CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA
V PRAZE

Technicka fakulta

Katedra jakosti a spolehlivosti stroji

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Nakladova analyza vybranych dilu s vyuzitim SW

BAKALARSKA PRACE

Vedouci bakalétske prace: prof. Ing. Vaclav Legat, DrSc.

Autor prace: Lenka Hruskova

Praha 2015



Nékladova analyza vybranych dild s vyuzitim SW



Nékladova analyza vybranych dild s vyuzitim SW



Nékladova analyza vybranych dild s vyuzitim SW

Prohlaseni

ProhlaSuji, Ze jsem bakalafskou praci vypracovala samostatné pod vedenim prof. Ing.
Véclava Legata, DrSc. a uvedla jsem v pfilozeném seznamu pouZzitou literaturu, SW a jiné
odborné zdroje v souladu s pravnimi piedpisy a vnitinimi piedpisy Ceské zemédélské

univerzity v Praze.

V Mladé Boleslavi dne 22.3.2015 .

Lenka Hruskova



Nékladova analyza vybranych dild s vyuzitim SW

Podékovani

Dé&kuji vedoucimu mé bakalaiské prace prof. Ing. Vaclavovi Legatovi, DrSc. za spolupraci,
ochotnou pomoc, odborné rady a pfipominky, kterymi pfispél k vypracovani této prace.

Dale dékuji spole¢nosti Skoda Auto, a.s. za poskytnuté informace a podklady.



Nékladova analyza vybranych dild s vyuzitim SW

Anotace: Bakalaiskd prace je zaméfena na nédkladovou analyzu vybranych dilt
s vyuzitim SW. Teoretickd ¢ast uvadi prehled soucasnych metod a postupti nakladové
analyzy a jsou zde predstaveny dva SW, které jsou pouzivany pii nakladové analyze.
V praktické ¢asti jsou vypocteny naklady na vybrané dily pomoci téchto SW a provedena
SWOT analyza pouzitych SW.

Klicova slova: nakladova analyza, dily osobniho automobilu, dodavatelé dilti, specidlni

SW, rentabilita, win-win efekt

Cost analysis of chosen using SW

Annotation: The bachelor thesis is focused on cost analysis of chosen components by
using of software. The theoretical part presents summary of current methods and
procedures of cost analysis, also are here presented two softwares, which are used for cost
analysis. In the practical part are calculated costs of chosen components by using

mentioned softwares and is accomplished SWOT analysis of used software.

Key words: cost analysis, passenger car parts, parts suppliers, special software,

profitability, win-win effect
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1 Uvod

Bakalatska prace je zaméfena na nakladovou analyzu vybranych dili s vyuzitim SW.
1.1 Zduvodnéni vybéru tématu

Toto téma bylo zvoleno z divodu mé prace v oddé€leni controllingu, ktery se v praxi

nakladovou analyzou a néklady na dil zabyva.

Konkuren¢ni prostiedi a tlak zakaznikti na co nejnizsi ceny nuti podniky, aby hledaly
cesty ke snizovani nakladd. Zpasobu jak ovlivnit celkové naklady vyrobkii je mnoho, a
jednim z nich je ndkladova analyza.

Nakladova analyza je jednim z nastroji controllingu vyuzivana jak na pocatku
zivotniho cyklu vyrobku - pfi jeho vyvoji, kdy je uréeno 90% nakladii na vyrobek a lze
dosahnout nejvétsich uspor, tak i v dob¢ jeho sériové vyroby.

V pocatcich vzniku vyrobku se nakladova analyza pouzivd z divodu vytvoteni
pfedstavy o cené nového dilu na zdkladé cen materidlu, informacich o technologickém
zpracovani dilu a porovnani s konkurenci. Nakladovou analyzou stanovena cena muze byt
vychozim bodem pii jednanich s dodavateli o cené nejen nového dilu, ale i u dilu u kterého
dojde v prubéhu zivotniho cyklu Kk technickym upravam z divodu inovace nebo dosazeni
dalsiho snizeni nédkladii na vyrobek a tim zachovani konkurenceschopnosti popt. i
zachovani nebo zvyseni zisku. V uvahu se v§ak musi brat navratnost dodate¢né vloZenych

investic do nového vyvoje, nafadi a ptipravy vyroby.
1.2 Cile

Cile této bakalaiské prace jsou shrnuty do nasledujicich bodu:

e Vytvofit prehled soucasného stavu nadkladové analyzy.

e Vysvétlit princip SW pouzivanych pro ndkladovou analyzu na vyrobek.
e Provést ndkladovou analyzu vybranych dili pomoci SW.

e Provést SWOT analyzu pouzitych SW.

e Doporucit nejvhodnéjsi SW, popt. jeho zlepseni pro nadkladovou analyzu.
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1.3 Metodika

Bakalatska prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou.

Teoreticka cast bakaldiské prace se bude na zaklad¢ prostudovanych odbornych
literatur zabyvat teoretickymi podklady pfiblizujicimi soufasny stav a davody vyziti
nakladové analyzy v praxi. Budou zde vysvétleny pojmy, postupy a pouziti zakladnich
kalkulaénich technik: Kalkulace cilovych nékladt (target costing), Stavebnicové analyzy,
Hodnotové analyzy, Kaizen costingu, Kalkulace zivotniho cyklu vyrobku (life cycle
costing) a Benchmarkingu. Daéle v této ¢asti budou predstaveny softwary pouzivané pro
vypoéty nakladi na vyrobek, Schmale a Perfect CalCard. Podrobnéji bude vysvétlen

princip prace s témito SW.

V praktické ¢asti budou nejprve vybrany konkrétni dily, o kterych budou zjistény
vstupni informace, které jsou nutné pro vypocty naklada prosttednictvim SW Schmale a
Perfect CalCard. Pomoci téchto SW budou provedeny kalkulace nakladi na jednotlivé
dily. Vysledky vypocti z obou SW budou porovnany po jednotlivych polozkach a
vyhodnoceny. Dalsim krokem bude provedeni SWOT analyzy obou SW a vyhodnoceni
téchto SW z hlediska funk¢nosti, obtiznosti a nakladi na provoz. SW budou porovnany

¢iselnym hodnocenim pozadovanych znakii.

V zéavéru prace budou SW zhodnoceny z hlediska ptinosu pro nakladovou analyzu a
budou navrzena opatieni pro zlepseni jejich funkce. Dale budou shrnuty vysledky SWOT
analyzy pouzitych SW a bude doporucen nejvhodnéjsi z nich pro pouziti v ndkladové

analyze.

10
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2 Soucasny stav ndkladove analyzy

Ve vsech historickych obdobich bylo zakladni snahou kazdého podnikatele hlavné
dosazeni zisku. Proto jsou vSechna ekonomické rozhodnuti zavisla na porovnani pfinost a
prostiedkli  vynalozenych. Tyto prosttedky nazyvame naklady. Protoze néklady
doprovazeji takika vSechny aktivity, které v hospodarském prostiedi probihaji, maji
naklady pro firmu zasadni roli.

Planovani a fizeni ndkladi vyzaduje dimyslné nastroje a postupy, které maji
napomahat manazerum identifikovat naklady firmy a na bazi téchto znalosti jim usnadiuji

rozhodnuti vedouci ke splnéni stanovenych cila.

2.1 Zakladni kalkula¢ni techniky

V poslednim stoleti se finan¢ni, nakladové a manazerské ucetni systémy, které
obsahuji nastroje pro praci s nadklady, moc nezménily. Teprve az v poslednich dvou
dekadach se objevily nové postupy a metody posouvajici nakladové tizeni doptedu. Tento
vyhledéavat takové nastroje, které jim umozni 1épe vykonavat svoje ¢innosti. Ale i prekotny
rozvoj informacnich technologii, ktery dovoluje a ptfedpoklada tvorbu téchto novych
manazerskych nastroju. [8]

Naklady souvisi s vykony podniku a s jeho vyrobky, ve vSech etapach jeho zZivotniho
cyklu, nejen v dobé kdy jsou pfedmétem vyroby. Ve vétsiné odvétvi se nyni ukazuji
tendence, které vynasi vyznam nevyrobnich etap Zivotniho cyklu vykonu nad vlastni
vyrobni fazi. Nejvice se tento trend tyka odvétvi s technologicky naroénymi produkty, se
slozitou konstrukci, pfipravou vyroby a obtiznym vyzkumem a vyvojem. Zminéné
charakteristiky jsou typické napt. pro automobilovy primysl nebo spotiebni elektroniku. U
vyrobkl a sluzeb se stale Castéji zkracuje zivotni cyklus a to znamend, Ze dochazi ke
zkracovani doby, kdy se tvoifi zisk. Naproti tomu roste technologickd a organizacni
naro¢nost nevyrobnich etap. [8]

V priibéhu vyrobni etapy je jiz velice obtizné zasahovat do technologie vyroby a
ménit vztahy se spolupracujicimi dodavateli. Sanci jak naklady fidit a cilen& ovliviiovat,
mame pouze v piedvyrobni fazi, kde se rozhoduje Vv nekterych piipadech az o 90%
nakladii. Vyrobni etapa se pak orientuje na hospodérnost realizovanych procest.

Nastroje strategického ndkladového fizeni se soustfedi na ndklady ptfedvyrobnich

etap a na moznosti jejich ovlivnéni, ale berou v uvahu i néklady, které vznikaji v pribéhu

11
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vSech etap vyrobniho cyklu vykonu. Tyto moznosti ndim nabizi metody strategického
manazerského tcetnictvi — kalkulace cilovych nakladi (target costing), kalkulace zivotniho
cyklu vyrobku (life cycle costing) a benchmarking, jako nastroj ke zvySeni vykonnosti a

konkurenceschopnosti podniku. [8]
2.1.1 Kalkulace cilovych nakladi - KCN (target costing)

Vznik jedné z nejrozsifenéjSich metod strategického manazerského uCetnictvi,
metody kalkulace cilovych nakladt, lze datovat k roku 1965, kdy byla vyvinuta ve
spole¢nosti Toyota. V Japonsku byla tato metoda vyuzivana od pocatku sedmdesatych let,
ale principy kalkulace cilovych naklada byly ve dvacatych letech 20. stoleti aplikovany jiz
v Batovych zavodech v tehdejsim Ceskoslovensku. [8]

Kalkulace cilovych nakladi ma vétsi piinos pro firmy srozsahlym vyvojem a
vyrobou komplikovangj$ich vyrobkl, u kterych je mnohem jednodussi vyuziti novych
technologii nebo konstrukénich feSeni. Nachéazi svoje uplatnéni i v odvétvich s vétsi
konkurenci, kde jsou firmy z divodu konkurenceschopnosti nuceny vice se zaméfit na
snizovani nakladi. Kromé odvétvi automobilového primyslu a spotfebni elektroniky se
KCN uplatiiuje i v potravinaistvi nebo obecné u velkosériové vyroby s vysokym stupném
automatizace.

Zakladem metody je trzni cena, ktera vychazi z prizkumu trhu. Cilové néklady jsou
takové, které dovoli trh. VétSinou se cilové ndklady odvozené z trzni ceny neshoduji
s vyrobnimi nédklady urenymi tradi¢nimi kalkulacemi, pfi kterych se vychazi z nékladu
vyvinutého nebo jiz vyrdbéného vyrobku. Pokud jsou cilové nédklady vyssi nez naklady
z tradi¢ni kalkulace, mize se o rozdil zvysit zisk z vyrobku. Pokud jsou cilové naklady

niz$i, musi se nastartovat ¢innosti, které by kalkulované naklady snizily. [13]
2.1.1.1 Tvorba kalkulace cilovych nakladi
Ctyfi etapy pii tvorbé kalkulace cilovych nakladi (KCN):

1. Stanoveni cilovych nakladu.
2. Stanoveni ramcovych cila.

3. Rozdéleni do urovné dila.
4

Ptizplisobeni nakladu.

1. Stanoveni cilovych nakladt — nejprve se stanovuje cilova cena (target price), ta zavisi na

tom, zda jde o zcela novy vyrobek nebo o inovovany vyrobek. U nového vyrobku se bézné

12
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nastavuje pocateni cena vyssi, aby byla moznost v budoucnu tuto cenu snizit. I kdyz
inovace vyrobku pfinasi nové vlastnosti a kvalitu, cenu ovlivni jen minimaln¢. Cena mize

byt také ovlivnéna strategii podniku. Napf. strategii nizkych nakladi nebo snahou o

vvvvvv

podobnych vyrobkll u konkurence. Déle se stanovuje cilovy zisk (target profit) — vSechny

firmy maji zakladni pfedstavu o tom, jakého zisku by chtély dosahovat.

Pak z téchto stanovenych hodnot miizeme vypocitat cilové naklady dle vzorce:

cilova cena vyrobku - planovany zisk = cilové ndklady (target cost)

2. Stanoveni rdmcovych cilli — v této etap€ jsou cilové naklady rozdéleny na jednotlivé

skupiny, u kterych musi byt zaji§téno uhrazeni z trzeb vyrobku. Jsou to uplné naklady,

které obsahuji veskeré slozky naklada firmou na dany vyrobek vynalozené.

Cilové naklady musi obsahovat:

- Jednicovy material a ndklady na polotovary,

- Pfimé mzdové a ostatni jednicové néklady,

- ReZijni ndklady spolecnosti — kolem 30% cilovych néakladd (v pftipadé
nezapocteni odpist do rezijnich nakladi a tim i do ceny vyrobku, je
procentualni podil nizsi)

- Bezpecnostni rezervu — rizikova ptirazka, — strategické néklady

- Odbytové néklady, resp. marze prodejct, mohou dosahovat as

- Prispévek na strategicky marketing, 40% cilovych nakladi
0

- Ptispévek na strategicky vyzkum a vyvoj. [8]

U této etapy neni mnoho moznosti kde snizit nadklady. Zasahem do strategickych
nakladil by se nepodafilo dodrzet stanovené strategické cile, jako je napf. zisk nebo tthrada
strategickych rezijnich nakladt. Ovlivnéni vyse rezijnich nakladli by vyzadovalo uvedeni
optimalizacniho projektu, ktery s kalkulaci cilovych nakladi nesouvisi. Také snizeni
jednicovych mzdovych nakladd je v plné automatizovanych vyrobnich provozech nebo
normovanych procesnich postupech velmi limitované. Jedin€ jednicové materidlové
naklady je mozné snizit, protoze firmy, které pouzivaji KCN, obvykle nepouzivaji jen
zakladni suroviny, ale i1 vyrobky od externich dodavateli a zde vznikd prostor na

vvvvvv

moznosti, jak konstrukénimi upravami docilit snizeni naklada.
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3. Rozdéleni do trovné dild — vyrobek musi byt rozdélen nejprve do nékolika funkénich

celkii (napf. u automobild — podvozek, motor, karoserie, vybava, elektronika). Tym
zodpovédny za celou konstrukci a dodrzeni cilovych nékladt celého vyrobku, rozdéli
cilové néklady pro jednotlivé funkéni celky. Funkéni celky jsou pak déle rozdéleny na dil¢i

¢asti a tento rozklad pokracuje az na uroven jednotlivych soucastek.

4. Pfizpusobeni nakladi — jde o nalezeni zpusobu jak vyrobek vyrobit nebo nakoupit za

cenu odpovidajici cilovym nakladim. VétSinou se podniku nebo dodavateli nepodafi
dodrzet stanovené limity, proto se musi piistoupit k opatfenim, které¢ snizi vysledné
naklady. Na procesu snizovani se podileji svymi znalostmi a moznostmi i dodavatelé. Ti
pak mohou byt odménéni dlouhodobymi kontrakty nebo podily na vynosech z dosazenych

uspor nakladi.
2.1.1.2 Postupy pro sniZzovani nakladi

Jsou dva postupy vedouci ke snizovani nakladi. Prvnim se snizeni nakladi dosahuje
zasahem do konstrukce vyrobku, jeho vlastnosti a materialu a to je mozné piedevsim
Vv pfedvyrobni fazi. Druhym postupem dochézi k ispordm optimalizaci procesti a ¢innosti
uvniti podniku a zlepSenim jejich pribéhu.

Déle se budeme zabyvat pouze prvni skupinou, protoze jak jiz bylo feceno,
Vv predvyrobni fazi se rozhoduje o devadesati procentech nakladu.

Postupy pro snizovani naklada se v predvyrobni fazi zabyvaji tkony, které pozdéji
nebudou pouZzitelné, nebo jde 0 postupy, které hledaji Uspory napi. v jednodussi
konstrukei, Gspofe materialu nebo prace. Mezi tyto metody se tadi napt. stavebnicova nebo

hodnotova analyza. [8]

Stavebnicova analyza (tear-down analysis) opét pochazi zJaponska. Podstatou je

porovnani vlastniho a konkuren¢niho vyrobku z hlediska konstrukce a vlastnosti vyrobki.
Konkuren¢ni vyrobek musi byt rozebran na nejmensi soucasti. Pak je provedena analyza
rozdild konstrukce, technologie a materiald. Cilem analyzy je nalézt nejen rozdily, vyhody
a nevyhody konstruk¢nich feSeni, ale 1 doporucit takova konstrukéni feSeni, technologie a

materialy, které vedou ke sniZeni nakladd.

Hodnotova analyza (value analysis) — spoc¢iva v hledani moznosti snizeni nakladi vyrobkua

pti udrzeni funkce a kvality anebo zachovani soucasnych nakladi pii zlepSeni jeho
vlastnosti. Cilovych nakladti hodnotova analyza dosahuje pomoci zlepSeni, ktera naklady

snizi, ale neomezi funk¢nost nebo vyloucenim zbyte¢nych funkci, které naklady zvysuji.

14
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Pokud se nepovede ani po uskutecnéni jednotlivych opatfeni a postupli odstranit
rozdil mezi piipustnymi a predpokladanymi naklady, lze zadat dosazeni cilovych nakladt
dodavatelim béhem Zzivotniho cyklu vyrobku. Dochézi tak k mezironimu snizovani cen,

kter¢ je vysledkem optimalizace vykonii u dodavatele.
2.1.1.3 Vyhody a omezeni KCN

- vliv na naklady v pfedvyrobnich etapach Zivotniho cyklu vyrobku

- nastroj pro snizovani nakladi

- nastroj vedouci ke spolupraci mezi marketingem, vyvojem, pracovni pfipravou, nakupem
a ucetnictvim na jedné stran¢ a dodavateli na druhé strané

- orientuje se na trh, zékaznika a jeho uzitek

- snizeni nakladl se nesmi projevit snizenim kvality

- omezenim je prace S budoucimi, odhadovanymi néklady a pfedpokladanymi objemy
produkce

- snaha dosahnout cilovych nakladt mize prodluzovat pfedvyrobni fazi, pak mize dojit ke

zmeéné cen vstupl, preference zakaznikt, zvyseni nakladdi na vyzkum a vyvoj.
2.1.1.4 Kaizen costig

Kaizen costing — kalkulace nakladd po zlepSovani. Kaizen je japonsky termin pro
provadéni malych, plynulych zmén namisto rozsadhlych skokovych inovaénich projekti. Je
variantou kalkulace cilovych nakladt. Zatimco se KCN uplatiiuje v pribéhu ptedvyrobnich
etap, metoda kaizen costing ma své vyuziti az v prub&éhu vyrobni faze zivotniho cyklu
vyrobku. U KCN je sniZzeni nakladti dosazeno vétSinou zménou konstrukce. U Kkaizen
costing se snizeni nakladi dosahne pomoci zvySeni efektivnosti vyrobniho procesu,
malych zmén konstrukce a zmén vyrobnich postupi. ProtoZe jsou produkty ve své vyrobni
fazi a vyznamna ¢ast nakladl je ur€ena, jsou moznosti snizovani nakladt oproti KCN

limitované.
2.1.2 Kalkulace Zivotniho cyklu - KZC (life cycle costing)

Kalkulace zivotniho cyklu zahrnuje veskeré naklady, které jsou s uréitym vyrobkem
Vv priibé¢hu jeho zivota spojeny. Jde napft. o naklady na vyzkum a vyvoj, design a konstrukci
vyrobku, testovani vyrobku, uvedeni na trh a také naklady spojené s ukoncenim produkce
vyrobku. Kromé toho musi KZC poéitat s riziky spojené se zménou ceny, zménou

sménnych kurzt, zménou cen vstupl apod. [8]
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Kalkulace zivotniho cyklu se aplikuje zejména proto, ze dochazi ke zkracovani
zivotniho cyklu vyrobku a toto je spojeno s nartstem naklada souvisejicich s predvyrobni
etapou a také s likvidaci nakladii vyroby. Dale se jesté vyuziva jako ndstroj pro fizeni

¢innosti a nédklada vyzkumu a vyvoje.

Vseobecny uvod ke koncepci kalkulace nakladti zivotniho cyklu poskytuje norma
CSN EN 60300-33:2005 (01 0690). Norma objastiuje uéel a vyznam analyzy nakladd
zivotniho cyklu. Jsou zde naznaceny pouzité vSeobecné pristupy a obecny navod pro
provadéni analyzy zivotniho cyklu vcetné vypracovani modelu nakladii Zzivotniho cyklu.
Pro jasnéjsi pochopeni jsou zde uvedeny ndzorné ptiklady. Norma ma vSeobecné pouziti

jak pro zakazniky, tak pro dodavatele produkti.[1]
2.1.2.1 Tvorba kalkulace Zivotniho cyklu

Pievazné se KZC tvoii v pfedvyrobni fazi Zivotniho cyklu vyrobku, protoze v této
fazi je mozné provést takové kroky, které maji vliv na celkové naklady a vynosy. Podle
vysledku KZC miize byt rozhodnuto o tom, zda bude vyrobek do daliich fazi zatazen.
Ne&kdy je KZC sestavovana i v pritbéhu vyrobni faze nebo po jejim skonéeni. Principem
KZC je rozdéleni nikladd do tfi zakladnich asovych etap, tj. pfedvyrobni, vyrobni a
povyrobni faze. [8]

1. Charakteristika zivotniho cyklu

Spociva ve stanoveni:

- Délky zivotniho cyklu — ta je zavisla na GspéSnosti daného vyrobku nebo na rychlosti
technického pokroku v daném obdobi. Méla by byt ur€ena na zakladé€ predbézné analyzy
S tim, Ze bude upravena na zdkladé skute¢ného vyvoje.

- Odhadu objemu prodeje za cely zivotni cyklus — tento odhad ma velky vliv na
jednotkové naklady vyrobku a dal$i prvky kalkulace, jako jsou vynosy z prodeje, celkové
variabilni naklady, celkové 1 primérné fixni naklady. Dost podstatné také ovlivituje

rentabilitu urcitého vyrobku.

2. Odhad naklada jednotlivych etap zZivotniho cyklu

Néklady spojené s ptedvyrobni, vyrobni a povyrobni etapou. Na naklady
predvyrobni a povyrobni etapy je v soucasnosti kladen velky daraz, protoze mohou
vyznamnym zpusobem ovlivnit jednotkové néklady produktu. Diivodem je jejich pomérny

rust a vzristajici vyznam v souc¢asném podnikovém sektoru.
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Néklady predvyrobni etapy — jedna se o fixni rezijni ndklady slouzici k pfipravé a
zajisténi vyroby a odbytu dané¢ho typu vyrobku. Jsou to napt. ndklady na vyzkum a vyvoj,
na design a konstrukci vyrobku, na zavedeni vyrobku do vyroby, na marketing, na
investi¢ni naklady souvisejici s danym typem vyrobku.

Néklady vyrobni etapy — ty se sklddaji jak zbéznych jednicovych a rezijnich
nakladu, tak také z prileZitostnych nakladt napf. nahrada nastroju a zafizeni, opravy apod.

Néklady povyrobni etapy — souvisi s ukonéenim vyroby daného vyrobku. Mezi tyto
naklady mazeme zaclenit demontaz vyrobni linky a souvisejicich zatizeni, odprodej nebo

likvidaci zasob, zajisténi reklamaci a servisu pro vyrobené vyrobky apod.

3. Analvza faktora ovliviiujicich naklady a vynosy v prabéhu zZivotniho cyklu

Protoze délka zivotniho cyklu vyrobku vétSinou piesahuje dobu jednoho roku, je nutné
pocitat se vSemi vlivy, které mohou za takto dlouhé obdobi ovlivnit vysledny vypocet

nakladi, vynosi a rentability.

Muze se jednat napiiklad o tyto faktory:

- zména prodejni ceny vyrobkii — snizovani ceny z divodu udrzeni objemt prodeje,
meziro¢ni snizeni ceny od dodavatele polotovart

- konstrukéni zmény v pribéhu vyrobni fdze — zmény vynucené nebo planované napf.
facelift automobilu v poloving Zivotniho cyklu

- ocekavané zmény cen vstupl — podrobna analyza vyvojovych trendl vstupnich cen

- zmény ménovych kurzii — promitnuti dlouhodobych trendli vyvoje

- legislativni podminky — opatfeni tykajici se ekologie, bezpecnosti, prav zakaznikli nebo
zpiisobu likvidace odpadi

- inflace — muze se odrazit na vysi naklada i na vysi vynost z prodeje.

Po analyze faktort piisobicich na naklady a vynosy, je mozné sestavit KZC tak, Ze
néklady viech vyrobnich etap budou vztaZeny k jednotce vykonu. KZC je tizce svazana
s kalkulaci cilovych naklada, ktera se vyuziva V ptedvyrobni etap€, nebo i kaizen
kalkulace, ktera slouzi ke snizovani nakladd v pribéhu vyrobni etapy. Vztah kalkulace
cilovych nakladu, kalkulace Zivotniho cyklu a kaizen kalkulace je schematicky znazornéna
na obr. 1. [8]
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Obr. 1 Kalkulace Zivotniho cyklu
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Zdroj

a.s., 2009. 240 s. ISBN 978-80-247-2974-9.

2.1.3 Benchmarking

hodnoceni. Poprvé benchmarking pouzila firma Xerox Corporation v roce 1979. Hlavnim
vyznamem benchmarkingu je identifikace vlastniho postaveni v porovnani s druhymi,

utuzeni tohoto postaveni s dirazem na to, v ¢em jsme my dobii a u¢enim se od jinych,

v ¢em oni jsou lepsi. [13]
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Vysledkem benchmarkingu mutze byt lepsi rozhodovani postavené na spravnych

vvvvvv

Podstatnym omezenim benchmarkingu je podminka, aby jednotlivé ukazatele a veli¢iny u
porovnavanych subjekti, mohly byt srovnatelné, musi byt kalkulovany na zéklad¢ stejnych

postupti a metodiky. [8]

Zakladni kroky benchmarkingu:

poznat dikladné vlastni ¢innost, zjistit své postaveni, odhalit své pfednosti a slabiny

poznat, jak to délaji jini (pfedni firmy, konkurence), urcit jejich slabiny, prednosti

definovat faktory uspéchu — prevzit to nejlepsi, jsou-li konkurenti v néem lepsi
(znalosti, metody, procesy), zjistit pro¢ jsou lepsi, a prevzit to ve form& modifikace,

napodobeni nebo akceptace

ziskat pfevahu, vyuzivat svych piednosti a slabiny jsou napravené.[13]

Benchmarking je neustaly proces, pii kterém se srovnavaji vlastni vyrobky, sluzby a
postupy s nejvétsimi nebo nejlepsimi konkurenty. V podstaté je benchmarking zaloZen na
srovnavani. Sam o sobé¢ k lepsim vysledkim benchmarking nevede, ale vede ke zlepSeni

konkurenceschopnosti nebo k zlepseni konkurenéni pozice podniku.
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2.2 SW pouzivané pro nakladovou analyzu

V této kapitole jsou popsany dva kalkulacni SW, se kterymi lze ze zakladnich

informaci o vyrobku a jeho vyrob¢ vytvorit pfedbéznou kalkulaci nakladu.

2.2.1 Kalkulaéni SW Schmale

Kalkula¢ni software Schmale je produktem firmy SCHMALE Werkzeug- und
Formtechnik GmbH z Bischoffenu v Némecku. Firma Schmale byla zalozena roku 1997
Lotharem a Helmtrud Schmale. Ma zakazniky v 38 zemich a da se fici, ze zhotovuje
software pfimo na miru. Kromé kalkula¢niho software pro cenu dilu je v nabidce jesté
software pro vypocet ceny nafadi, forem a zafizeni, ale tato licence neni k dispozici. Tyto
software jsou pozivany v 342 firmach v poc¢tu 10060 licenci. Mezi vyznamné zakazniky
patii: Bentley, Benteler, BMW, Bosch, Continental, Delphi, Edcha, Fiat, GM, Jaguar,
Johnson-Controls, Kuka, Magna, Matador, Mercedes, Nissan, Opel, Philips, Renault,
Skoda, Tower, TRW, Valeo, Volvo, VW a dalgi.

Aktualizace a ro¢ni udrzovaci naklady licence cca. 1 600€.

Pro spusténi kalkulacniho programu musi byt nainstalovan v pocitaci ovlada¢ a musi
byt jesté do pocitace zastréen USB pamétovy disk Schmale. Manual je k dispozici pouze

V némding€.

V kalkula¢nim programu Schmale jsou dvé moznosti vypocétu nakladu:

1. Rychla kalkulace ndklad - vznikne vyplnénim pouze Zluté¢ podbarvenych poli:
doby vyroby, poctu kust za rok, technologie vyroby, rozmérti, materialu. Ostatni
pole jsou automaticky doplnéna z databanky v programu Schmale.

2. Podrobna kalkulace ndkladu - pocita s vyplnénim kromé jiz zminénych zlutych poli

i s ipravou nebo vybérem z moznosti u ostatnich poli dle zadaného dilu.
2.2.1.1 Popis hlavni obrazovky

Hlavni obrazovka Vviz obr. 2 je rozdélena na Casti: zahlavi, material, materialové
naklady, strojni naklady, persondlni nédklady, investice, kapacitni vytiZenost, vysledek a
moznost bud’ grafického zobrazeni néakladfi, ndkladi v redlném case nebo porovnani

nakladu v dalsich ménach.
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Obr. 2 Hlavni obrazovka
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Zdroj: Snimek obrazovky programu Schmale doplnény popisem
2.2.1.2 Zahlavi

V nabidce zahlavi viz obr. 3, vypliujme zakladni data vztahujici se ke
kalkulovanému dilu - zadavatel kalkulace, projekt, nazev dilu, ¢islo dilu, ¢islo kalkulace,
datum. Pod zakladnimi daty je mozno vybrat z rozbalovaciho seznamu stupen sloZzitosti
dilu, tj. zda mé dil plochy povrch, povrch s pozvolnym stoupanim, povrch se stupni,
¢lenity povrch se stupni a prohlubnémi nebo povrch s mnoha stupni a prohlubnémi. Dle
tohoto vybéru se méni teoreticky obrazek dilu, ktery lze nahradit opravdovym obrazkem
kalkulovaného dilu, pokud je k dispozici. Do zluté oznacenych poli v zahlavi se zadava
doba vyroby, pocet dilti za rok a z téchto hodnot se automaticky vypocéte velikost vyrobni
davky. Pro zménu jazykové varianty programu slouzi pole oznacené vlajkou (zde
némeckou). Na vybdr je némecka, anglickd nebo madarska verze. Ceska verze bohuzel
v tomto programu neni. V pravé ¢asti zadhlavi jsou tlacitka otevieni nové kalkulace, vybér
z jiz ulozenych kalkulaci, nahled na tisk, ulozeni kalkulace, vybér databanky, vstup do
databanky s moznosti tipravy nebo doplnéni ulozenych dat, vypocet vlastnich hodinovych

sazeb stroju, vraceni manualnich zmén a ukoncovaci tlaéitko.
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Obr.3 Zahlavi
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Zdroj: Snimek obrazovky programu Schmale doplnény popisem
2.2.1.3 Material

V ¢asti material viz obr. 4, nejprve zvolime technologii vyroby — tj. tvafeni
ocelovych nebo hlinikovych plechtl, vstiikovani plastd, tvarovani pryskyfic se skelnymi
vlakny, tlakové liti hliniku a jeho slitin. Nasleduje vyplnéni rozmért dilu: délka, primeér,
Sitka, vyska, tloustka. U plechll se vypliiuje i rozmér polotovaru. Po zadani typu materialu
se automaticky vyplni hmotnost dilu bez a s odpadem. Zaskrtnutim poli¢ka Auto volime
automatické prizpuisobeni strojnich nakladl z databanky dle poctu kavit (otiskil ve form¢)
nebo poctu vyrobkil vyrobenych na jedno nasazeni. Pocet kavit / vyrobkli miizeme ménit i

v pribéhu kalkulace.

Obr. 4 Materidal
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Zdroj: Snimek obrazovky programu Schmale doplnény popisem
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2.2.1.4 Materialové naklady

V ¢asti materidlové naklady viz obr. nebo

vicekomponentniho vyrobku. V tabulce Ize vybrat az 5 riznych materialti, ke kterym se

5 je moznost zadani jedno-

automaticky doplni ceny z databanky. Hmotnostni nebo procentudlni slozeni materidli se
musi zadat dle parametri vyrobku. Po vybéru z rozbalovaciho seznamu dodavatele a typu
materialu, se automaticky vyplni cena dilu, polozky v ¢asti naklady na strojni zafizeni a
personalni néklady. Tyto automaticky doplnéné polozky lze zménit z vybéru nebo ru¢né
doplnit dle dostupnych informaci o vyrobé. K materidlovym nakladiim u vsttikovani plastii
lze zadat dodate¢né naklady na vklddany material (Srouby, matice, podlozky, cepy,

klipy...), nejvice v8ak 5 polozek.

Obr.5 Materidlové ndklady
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Zdroj: Snimek obrazovky programu Schmale dopinény popisem
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2.2.1.5 Naklady na strojni zarizeni

V ¢asti nakladii na strojni zafizeni viz obr. 6, je mozné vybrat z jednoho az péti stroju

dle technologie vyroby, vyrobce a typu stroje. Nasledné jsou podle téchto parametrt

automaticky doplnény z databanky programu Schmale: hodinové sazby stroje, ¢as cyklu a

naklady na pfipravu vyroby. VSechny tyto polozky lze ovSem zadat rucné nebo vybrat

z oteviracich tabulek dle dostupnych informaci o vyrobku a upinacich silach stroji u

dodavatele.

Obr. 6 Ndklady na strojni zarizeni
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Skupina

Tloustka stény

Vyhazovaci systém
Hydraulické $ibry =7
Navrzeny &as cyklu=—

Strojni naklady na pripravu
vyroby

'_’i. iz e ’ v ’ ” v . v .
\4 fir Spritzgt g Vypocet uzaviraciho tlaku pro vstfikovaci naradi E
Vm pleaa Slozitost dilu
g; 000 mm Bree : 000 mm |~ 1 Groge Rschen ohne Hohenurt
- effeldive =
WM_: [_o.m - Rcha’ 0,00 cm2 | 2. mt weichveraufenden Hohenunterschieden
~J () 3.A. mit einigen steder verfd Hohenunterschieden
wikende Flache : | 100%
x| 1] | (O 4.A. mt haufigeren stedleren Hohenunterschieden

ey B

(O 5kleinere Alachen mt engen scharfen Konturen

- P sk [ ~| Vybér jednoho nebo
Werkzeuginnendnuck ; 000kg/em2 || vice strojd pouzitych
«t— AnzhiAtke: [ 1 poSchub 1| 1I 1 | pfi vyrobé
vorgeschlagene SchiieBkraft der Maschine — 0,00 Tomnen | Maschinenkost

Navrzeny uzaviraci
tlak stroje

14

Vnitfni tlak v naradi

Hmotnost

materialu

(24 zydtuszeit Spritzgus !] Cas cyklu vsttikovani

1950 g
Materialart : PMMAPE (aus der Tabelle)

Material Material

arke : |max

PMMA, PE

K I

bis 3mm

Handiing : |Entnahme einfaches Grefersystem v
{— Schieber fydr)) : |keinen EnfluB auf Zyklus v

Slozitost dilu

Schwienigket
O 1.GroBe Rachen ohne Hohenunterschiede

O 2.A. mt weichverdaufenden Hohenunterschieden

(® 3.A. mi einigen steiler verifd.Ho

Taktepo @min Oh
100% o | 1'1
Rstkosten / Stiick

(O 4.A.mit haufigeren stederen Ho

Vybér dodavatele
a typu stroje

(O 5kleinere Flachen mit engen scharfen Konturen

|__vorgeschiagene Zykluszet

E7XF. Sekunden

[ avbrechen

| [ pemetmen ]

)

Celkové strojni naklady

Vyrobni / pfipravnd ddvka ~————,

Cas na pFipravu ——»

Hodinova sazba pripravy stroje

Naklady na pfipravu
stroje na kus

—_—

—_—

Hodinova sazba stroje

Personalni naklady

~_ 'M Naklady na pfipravu vyroby | Wswl] _na pfipravu vyroby

- Maschine - Personal Cas na
LosgroRe je Ristvorgang OET Suck Rustzet : 60 min pfipravu
Rustzed : 60 min Anzahl Pers. : 1.00 Personalni naklady
Rist-Stundensatz : 1200 €h Rist-Stundensatz 37.00 €h Hodinova sazba
pfipravy vyroby
Rustkosten je Stuck : 0,000 g/Stick Rustkosten je Stiick 0.001 ¢/Stick L,
Naklady na
[ Bt [ Dererwen ] pripravu na kus

Zdroj: Snimek obrazovky programu Schmale dopinény popisem

2.2.1.6 Personalni naklady

Cast personalni naklady viz obr. 7, umoZiiuje vybrat z nabidky dodavatell personalu

nebo manualné zadat znamé hodinové sazby. Dle téchto sazeb se piepocitaji dalsi

personalni naklady, jako jsou naklady na ptipravu vyroby, udrzbu a vedlejsi naklady

(odstranéni otfepll, svafovani, lepeni, lakovani, baleni). V rozbaleném menu vedlejSich

nakladi je nutné uz jen doplnit dobu trvani operace. Z doby trvani operace a ptisluSné

hodinové sazby program automaticky vypocte naklady vztahujici se k jednomu dilu.
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Obr. 7 Persondlni naklady

Hodinové <azh Personalkosten Vybér dodavatell
odinové sazby z Uefeent: [ =} personélu
databanky nebc ]
manualni doplnéni _LJ’*”" Q i
Kusu za minutu
Atkelpo ©mn Oh [ —800"  hopho hodinu
Persondini naklady

na pripravu vyroby . e ‘\m‘ odstranéni
* stranéni

100% o o Pocet persondlu L ,
. Lo wousos Lepeni - i
Celkové personélni Cinnost otfepli ~ Svafovéni “PEM Lakoysni Baleni

Stick : 0,000
néaklady m[— ot - S
\ \ Vedlejéi B — _
G0 naklady na Tatigket: | TFEEA | schweifen [ ideben [ lackieren [ vempacken [ Gesamt:
dil Adwandin Sek. - | 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 | [ 0.00 gec.

\m\w\l 2700 | 3400 | 33.00 | 2800 | 26.00 | [ 000 ¢

en Summe : [ 0000 [ 0.000 [ 0000 [ 0000 [ | 0000 €
\ \ = I
\

Cas operace Hodlnova sazba Personalni néklady na operaci

Zdroj: Snimek obrazovky programu Schmale doplnény popisem

2.2.1.7 Investice

Investi¢ni Cast viz obr. 8, mize a nemusi byt vyplnéna. Dopliluje se pouze v ptipadé,
ze se investini naklady rozpousti do ceny dilu. Investicni naklady zahrnuji zafizeni

(stroje), natradi (nastroje, formy), ptipravky, udrzbu.

Obr. 8 Investice

T2 Werkceughaps| Kapacita nafadi et Jativeni :@ﬁwmwl Uroteni ; =)
: | Ariagen: [ —¢—4anizen! iwesBamg:|  1e —i— Investice
Aulstungegrad 0% VyuZziti Werkzeuge __o— Naradi e —3 Investicni
Stunden pro Arbeitstag 2000 h Hodiny za Vorichtungen —_—l Pl"l'pravky indereeigec ‘““’"l: -J % ~— pFl’platek od
Abetstage pro Jahr 20 Tage pracovni den g . - ; ¢ —™ zékaznika
Zduszet Te5 s i Pracovni dn Kot ¥ i Udrzba & S "¢ —Hd. Urogens &istka
: Y| Instandh. -Kost /Stk e - ; )
Stiickzahl / Jahr 977778 Sk ~; roce Znsen —%—» Uroteni Zrwastz : [_‘ X ; o Urt;kova sadzbak
racovni Anzahl Zahiungen (gelieferte Lose) : pro Jab_| Dodavand déavka
Ael 1 evklus Zusatzkosten/ 000 —» Dodateéné - —
Y , Kredtiaufzet Jahre ,
i o Kus? za [ 2 aklady ~#» Doba vyroby
= Stisckzahl / Jahr 977778 Sk i vorschissige Abtragszahiungen ] ,
[ etm ] [ Dortwen | cyklus 1007 | — » Investice Urokové
I~ Kust hvenko:en/s« 500> alkem Znsen gesamt : 0¢ L, poplatky
usu za rok celkem
[ soecren | [ eemetmen ]

Zdroj: Snimek obrazovky programu Schmale doplnény popisem

2.2.1.8 Vysledek

Ve vysledkové casti viz obr. 9 je zmateridlovych, strojnich, personalnich,
investi¢nich, transportnich nakladd, nakladd na baleni a ptirazek (zisku, rezijnich nakladu,

nakladd na vadné vyrobky....) vypoétena celkova cena na vyrobek.
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Obl’. 9 Vysledek ReZijni ndklady na dil Rezijni néklady celkem
s v =
Ergebnis Kosten : Gemeinkostenantel Gemenkosten Summe : [ 0,000 €
Materialkosten/Stk : 0,000 —» Materidlové naklady <—|| o000¢e Materiakosten/Stk : 30% [F[ oome 0% 3 arsdox [0 e
Maschinenkst./Stk : 0,000+ Strojni naklady <«—]| [ oo Maschinenkst /Stk - 30% [F[ oo e R
Personalkosten/Stk : 0.000— pesonaini ndklady <[ 000e Personakosten/Stk : 30% [F[ oone = gl S
investiosten/Stk - [ 0.000—» 1nyestiéni naklady <—{| [ ote Investkosten/Stk : 30: [ o 30: [ Sowon 2| 10000 &
[ o000 't‘lrgtlga:;/nn: <[ oome Trnsp.u.Ve. /Los:  30% [2 oox {[ [ oowe
1 | $onst. Aufschiage : 0.000 baleni na dévku e | l"‘ N
%ﬁckkoslen |00~ Naklady na dil L CT— [ Eoeceh ][ bememen |
|
= * Naklady na / ‘
= Tems Naklady na transport a baleni | vadné vyrobky PFirdzky celkem
Spravni a
! BN [off = prodejni rezie
Kostenjekm: [~ (g0 €
Fahkostenpauschale : [ ggg €~ Vzddlenost Zisk
M S 000 € == Naklady na km

000 € s Cestovni vylohy paugal
Transportierte LosgroBe : 0 St~

Transp.u. Vem. / Los : 000 €

Transp.u. Ve, /Stick: [ 0000 €

" Néklady na baleni pausal

™ Transportovana davka

—» Naklady na transport a baleni na davku

™ Naklady na transport a baleni na kus

Zdroj: Snimek obrazovky programu Schmale doplnény popisem
2.2.1.9 Grafické zobrazeni, realny ¢as, porovnani v jinych ménach

V této ¢asti je mozné zvolit rizné zobrazeni jiz vypoctenych nakladli. Vybér
moznosti Redlny ¢as umoznuje procentudlni tipravou zvysit nebo snizit ndklady. Moznost
Grafické zobrazeni nabizi, Ze budou vSechny vypoctené naklady zobrazeny ve sloupcovém
grafu. Posledni moznosti je porovnani nakladi v jinych ménach, na vybér je Euro, US

Dolar, Svycarsky Frank, Britské Libra.

2.2.1.10 VytiZenost | vytizenost naradi |

V posledni ¢asti 1ze zjistit optimalni vytiZenost '
nafadi viz obr. 10 a dle vysledku upravit otiskovost o . Hranice rentabiiity

forem. Tim dochazi k optimalizaci ceny vyrobku. 3 Kav
skav | 5KV T Otiskovost formy

Materidlové naklady
,y rv gy ST 2 W‘é: Strojni naklady
Obr. 10 Vytizenost naradi e
0,057 0.054 0,052

Zdroj: Snimek obrazovky programu Schmale [ sl aes a7 e KO

0000 [ o000 [ 0000 a balent
doplneny popisem 0076 [ 0016 [ 0016 ——— b3y
0.136 0131 01317 > Néklady na dil

Personalni naklady

Vysledné tiskové tabulky, které jsou vystupem kalkulace, budou uvedeny v praktické

¢asti pti vypoctu nakladii na konkrétni dily.
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2.2.2 Kalkulaéni SW Perfect CalCard

Pivodné¢ byl kalkulacni software Perfekt CalCard produktem firmy Transcat
Kunststofftechnik, ktera vznikla roku 1996 v Karlsruhe — Némecko. V roce 2009 tento
software pfevzala firma Tsetinis Beratungs GmbH, kterou zalozil v roce 2000 Andreas
Tsetinis v Rakousku. V zaii 2012 ziskala spole¢nost Siemens PLM pod svou spravu
kalkula¢ni systémy Perfect Costing Solutions od firmy Tsetinis Beratungs GmbH.

Spolecnost Siemens PLM Software je pfedni svétovy poskytovatel softwaru pro
spravu zivotniho cyklu vyrobku. Tyto software slouzi k efektivni analyze ndkladt pro
ucely cenové nabidky, analyze kupni ceny, analyze nakladi souvisejicich se zménou

vyrobku anebo analyze naklada spojenych s nakupem nastroja.

Licence obsahuje kalkula¢ni software Perfect CalCard a Magics CalCard. Software
Perfekt CalCard nabizi rychly vypocet nékladi a pfitom vyzaduje malo vstupnich
parametrti. Ty mohou byt zadany ruéné z papirového vykresu, nebo pokud jsou k dispozici
3D data modelu, jsou analyzovana v CAD casti Magic CalCard a nésledné pfenesena zpét

do feSeného projektu.

V kalkula¢nim systému lze kalkulovat nejen ceny vyrobku, ale i cenu formy popf.
nafadi. Manudl je pouze V némeckém jazyce, ale kalkulacni systém md v moznostech

volby jazyka i ¢estinu. Magics CalCard je pouze v ném¢ing.
Roc¢ni néklady na tdrZbu a licenci cca. 1 200€

Kalkulaéni SW po instalaci do pocitace nevyzaduje zadna dals$i podplrné zatizeni.
V nabidce jsou pevné licence nebo plovouci licence tj. umoZiluje instalaci programu na

vice pocitaci, omezeno je pouze soucasné pouzivani v poctu zakoupenych licenci.
2.2.2.1 Popis hlavniho okna

Hlavni okno viz obr. 11 je rozd€leno do Ctyf Casti — liSta nastrojt, stromova strukturu

projektu, kalkula¢ni a grafickou ¢ast.
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Obr. 11 Hlavni okno

=
Perfect CalCard F=NEEETx
Soubor Upravy Projekt Data Nastroje 2
PG ) r > 1
G Odd ~efe] v@r @Y a Lista nastrojia
l Novy projekt = s Nova dilu ]_ﬁ Nova formy I
Data projektu
¢ Novy di Kalkulacni skupina zakladni Easti formy Zakladni informace o formé
- :j Gaomelile Tvarnik, tvarnice a vioZky 923 EUR Hodinové ’l‘my
E] xakulace Standardni Easti formy 2 789 EUR Matenial
? Nova kakulace diu Stroje ]
Info o kakulaci &ni tvami Y 2z J
o~ @) Zakiadni data vyroby Kalkulaéni &ast usatzkostenSSs
o @ Ziviaani data nco vatauk Zakiadni vyroba tvaru
Stromova struktura | |_ Ocenéni Casti viozky - jader o 0 EUR
projektu [ Ocenéni erodovani 342 EUR
——— Hodiny
¢ @ Nové kakulace formy Kalkulaéni skupina standardni asti Konatrukeo 397 h
‘ Info o kakulaci = A CAM 194 h
o~ &) Zakiadniinformace o formé i Vyhazovaci systém 1 635 EUR *
o g Zékiadni Easti formy | Vitokovy systém 3645 EUR Frézovani 195 h
o= Tvarnikitvarnice Zeni
i 5 SoustruZeni 00 h
o @ Standardni Easti i Chiadici systém 895 EUR ! o
o & Specidhi &asti i L Drétofezani 28 h
@ Konstrukce/CAM B Kalkulacni skupina specialni ¢asti Erodovhnl 26ln
@ Nepfimé nakiady Broudeni 44 h
@ nNavydeni = Pohony (|| 0 EUR o 2
= Vytageni (m) 0 EUR ML, .
Cas | Nakiady | i Ty O o Eur | Obsiuha stroje 235 h
—_— I Speciéini cony o ol EUR Ruéni prace na zakladnich Eastech formy 15 h
Ruéni prace na tvarnku/tvarnici 40 h
Cena vyroby 8019 EUR Rucni prace na standardnich astech 176 h
Ruéni prace na specidlnich Eastech 00 h
i CADIC c 4214| EUR Celkovy éas 1461 h
W [ Nepfimé nakiady 401 EUR
Graficka cast | Predihy o el Naklady
| u] i ] - - Material costs 70 EUR
o Cena za logistiku 0 EUR
Manufacturing$$$ (6%) @ Obsluha stroje (9%) Standard costs 1587 EUR
rucni prace (10%) ® Material (1%)
® Normalie (13%) © Horky vtok (25%) @ Kabucs Tormy [ néttons
® Tepelné zpracovani (1%) @ Poviakovani (0%) - @  Nabizena cena 12 634 EUR
® Jiné (3%) O Kalkulace zmén

Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard doplnény popisem
2.2.2.2 LiSta nastroju

Lista nastroji viz obr. 12, obsahuje popisnou a tladitkovou ¢ast. Tlacitkova cast je
obsazena v rozbalovaci nabidce soubor, slouzi pouze k urychleni volby. Popisna ¢ast je

sloZena z nabidek soubor, upravy, projekt, data, nastroje a napovéda.

e Soubor - slouzi k otevieni nového projektu, nové geometrie — zadani hlavnich
rozmérl, otevieni jiz existujictho projektu, ulozeni, tisku, vloZeni jiz vytvofené
kalkulace, exportu nové kalkulace do formatu XLS a ukonceni programu.

e Upravy - nabizi moznost vyjmout, kopirovat a vlozit.

e Projekt - obsahuje Gdaje o projektu: nazev, ¢islo a vedouciho projektu, poznamku,

moznost volby technologie vyroby (vstfikovani, odlitky, lisovani). Dalsi zakladni
udaje, kde jsou udaje o geometrii, kalkulace a moznost nastaveni mény projektu.

Zde je mozno vybrat z 36 mén.
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Obr. 12 Lista nastroju
S T

Soubor Uprayy ProjeR 2 Lista nastrojé
Dl@- UM —\
® Kakulace |

Vstfikovani - forma VstFkovani - di

|| Lti-di
1| Lisovani-di

| Liti- forma
Lisovani - postupovy nastroj

Vstfikovani - forma
Liti - forma

£) Novy projent tri-N Udaje o projektu { Databaze —‘—L Hodinové sazby
(& Nové geometrie » | (3D Kopirovat Ctr Zakladni Gdaje Profily | Provozni nakiady stroj
U Otevit 0 Udaje o geometrii [ Ména | material pro vyrobu
& ozt - B Kakulace | | Nastaveni idajl Stroje pro vyrobu
& saveas Nastaveniprojektu | | ‘ J Material pro formy
o " ——————1-J| Stroje pro formy
< Zusatzkosten$SSS
& wmport » Vstfkovani - di | Geometrie zeber
D Export 4 Lti-al Skupiny strojli - vyroba
| @ K°"=CV i | Lisovani- di Skupiny strojli - formy

Porovnani L
Nahied b b

Jazyk \"‘ O B3 english (United States)

! Bopkiy 4 || © KB German (Switzeriand)
| ) ™8 German (Germany)
! u Ralian (Raly) ‘
wal Polish (Poland)
® Rl Gestina (Ceska republika)
Sesity MS Excel pro export ‘

| Licence

Vysledek spojeni
Nastaveni progral

Typ licence
| Aktualizace icence |
Deaktivace licence

Lisovani - postupovy nastroj |

Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard doplneny popisem

e Data - obsahuji databazi hodinovych sazeb na personal a stroje, rozdélenych podle

mista vyroby. Dale jsou zde informace o materidlu a strojich pro vyrobu a pro

formy, dodate¢né néklady, geometrie zeber, vybrané skupiny strojli, dodatecnych

operaci a logistika pro jednotlivé technologie vyroby. V polozce ména je kurzovni

prepocet jednotlivych mén k euru. Veskeré informace v databazi se daji opravovat,

kopirovat nebo vkladat nové polozky.

e Nastroje — vztahuji Se K samotnému nastaveni systému. Lze zde ovlivnit typ

zobrazeni nahledu na obrazovce — kalkulace nebo porovnani, jazykovou verzi,

vystupni format, vstupni nastaveni systému a udaje o licenci.

2.2.2.3 Stromova struktura projektu

Zobrazuje hierarchické uspotfadani kmenovych a
geometrickych dat, kalkulaci na vyrobek a na natadi viz
obr. 13.

Obr. 13 Stromova struktura
Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard

doplnény popisem
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o~ & Vyroba
o~ &) DalSiceny
o & Navy3eni
O @ Logistika
? @ nNova kalkulace formy
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2.2.2.4 Kalkulaé¢ni ¢ast

Umoznuje zobrazeni kalkulace na dil, viz obr. 14, nebo formu - se v§emi zadanymi
nebo doplnénymi udaji z databdzi. U kalkulace néklad na formu je je$t¢ mozné zvolit

moznost kalkulace zmén. To znamena ohodnoceni zmén jiz vyrobené formy.

Obr. 14 Kalkulace na dil

r_gﬂ Nova kalkulace dilu m Hova kalkulace formy |

Kalkulaéni skupina zakladni &asti formy Zakladni informace o formé
Tvémik, tvarnice a viozky 923 EUR Hodinové sazby
Standardni Gasti formy 789 EUR Material
Stroje
Kalkulaéni skupina tvarnik/tvarnice | Zusazkoslensss |
Zakladni viroba tvaru 790 EUR
Ocenéni casti viozky - jader [l 0 EUR fr_imeny - |
Ocenéni erodovani | 342 EUR =
Hodiny
Kalkulagni skupina standardni casti Kaonstrukce 397 h
Vyhazovaci systém 635 EUR CAM 194 h
Viokowj systém 3645 EUR Frézovani 195 h
. - Soustruzeni 00 h
Chladici systém 895 EUR
Dratofezani 28 h
Kalkulaéni skupina specialni casti Erodovani 46| h
BrouZeni 44 h
Pohony | 0 EUR et 9'1 A
ani ]
Vytageni | 0 EUR
= Obsluha stroje 235 h
=) U UEHX Ruéni prace na zakladnich é3stech formy 15/h
Specidlni ceny U 0/ EUR Ruéni prace na tdrnikufvarnici 40 h
N b Ruéni prace na standardnich &astech 176(h
y 8019 EUR . . G Do
ena vyroby Rucni prace na specialnich Castech 0.0(h
CADICAM 4214 EUR Celkovy tas 1461 h
Nepfimé naklady 401 EUR  Naklady
Pfirazky | 0,00/ % Material costs 70 EUR
Standard 1 1587| EUR
Cena za logistiku |0 0 EUR anaara costs
@ Kalkulace formy / nastroje
&  Nabizenacena 12 634 EUR
) Kalkulace zmén

Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard doplnény popisem
2.2.2.5 Graficka ¢ast

Umoznuje volbu obrazek dilu, grafické znazornéni ¢asu nebo naklada viz obr. 15.
Obrézek Ize nahrat pii dopliiovani hlavnich dat z Glozisté v pocitaci. Grafické znazornéni

je generovano automaticky a zobrazuje procentualni podil casu nebo néklada.
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Obr. 15 Graficka cast

[‘Obrazek | Cas | Nakiady | [‘Obrazek | Cas | Nakiady |

Obrazek

Néklady

@ Konstrukce (20%) © CAM (10%)

® Konstrukce (26%) © CAM (13%) Manufacturing$$$ (4%) @ Obsluha stroje (9%)
Erodovani (5%) ruéni prace (11%) ® Material (1%)

Dratove fezani (3%) ® Soustruzeni (0%) ® Normalie (4%) @ Horky vtok (37%)

Frézovani (3%)

® Brouseni Vitani (10%) @ Tepelné zpracovani (0%) ® Poviakovani (0%)
@ Obsluha stroje (17%) ® ruéni prace (20%) ® Jiné (3%)

Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard
2.2.2.6 Prace se systémem

Po spusténi programu se otevie prazdné hlavni okno s vybérovou tabulkou, viz obr.
16, kde je mozZnost volby z akci: vytvofit novy projekt, oteviit naposledy upravovany

projekt, nacist existujici projekt, zadna akce a konec.

Obr. 16 Otevrieni systému Obr. 17 Data projektu
op— s

Data projektu

ZDUW projekt
o Nazev projektu  |Novy projekt

Cislo projektu

Vitejte v PerfecLCﬁu‘ ) Vedouci projektu

Poznamka

Vitejte v Perfect CalCard

Vyberte, prosim, poZadovanou akel.

[ ) wytvoFit novy projekt |

| & Otevii naposledy upravovany projekt ‘

| §) nagist existujici projekt ‘
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Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard

Po zadani Vytvoftit novy projekt se v hlavnim okné otevie okno Data projektu, viz
obr. 17. Zde se zadava nazev projektu, ¢islo projektu, vedouci projektu a z rozbalovaciho

menu se vybira technologie vyroby: vstfikovani, odlitky nebo lisovani.

K pfechodu do dals$iho okna slouzi tlacitko Vytvofit dil/sestava. Okno s daty projektu
se zavie a ulozi do stromové struktury, odkud ho Ize kdykoliv otevtit a provést zmény. To
plati pro vSechny polozky ve stromové struktufe. Novée se otevie okno Hlavni data, viz obr.
18 - kam se dopliiuje nazev dilu, ¢islo dilu, nastrojarna, vyrobce dilii, kone¢ny zakaznik,
pocet kust za rok a Ize zadat adresu umisténi obrazku, ktery se pak zobrazuje v grafické

¢asti. Do dalSiho okna se pfechézi tlacitkem pokracovat.
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Obr. 18 Hlavni data

Hiavni data g
Hlavni data
Néazev diu/sestavy Novy dil
Di-fEislo vykresu
Nastrojama
Vyrobce ditl
Koneny zdkaznik (OEM)
PoZet ks/rok 10 000
Obrazek (W]
Poznamka
@ Napovéda o OK || Pokragovat ¥ || 3B ukonit

Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard

Az dosud byl zpiisob zaddvani stejny pro vSechny tii technologie vyroby. Dalsi
oteviené okno Geometrie je pro kazdou technologii jiné. Protoze se dale budeme vice
zabyvat technologii vstfikovani plastl, viz obr. 19, moznosti pro odlévani a lisovani
zminim jen okrajov€. Pro technologii odlévani - hliniku, zinku, magnesia a médi, je
tabulka geometrie stejnd, pouze je rozdil ve vybéru druhu materidlu. U technologie lisovani
plechtl je jiny vybér druhu materidlu, rozméra a geometrickych prvku.

U geometrie pro vstfikovani plastl mame moznost vlozit 3D-Data (format STL).
Tim by po analyze souboru v dopliikku systému Magics, doslo k automatickému doplnéni
zékladnich rozmért a geometrickych prvki do prazdnych poli. V dobé kdy je predbézny
vypocet nakladd potiebny, nejsou vétsinou tyto data k dispozici, proto se musi zadat ru¢né.
Z rozbalovaci nabidky materialu se vybere zadany material a doplni se rozméry vyrobku:
délka, sitka, vyska, min. a max. tloustka stény. SloZitost tvaru vylisku se zvoli nejprve dle
tabulky obrazkid povrchii. Dalsi zadani slozitosti je ve spodni ¢asti okna dle délici roviny,
tvaru a volné definované tvarové plochy. Geometrické prvky muizeme zadat dvéma
zpiisoby. Ve zjednoduSené formé se manudlné ve trech velikostech doplni pocty otvort,
podkosit ($ibrt1), zeber a nalitkii nebo se pro podrobné zadani téchto geometrickych prvki
rozbali nova tabulka. Povrch tvaru vylisku délime ze strany vyhazovace nebo ze strany
vstiikovani a mame moznost vybéru z nékolika moznosti povrcht: technicky lesk,
zrcadlovy lesk, jednoducha textura, trojitd textura, nasobna textura, EDM povrch

(elektroerozivni obrabéni), lestény povrch pro lakované dily, frézovani.

32



Nékladova analyza vybranych dild s vyuzitim SW

Obr. 19 Geometrie vstrikovani plasti

- o
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PA 6 GF 15 Geometrické prvky
PA 6 GF 30 Otvory malé [ 0 stredni | o vek | o]
PA 66 Podkosy malé | stfedni o veké of
PAR GF 50 Zebra maké [ stredni [ [ veké [ of
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7 -
PP [Technicky lesk
P T ol st B T
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SAN [EDM povrch
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Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard dopinény popisem

Nasledné okno Kalkulace viz obr. 20, je otevieno opét tlacitkem pokracovat.
V zakladu kalkulace se z rozeviraciho seznamu voli profil formy dle velikosti vyrobku a
pozadavku na piesnost. V profilu vyroby je na vybér “umisténi vyroby v Némecku,
v Ceské republice a v USA. Typ formy mize byt standardni pro vyrobky z jednoho
materialu nebo vicekomponentni pro vyrobky z dvou a vice materialti. Specialni forma se
zvoli zaskrtnutim 3 deskové, etazové nebo zrcadlové formy (pro levy a pravy dil). Dale se
dopliluje pocet kavit (otiskl diltt) ve formé. Tady plati pravidlo, ze ¢im vice je kavit, tim
drazsi je forma, ale tim levnéjs$i vyrobek, za pfedpokladu pouZiti odpovidajiciho stroje.
Volbou tlacitka vrstva se otevie dal§i okno, kde lze nastavit situani rozvrzeni formy,

pozici ulozZeni dutiny ve form¢ a umisténi vtoku. Automaticky se dopliuje dle zadanych
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parametr délka a Sitka formy, ale i zde je moznost zadat svoje rozméry. Kvalita dilu je
ovlivnéna volbou vstfikovaci formy - standardni, technické, pfesné nebo vysoce presné. PO
zadani vSech hodnot jiz zbyva vybrat z tlacitek typ kalkulace — formy, dilu nebo zmén

(tyka se formy), kterou chceme vypocitat, a ta se otevie v hlavnim okné v kalkula¢ni ¢asti.

Obr. 20 Kalkulace — zadani parametrii

Technicky dil, do 150 mm, Série, Némecko
Technicky di, od 150 do 300 mm, Série, Némecko
Technicky di, od 300 do 600 mm, Série, Némecko
Technicky dil, od 600 do 1000 mm, Série, Némecko
Technicky di, > neZ 1000 mm, Série, Némecko
Technicky di do 300 mm, hiink, mald série
Technicky di do 1000 mm, hiink, malé série
Vypénovaci forma

Multi component parts up to 300 mm, turning table on the machine sideSSS
Multi component parts up to 300 mm, indexing plateSSS

Vice-komponentni forma (otony mechanismus)

ecpfickd vstiovaci forma

Technicka vstikovaci forma
Pfesna vstikovaci forma
Vysoce pfesna vstikovaci forma (veimi nizke |Novi formy

[Nova kakulace diu

Kalkulace formy

Kalkulace zmén

Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard doplnény popisem

V piipad€ volby kalkulace dilu se otevie okno Nova kalkulace dilu, viz obr. 21, kde

je okno rozdé¢leno na dopliovaci ¢ast, databanku a na ¢ast informacni.
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Obr. 21 Nova kalkulace dilu

Soubor ﬂpravy Projekt Data MNastroje 7

(Aa/oee -Ee] +@a @R @ @

m Hovy projekt /_s Novi kalkulace dilu [/_i Nova kalkulace formy ] I
% Data projektu (' . \ r " N N
9 Novy dil Zakladni data pro kalkulaci Zakladni data vyroby
E Hlavni data n m—
o [E] Geometrie | Informace o formé l Hodinové sazby f
E] Kakulace I Informace o vyrobé Wyrobni material f
—
T % N IR Vyrobni stroje ?
- Nova kakulace formy Vjroba
[ Cena materislu | 0,0000 EURKs. Cas
Cena wyroby 0,185 EURAs. Cas cykl 758
(drzba 0,0036 EURNS z“ RITCRASRY il s
‘ i da h
Nakupované Gasti diu m| 0,0000 EURMs. AR BE
Dali préce O 0,0000 EURAs. Material
. Materidlova skupina ABS
ey Materidl na rok 0 kg
Nakiady na kvaltu 0,0000 EURAs. Materidl na daviu 0 kg
Dalsi nakiady v 0,0000 EURAS. Cena materialu na kg 13 EUR
Specialni vyrobni nastroje m 0,0000 EUR/Ks. Cena materidlu na rok 0 EUR
Balani, o 0,0000/ EURAs. Cena materialu na davku 0 EUR
Obrazek | Cas | Naklad Speciéini ceny | O 0.0000 eURAs. || vyroba
Stroj 15t
Mezisoutet 0,1230 EUR/Ks. Uphnacitiak 150] 14
| Navyseni
i Naklad
Navydeni- cena | 00181/ EURAs. ’
Cena projektu (bez formy) 8527 EUR
Cena za dilisadu 0,1421 EURKKs. ookt s} 8527| EUR
i Logistika Nabizena cena pro 10 kusd 1,42 EUR
- MNabizena cena pro 100 kusd 1421 EUR
hiikiacty, o loghtioy | EIIE Nabizena cena pro 1000 kusd 142,12 EUR
S .
2 \ Nabizena cena 0,1421 EUR

, v or

S
[ Doplnovaci cast [ Informacni cast]

Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard dopinény popisem

Dopliiovaci ¢ast — zahrnuje zékladni data pro kalkulaci, vyrobu, dalsi ceny, navyseni
a logistiku. VSechny tyto polozky miiZeme dopliiovat a ménit.
Zakladni data pro kalkulaci viz obr. 22, obsahuji dvé rozbalovaci pole, ze kterych
se oteviou okna s informacemi:
e 0 formé - pocet kavit, cena formy, rozméry formy, pocet $ibrti, plocha a objem
vtokd, tlak uvniti formy.
e 0 vyrob¢ - pocet ks za rok, délka projektu, velikost davky, zmetky.
Tyto informace mohou byt doplnéné z piedeslych zadani nebo z databanky, ale je mozné je
nyni doplnit nebo upravit.
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Obr. 22 Zakladni data pro kalkulaci

=

- ol
Informace o formé '— &

Zakladni data pro kalkulaci

Informace o formé
Vybér formy / Informace o vyrobé

Vybér formy

Oznaceni

Informace o formé
Pocet kavit 2 1

| == o
Cena formy 0] EUR Informace o vymbé‘i g

i Délka formy 95| mm Informace o vyrobé

Sitka formy 95| mm Podet ks / rok 10 000

il vyska formy 95| mm Déka projektu 6| Rok(y)

a * Velikost davky
‘ Vice informaci

A— | Zmetky 1 %
Pocet Sibrl 0 ' g

Pocet hydraulickych Sibrl 0 | ' | &) Napovéda | 88 ukonéa o vice informaci |

Celkova plocha vtokl 0| mm* |

L

Celkovy objem vioki 0| mm®

Tiak uvnitf formy 323,7| bar

&) Napovéda 3 ukonét | | = vice informaci

!
|

Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard

Cast Vyroba viz obr. 23 — obsahuje opét rozbalovaci okna.
Cena materidlu nabizi v rozbalovacim seznamu vybér materidlii, déle je zde vypocteny
objem ze zadanych rozmérdi v cm®, moznost doplnéni hmotnosti dilu a vtokového systému,
procenta nevyuZzitého materidlu (vtoky, zmetky), materidlovych nakladl na zmetky (cena),
procento zmetkll (kust).
Cena vyroby obsahuje rozbalovaci seznam pro vybér stroje z databaze, Cas sefizeni stroje,
pocet obsluh a hodnoty casu, které se vztahuji k pracovnimu cyklu stroje, jako je Cas
uzavirdni a otevirani, vstfikovani, chlazeni, vyhazovani a vyjimani dilu.
Udrzba formy umoziiuje zadat ¢innosti Gdrzby formy s piedem stanovenymi naklady nebo
jsou néklady na drZzbu pausalni v % z ceny vyroby formy.
Nakupované ¢asti dilu — zde se doplniuji soucasti dilu, jako jsou Srouby, podlozky, matice,
zavitové vlozky, pouzdra a dal$i. Cena téchto vlozenych dilt se pak zahrne do vysledné
ceny dilu.
Dalsi prace — zde se dopliuji Cinnosti tykajici se ptimo vyrobku — vkladani, odstranéni
studenych vtokd, sestaveni atd. Ke kazdé ¢innosti je tfeba zadat pozadavky na pracovniky
a stroje.

Cast Dal§i ceny — obsahuje okna pro doplnéni informaci:
Néklady na kvalitu tj. promitnuti zkouSek do ceny vyrobku.
Dalsi néklady — jsou néklady na pted-vyvoj, CAD data, analyzy, vedeni projektu.
Specialni vyrobni nastroje — ocenéni specialnich nastroji a pfirazka k cen¢ dilu.
Baleni — specifikace baleni vyrobkt, balici material, naklady na baleni, balici ¢as a pocet

pracovnikd, popf. hodinovou sazbu baliciho stroje.
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Obr. 23 Vyroba

o O,
Vybér materialu Udr2ba formy =
[ags = | potsgsvex
E — Pops Ceeapoladevek | Cesové cpsiovini | Censnadl |
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Hmotnost diu () ] Vice informaci
v Frocant 2 ceny viroby %
Hmotnost viokového systému ] 9
Vice informaci | & vionce | [ = vice ntomaci
Procento nevyuZtého mat. (vioky, zmetky) 0 %
Procent eteriorichnki s zmety(cen) o % [T T
Procento zmetkl (kusd) 0 % Nakupovans LAt dbs
s ]
— = — - [l s v -
| @ napovisa | 38 ukont | | = vice informaci |
—)
[=
S
Vybér stroje Vyroba et
O  Cena materidy | & y
|t Cenaviroby 0,1195 EURKs.
Sefizeni Udrzba 0,0036 EURs.
é i | n [ .
CASTR Vol el [ 2 Nakupované Easti diu (m} 0,0000 EURKs.
Obsluha Daii prace |d 0,0000 EURKs.
Pocet obskuh [ o3 38 ot
Cyklus
Pohyb formy (uzavirani) = s Do peice. 3
Cas vstfikovani = s Daidi price Detay
Pegl. Frice M °
Cas chiazeni | s pric
Pohyb formy (otevirani) s o
Tormin
Vyhazovéni (] s ome %
Vyjimani diu ] s
Cas zastaveni os
Cas cykiu = s
. b
Vice informaci =
— [——
Max L stény [ 1] mm 36 >/
ey ] 53 et | [ Koprovat | [ nevy | 160 vomazat 5|
i Y| e
© Napovéda | { 98 ukonca | | =B vice informaci |

Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard

Cast Navy$eni umoziiuje procentualni zvyseni ceny z hlediska rezijnich nakladd na
material, na prodej, zdkladnich rezijnich nakladi a zisku.

Naklady na logistiku vyzaduji doplnéni mista urCeni, typu transportni jednotky
(krabice, europaleta, klec, specidlni paleta), pocet a hmotnost transportnich jednotek,
vzdalenost, cenu za dopravu a clo.

Databanka, ze které se po celou dobu kalkulace vybiraji informace, se sklada ze
tfi oddili: hodinové sazby, vyrobni material, vyrobni stroje. Do databanky lze vkladat nové
polozky, kopirovat i ménit jiz zapsané polozky. Zmény se uloZi, ale pouze pro pocitany dil.
Pro dals$i zadani se musi opét provést zména polozky.

Okno Hodinové sazby viz obr. 24 - nabizi moznost vybéru hodinovych sazeb na
personal dle zemi a pro ¢innosti: sefizova¢ a obsluha stroje, pomocny pracovnik, vedouci

projektu, zkusebni pracovnik.
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Obr. 24 Hodinové sazby

Hodinové sazby Obecné
Oznateni = Stat Oznaceni [MokimakerrProductonsss |
Moldmaker/ProductionSSS Serbia = Stat :
ion$SS Singapore _
Moldmaker/Production$SS el Siovakia Region o 00000 |
= = I
i & Spain .
Moldmaker/Production$S$ South Africa
#J South Korea
Moldmaker/ProductionSSS Taiwan
= Thailand 8|
A M $SS Ceska
X B2 Tunisia
Turkey = i é sazby
s Hungary izovaé stroje [ 211 eurm
United States
B Vietnam I~ Obsluha stroje 17,7 EURM
¥ pracovni [ 12| evrm

Moldmaker/Production$SS
“EIE E@ Vedouci projektu 27,6 EURM

Pridat Kopirovat | | [ Novy | | &H vymazat Zkuebni pracovnik 13,4 EURM
[+ ok ] [ 88 ukonct | | = vice informaci |

Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard

Vyrobni material viz obr. 25 — jedna se o materidl pro vyrobek. U kazdého
materialu je uvedena zkratka, skupina, hustota, cena a zemé piivodu materidlu. V druhé

¢asti tabulky jsou uvedeny zdkladni informace a vlastnosti materialu.

Obr. 25 Vyrobni material

Plasty Vice informaci
o Zhratka Skupina mater ‘Hustnta ICena materidlu 2 . Zakladni informace r/ Technicka data |

asA ASA 1,04 1,15 = §
Eva Eva 0sz |15 d Material - I
PA 11 PA 11 1,04 14,8 q Skupina materigli =
Pa 12 PA 12 102 |48 q
PA 6 PA G 113 3,2 q Forem R :
PA 6 GF 15 PAS 12 3.4 g Obsah plniva I %
PA 6 GF 30 PAS 1,3 3.6 q=
PAGS PA 66 1,14 4.2 fe Zkratka “
PAR GF 50 PAR 164 |12 g Specifikace [
F3T il i3 4.2 9 Obchodni ndzewv H
pc PC 12 la.2 q
PC CF 10 PC 125 7.9 q Vijrobce H
PCIABS PCIABS = 3.5 Em T [
PE-HD PE-HD 0,96 1,5 q
PELD PELD 0,23 15 = Objednavané mnoZstvi H t
——ar— ] - 0[]
PMMA PUMA 12 3.8 q .
PoN PO 12 |38 d-| Poznamka

[] Il I [»] ‘ | ﬂ

-
| taDZB > |)|
4 prigat | | B kopirovat | | & novy | | B vymazat Cena materialu [ eurmg
I + oK | ‘ 8 Ukenéit ‘ | h Vice informaci ‘

Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard

Databanka Vyrobni stroje viz obr. 26 — umoziuje vybér vstfikovacich lisi (pro
technologii vstiikovani) dle potfebné upinaci sily. Déle je zde uveden typ stroje, upinaci

sila a ptivod stroje.
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Obr. 26 Vyrobni stroje

ore I ,
e THR WA ==

Vstiikovaci lisy Vice informaci
Oznadeni Typ ugl’nacfsﬂa.. Hodinova sazba ..| I l/ Zakladni informace I’Wnoéet sazby r Technicka data
o T = |- -
25t Standard |250 35 = |
= i I
35t Standard |350 46 [bsd e ez te-050 |
50t Standard (500 3 i Ce! Typ |Standard |v|
50t Standard |500 66 bl - o
50t Standard |800 53 b Gel Daecs l1300t |
100t Standard |1 000 9,3 |H Ce Vyrobce |Neutra| |
125t Standard 1250 15 i Ce! .
S Rok viyroby | |
140t Standard |1 400 12 b -
175t Standard |1 750 14,1 |H Ced Stat |H Ceska republika |v|
200t Standard |2 000 16,4 b ¢ fean | |
300t Standard [3000 |21 [ e L
400 t Standard |4 000 26,6 |H Ce: Termin |1.1.1U | T |
500 t Standard |5 000 31,5 = .
haz: |7 Poznamka
< 1 | [#] ‘ ‘ j
-
[POER
| m Fridat | | @ Kopirowvat | | Howy | | E ymazat | Hodinova sazba stroje " EURM
|
&) Napovéda | W ok | | x Ukonéit | | B8 ice informaci | 1
=

Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard

Posledni Informacni ¢ast obsahuje polozky: Cas, material, vyrobu, naklady a

nabizenou cenu vyrobku. Slouzi pouze k informaci a nelze je upravovat, jsou to polozky

automaticky doplnéné z databanky nebo vypoctené z predeslych doplnénych udaja.
2.2.2.7 Kalkulace formy

Pouze okrajové bych se chtéla zminit o volbé moznosti ,,Kalkulace formy*, ktera
byla uvedena jako jedna z moznosti zadani na obr. 20. Kalkulace ceny formy a ceny dilu
jsou napomocné pii vybéru dodavatele dilu. Pfi této volbé se otevie okno Nova kalkulace
formy, viz obr. 27, které je i v tomto ptipad¢ rozd€leno na tii ¢asti: doplnovaci, informacni
a databanku.

Dopliiovaci ¢ast — nabizi kalkulac¢ni skupiny pro jednotlivé casti formy: zakladni

¢asti (tvarnik, tvarnice), standardni ¢asti (vyhazovaci, vtokovy, chladici systém), specidlni
¢asti (pohony, vytaceni, Sibry), konstrukce a programovani.

Databanka — obsahuje hodnoty vztazené pouze na vyrobu formy: hodinové sazby
personalu, material formy, hodinové sazby na stroje a dodate¢né ndklady na povrchové
upravy formy (kaleni, povlakovani, opracovani povrchu napt. dezénovani).

Informacni ¢ast — je rozdélena na hodiny potifebné pro vyrobu formy a naklady.

Tyto polozky jsou automaticky doplnény z databanky nebo vypocteny ze zadanych hodnot.
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Obr. 27 Nova kalkulace formy

Soubor flprnvy Projekt Data Nastroje 2 Data ba n ka
e odR (&3] +@o QR @ @
.ﬁ Hovy projekt |’ S Nova kalkulace dilu l _a Nova kalkulace formy [ I
Data projektu
¢ @ noviai f Kalkulacni skupina zakladni Casti formy \ &kladni informace o formé
&) Hiavni r A
- E G:::::: | Twarnik, tvérnice a vioZky } 691 EUR Hodinove sazby
E] karuiace [ Standarani Edsti formy | & 652 EUR dislcqiil
o & Nové kalkulace diu Stroje
Lo 9 €ni skupina tvarni
[ Zékiadni vjroba tvaru | v 190/ EUR
| Dcenéni Easti vioZky - jader } ] 0 EUR
| Ocenéni erodovani J (] 0 EUR
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[ Doplnovaci cast ]

[ Informacni ¢ast ]

Zdroj: Snimek obrazovky programu Perfect CalCard doplnény popisem

Vysledné tiskové tabulky, které jsou vystupem kalkulace, budou uvedeny v praktické

¢asti pti vypoctu nakladii na konkrétni dily.

V této kapitole byly popsdny teoretické metody pouZzivané pii fizeni ndkladi a
vysvétlena prace se SW, které jsou schopné vypocitat naklady na dily. Kombinaci metod:
Kalkulace cilové ceny, Kalkulace Zivotniho cyklu a benchmarkingu by v sou€asnosti mé¢la
vyuzivat kazda firma, ktera chce byt nejen konkurenceschopna, ale i dosahovat zisku po
celou dobu Zivotniho cyklu vyrobku. Popsané SW mohou byt ndpomocné pii jednotlivych
metodach. Napftiklad pfi benchmarkingu nejsou K dispozici v§echny udaje o konkuren¢nim
vyrobku, ale SW jsou schopny se pfibliZit ke skute¢nosti zadanim znadmych parametrti jako

je material, rozméry a hmotnost vyrobku. Stejné tak muze byt pomoci SW proveden

vypocet na novy teprve vyvijeny vyrobek.
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3 Nakladova analyza vybranych dilt pomoci
SW, SWOT analyza SW

V této kapitole bude proveden nazorny vypocet ndkladové analyzy vybranych dilt
pomoci SW Schmale a Perfect CalCard. Vysledky budou porovnany a vyhodnoceny. Déle
bude provedena SWOT analyza pouzitych SW.

3.1 Nakladova analyza vybranych dili pomoci SW

Pro nazorny vypocet nakladi pomoci SW Schmale a Perfect CalCard jsem si vybrala
pfedni levy svétlomet zvozu Skoda Octavia Il., vyrdbéného v letech 2004-2013.
Vyrobcem svétlometu byla firma Hella Autotechnik Nova, s.r.o., se sidlem v Mohelnici
Ceska republika, ¢islo dilu: 1Z1 941 015 F viz obr. 28. Konkrétné tento typ svétlometu byl
vyrabén od roku 2008 do roku 2013.

Obr. 28 Sveétlomet Skoda Octavia .

Zdroj: SA, a.s., Interni materialy a podklady z oddéleni Controlling vyvoje a vyrobku

Jak je naobr. 29 vidét, je sv€tlomet sloZzen z vice komponentl. Ja jsem se dale
zaméfila pouze na vybrané plastové dily, pro které lze spocitat naklady v kalkula¢nich
systémech Schmale a CalCard. Na ostatni komponenty (zarovky, objimky, elektrickou
instalaci, nanaseni hliniku na parabolu, krytky, polohovaci Srouby, upeviiovaci material
atd....) nelze pomoci téchto systému naklady vypocitat. Proto se Vv praxi musi tyto
komponenty pro potiebu nakladové analyzy vyhledat v dostupnych cenicich nebo se musi
ocenit dle zkuSenosti odhadem. Protoze jde v této praci o porovnani dvou SW pouzivanych
pro nakladovou analyzu a ocenéni téchto komponentli by se stejné¢ nakonec piipocetlo

k obéma variantam vypoctu, nebudou pro nase porovnani potiebné.
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Obr. 29 Rozlozeny predni svétlomet Skoda Octavia II.

Zdroj: SA, a.s., Interni materialy a podklady z oddélent Controlling vyvoje a vyrobku

3.1.1 Zadani a vypocet kalkulace naklada na dily

V tab. 1 jsou shrnuty zji§téné vstupni hodnoty potiebné pro zadani do obou SW. Tyto

hodnoty byly Casteéné zjistény z vykresu, zméteny nebo v piipadé¢ hmotnosti dili byly

zvazeny.

Tab. 1 Vstupni hodnoty

. . hmotnost rozméry tloustka
Nazev material

g mm mm
Kryt svétlometu predni Ciry PC Makrolon glasklar 466 520 x 340 x 270 1,5
Kryt svétlometu zadni ¢cerny PP-T40 Hostacom schwarz 841 500 x 470 x 185 2
Kryt vnitini stfibry PC - HT  APEC HTDP - metalized 555 520 x 340 x 260 2,5
Designovy kryt stfibrny PC Makrolon grau - metalized 22 205 x 50 x 30 2
Krytka vnitini ¢ira PC Makrolon glasklar 59 420 x 290 x 90 2

Zdroj: SA, a.s., Interni materidaly a podklady z oddélent Controlling vyvoje a vyrobku

Dals8i vstupni hodnoty jsem zvolila dle obvyklych zadani a jsou pro vSechny

navrzené dily stejné: doba vyroby 6let,
150 000 ks za rok

vyroba v Ceské republice

technologie vstiikovani plast

1-otiskova forma
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Postupné byly zadany vstupni hodnoty do systému Schmale i Perfect CalCard. Dle
piedchozich popisii prace s témito SW byly provedeny vypocty nakladi jednotlivych dilt.
Pro orientaci ve vystupnich tabulkach SW Schmale je v ptiloze [P1] Némecko — Cesky
slovnik vybranych pojmu z programu Schmale. Vystupy kalkulaci nakladd na vybrané dily
z obou SW jsou v piiloze [P2-P11].

3.1.2 Vysledné hodnoty a vyhodnoceni kalkulace

Vysledné hodnoty kalkulaci nakladt na vybrané dily z obou SW jsem shrnula v tab.
2. Hodnoty jsou vztazené k vyrobé v Ceské republice, vzhledem k tomu, Ze zde tento dil
byl vyrabén. Pokud by misto vyroby bylo neznamé (pti poptavce nového dilu) nebo napt.
v Némecku, byly by vysledky jiné a v ptipadé Némecka z divodu vyssich mzdovych

nakladl 1 o dost vyssi.

Tab. 2 Vysledky kalkulaci ze SW Schmale a Perfect CalCard

velks Kryt svétlometu piedni ¢iry Kryt svétlometu zadni Cerny Kryt vnitini stibrny Designovy kryt stiibrny Krytka vnitini ¢ird
Schmale CalCard Schmale CalCard Schmale CalCard Schmale CalCard Schmale CalCard

Materidlové naklady 1,603 1,619 1,734 1,751 4,002 4,044 0,091 0,093 0,203 0,206
Vyrobni naklady 0,412 0,556 0,532 0,091 0,262

e }0,468 0,525 } 0,688 0,702 }0,604 0,716 }0,114 0,068 }0,305 0,272
Personalni naklady 0,056 0,132 0,072 0,023 0,043
Udrba 0,008 0,016 0,011 0,021 0,008 0,022 0,002 0,002 0,007 0,008
Dalsi prace 0,019 0,018 0,039 0,036 0,031 0,029 0,018 0,018 0,019 0,018
Zisk 0,063 0,042 0,074 0,051 0,139 0,080 0,007 0,005 0,016 0,014
Rezijni naklady 0,063 0,042 0,074 0,051 0,139 0,080 0,007 0,005 0,016 0,014
Naklady na neshodny vyrobek 0,063 0,042 0,074 0,051 0,139 0,080 0,007 0,005 0,016 0,014
Spravni a prodejni rezie 0,094 0,042 0,111 0,051 0,209 0,080 0,010 0,005 0,024 0,014
Niklady celkem 2,383 2,345 2,806 2,715 5,273 5,131 0,256 0,200 0,607 0,560
Dalsi porovnatelné parametry:
Upinaci sila [kN] 12 000 13 000 14 000 13 000 12 000 13000 650 800 8000 8000
Navrhovana upinaci sila [kN] 10 160 12 220 10 820 589 7003
Hodinova sazba stroje [€] 52 66,5 59 66,5 52 66,5 19 8,3 43 45,5
Cas cyklu [s] 28,57 254 33,92 34,2 36,86 35 17,17 16,9 21,98 18,4

Zdroj: vystupy z SW Schmale a Perfect CalCard

Z tab. 2 je patrné, Ze se materialové naklady mezi sebou vyrazné nelisi, protoze byly
zadany stejné hmotnosti a stejna cena materidlu. V polozce vyrobni ndklady ma SW
CalCard obsazeny i naklady na persondl a nelze je nijak oddélit, proto jsou vyrobni a
personalni naklady ze SW Schmale seCteny, aby byly polozky porovnatelné. V téchto
nakladech jsou jiz vidét rozdily a to z divodu pouziti riznych stroji, které maji jiné
hodinové sazby a vyzaduji jiné Casy na cyklus. Tyto parametry jsou uvedeny ve spodni
¢asti tab. 2. K témto rozdilim doslo, protoze v databankach SW nejsou k dispozici totozné
stroje a pii vypoctu jsou pfifazeny stroje s poZzadovanou hodnotou upinaci sily nebo vyssi.
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Napft. u dilu Kryt svétlometu piedni ¢iry je dle vypoctu pozadovana upinaci sila 10 160kN,
je u SW Schmale k dispozici stroj s upinaci silou 12 000kN a u SW CalCard 13 000kN.
Z tohoto vyplyva, Ze je vypocet jiz v této casti ovlivnén bud’ znalosti strojového parku
vyrobce, nebo také rozsahlosti databanky.

Velmi malé rozdily jsou v poloZce néklady na udrzbu stroje, které jsou ovlivnény
hodinovou sazbou stroje, ¢asem udrzby a velikosti davky. Naklady na dal$i prace se ve
vypoctech obéma SW skoro neliSi. Podstatnéjsi rozdil je v polozkach zisk, spravni a
prodejni rezie, rezijni naklady a naklady na vadny vyrobek, které jsou v obou SW zavislé
na nastaveni procent a zalezi tedy, zda nechame zékladni nastaveni nebo zvolime jina
procenta. V celkovych nakladech jsou rozdily od 0,05 az 0,10 €, proto muzeme fici, Ze

vysledky jsou porovnatelné.
3.1.3 Kalkulace nakladi na dil z viceotiskové formy

Analyzy nakladu se provadi z divodu zjisténi nakladu a nalezeni potenciali k jejich
sniZzeni. Jednim takovy potencidlem je pocet otiskli ve formé (pocet dili vyrobenych na
jeden zdvih). ZvySovanim poctu otiskl klesa cena vyrobku, nakladné&jsi je vSak vyroba
formy. Ja jsem pfi vypoctech pocitala pouze s 1-otiskovou variantou. SW Schmale je
schopen piedbézné spocitat kolik otiski ve formé by bylo pro konkrétni vyrobek z hlediska
ceny vyrobku vyhodnéjsi. Tento pfipad je vidét na obr. 30. Dle predbézného vypoctu

Vv systému Schmale by byla 3-otiskovéa forma vyhodnéjsi nez 1-otiskova.

Obr. 30 Krytka cira vnitrni — kalkulace SW Schmale
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Schwierigkett |3F| mit einigen steiler verfd Hohermasdxedall [ Bild entfemen I I Bearbeten ”Pcse\[lOO'u]l[ Stundensatzberechnung ]
Material Personalkosten Invest
ISo-nzgufs ~] @ene: Omehvers: Maschinen | [h] Adlagen: [ 0
~ | Bretefmm] mm] Maschine - | [KraussMaft - daneats Detarbork Wererme :
1 20 [ 290 | l | [koussMafiei ] | 2 Dat Vorchtungen © 0 -
Maschine : |KM 800 Y,
sam [—. Atkelpo @mn Oh [ 273 | : | .0
Stundensatz Datenbank | [~ 43,00 e Instandhaktung [%] : 303
Stuckgew. ohne Abfall : 59.05 Ul 3
I Zyuszets) [ 2198 B I Instandh Kost./Stk : 0.000
L | o 2 || = et —
- -
prozentualer bfal [2): [ 303] 1005, 4 | ! )| [(Risteosen /Stick: ™ 002 |~ 7 comereic: [ 0000 Brock Even Pont
Apfaligewicht [g] : | 18 Ristkosten / Stiick : | [ 0.005 | Nebenkosten / Atikel: ||~ 0015 | [ 0.000 5Kav
Stiickgew. indl. Abfal [g): 60.82 100% < | { 5 v \
Ao  Atkel: ,ﬂ Maschinenkosten/Stuck : 0.26 Personalkosten/Stuck : 0.064 Investkosten/Stk - [—035
|
Materialkosten () graphische Darstellung (O Realtime () Wa v [CEr ] ]
@ene- O § = Material 335 % Materiakosten/Stk : 0203 I[" o203[| 0203] 0203 |
Ueferart: [Boyer PCPA =] oo 0 Meschoerkst /S [ 0267 |0z [ [ ozmi[ o2 |
| 1| pE———— Personakosten/Stk : 0.064 0057 [ | oo [ oo ||
Materiakosten / kg : 3.340 vest 00% Investkosten/Stk : 0,000 [ | 0.000 0000 ||
100% < : 21 Tenmot 00% mf— o.owl e
(ol S || 000 | Adscige 1197 T T
Materialkosten / Stiick : 0.203 Stuckkosten : K ) \054/{ 0534 [ 057

Zdroj: snimek obrazovky programu Schmale
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Pro porovnani jsem obéma SW provedla vypocet nakladi na dil Krytka ¢ird vnitini
z 3-otiskové formy. Vystupni tabulky jsou uvedeny v piiloze [P12-13]. V tab. 3 jsem
porovnala celkové naklady na vyrobek z obou SW z formy 1-otiskové a 3-otiskové.

Tab. 3  Porovnani celkovych ndakladii na dil z 1-otiskové a 3-otiskové formy

Schmale CalCard
v €/ks
1-otiskova forma 0,607 0,560
3-otiskova forma 0,545 0,533

Dle celkovych nakladu je vidét, ze opravdu zvySenim poctu otiskli ve forme dochazi
ke sniZeni ceny dilu. Ale jak jsem jiz zminila, s po¢tem otiskll stoupnou néklady na formu

a zvysi se pozadavky na upinaci silu stroje a takovy stroj nemusi mit vyrobce k dispozici.
3.2 SWOT analyza SW

SWOT analyza je jednim ze zakladnich néstroju strategického fizeni. Je oblibena pro

jednoduchost pouZiti a jasné ptehledné vystupy, se kterymi je mozné ihned pracovat.

SWOT analyza hodnoti:
e silné (Strengths) stranky
e slabé (Weaknesses) stranky
e pfilezitosti (Opportunities)
e hrozby (Threats)

Hodnoceni slabych a silnych stranek probiha se zaméfenim na interni prostfedi a
hodnoceni pfilezitosti a hrozeb se zaméfenim na externi prostredi.

Po vypracovani SWOT analyzy je dualezité si stanovit priority, kterym polozkdm je
nezbytné se vénovat a zlepsit je. SWOT analyza odpovida predevsim na zakladni otazky
jak zachovat nebo rozvijet silné stranky, odstrafiovat slabé stranky, které z budoucich

ptilezitosti vyuZit pro dalsi rozvoj, jakymi cestami Celit proti ocekavanym hrozbam.

Pro zde popsané a pouzité SW jsem specifikovala v tab. 4 silné a slabé stranky, a

také ptilezitosti a hrozby.
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Tab. 4 SWOT analyza SW Schmale a Perfect CalCard

Schmale
silné stranky slabé stranky
+ rychla kalkulace se zadanim zakladnich parametrd - software neni v ¢estiné
+ snadné zadavani novych udaji do databanky - vybér pouze ze 3 jazykd
+ moznost volby z vice ulozenych databank - manual v néméiné
+ predbézny vypocet otiskli formy - jen dvé moznosti hodinovych sazeb
+ Casov€é méne narocné - nemoznost zadani stupné slozitosti vyrobki

- nemoznost zadani otvort, nalitkd, zeber

- omezené misto pro vypnéni hlavnich dat

- predbézny vypocet otiskovosti formy neni vidét na vystupu
- neni moznost vypoctu dle 3D dat

- kazda kalkulace v samostatném souboru

- licence bez software pro kalkulaci nakladti na formu

- nutny USB pamétovy disk Schmale

- vystup v zaméeném xIs souboru

- pevna licence

- nelze otevrit vice kalkulovanych soubori najednou

prileZitosti hrozby
+ lepsi vyjednavaci pozice piijednani s dodavateli - ukonceni podpory zakoupenych licenci
+ snizeni cen vyrobkt - nevyuzivani vystupi SW ve firmé
+ sniZeni investic na naradi - nekvalifikovany uzivatel

- nedostatek vstupnich informaci

Perfect Calcard

silné stranky slabé stranky
+ software je v ¢eStiné - manual v néméiné
+ moznost volby z 6-ti jazykd - vlozené nové udaje do databanky pouze pro aktualni dil
+ databaze hodinovych sazeb pro personal ze 17-ti zemi - vloZeny obrazek dilu nelze pozdéji ménit
+ zadani stupné slozitosti vyrobki - ptipojeny software Magic pouze v némciné
+ moznost zadani otvord, nalitkl, Zeber - SW Magic vyzaduje 3D data v nebézném formatu
+ dostatecné velka pole pro zadavani zakladnich hodnot - pocet dilil v jednom souboru je omezen
+ text s interpunkei - vyzaduje vétsi mnozstvi doplnénych dat
+ moznost vypoctu dle 3D dat - slozité;jsi
+ sestava dilti v jednom souboru - ¢asove vice naro¢né

+ licence se softwarem pro kalkulaci ndkladti na formu
+ vystup v xls

+ pevné i plovouci licence

+ Ize oteviit vice kalkulovanych souborti najednou

prileZitosti hrozby
+ lepsi vyjednavaci pozice piijednani s dodavateli - ukonéeni podpory zakoupenych licenci
+ snizeni cen vyrobkil - nevyuzivani vystupi SW ve firmé
+ snizeni investic na naradi - nekvalifikovany uzivatel

- nedostatek vstupnich informaci

Do tab. 5 jsem vybrala pro srovnani pozadované znaky k ¢iselnému vyhodnoceni
SW. V tabulce jsou pouzity klasifikacni stupné 1-2, kde 1 znamena, ze znak vyhovuje a 2,
ze znak nevyhovuje. Pfifazené hodnoty jsou u kazdého SW zpracovany soucinem. To
znamena, ze nasobenim jedniCkou se vysledek neméni a je vyhovujici. Zatim co u dvojky

se znasobi a tudiz bude ve vysledku vyssi hodnota nevyhovujici.
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Tab.5 Ciselné hodnoceni pozadovanych znakii SW

Hodnoceny znak Schmale CalCard
Naklady na 1 instalaci 1 2
Ro¢ninaklady na licenci 2 1
Vybér jazyka 2 1
Obtiznost pouziti 1 1
Rychlost pouziti 1 2
Komplexnost vypoctu 2 1
Casova naro&nost 1 2
Zadéni stupné sloZtosti vyrobku 2 1
Format vystupu 2 1
Soucin bodit 32 8

Dle vysledku z ¢iselného hodnoceni vychazi vyhovujici stanovenym podminkdm SW
CalCard.

K vypoétim nakladi na vybrané dily byly pouzity pouze dva SW Schmale a
CalCard, protoze jiné SW nemam K dispozici. Vysledky byly porovnany a vyhodnoceny.
Na oba SW byla vypracovana SWOT analyza a ¢iselné vyhodnoceni. Doporuceni na

zlepSeni SW budou obsahem nasledujici kapitoly.
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4 Navrh na zlepSeni funkcionalit pouzZivaného

SW

Tato kapitola se zabyva doporu¢enim na zlepSeni funkcionalit porovnavanych SW
Schmale a Perfect CalCard. SW Perfect CalCard sice vychazi dle ptedchozich analyz jako
vyhovujici pro ndkladovou analyzu, piesto potiebuje drobna zlepseni funkci. U SW
Schmale budou také doporucena zlepSeni a doplnéni funkci, aby se tento SW stal

porovnatelnym se SW Perfect CalCard.
4.1 SW Perfect CalCard

V ptipadé SW Perfect CalCard bych doporucovala upravu vkladani novych udaji do
databanky. V soucasné dob¢ je tato funkce neprakticka. Pti vlozeni nového tudaje do
databanky, at’ uz se to tyka materialu pro vyrobu, sazeb na stroje nebo na personal, se tato
hodnota ulozi pouze pro pravé zvolenou kalkulaci na dil a pfi kalkulaci dal§iho dilu se
musi opét databanka dopliiovat.

I kdyz ma SW moznost volby v ¢eském jazyce, manudl je k dispozici pouze
vSech jeho funkci. Pripojeny SW Magic, pomoci kterého 1ze do SW Perfect Calcard nadist
3D data, je k dispozici pouze v némecké verzi. Doporucovala bych tedy manualy v ¢estiné
a moznost volby ceské jazykové verze u SW Magic.

V hlavnich datech kalkulace dilu se vklad4d odkaz adresy na obrazek dilu. Pokud
chceme pozdé&ji obrazek zménit, jiz t0 neni mozné a po premisténi souboru s kalkulaci
nebo premisténi odkazovych adres obrazek zmizi. Vyhodnéjsi by bylo vlozeni obrazku
ptimo do souboru kalkulace bez vazeb na adresu.

Pti1 kalkulaci slozit&jsiho dilu, ktery je sloZen z vice komponentli nebo pii kombinaci
vice variant vypoctu napt. volba x-otiskové formy nebo s vyrobou umisténou v riznych
lokalitach, dochazi k naplnéni souboru a do stromové struktury jiz nelze dale pifidavat
kalkulace. Na tento fakt by mél byt uzivatel upozornén jesté, pred tim nez dojde k zahlceni

souboru.
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4.2 SW Schmale

SW Schmale bohuzel nemd moznost volby verze v Ceském jazyce a i manudl je
k dispozici pouze v némciné. Pro nového uzivatele je tato kombinace zcela nevyhovujici a
zvladnuti prace se SW je mnohem zdlouhavéjsi. Proto doporucuji doplnit verzi SW i
manual v Ceském jazyce. Stimto souvisi moZznost pouziti diakritiky v nazvech
doplnovanych do zadavacich oken.

V databance SW jsou pouze dvé nabidky hodinovych sazeb na stroje a personal a to
vztazeno pouze K vyrobé v Némecku. V piipadé kalkulaci vztahujicich se k jinému mistu
vyroby by musel uzivatel vSechny tyto sazby zjistovat. Databanka by méla byt doplnéna 1
0 sazby v jinych zemich.

K rozliSeni komplikovanosti vyrobku je k dispozici pouze pét piedvoleb stupni
slozitosti a neni zadna moznost navolit otvory, Zebra, nalitky, Sibry atd. V ramci zpfesnéni
kalkulace by bylo vhodné doplnit volbu pro zaddvani podrobnéjsSich technickych parametrii
dilu. S timto souvisi i doplnéni moznosti nacitani 3D dat z externiho zdroje a kalkulace dle
téchto dat.

Kazda kalkulace v SW Schmale je ulozena do samostatného souboru a nelze tedy
soustfedit kalkulace souvisejici sjednim dilem do jednoho projektu. Podstatngjsi
nevyhodou SW Schmale je, ze nelze otevfit vice kalkulovanych souborii najednou a neni
tedy moznost soucasné prace nebo porovnavani vice kalkulaci. Doplnéni této moznosti by

bylo vyraznym zlepSenim tohoto SW.

Navrzena zlepSeni jsou zdsahem do SW a musel by je tedy provést zhotovitel SW.
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5 Zavér

Dlouhodoby ekonomicky uspéch podniku na trhu zavisi na tom, jak dokaze tidit
naklady. V soucasnosti jeSt¢ spousta podnikli urcuje svoje ndklady dle béznych
kalkulacnich metod, které vychdzi z nékladi jiz vyrdbénych produkti a mohou byt
zatizeny chybami z pifedchoziho stanoveni cen. Pokud si vS8ak chce podnik udrzet svoji
pozici na trhu a dosahovat zisku, musi se zaméfit na moderni metody fizeni nakladi a
hledat cesty ke snizeni nakladd.

Mezi moderni metody fizeni nékladi patii Kalkulace cilovych naklada, kdy se
vychézi z trzni ceny a je tkolem v jiz predvyrobni fazi nalézt takové feSeni vyrobku a
vyroby, aby vyrobek splioval pozadované vlastnosti, jakost a zaroven nakladovy limit
(target costing). Dalsi metodou je Kalkulace zivotniho cyklu, u které je principem
rozdéleni nékladi do tfi ndkladovych etap: ptedvyrobni, vyrobni a povyrobni. V ptipadé
dal$i moderni metody fizeni ndkladl, benchmarkingu se jednd o néstroj pro porovnani
s konkurenci. Pfi vSech téchto metodadch ma své uplatnéni ndkladova analyza pomoci SW.

Nakladova analyza pomoci SW piinasi nesporné vyhody. Kromé toho, ze urychluje
a zpresnuje kalkulaci ceny nového vyrobku (pro pocatecni piedstavy o celkovych
nakladech), umoznuje také pii poptavce dilu vyvinout vétsi tlak na dodavatele ohledné
ceny nakupované soucasti vyrobku. Ze zéakladnich informaci o vyrobku a jeho vyrobg,
Z nichz z4sadni jsou: rozméry, stupen slozitosti, material, technologie vyroby, a z dat, ktera
jsou soucasti databanky SW (hodinové sazby stroje, personalu, ceny materialu atd.), lze
vytvofit piedbéznou kalkulaci nakladl a ukazat, za jakou cenu by mél nebo mohl dodavatel
vyrobek nabidnout, za podminek, Ze jeho vyroba ziistane rentabilni. Dodavatelé totiz
nékdy naklady pii pocatecni nabidce pouze odhaduji nebo kalkuluji nepfesné. Muize pak
dochazet i k podhodnoceni ceny dilu a to by mélo byt upozornénim, Ze neni vSe v poradku.
Dodavatel by se totiz pozd¢ji mohl dostat do problémill a bud’ cenu dodavaného dilu zvysit,
nebo zkrachovat. Ob¢ varianty by byly z hlediska dodavek dilu nezadouci.

V teoretické ¢asti byly popsany dva dostupné SW Schmale a Perfect CalCard, které
se pouzivaji pii kalkulaci nakladii na dil. V praktické ¢asti byl pomoci téchto SW proveden
vypocet nakladti na vybrané dily. Vypoéty byly vztazeny k vyrobé v Ceské republice
S pouzitim 1-otiskové formy a vysledky byly porovnany. Z vysledk je jasné, ze jsou malé
rozdily v nakladech na: material, udrzbu a dalsi prace. Vétsi rozdil uz ovSem je ve vypoctu

nakladi na vyrobni a personalni naklady, které jsou ovlivnéné pouzitim raznych stroji pro
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vyrobu a tim jsou pouzité jiné hodinové sazby pro stroje a i jiné vyrobni Casy cyklu.
K témto rozdilim doslo, protoze nejsou v databankach obou SW k dispozici totozné stroje
pro vyrobu. Dalsi vétsi rozdily jsou zaznamenany v procentualné uréenych polozkach, jako
je zisk, naklady na vadné vyrobky, rezijni naklady, prodejni a spravni rezii. Tyto naklady
jsou ovSem ovlivnitelné zdkladnim nastavenim nebo vlastnim urcenim procentudlniho
podilu. Celkové jsou vSak vysledky skoro totozné a i kdyz jsme k cili dosli rliznymi
postupy, je mozné vypoctené ndklady na dil povazovat za limit, za ktery lze tento dil
vyrobit.

Urcity rozdil mezi vypoctem a skutecnosti je zptisoben pouzitim primémych hodnot
z databanky SW, protoze kazda firma ma jiné ceny vstupnich materiald, jiné hodinové
sazby na stroje a personal. Ale pokud je zndm dodavatel dilu a lze zjistit presngjsi
parametry vyroby, neni vypocet zase tak moc daleko od skutecnosti. VSechny
pfednastavené parametry se daji zménit podle dostupnych informaci a neni problém
zohlednit specifika naptiklad domaci nebo zahrani¢ni vyroby.

Pro nazorngjsi vyuziti ndkladové analyzy pomoci SW pii snizovani nakladi byl
proveden vypocet pro vyrobu vybraného dilu v 3-otiskové formé a to pomoci obou SW.
Z vysledkl bylo potvrzeno, Ze pii vyuziti viceotiskové formy dojde ke sniZzeni nékladii na
dil, ale ke zvySeni nékladii na investice do formy. Pro zvySeni otiskovosti formy muize byt
omezenim i vybaveni strojového parku dodavatele.

V praktické casti byla provedena SWOT analyza obou SW a ciselné vyhodnoceni
pozadovanych znakii pro oba SW. Z téchto analyz vychazi jako vhodné&j$i pro vypocty
v ndkladové analyze SW Perfect CalCard. Kalkulace pomoci systému Perfect CalCard je
totiz komplexnéjsi v piipade, Ze jsou k dispozici vSechny informace tykajici se konstrukce,
umisténi vyroby, technologie, stroji a sazeb. Tento SW by byl vhodny zvlasté¢ pro
dodavatele dilt, ktefi maji detailni informace o svych vyrobnich prostfedcich a o svych
nakladech.

V ptipadé€, Ze nejsou k dispozici vSechny pozadované informace, je mozné pouzit
k rychlé kalkulaci systém Schmale nebo se spolehnout na databanku a kalkulovat
s optimaln¢ nastavenymi hodnotami v systému Perfect CalCard. Vhodnost pouziti jednoho
nebo druhého SW zavisi pouze na mnozstvi a struktufe informaci, které jsou k dispozici.
Idedlni je, provést kalkulaci obéma SW. Vypoctené hodnoty pak povazovat za urcité mezni

ceny dilu — limit.
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Urcitym omezenim obou SW vsak je, ze s jejich pomoci kalkulujeme ceny pouze pro
plastové a plechové dily. Pokud méame provést kalkulaci slozitéjSiho dilu, jako je napf.
predni svétlomet, zadni skupinové svétlo, mlhové svétlo atd., vyuziji se tyto SW pouze pro
vypocet jednotlivych plastovych ¢asti. Ostatni dily jako jsou objimky, zarovky, spojovaci
material, elektricka instalace atd., se musi ocenit bud’ z dostupnych cenikii, nebo odhadem.
Zde je tfeba ohodnotit montaz vyrobku, kterd muze zahrnovat napf. lepeni, péjeni,
galvanizaci, lakovani apod. a tyto cinnosti jsou opét nakladoveé zéavislé na stupni
mechanizace a robotizace vyroby. Popsané SW podobny vypocet neumoziuji.

V navrhové cCasti jsem specifikovala nékolik navrhti na zlepSeni funkcionalit obou

SW. Tyto zlepsSeni jsou zasahem do SW, a proto by je musel provést piimo zhotovitel SW.

Pti nakladové analyze nejde pouze o vypocet nakladu, ale také o posouzeni ostatnich
vlivi, protoze vyroba neprobihd vzdy zcela optimalné a pii vypoctech se musi brat v iivahu
1 moznosti dodavatelii. Nakladova analyza s vyuZitim SW je ve vSech etapach Zivotniho
cyklu vyrobku ucinnym nastrojem pii fizeni nakladi a napomaha splnéni stanovenych

nakladovych limita.
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Seznam zkratek:
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univerzalni externi sbérnice

piipona soubort s 3D daty

ptipona souborl vytvoienych v aplikaci Microsoft Excel

zivotni cyklus
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Piiloha 1 Némecko — ¢esky slovnik vybranych pojmi z programu Schmale

Abfallgewicht

hmotnost odpadu

Anzahl Pers. suma personalni naklady
Acrtikel vyrobek

Acrtikel pro Einsatz pocet otiskll
Artikel pro Min vyrobki za min
Aufschlige / Gewinn ptirazka / zisk
Bediener obsluha

Breite Sitka

Entgraten odstranéni otfept
Herstellungskosten vyrobni naklady
Hohe vyska
Instandhaltung udrzba
Investkosten investiéni naklady
Kosten naklady

Linge délka

Laufzeit zivotnost

Lieferant dodavatel
Losgrofe/Riisten velikost davky/piiprava
Mascinenkosten/Stiick strojni naklady/kus
Maschine stroj
Maschinen-Hersteller vyrobce stroje
Maschinen-Type typ stroje

Material Lieferant dodavatel materialu

Material Type

druh materialu

Materialart zpracovani materialu
Materialkosten / Stiick materidlové naklady na kus
Nebenkosten vedlej$inaklady
Personalkosten personalni naklady

Preis pro kg cena za kilogram
Riistkosten néklady na pfipravu
Riistkosten Zeit cas piipravy

Spritzguf3 vstrikovani

Stk, Stiick kus

Stiickgew. incl. Abfall

kusova hmotnost v¢etné odpadu

Stiickgew. ohne Abfall

kusovéa hmotnost bez odpadu

Stiickkosten gesamt

celkové jednicové naklady

Stiickzahl pocet kusti
Stundensatz hodinova sazba
Summe suma

Takte pro Minute

kustd za minutu

Takte pro Stunde

kusi za hodinu

Tatigkeit

éinnost

Transport und Verpackung

pieprava a baleni

Zeit

cas

Zykluszeit

doba cyklu




Kryt svétlometu piedni ¢iry — kalkulace nakladi SW Schmale

Priloha 2
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Priloha 3

generoval CalCard verze " 5.1.27
Datum” 17.3.15

Kryt svétlometu predni ¢iry — kalkulace nakladi SW Perfect CalCard

Hlavni data

Nazev projektu

Svétlomet

Cislo projektu

Nazev dilu/sestavy

1. Kryt svétlometu pfedni €iry

Dil-/&islo vykresu

Nastrojama

CzZ

Vyrobce dill

Hella Mohelnice

Koneény zakaznik (OEM)

Skoda Auto a.s.

Zaklad kalkulace

Fomma
Typ formy: Standard
Pocet kavit! 1 Délka formy 846,00 mm
Cena formy; 0 EUR Sifka formy 696,00 mm
Celkovy pocet celisti; 0 Vyska formy 696,00 mm
Vyroba
Pocet ks / roki 150 000 Délka projektu 6,00 Rok(y)
Velikost davky; 15 000 Zmetky 1,00 %
Kalkulace Zakladni data pro kalkulaci
Vyroba Material
Cena materialu 1,6192 EUR Material geometrie 1: PC
Cena wyroby 0,5246 EUR Material geometrie 2
Udrizba 0,0157 EUR Material geometrie 3
Nakupované ¢asti dilu 0,0000 EUR [Cena materialu - geometrie 1 3,34 EUR/kg
Dalsi prace 0,0178 EUR [Cena materalu - geometrie 2 0,00 EUR/kg
Dalsi ceny Cena materialu - geometrie 3 0,00 EUR/kg
Naklady na kvalitu 0,0000 EUR
Dal3i naklady 0,0000 EUR ||Vyroba
Specialni vyrobni nastroje 0,0000 EUR Vyrobni stroj
Baleni 0,0000 EUR Upinaci tlak 13 000 kN
Specialni ceny 0,0000 EUR Hodinova sazba stroje 66,5 EUR
Mezisouéet 2,1774 EUR Operator 0,3
Nawseni Cas cyklu 2540 s
NawySeni - cena 0,1675 EUR Vyjimanidilu; Manipulator
Logistika EUR Hmotnost dilu 466 g
Naklady na logistiku 0,0000 EUR
Nabizena cena za dil (sadu) 2,3449 EUR
Dalsi informace Poznamka
Cas
Cas vyroby davky 109 h
Cas vyroby roéni davky 1091 h
Material
Pozadovany material za 1 rok 72720 kg
Pozadovany material za 2 rok 0 kg
Pozadovany material za 3 rok 0 kg
Materialni pozadavek za mnozstvi 24 288 EUR
Cena materialu za rok 242 885 EUR
Naklady
Setup costs per lot 175 EUR

Cena projektu (bez formy)

2110 389 EUR

Cena projektu (s formou)

2110 389 EUR
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Priloha 5

generoval CalCard verze " 5.1.27
Datum” 17.3.15

Kryt svétlometu zadni ¢erny — kalkulace nakladia SW Perfect CalCard

Hlavni data

Nazev projektu

Svétlomet

Cislo projektu

Nazev dilu/sestavy

2. Kryt svétlometu zadni Eerny

Dil-/&islo vykresu

Nastrojama

CzZ

Vyrobce dill

Hella Mohelnice

Koneény zakaznik (OEM)

Skoda Auto a.s.

Zaklad kalkulace

Fomma
Typ formy: Standard
Pocet kavit! 1 Délka formy 846,00 mm
Cena formy; 0 EUR Sifka formy 846,00 mm
Celkovy pocet celisti; 0 Vyska formy 846,00 mm
Vyroba
Pocet ks / roki 150 000 Délka projektu 6,00 Rok(y)
Velikost davky; 15 000 Zmetky 1,00 %
Kalkulace Zakladni data pro kalkulaci
Vyroba Material
Cena materialu 1,7513 EUR Material geometrie 1i PP
Cena wyroby 0,7022 EUR Material geometrie 2
Udrizba 0,0211 EUR Material geometrie 3
Nakupované ¢asti dilu 0,0000 EUR [Cena materialu - geometrie 1 2,00 EUR/kg
Dalsi prace 0,0356 EUR [Cena materialu - geometrie 2 0,00 EUR/kg
Dalsi ceny Cena materialu - geometrie 3 0,00 EUR/kg
Naklady na kvalitu 0,0000 EUR
Dal3i naklady 0,0000 EUR ||Vyroba
Specialni vyrobni nastroje 0,0000 EUR Vyrobni stroj
Baleni 0,0000 EUR Upinaci tlak 13 000 kN
Specialni ceny 0,0000 EUR Hodinova sazba stroje 66,5 EUR
Mezisouéet 2,5102 EUR Operator 0,3
Nawseni Cas cyklu 34,20 s
NawySeni - cena 0,2052 EUR Vyjimanidilu; Manipulator
Logistika EUR Hmotnost dilu 841 g
Naklady na logistiku 0,0000 EUR
Nabizena cena za dil (sadu) 2,7154 EUR
Dalsi informace Poznamka
Cas
Cas vyroby davky 146 h
Cas vyroby roéni davky 1462 h
Material
Pozadovany material za 1 rok 131 351 kg
Pozadovany material za 2 rok 0 kg
Pozadovany material za 3 rok 0 kg
Materialni pozadavek za mnozstvi 26 270 EUR
Cena materialu za rok 262 701 EUR
Naklady
Setup costs per lot 175 EUR

Cena projektu (bez formy)

2443 846 EUR

Cena projektu (s formou)

2443 846 EUR
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Piiloha 7 Kryt vnitini stiibrny — kalkulace nakladu SW Perfect CalCard
generoval CalCard verze " 5.1.27
Datum” 17.3.15
Hlavni data

Nazev projektu

Svétlomet

Cislo projektu

Nazev dilu/sestavy

3. Kryt vnitini stiibmy

Dil-/&islo vykresu

Nastrojama

CzZ

Vyrobce dill

Hella Mohelnice

Koneény zakaznik (OEM)

Skoda Auto a.s.

Zaklad kalkulace

Fomma
Typ formy: Standard
Pocet kavit! 1 Délka formy 846,00 mm
Cena formy; 0 EUR Sifka formy 696,00 mm
Celkovy pocet celisti; 0 Vyska formy 696,00 mm
Vyroba
Pocet ks / roki 150 000 Délka projektu 6,00 Rok(y)
Velikost davky; 15 000 Zmetky 1,00 %
Kalkulace Zakladni data pro kalkulaci
Vyroba Material
Cena materialu 4,0440 EUR Material geometrie 1: PC
Cena wyroby 0,7157 EUR Material geometrie 2
Udrizba 0,0215 EUR Material geometrie 3
Nakupované ¢asti dilu 0,0000 EUR [Cena materialu - geometrie 1 7,00 EUR/kg
Dalsi prace 0,0285 EUR [Cena materalu - geometrie 2 0,00 EUR/kg
Dalsi ceny Cena materialu - geometrie 3 0,00 EUR/kg
Naklady na kvalitu 0,0000 EUR
Dal3i naklady 0,0000 EUR ||Vyroba
Specialni vyrobni nastroje 0,0000 EUR Vyrobni stroj
Baleni 0,0000 EUR Upinaci tlak 13 000 kN
Specialni ceny 0,0000 EUR Hodinova sazba stroje 66,5 EUR
Mezisouéet 4,8097 EUR Operator 0,3
Nawseni Cas cyklu 34,99 s
NawySeni - cena 0,3209 EUR Vyjimanidilu; Manipulator
Logistika EUR Hmotnost dilu 555 g
Naklady na logistiku 0,0000 EUR
Nabizena cena za dil (sadu) 5,1306 EUR
Dalsi informace Poznamka
Cas
Cas vyroby davky 149 h
Cas vyroby roéni davky 1491 h
Material
Pozadovany material za 1 rok 86 658 kg
Pozadovany material za 2 rok 0 kg
Pozadovany material za 3 rok 0 kg
Materialni pozadavek za mnozstvi 60 661 EUR
Cena materialu za rok 606 606 EUR
Naklady
Setup costs per lot 175 EUR

Cena projektu (bez formy)

4617 542 EUR

Cena projektu (s formou)

4617 542 EUR
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Piiloha 9 Designovy kryt stiibrny — kalkulace nakladi SW Perfect CalCard
generoval CalCard verze " 5.1.27
Datum” 17.3.15
Hlavni data

Nazev projektu

Svétlomet

Cislo projektu

Nazev dilu/sestavy

4. Designowy kryt

Dil-/&islo vykresu

Nastrojama

CzZ

Vyrobce dill

Hella Mohelnice

Koneény zakaznik (OEM)

Skoda Auto a.s.

R

Zaklad kalkulace

Fomma
Typ formy: Standard
Pocet kavit! 1 Délka formy 346,00 mm
Cena formy; 0 EUR Sifka formy 196,00 mm
Celkovy pocet celisti; 0 Vyska formy 196,00 mm
Vyroba
Pocet ks / roki 150 000 Délka projektu 6,00 Rok(y)
Velikost davky; 15 000 Zmetky 1,00 %
Kalkulace Zakladni data pro kalkulaci
Vyroba Material
Cena materialu 0,0929 EUR Material geometrie 1: PC
Cena wyroby 0,0684 EUR Material geometrie 2
Udrizba 0,0021 EUR Material geometrie 3
Nakupované ¢asti dilu 0,0000 EUR [Cena materialu - geometrie 1 4,00 EUR/kg
Dalsi prace 0,0178 EUR [Cena materalu - geometrie 2 0,00 EUR/kg
Dalsi ceny Cena materialu - geometrie 3 0,00 EUR/kg
Naklady na kvalitu 0,0000 EUR
Dal3i naklady 0,0000 EUR ||Vyroba
Specialni vyrobni nastroje 0,0000 EUR Vyrobni stroj
Baleni 0,0000 EUR Upinaci tlak 800 kN
Specialni ceny 0,0000 EUR Hodinova sazba stroje 8,3 EUR
Mezisouéet 0,1812 EUR Operator 0,3
Nawseni Cas cyklu 16,93 s
NawySeni - cena 0,0183 EUR Vyjimanidilu; Manipulator
Logistika EUR Hmotnost dilu 229
Naklady na logistiku 0,0000 EUR
Nabizena cena za dil (sadu) 0,1995 EUR
Dalsi informace Poznamka
Cas
Cas vyroby davky 73 h
Cas vyroby roéni davky 731 h
Material
Pozadovany material za 1 rok 3485 kg
Pozadovany material za 2 rok 0 kg
Pozadovany material za 3 rok 0 kg
Materialni pozadavek za mnozstvi 1394 EUR
Cena materialu za rok 13 938 EUR
Naklady
Setup costs per lot 59 EUR
Cena projektu (bez formy) 179 585 EUR
Cena projektu (s formou) 179 585 EUR
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Piiloha 11  Krytka vnitini ¢ira — kalkulace nakladi SW Perfect CalCard 1-
otiskova forma
generoval CalCard verze " 51.27
Datum” 17.3.15
Hlavni data
Nazev projektu; Svétlomet
Cislo projektu Y 7
Nazev dilu/sestavy; 5. Krytka &ira witimi w© Py
Dil-/&islo wkresu R = =
Nastrojama, CZ
Vyrobce did; Hella Mohelnice
Koneény zakaznik (OEM), Skoda Auto a.s.
Zaklad kalkulace
Forma
Typ formy; Standard
Poctet kavit; 1 Délka formy 696,00 mm
Cena formy; O EUR Sifka formy 546,00 mm
Celkovy pocet celisti; 0 Vyska formy 546,00 mm
Vyroba
Pocet ks /rok; 150 000 Délka projektu 6,00 Rok({y)
Velikost davky! 15000 Zmetky 1,00 %
Kalkulace Zakladni data pro kalkulaci
Vyroba Maternal
Cena materialu 0,2058 EUR Material geometrie 11 PC
Cena wyroby 0,2722 EUR Material geometrie 2
Udrzba 0,0082 EUR Material geometrie 3
Nakupované ¢asti dilu 0,0000 EUR [Cena materialu - geometrie 1 3,34 EUR/kg
Dalsi prace 0,0178 EUR [Cena materialu - geometrie 2 0,00 EUR/kg
Dalgi ceny Cena materialu - geometrie 3 0,00 EUR/kg
Naklady na kvalitu 0,0000 EUR
Dalsi naklady 0,0000 EUR ||Vyroba
Specialni vyrobni nastroje 0,0000 EUR Vyrobni stroj
Baleni 0,0000 EUR Upinaci tlak 8 000 kN
Specialni ceny 0,0000 EUR Hodinova sazba stroje 45,5 EUR
Mezisoucet 0,5039 EUR Operator 0,3
Nawseni Cas cyklu 18,45 s
Nawyseni - cena 0,0565 EUR Vyjimani diu: Manipulator
Logistika EUR Hmotnost dilu 59 ¢
Naklady na logistiku 0,0000 EUR
Nabizena cena za dil (sadu) 0,5604 EUR
Dalgi informace Poznamka
Cas
Cas vyroby davky 80 h
Cas wyroby ro€ni davky 797 h
Material
Pozadovany material za 1 rok 9242 kg
Pozadovany materidl za 2 rok 0 kg
Pozadovany material za 3 rok 0 kg
Materialni pozadavek za mnozstvi 3087 EUR
Cena materialu za rok 30 867 EUR
Naklady
Setup costs per lot 133 EUR
Cena projektu (bez formy) 504 358 EUR
Cena projektu (s formou) 504 358 EUR
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Priloha 13

Krytka vnitini ¢ira —

7 we

otiskova forma

kalkulace naklada SW Perfect CalCard 3-

generoval CalCard verze " 5.1.27
Datum” 17.3.15

Hlavni data
Nazev projektu; Svétlomet
Cislo projektu Y 7
Nazev dilu/sestavy; 5. Krytka &éira witimi | P
Dil-/&islo wkresu R B 7
Nastrojama, CZ
Vyrobce did; Hella Mohelnice
Koneény zakaznik (OEM), Skoda Auto a.s.
Zaklad kalkulace
Forma
Typfomoy: Standard
¢ Poéetkaviti 3 Délka formy 1200,00 mm
CCemor—0U EUR Sitka formy 946,00 mm
Celkovy pocet celisti; 0 Vyska formy 946,00 mm
Vyroba
Pocet ks / rok; 150 000 Délka projektu 6,00 Rok(y)
Velikost davky! 15000 Zmetky 1,00 %
Kalkulace Zakladni data pro kalkulaci
Vyroba Maternal
Cena materialu 0,2531 EUR Material geometrie 11 PC
Cena wyroby 0,2250 EUR Material geometrie 2
Udrzba 0,0068 EUR Material geometrie 3
Nakupované ¢asti dilu 0,0000 EUR [Cena materialu - geometrie 1 4,20 EUR/kg
Dalsi prace 0,0000 EUR [Cena materialu - geometrie 2 0,00 EUR/kg
Dalgi ceny Cena maternialu - geometrie 3 0,00 EUR/kg
Naklady na kvalitu 0,0000 EUR
Dalsi naklady 0,0000 EUR ||Vyroba
Specialni vyrobni nastroje 0,0000 EUR Vyrobni stroj
Baleni 0,0000 EUR Upinaci tlak 32 000 kN
Specialni ceny 0,0000 EUR Hodinova sazba stroje 112,0 EUR
Mezisoucet 0,4849 EUR Operator 0,3
Nawseni Cas cyklu 18,89 s
Nawyseni - cena 0,0486 EUR Vyjimanidiu: Manipulator
Logistika EUR Hmotnost dilu 59 ¢
Naklady na logistiku 0,0000 EUR
Nabizena cena za dil (sadu) 0,5334 EUR
Dalgi informace Poznamka
Cas
Cas vyroby davky 29h
Cas wyroby ro€ni davky 285 h
Material
PoZadovany material za 1 rok 9040 kg
Pozadovany material za 2 rok 0 kg
Pozadovany material za 3 rok 0 kg
Materialni pozadavek za mnozstvi 3797 EUR
Cena materialu za rok 37 966 EUR
Naklady
Setup costs per lot 266 EUR
Cena projektu (bez formy) 480 097 EUR
Cena projektu (s formou) 480 097 EUR




