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ABSTRAKT

Tato bakalarskd prace se zabyvad problematikou prace s motivaci ve Skolnim kontextu,
konkrétné na druhém stupni zakladnich skol. Teoretickd ¢ast popisuje zakladni oblasti vztahujici se
k motivaci v kontextu Skoly. Zahrnuje vymezeni motivace, druhy motivace, motivacni zaméreni zdka
(poznavaci, socidlni, vykonové), vliv ucitelova ocekavani na vykony zaka, vztah mezi urovni aktivace
organismu Zaka a jeho vykonem, problematiku odmén a trestl a v neposledni fadé tfidni klima jako
motivacni Cinitel. Empirickd ¢ast ma podobu kvalitativniho vyzkumu, ve kterém byly jako hlavni
metody sbéru dat pouzity polostrukturované hloubkové rozhovory a pozorovani. Vyzkumny vzorek
byl tvofen tfemi pedagogy, z nichZ dvé byly Zeny a jeden muZ. Zahrnuti byli jak zacinajici, tak zkuseni
pedagogové. Hlavni cilem prace bylo zjistit, jaké motivacni prostfedky pouzivaji anglictinafi, kteti
vyucujici na druhém stupni zakladnich skol, k motivaci Zak(. Ziskana data byla analyzovana technikou
otevieného kédovani a nasledné byla interpretovana. Vyzkumnym Setfenim byla zjiSténa Siroka skala

konkrétnich motivacénich prostredkd, se kterymi pedagogové v praxi pracuji.

KLICOVA SLOVA: motivace, kola, ucitel, 73k, potfeby, odmény, hry, soutéze

ABSTRACT

This bachelor’s thesis deals with the topic of working with motivation in school context,
specifically at lower secondary school. The theoretical part describes the basic areas concerning
motivation in school context. There is included definition of motivation, kinds of motivation,
motivational base of a pupil (exploring, social, achievement), influence of teacher’s expectations on
the pupil’s achievements, relation between the pupil’s arousal and their achievement, problematic of
rewards and punishments and, last but not least, classroom climate as the motivational factor. The
empirical part has the form of the qualitative research in which semi-structured interviews and
observation were used as the main methods of the data collection. The research sample consisted of
three teachers. There were two women and one man. There were included both beginning and
experienced teachers. The main purpose of the work was to detect what kind of motivational
methods are used by the lower secondary school teachers in order to motivate pupils. The obtained
data were analyzed with the technique called open coding and interpreted afterwards. The research

found broad range of specific motivational methods that are used by the teachers in practice.

KEY WORDS: motivation, school, teacher, pupil, needs, rewards, games, competitions
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uvoD

| pfesto, Ze je motivace Zakl ve vyucCovani velmi dlleZitou soucasti vyuky, je dle mého nazoru
studenty pedagogickych fakult velmi podceriovana. DlleZitost tohoto tématu studenti vétSinou
pochopi az s pfichodem jejich povinné praxe v navazujicim studiu, ktera je vétSinou jejich vibec prvni
zkusenosti s vedenim vyucovani. Studenti si musi stoupnout pred tfidu a vétsSinou zjisti, Zze to neni
tak, jak si doposud predstavovali. Ve tfidé totiz nesedi pouze Zaci, které vyuka bavi a zajima, ale i Zaci,
ktefi k vyuce nemaji tak kladny vztah. V takovém pfipadé je motivace vice nez vhodna, jelikoz

spravnym pouzitim Ize vzbudit i v méné zaujatém Zaku nevidany zajem.

Motivace pouzita vhodnym zplsobem a ve spravné mife ma velky potencial a prinasi tak
s sebou fadu vyhod nejen pro zaky, ale i pro ucitele. Jeji vhodné zaclenéni do vyuky podnécuje zaka
k ¢innosti s vétSim nasazenim, upevnuje jeho zdjem o dany predmét a to vétsSinou vede i ke zlepseni
zakova skolniho prospéchu. Lze tedy fici, Ze vhodna motivace mlze ve vysledku vést ke zméné
celkového pohledu zaka na vyucovany predmét, stejné tak jako ke zméné pohledu na samotného
ucitele. Jak jsem jiz zminil, motivovani je prospésné nejen pro zaky, ale i pro ucitele. Pokud ucitel své
Zzaky motivuje, jisté se mu dostane i naleZité odmény ze strany zak(, ve formé zvySeného zajmu o
vyucovany predmét, zvysené soustredénosti pti vyuce, lepsiho prospéchu a mnoha dalSich. Myslim si,
Ze si tato problematika rozhodné zaslouZi zvySenou pozornost, jelikoz mezi nejvétsi odmény pro
ucitele dle mého nazoru patii prace se zaky, které vyuka bavi a maji o ni zajem. Znalost problematiky
motivace ale neni pfinosna pouze z hlediska jeji aplikace ve vyucovani a nasledné aktivizace zakd, ale
i z hlediska hlubsiho porozuméni zaklm, tedy tomu, pro¢ se v mnoha situacich chovaji zplsobem,

jakym se chovaji - tedy ¢im je jejich chovani motivované.

Z vyse popsaného plyne, Ze je pfistup ucitele k Zakim velmi duleZity a znalost toho, jak zaky
motivovat, ddva uciteli do rukou pomyslnou ,zbran“, kterd je velmi mocna. Kazdy, kdo absolvoval
zakladni Skolu, si jisté pamatujeme na nékterého ucitele, diky jehoz pfistupu nam byl vyucovany
predmét naprosto odcizen jesté na fadu let dopredu a v nékterych pripadech i nadobro. Nebylo by
tedy vhodné, kdyby se budouci ucitelé zamysleli nad touto problematikou, kterda by meéla byt

nedilnou soucasti jejich vyuky?

Bakalarska prace sestava ze dvou ¢asti — teoretické a praktické. V teoretické ¢asti se zabyvam
motivaci ve vztahu k vyuce obecné, zejména prehledem zplsob(, které lIze aplikovat za ucelem
zefektivnéni vyuky ve smyslu aktivizace zakl k urcité cinnosti. Poznatky obsazené v této Casti se
zakladaji na radé vyzkuml, ze kterych vyplyva, jak Ize poznatky aplikovat v praxi. Vyzkumy a aplikace
teoretickych poznatk( na realné situace z praxe jsou nejlepsimi moZnostmi, jak popisované principy

pochopit a jsou tak pro praxi budouciho ucitele nejvice pfinosné. V praktické casti této prace se



zabyvam analyzou pouZivani motivacnich prostfedkl v realnych podminkach, tedy pfi vyucovani,
konkrétné pfi vyuce anglického jazyka na druhém stupni zakladni Skol. Cilem je zmapovat, jak

konkrétné tito ucitelé s motivaci ve vyucovani pracuji a jak na rlizné zpUsoby Zaci reaguiji.



I. TEORETICKA CAST

1. MOTIVACE

Kazdy ucitel pfichazi dennodenné do kontaktu s Zaky. Pfi tomto kontaktu musi celit mnoha
rozlicnym situacim. Nékteré situace jsou jednoznacné a pochopitelné, nékteré jsou komplikovanéjsi.
V téch komplikovanéjsich situacich si ¢astokrat ucitel nevi rady a pta se sdm sebe na pfticinu chovani
daného Zaka ¢i danych Zaka. Co vede napfiklad prospéchové slabého Zaka k tomu, Ze se pokousi
vyresit Ulohu, na kterou si nikdo jiny ze tfidy netroufa? Co stoji za tim, Ze jeden konkrétni zak pracuje
perfektné pfi skupinové préci, ale pfi individualni praci je jeho vykon mnohem nizsi? Pro¢ maji néktefi
Zaci lepsi vysledky a néktefi horsi vysledky v zavislosti na tom, jaké o nich ma ucitel minéni a jaké do
nich vklada nadéje? K ,vyreseni” téchto (a mnoha dalSich) dilemat muze uciteli pomoci, pokud

pochopi ¢im je chovani jeho Zaka, respektive Zakl, motivované (Mares, 2013).

Dulezité je také zminit, Ze ucitel, ktery ma v imyslu své Zzaky motivovat, nestoji pred lehkym
Ukolem. Této skutecnosti jsou si sami ucitelé védomi. Dle prizkumu, provedeného Dvorakovou v roce
2015, poklada velka c¢ast uciteld motivovani zakd ve vyucovani za nesmirné obtizné. Tyto vysledky
poukazuji na fakt, Ze se jednad o velmi komplexni problematiku. Ze stejného prizkumu ale také
vyplyva, Ze ucitel, ktery schopnosti motivovat ma, je vniman vétSinou uciteld jako kvalitni uditel

(Dvorakova, 2015).

Skuteénost, Ze ma motivace své nezastupitelné misto ve vzdélavani a Ze si zaslouZi svou
pozornost, prosazoval jiz Terrel Bell, byvaly americky ministr Skolstvi, ktery kdysi vyslovil, Ze ve
vzdélavani jsou pouze tfi véci, na které by mélo byt pamatovdno - tou prvni je motivace, tou druhou

je motivace a tou tieti je motivace' (Maehr & Meyer, 1997).

1.1 VYMEZENI POJMU MOTIVACE

Motivace

Pojem motivace pochazi z latinského slova ,movere”, které znamena hybat, pohybovat
(PIhakova, 2003). Motivaci lze charakterizovat jako ,,souhrn Ciniteld, které podnécuji, sméruji a udrzuji
chovani clovéka.” (Hrabal, Man & Pavelkova, 1989, s. 16). Dulezité je podotknout, Ze se jedna o

souhrn jak vnitfnich Ciniteld, tak CinitelG vnéjsich.

! Vlastni preklad z anglického originalu — , There are three things to remember about education. The first is motivation. The
second one is motivation. The third one is motivation.”
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Motiv

Ve spojitosti s motivaci, se Ize ¢asto setkat s pojmem ,, motiv“, ktery Hrabal, Man & Pavelkova
(1989, s. 17) charakterizuji jako ,,ddvod, pro ktery ¢lovék zacind jednat uréitym zplsobem.“ U&elem
tohoto jednani mohou byt dvé tendence, a to snaha pfiblizit se né¢emu anebo se naopak néc¢emu
vyhnout (Plhakovd 2003). V praxi se lze naptiklad setkat se Zaky, ktefi se pfipravuji na pisemnou
praci, ale za jejich pfipravou stoji naprosto odliSné motivy, kterymi mohou byt: zajem Zdka o dané
téma, snaha o zalibeni se uditeli nebo ostatnim zakdm, pochvala od rodi¢l, dosaZzeni dobré znamky
anebo naopak strach ze Spatné znamky. V soudasné dobé se miZeme ale také casto setkat s pripady,
kdy je motivem dosaZeni uznani ostatnimi Zaky, kterého neni dosahovano uspéchem, ale naopak
nelspéchem. Jedna se o pfipady, kdy zadk dostane Spatnou zndmku a s ostatnimi zaky se , predhani” o

to, ¢i vysledek byl horsi a kdo je tedy ,lepsi“. Situace mlZe vypadat nasledovné:

Je stfeda rdno, ucitel vchdzi do 7. B a zacind hodina anglického jazyka. Ucitel pFindsi a rozddva vysledky
pisemnych praci na nepravidelnd slovesa z minulé hodiny. Pepa, ktery sedi v lavici s Martinem, dostdva
pisemku, na které vidi trojku a zdrovern fikd: ,,Kruci, zase trojka...!” Nakloni se k Martinovi a fikd: ,, Co
mds ty?“ Martin mu odveéti: ,,Jo! Jsem lepsi neZ ty, mdm za Ctyri!” Jejich konverzaci ale zaslechne
Roland, ktery sedi za nimi. Roland se k Pepovi a Martinovi nakloni a rika: ,Hosi, na mé nemadte...Jd

1

madm za pét!” Vsichni kluci se tomu zasméji a uznaji, Ze je Roland vétsi ,,borec”.

1.2 DELENi MOTIVACE

Dle toho, odkud pfichazi podnéty zodpovédné za chovani jedince, Ize motivaci rozdélit na
motivace vnitfni a motivaci vnéjsi. Rozdil mezi témito dvéma typy lze ilustrovat nasledujicim

pfikladem.

Predstavme si dva Zdky zdkladni skoly, Marka a Petra, ktefi se rozhodli, Ze vypracuji na hodinu
anglického jazyka projekt o Velké Britdnii. Oba dva si projekt dobrovolné vybrali, zpracovali,
prezentovali, ale za tim proc to udélali, mohou stat naprosto odlisné divody, respektive odlisnd
motivace. Lze tedy rici, Ze kaZdy z nich vidi smysl| projektu v nécem jiném. Marek muZe vidét smysl|
projektu v prohlubovdni znalosti o Velké Britanii, protoZe se o ni zajimd, bavi ho objevovat nové
informace o této zemi a také se chce o své poznatky podélit se svymi spoluZzdky. Marek tedy jedna
zejména na zdkladé vnitini motivace. Naproti tomu Petr miZe spatfovat smysl projektu napriklad
v pochvale od ucitele, v uznani od ostatnich Zdki nebo ve znamce, za kterou doma dostane penize. Petr
tedy jednd na rozdil od Marka na zdkladé vnéjsi motivace. Z ukdzky jednoznacné vyplyvd, Ze i kdyZ hosi

provddeéli stejnou ¢innost, za jejich chovdnim stdly rozdilné motivy.
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1.2.1 Vnitfni motivace ve Skolnim prostiedi

O vnitfni motivaci (intrinsické motivaci) uvazujeme v pfipadech, kdy Ize zdroj motivace nalézt
uvnitt jedince samotného. Jedinec s rozvinutou vnitfni motivaci vykonava urcitou ¢innost, protoze ho
¢innost sama o sobé uspokojuje a k tomu aby ji vykonaval, nepotfebuje zadné vnéjsi podnéty, stejné
tak jako neocekava zadné dalsi stimuly zvnéjsku (ocenéni, znamka, odména atd.), jako nasledek za
své jedndni. Aktivita je tedy vykonavana kvdli ¢innosti samotné. Skutecnost, zda je Zak motivovan
vnitfné nebo zvnéjsku, ma dle vyzkum( dopad i na Zakovu Skolni Uspésnost a na jeho celkovy pfistup
ke Skole a kwvyuce. Vyzkumy napftiklad ukazuji, Zze vnitfné motivovani zdci dosahuji v porovnani
se zaky motivovanymi zvnéjsku vyssich studijnich vysledkd, pocituji vétsi radost z chozeni do $koly,
jejich priprava na vyucovani je kvalitnéjsi a dokonce maiji i lepsi schopnost zapamatovani si uciva
(LokSova & Loksa, 1999). Vnitfni motivace ma svlj plvod (zdroje), ktery lze nalézt v Zdkovych
zajmech, navycich, hodnotach, idedlech a zejména jeho potiebach (Slavik a kol., 2012), kterym je

vénovana vlastni kapitola.

Flow

“2_ Jedna

Jedinci, ktefi jsou vnitfné motivovani, zazivaji mnohem castéji fenomén zvany , flow
se o stav maximalniho soustfedéni, kdy je ¢lovék doslova pohlcen vykondvanou Cinnosti a zapomina
na vnimani ¢asu, ktery se stava pocitové rychlejsi. Mares (2013) uvadi zakladni podminky, které jsou

k dosazeni fenoménu flow nezbytné, jsou jimi:

e a) vykonavana ¢innost musi byt pro jedince zajimava, musi ho bavit.
e b) vykondvana Cinnost musi byt pfimérené obtizna — v pripadé nizké obtiznosti by ¢innost vedla
k nudé a v pripadé vysoké obtiznosti k frustraci.

e ) vykondvana ¢innost musi odpovidat dovednostem jedince.

Ve skole se mlze setkat Zak s pocitem flow témér pfi kterékoliv Cinnosti, ktera splfiuje vyse
popsané podminky. M(iZe to byt naptiklad pfi praci na zajimavém projektu, pfi prezentaci referatu,

pfi vytvarné vychoveé v pribéhu kresleni ¢i pfi télesné vychoveé v pribéhu fotbalového zapasu.

2 Plynuti, volny tok.
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1.2.2 Vnéjsi motivace ve Skolnim prostredi

O motivaci vnéjsi (extrinsické) naopak uvaZzujeme v pfipadech, kdy jedinec provadi urcitou
¢innost kvali podnétu, ¢i podnétim, které prichazi zvnéjsku. Tento vnéjsi podnét byva nazyvan
incentivou ¢&i pobidkou. Cinnost samotnd neni vtomto piipadé dostate¢né silnym motivem, aby
jedince podnitila k ¢innosti. Jedinec tedy jedna bez zdjmu o ¢innost a nepocituje vnitfni uspokojeni
z ¢innosti samotné. Chovani zvnéjsku motivovanych jedincll je instrumentalni, tedy slouzi k dosazeni
nebo vyhnuti se prostfedkiim, kterymi je jedinec motivovan (LokSovad & Loksa, 1999). Prikladem
chovani, kdy se zak snazi né¢eho dosahnout je tfeba jeho aktivita v hodiné, kterd je motivovana jeho
touhou po pochvale ucitelem anebo po zndmce za praci v hodiné. Naopak prikladem chovani, které je
motivované vyhnutim se néemu, muiZe byt aktivita Zak( v hodiné, jejiz mira je soucast vysledné
zndmky a Zzdaci se tak chtéji vyhnout Spatné znamce na vysvédceni. DalsSim prikladem chovani,
motivovaného vyhnutim se néemu, mizZe byt splnéni domaciho Ukolu za Ucelem vyhnuti se praci

navic, kterou by zak dostal v ptipadé jeho nesplnéni.

Obecné lze fici, Zze zvnéjsku je mozné zaky motivovat témér ¢imkoliv. Ze strany ucitele to
muZe byt ismév, pochvala, zndmka, pisemna prace, zkouseni, vylet, vyuka v pocitacové ucebné, film
v hoding, ale i pfipadnd prace navic pfi nesplnéni domaciho uUkolu ¢i projektu, pfipadné vypracovani
referdtu po nasledném vyrusovani (Zaci by méli byt dopfedu upozornéni na to, co bude nasledovat
v pfipadé jejich vyrusovdani) a mnoho dalsich. Incentivy mohou pfichazet nejen od ucitele, ale i od
rodicli - Zak se miZe na vyuku pripravovat, protoze dostane za kazdou jednicku kapesné, rodi¢e mu
slibili nové kolo za vyborné vysledky, anebo se pfipravuje, protoze nechce rodice Spatnymi zndmkami
rozzlobit. Vnéjsi motivace je velmi spjata s problematikou odmén a trestd, kterym je vénovana

samostatna kapitola.

UZivani vnéjsi motivace ma sva uskali, na ktera je potfeba brat ohled pfi jejim pouzivani.

Fontana (2014) upozornuje na néktera z nich:

e Prostfedky vnéjsi motivace (uznani, zndmka, pochvala atp.) slouZi k aktivizaci zaka k Cinnosti.
Pokud vsak pfichazi tyto prostfedky pfili§ pozdé po vykonu Zdka, dochazi ke snizeni Ucinnosti
uceni a ke zvyseni pravdépodobnosti, Ze Zak ztrati zajem o ¢innost samotnou, stejné tak jako o to,
jak si pfi vykonu vedl. Tato teorie vychazi z modelu operantniho (instrumentdlniho) podmiriovani,
ktery ukazuje, Ze doba mezi vykonem a ndsledkem musi byt co nejkratsi, jinak se snizuje
efektivita uceni. Pfikladem z praxe mUzZe byt dlouha doba mezi napsanim testu a jeho opravenim
ucitelem, kdy si Zaci témér nepamatuji jeho obsah a v disledku toho dochazi ke snizeni efektivity

znamky jako motivacniho prostredku.
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o Nékteré prostfedky vnéjsi motivace (zejména pochvala, uznani ucitelem atp.) maji na Zaky
subtilni Ucinky, na které je potfeba davat pozor. Kuptikladu pochvala vyvolava v Zacich velmi silné
odménujici pocity, a to mizZe vyustit v neadekvatni regulaci dalsiho sméru, kterym se bude Zak
ubirat. Zak se za¢ne soustfedit pouze na to, co vyvolalo uéitelovu kladnou reakci a ostatni
myslenky opousti. V praxi se Ize s vySe popsanym setkat napfiklad v situaci, kdy si zak vymysli
nékolik zajimavych témat na zpracovani svého referatu. Ucitel ho pochvali za jedno urcité téma a
zak se v dasledku toho rozhodne pro jeho zpracovani, s tim, Ze ostatni ndpady opousti, i kdyz

nejsou vlibec Spatné a mohou byt jesté kvalitnéjsi nez téma, na které poukazal ucitel.

1.3 ZDROJE MOTIVACE V KONTEXTU SKOLY

Skola je ,spolecenskd instituce, jejiZ tradicni funkci je poskytovat vzdéldni ZGkiam pfislusnych
vekovych skupin v organizovanych formdch podle urcitych vzdéldavacich programi.” (Prlcha,
Walterova & Mares, 2003, s. 238). VysSe zminéna definice oznacuje skolu jako spolecenskou instituci,
z ¢ehoz plyne, Ze v ni Zaci pfichazi do socialniho kontaktu s dalSimi subjekty, zejména s dalSimi Zaky a
uciteli. Skola je ale zejména misto, kde je poskytovano vzdélani, se kterym bezpochyby souvisi
pozndavani, objevovani a patrani po novych poznatcich, jejichZ znalost je pozdéji ovéfovana za pomoci
rlznych testovacich metod, kterymi jsou pisemky, testy, Ustni zkouSeni atd. — ze strany Zakd tedy
dochazi k urcitému vykonu. Dle Hrabala, Mana a Pavelkové (1989) Ize v kontextu sSkoly uvazovat o

tfech moznych zdrojich motivace, které Ize nalézt ve tfech skupinach potreb, kterymi jsou:

a) Pozndvaci potreby
b) Socidlni potteby

c) Vykonové potieby

Hrabal, Man a Pavelkovd (1989) definuji potfebu jako stav, projevujici se vnitfnim
nedostatkem nebo prebytkem. Vnitfnim nedostatkem muiZe byt vedle hladu a Zizné treba
nedostatecné mnozstvi pUsobicich podnét(l na zaky, jako dlsledek monoténni vyucovaci hodiny, coz
pozdéji vede knudé. Naopak stavem vnitfniho prebytku mize byt vedle fyziologické potreby
vymeésovani i tfeba pfilis hluéna hodina télesné vychovy, pfi které se introvertni zak nemusi citit

dobre, jelikozZ je vSude okolo néj pfilis mnoho rozlicnych podnéta.

S pottebami, jako motivacnim zdrojem, se jedinec nejen rodi (potfeby vrozené), ale také si je
v pribéhu svého Zivota osvojuje (potfeby ziskané) na zakladé interakce s okolnim svétem (Hrabal,

Man & Pavelkova, 1989). Mezi potieby vrozené lze zaradit vSechny biologické potreby, které souvisi
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s prezitim Clovéka jako druhu (potfeba pfijmu potravy, vyprazdnovani, spanku atd.) nebo napfiklad
nizsi potrebu socidlnich stimulli introvertnich jedinc(, v porovndni s jedinci extrovertnimi. Naopak
mezi potreby ziskané lze zaradit jakékoliv potreby, které jedinec ziskava interakci se svym okolim.
V konkrétnim pripadé mze jit o osvojeni si potfeby Uspésného vykonu v reakci na pozadavky svych

rodica.

Ve spojitosti s potfebami se lze v odborné literature cCasto setkat s pojmem ,aktualizace” potieb,
ktery Ize chéapat jako vzbuzeni dané potreby. Pfikladem aktualizace potieb muzZe byt situace, kdy
dostane jedinec hlad — tedy dochazi k aktualizaci jeho potfeby potravy. Dale mlzZe jit o zafazeni
soutéze do vyucovani, ktera v afiliacné orientovanych Zacich zapficini aktualizaci jejich socidlnich

potreb (Hrabal, Man & Pavelkova, 1989; Hrabal & Pavelkova, 2010).

1.3.1 Poznavaci potieby

Zaci s dostate¢né rozvinutymi a prevazujicimi poznavacimi potiebami se zajimaji o vyucovani,
pfipravuji se na vyuku a uci se, protoze je pro né uceni a vyuka zdrojem pozndni. Pro zaky s touto
prevladajici potfebou predstavuje vyucovani a uceni se moznost, jak se néco nového naucit, poznat ¢i
vyresit. Poznavaci potfeby ma do jisté miry rozvinuté kazdy clovék, ale jelikoZz se jednd o potieby
1989). Prvni projevy téchto potieb lze pozorovat jiz u velmi malych déti, které jsou pfirozené zvidavé,
zajimaji se o své okoli a snaZi se objevovat svét. Zatimco tyto déti objevuji svét, jsou vystaveny
plUsobeni rdznych podnétd zjejich okoli, ¢imZz uspokojuji svou dal$i potfebu a to proménlivych
senzorickych (smyslovych) podnét (Plhdkova, 2003), ktera je s potfebami pozndvacimi vyrazné
spjata. Pokud by totiZ na jedince nepUsobilo dostatecné mnozstvi riznych podnétl, nemohlo by dojit
k uspokojeni potfeb pozndvacich. V pfipadé, Ze neni uspokojena Zakova potfeba promeénlivych
senzorickych podnéti prostiednictvim uditele ¢i vyuky, zacne si Zak hledat uspokojeni jinde. To mize

nakonec vyustit i v to, Ze si Zak v dlsledku nudy kresli do sesitu anebo si povida se svym spoluzakem.

Je dleZité si uvédomit, e pozndavaci potieby jsou v Uzkém vztahu s vnitfni motivaci. Zaci, u
kterych jsou pozndvaci potreby dominantni, maji vyrazné rozvinutou vnitfni motivaci. Tito Zaci se
tedy uci z toho dlvodu, Ze je uspokojuje jiz u¢eni samotné a predstavuje pro né zdroj poznani a

novych informaci.
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Hrabal a Pavelkova (2010) déli poznavaci potreby ve skolnim kontextu na dvé kategorie, které

nemusi byt rozvinuty stejnomérnég, ale jedna z nich mliZze pfevazovat. Témito potiebami jsou:

e a) Potfeba smysluplného receptivniho poznavani — Zaci stouto potfebou vyzaduji, aby se
dozvédéli velké mnozstvi novych poznatkd a informaci. Pokud tato potfeba vyrazné prevazuje
nad potfebou vyhledavani a reseni problém( (viz nize), mlzZe se jedinec uchylit k nekritickému
pfijimani jiz zndmych a osvédcenych poznatkd, coZ mize vést k potlaceni jeho tvofivosti.

e b) Potfeba vyhledavani a fedeni problémi — Z4ci s touto potiebou vyhledavaji rizné problémy,
které by mohli Fesit. Casto jsou tito 7aci tvorivéjsi a prichdzi s originalnimi napady a originalnimi
reseni problém, coZz mlZe byt bezesporu uZite¢né zejména v predmétech, jako jsou matematika
¢i fyzika. Jestlize ma ale 7Zak tuto potfebu rozvinutou prespfilis, mGze u néj dojit k neochoté

pfijimat poznatky, zkuSenosti ¢i metody, které jsou jiz zndmé a osvédcené.

AKTUALIZACE A ROZVOJ POZNAVACICH POTREB

Obecné mzZe ucitel vzbuzovat poznavaci potieby v Zacich kteroukoliv situaci ¢i Ulohou, kterd
pro zdky bude novd, netradic¢ni, prekvapiva, zahadna, problémova anebo bude umoZiiovat
experimentovani (Hrabal & Pavelkovd, 2010). Pokud chce ucitel aktualizovat pozndvaci potreby Zaka,
mél by mit na paméti dvé zdsadni skutecnosti, které cely proces vyrazné ovliviuji. Témito

skutecnostmi jsou:

e a) Zpusoby a metody, které ucitel pouziva ke vzbuzeni poznavacich potfeb (Hrabal & Pavelkov,
2010) (experimentovani, objevovani, problémové vyucovani atp.).

e b) Obsah poznavaného — Kazdy Zak ma své osobni preference ve vztahu k obsahu poznavaného.
Tyto preference mohou mit vyrazny vliv na to, jak zak ptijme ulohu, kterd mu je predlozena.
V praxi to mlZe vypadat tak, Ze zatimco jednoho Zaka upoutd cokoliv tykajici se hudby, druhého
upouta spiSe to, co je spojeno se sportem (Hrabal & Pavelkova, 2010). Pro uditele je v tomto
pfipadé nejvhodnéjsi, aby se zaméfil na zajmy Zaku a spojil je s obsahem poznavaného. Prikladem
mizZe byt ucitel, ktery vysvétluje novou ucebni latku a jeji princip ilustruje na praktickych
prikladech, které jsou spojené se zajmy jeho zZak( anebo ucitel anglického jazyka, ktery zadava

slohovou praci na takova témata, ktera koresponduji se zajmy zakd.
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Nejbéznéjsi zplsoby, kterymi Ize poznavaci potreby aktualizovat, Ize shrnout do dvou skupin:

e a) Postoj utitele a styl jeho pedagogické prace — Zaci dokaZou velice dobFe rozpoznat uéitel(iv
zajem o vyucovanou latku a predmét obecné (Hrabal & Pavelkova, 2010). Uditel, ktery sam
neprojevuje zdjem o vyucovany predmét, bude tézko vzbuzovat zaniceni ve svych zdacich. Tento
zpUsob motivace shrnul jiz svaty Augustin ve svém krasném vyroku, ve kterém stoji, Ze: ,, To, co
chces v jinych zapdlit, musi v tobé samém horet.” (Meskova, 2012, s. 94).

e b) Problémové vyucovani — Velmi efektivni metoda, kterda je pro Zaky ptrinosnd nejenom
z hlediska rozvoje poznavacich potfeb, ale i z hlediska rozvoje vnitfni motivace, kognitivnich
schopnosti, samostatnosti a uceni se prekonavani prekdzek. Princip této metody spociva
v navozeni takové situace, kterd bude pro zaka problémova a oni budou moci svou ¢innosti sami
objevit ty poznatky, které si maji osvojit (Matuskin, 1973). DlleZitym principem této metody je
predloZeni takového problému, se kterym se mohou Zaci redlné v Zivoté setkat. Takovy zplsob
vyuky snizuje abstraktni charakter uciva a velmi silné zaky aktivizuje. Za priklad problémového
vyucovani lze uvést situaci, kdy ucitel fyziky zada nékolika Zaklm ve tfidé, jejichz zalibou je sport,
aby pfi hodiné télesné vychovy naméfili Casy, za které jednotlivi Zaci ubéhnou 60 a 100 metr(.
Nasledné budou namérené hodnoty pouzity pfi hodiné fyziky, ve které budou Zaci pocitat svou
rychlost, porovnavat rozdily na kratsi a delsi trati atp. (Cangelosi, 2006). Velky pfinos této metody
spociva i vtom, Ze Zaci vidi pravy smysl toho, co se udi. Zejména u zakd na druhém stupni
zakladni skoly, se lze totiz ¢asto setkat s vétami typu: ,, A k cemu ndm to je?“ Pravé problémové

vyucovani dokaze otdzky tohoto typu snadno zodpovédét.

1.3.2 Socidlni potieby

Vyvoj kazdého jedince je jiz od utlého véku formovan fadou vlivl. Tyto vlivy, které se vyrazné
podili na utvareni jedincovy osobnosti, Ize shrnout do dvou skupin. Prvni jsou vlivy biologické
(,nature”) a druhou vlivy prostredi (,nurture”). Otazkou, zda vyvoj jedince ovliviiuje vétsi mérou
biologicky zaklad (genetika), ¢i prostredi, se zabyva mnoho védcl jiz fadu let. Jedna se o takzvanou
,hature vs. nurture” vyzkumnou otdzku. Vlivy prostiedi, které se spolupodileji na formovani jedince,
Ize shrnout pod pojem ,socidlni prostredi”, kterym je jedinec jiz od utlého véku obklopovan.
Pedagogicky slovnik (Pricha, Walterova & Mares, 2003, s. 218) definuje socialni prostredi jako: ,Jevy,
stavy, procesy a vztahy, které Clovéka obklopuji v rodiné, socidlni skupiné, spolecenské vrstvé a celé
spolecnosti. Souhrn vsech vlivii ostatnich lidi a skupin, s nimiZ se jedinec ve spolecenstvi setkavad...”
Zivot v socidlnim prostfedi ma na ¢lovéka vyrazny vliv a déld z néj, jak fekl Aristoteles, tvora

spolecenského, s ¢imZ bezesporu souvisi jisté socidlni potreby, které kazdy jedinec ma.
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Vzhledem k zaméreni této prace na Zaky druhého stupné zdkladni Skoly, jsou ve Skolnim

kontextu nejdulezitéjSimi socialnimi potfebami (LokSova & Loksa, 1999):

e a) Potieba pozitivnich vztah( (afiliace)

e b) Potreba socialniho vlivu

a) POTREBA POZITIVNICH VZTAHU (AFILIACE)

Zaci svysokou Urovni potieby afiliace vyhledavaji nova pratelstvi, spole¢enské vazby
a vyzaduji kontakt sdruhymi lidmi. Pro tyto Zaky je velmi dulezité navazovani pratelskych,
harmonickych a kooperativnich vztahl se svymi vrstevniky. Zdmérem téchto Zakl je navazani vztahu
bez jakychkoliv vedlejsich amysl(, jelikoZ jim pFinasi uspokojeni jiz jeho samotné navazani (Plhakova,
2003). Jak by se mohlo zdat, Zaci s vysokou potiebou afiliace nemusi byt mezi svymi vrstevniky vidy
oblibenéjsi nez Zaci s nizkou potfebou afiliace. Smith (1992) uvadi, Ze Zaci s vysokou potiebou afiliace

mohou byt dokonce nékdy méné oblibeni, nez ti zaci, ktefi maji potfebu afiliace nizkou.

Potfeba pozitivnich vztahl vychazi z jedné ze zakladnich lidskych potreb, definovanych
Abrahamem Maslowem v jeho hierarchii potfeb. Jedna se o potfebu lasky, naklonnosti, potfeby
nékam patfit a byt soucdst urcité skupiny. Saturace této skupiny potieb je duleZita jak sama o sobé,

tak kvili umoznéni uspokojeni dalsich, vyssich potfeb (Plhakova, 2003).

V pfipadé, Ze ma Zak dlouhodoby neuspéch v oblasti mezilidskych vztah(l, s nejvétsi
pravdépodobnosti se u né&j rozvine tzv. obava z odmitnuti nabizeného vztahu. Zaci, u kterych se tato
obava rozvine, maji strach, Ze pokud se s nékym pokusi navdzat vztah, setkaji se s negativni odezvou
a jejich nabidka pratelstvi bude odmitnuta. Pokud se u Zaka rozvine obava z odmitnuti, neznamena
to, Ze se automaticky sniZi Uroven potieby pozitivnich vztahl, coz je zplsobeno jejich relativni

vzajemnou nezavislosti (Hrabal, Man & Pavelkova, 1989).

Hrabal a Pavelkova (2010) uvadi, Ze je mozné zaky rozdélit na tfi typy dle toho, zda u nich

prevaZuje potieba pozitivnich vztahl nebo obava z odmitnuti. Témito typy jsou:

e a) Zaci s vysokou urovni potfeby pozitivnich vztahl a nizkou Grovni obavy z odmitnuti — Tito
Zaci vyzaduji pratelské vztahy a zaroven nemaji strach, Ze budou ostatnimi odmitnuti.

e b) Zaci s nizkou urovni potieby pozitivnich vztahli a nizkou Grovni obavy z odmitnuti — Zaci
tohoto typu nevyhledavaji vztahy se svymi spoluzaky a zaroven jim nevadi, Ze ani oni nejsou

ostatnimi vyhledavani. Jedna se o Zaky spiSe samotarské, ktefi se do kolektivu moc nezapoijuji.
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e ) Zaci s vysokou uUrovni potieby pozitivnich vztahi a vysokou trovni obavy z odmitnuti — Tento
typ Zaka se vyznaduje vyhledavanim pratelskych vztahd, ale zaroven silnym strachem z toho, Ze
se v téchto vztazich nesetkaji s pfijetim, coz se bezesporu promitd do jejich chovani. Tito Z4ci
Casto puUsobi na ostatni nejisté, nepfirozené a Uzkostné. Ze viech vySe uvedenych typl jsou tito

jedinci citové nejzranitelnéjsi, jelikoz pozitivni vztahy silné vyZaduiji, ale soucasné se jich obavaiji.

VZTAH MEZI POTREBOU POZITIVNIHO VYKONU A OBAVY Z ODMINUTI A JEJICH VLIV NA VYKON

Kazdy Zak ma vedle socidlnich potfeb i potfeby vykonové (ty jsou podrobné rozebrany
v nasledujici kapitole), které jsou s potfebami socialnimi vyrazné provazany. Skutecnost, zda u Zaka
dominuji potfeby vykonové ¢i socidlni a z potfeb socidlnich potfeba pozitivnich vztah( ¢i obava
z odmitnuti, ma na vykon zaka vyznamny dopad v zavislosti na tom, v jakém socialnim prostredi zak
vykon podava. Socialni prostredi totiz mize byt u nékterych Zakl prediktorem kvalitnéjsiho vykonu a

u nékterych naopak vykonu horsiho.

V pfipadé, ze zdk poddva vykon, ktery neni nijak zavisly na ostatnich spoluzacich (pisemna
prace, individudlni zkouseni, soutéz jednotlivcl atp.), dosahuji lepsich vysledk( vykonové motivovani
Zaci. Tito Zaci davaji prednost zpétné vazbé, zamérené na jejich schopnosti a dovednosti, které jsou
pro né dllezitéjsi nez vztahy s ostatnimi spoluzaky (pratelstvi). Pokud se ale jedna o podavani
vykonu, ktery je spojeny s ostatnimi spoluzaky (skupinova prace, tymové hry atp.), situace se
naprosto méni. V tomto pripadé dosahuji lepSich vysledk( socialné motivovani, respektive afiliacné
motivovani Z4ci, ktefi na rozdil od vykonové zamérenych zaka preferuji zpétnou vazbu zamérenou na
spolupraci v ramci skupiny a jsou pro né dilezZitéjsi vztahy s ostatnimi spoluzaky (pfatelstvi), nez
schopnosti a dovednosti (Smith, 1992). Socialné motivovani Zaci, u nichz dominuje obava z odmitnuti,
jednaji pfi skupinovych aktivitach, na rozdil od afiliacné motivovanych spoluzak(i, naprosto odliSng,
coz se také projevi na jejich vysledcich, které jsou v porovnani sindividualnimi aktivitami horsi

(Sorrentino & Sheppard, 1978).

Vyse popsané poznatky experimentdlné ovérili Sorrentino a Sheppard (1978) ve svém
vyzkumu s plavci, jehoz cilem bylo zjistit, jak jsou rGzné zaméreni plavci, a to bud socidlné di
vykonové, ovlivnéni okolnimi podminkami ve kterych podavaji vykon - bud' individudlné, nebo ve
skupiné v ramci druZstva (v obou ptipadech se jednalo o soutéz). Tento vyzkum prokazal, Ze zatimco
plavci s dominantni vykonovou potiebou dosahovali rychlejsich ¢ast, kdyzZ plavali sami za sebe, plavci
s dominantni potifebou pozitivnich vztah( dosahovali lepsich vysledk( pfi plavbé v druzstvu. Plavci se
silnou obavou z odmitnuti naproti tomu dosahovali lepsich ¢asl, pokud plavali individualné. Jakmile

totiz plavali ve skupiné, jejich obava z toho, Ze by mohli zavod pokazit a zapficinit tak prohru svému
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druzstvu, méla vyrazny dopad na vysledny ¢as, ktery byl horsi, nez v pfipadé individudiniho vykonu.
Vysledné casy se v zavislosti na podminkach bud' zlepsily anebo zhorSily v priméru o 1,5 vtefiny, coz
se mlze zdat jako nepatrny rozdil, ale v plavani, kde jsou dulleZité nejen desetiny, ale i setiny, se
jednd o vyrazny rozdil. Z vyzkumu také vyplynulo, Ze celkové nejlepsich vykonU ve skupinové soutézi
dosahovali plavci, ktefi méli vysokou vykonovou motivace a zaroven vysokou potfebu pozitivnich
vztah(. Na druhou stranu nejhorsich vykonl dosahovali ti plavci, ktefi byli také vysoce vykonové

motivovani, ale zaroven se silné obavali odmitnuti ze strany svych vrstevniku.

Nékteré studie (McKeachie, Lin, Milholland & Isaacson, 1966) poukazuji na fakt, Ze Uroven
potieby afiliace Zdka neni jedinym faktorem, ktery ma na Zakovy vysledky dopad. Dulezita je totiZ i
Uroven potreby afiliace vyucujiciho a jeji vzdjemnd korelace s zakovou urovni afiliaCnich potteb.
Vysledky vyse zminéné studie ukdzaly, Ze zZaci, ktefi maji vysokou potfebu afiliace, dosahuiji lepsich
studijnich vysledk® (zndmek) u vyucujicich, jejichz potieba afiliace je taktéi vysoka. Zaci s nizkou
potfebou afiliace naproti tomu dosahuji lepsich vysledkd u vyucujicich, ktefi maji stejné jako oni,

nizkou potrebu afiliace.

SOUTEZENI VE VYUCOVACICH HODINACH

Vysledky vyzkumnych studii o vzajemném vztahu socidlnich a wvykonovych potfeb
s individudlnim ¢i skupinovym vykonem jsou pro praxi ucitele velmi pfinosné, jelikoZ na zakladé jejich
znalosti Ize vysvétlit tfeba to, pro¢ nékteti Zaci pracuji produktivnéji pfi skupinové praci, skupinovych
projektech ¢i tymovych hrach vtélesné vychové, zatimco jini pfi individudlnich sportech ¢i
samostatnych projektech. Tyto poznatky lze vSak aplikovat i na dalsi oblast Skolniho vyucovani,
kterou je problematika soutéZeni ve skolni vyuce, ohledné jehoZ zarazeni do vyuky panuje mnoho
rozlicnych nazor(l. VySe popsanad zjisténi naznacuji, Ze zarazeni soutézi do vyucovani mlze mit jak
motivacni tak demotivaéni charakter, v zavislosti na motivacnim zaméreni zadka. Pro afiliacné
zamérené Zaky jsou skupinové soutéze a tymové hry velmi vhodné a témér Zzadouci, jelikoZ zvysuji
jejich motivaci k ¢innosti, stejné tak jako jejich vykon, avsak pro vykonové zamérené zaky Ci zaky se
silnou obavou z odmitnuti mohou mit tyto ¢innosti demotivujici a vykon snizujici charakter. To oviem
neznamena, Ze bude soutéz kuptikladu na Zaky se silnou obavou z odmitnuti vZdy plsobit negativné.
Velmi totiz zalezi na uciteli, na jeho pristupu k danym aktivitdm, na zplsobu, kterym aktivity vede
atp. Hrabal a Pavelkova (2010) uvadi, Ze pokud ucitel dodrzuje jisté zasady, miZe byt soutéz pfinosna
pro vSechny zaky. Mezi tyto zasady patfi napfiklad skutecnost, Ze Uspéchu mohou dosahnout vsichni,
dllezZitéjsi je spise kvalita Zakovy prace nez predceni ostatnich spoluzak( nebo dlraz na dynamiku

aktivit a vyhnuti se ustrnuti na jednom druhu soutézni aktivity, ktera bude jednotvarna.
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b) POTREBA SOCIALNIHO VLIVU

Potfeba socidlniho vlivu je potfebou sekundarni, ktera se u zaku, ktefi ji maji rozvinutou,
projevuje jejich snahou o ovliviiovani a fizeni ostatnich spoluzak(, zejména jejich chovani a nazoru.
Zaka lze oznatit jako ,vlivného“, pokud je schopen plsobit na ostatni spoluzaky takovym zptisobem,
Ze doty¢ni jedinci zméni své pldvodni jednani, rozhodnuti atd., dle ,poZadavkd” Zaka uplatriujiciho vliv
(Hrabal, Man & Pavelkovd, 1989). Tato potieba vychazi z pfirozené lidské tendence byt druhymi
respektovan a uznavan kuptikladu za své schopnosti, dosazené cile a jako osobnost celkové. Do jaké
miry a zejména jakym smérem se tato potireba v prlbéhu vyvoje ditéte rozvine, je otazkou plsobeni
rady faktord, které jsou nepredpovéditelné. U nékterych Zakl miZe tato potfeba nabyt pozitivni
podoby a projevovat se formou prosocidlniho chovani®, zatimco u jinych podoby negativni, kterd se

projevi chovanim asocidlnim® (Franclovd, 2013). Tyto dvé podoby Hrabal a Pavelkova (2010) nazyvaji

tvaremi vlivu“.

e Vliv uplatfiovany negativné (negativni tvar vlivu), se zaklada na vztahu dominance a submise.
Dominantni zak ovlada druhé z toho divodu, Ze mu samotné ovladani ostatnich a jejich podfizeni
se pfinasi potéseni (Hrabal & Pavelkova, 2010). Tito Z4ci se citi uspokojeni, kdyZ mohou mit
nékoho ve své moci a zaroven ovliviiovat a Fidit jeho chovdni. Extrémnim projevem této tvare
vlivu je Sikana, kde jsou jasné vymezené role nadfizenosti a podfizenosti, coZz je pro Zaka
uplatniujici tuto formu vlivu vysoce uspokojujici (Franclova, 2013).

e Vliv vSak mUZe mit i pozitivni tvar (pozitivni tvaF vlivu), kterd se od tvare negativni naprosto lisi.
V tomto pfipadé neni uc¢elem uplatiovanim vlivu mit nékoho v moci, ale naopak dotyéného néjak
povzbudit, pomoci mu ¢i mu udélat radost. Pro Zaka s touto potfebou se stavaji dalezité nikoliv
jeho vlastni zajmy, ale zajmy ostatnich. Uspokojeni citi, pokud vi, Ze méla jeho ¢innost pozitivni
dopad na spolecné zajmy, spolupraci anebo svou cinnosti prispél k dosazeni cile, ktery je

spoleény pro vice jedincl, tedy je vSechny spojuje (Franclova, 2013).

Vyse bylo zminéno, jaké formy muZe potfeba sociadlniho vlivu nabyvat, v pfipadé Ze ma zak na
ostatni spoluzaky ve tfidé realny vliv. V praxi se lze ale také setkat se Zaky, ktefi maji tuto potrebu
vyvinutou, ale redlny vliv ve tfidé nemaji a ostatni zaci se jimi nenechaji vést. Zaky s potiebou vlivu

Ize tedy rozdélit na dvé skupiny, dle toho, jestli sviij vliv ve tfidé viibec uplatriovat mohou.

e 1) Zaci s vysokou potfebou vlivu bez redlného vlivu ve tfidé: Tito 7aci, se svym chovanim snazi

ziskat takovou pozici, ve které by mohli svij vliv uplatiiovat (Hrabal & Pavelkova, 2010). ZpUsobd,

3 Jedinec, ktery se chova prosocialné, se k ostatnim chova zdvorile, empaticky, ochranarsky, kooperativné a je pro néj
dalezité dobro druhych (Priicha, Walterovéa & Mares, 2003).

* Jedinec, ktery se chova asocialné, se chova v rozporu s mravnimi a jinymi normami spolec¢nosti (Prlicha, Walterova &
Mares, 2003).
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kterymi se o to pokousi, existuje celd rfada. Nejcastéjsi variantou je negativni cesta, tedy
agresivita a snaha prosadit svou moc nésilnou cestou. Druhou variantou je cesta pozitivni, kterd
muiZe mit podobu milého chovani, lichoceni ¢i ziskdvani si ostatnich rlznymi ,Uplatky“. Podoba
prostiedkl, které uplatiuji, maze byt velmi rGznorodd, jelikoZ se odviji od mnoha faktor(
(osobnost zaka, reakce spoluzdk, socialni klima tfidy atd.) (Franclova, 2013).

e 2) Zaci s vysokou potiebou vlivu a redlnym vlivem ve t¥idé: Zaci s témito charakteristikami stoji
ve tfidé na pomysiném vrcholu Zebficku oblibenosti, jsou obdivovani ostatnimi spoluzdky a témér
kazdy se s nimi chce pratelit (Franclovd, 2013). Obecné maiji tito Zaci pro vétSinu spoluzaki
znaény vyznam, s ¢imz souvisi jejich velky potencidl udavat smér, kterym se bude tfida ubirat, coz
je vyznamné i pro ucitele, ktefi mohou prostifednictvim vlivnych Zaka pUsobit na ostatni Zaky, na
pribéh vyuky a tfidni klima obecné. Smér, kterym se bude chovani tfidy ubirat, vyrazné zavisi na
zpUsobu, kterym dotycni Zaci svij vliv uplatiuji. Zatimco néktefi vlivni Zaci mohou byt studijné
zaméreni, pomahat ostatnim spoluzakdim, plsobit na pozitivni vztahy ve tfidé a celkové smérovat
tfidu pozitivnim smérem, jini mohou svij vliv uplatiiovat naprosto opaénym smérem (Hrabal &
Pavelkova, 2010). Takovi Zaci narusuji chod hodiny, odvadi spoluzaky od prace a ¢asto podnécuiji
ostatni k aktivitdam, které jsou v rozporu se slusSnym chovdnim ¢i Skolnim rfadem (tyto zaky lze

oznacit za ,ulicniky” ¢i ,,uli¢nice”).

1.3.3 Vykonové potieby

Jak bylo jiz zminéno, Skola je mistem, kde ze strany Zak( dochazi k podavani vykon( rlizného
charakteru. Pro nékteré zaky jsou pravé tyto vykony, respektive jejich vysledky, natolik dileZité, ze se

stavaji zdrojem jejich motivace. Dle Plhakové (2003) mohou vykonové potieby nabyvat tti podob:

e a) Potfeba dosazeni Uspésného vykonu
e b) Potfeba vyhnout se nelspéchu

e ) Potfeba vyhnout se Uspéchu

Vyvoj vykonovych potfeb je determinovan fadou faktord, mezi které patfi zejména naroky
rodicl na dité (které jsou ovlivnény orientaci vykonovych potfeb samotnych rodic¢d), osobni
zkuSenosti ditéte s Uspéchem ¢&i nelspéchem a podminky, se kterymi je konfrontovano ve Skole
(zaméreni ucitell, reakce spoluzak(l na Uspéch ¢i neldspéch ditéte atp.). Rodice maji zasadni vliv na
rozvoj vykonovych potteb ditéte zejména v jeho v ranych letech, kdy mohou svymi naroky, pfisnosti a
odménovanim ¢i kritizovanim (nebo dokonce trestanim) vykonl svych déti, vyrazné ovlivnit smér,

kterym se budou jejich vykonové potieby rozvijet (Hrabal & Pavelkova, 2010).
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Pfi praci s vykonovou motivaci a dalSimi zminénymi druhy motivace (pozndvaci a socialni) je
nutné brat v Uvahu i ¢astecné rozvinuti nebo absolutni nerozvinuti potreb. V praxi se lze tedy setkat
se zaky, ktefi maji vykonové potreby nerozvinuté a vykonova motivace u nich chybi, dale s témi, ktefi
maji vykonové potreby ¢astecné rozvinuté anebo s témi, ktefi maji vykonové potreby rozvinuté piné.
Pfi hodnoceni stupné jejich rozvinuti se tedy pohybujeme na jakési skale, na které se zaci pomysiné
umistuji. Stupen rozvinuti potfeb vSak neni jedinym aspektem, ktery by mél byt pfi praci s motivaci
bran v Gvahu. Dalsim dualezitym aspektem vykonovych potfeb je jejich kombinace. U vétsiny Zaki
totiz neni vykonovd motivace tvotena pouze jednou vykonovou potiebou, ale kombinaci viech vyse
zminénych potieb (Hrabal & Pavelkovd, 2010). To znamen3, Ze lze malokdy fici, Ze je néktery zak
zaméren pouze na dosahovani Uspéchu, vyhybani se neldspéchu anebo vyhybani se Uspéchu. Jak
uvadi Hrabal a Pavelkova (2010), orientace vykonovych potieb jednoho Zdka muZe byt v rliznych
predmétech odlisna. Jeden a ten samy Zak tedy mlze ve fyzice projevovat silnou potfebu Uspésného

vykonu, ale zaroven mize v ¢eském jazyce projevovat silnou potfebu vyhnout se nelspéchu.

Vykonova motivace je dle Hrabala a Pavelkové (2010) jednou z nejcastéjsich pohnutek, ktera
Zaky vede k uceni se. Vykonové chovani zakl se odrazi zejména:
e vjejich postoji k Uspéchu a neuspéchu, tedy ¢emu pfripisuji pri¢iny svého uspéchu di
neuspéchu
e ve zpUsobu, kterym se vyporadavaiji s prekazkami
e v obtiZnosti ukold, které si voli

e v Ucelu jejich aktivity

a) POTREBA DOSAZENI USPESNEHO VYKONU

Pro zaky s vysokou potfebou Uspésného vykonu je dualezité dosahovani co nejlepsich vykond,
snaha o to, aby v dané oblasti vynikali a pfekondvali sami sebe. Tito Zaci vétsSinou voli ulohy stfedni
obtiZnosti, jelikoZ jednoduché ulohy pro né nepfedstavuji néco, co by mohli pfekonavat, ¢emu by
mohli ¢elit a naroéné ulohy naopak nevoli z toho dlvodu, Ze by s nejvétsi pravdépodobnosti neuspéli.
Jejich volba tedy zavisi na Umérnosti Ulohy vici jejich realnym schopnostem — nemusi se jednat ale
pouze o ulohy, avsak jejich potfeby se promitaji do jejich celého Zivota. Prikladem mize byt vybér
sportu, studijniho oboru, prestize stfedni Skoly ¢i povolani. Dle Plhakové (2003) jsou tito Zaci vesmés
individualisté a jejich Zivot provazi aktivity, rozhodnuti a volby, které jim umoznuji individudlni
uspéch, uplatnéni vlastnich schopnosti a prokazani zejména sobé, ale i ostatnim, Ze v dané oblasti
vynikaji. Proto casto voli povolani, jakymi jsou napfiklad pravnik, architekt, lékaf anebo sporty,

kterymi muze byt tenis, atletika, gymnastika nebo plavani.
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Takto zaméreni Zaci jsou velmi houZevnati a snazi se vytrvat i pres rlizné problémy ci
prekdazky, které se objevi na jejich cesté k cili. Nevzdavaji se tedy po prvni pfekdzce, ktera pred nimi
vyvstane. S tim souvisi i zpUsob, kterym vnimaji kritiku na svou osobu ¢i svij nedspéch. Ani kritiku,
ani neuspéch nevnimaji jako prohru, ale jako radu, ponauceni se a pfilezitost, jak danou zalezitost
napravit a pisté udélat Iépe (Hrabal & Pavelkovd, 2010). Zaci orientovani na dosaZeni Uspéchu maji
tzv. interni locus of control, tedy véfi tomu, Ze je jejich Uspéch &i nelspéch zavisly na jejich Cinnosti
(pFipadné necinnosti) a Ze oni sami jsou schopni ho ovlivnit svym plsobenim. Jak uvadi LokSova a
Loksa (1999), pficinu svého Uspéchu pfipisuji svym pozitivnim vlastnostem a vynaloZzenému Usili (na
kamarddovu otdzku, jak je mozné, Ze dostali tak péknou zndmku ze zkousSeni z ceského jazyka mohou
odpovédét, Ze se na zkouseni pripravovali anebo Ze zkouSenou ldtku jiZz znali) a ptic¢inu svého
neuspéchu své nedostatecné pfipravé a malému vynalozenému Usili (pétku z pisemné prdce z
anglickych slovicek odivodni spiSe tim, Ze se na slovicka ani nepodivali nez tim, Ze byl test pfilis
obtizny anebo Ze maji pfilis nizké schopnosti v anglictiné).

Rozvoj vykonovych potreb timto smérem lze spatfovat zejména v détstvi a v plsobeni rodica.
Déti stémito potfebami jsou svymi rodi¢i casto podporovany v plnéni narocnych ukold,
povzbuzovany k prekonavani sebe sama a tedy i dosahovani lepsSich vykonU, které jsou ze strany
rodicli ndsledné ocenovany. Dité si tyto vzorce osvojuje a postupné zvnitifiuje, coz vede k tomu, Ze se
pro né kvalitni vykony a Uspéch (Skolni, profesni, sportovni, Zivotni...) stavaji dlleZitou hodnotou.

Stejnou hodnotou, jakou je Uspéch pro jejich rodice (PIhdkova, 2003).

b) POTREBA VYHNOUT SE NEUSPECHU

Zaci s potifebou vyhnout se neuspéchu nedosahuji vykonu za Géelem Uspéchu, prekonani
svych hranic nebo nauceni se néceho nového, ale z naprosto odliSného dlvodu. Tim divodem je
snaha o vyhnuti se selhani, poniZeni, riGznym negativnim nazorim okoli na osobu daného zdka atp.

Takto orientované déti nemaji rady vykonové situace a prekazky pred né kladné, jelikoz
v nich vyvoldavaji strach. Ten pro né ale predstavuje hlavni hnaci silu, na zdkladé které jednaji.
Z téchto davodil nemaji rady soutézeni, které by mohlo pfinést netdspéch a mohlo by zaroven odhalit
jejich slabosti (Hrabal & Pavelkova, 2010). Pro praxi uditele je velmi pfinosna znalost toho, Ze si tito
Zaci vybiraji bud’ ulohy velmi jednoduché, které Uspéch témér zaru€uji anebo naopak ulohy velmi
obtizné, u kterych je vysoka pravdépodobnost nelspéchu vétsiny ostatnich zakd. Pokud tedy takto
orientovani Zaci u obtiZznych uloh selZou, nejsou povaZovany za neschopné, protoze dopadli stejné
jako ostatni. Pokud by vsak takové ulohy vyresili, mohli by z toho mit pouze uZitek v podobé uznani
ostatnimi (Plhakova, 2003). Tyto skutecnosti poskytuji vysvétleni pro chovani nékterych zakad, se
kterym se lze ve Skolach setkat a které mohou néktefi ucitelé, zejména ti, ktefi jsou téchto poznatku

neznali, povaZovat za velmi zvlastni. Situace mlze vypadat nasledovné: ucitel poloZi tfidé obtiZznou
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otdzku, na kterou cekd odpovéd zejména od téch nejzdatnéjsich Zdkd, ale misto toho se mu dostane
odpoveédi v podobné zvednuté ruky Zdka, od kterého by takové jedndni vibec necekal, jelikoZ se jednd
0 Zdka, ktery patfi spise k tém prospéchové slabsim. Mimoto je odpovéd’ takového Zdka vétsinou
mylind. VySe zminéné poznatky vysvétluji princip toho, proc¢ se jednani nékterych zakd naprosto lisi od
jednani, které bychom od nich v danych situacich ocekavali.

Zaci s potiebou vyhnuti se netspéchu maji tzv. externi locus of control, tedy presvédéeni o
tom, Ze jsou jejich Uspéchy a neuspéchy determinovany vnéjSimi vlivy, nikoliv cinnosti jich
samotnych. Potykaji se tedy s pocitem, Ze jsou jejich vysledky nezdvislé na jejich vlastni ¢innosti.
Hrabal a Pavelkovd (2010) uvadi, Ze Zaci orientovani na vyhnuti se nelspéchu pfipisuji Uspéch
vnéjsim faktoram (jednicku, kterou dostanou ze zkouseni, mohou odtvodhnit tim, Ze to byla ndhoda, Ze
jim ucitel poloZil jednoduché otdzky nebo Ze mél ucitel zrovna dobrou ndladu) a neuspéch vnitfnim
faktorm, které jsou tézko zménitelné (Spatnou zndmku z ¢tvrtletni prdce z matematiky mohou
odivodnit tim, Ze jim matematiky nikdy nesla, Ze na ni nemaji ,bufiky”, a proto dostali Spatnou
zndmku).

Vyvoj potieb vyhnuti se nelspéchu, je stejné jako v ptipadé predchozi vykonové potreby
determinovan zejména rodici a jejich vychovou. Strach ze selhani je v détech ¢asto vyvoldvan rodidi,
ktefi jsou svym pristupem mnohdy bezohledni vici potfebam svych déti. Takovym détem se dostava
malé podpory ze strany rodicli, je na né rodici vyvijen neumérny a velice intenzivni tlak, ktery
prameni z vysokého ocekdvani rodicd a nasledné muize vyustit v obavy ditéte z pfipadného selhani.
To mlZe byt spojeno i s tim, Ze jsou takto orientované déti mnohdy svymi rodici trestany za svij
neuspéch (Plhakova, 2003). Na druhou stranu je dllezité vzit v uvahu i tu skutecnost, Ze dosud
zminéné poznatky o pfistupu rodic nelze brat jako dogma. Neznamena to tedy, Ze pokud se budou
rodice chovat ke svym détem timto zplsobem, musi se u ditéte zakonité vyvinout potieba vyhnuti se
neuspéchu anebo Ze musi tato potifeba pretrvdvat do dospélosti. Zde zédlezi na mnoha faktorech a
okolnostech, mezi které patfi tfeba i nastaveni mysli ditéte, kterym se zabyva jedna z nasledujicich
kapitol, a které muze hrat klicovou roli v pfipadné transformaci vykonovych potreb ditéte.

Plhdkova (2003) uvadi, Ze Zaci orientovani na vyhnuti se netspéchu obvykle jednaji jednim ze
dvou zpUlsobl, a tak je Ize rozfadit nejméné do dvou skupin:

e 1) Zaci, ktefi se vyhybaji vykonovym situacim, jelikoZ maji obavu ze selhani. V praxi jde tedy o

Zaky, ktefi si nepfrihlasi i presto, Ze vi spravnou odpovéd anebo muze jit o Zaky, ktefi viibec do

Skoly nepfijdou, kdyzZ vi, Ze budou zkouseni, prezentovat sv(j projekt ¢i psat pisemnou praci.

e 2) Zaci, ktefi udélaji vie pro to, aby dany ukol Gspésné zvladli, neselhali a hlavné neodhalili
své Casto Udajné nedostatky a neschopnosti. V praxi jsou to tedy cCasto Z4ci, ktefi se velmi
peclivé pripravuji na vyucovani, zkouseni, pisemné prace — obecné feCeno na veskeré

vykonové situace, na které se pfipravit mohou.
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c) POTREBA VYHNOUT SE USPECHU

Nékteré zdroje (Plhakova, 2003; Hrabal & Pavelkova, 2010) zminuiji i tfeti potrebu, ktera sice
neni tak obvykl3, ale jeji znalost velice dlleZita - je ji potfeba vyhnout se Uspéchu. Tuto potfebu se
vSak Hrabal a Pavelkova (2010) zdrahaji oznacit potfebou v pravém slova smyslu, ale spise situaci, kdy
by mohl Uspésny vykon pfinést negativni dlsledky. Jak se mlzZe chovat zak se snahou vyhnout se

Uspéchu, lze nastinit za pomoci nasledujiciho prikladu:

Tonda navstévuje 2. stuperi zdkladni Skoly, je velice sikovny a md ve tridé partu kamarddd, se kterymi
se znd jiZ odmala a na kterych mu velice zdleZi. Jak Sel Cas a Tonda s jeho kamarddy postupovali do
vyssich rocniki, zacal se diferencovat i jejich prospéch. Na rozdil od svych kamaradi byl Tonda velice
peclivy, pilny a na vyucovdni se vZdy svédomité pfipravoval, diky cemuZ zacal prospéchové vynikat.
Zpocdtku, kdyZ ucitelka prinesla opravené pisemné prdce a prede vSemi Cetla zndmky, se Tonda necitil
»uplné ve své kazi“ jelikoZ on byl ten, kdo mél z pisemnych praci nejlepsi znamky ze tridy. To samé se
opakovalo i v pfipadech, kdy byl Tonda pred ostatnimi uciteli chvdlen. Pochvalu slysel rdd, ale radéji by
si ji od ucitele vyposlechl mezi ctyfma ocima. Pricinou jeho Spatnych pocitt bylo to, Ze jeho vysledky
byly mnohem lepsi neZ vysledky jeho kamaraddd, na kterych mu zdleZelo a o které nechtél prijit.
Postupem casu se Tonda snaZil vyhnout situacim, ve kterych byly verejné prezentovdny jeho vynikajici
vysledky, stejné tak jako kvili obavdm z reakce kamaradi nepoddval takové vykony, které by

odpovidaly jeho schopnostem.

Do vyse zminéné situace se vSak nemusi dostat pouze Zak, ktery okolo sebe ma dobré
kamarady. Do podobné situace se mlZe dostat i uzaviengjsi a citlivéjsi zak, ktery je obklopen
spoluzaky, jejichz vztahy nejsou doslova kamaradské. Motivem vyhybani se uspéchu takového zaka

mUiZe byt strach z posmésk(, nadavek nebo dokonce Sikany.
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v této praci jiz zminéné poznatky, tykajici se dvou vykonovych potreb, se kterymi se Ize v praxi setkat

nejéastéji — s potfebou dosazeni Uspésného vykonu a potfebou vyhnout se nelspéchu.

Tabulka 1 — Porovnani potieby dosaZeni tispésného vykonu a potieby vyhnout se netispéchu

POTREBA DOSAZENi USPESNEHO VYKONU

POTREBA VYHNOUT SE NEUSPECHU

KAUZALNI ATRIBUCE

- Uspéch pripisuje svym pozitivnim vlastnostem
- NeUspéch pripisuje nedostatecnému vynaloZeni sil

ménitelné (schopnosti...)

PFi vyskytnuti prekazek se obavaji, Ze budou
odhaleny jejich skute¢né schopnosti a ¢asto

PREKAZKY Nevzdavaji se a snazi se prekonat prekazky unikaji vkonovym situacim (podvadéni,
opisovani, zaskolactvi...)
OBTIZNOST VOLENYCH Stiedné obtizné Lehke & velmi obtizné
UKOLU
SOUTEZIVOST Radi souté?i s rovnocennymi partnery Neradi soutézi (mohlo by to odhalit jejich

skutecné schopnosti)

VNiIMANi NEUSPECHU

Zpétna vazba, cennd zkusenost, informace do budoucna,
poskytuje prostor ke zlepSovani

Vyvolava strach

UCEL JEJICH AKTIVITY
(MOTIV)

Jde jim o vykon samotny, pomoci kterého dosahuiji
Uspéchu a uznani (motivem je Uspéch)

Nejde jim o samotny vykon, ale o vyhnuti se
selhani (motivem je strach)

(zdroj: vlastni tvorba)
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2. UCITELOVO OCEKAVANI JAKO MOTIVACNI CINITEL ZAKOVA VYKONU

Kazdy ucitel vstupuje do kaZdodennich interakci se Zaky, do kterych si pfindsi urcita
ocekdvani o jejich chovani a vykonech. Tyto ocekdvani uclitel neprezentuje pouze védomé, ale i
nevédomé a to je pficinou toho, Ze si ¢asto ucitelé ani neuvédomuiji, Ze ke kazdému Zaku pfistupuji
jinak. Ocekavani, ktera ucitel vaci svym zakim ma, se odrazi v jeho chovani a maji vyrazny dopad na
chovani a vykon, ktery bude Zak podavat. Vyzkumy (Rosenthal & Jacobson, 1968) prokazaly korelaci
mezi uitelovym ocekavanim, at uz ocekavanim lepsiho nebo horsiho vysledku, a Zzakovym vykonem a
to bez ohledu na vysi skute¢nych schopnosti zdka. Tento fenomén je oznacovan jako sebenapliujici
se proroctvi ¢i Rosenthallv efekt. Galik (2012, s. 43) uvadi definici sebenapliujiciho se proroctvi jako
fenoménu, kde , ocekdvdni budoucich uddlosti vedou k chovdni, které zapfricini, Ze se dand uddlost
skutecné stane.” Sebenaplnujici se proroctvi mize nabyvat jedné ze dvou podob v zavislosti na tom,
zda je ocekavani pozitivni, nebo negativni. Ocekavani, které je pozitivni, se nazyva ,Pygmalion efekt”

a negativni ocekdvani se nazyva ,Golem efekt”.

Experimentalné bylo sebenapliujici se proroctvi (respektive Pygmalion efekt) poprvé
ovéreno koncem 60. let americkym profesorem psychologie Robertem Rosenthalem a feditelkou
americké zakladni skoly Lenore Jacobsonovou. Vyzkumnici predloZili Zdkiim prvnich az Sestych tfid
test, ktery mél Udajné predpovédét jejich studijni potencial (studijni predpoklady), i kdyZz se ve
skutecnosti jednalo o 1Q test. Po dokonceni testu bylo naprosto ndhodné vybrano nékolik zaku, ktefi
byli pred uciteli oznaceni jako ti, ktefi maji nejvétsi potencial k intelektudlnimu rdstu, ale dosud ho
neprojevili. Tato skute¢nost byla ale zatajena samotnym zakim, jejich rodiciim a také o ni nemohli
ucitelé hovotit s dotycnymi Zaky. Vreakci na toto zjiSténi zménili ucitelé sva ocekdvani vci
,nhadanym® zaklim, coZ se zdsadné projevilo v chovani uditel vici témto zaklm. Po uplynuti jednoho
roku byli Zaci za pomoci IQ testu otestovani znovu, pficemz vysledky prokazali, Ze Zaci od kterych
ucitelé ocekavali intelektualni rist (experimentdlni skupina), opravdu dosahli lepsich vysledki
v porovnani s ostatnimi zaky nezarazenymi mezi ty ,nadané” (kontrolni skupina). Vysledky se vsak
liSily i v zavislosti na véku zaka. Ti nejmladsi, tedy Zaci prvni a druhé ttidy, od kterych byl oc¢ekavan
intelektualni rlst, dosahli v porovnani se starsimi zZaky nejvyraznéjsich pokrokl. Rosenthal predklada
fadu interpretaci pficin, které by mohly byt zodpovédné za lepsi vysledky mladsich déti. Nékteré
z nich jsou: vétsi otevienost malych déti ke zméné; skutecnost, Ze jsou malé déti na Skole nové a
ucitelé tedy nevi, co od nich mohou cekat, jelikoz jesté nemaji ve Skole vytvorenou ,povést”; vyssi

senzitivita malych déti vici neverbalni feci uciteld (Rosenthal & Jacobson, 1968).
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Jak jiz bylo zminéno, ucitelé maji odlisny pristup k ,béznym*“ zaklm a k Zakim do kterych
vkladaji urcité nadéje, od kterych néco ocekavaji. To, v ¢em se odliSuje chovani ucitelt vici témto

7akam, shrnul Rosenthal (1973) do ¢ty bodir’:

e a) Faktor klimatu — uditelé vytvari zaklm, v0ci kterym maji jistd ocCekavani, vielejsi
prostiedi prostfednictvim verbalni, ale zejména tedy neverbdini komunikace. Obecné lze
fici, Ze jsou k nim vlidnéjsi, ¢astéji je povzbudi, usmivaji se na né&, pfikyvuji jim atp.

e b) Faktor pfisunu uciva — ulitelé se snaZi predat zakdim, vici kterym maji jista ocekavani,

v

vice poznatkd a obtiznéjsi latku.

e ) Faktor moZnosti odpovédi — Zaci, do kterych jsou uditeli vkladany urcité nadéje,

dostavaji od ucitell vice mozZnosti jak k uceni se, tak k prokazovani svych znalosti a to ve
formé CcastéjSiho vyvolavani, vétsSiho mnoiZstvi casu na odpovéd, vétSiho prostoru
k opravé své odpovédi pokud je nespravna anebo pozadovani hlubsiho vysvétleni vyroki
vyicenych zakem za Ucelem ujiSténi ucitele, Ze opravdu dané problematice rozumi.

e d) Faktor zpétné vazby — Zaci, od kterych je ocekavan urcity vykon, dostavaji od uciteld

kvalitnéjsi, podrobnéjsi a rozsahlejsi zpétnou vazbu ohledné své cinnosti. V pfipadé zakd,
do kterych nejsou uciteli vklddany takové nadéje, neni poskytovana tak kvalitni zpétna
vazba, ucitelé se Casto spokoji s odpovédi nizsi kvality, se kterou by se u ,lepsSich” zaku
nespokojili. V pfipadé chybné odpovédi poskytuji ucitelé ,lepsSim“ zakim podrobnéjsi
vysvétleni a obecné je vice chvdli, zatimco Zaky, do kterych nevkladaji takové nadéje,

Castéji kritizuji.

Sebenapliujici se proroctvi se nemusi nutné vztahovat pouze na studijni vysledky, stejné tak
jako nemusi byt pozitivni a jako se nemusi vyrknutd predpovéd’ vztahovat k ostatnim jedinclim, ale
k sobé samotnému. U¢inek Rosenthalova efektu se miiZe projevit v fadé dalsich $kolnich situaci, mezi
které Ize uvést obcCasné povidani Zakd o hodiné a jejich neustalé napominani ucitelem, které mize
vyuUstit v soustavné povidani téchto Zakd o hodiné; oznaceni nékterého spoluzaka za tfidniho $aska;
vyficeni faktu, Ze divky nemaji buriky na matematiku; oznaceni nékterého Zaka za tichého a klidného
nebo naopak za ,raubife”; nedlvéra Zaka ve své vlastni schopnosti, coZz se mlze projevit tfeba
v pfijimacich zkouskach na stfedni skolu a mnoho dalsich. Vysvétleni uvedenych prikladl Ize hledat

Castecné v teorii sebenaplnujiciho se proroctvi a ¢astecné v teorii nalepkovani (labellingu). Jedinec,

ktery dostane urcitou ,nalepku” (tichého zdka, raubife, tfidniho Saska...) a jeho okoli ji pfijme, se

> Vlastni pieklad z anglického originalu — a) climate factor, b) input factor, c) response opportunity factor, d)
feedback factor.
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podle této nalepky zacind chovat, tedy se naplfiuje dana predpovéd (ndlepka). Zék oznaleny za
raubife nema Zadnou motivaci ke zméné svého chovani, jelikoZ: ,Si prece vsichni mysli Ze jsem
darebdk, tak pro¢ bych se ménil? | kdybych se o to pokusil, tak mé budou stejné vsichni vidét jako
lumpa. Pro¢ bych se mél tedy snaZit?” V téchto pripadech se jednd o jakysi zacarovany kruh, ze
kterého Ize jen tézko vystoupit a pravé proto by si mél davat ucitel velky pozor, aby nékterého z zaka,
byt nedmysIné, naptiklad radoby vtipem, nepostavil do takové role, se kterou neni jednoduché se

vyporadat.
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3. VZTAH MEZI UROVNIi AKTIVACE ORGANISMU A VYKONEM

Ucitel, ktery ma za cil své zZaky motivovat, by mél pfi motivovani zohlednit jeden velice
dilezity aspekt, kterym je mira motivace. Stejné jako ma negativni dopad na vykon Zak( nizka
motivace, i nadmérna motivace neni pro vykon zakl vhodna. U motivace totiz neplati, ze ¢im vice
bude ucitel zdky motivovat, tim lepsi vykony budou podavat. V tomto pripadé je totiz opak pravdou,
jelikoz se u zaka drive ¢i pozdéji objevi , pfemotivovani“, které souvisi s vysokou mirou nabuzeni
jejich organismu a nésledné vede ke snizeni kvality jejich vykonu. Skute¢nost, Ze ma mira aktivace
organismu vliv na kvalitu vykonu, objevili americti psychologové Yerkes a Dodson a nasledné
formulovali do tzv. Yerkes-Dodsonova zdkonu.

Yerkes-Dodson(v zdkon prokazuje korelaci mezi mirou nabuzeni Zaka a kvalitou jeho vykonu.
Tato korelace vsak neni linedrni, ale ve tvaru obracené ,U“ kfivky (Mares, 2013). S rostoucim
nabuzenim Zaka tedy roste i jeho vykon, ale pouze do urcitého bodu (Plhakovda, 2003). Od tohoto
bodu zac¢ne vykon klesat, jelikoz je Zak nabuzen nadmérné, tedy , premotivovan®. Sigmund, Kvintova
a Safar (2014) uvadi, 7e prilisné nabuzeni se projevuje silnym vzru$enim, neklidem, Uzkosti a
nervozitou. Hofmann a Loéhle (2017) déle uvadi vypadky paméti, zmatek, pocit pretiZzenosti a chyby
z roztrzitosti. S vysokou mirou nabuzeni, kterd je nezddouci, se lze velice ¢asto setkat ve sportovnim
odvétvi. Sportovci jsou Casto pred jejich vykonem nabuzeni do takové miry, Ze v jeho pribéhu délaji
zbytecné chyby a vykon si v dusledku toho kazi.

Nadmérnou aktivaci organismu Zdka lze ilustrovat na nasledujicim pfikladu, se kterym se

muze ucitel v praxi setkat velice Casto:

Ve skole zvoni zvonek a v 9. tfidé se bude psdt pisemnd prdce, tentokrdt z chemie. Pisemnd prdce
nemine ani Anicku, kterd prestoZe se kvalitné pripravovala, pocituje pred zacdtkem strach a nervozitu.
JelikoZ je to pro Anicku dileZita pisemka, neni se cemu divit — kdyZ dobre dopadne, bude mit lepsi
zndmku na vysvédceni. KdyZ dostane papir, vzpomind si na svého tatinka, ktery ji rano jesté pred jejim
odchodem do skoly nezapomnél podporit. Anicka zacind psdt, ale po chvili se dostane k jedné otdzce a
v duchu si rika: ,Moldrni hmotnost... Jak byl ten vzorec? VZdyt jsem ho jesté o prestdvce rikala Martine!
Jak je mozny, Ze si ted’nemuZu vzpomenout?” ... Stejnd situace se opakuje jesté jednou. Anicka si
nemuZe za Zddnou cenu vzpomenout, a tak dvé otdzky vynechdvd a pisemnou prdci odevzddvd. Jakmile
si vSak sedne a zacne o tom vyprdvét Martiné, nervozita zmizi a zdroveri s tim se ji v mysli objevi i

vzorec, na ktery si tak marné snaZzila vzpomenout.
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Pfi vyuce se lze také setkat s nizkou mirou nabuzeni zdka, kterd je bezesporu Castéjsi nez
aktivace vysoka. Plsobi-li na Zakav organismus malo podnétl (je-li malo motivovan), projevuje se u
néj tato nizka aktivace nudou, ospalosti, Zak nema chut cokoliv vykondavat a déla zbyteéné chyby
z nepozornosti (Hofmann & Lohle, 2017). Proto by se mél uditel snaZit o pouZiti takovych vyukovych

metod, které povedou k aktivnimu zapojeni vSech Zakl do prabéhu hodiny a zvysi tak jejich aktivaci.

Cilem spravné motivace je tedy nalezeni optimalni Urovné aktivace, pfi které je zZak nejlépe
soustredény, déld malo chyb a podava celkové nejlepsi vykony. Nalezeni optimalni drovné vsak neni
jednoduché, jelikoz mira nabuzeni, kterd je optimalni pro jednoho Zaka, nemusi byt optimalni pro
jiného Zaka. Optimalni Uroven, pti které zak pracuje nejefektivnéji, vSak nezalezi pouze na
individualité zaka, ale na mnoha dalSich okolnostech. Mezi tyto okolnosti patfi napfiklad typ ulohy.
Hronik (2007) uvadi, ze pokud Zak vykonava jednoduché, pro néj dobrfe znamé ukony, je nutna vyssi
Uroven nabuzeni. Pokud vsak Celi sloZitym, pro néj novym a tvotivost vyZzadujicim ukolim, je nutna
nizkd Uroven aktivace, pricemz stfedni Uroven aktivace (kterd je jinak Zadouci) jiz ma negativni
dopady. Dalsim faktorem, ktery je nutné brat v avahu, jsou rodice. UcCitel totiz nemusi byt jedinym
subjektem, ktery zaky motivuje a pokud se stane, Ze je zak sdm motivovany vnitiné, k tomu se pridaji
rodiCe a jesté ucitel, tak je jiz velmi pravdépodobné, Ze bude Zaklv vykon v dlsledku téchto

skutecnosti snizen.

Obrazek 1 - Yerkes-Dodsontiv zakon.
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(zdroj: Sigmund, Kvintova a Safar, 2014)
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4. ODMENY A TRESTY VE SKOLNiM PROSTREDI

Odmeény a tresty jsou ve skolnim prostfedi znaéné pouzivanymi prostfedky, které slouzi jak
k vychovnym, tak motivaénim ucellim. Problematika odmén a trestl je tématem hojné diskutovanym
nejen mezi uciteli, ale i mezi odborniky. Nazory na pouzivani obou motivacnich prostiedk( se znacné
rGzni a kazdy zastdva jiné stanovisko pro nebo proti pouZivani jednoho ¢i druhého prostredku.
Z tohoto divodu nelze presné fici, v jakych situacich a jak presné pouzivat odmény a za jakych
podminek pouZivat tresty. To je podminéno zejména rlznorodosti Zakd a rozmanitosti jejich reakci na
stejné motivacni prostfedky. Kazdy ucitel tedy musi vzit v Uvahu obecné platné poznatky o odménach
a trestech, konkrétni situaci, konkrétniho zaka, své vlastni zkuSenosti a na zakladé téchto kritérii

zvatzit, ktery motivacni prostredek je v dané situaci nejvhodnéjsi.

4.1 ODMENY

Odmeénu lIze charakterizovat jako plsobeni (ucitelem, rodici atd.), které vyjadfuje pozitivni
hodnoceni pfijemce a prinasi mu potéseni a uspokojeni nékterych jeho potieb. Cilem odmén je
zvy$eni pravdépodobnosti budouciho vyskytu daného chovani (Capek, 2014). | kdyZz ma uZivani
odmeén sva uskali, neni jejich uZivani tak problematické jako uzivani trestli, zejména pokud jsou
dodrZeny obecné zasady jejich pouzivani. Mezi ty nejdalezitéjsi patti:

e Odménéni zdka okamzité po provedeni Zadouci ¢innosti (Capek, 2014) — To obecné plati
pro ty nejmensi déti, které si nedovedou spojit svlij Zadouci projev s odménou, ktera
pfijde po néjaké dobé.

e Frekvence odmén — Ta by méla byt zpocatku, kdy se Zak uci néco nového, vyssi a
postupem casu se sniZzovat (Hrabal, Man & Pavelkova, 1989). Pokud by zlstala frekvence
odmén stale stejnd, tedy vysokd, stalo by se to pro Zdka béZnou zileZitosti a motivacni
charakter by se wvytratil. Nepravidelnost odmén by méla byt dalSi komponentou
spravného odmériovani, jeliko? je velmi ddlezita a hlavné efektivni (Cap & Mares, 2001).
Ucitel, odménujici Zaky nepravidelné a nechavajici je tedy v ocekavani, kdy pfijde dalsi
odmeéna, motivuje své zaky mnohem efektivnéji nez ucitel, ktery odménuje kazdy zadouci
projev zZaka. Zaroven tim také predchazi jednomu z nejvétsich uskali odmén, kterym je
navyk na odménu a chovani se zddoucné jen za ucelem dosazeni odmeény.

e Korespondence mezi odménou a vykonem — U¢itel by mél mit pfipravenou Sirokou Skalu
odmén, kterymi bude své Zaky odménovat a které budou korespondovat s obtiZnosti
¢innosti. Ucitel, ktery odméni zaklv brilantni vykon pouze souhlasnym pfikyvnutim,

pravdépodobné nebude dotycného Zaka motivovat, ale spiSe demotivovat.
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e Ocenéni Zzakovych pokrokd — Ucitel by mél vénovat pozornost a odménovat i takové
projevy zdka, které sice jeSté nemaji cilovou podobu, ale postupné se ji blizi v podobé
malych kr&¢ku (Capek, 2014). Tato metoda, nazyvana ,tvarovani“ neboli ,shaping®, je
vcelku Ucinna a jeji praktické vyufZiti I1ze nalézt v mnoha situacich, kterou muizZe byt hodina
télesné vychovy, ve které ma jeden ze Zaka problém se Splhem na lané. Ucitel mlzZe zacit
s ocenénim samotné Zakovy snahy, poté Ze vysplhal do ctvrtiny, poté do poloviny a
nakonec Ze zdolal celé lano. Dalsim prikladem muze byt Zivelny zak, jehoZ chovani
narusuje chod hodiny. Ucitel mize zacit ,tvarovat” Zakovo chovani tim, Ze vibec oceni
zakovu snahu byt v klidu a poté postupné momenty, kdy neni zak naprosto v klidu, ale
jeho projevy jsou vyrazné klidnéjsi. Vtomto pripadé je dulezité, Ze ucitel nevénuje

pozornost pouze nezadoucimu chovani, ale naopak chovani zadoucimu.

4.1.1 Druhy odmén

Dle Capa a Marese (2001) Ize odmény délit do tfech kategorii:

e a) Moralni ¢i emocni - prikyvnuti, Usmév, projev sympatie, pochvala, znamka atp.

e b) Materidlni — vécné darky (bonbon, diplom...) ¢i darky penézni (stipendium).

e ¢) Odménujici ¢innosti — jedna se o Cinnosti, po kterych Zak velmi touzi, napfiklad
zhlédnuti zajimavého filmu, setkdni s vyznamnou osobou, vylet nebo exkurze. Do
této kategorie Ize zaradit i velmi zajimavy zplsob odmeénovani zakd, ktery uvadi
Capek (2014). Tento zplsob spocivd v odmérovani drobnych Gspéchl zakd, ktefi za
tyto Uspéchy sbiraji néjaké symbolické predméty (dfevéna kolecka, knofliky...) a kdyz
nasbiraji jejich predem stanoveny pocet, mohou za odménu vybrat napli hodiny
(zhlédnuti filmu vztahujici se k vyuce, vybér hry spojené s predmétem, diskuze na
urcité téma atp. - fantazii se meze nekladou). Sbirdni danych predmétl muize byt

realizovano bud hromadné, kdy je celd tfida jeden tym anebo individudlné.

POCHVALA

S pochvalou se Ize ve Skole, ale nejen ve Skole, setkat velice ¢asto, a proto ji Ize zafadit mezi
jeden znejpouzivanéjsich druhl odmén. Ackoli je chvaleni povazovano za velice trividlni a
jednoduchy zpUsob odménovani, vétsina uciteld chvali své Zaky nespravnym zpUsobem, jelikoZ
opomiji formu pochvaly, na které velice zéleZi a kterd mda na projevy zakd velmi silny dopad. Ti
ucitelé, kteti pouZivaji véty typu: ,Skvéle Peto, je vidét, Ze ti matematika prosté jde!”, ,Dobrad prdce

Verco. Ja to fikdm pordd, Ze jsi Sikovnd holka.”, ,, Tondo, pisemka se ti ndramné povedla, je vidét, Ze jsi
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chytry chlapec!” tedy chvali zaky za inteligenci, Sikovnost i trvalé charakteristické rysy, pouzivaji dle
Carol Dweckové nejen nespravny zplsob pochvaly, ale také témito vyroky Zaky nemotivuiji,
nepostrkuji je k lepsim vykon(, ale naopak je demotivuji a jejich vykony sniZuji. Misto inteligence by
méli ucitelé chvalit Zakovo usili, pili a cely proces, ktery zapticinil Zadouci vysledky.

Dweckova provedla se svymi kolegy nékolik experiment(, ve kterych byly Zakim patych tfid
zaddny logické ulohy odpovidajici jejich véku. Nasledné byli Zaci ndhodné rozdéleni do tfech skupin,
pficemz Zaci jedné skupiny byli pochvaleni za inteligenci, zaci druhé skupiny za Usili a tfeti skupina
byla kontrolni, ve které byla pochvala neutralni. Poté bylo Zaklm nabidnuto, aby si zvolili obtiznost
uloh, které budou vykondvat. Zatimco Zaci pochvaleni za Usili vybirali tézsi dlohy, aby mohli celit
vyzvé a prekondvat se, Zaci pochvaleni za inteligenci vybirali jednoduché ulohy, jelikoZz nechtéli, aby
pridli o status chytrého ditéte. UmysIné byla 74kam také predlozena velice obti?na Uloha, za G¢elem
navozeni neuspéchu a moznosti pozorovani, jak si povedou v zdvérecné, velice jednoduché uloze,
jejiz obtiznost byla srovnatelna s ulohou prvni. U zavérecné ulohy se prokdazaly znacné rozdily mezi
vysledky obou skupin, které se odvijely od formy pochvaly, ktera jim byla prvotné poskytnuta.
Zatimco u Zaka pochvaélenych za inteligenci doslo k vyraznému zhorseni vysledk( oproti prvni tloze, u
Zakd pochvalenych za Usili doslo oproti prvni Uloze k vyraznému zlepseni vysledkl (Yeager & Dweck,
2013; Dweck, 2007).

Vyse popsana teorie se zaklada na tzv. fixnim a rlstovém nastaveni mysli ¢lovéka, coz je
jednou z hlavnich teorii, které pfedstavila Dweckova. Dle této teorie ma kazdy ¢lovék urcité nastaveni
mysli a to bud' fixni, anebo rlstové. Lidé s fixnim myslenim véri v to, Ze jsou preduréeni k tomu, byt
v nécem bud’ dobfi, anebo Spatni, bez moznosti jakéhokoli progresu (Zdk s fixnim myslenim napriklad
nevéri, Ze by se mohl zlepsit v némeckém jazyce, jelikoZ jazyky nejsou jeho silnou strankou). Lidé
s rlstovym myslenim maji na rozdil od fixné zamérenych jedinct znaénou vyhodu, jelikoZ véri v to, Ze
mohou své schopnosti rozvijet a zlepSovat v zavislosti na jejich cinnosti (Zdk s ristovym myslenim
napriklad veri, Ze i kdyzZ fyzika neni jeho silnd stranka, vynaloZenim usili a prdce sdm na sobé mize
dosdhnout vyrazného zlepseni a byt ve fyzice tspésny) (Dweck, 2007). Pfi porovnani nastaveni mysli,
jak ho koncipovala Dweckovd, a potfeb vykonové motivace, konkrétné potieby dosazeni Uspésného
vykonu a potfeby vyhnout se neulspéchu, Ize najit urcitou analogii. V nékterych oblastech, jako je
postoj k prekazkdm, pfijimani ¢i odmitani vyzev, obtiznost volenych uloh, postoj ke kritice atp., se
obé teorie prekryvaji, a tak lze fici, Ze maji Zaci s potfebou dosaZzeni Uspésného vykonu mysleni

rlstové a Z4ci s potfebou vyhnuti se nedspéchu mysleni fixni.
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Trest lze charakterizovat jako plsobeni (ucitelem, rodi¢i atd.), které vyjadfuje negativni

hodnoceni pFijemce a pfinasi mu nelibost, frustraci ¢&i omezeni nékterych jeho potteb. Ugelem trestu

je snizeni pravdépodobnosti, e se bude nezadouci chovani opakovat v budoucnosti (Capek, 2014).

JelikoZ je s uzivanim trestl spojeno mnohem vice negativnich ,vedlejsich ucinkd“ a ucitel muize jejich

pouZitim zpUsobit vice Skody nez uzitku, mél by jejich uZiti zvolit pouze po peclivém uvazeni a pouze

v situacich, ve kterych nelze ndpravy dosahnout jinym, lepsim feSenim. Pfi jejich uzivani by mél mit

na paméti zejména tyto zasady:

Zaci by méli védét, za co jsou trestani, tedy uditel by mél presné vymezit kritéria,
jejichz nedodrzeni bude trestdno — zaci by méli mit ucitelem presné vymezené
hranice, za jejichz prekroceni budou trestani. Pfesné stanoveni kritérii poskytuje
Zakim urcitou jistotu, ktera je pro né velmi dllezitd. Pokud jsou Zakim ukladany
tresty, aniz by védéli jejich pricinu, vysledkem trestl bude spiSe neZ naprava, jejich
ignorace a Uzkost (Hrabal, Man & Pavelkova, 1989).

Duslednost — k dislednosti jsou Zaci velmi vnimavi, a proto by mél byt ucitel pfi
ukladani trestl predevsim dlsledny. Pokud ucitel stéle trestem vyhroZuje, ale k jeho
uloZeni nedojde anebo za jinych podminek nez stanovil, Ucel trestu se vytraci.
Umérnost trestu vici vykonanému &inu — tato tmérnost by méla platit pro viechny
7aky bez rozdilu (Capek, 2014). Pokud uloZi ucitel dvéma #akiim rozdilné tresty za
totoZné provinéni, napfiklad za nesplnéni domaciho ukolu, povaZzuji zaci ucitele za
nespravedlivého, coz je dalsi, pro Zaky velmi dulezitou kvalitou ucitele.
Bezprostiedni spojeni trestu s nezadoucimi projevy zaka (viz odmény).

Ucitel by mél Zzaka uvédomit o tom, Ze tresta jeho neZzadouci chovani, nikoliv jeho
osobu — tento princip je Siroce provazan s formou komunikace, kterou ucitel vidi
svym zakam uplatiuje. Ucitel napominajici Zaka by nemél napominat jeho jako
osobu, ale jeho chovani. Misto tohoto: ,Vendulo, ty musiS neustdle v hodiné
pokrikovat, ty jsi tak nevychovand!“ pouizit toto: ,Vendulo, kdyZ je ve tridé hluk,

Spatné se ndm tady pracuje, jelikoZ dobre neslysime jeden druhého.”
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4.2.2 Druhy tresta

Céap a Mares (2001) klasifikuji tresty do &tyf skupin. Jedna se o tresty:

e a) Fyzické

e b) Psychické — kiik, mraceni se, odmérené reakce k zakovi, ignorace Zaka,
vyhrozovani, ponizovani atp. Ackoliv se mohou zdat psychické tresty méné skodlivé
nez ostatni zminéné, opak je pravdou. V pripadé psychickych trestl je vétSinou vztah
mezi ulitelem a Zakem napjaty jesté dlouho po uloZeni trestu, coZ je pro zaky
nejvétsim a vétSinou neadekvatnim trestem.

e ) Zakaz oblibené cinnosti — zakaz Zdkovi uUcastnit se rlznych aktivit (napfiklad
v télesné vychové), které jsou pro néj zajimavé a které vykonava rad.

e d) Donuceni k neoblibené ¢innosti — domaci ukol, pisemnd prace, zkouseni, nechani
zaka po skole, opisovani vét (,Nikdy nebudu fikat, Ze...“) atp. Tento druh trest( lze
povaZovat za velmi nevhodny, jelikoZ si Zak zacne spojovat danou ¢innost s nééim
negativnim a posléze prestane vnimat danou cinnost, napfiklad domdaci ukol, jako

aktivitu, diky které muzZe probiranou latku pochopit, procvicit si ji, naucit se ji.

Dle odbornikl (Kopfiva, Novackovd, Nevolovad & Kopfivova, 2008; Cép & Mares, 2001;
Fontana, 2014) se nejvhodnéjsi alternativou k trestim jevi tzv. metoda pfirozenych nasledka, ktera
spociva v tom, Ze ucitel nechd samovolné pusobit nasledky Zakova chovani, aniz by do nich néjak
zasahoval, takZe dUsledky pfichazi z prostfedi a jsou na uciteli nezavislé (Fontana, 2014). Prikladem
muZe byt situace, kdy ucitel na zacdtku vyucovdni upozorni Zdky, Ze budou na konci hodiny psat
pisemku z Idtky probrané tu danou vyucovaci hodinu. Zdci, ktefi budou pfi hodiné vyrusovat a tedy

neddvat pozor, se v podstaté potrestaji sami, tim Ze dostanou Spatnou zndmku.

4.3 ODMENOVANI versus TRESTANI

Pfestoze se nazory na odménovani a trestani lisi, odbornici se shoduji na tom, Ze pfistup
ucitele k zakim, ktery je zaloZzen na odménovani, je z motivacniho, ale i vychovného hlediska
vhodnéjsi, ne? pfistup prosazujici tresty (Cap & Mares, 2001; Capek, 2014; Hrabal, Man & Pavelkova,
1989). Velmi dulezZité je také zamyslet se nad skutecnosti, zda Zaci odménu ¢i trest od ucitele
pfijmou. Nevhodnost trestu jako motivacniho prostfedku a zplsob prijimani odmén a trestd lze
shrnout vyrokem Capka (2014, s. 40-41): , U¢itel ve skole, ktery si vymdhd plnéni tkoli pouze hrozbou
trestd, nemiZe nikdy navdzat takové vztahy se Zdky, které by byly pfinosem pro obé strany. Pouze od
pedagoga, ktery mad autoritu, respekt a prdtelstvi tfidy, mohou Zdci prijimat odmény a tresty pravé

v tom kontextu, v jakém maji byt pfeddvdny — jako snahu pomoci a ukdzat cestu.”
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5. TRIDNi KLIMA JAKO MOTIVACNI CINITEL ZAKU

Klima tfidy, které lze charakterizovat jako relativné ustaleny zplsob vnimani, prozivani,
hodnoceni a interagovani ucitell a zak({ na déni ve tfidé (Mare$ & Krivohlavy, 1995), je dalsi slozkou
motivacniho procesu, kterd je dle mého nazoru jedna z nejdllezZitéjsich. Prostredi, ve kterém Zaci
pracuji, ma totiz velky dopad na zplsob, kterym se budou chovat (plnit zadané ukoly, komunikovat
s uCiteli a spoluzaky, vyjadrovat svlij nazor, pfijimat pochvalu ¢i kritiku atp.), ale i jak se budou citit.
Nehledé na fakt, Ze ve tridé, ktera ma prijemné klima, se pracuje dobfe nejen Zakdm, ale i ucitelim.
Capek (2014, s. 49) zmifiuje, Ze: ,,Pro Zdky neni motivaci k Idtce to, co o ni ucitel Fekne, ale atmosféra,
ve které se bude pracovat.” Pokud tedy ucitel vytvofi takové klima, které bude pro zaky pfiznivé,
budou mnohem ochotnéjsi pfistoupit na ucitelovu napli hodiny a to i v pfedmétech, které nejsou
tolik oblibené.

Mezi hlavni spolutvirce tfidniho klimatu patfi:

e a) Ucitel — Ucitel je pfi vytvareni tfidniho klimatu témér nejdulezitéjsi slozkou, jelikoz
muze svym plsobenim vyrazné udavat smér, kterym se bude tfidni klima vyvijet. Velmi
zalezi napfiklad na jeho stylu vyuky (zpestfovani vyuky, interaktivni vyuka, problémové
vyudovani atd.), zplsobu komunikace se zaky (verbalni i neverbalni), vztahu k Zdkim a
k vyuCovanému predmétu, reseni kazenskych problém( a v neposledni radé na typologii
jeho osobnosti (spravedinost, dlslednost, pfisnost, naladovost atp.), ktera je podkladem
pro jeho chovani. DlleZité je mit na paméti, Ze kazdy ucitel je jedineény, a tak i s kazdym
ucitelem vyuka probiha jinak a Zaci se citi, chovaji a interaguji jinak.

e b) Zaci — Na tvorbu klimatu tiidy se z velké €asti podili to, jaci Zaci se ve tFidé setkaji a jaky
vytvofi kolektiv, tedy jaké mezi sebou maji vztahy. Stejné jako v pfipadé ucitelll, velmi
zadlezi za typologii osobnosti zak(. Vyrazny vliv na klima tfidy maji také Zaci
s nejrlznéjsimi poruchami (ADHD, ADD, AspergerQv syndrom atp.), jejichZz pfijeti do
kolektivu zdlezi pravé na samotném klimatu tridy.

e ) Prostiedi — Velkou mérou se na klimatu tfidy podili také zplsob, kterym jsou tfidy
zafizeny, usporadany anebo zda prostredi plisobi pfijemné a Cisté. S tim je vSak nesporné
spjato prostredi celé skole (chodby, jidelna, Satny...), které ma na zaky taktéz vliv.

¢ d) Rodice — Rodice Ize oznacit za nepfimého spolutvirce skolniho klimatu, ktery ma vsak
na jeho formovani vyrazny dopad. Pfikladem m{ze byt vztah rodict ke Skole a vzdélavani;
zpUsob, kterym pred détmi mluvi o ucitelich, coz vyrazné ovliviiuje pohled déti na své
ucitele a nasledné jejich vztah; vychova déti (autoritativni, demokraticka, liberalni) anebo
socidlni situace rodiny (obleceni, mobilni telefon, hygiena atp.), kterd ma dopad na to, jak

bude 7ak pfijiman svymi spoluzaky.
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Il. EMPIRICKA CAST

Problematika motivace 7akl ve vyucovani je dle mého ndazoru velmi aktualni, jelikoZ si
v soucasné moderni dobé mnoho ucitelll nevi v této oblasti rady. Osobné povaZuji praci s motivaci ve
vyuéovani za velmi dllezitou a myslim si, Ze by méla tvofit nedilnou soucast kazdého plsobeni
ucitele. Zaroven si vsak myslim, Ze je zminéna problematika podcerfiovdna nejen ze strany samotnych
ucitell v praxi, ale jiz pfi vzdélavani pedagogl, kde je tomuto tématu vénovano malo prostoru.
Veskeré skutecnosti, které jsem zminil, stejné tak jako mé obrovské zaujeti psychologii, mé
motivovaly kvybéru pravé tématu motivace zZakd ve vyucovani. Empirickd cast si klade za cil

zmapovat pouzivani motivacnich prostredkl v realné skolni praxi.

6. CiL VYZKUMU

Vyzkumnym problémem empirické ¢asti je nahlédnout do zplsobu prace s motivaci ve vyuce
uciteld anglického jazyka v aprobaci s dalsim, libovolnym predmétem, na druhém stupni zakladnich

Skol.

Cilem empirické ¢asti je zjiSténi, jaké motivacni prostredky jsou pouZivané anglictinafi, ktefi
vyucuji na druhém stupni zakladnich skol, jednak k dosazeni vyssi efektivity vyuky, tedy ke zvyseni
aktivizace zaka a zaroven k jejich aktivnéjsSimu zapojeni do vyuky, jednak k prohloubeni zajmu zZakd o
vyucovany predmét, s ¢imZ souvisi intenzivnéjsi zajem o dany pfedmét nejen ve Skole, ale i mimo

vyucovani (pfiprava na vyucovani, samostudium atp.).

Na zakladé stanoveni vyzkumného problému byly formulovany vyzkumné otazky, na néz byly

v ramci kvalitativniho vyzkumného Setfeni hledany odpovédi.

e 1. Jak pracuji ucitelé druhého stupné zdkladnich skol v aprobaci anglicky jazyk s dalSim,
libovolnym predmétem, s motivaci Zaka ve vyuce?
o 2. Jak se lisi uciteli pouZivané zptsoby motivace v zdvislosti na véku Zdka (6. - 9. tridy)?

e 3. Jak se lisi uCiteli pouZivané zptusoby motivace v zdvislosti na vyu¢ovaném predmetu?
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7. METODOLOGICKY VSTUP

7.1 VYZKUMNY PRiSTUP

K naplnéni cild této bakalarské prace byl pouZit kvalitativni vyzkumny pfistup, ktery se
vzhledem k zaméreni prace jevil jako vhodnéjsi a to zejména z toho dlvodu, Ze Ize o zkoumaném

tématu ziskat velké mnozstvi informaci, které jdou do hloubky.

Kvalitativni vyzkum lze chapat jako vyzkumny pfistup, jehoz cilem je ziskdni maximalniho
mnozstvi komplexnich, detailnich a do hloubky jdoucich informaci o zkoumaném jevu. Tento
vyzkumny pfistup neni zavisly na predem vytvorené teorii, stejné tak jako nejsou na jeho pocatku
stanoveny ani zadkladni proménné, ani hypotézy, které by mély byt vyzkumnym Setfenim potvrzeny, Ci
vyvraceny. Kvalitativni vyzkum naopak k formulovani novych hypotéz ¢i teorii sméruje. Vyzkumnik
paralelné sbira a analyzuje data, ve kterych hleda urcité pravidelnosti, formuluje predbéiné zavéry a
snai se hledat takova data, kterd by jeho zavéry podpofrila (Svaticek, Sedova a kol., 2007). Sbér dat
konci ve chvili, kdy dojde k tzv. teoretické saturaci, tedy momentu, kdy novd data jiz nepfrinasi nové

poznatky (Hendl, 2005).

7.2 VYZKUMNE METODY
Pro naplnéni vyzkumnych cild byly pouzity dvé metody sbéru dat, které jsou v kvalitativnim

vyzkumu nejcastéji pouzivané a byly jimi hloubkovy rozhovor a pozorovani.

Hloubkovy rozhovor, pouzity jako hlavni metoda sbéru dat, mél polostrukturovanou podobu,
tedy vychazel z predem pfipravenych otazek, které byly upravovany a doplfiovany na zakladé
respondentovych odpovédi. Tato forma se jevila jednak jako adekvatni kompromis mezi
strukturovanym a nestrukturovanym rozhovorem, jednak jako nejvhodnéjsi varianta vzhledem k mire

zkusenosti s provadénim rozhovord.

Pozorovani bylo pouZito jako podplirna metoda sbéru dat k hloubkovym rozhovorim, s cilem
zvysit vyzkumnou validitu. Sbér dat probihal soucasné s jejich vyhodnocovanim a byl ukoncen
v momenté, kdy bylo nashromdidéno takové mnoistvi dat, které dostacovalo k zodpovézeni

vyzkumnych otazek.
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7.2.1 Hloubkovy polostrukturovany rozhovor

Rozhovor lze charakterizovat jako nestandardizované dotazovani sméfované na jednoho
respondenta, obvykle jednim badatelem a za pouzZiti nékolika predem ptipravenych témat ci
otevienych otazek. Jeho polostrukturovand forma pak vychazi z predem pfipraveného seznamu

témat a otazek (Svaricek, Sed'ova a kol., 2007).

7.2.2 Pozorovani

Pozorovani tvofi jednu z metod sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu, ktera dle Svafitka, Sedové
a kol. (2007) patfi mezi ty nejobtiznéjsi metody sbéru dat. Hendl (2005) naproti tomu vyzdvihuje
dlleZitost této metod a oznacuje ji jako jednu z nejddleZitéjsich v kvalitativnim vyzkumu. Svaficek,
Sedovi a kol. (2007) pozorovani charakterizuji jako dlouhodobou a systematickou &innost, pfi které
jsou pfimo ve zkoumaném terénu pozorovany probihajici aktivity sledovanych subjektl, za ucelem

objeveni a interpretace jejich pocinani.

Propojeni hloubkovych rozhovor( s pozorovanim je dle Hendla (2005) velice Zadouci a to
ztoho dlvodu, Ze vrozhovorech respondenti uvadi pouze to, co si mysli. To vSak nemusi
korespondovat s tim, jak se v realité skute¢né chovaji a pravé z toho dlivodu by mélo byt pozorovani

nedilnym doplrikem rozhovord, jelikoz mlize poskytnout mnoho uzite¢nych informaci.
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7.3 VYZKUMNY VZOREK

Vyzkumny vzorek tvofili celkem tfi respondenti, ktefi vyucuji na zdkladnich Skolach
v JihoCeském kraji. Z téchto tfi respondentd, se jednalo o dvé Zeny a jednoho muZe, z nichZ dva byli

zacinajici ucitelé a jeden pedagog s bohatou praxi.

e 1) Pan uditel Ondra na zakladni skole vyucuje anglicky jazyk a déjepis, z respondent mél
na zakladni Skole nejkratsi praxi (pUl roku), ale zaroven ma predchozi zkusenosti s vyukou
v jazykové Skole. Ondra uprfednostnuje vyuku anglického jazyka, pfed vyukou déjepisu,
coz nejen sam zminil, ale i to bylo patrné z jeho vypovédi v rozhovoru, ve kterém vétsinu
Casu vénoval popisu prace s motivaci pravé v anglictiné. Pfi rozhovoru pusobil dojmem
velkého zaniceni pro svou profesi a pro praci s détmi, o kterych hovofil velmi mile.
S timto panem ucitelem byl proveden pouze hloubkovy rozhovor, jelikoz k pozorovani mi

on sam neudélil souhlas, s odivodnénim, Ze by ma pritomnost narusovala priibéh vyuky.

e 2) Pani ucitelka Zderikka na zakladni Skole vyucuje anglicky jazyk, némecky jazyk a
obcéanskou nauku. Z vyzkumného vzorku méla nejdelSi praxi v délce 18 let. Za svou
uCitelkou kariéru vyucovala na mnoha skolach, mezi kterymi byly Skoly soukromé,
jazykové, zakladni, ale i stfedni. Lze tedy hovofit o pani ucitelce s nejvice zkuSenostmi
z vyzkumného vzorku. V dobé provadéni vyzkumu, pani ucitelka Zderika vyucovala na
dané zakladni Skole okolo pul roku, takze si zvykala na nové prostfedi a také na nové
Zaky. Sama uvadéla, Ze to pro ni neni jednoduché a celkové plsobila unavenym a lehce
zklamanym dojmem, coz sama potvrdila. Zklamani dle ni pramenilo z nezdjmu zakd o

vzdélani, na coZ nebyla pred nastupem na danou zakladni skolu zvykla. V rozhovoru

k této oblasti a také k tézkostem ucitelského povolani obecné, velmi inklinovala.

e 3) Pani ucitelka Veronika na zakladni Skole vyucuje anglicky a némecky jazyk, jako ucitelka
na zakladni skole pulsobi 4 roky a ma predchozi zkusenosti se studiem a zaroven vyukou
jazyk( v Rakousku. Z pani ucitelky Veroniky srsel optimismus, sdélila mi, Ze ma svou praci
velmi rada, coz bylo zjevné nejen z jejich vypovédi, ale i z pozorovani jejiho pristupu
k détem. Pfi pozorovani ve skole jsem nabyl dojmu, Ze ma k zakim velmi blizko a Ze ji na
vzdjemném vztahu velmi zalezZi. Ve Skole jsem ji témér vidy potkal, jak se o prestavkach
bavi se zaky, sméje se s nimi a travi s nimi sv(ij volny ¢as. Skutecnost, Ze ji velmi zalezi na

vzdjemném vztahu i sama potvrdila.
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7.4 REALIZACE VYZKUMU
7.4.1 Vybér vyzkumného vzorku

Vzhledem k zaméreni mého studia na ucitelstvi anglického jazyka a télesnou vychovu na
druhém stupni zékladnich $kol, jsem si jako vyzkumny vzorek zvolil pedagogy, ktefi na druhém stupni
zakladnich skol vyuduji anglicky jazyk v kombinaci s néjakym dalsim, libovolnym predmétem. Zplsob
vybéru vzorku, ktery byl zvolen, Hendl (2005) nazyva kriterialnim vzorkovanim, cozZ je jeden z typu
ucelového vzorkovani. Kriteridlni vzorkovani spocivda v zdmérném vybéru takového vyzkumného

vzorku, ktery splfiuje kritéria dle zaméreni vyzkumného Setreni.

Vyzkumny vzorek byl nejprve vybirdn na zdkladé osloveni feditell zakladnich skol
v JihoCeském kraji (JihoCesky kraj byl zvolen z dlivodu mého bydlisté vtomto kraji) pomoci
elektronické posty. Reditelé byli pozadani, zda by bylo moZné provést s jejich angli¢tinafi vyzkumné
Setfeni a zda by mi nékteré z nich, které bych mohl kontaktovat, doporudili. E-mail, kterym jsem

feditele Zadal o spolupraci, mél nasledujici podobu:

VdZeny pane magistre,

jsem studentem tretiho rocniku Pedagogické fakulty JihoCeské univerzity v aprobaci anglicky jazyk a télesnd vychova. Pod
vedenim pani doktorky Franclové, pisi bakaldrskou prdci na téma motivace Zdka zdkladnich skol ve vyuce. Soucdsti praktické
cdsti mé bakaldarské prdce je i vyzkum, v némzZ figuruji pedagogové druhého stupné zdkladnich Skol, ktefi uci anglicky jazyk v
kombinaci s néjakym dalsim predmétem. S ohledem na vyzkum vztahujici se k mé bakaldarské prdci bych Vds chtél poZddat,
zda by nebylo mozZné zahrnout nékteré z Vasich pedagogi do vyzkumu. Vse je samoziejmé anonymni a jednalo by se o
provedeni jednoho rozhovoru a pfimého pozorovani pribéhu nékolika jejich vyucovacich hodin.

Pokud by to bylo mozné, byl bych Vam zavdzdn, kdybyste mi doporucil néjaké pedagogy z Vasich rad, ktefi uci anglictinu na
druhém stupni a byli by ochotni se vyzkumu ucastnit.

Dékuji Vam, s pozdravem Jakub Vetyska.

Timto zpUsobem jsem oslovil 8 zakladnich Skol a pouze v jednom pfipadé se mi dostalo
odpovédi, v ostatnich pfipadech se feditelé k dotazu viibec nevyjadrili. Zminény feditel (jediny), ktery
se k dotazu vyjadril, mi v3ak sdélil, Ze pedagogové, které oslovil, nemaji o Ucast zajem. E-mail mél

tuto podobu:

Dobry den,

je mi lito, nasi anglictindgri se vyzkumu nezucastni.
S pozdravem
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JelikoZ se poufZiti elektronické posty ukazalo jako neefektivni zplisob, zacal jsem freditele
oslovovat osobné. V jedné Skole mi byly poskytnuty e-mailové adresy na konkrétni pedagogy (4), ti se
vSak k Zadosti nevyjadfili. V dalsi Skole jsem byl ujistén, Ze se mi reditel ozve zpét, poté co se dotdze
pedagogll. BohuZel se mi odpovédi nedostalo i po opakovanych pokusech o kontaktovani reditele. Ve
dvou Skolach jsem byl odkazan pfimo na konkrétni pedagogy a mohl jsem se s nimi setkat osobné. To
se ukazalo jako nejlepsi moznost, jelikoZ tito pedagogové (3) s Ucasti ve vyzkumu souhlasili. Nalezeni

pedagogl, ktefi by byli ochotni se vyzkumu ucastnit, nebylo tedy viibec snadné.

7.4.2 Realizace rozhovoru

VSem rozhovorlim s respondenty predchazela pecliva priprava, ktera byla opfena o odbornou
literaturu zabyvajici se kvalitativnim vyzkumem. Nejprve jsem sestavil zakladni témata, na kterd jsem
se nasledné v rozhovoru dotazoval, zamyslel jsem se nad jednotlivymi fazemi a vedenim rozhovoru a
pred samotnym provedenim vyzkumného Setfeni jsem si opatfil zdkladni informace o pedagogovi a
Skole, ve které budu vyzkum provadét. Po prvotnim kontaktu srespondenty jsem se pokousel o
pfijemné vystupovani, navdzani patficného kontaktu, tedy o nastoleni pozitivni atmosféry
(oznacovano jako raport), kterd je pro provadéni rozhovoru klicova. Nejprve jsem respondentiim
predstavil sdm sebe, mou bakaldrskou préci, respektive zaméreni praktické ¢asti a ujistil je o jejich
naprosté anonymité pfi zpracovani dat. Nasledné byli respondenti dotazani, zda souhlasi s participaci
ve vyzkumu a zda souhlasi s nahravanim rozhovoru. Po ziskdni souhlasu byly respondentlim
poskytnuty zakladni informace tykajici se prlibéhu rozhovoru, nasledované poucenim respondentd,
aby odpovidali co nejvice ze Siroka, do hloubky a pokusili se poskytnout co nejautentictéjsi odpovédi.
V ndvaznosti na to byli respondenti pozaddani o predstaveni sami sebe, zejména tedy uvedeni délky
praxe ve sSkolstvi a vyucovanych predmétl. Vyse popsany postup Ize shrnout pod pojem Uvodni faze

rozhovoru (Svaficek, Sedova a kol., 2007).
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Dale nasledovala faze rozhovoru, kterou lze oznacit jako hlavni. Témata rozhovoru byla
vytvorena na zakladé vyzkumnych otazek, jejichz zodpovézeni bylo cilem rozhovord. Respondentiim
byly pokladany otazky, vychazejici z predem stanovenych témat, s tim Ze byly otazky pozménovany,
dopliovany ¢i vynechany v zavislosti na respondentovych odpovédich. Hlavni témata, kterd byla

transformovana do otazek pokladanych respondenttim, byla nasledujici:

e 1. Jak Ize dle Vaseho ndzoru nejefektivnéji podnitit Zaky ke spoluprdci pri vyucovdni?

e 2. Jaké dle Vaseho ndzoru netradicni zpisoby motivace ve vyuce pouzivdte?

e 3. V<cem dle Vaseho ndzoru tkvi vyhody a nevyhody skupinové prdce Zaku?

e 4. Jaky ndzor mdte na zarazeni soutéZi do vyucovdni?

e 5. Jakym zplsobem se snaZite zajistit vhodné prostredi pro vyuku Zaku?

e 6. Cojedle Vaseho ndzoru na motivaci nejobtiznéjsi, v cem vidite jeji nejvétsi problém?

e 7. Jak se lisi Vase prdce s motivaci Zak( v zavislosti na jejich véku (6. — 9. trida)?

Na zakonéeni rozhovoru byl kladen diraz stejné tak jako na jeho zacatek. Nedilnou soudasti
zavérecné faze byly ukoncovaci otazky, zamérené na dotazani se, zda bylo néco v pribéhu rozhovoru
opomenuto, zda by chtél respondent néco zdlraznit ¢i jestli ma pro zménu néjaké otazky on na mé.
Rozhovor jsem se pokousel neukoncovat ve spéchu, napfiklad jednou vétou. Na zavér jsem
respondenty znovu ujistil o zachovani jejich anonymity, spojeného s vystupovanim pod
pseudonymem. Samoziejmosti bylo podékovani za jejich odpovédi a Cas, nasledované prijemnym
rozlouéenim (Svaficek, Sedovd a kol., 2007). Délka rozhovori se pohybovala v rozmezi od 35 do 45

minut.

7.4.3 Realizace pozorovani

Pozorovani vztahujici se ktéto bakalarské praci mélo podplrnou funkci k provedenym
rozhovorlim a bylo provedeno pouze u dvou respondentd, jelikoZ u tfetiho z nich mi k ucasti v jeho
vyuéovani nebyl udélen souhlas. Pozorovani probéhlo v pribéhu mésice bfezna, vidy dvé hodiny
tydné a ve vsech rocnicich na druhém stupni. Pfi vyucovani jsem si vidy sedl do nékteré z poslednich
lavic, abych svou pfitomnosti vyuku nijakym zplsobem nenarusoval, coz se dle mého ndazoru
povedlo, jelikoZ zaci na mou pfitomnost reagovali neutrdlné a zdali se byt mou pritomnosti naprosto
neovlivnéni. V pribéhu vyucovani jsem se snaZil jednak ovéfit rozhovorem ziskané informace od
respondent(l, jednak zachytit praci ucitelll s motivaci zZakl a naslednou reakci zakd na r(zné
motivacni prostiedky. Veskeré informace jsem si v pribéhu pozorovani zapisoval (terénni poznamky),

aby nedoslo k jejich zapomenuti ¢i nasledné nesprdvné interpretaci.



45

7.5 ZPRACOVANI A ANALYZA DAT

Kvalitativni vyzkum nekonci nashromazdéni potfebnych dat a jejich pfepsanim do pisemné
podoby. Zpracovani, analyza a interpretace nashromazdénych dat, hraje v kvalitativnim vyzkumu
klicovou roli, jelikoZz pravé specificky zpUsob prace s nashromazdénymi daty cini kvalitativni vyzkum
kvalitativnim vyzkumem (Svaricek, Sedova a kol., 2007). Hendl (2005) takovou praci s daty
charakterizuje jako proces, pti kterém jsou data systematicky organizovana za Uéelem odhaleni jejich

témat, pravidelnosti, vztaht, usporadani, formy a kvality.

Jeden ze zdkladnich principl kvalitativniho vyzkumu odkazuje na skutecnost, Ze by sbér dat a
jejich analyza neméli probihat jako dvé oddélené cinnosti, avSak jako dva paralelni procesy. Jejich
vzajemné provazani totiz vyzkumnikovi umoznuje pfizplsobeni sbéru takovych dat, které potrebuje a

zaroven vyzkum ukoncit v momentu, kdy dojde k teoretické saturaci (Hendl, 2005).

V mém vyzkumu byly s respondenty nejdfive provedeny rozhovory, které byly nahravané na
diktafon. Nasledné byly tyto rozhovory pfepsany do pisemné podoby za pouziti doslovné transkripce.
Za ucelem zachovani anonymity, byla v prepisech rozhovorl pouZita pouze kifestni jména ucastnikl
vyzkumu. Nasledné bylo se ziskanymi daty provedeno oteviené kddovani v programu ATLAS.ti.
Oteviené kédovani predstavuje zakladni techniku, ktera umoznuje velmi detailni a hloubkovou praci
se ziskanymi daty. Pfi otevieném kddovani jsou ziskana data v podobé textu rozdélena na jednotky,
kterym jsou dle jejich vyznamu pfifazeny kddy (oznaceni). Poté jsou jednotlivé kody systematicky
seskupovany do kategorii, dle urcité podobnosti & souvislosti (Svaficek, Sedovd a kol., 2007).
Oteviené kédovani tedy umoziiuje nalezeni a znazornéni jednotlivych vztah(, vyznamd, podobnosti,
odliSnosti anebo motivl v ziskanych datech. Po provedeni otevieného kddovani byly kategorie a kddy
seskupeny do jednotlivych tabulek, zahrnujici data od jednotlivych respondent(l. Poté byla data od
vsech respondentl shrnuta do jedné tabulky, kterd obsahuje kategorie a kédy vSech respondentd.
Kategorie a koédy byly ndsledné podrobné vysvétleny. Dodatec¢né byl pouZit program ATLAS.ti
k tvorbé grafli, které znazornuji diléi komponenty prace s motivaci jednotlivych respondentl. Tyto
grafy jsou uvedeny v pfiloze. V zavéru byla ziskand data porovndna mezi sebou a s teoretickymi

vychodisky uvedenymi v teoretické casti této prace.



8. VYSLEDKY A INTERPRETACE DAT

46

Tabulka 2 — Vysledky otevieného kédovani u vSech respondent

KATEGORIE

KODY

UCITEL

VZTAH K PREDMETU

PRISTUP K ZAKUM

NALADA UCITELE

NEPREDVIDATELNE FAKTORY (NEMOC, STAROSTI...)

,UCITEL HERCEM*“

VEDEN{ HODIN

NIZKY VEK

OSOBNOSTNI CHARAKTERISTIKY

VYCHOVA

VEK ZAKA

VZTAH ZAKA K UCITELI

KOLEKTIV VE TRIDE

KONICKY

ZAPOMENUTY UKOL NEBO POMUCKY

POZDN/ PRICHOD ZAKA DO HODINY

SITUACE V RODINE

PREDCHOZI ZKUSENOSTI ZAKA S PREDMETEM

ZAJEM O VZDELAVANI

NABOURANI{ STEREOTYPU ALIAS "ZIVA VYUKA"

SOUTEZE

HRY

KONVERZACNI AKTIVITY S MICKEM

"ZAK UCITELEM"

CVICENI NA RYCHLOST

"ODEVZDEJ UKOL, POKUD CHCES"

PROZHOZENI SESITU PRI OPRAVOVANI CVICENT

LISTECKOVE METODY

BEHANI PO TRIDE

SKUPINOVE AKTIVITY

ODMENOVANI ZAKU

SYSTEM PLUSU

POCHVALA

ZNAMKA

MATERIALNI ODMENY (BLOK, DIAR, SLADKOSTI)

VYSTAVENI PROJEKTU

USMEV

SYSTEM ROZRAZOVACICH TESTU
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"WYCISTENI SI HLAVY NA CHODBE"

MINUS

ZAPSANI DO KAZENSKEHO SESITU

TRESTY ROZSAZENI

ZTISENI HLASU

"KREATIVNI TRESTY" (RECITACE DIlA...)

TREST PRIROZENYCH NASLEDKU

NALADA UCITELE

NALADA ZAKU

KLIMA A ATMOSFERY TRiDY P
VZTAHY VE TRIDE

UVODNI NAVOZENI PRIJEMNE ATMOSFERY

ZNAMKY

HODNOCENI -
SEBEHODNOCEN/

PREDCHAZEJICI HODINA

ZACATEK HODINY V RAMCI ROZVRHU

OKOLNI VLIVY — -
ROCN/ OBDOBI

ROZPORY SE SPOLUZAKY NA SOCIALNICH SITiCH

LENOST ZAKU

NEZAJEM O VZDELAVANI

OBTiZNOSTI MOTIVACE NESAMOSTATNOST ZAKU

RUZNORODOST ZAKU

VELKY POCET ZAKU VE TRIDE

DOROZUMENI SE S CIZINCI

UPLATNENJ PRI BUDOUCIM STUDIU

DULEZITOST ZNALOSTI JAZYKA - -
VYHODA V PRACI

POROZUMENI FILMUOM, KNIHAM, HRAM

TEORETICKE PREDMETY (DEJEPIS)

PREDMET —
PRAKTICKE PREDMETY (JAZYKY)
CHYBA JAKO PRILEZITOST PRO ROZVOJ
; PONAUCENI SE Z CHYBY
PRACE S CHYBOU ——— -
CHYBA NENI NIC SPATNEHO

UZNANI VLASTNI CHYBY UCITELEM

Vyse uvadim tabulku s prehledem kategorii a koda ziskanych po provedeni otevieného
kddovani se vSemi respondenty. Na nasledujicich fadcich budou jednotlivé kategorie a kddy
rozebrany a vysvétlen jejich vyznam (jednotlivé kédy jsou pro lepsi orientaci v textu podtrzeny).

Kategorie ,ucitel” je tvorena souhrnem faktord, kterymi mize ucitel svym plsobenim ovlivnit

zpUsob, kterym budou Zaci ve vyuce pracovat. Klicovy je jeho vztah k pfedmétu, na ktery Zaci velice

citlivé reaguji, stejné tak jako na pristup, ktery ucitel k Zakim ma (pratelsky, autoritarsky, povySuje se

atp.). Aktivita Zaku je také velkou mérou ovlivnéna tim, s jakou naladou ucitel do tfidy prijde, jelikoZ
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jsou dle respondentt zaci velmi citlivi na to, kdyz na né ucitel pfenasi své problémy. To se vsak dle

respondentll mlze stat, jelikoZ jsou to také jen lidé a i je mohou potkat situace, které oni sami

nemohou predvidat. Témito situacemi mohou byt rdzné osobni problémy, rodinné problémy anebo

nepfiznivy zdravotni stav. Dale také dle respondentu zdlezi na tom, jak se umi ucitel Zakiim pfriblizit a
jak umi udélat hodinu atraktivni tim, Ze ze sebe napfriklad ,déla Saska” (,,ucitel hercem®). Dale zalezi
na celkovém vedeni vyuky ucitelem, tedy na tom, jaké uditel zarazuje aktivity a zda se jedna spiSe o
aktivni zplsob vyuky (Zaci s ucitelem komunikuji, pohybuji se atp.) anebo pasivni zplsob vyuky (Zaci
poslouchaji a zapisuji si). Pan ucitel Ondra a pani ucitelka Veronika také vyzdvihuji svij nizky vék,
ktery povazuji za vyhodu, jelikoZ nejsou zaklm tak vzdaleni a Ize s nimi Iépe navazat kontakt.

Dalsi velmi duleZitou kategorii je kategorie ,Zak”, kterad je souhrnem takovych faktord, které
ovliviiuji motivaci zdka a prameni znéj samotného. Velkou roli zde hraji jeho osobnostni
charakteristiky, které Gzce souvisi i s vychovou a ovliviuji to, jakym zplsobem Zak reaguje na urcité
motivacni prostfedky (pozndvaci, socidlni a vykonové zaméreni zdka). Vék je dalsim faktorem, ktery
respondenti zohledniuji, jelikoZz s motivaci mladsich a starSich Zak( respondenti pracuji odlisné (mladsi
Zaci napfiklad pracuji kvili uciteli, Ize je vice ziskat hrami atp. U starSich Zak( Ize pozorovat tendenci,
Ze se uci na zakladé toho, co chtéji v budoucim Zivoté vykondvat, kam se chtéji hlasit na stredni Skolu

atp.). Vztah 7aka k uciteli, mGze byt motivacnim faktorem sam o sobé. Spoluprace zakl s ucitelem je

také ovlivnéna tfidnim kolektivem, tedy tim, jaké ve tfidé panuji vztahy (Zak se nemusi projevovat

kvli ostatnim spoluzakdm, jelikoz maji néjaky spor atp.). Velmi motivacni mohou byt pro zaky jejich
konicky, diky kterym aktivné pracuji (napfiklad pocitacové hry, které motivuji k uceni se cizimu

jazyku). Negativné m(iZe praci s motivaci ovlivnit zapomenuty ukol ¢i pomcky, Zakdv pozdni pfichod

do hodiny anebo aktudlni, napjata situace v rodiné. V nékterych ptipadech muze byt prace s motivaci

ztizena anebo zlehéena tim, jaké zkuSenosti md 7ak s predmétem z minulosti (napf. ucitel na prvnim

stupni vybudoval negativni vztah Zaka k anglictiné). V neposledni fadé ma na zpUsob prace Zaka vliv

jeho zdjem o vzdélavani.

Kategorie , nabourani stereotypu alias ,zZiva vyuka‘ “ shrnuje veskeré motivacni prostredky,

které respondenti aktivné ve vyuce pouZivaji. Patfi mezi né rlzné soutéze, hry, konverzacni aktivity

s mickem (konverzacni aktivity s mickem spocivaji v tom, Ze se ucitel anglicky dotazuje Zak( na rizné
otazky a vyvolava je tim, Ze jim hodi micek) anebo zajimava aktivita ,Zak uditelem®”, pfi které je zak
v roli ucitele s ¢imZ souvisi fizeni hodiny, vyvolavani zak(, kontrola spravnosti jejich odpovédi atp.
Dale sem patii zadani rGznych praktickych cviceni naptiklad v ucebnici, s cilem vyplnit je co nejrychleji

(cviCeni_na_rychlost) a jejich odevzdani, pokud 73k chce a vi, Ze ma odpovédi spravné. Dle

respondentl Ize také Zaky podnitit k vétsi spolupraci tim, Ze vypracuji urcité cviceni a nasledné si ho

vzajemné opravuji (prohozeni sesitll pfi opravovani cviceni). Za zajimavé zpestieni vyuky, kdy se Zaci

zaktivizuji, povaZuji respondenti také rGzné listeckové metody ¢i béhani po tfidé, které spodivaji
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napriklad v opisovani rliznych slovicek, kterd jsou napsana v urcité casti tridy a Zaci si je musi
zapamatovat, nez dobéhnou zpét k seSitu anebo soutéze, pfi kterych musi zaci béhat k tabuli.

Skupinové aktivity, pfi kterych musi Zaci na splnéni uUkolu spolupracovat spolecné, jsou dalSim

prostfedkem, na ktery maji respondenti rizné nazory. Pan ucitel Ondra si napfiklad mysli, Ze se Zaci
pfi skupinovych aktivitach spiSe schovavaji za mnoZstvi a pracuji méné, kdezto pani ucitelka Zderika si
mysli, Ze si zaci navzdjem pomohou a prospéchové slabsi se uci od téch prospéchové silngjsich.
»,O0dménovani zaka“ je kategorii, ktera tvofi nedilnou soudast prace s motivaci Zzakd. Dle
respondentl je to: systém plusl, ktery spociva vtom, Ze si ucitel zapisuje plusy, za aktivitu zakud

(pfihlaseni se a spravné zodpovézeni otazky, hezky projekt atp.), dale slovni pochvaly, znamky,

materidlni pochvaly, které mohou mit podobu blokd, diafd anebo vyjimeéné sladkosti. Pro nékteré

zaky je odménou, pokud je vystaven jejich projekt anebo také pouhy usmév, ktery dokaze byt velmi

mocny. Pan ucitel Ondra v ramci odménovani zminuje také systém rozfazovacich testd, ktery u nich

na Skole funguje a ktery spociva v pravidelném psani (1x za 2,5 mésice) rozfazovacich testll z
anglictiny. Pokud Zaci napisi test na patficné drovni, mohou se posunout do vykonnéjsi skupiny.
Protipélem odmén, je kategorie ,tresty”, kterd obsahuje nékolik zpUsob, které respondenti

v piipadé potieby pouZivaji. Radi sem poslani 7aka na chodbu, aby si vycistil hlavu a zklidnil se, déle

udéleni minusu, za Zakovu neaktivitu (nedoneseni domaciho Ukolu, pomicek anebo vyrusovani

v hodiné) anebo zapsani do kazenského sesitu, pokud Zak neustale vyrusuje, ¢i neplni své povinnosti.

Respondenti také povazuji za efektivni rozsazeni 74kl anebo ztiSeni hlast, pokud je ve tridé velky
hluk a Zaci nedélaji, co maji — ztiSeni hlasu je dle nich efektivnéjsi, neZ kfik. Pan ucitel Ondra také
pouziva razné ,kreativni tresty”, které spocivaji napriklad v odrecitovani néjaké casti dila v anglictiné.

Pani ucitelka Zderka jesté uvadi efektivni trest prirozenych nasledkd.

Kategorie , klima a atmosféra tfidy” poukazuje na fakt, Ze to, jak se Zaci ve tfidé citi, ma velky
vliv na jejich zapojeni se do vyuky. Lze sem zafadit naladu uditele, ktera ma velky potencial ovlivnit to,
v jakém duchu bude hodina probihat, ale také naladu zakd, ktera je paralelou k naladé ucitele (Spatné
naladény ucitel mlze znechutit Zaky a opacné). To, jak budou Zaci ve vyucovani pracovat, je zC€asti

determinovéno i tim, jaké vztahy maji se svymi spoluzaky (vztahy ve tfidé), jelikoz se mohou

napfiklad zdrahat projevu, aby se jim nékdo neposmival atp. Atmosféru tfidy mlze pozvednout i to,

kdyZ ucitel po prichodu do tfidy navodi prijemnou atmosféru zeptanim se zaku, jak se maji, nebo

zacatek vyucovani odlehci vtipem.

ru
I

Pfi motivaci Zakd je bezesporu duleZité ,hodnoceni”, tedy zejména znadmky, které Zaci od
ucitele dostavaji. Nazory respondent( se lisi v tom, jak na znamky Zaci nahlizi. Zatimco pani ucitelka
Veronika si mysli, Ze pro zaky jiz znamky nepredstavuji takovou motivaci jako dfive, pani ucitelka
Zdenka si mysli, Ze je to jediny zplsob, kterym lze zaky pfimét k tomu, aby byli aktivni. Patfi sem vsak

i sebehodnoceni, kterym se Zaci uci posuzovat svij vykon a lépe prijimat hodnoceni ucitele.
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Do kategorie , okolni vlivy“ spadaji veskeré faktory, které praci s motivaci Zak( ovliviuiji, ale

jsou tézko ovlivnitelné. MiZe se jednat o predchazejici hodinu (pokud je predchazejici hodina

napriklad télocvik, napln vyuky tomu musi byt pfizplsobena, jelikoZ mohou byt Zaci budto rozjareni

anebo naopak unaveni), zacatek hodiny v rdmci rozvrhu (napfiklad v 8h rano, jsou Zaci jesté ospali a

nejsou plné soustfedéni), ro¢ni obdobi (napfiklad podzimni Unava, kterda maze zplsobit nechut zakd
do prace anebo naopak velkd horka, diky kterym se Zaci neciti komfortné) a v neposledni radé

rozpory se spoluzdky na socialnich sitich. Pani ucitelka Zdenka vidi v socidlnich sitich velky problém,

jelikoZz na nich Zaci travi velké mnoistvi Casu a rdzné hadky, které se tam mohou ptihodit, jsou
prenaseny do skoly a ovliviiuji prabéh vyucovani.

Velkou kategorii tvofi , obtiznosti motivace”, ktera shrnuje to, co respondenti povazuji na
motivaci Zak( za obtiZzné (proc je dle jejich nazord obtizné Zaky motivovat). MizZe se jednat o lenost
2aka (dle pani ucitelky Zderiky se Zaklim nechce pracovat, jelikoZ jsou na né vSeobecné kladeny nizké

naroky), jejich nezdjem o vzdéldvani anebo konkrétni predmét, jejich nesamostatnost (dle pani

ucitelky Zdenky jsou Zaci zvykli na neustalé pripominani napriklad domacich ukolll) a zejména tedy

rtznorodost 7akl (kazdy Z3k je jiny, kazdy ma jiné zajmy, na kazdého plati jiné motivacni prostredky).

Spada sem i velky pocdet 73kl ve tfidé, ktery znemoziiuje plné se vénovat vsem Zakiim najednou.

Kategorii ,,dlileZitost znalosti jazyka” respondenti vztahovali zejména k anglickému jazyku, se

kterym se lze v Zivoté setkat témér vSude. Diky tomu se respondenti snazi zZakim ukazat, proc je

uceni se tomuto jazyku dllezité. Jeho znalost tedy umoZniuje dorozuméni se s cizinci, jeho znalost je

dllezita pri budoucim studiu, dale predstavuje vyhodu v préci (stejné tak jako pti Zadani o ni), ale i ve

volném Ccase, jelikoz diky jeho znalosti Ize porozumét rlznym cizojazy¢nym filmdm, knihdm, hram

atp.
Kategorie , predmét” popisuje, Ze je prdce s motivaci zavisla také na tom, o jaky predmét se
jednd, jelikoz vkazdém predmétu pracuji respondenti s motivaci Zaka jinym zpUsobem.

V teoretickych predmétech, jako je déjepis, nebo obcanska nauka pouzivaji jiné zplisoby (méné her,

soutézi a ,zivé vyuky“...), jelikoz se jedna spiSe o pasivni predméty, ve kterych ucitel zaklm latku
prednasi a oni poslouchaji a zapisuji si. V predmétech jako je anglicky a némecky jazyk a které lze
oznacit za praktické, je naproti tomu dilezitd vzajemnd interakce a to, aby se Zaci projevovali a
s uCitelem komunikovali.

»Prace s chybou” je souhrnem nazor( respondentl ohledné toho, Ze Ize Zaky motivovat
k ¢innosti také tim, Ze se Zaci nauci vnimat své chyby jako pfirozeny proces uceni (chyba neni nic
Spatného), za kterym se jim nebude nikdo posmivat. Dle respondentd by méla byt chyba vnimana

jako prileZitost pro rozvoj, prileZitost pro ponauceni se. Respondenti povazuji také za dulezité, kdyz

umi ucitel uznat svou vlastni chybu a ukazat tak détem, Ze i on mliZze chybovat.




8.1 PAN UCITEL ONDRA

e Délka praxe: 6 mésicu (predchozi zkusenosti s vyukou anglického jazyka v jazykové skole)

e Aprobace: anglicky jazyk, déjepis

8.1.1 Prehled kategorii a kddu u pana ucitele Ondry

Tabulka 3 — Pfehled kategorii a k6dt u pana ucitele Ondry

KATEGORIE

KODY

UCITEL

VZTAH K PREDMETU

NIZKY VEK

PRISTUP K ZAKUM

VEDENI HODIN

NALADA UCITELE

"UCITEL HERCEM"

KONICKY

VEK ZAKA

VZTAH ZAKA K UCITELI

KOLEKTIV VE TRIDE

OSOBNOSTNI CHARAKTERISTIKY

NABOURANI STEREOTYPU ALIAS "ZIVA VYUKA"

SOUTEZE

HRY

SKUPINOVE AKTIVITY

ODMENOVANI ZAKU

SYSTEM PLUSU

POCHVALA

MATERIALNI ODMENY (BLOK, DIAR, SLADKOSTI)

ZNAMKA

SYSTEM ROZRAZOVACICH TESTU

TRESTY

"VYCISTEN/ SI HLAVY NA CHODBE"

MINUS

ZAPSANI DO KAZENSKEHO SESITU

ROZSAZENI

"KREATIVN{ TRESTY" (RECITACE DIlLA)

KLIMA A ATMOSFERA TRiDY

NALADA UCITELE

NALADA ZAKU

VZTAHY VE TRIDE

UVODNI NAVOZENI PRIJEMNE ATMOSFERY

HODNOCENI

ZNAMKY

OBTiZNOSTI MOTIVACE

RUZNORODOST ZAKU

VELKY POCET DETI VE TRIDE
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VYHODA V PRACI

DULEZITOST ZNALOSTI JAZYKA UPLATNENI PRI BUDOUCIM STUDIU

POROZUMENI FILMUM, KNIHAM, HRAM

TEORETICKE PREDMETY (DEJEPIS)

PREDMET PRAKTICKE PREDMETY (JAZYKY)
CHYBA JE PRILEZITOST PRO ROZVO)J
) PONAUCENI SE Z CHYBY
PRACE S CHYBOU

CHYBA NENI NIC SPATNEHO

UZNANI VLASTNI CHYBY UCITELEM

Ucitel: Dle pana ucitele Ondry je zasadni, jak se ucitel k vyuCovanému predmétu stavi (vztah k
predmétu), tedy zda ho vyucuje rad, ¢i nikoliv. Dle Ondry, dokaZou Z4ci uditelGv postoj velmi dobre
rozpoznat, coZz mize mit na jejich praci velky dopad. Ondra pozitivné nahlizi na svij nizky vék, ktery je
dle jeho nazoru vyhodou, jelikoZ neni Zakim tolik vzdaleny a umoZziuje mu to budovat s Zaky blizsi

vztah. Pfistup k Zaklm a vedeni hodiny ma dle Ondry zasadni vliv na tfidni klima, které zase ovliviiuje

to, jak zaci pracuji, a proto se Ondra snazi udélat vyuku zabavnou, mit vZidy dobrou ndladu, hodiny
odlehcovat vtipy, ,,délat ze sebe Saska” a mnoho dalSich, aby byli zaci veseli a citili se v hodinach
dobfe. Dle Ondry je mira aktivity Zak( zavisla také na tom, do jaké miry umi ucitel zakdm latku
predat, tedy jak zajimavé a popularné (napftiklad tim, Ze ,ze sebe déla Saska“) ji dokaze predavat
(,ucitel hercem®).

Zak: Dle Ondry ovliviiuji miru motivace 7dka jeho koni¢ky a zajmy, tedy pokud se naptiklad

zajima o déjepis a déjepis ho bavi, a to uZz zjakéhokoliv divodu (Cisty zdjem, zdjem o to ho
v budoucnu studovat...), tak je vysoka pravdépodobnost, Ze bude aktivné pracovat. Velmi zaleZi na

véku 7aka, jelikoz s rizné starymi zaky pracuje Ondra odliSnym zplUsobem. Vztah Zaka k uditeli souvisi

s jiz zminénym pristupem k Zaklm a jedna se tak o paralelu, akorat ze strany Zaka. Dle Ondry muzZe

mit dopad na to, jak bude Zak k ¢innosti motivovan i to, jakym tridnim kolektivem je obklopen. Pokud

tedy bude obklopen napfiklad spoluzaky, ktefi se ostatnim posmivaji za chyby atp., cozZ pfispiva i ke
Spatnému tfidnimu klimatu, tak je pravdépodobné, Ze bude jeho motivace k Cinnosti niZsi.

V neposledni fadé do motivace vstupuji osobnostni charakteristiky Zaka, jelikoz kazdy zak je jiny,

kazdy ma jiné zajmy, kazdého bavi néco jiného a to je v praci s motivaci klicové.
Nabourani stereotypu alias ,Zivd vyuka“: Ondra se snaZi vyuku obohatit rdznymi
atraktivnimi zplisoby a nabourat stereotyp klasického vyucovani. Toho se snazi docilit rlznymi

soutéZemi, hrami (napf. riskuj), ¢i skupinovymi aktivitami (ze zkuSenosti Ondra uvadi, Ze skupinové

aktivy svadi zaky k tomu, spiSe nepracovat).
Odmeénovani Zakt: Odménovani zakd povaZuje pan ucitel za nesmirné duleZité, a proto

uvadi, Ze zaky chvali velmi ¢asto a to rliznymi zplsoby. Budto udélenim plusu za jakoukoliv aktivitu
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(hezky projekt, spravna odpovéd...), anebo pochvalou ¢i vyjimecné materidlni odménou, kterd mize

mit podobu bloku, didfe ¢i sladkosti. Motivaéni charakter ma dle Ondry samozifejmé i zndmka, kterou
mohou Zaci dostat napftiklad i za nasbirani urc¢itého poctu plust. Odménou mize byt dle pana ucitele

i patficné zvladdnuti rozfazovaciho testu z anglictiny, diky jehozZ vysledku se mohou Zaci posunout do

vykonnéjsi skupiny, coz je pro né rozhodné odménou.
Tresty: Tresty se snazi pan ucitel Ondra nepouzivat, ale kdyz uz k jejich pouziti sdhne, tak
napriklad posle Zdka na chodbu, aby si ,vycistil hlavu“, nebo mu udéli minus (napfiklad za

nedoneseny Ukol, pomlcky...), zapiSe ho do kazeriského sesitu, vyrusujici Zaky rozsadi anebo pouZije

néjaky , kreativni trest”, jako je naptiklad recitace monologu z Hamleta.

Klima a atmosféra tfidy: Ty jsou velmi ovlivnény tim, s jakou nadladou do tfidy ucitel ptichazi,

a proto se snaZi pan uditel Ondra ptichazet vidy s ndladou dobrou. JelikoZ stejné jako on mize svou
$patnou naladu prenést na zaky, mohou i Zaci pfenést svou Spatnou naladu (nalada Zakd) prenést na

néj. To ma na atmosféru, ale v dlouhodobéjsim horizontu i na klima tfidy velky dopad. Na to, jak se

Zaci ve tridé citi (coz dle Ondry ovliviiuje to, jak Zaci pracuji), maji dopad i vzajemné vztahy ve tridé.

Pan ucitel uvadi, Ze se vZdy snazi navodit prilemnou atmosféru na zacatku vyucovaci hodiny (vtipem,

popovidanim...).

Hodnoceni: Jako jeden z motivacnich prostredk( uvadi Ondra hodnoceni, tedy zndmky, které
Zaci dostavaiji.

ObtiZnosti motivace: Za obtiznosti motivace pan ucitel Ondra povaZuje zejména velkou

riznorodost Zakd, se kterou souvisi nutnost jejich znalosti a také nutnost pouZivani odlisSnych

motivacnich prostfedk(. Vedle toho také uvadi velky pocet déti ve tfidé, s ¢imzZ souvisi nemoznost

vénovat se vSsem Zakim najednou.
DuleZitost znalosti jazyka: Ondra se snaZi svym Zaklm ukazat, Ze znalost anglického jazyka je
v Zivoté velmi dulezita, jelikoZ se s nim mohou setkat témér kdekoliv v Zivoté a bude to pro né nejen

vyhoda v praci, ale i v pfipadé budouciho studia. Vedle toho jim tato znalost umozni, aby mohli

sledovat cizojazycné filmy, Cist cizojazycné knihy anebo hrat cizojazyéné pocitacové hry.

Pfedmét: Dle Ondry se motivace zakd odviji i od vyucovaného predmétu. Pfedméty jako je

déjepis (teoreticky predmét) totiz pan ucitel Ondra vnima spiSe jako pasivni, kde Zaci pfijimaji

poznatky predkladané ucitelem. Predméty jako je anglictina (prakticky pfedmét), naopak Ondra

vnima jako aktivni pfedméty, kde je potfeba vyssi mira spoluprace a kooperace se zaky. Vtomto
predmétu tedy zafazuje vice her, soutézi, aktivnéjsich ¢innosti atp.
Prace s chybou: Praci s chybou povaZzuje pan uditel Ondra za velmi dlleZitou. SnaZi se naudit

zaky vnimat chybu jako prileZitost pro rozvoj, sméfovat je ktomu, aby se zchyby ponaudili a

o

nevnimali ji jako néco Spatného. Zejména se to Ondra snaZi zaklm ilustrovat na tom, Ze i on déla

chyby a Ze je to normalni, a tak vZdy na svou chybu upozorni a ukaze, Ze i on mlzZe chybu udélat.
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8.1.2 Rozhovor

- MOTIVACNI PROSTREDKY POUZIVANE PANEM UCITELEM ONDROU

Pan ucitel Ondra uvadi mnoho motivacnich prostiedk(i, mezi které Ize uvést pravidelné psani
rozrazovacich testl z anglictiny, na zakladé jejichz vysledkd mohou byt Zaci prefazovani do skupin, ve
kterych se pracuje rychleji anebo do skupin, ve kterych se pracuje pomaleji. Dale uvadi systém plusU
a minusQ, ktery spociva v udélovani plusi zakim za jejich aktivitu a minus( za jejich neaktivitu.
Zminéné zplsoby zaroven uvadi jako netradi¢ni zplsoby motivace. Odméniovani (pochvaly, znamky,
materidlni odmény), atraktivni vyuka se zarazenim soutézi, skupinovych aktivit, her jsou dalsi
motivacni prostiedky, které pan ucitel uvadi, Zze vyuziva. Zminuje, Ze se snazi zaky zaujmout také sam
sebou, tedy byt sdm nadSeny pro vyucovany predmét, mit dobrou naladu, stmelovat Zaky
dohromady, zamezit rdznym vzajemnym posméskim za délani chyb v angli¢ting, a mit k Zakdm

patficny vztah. Velmi dulezité je dle néj i dokazani zakim, v ¢em jsou vyucované predméty dulezité.

Pan ucditel Ondra uvadi, Ze dle néj neexistuje univerzalni zplUsob, ktery by byl nejefektivnéjsi a
ucinny na vsechny zaky bez rozdilu. V této souvislosti poukazuje na silnou rlznorodost 7aku, se
kterymi se ve Skole setkdva a z toho dlvodu uvadi, Ze kdyzZ ,,chce ucitel ty svoje studenty néjakym
zpusobem namotivovat, tak by je mél alespori trochu zndt. Mél by védeét, co plati na tohohle a co plati

zase na jinyho.”

- NETRADICNI ZPUSOBY MOTIVACE

Pan ucitel zminuje dva netradi¢ni zpUsoby motivace. Prvni zplsob se vztahuje pouze
k anglickému jazyku a je zaveden na celé Skole. Timto zplsobem je rozfazovani zak( do skupin dle
urovné jejich znalosti angli¢tiny. Toto rozfazovani spociva vtom, Ze Zaci pisi kazdé 2,5 mésice
rozrazovaci test a ,,pokud tfeba se nékdo razantné zlepsi anebo na to naopak kasle a zhorsi se, tak je
mozZny zase i v pribéhu toho roku prefazovat”. Hlavni prednosti tohoto systému je fakt, Ze ,,oni vidéji
néjakej ten progres, jo, vidéj Ze se zlepsujou a to si myslim, Ze je pro tu motivaci duleZity. Videj, Ze to,

co délaji prindsi byt sebemensi vysledky a Ze je to prosté néjakym zptisobem posunuje ddl”.

Druhym netradi¢nim zpUsobem, o kterém Ondra hovofil, je systém odménovani, alias systém
plust a minusU. Princip spociva v tom, Ze ,déti vi, Ze kdyZ budou aktivni na hodiné, tak je mozny, Ze
dostanou plusovy body, naopak za neaktivitu dostdvaji minusovy body a scitd se to, Ze za tri plusy
maji potom normdiné velkou jednicku ... jo a ani nejsem tak striktni s téma minusama, jakoby Ze za tri
minusy automaticky bude pétka, to néktery by mély v podstaté plnou Zdkovskou pétek”. Z vypovédi
pana ucitele Ondry plyne, Ze rozdavanim kladného hodnoceni, tedy ,plusiki” neSetfi a snazi se tim

Zaky k aktivité povzbuzovat, coZ se mu dle jeho nazord timto systémem dafi a to zejména ve vyuce
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anglického jazyka. Dle jeho nazoru je na anglickém jazyce nejdlleZitéjsi mluveni, které je vsak
zaroven nejvétsim problémem a to z nékolika dlvodud. Témi hlavnimi jsou nedostatek prostoru pro
komunikaci, jelikoz , nikdy nenastane ta idedlini situace, Ze vsSechny déti ve tridé budou mluvit
anglicky, protoZe nikdy neni mozZny se vénovat vsem najednou a 90 % déti, kdyZ jim zadam cviceni,
mluvte anglicky, tak kdyz nad nima nestojim, tak v lepsim pfipadé se o tom tématu budou bavit
v ¢estiné, v horsim pripadé se budou bavit uplné o nécem jinym v Cestiné, a tohle s téma plusama a
minusama, ¢dstecné si myslim Ze pomdhd to zlepSovat, protoZe oni vi, Ze kdyZ skutecné budou mluvit
anglicky, tak za to budou odmériovany...”“. DalSim velkym problémem sniZujici motivaci k mluveni
v anglickém jazyce je dle pana uditele strach déti z délani chyb. ,,Jd jsem jim to ikskrdt fikal, Ze neni azZ
tak daleZity, aby vsechno co rikaji, bylo 100 % gramaticky spravné, ale dileZity je prekonat ten strach
z toho mluveni v angli¢tiné nebo ten pocit, Ze kdyZ mluvi a udélaji chybu, tak se jim vsichni okolo
budou smdt prosté a Ze teda radsi nebudou mluvit vibec.” Tuto myslenku Ondra dale dopliuje tim,
Ze je pro néj naprosto nepfipustné, aby se spoluzaci nekomu posmivali za chyby. K takovému chovani
obcasné dochazelo, kdyZ Zaci neznali jeho postoj vici takovému chovani, dnes k tomu vsak jiz

nedochazi.

Diskuze: Skutecnost, Ze pan ucitel Ondra povaZuje psani rozfazovacich trest( za netradicni, je
zvlastni, jelikoZz jsou tyto testy na vétSiné Skol naprosto bézna zaleZitost. Tato skutecnost muze

svédcit o jeho orientaci v oblasti prace s motivaci.
- ODMENOVAN[

Pan ucitel Ondra uvadi, Ze se nesnazi odménovat jen perfektni vykony, ale i malé vykony ¢i
pouhou snahu. ,,...kdyZ vidim, Ze oni aspon trosku vylezou z ty svy ulity a pokusi se néco Fict, coZ je
prvni krok sprdvnym smérem, tak se je snaZim aspofi trosku za to néjak pochvdlit.” Ondra uvadi i
priklad jednoho Zzdka, ktery byl pomérné nezvladatelny, ma poruchu pozornosti, neucil se a byl
zaroven neoblibeny u ostatnich pedagogl. Pouhou pozitivni motivaci, odménou, se Ondrovi podafilo
Zaka aktivizovat. ,,...a pak se jednou prosté prihlasil, ja jsem ho vyvolal, on to jaks taks rekl, ja jsem mu

napsal plusika a hele, od ty doby prosté on docela se jakoby zacal ucit."

K pochvaldm uvadi: ,Jd je chvdlim strasné moc, asi to neni dobre..”, coz nasledné
ospravedIfiuje nasledujicim: ,Mné vZdycky pfislo, Ze ty ucitelé ve skole, kdyZ ¢lovék néco rekl spravné,
tak oni ehm a jelo se ddl a ja prosté fakt pokaZdy, kdyZ to dité rekne néco sprdvné, tak ja prosté
,vyborné‘! | kdyZ mi rFekne néjakou uplnou drobnost, tak ja ho chvdlim.” Pan ucitel dale uvadi, Ze zatim
nepozoruje negativni dopady nadmérného chvaleni, a proto v ném pokracuje i s tim rizikem, Ze to

neni naprosto nejvhodnéjsi varianta.
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- SOUTEZE VE VYUCOVANI

Ondra zastava velice pozitivni nazor vici zarazeni soutézi do vyucovani, jelikoz ,cokoliv, co
nabourd ten stereotyp, Ze sedi v lavici a poslouchaji néjakej urcitej vyklad, tak je pozitivni a je to néco,
co i ty déti ocenéji a vétsina déti je prirozené soutéZivd, vétsina déti chce vyhrdvat a kdyzZ se néjakym
zplsobem povede smyslupiné propojit tu vyuku prdvé s touhletou jejich soutéZivosti, tak to jsou super
hodiny nejenom pro ty déti, ale i pro mé pro ucitele.” Pan ucitel Ondra vyzdvihuje zejména soutézni
hru ,riskuj“, kterou zarazuje jak do anglictiny, tak do déjepisu. Princip spociva v tvorbé vlastnich
soutéznich otdzek na probirané téma a jejich nasledné zodpovidani formou soutéze, ve které mezi
sebou stoji dva tymy. ,,Oni si vybiraji tymy, pojmenujou si ty tymy prosté, i jako takovy srandicky
okolo, ktery vedou k tomu, Ze oni to vic proZivaj a myslim si, Ze v obou téch predmétech to pfindsi

svoje ovoce, Ze tam ty soutéZe jsou."

- POZITIVNI VZTAH K PREDMETU

Dalsim faktorem, ktery ma dle Ondry vysoky motivacni ucinek, je vlastni zdjem o vyucovany
predmét. ,Myslim si, Ze pravé to, Ze oni ve mné vidi, Ze mé to zajimd, ten mij predmét, kterej ucim,

tak to k tomu taky prispivd rozhodné."
- POHLAVI A VEK

Dle pana ucitele ma zejména u mladsich zaku, sestakd, motivacni Gc¢inek i ta skutec¢nost, Ze je
muz, protoZe ,oni vétsinou méli samy Zensky jako ucitelky...takZe je to pro né pordd takovy
neonoSeny”. Dale také z motivac¢niho hlediska pozitivné hodnoti to, Ze neni détem vékové tolik
vzdaleny, a tak se s nimi v angli¢tiné mlzZe bavit o vécech, které s nikym nikdy predtim neresily.

Prikladem mohou byt knihy, serialy, pocitacové hry atp., se kterymi se mohou v Zivoté setkat.

- ZAJISTOVANI VHODNEHO TRIDNIHO KLIMATU

Pfi porovnani dlleZitosti vhodného klimatu v anglickém jazyce a déjepise, povazuje Ondra
prijemné tfidni klima za dlleZitéjsi ve vyuce anglického jazyka a to z toho dlvodu, Ze pokud maji byt
hodiny anglického jazyka efektivni, tak musi byt Zaci vysoce aktivni a projevovat se. Takova vysoka
aktivita neni naproti tomu v déjepise nutnd, jelikoZ je to vice teoreticky zaméreny predmét, ve
kterém si Zaci spise zapisuji poznamky. Prijemné tfidni klima v jazyce také prispiva k vétsi ochoté zaku
mluvit cizim jazykem a to beze strachu, Ze se jim nékdo bude posmivat za jejich chyby.

Ondra uvadi, Zze ucitel ,,to mad cdstecné ve svych rukou, Ze mad tu moc tu tridu naladit

pozitivné” a to napfiklad praci s chybou, pozitivnim pfistupem k pfedmétu, pozitivnim vystupovanim,

pozitivni ndladou atp. ,,Jd jim prdvé vidycky v tej tridé délam saska, aby se ty déti smdly, protoZe kdyZz
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oni jsou vesely, tak jd jsem veselej a kdyZ oni jsou vesely, tak se i vic snaZej a tim pddem maji lepsi

vysledky.”

- PRACE S CHYBOU

Pan uditel Ondra ve svych odpovédich vykazuje velky zdjem o praci s chybami Zakd a to
zejména v anglickém jazyce. Zminuje, Ze se zaky pfi procvicovani snazi naucit nahlizet na chyby jinym,
ne tradicnym zplGsobem. ,,To se u toho mluveni snaZzim odbourat. Opakuju jim to casto, Ze udélat
chybu je uplné normdini, Ze to je prosté proces, kterej k tomu ucleni patri, Ze chybuje uplné kazdej.”
Dle Ondry je také daleZité umét uznat vlastni chybu, ¢imz zaklm ukazuje, Ze se nemusi pfi mluveni
chyb bat. ,,Kdyz udélam chybu, tak jim feknu, ne déti, udélal jsem chybu, pozor! Aby i oni vidély, Ze to

neni néco, za co se jim teda nékdo bude néjakym zptsobem posklebovat.”

- TRESTY

Na otazku tykajici se trest( pan ucitel Ondra odpovida, Ze k jejich pouZiti saha nerad a spise
voli cestu pozitivni motivace, tedy odménovani. V urcitych pripadech jsou vsak tresty nutné, protoze
jinak ,,by to byl prosté holubnik". Dale uvadi, Ze kdyZ je to nutné, tak pouziva spiSe tresty jako je
rozsazeni, poslani za dvere za ucelem ,vycistit si hlavu" anebo zapsani do tzv. kdzenského sesitu, coz
je podle néj vhodné, jelikoz si Zaci zapsani do sesitu méné spojuji s danym predmétem a nezddouci
chovani s nimi fesi tfidni ucitel. K trestdm jako jsou psani vét za trest a vypracovavani referatl ¢i
specialnich Ukold navic sahad pouze vyjimecné, jelikoz to ,akordt prohlubuje tu nechut k tomu
predmétu, takZe vétsinou nezaddvdm jakoby néjaky uplné zabijdcky ukoly navic“. Pan ucitel také
zminuje, Ze obcas pouziva ,kreativni tresty”, které spocivaji vtom, Ze se zak musi za ukol naudit
odrecitovat napfiklad monolog z Hamleta. Mysli si vSak, Ze to Zaci neberou jako trest, ale spiSe jako

srandu.

- PRACE VE SKUPINKACH OPROTI INDIVIDUALNI PRACI

Pan ucitel Ondra uvadi, Ze kdykoliv do vyuky zarazuje skupinovou praci, tak peclivé premysli
nad sloZzenim skupinek, a¢ je to nékdy ,takovd alchymie”, protoze ne vidy se mu ,povede trefit
takovy kombinace, aby ty déti pracovaly”. Zminuje, Ze se vidy snaZzi o takové rozirazeni, aby byly
skupinky vyvaiené, ale i presto se obcas stane, Ze ti slabsi, ktefi normdlné pracuiji, si ve skupiné se
silnéjsim Zdkem teknou: ,Jo, jd nemusim nic délat, on to udéld za nds.” Zaci jsou dle Ondry pfi
skupinové praci zbaveni zodpovédnosti za svoje vysledky, jelikoZz skupina ,,umoZiiuje ¢dstecné se
schovat za to mnoZstvi...vétsinou prosté nelze ukdzat a Fict, ty jsi jedinej, kdo nic nedélal”. Ve vysledku

si vSak Ondra mysli, Ze prace ve skupiné ,svddi spis k tomu nepracovat”. Nasledné shrnuje, Ze se
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setkava s dvéma typy zakl. S témi, ktefi pracuji naplno jak samostatné, tak ve skupiné a na druhou

stranu s témi, ktefi pracuji naplno samostatné, ale ve skupiné , trosku uberou”.

- ZPUSOBY MOTIVACE ZAKU V ZAVISLOSTI NA VYUCOVANEM PREDMETU

Pan ucitel Ondra zminuje, Ze je pro néj mnohem jednodussi motivovat zaky v anglickém
jazyce, nez v déjepise. Souvisi to s jiz zminénou duleZitosti a praktickou vyuZitelnosti predmétu, ktera
zdjem o ten predmét, cozZ ja teda uc¢im déjepis jenom Sestdky a pro né je to novej predmét, oni ho maji
prvné, predtim méli v pdtej tridé viastivédu, takzZe se zatim rozkoukdvaji, bavi je to, prosté protozZe je
to néco novyho, ale nemyslim si, Ze by jim to vydrZelo aZ do ty devdty tridy. Tam se to potom zacne
oddélovat, Ze jakmile nemaji zdjem o ten predmét, tak jim to pfijde zbytecny.” Tomuto nezadoucimu

nahledu na déjepis se vSak Ondra snazi zabranit tim, Ze se ho pokousi ,podat néjak populdrné.”

- MOTIVACE ZAKU V ZAVISLOSTI NA JEJICH VEKU (6. — 9. tfida)

Pan ucitel Ondra zmifiuje, Ze zaky z Sesté, sedmé, osmé a zaky z devaté tridy nelze motivovat
stejny zplsobem, jelikoZ kazda tfida ma sva specifika a rozdilny zplsob premysleni odvijejici se od
jejich véku. V prvni fadé pan ucitel uvadi, Ze mUZe na starsi zaky vice ,pritvrdit* a dat najevo
napriklad nespokojenost, kdyZ podaji vykon, ktery neni adekvatni jejich schopnostem. Dale se starSim
zaklm (devataci, osmaci) snaZi ukazat dlleZitost a nutnost znalosti anglického jazyka, coz ma
zjednodusené tim, Ze zejména tedy divky, které dle Ondry dospivaji dfive, maji vétSinou samy
alespon hrubou predstavu o tom, jakym profesnim smérem by se chtély ubirat a Ze budou angli¢tinu
v Zivoté potrebovat. To je dle Ondry také dlvod, proc se pravé v anglickém jazyce setkdva u mnoha
devatakd svysokou motivaci i ve druhém pololeti, kdy jsou jiz pfijati na stfedni Skoly, a tudiz
nepracuji tak, jak pracovali do té doby. ,TakZe u téch devatdki tfeba spousta kolegu se ted uZ
setkavd s tim, jak je druhy pololeti, Ze oni uz védi, Ze nezdleZi na vysvédceni, takZe uz na ty pfedméty
prdéj a anglictina je v tomhletom asi takovd vyjimka, Ze obzvldst ty zodpovédnéjsi si uvédomujou, Ze ji
budou potfebovat.” Pan ucitel ale samoziejmé poukazuje i na ty Zaky, zejména na hochy, ,ktefi jsou
radi, Ze uZz maji oraz”, takze na né musi byt , tvrdsi“, aby si byli védomi dlleZitosti jazyka i pfesto, Ze

byli na stredni skoly pfijati.

Pfi motivovani mladsich Zaka (Sestaci) Ondra uvadi podobné zaméry jako u zakl starSich,
tedy ukazani duleZitosti jazyka. To vSak prezentuje rozdilnym zptsobem, jelikoZ ,pro né je to vsechno
hrozné vzddleny“. Zejména se snazi ukazat praktickou stranku jazyka, tedy to, kde vsude s nim mohou
pfijit do kontaktu. Pfikladem mohou byt knihy, seridly anebo pocitacové hry. ,Ted mé prekvapilo, Ze

nejenom kluci, ale i holky prosté neustdle hrajou néjaky pocitacovy hry, jo, coZ za mé teda, za mejch
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mladejch let, viibec nebejvalo. TakZe treba se snaZim zahrnout i tyhlety véci do vyuky, aby oni vidéli,
Ze aha, ta anglictina je dobrd, tady a tady ji budu potrebovat, jo a jakmile oni uvidi, Ze je to skutecné
néco, s ¢im se nesetkaji jenom ve skole, ale Ze to je néco, co miZou vidét v tom redlnym Zivoté, tak to
si myslim Ze pomdhd s tou motivaci, to si myslim, Ze pomdhd hlavné v tom, Ze oni si feknou, asi bych
se to mél ucit, budu to potrebovat.” Vedle toho pan ucitel zminuje také celkové rozdilny pfistup,

adekvatni k jejich véku, ktery je ,,vyloZené takovej mirumilovnej“.

- OBTIZNOSTI MOTIVACE

Pan ucitel Ondra shledava na motivace nejobtiznéjsi skute¢nost, ze se motivace lisi predmét
od predmétu. Uvadi, Ze jinak pracuje se Zaky v déjepise a jinak pracuje se Zaky v angli¢tiné (podrobné
rozpracovano vyse). V obou predmétech se vsak snazi, aby Zaci vidéli daleZitost a smysl toho, co se
uci. To dle jeho ndzoru v déjepise ne vidy jde, jelikoz to nékteré zaky ,prosté nebavi“. Naproti témto
zaklm se setkava i se zaky, ktefi ,jsou do toho fakt jako zaZrany...a pak mi prosté do testl nékteri
piSou cdsti otdzek jako v egyptskejch hieroglyfech, autentickejch jako a ja to pak lustim na internetu
dvé hodiny a naddvdm jak $pacek, ale zdroveri jsem jako rdd, protoZe vidim, Ze je to bavi“. Zaci viak

dle Ondry vidi, Ze se jejich snaha vyplaci a to je motivuje podavat lepsi a lepsi vykony.

8.1.3 Pozorovani

U tohoto respondenta nebylo pozorovani provedeno, jelikoZz mi k jeho provedeni nebyl

udélen respondentem souhlas, s odivodnénim, Ze by ma pritomnost narusila pribéh vyuky.

Diskuze: Skutecnost, Ze mi k Ucasti ve vyucovani pana ucitele Ondry nebyl udélen souhlas,
mUiZe mit fadu dlvodu. Vedle jim uvedenych divod(, to mlze byt také stud, nedivéra ve vlastni

schopnosti, obava ze ztrapnéni ¢i odhaleni néceho, v ¢em si neni tak jisty.
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e Délka praxe: 18 let (jazykové skoly, soukromé SS, Z5)
e Aprobace: anglicky jazyk, némecky jazyk (vyucuje i obanskou nauku)

8.2.1 Prehled kategorii a kddu u pani ucitelky Zderiky

Tabulka 4 — Pfehled kategorii a k6dl u pani ucitelky Zderiky

KATEGORIE KODY
UCITEL NEPREDVIDATELNE FAKTORY (NEMOC, STAROSTI...)
ZAJEM O VZDELAVANI
KONICKY
.. VEK ZAKA
ZAK

SITUACE DOMA

ZAPOMENUTY UKOL NEBO POMUCKY

POZDNI PRICHOD ZAKA DO HODINY

NABOURANI STEREOTYPU ALIAS "ZIVA VYUKA"

SOUTEZE, HRY

KONVERZACNI AKTIVITY S MICKEM

"ZAK UCITELEM"

"ODEVZDEJ UKOL, POKUD CHCES"

CVICENI NA RYCHLOST

CVICENI NA ZNAMKU

SKUPINOVE AKTIVITY

ODMENOVANI ZAKU

POCHVALA

ZNAMKA

"ZAK UCITELEM"

TRESTY

TREST PRIROZENYCH NASLEDKU

KLIMA A ATMOSFERA TRiDY

NALADA UCITELE

NALADA ZAKU

VZTAHY VE TRIDE

HODNOCENI

ZNAMKY

SEBEHODNOCEN/(

OKOLNi VLIVY

PREDCHAZEJICI HODINA

ZACATEK HODINY V RAMCI ROZVRHU

ROCNI 0BDOBI

ROZPORY SE SPOLUZAKY NA SOCIALNICH SITiCH

VELKY POCET DET/I VE TRIDE

OBTIiZNOSTI MOTIVACE

LENOST ZAKU

NEZAJEM O VZDELANI

NESAMOSTATNOST ZAKU

PREDMET

TEORETICKE PREDMETY (OBCANSKA NAUKA)

PRAKTICKE PREDMETY (JAZYKY)

PRACE S CHYBOU

PONAUCEN/ SE Z CHYBY
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Ucitel: Pani ucitelka Zdenka uvadi jako nejdulezitéjsi motivacni faktory ze strany ucitele to, Ze

se mohou i z jeji strany objevit rlizné nepredvidatelné faktory, kterymi mize byt nemoc ¢i starosti,

coz dle jejiho nazoru znacné ovliviiuje jeji aktualni schopnost pracovat s motivaci Zzaku.

>

Zak: Ze strany zakl pani ucitelka Zdenka shledava, Ze motivaci velmi ovliviiuje jejich zdjem o
vzdélavani, ktery zaroven uvadi jako jednu z nejvétsich obtiznosti motivace, ddle jejich konicky (zdjem
o hudbu, o pocitace...mlze pozitivné ovlivnit zajem Zakd o cizi jazyky) a vék Zakd, ktery povazuje za
dllezity, jelikoZ mladsi Zaci jsou dle ni pristupnéjsi, hravéjsi a Ize je tak snadnéji namotivovat. Zderika
vyzdvihuje také rodinnou situaci (situace doma), kterd mlze mit na vykony Zakd vyrazny dopad.

Zdanlivé malickosti, jako jsou zapomenuty ukol, pomucky anebo pozdni pfichod do hodiny jsou dle ni

rusivé a cely proces prace s motivaci nabouravaji.

Nabourani stereotypu alias ,,Ziva vyuka”: Za ucelem zpestieni vyuky, zatazuje pani ucitelka

Zderikka do vyuky rGzné souté’Ze a hry (napf. sledovani videa a odpovidani na urcité otazky),

konverzacni aktivity s mickem, které spocivaji v dotdzani se Zzaka na néjakou otazku a vyvolani ho

hozenim micku. Zajimavou aktivitou je dle ni aktivita ,Zak ucitelem*”, tedy ¢innost, kdy je Zak v roli

ucitele a tfidu vede. Jako dalsi priklady zajimavych aktivit uvadi vypracovani zadaného cviceni a jeho

odevzdani, pokud 7ak chce, nebo rizné cvi¢eni na rychlost, cvi¢eni na zndmku (které Zaci maji radi,

jelikozZ jsou pro né znamky dle Zderiky dileZité) anebo rizné skupinové aktivity, které Zderika rada

zafazuje, jelikoZz se dle ni zapojuji vSichni Zaci a ve skupiné se i ti méné vykonni u¢i od téch
vykonnéjsich.

’

Odmeénovani zaku: Pani ucitelka Zderka odménuje zaky pochvalami, ale zejména zndmkami,
které u vétsiny zakd povaZuje za jeden z nejsilnéjSich motivacnich Cinitel(. U nékterych zaka to poté

mohou byt odménujici ¢innosti, jako je napfiklad jiz zminéna aktivita ,Zak ucitelem”.

Tresty: Zdenka zminuje, Ze tresty pouzivd minimdlné. Dfive vSak rada pouZivala tzv. trest

pfirozenych nasledk, ktery spociva v samovolném plsobeni nasledk( zakovy (ne)c¢innosti.

Atmosféra ve tridé: Dle pani ucitelky Zderiky je z motivacniho hlediska duleZitd nalada
ucitele, ktera muze byt ovlivnéna niZze zminénymi nepredvidatelnymi faktory, jako je chtipka, starosti
atp. Neméné dulezita je vSak i ndlada Zakl, kterou mohou ovlivnit zase okolni vlivy, jako je

predchazejici hodina, rocni obdobi atp. (viz nize). Velky vyznam pfiklada Zdenka vztahim ve ttidé,

které jsou dle jejiho nazoru ovlivnéné zejména modernimi technologiemi, konkrétné socidlnimi
sitémi, ¢asto vak v negativnim slova smyslu. Zaci totiz na téchto sitich travi velké mnoZstvi ¢asu a

mUZe zde dochazet k riznym konfliktiim atp.
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Hodnoceni: Dle Zdenky je hodnoceni nesmirné dulezité, jelikoZz povaiuje znamky za
nejsilnéjsi motivacni prostfedek. Pfi vyuce pouziva vsak i sebehodnoceni, tedy Zaci musi ohodnotit

své vykony, coz dle ni ptispiva k tomu, Ze jsou Zaci nasledné ochotnéjsi prijimat hodnoceni Zdenky.

Okolni vlivy: Vyucovani je podle nazorl pani ucitelky Zderiky ovliviiované mnoha okolnimi

vlivy, které jsou jen tézko zménitelné. Mezi tyto vlivy fadi napfiklad predchazejici hodinu (v pfipadé

télocviku musi napriklad Zderika pfizplGsobit napli vyuky, jelikoz mohou byt Zaci unaveni anebo

vvvvvv

Zderika prizplsobuje ndapli vyucovani), ro¢ni obdobi (napfiklad podzimni pocasi, kdy jsou Zaci

unaveni), rozpory se spoluzdky na socidlnich sitich (zak se mlZe pohadat se svymi spoluzdky na

socidlnich sitich po skole, ale i tato situace se projevi nasledujici den ve Skole v dobé vyucovani)

anebo napftiklad spojeni tfid, pfi nemoci jiného vyucujiciho (velky pocet déti ve tFidé).

Obtiznosti motivace: Pani ucitelka Zdenka vsak uvadi i radu tézkosti, které jsou s motivaci

spojené. Mezi ty nevyznamnéjsi fadi lenost 7akl a jejich nezdjem o vzdélavani, ktery cely proces

prace s motivaci velmi zasadné ovliviiuji. Dle Zdenky jsou dnesni Zaci ale i nesamostatni a zvykli na

neustdlou a prehnanou asistenci ucitele (ucitel jim musi neustdle pfipominat napf. domaci tkoly).

Predmét: Co se tyce predmétu, tak ma pani ucitelka Zderka odlisny systém v ob¢anské nauce

(teoreticky predmét) a vanglickém jazyce (prakticky predmét). Zatimco v obcanské nauce ma

vyvinuty bodovy systém, ktery spociva v udélovani bodi, které Zaci za svou aktivitu ziskdvaji,

v anglickém jazyce zarazuje vice aktivnéjsich ¢innosti, jako jsou hry, soutéze, konverzacni ¢innosti atp.

Prace s chybou: Ohledné chyb, které Zaci délaji, a to zejména v pisemnych pracich, se Zdernka

snazi davat zpétnou vazbu, aby Zaci pochopili, kde chybu udélali a ponaucili se z ni.

8.2.2 Rozhovor

- NEJEFEKTIVNEJSI ZPUSOBY MOTIVACE ZAKU KE SPOLUPRACI

Dle pani ucitelky Zderikky je u nékterych zak( tzv. hra na ucitele tim nejefektivnéjsim
zplUsobem, kterym je lze podnitit ke spolupréci. Za spolupraci povazuje situaci, kdy s ni Zaci aktivné
komunikuji a zapojuji se do vyuky, nikoliv pasivné sedi. Ke zminéné hie na ucitele uvadi, Ze , déti se
rady ucastni vyucovani, takZe ddvat jim moZnost zasahovat do toho vyucovadni a ¢dstecné ho i ridit”.
Nékteri Zaci touzi ,prevzit roli toho vyucujiciho”, coz jim pani ucitelka umoznuje prostrednictvim
uvodnich jazykovych aktivit, které jsou samoziejmé pod jejim vedenim. Dle Zdenky se chtéji tito Zaci

,Citit daleZiti a citit prosté tu, feknéme, tu odpovédnost, ¢i moc moznd, nad spoluZdky”. O toto spise
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,divadelni predstaveni” maiji Castéji zdjem ,takovy vétsinou déti hodné komunikativni“ a pro nékteré
z nich je tato aktivita tak zajimava, ze , kdyzZ tfeba delsi dobu takovou aktivitu nemély, tak si o ni fikaji,
vyloZené“. Zafazeni tohoto zpUsobu do vyuky povaZuje pani ucitelka za vhodné i z toho hlediska, Ze
dle ni pomaha kzapojeni itéch zakl, ktefi jsou z kolektivu vyclefiovani napfiklad ze socidlnich
dlvodu. Cilem toho, Ze se ze 7ak(, zejména tedy z téch vyclerovanych, stane alesponi na chvili uditel,
je dle zZdenky ,ddt jim taky pocit, Ze jsou dileZiti“. V souvislosti se socialné znevyhodnénymi zaky
zminuje pani ucitelka konkrétni pfiklad jednoho romského chlapce. Tento Zék neni dle jejich slov
schopen udrzet pozornost delsi dobu, je neklidny atp., ale kdyzZ je v Cele tfidy a musi hodinu vést, tak
dava pozor, ,protoZe on md za kol taky kontrolovat tu sprdvnost”. Nejdllezitéjsi vsak je, Ze ,je tam i
vidét vysledek ty prdce”. Zdernka také uvadi, Zze vedle téchto zak( je ve tfidach mnoho Zakd, ktefi
Ljsou v pozadi” a vyucovani se nechtéji ucastnit, zejména tedy mluveného projevu. Dlvodem jsou
udajné jejich obavy ze ztrapnéni, takZe tfeba na to, aby se pftihlasili ,potrebuji mit stoprocentni
jistotu. Jistotu, Ze odpovéd znaji“. Aktivitu, kdy je vyucovani vedeno samotnym Zzdkem, oznacuje

Zderika také za netradicni zplsob motivace Zaku.

Mezi efektivni zplsob Ize zaradit i znamkovani, jelikoZ o ném si respondentka mysli, Ze je to

jediny prostfedek, kterym lze zaky plné motivovat.
- SOUTEZE

Pani ucitelka Zderika uvadi, Ze jsou pro Zaky motivacni jakékoliv soutéZe, které jsou za
znamku, respektive jednicku (Spatné znamky Udajné respondentka v soutéZich nikdy nedava).
Pfikladem mohou byt soutéZe na rychlost, které testuji slovni zdsobu anebo vypracovani ukolu
v hodiné, jehoZ odevzdani zavisi na zakovi a jehoZ zndmka je pocitana pouze v pripadech, Ze je to
jednicka ¢i dvojka. Dle pani ucitelky lze u zakQ, a to i téch slabsich, pozorovat vétsi snahu ,kdyZ je to

za zndmku, néjakou, kterd by jim pomohla zlepsit ten jejich priamér”.

Zdenka uvadi, Ze preferuje soutéZe ve skupiné, pred individudlnimi soutézemi. Vyhodu vidi
pravé ve spolecné praci zakd s rGznymi Urovnémi jazyka, kdy si Zaci ,vzdjemné pomdhaji, uci se od
sebe, kdyZ nic jiného, tak aspori ten slabsi Zdk to slysi, jo, od téch silnéjsich Zaka“. Skupinova prace je
dle ni vyhodna zejména pro slabsi Zaky, protoZe kdyz ,zvitézi skupina, tak v ni zvitézi vlastné i ten
slabsi Zdk, ackoliv tfeba prispél jen mensi Casti, ale prispél, jo, tak prosté i on dostane to kladné

hodnoceni, potom*“.

- OKOLNI VLIVY OVLIVNUJICI MOTIVACI

Zderika poukazuje na mnoho okolnich vlivl, které ovliviiuji samotnou motivaci zZak( a tedy i

praci s ni. Tyto vlivy maji vSak vétSinou negativni charakter a jsou bohuzel ¢asto neovlivnitelné nebo
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pouze tézko ovlivnitelné. Dle ni lze mezi tyto vlivy zafadit napfiklad skuteénost, zda se jednd o prvni,
nebo posledni vyucovaci hodinu; roéni obdobi; aktudlni atmosféra ve tfidé; skutecnost, zda je doma
vSechno v poradku; predchazejici vyucovaci hodina, kterou kdyz je tfeba télesnd vychova, tak pani
ucitelka Zdenka zatazuje spiSe aktivity, které maji charakter hry, jelikoz jsou déti unavené a nelze

,ocekavat néjaké extra vykony“.

Mezi dalsi faktory, které ovliviiuji praci s motivaci Zakd, zarazuje Zderika vzajemné vztahy
mezi zaky ve tfidé. Obcas se totiz setkava s tim, Ze pokud zada naptiklad skupinovy projekt, tak se
Zaci ,pozastavuji nad tim, Ze by méli pracovat v té skupiné s tim a tim clovékem.” Dle vypovédi se
véak snaZi pani ucitelka Fesit tyto situace racionalné a to jejich prenesenim do readlného Zivota. Zakiim
napriklad fika, ze ,i v Zivoté budou muset spolupracovat s jinymi lidmi“ a zdroven si mysli, ze klicem

ke vzajemné spolupraci je ,,naucit se spolu komunikovat“.

- OBTIZNOSTI MOTIVACE

Zderika narazi i na skutec¢nost, Ze motivovani zakl neni jednoducha zaleZitost. Na toto téma
s usmévem odpovida, ze ,nejtézsi jsem nékdy jd, protoZe i j6é mivam problémy, i ja se spatné vyspim, i
ja jsem nemocnd a najit v sobé tu energii, jo...” Dale uvadi, Zze ne vidy se ji povede zvolit takovou
formu vyucovani, kterd bude Zaky pfijata. Prijeti, ¢i nepfijeti miZe byt ovlivnéno napfiklad jejich
aktudlni naladou, faktory, jako je onemocnéni kolegy, kvili kterému ,,do tridy pfijde ¢dst i jeho Zdka,
jo a tim se to uplné zméni, tak to uplné vykoleji jak ty déti, tak potom mé, jako vyucujiciho.” Vliv
mohou mit ale i vySe zminéné okolni vlivy (aktudlni poméry mezi kamarady, rodinné poméry atp.) Ve

vysledku tedy pani ucitelka neshledava obtiZznosti motivace pouze v Z4acich, ale i sama v sobé.

Dalsi faktor, ktery na praci s motivaci plsobi rusivé, je dle Zderiky nezajem zak( o vzdélavani.
Téchto tendenci si vSimla zejména ,tady ve mésté“. Jelikoz ma Zderka zkusenost i s vyukou déti na
yvesnické skole”, mlze chod vesnické a méstské Skoly porovnavat. Nezajem zakl o vyuku vsak dle
respondentky netkvi pouze v Zacich, ale i v ucitelich, z nichZ ,néktefi pravdépodobné nemaji takové
ndroky" a Zaci poté nechtéji akceptovat ndroky pani ucitelky Zdernky, kterd je ma v porovnani se
svymi kolegy vyssi. Zdenka o détech ziskala dojem, ,,jak kdyby to mély vsechno dané zdarma“, stejné
tak jako v této souvislosti uvadi lidové rceni, Ze déti ,,nechtéji hrdbnout”. Z predchozi, vesnické Skoly
ma takové zkuSenosti, Ze ,,opravdu ti Zdci, ktefi ode mé odchdzeli, tak nebyli upiné ztraceny pripady. |
ti nejhorsi dokdzali leccos jako ze sebe vysypat v tom jazyce...tady si déti radsi hrajou, nezdvazné a
kdyzZ se jim néjak chce pracuji”. P¥i zvazovani pricin nezdjmu Zak( o vzdélavani, uvazuje Zdenka také o
vlivu toho, Ze je na skole nova a déti nové ucitele ,,zkousi, vytycuji si hranice, kam aZ mizou dojit“, coz

mUze dle jejiho nazoru za jejich nezajmem stat také.
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- SOCIALNI SITE

Pani ucitelka Zdenka vénovala ¢ast rozhovoru tématu socidlnich siti, které jsou dle jejiho
nazoru velkym problémem, jelikoZ ovliviiuji vztahy mezi détmi a nasledné i prdci s motivaci téchto
déti. Zderika ma zkusenosti s tim, Ze byly socidlni sité zneuZity ke vzajemnym utok(m Zak(, s tim, Ze
byly tyto potycky nasledné prendaseny i do skoly, ¢imz byla narusena cela vyuka, zejména to, jak se

Zaci vy vyucovani citili.
- HODNOCEN[

Dalsi dlleZitou soudasti motivace zakd je dle Zderiky samotné hodnoceni, stejné tak jako
zpUsob hodnoceni. S pfichodem modernich technologii, konkrétné elektronickych Zakovskych, vsak
dle pani uditelky doslo k jisté mite degradace, ktera souvisi s tim, Ze jiz Zaci nemaji papirové zakovské
a dle Zdenky tak ucitel nema tolik prostoru, aby dal Zakovi zpétnou vazbu k jeho praci. K tomuto
uvadi: ,,Na té drivéjsi skole jsme méli papirové Zdkovské knizky, takZe tu dobu kdy jsem zapisovala
zndmky, jsem vZdy vyuZivala k tomu, abych rozebirala tu prdci téch déti...aby si tfeba uvédomily, co

udélaly dobre, co udélaly Spatné a néjakym zplisobem to zhodnotily."

Pani uditelka Zdenka také rada vyuziva ,autoevaluaci“, tedy zpUsob, pfi kterém nechava
ucitel hodnoceni na Zacich, ktefi se musi zhodnotit sami. Ke smyslu autoevaluace nasledné uvadi, ze
jsou Zaci po sebehodnoceni ,,ochotnéjsi pfijmout to mé hodnoceni, jo, snaZi se ho vidét taky

objektivné, jo, nejenom z toho svého uhlu pohledu”.

Diskuze: Pfi pozorovani jsem byl pfitomen hodiné, ve které byly rozdavany pisemky. Zderika
davala zakim zpétnou vazbu i pres to, Ze znamky nezapisovala do papirovych Zakovskych. Hodina
byla touto ¢innosti velmi naruSena a Zaci nedélali nahradni préci, kterou méli za dkol, neZ na né pfijde

rada.

- NEJSILNEJS] MOTIVACNI CINITEL

Dle pani ucitelky jsou znamky pro vétSinu Zakd velmi dulleZité a oznacuje je za jeden
z nejsilnéjsSich motivaénich prostredkil, pricemz u nékterych zakl jsou dle jejiho nazoru jedinym
zpUsobem, jak je Ize namotivovat. Pricinu Zderika spatfuje v tom, Ze jsou znamky ,ve spolecnosti
zakorenény" a Ze jsou povazovany za jakési méfitko, na které zdkovo okoli hledi. ,,...protoZe vsude
rodice se ptaji na zndmky, babicka s dédou prijde a zeptaji se na zndmky, sousedi — tak co, jaky jsi mél
vysveédceni?“ Nehledé na to, kdyzZ se Zaci , hldsi na stredni skolu, tak taky znamky honi, jo, tam jsou ty

priméry zase“.
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- OSOBNI ZAIMY ZAKU

Jako dalsi ddvod, pro¢ néktefi zaci ve vyucovani pracuji vice, zminuje pani ucitelka jejich
osobni zajmy. Takovi Zaci tedy konaji na zakladé vnitfni motivace. ,,...kdyZ md nékdo néjaky zdjmy,
tak, Ze jo, uprednostni tu anglictinu, kdyZ se zajimd, jé nevim, o hudbu a chce rozumét textiim, tak se

tim zabyvd, nebo, ja nevim, v pocitacich, tak se taky zabyvd, jo, tou anglictinou.”

- TRESTY JAKO MOTIVACNI PROSTREDEK

V souvislosti s tresty uvadi Zderika konkrétni situace, kterymi jsou neplnéni domacich ukola.
V této souvislosti uvadi, Ze pokud Zak nesplni zadany domaci ukol, tak ho musi poté dodélat v hodiné
anebo dfive uZivala systém trest(, ktery spocival v pouziti domaciho Ukolu jako zadani pro pisemnou
praci. K tomuto uvadi ,,...ten domdci ukol jsem dala viastné jako test, jo, takZe ten, kdo se pripravil,
tak byl stastnej, splnil si svij ukol, dostal jednicku, no a ten kdo se nepfipravil, tak se pro pfisté tfeba
zamyslel nad tim, jestli by to nestdlo za to, ty ukoly délat.” Tento systém Zderika vychvaluje, udajné
s nim méla velmi dobré vysledky, nadale ho vsak jiZz nepouZiva a to zejména z jiz zminéného dlvodu,

Ze je na skole kratkou dobu a déti si na jeji zptsoby vyuky musi zvyknout.

- LHRA NA CITY”

Pani ucitelka Zderika také zminuje dalS$i a pomérné netradi¢ni zplisob, ktery nékdy vyuZiva,
ale pouze u nékterych zaka. Ve svych vypovédich uvadi, Ze po zkusenostech se zaky dosla k zavéru, ze
spiSe neZ pres ,silu”, to jde u nékterych zakl ,pres city”. U takovych Zaku se tedy snazi zap(sobit na
jejich city. K této problematice uvadi: ,,...tfreba mu rfikam snaZ se, kvili mné...tak jo, ja to zkusim...jo,

Ze prosté na city spis, na city, neZ na silu. Pres silu to nejde u téch déti. Néktery jo, néktery ne.”

- MOTIVACE V OSTATNICH PREDMETECH

Zdenka ma vystudovanou aprobaci anglicky jazyk a némecky jazyk, aktualné vsak uci jesté
obcanskou nauku, ve které pouziva odlisny systém motivace, kterym je systém bodového hodnoceni.
Systém spociva v tom, Ze Zaci v prabéhu pololeti sbiraji body, napfiklad za aktivitu v hodiné, vedeni
sesitu, zavérecnou pisemnou praci atp. a nasledné, po secteni téchto bodi, dostanou vyslednou
znamku. JelikoZ jsou Zaci dopfedu seznameni s tim, kolik bod(l potfebuji k dosazeni dané znamky,
mohou priabézné prizplisobovat svou aktivitu tomu, aby ziskali potfebny pocet bodl. O tom, Ze ma
systém vSak mezery, vypovida Zdencin vyrok, ve kterém uvadi, Ze Zaci ,mohou sledovat, kolik bod(i

maji a podle toho se uci, pracuji anebo se neuci, nepracuji a zlobi“.
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- MOTIVACE ZAKU V ZAVISLOSTI NA JEJICH VEKU (6. — 9. tfida)

Zdenka se snazi pfistupovat ke vsem zak(m stejné, aby nikoho neznevyhodriovala a naopak,
ale zaroven vsak si je vSak védoma toho, Zze mladsi Z4ci ,jsou pfistupnéjsi a hravéjsi, prece jenom
nejsou tak ovlivnény tim dospélackym Zivotem...“, takZe se umi vice nadchnout pro rlizné hry a
soutéze, které Zdenka do vyuky vice zafazuje. U téchto mladsich Zaka se lisi i zpUsob, kterym na
znamky reaguji. Mladsi Zaky Ize dle jejich ndzor( motivovat znamkami lépe, neZ Zaky starsi. V pripadé,

kdy se snazi plsobit na city, tak lze vice zaplsobit na mladsi Zaky, neZ na Zaky starsi.

8.2.3 Pozorovani

U pani ucitelky Zdenky jsem byl prfitomen ve vyucovani anglického jazyka v sedmém roc¢niku.
Prvni vyucovaci hodina, které jsem se ucastnil, byla zahdjena spole¢nou hrou v kruhu pred tabuli, jejiz
cilem bylo co nejrychleji vymyslet anglické slovicko na pfedem stanovené téma a predat kuchyriskou
minutku, kterd predstavovala pomysinou bombu, dalSimu spoluzakovi. Vétsina Zzakd projevovala
zajem a aktivita je bavila, avSak v momenté, kdy nékterému z nich trvalo vymysleni urcitého slova
dlouho, tak se zacinali ostatni Zaci bavit a jejich zdjem upadal. Pfi spole¢nych aktivitdch mé velice
zaujala vzdjemnd spoluprace spoluzakd, ktefi si vzajemné pomahali s prekladem toho, co pani
ucitelka Zdenka v anglictiné rika. Do jedné z vyucovacich hodin Zderika zaradila aktivitu, pfi které byl
jeden ze zakl v roli ucitele a ptal se anglicky ostatnich spoluzak( na otazky tykajici se probiraného
tématu. Zak v roli ucitele vyvolaval ostatni a bylo patrné, 7e nejvétsi radost mél v tu chvili, kdy mohl
vyvolat spoluzaka, ktery v momenté, kdy byla poklddana otdzka, nedaval pozor. Nezdalo se mi vsak,
Ze by byl zak, kterého jsem mél moznost v roli ucitele vidét, nadseny tak moc, jak pani uditelka
Zderika popisovala v rozhovoru. PFfi zminéné aktivité jsem vsak vidél pouze jednoho Zaka, takze nelze
soudit, jak by se pfi stejné aktivité chovali ostatni Zaci. Dalsi zajimavou cCinnosti, kterou pani ucitelka
do vyucovani zaradila, bylo pouZivani mic¢ku slouziciho k vyvolani zak( a dotazani se jich na rlzné
otazky (co délali v€era, o vikendu, atp.) anebo aktivita v menSich skupinkach, ktera spocivala ve
sledovani videa, které obsahovalo nékolik otdzek v angli¢ting, na které video poskytovalo odpovéd.
Zaci tedy museli davat pozor a nasledné se rychle hlasit, kdy? se objevila otdzka a oni na ni znali
odpovéd. Zaci byli pfi této hfe velmi pozorni, aktivni a bylo ziejmé, Ze je €innost bavi. Na zavér bylo
druzstvo s nejvice body odménéno jednickami, na coZz jeho c¢lenové reagovali Usmévem a radosti.
Zminéna aktivita byla sice skupinova, ale jelikoz byla uzplisobena na rychlost, tak Zaci nejednali a ani
nemohli jednat jako tym spolecné, ale spiSe kazdy jednotlivec sdm za sebe. Pani uditelka zarazovala i
dalsi skupinové aktivity, jejich? cilem bylo procvi¢ovani mluveni v angli¢tiné. Zaci se méli v rdmci

skupinky ptat ostatnich spoluzadk( na urcitda témata a ti méli odpovidat. Zderika sice obchazela
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jednotlivé skupinky a kontrolovala je, ale v momentech, kdy byla respondentka u jiné skupinky, tak
Zaci inklinovali k pouzivani ¢eského jazyka misto jazyka anglického, ¢imz se ucel cviceni vytracel.

U pani ucitelky Zderiky jsem mél moznost byt pritomen i ve vyucovaci hodiné, ve které zaci
dostavali opravenou pisemnou prdci z predchozi hodiny. Jednalo se o pisemnou prdci, kterd se
skladala ze cviceni, které bylo zamérné primo z u¢ebnice a o kterém zdaci dopfedu védéli, takze se na
néj mohli predem pfipravit. Na konci hodiny mi pani uditelka sdélila, Ze takovy postup obcas voli
ztoho dlvodu, aby méli i ti Zaci, ktefi jsou vjazyce méné zdatni, mozZnost ziskat po predchozi
pfipravé péknou zndmku, coz se u nékterych zakd ukazalo jako ucinné i v tomto pripadé. K pisemné
praci dostali Zaci od pani ucitelky zpétnou vazbu ohledné svych chyb, cozZ je pro jejich pochopeni
klicové. V dobé, kdy Zderika Zakam vysvétlovala chyby, jsem si vSiml i momentu, kdy se pani uditelka
snazila podpofit slovy , hlavu vzhiru“, jednu Zakyni, jejiz pisemna prace nedopadla dobre. Nasledné
pred celou tfidou pochvalila ty Zaky, jejichz prace byly vydarené (,Vyborné“, , Ty jsi Sikovnej kluk“,
»Honza dostal jednicku, pripravoval ses doma s mamkou, vid?“ atp.) anebo upozoriiovala na to, Ze se
nékteti Zaci nepfipravili.

Ve vyucovacich hodinach jsem zaznamenal velké mnoZstvi momentd, kdy si pani ucitelka
Zdenka zdlouhavé pfipravovala rlizné aktivity a Zaci tak museli ¢ekat, neZ budou pripraveny, coz ¢asto
vyustilo v to, Ze si Zaci povidali, neddvali pozor a neplnili zadané ukoly. Také jsem si vsiml velkého
rozdilu v reakcich zZak( na hry, soutéZe, skupinové aktivity atd. a na praci s ucebnici. Zatimco pfi
alternativnich ¢innostech byli Zaci aktivni, nabuzeni a spokojeni, pfi prdaci s u€ebnici si néktefi zaci
povidali, nedavali takovy pozor anebo pUsobili znudéné, tedy vykazovali zndmky nizké Urovné
aktivace organismu.

Z pozorovani jsem mél vsak dojem, Ze pani ucitelka nevyuziva alternativni ¢innosti, jako jsou
hry, soutéZe, skupinové aktivity atp., v takové mite, v jaké uvadi v rozhovoru. Dle mého nazoru byly
tyto ¢innosti zafazeny do vyucovacich hodin z ddvodu mé pritomnosti. Soudim tak podle reakce zak
na tyto aktivity a také dle reakce Zdenky, ktera se zaka Casto ptala, jestli se jim provadéné aktivity libi

a Ze je mohou do hodin zaradit ¢astéji.



8.3 PANi UCITELKA VERONIKA

e Délka praxe: 4 roky (plus pdl roku studia v Rakousku)
e Aprobace: anglicky jazyk, némecky jazyk (zkusenosti s vyukou Ceského jazyka)

8.3.1 Prehled kategorii a kddu u pani ucitelky Veroniky

Tabulka 5 — Prehled kategorii a k6dt u pani uéitelky Veroniky

KATEGORIE

KODY

UCITEL

VZTAH K PREDMETU

NIZKY VEK

PRISTUP K ZAKUM

VEDEN/ HODIN

NALADA UCITELE

"UCITEL HERCEM"

N¢
D
~

ZAJEM O VZDELAVANI

KONICKY

VEK ZAKA

KOLEKTIV VE TRIDE

PREDCHOZ[ ZKUSENOSTI ZAKA S PREDMETEM

VYCHOVA

OSOBNOSTNI CHARAKTERISTIKY

NABOURANI STEREOTYPU ALIAS "ZIVA VYUKA"

SOUTEZE A HRY

KONVERZACNI AKTIVITY S MICKEM

CVICENI NA ZNAMKU

PROZHOZEN/ SESITU PRI OPRAVOVANI CVICENT

LISTECKOVE METODY

BEHANI PO TRIDE

SKUPINOVE AKTIVITY

ODMENOVANI ZAKU

POCHVALA

ZNAMKA

VYSTAVENI PROJEKTU

USMEV

TRESTY

ZTISENI HLASU

KLIMA A ATMOSFERA TRiDY

PRISTUP UCITELE K ZAKUM

NALADA UCITELE

VZTAHY VE TRIDE

HODNOCENI

ZNAMKY

OBTiZNOSTI MOTIVACE

RUZNORODOST ZAKU

DULEZITOST ZNALOSTI JAZYKA

DOROZUMENI SE V CIzl ZEMI

VYHODA V PRACI CI BUDOUCIM STUDIU

POROZUMENI FILMUM, KNIHAM, HRAM
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. . ANGLICKY JAZYK
PREDMET

NEMECKY JAZYK

CHYBA NENI NIC SPATNEHO

PONAUCEN/ SE Z CHYBY

PRACE S CHYBOU p—
CHYBA JE PRILEZITOST PRO ROZVOJ

UZNANI VLASTNI CHYBY UCITELEM

Ucitel: Pani uditelka Veronika povazuje za dulleZité, jaky vztah ma uditel k predmétu, ktery

vyucuje. Pokud ucitele vyu€ovany predmét nebavi, Zaci to vyciti a promitne se to i v jejich aktivité.
Dale Veronika vyzdvihuje svij nizky vék, ktery ji umoznuje byt zakim blize, vice jim rozumét atp.

Naprosto stéZejni je dle pani ucitelky vztah ucitele k Zakm (pristup k Zaklm), ktery povaZzuje za jeden

vvvvvv

tyCe prlbéhu a vedeni hodin, tak se Veronika snaZi neuplatriovat klasickou frontalni vyuku, ale vyuku
Zivou a aktivni, pfi které Zaci s vyucujicim aktivné kooperuji. Skute¢nost, s jakou ndladou ucitel do
vyuky pfijde, ma na jeji prdbéh zasadni vliv. Pani ucitelka Veronika se proto snazi, aby Sla do
vyucovani vzdy pozitivné naladéna, i kdyZz to neni pokazdé jednoduché. Za ucelem zatraktivnéni
vyuky a snahy pfribliZit se Zakim, se pani Veronika snaZi byt jakousi hereckou (,ucitel hercem”) a ve

vyucovani ,ze sebe déla saska“, ,provadi skopiciny” atp.

Zak: Na strané 7aka ma na motivaci vliv jeho zdjem o vzdélavéni (néktefi zaci védi, ze

nepujdou na vysokou Skolu a v zaméstnani které chtéji vykonavat, jazyk nebudou potrebovat), jeho
konicky (napf. zajem o hudbu nebo pocitacové hry), vék (pro mladsi zaky maji napfiklad zndmky vétsi
motivacni charakter, nez je tomu u starSich zak( + Veronika také uplatriuje rozdilné zpulsoby

motivace), kolektiv ve tfidé (pokud se Zak ve tfidé neciti dobfe, ma obavy z toho, Ze se mu budou

ostatni posmivat za chyby atp., tak se jeho motivace mlzZe sniZovat), predchozi zkusenosti Zdka

s predmétem (tuto skutecnost povazuje Veronika za velmi dileZitou, jelikoZ negativni zkusenosti Zaka
s predmétem, mohou velmi negativné ovlivnit jeho budouci zdjem o uceni se danému predmétu) a

v neposledni fadé vychova a osobnostni charakteristiky, které souvisi s tim, jak se Zak celkové ke

studiu stavi (pIlnéni domacich ukold, aktivita v hodiné, zajem o vzdélani, respektovani ucitele atp.).

Nabourani stereotypu alias ,,Ziva vyuka“: Pani ucitelka Veronika se snaZzi délat vyuku aktivni,

¢ehoz dosahuje zafazovanim soutéZi a her, konverzacnich aktivit s mickem, cviceni na zndmku, které

mohou byt budto na rychlost anebo na spravnost, ddle zafazovanim cviceni, jejichZ spravnost si Zaci

vzajemné kontroluji prohozenim sesitdl anebo rdzné listeckové metody a béhani po tridé, které

mohou byt na principu zapamatovani si urcitych slovicek napsanych v jedné casti tfidy a jejich zapsani

do sesitu, ktery je v jiné casti tfidy. Mimoto zafazuje pani ucitelka Veronika i rizné skupinové aktivity,

ve kterych Zaci pracuji jako tym (soutéze zarazuje jen v téch tfidach, kde vi, Ze budou fungovat).
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Odménovani 2aka: Co se tyce odménovani zakad, tak pani ucitelka Veronika pouziva pochvaly,

znamky, vystaveni projektd, které Zaci vytvorili anebo prosty Uusmév, ktery je nejen odménou, ale

také napomaha k tvorbé pfijemné atmosféry.

Tresty: Pani ucitelka Veronika uvadi, Ze se snaZi tresty nepouzivat, ale snaZi se jit na Zaky
opacné, tedy po dobrém. V pfipadé potfeby vSak na zaky budto zakfi¢i anebo naopak hlas ztisi, coz
povazuje za ucinnéjsi.

Klima a atmosféra tfidy: Dle pani ucitelky Veronika jedna z kliCovych komponent prace

s motivaci. Klima a atmosféra je dle jejiho ndzoru ovlivnéna jiz samotnym pristupem ucitele a jeho

naladou. Pokud pfijde ucitel do tfidy se Spatnou naladou, ze zkusenosti Veroniky, se mu to okamzité
vrati. Vztahy ve tfidé jsou dalSim faktorem, ktery motivaci ovliviiuje a souvisi to s jiz zminénym
kolektivem ve tfidé. Vzajemné vztahy mohou jednak vykon Zak( zlepSovat, jednak vykon Zakd

snizovat.

Hodnoceni: Zndmkovani tvoti nedilnou soucast procesu vzdélavani. Znamky vsak maji odlisny
uéinek na jednotlivé zaky. Reakce Zak( na znamky se lisi v zavislosti na jejich véku (pro Sestaky maiji
znamky velky motivaéni charakter, pro devataky v druhém pololeti uz ne takovy, jelikoz jsou jiz ptijati

na stfedni skoly) a také generacné, jelikoz zacinaji mit znamky dle Veroniky nizsi motivacni charakter.

Obtiznosti motivace: Z hlediska motivace povazuje pani ucitelka Veronika za obtizné to, Ze

jsou Zaci velmi rGznorodi, s ¢imz souvisi i jejich zkuSenosti s vyuCovanym predmétem. Pokud jsou tyto

zkuSenosti negativni, je velmi tézké tyto Zaky namotivovat a téchto presvédceni je zbavit.

DulezZitost znalosti jazyka: Pani ucitelka Veronika se snazi zZakim ukdzat, Ze uceni se cizim

jazyklm je velmi dulezZité, jelikoz jejich znalost umoznuje dorozuméni se v cizi zemi (napfiklad

s rodinnym pfislusnikem, ktery pochazi ze zahranici), poskytuje vyhodu v praci (znalost jazyka jim

také umoznuje najit si praci i v zahranici), stejné tak jako v_budoucim studiu. Mimoto umoznuje

znalost jazyka pfistup k velkému mnoZstvi cizojazycnych filmu, knih a her.

Predmét: V anglickém a némeckém jazyce rozliSuje Veronika tu skutecnost, Zze v némeckém

jazyce ma moznost ovlivnit prvni kontakt Zdka s némeckym jazykem ve Skole. U anglictiny tuto

moznost nem3, a tak nemlze zajistit budovani pozitivniho vztahu k pfedmétu.

Prace s chybou: Pani ucitelka Veronika se snazi zakim ukazat, Ze chyba neni nic Spatného a

Ze by se Zaci méli ze svych chyb poudit a brat je jako prileZitost pro rozvoj. Aby toto vsechno Zakim

dokazala, tak se jim snazi ukazat, Zze i ona mlze udélat chybu, kterou se ale vZdy snaZi uznat.
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8.3.2 Rozhovor

- ROZDILNA PRACE S MOTIVACI V ANGLICKEM A NEMECKEM JAZYCE

Pani ucitelka Veronika déli motivaci na tu, ktera se vztahuje k anglickému jazyku a tu, ktera se
vztahuje k jazyku némeckému. Ve spojitosti s némeckym jazykem uvadi to, ze s nim Zaci zacinaji az
v osmé tridé, takZze ma Veronika ,ve vlastnich rukou uplny zacdtky" zaku, coz ji umoznuje snadnéjsi
praci s motivaci jiz od samého zacatku. Obecné totiz povazuje za problém, kdyz ,ziskdte treba
némcinu, nebo anglictinu naopak potom treba v osmicce po néjakych jinych vyucujicich, tak téZko
navazujete nebo téZko do toho rozjetyho vlaku sestupujete s vlastnimi metodami a s vlastnim

pfistupem k vyuce”.
- VEK

Jako pozitivni aspekt motivace 74k, Veronika uvadi svQj nizky vék, ktery ji dle jejiho nazoru

prispiva k tomu, Zze ma , .k tém Zdkiim hrozné blizko“, coz ji praci s motivaci usnadnuje.

- ,LIDSKY PRISTUP“

Dle pani ucitelky Veroniky je pfi praci s motivaci Zak( velmi dllezity pfistup, ktery vyucujici k
zakim zastava, a proto se Veronika ke svym zakim snaZzi zaujimat jiny pfistup, neZ je obvyklé. Nad
tim, jak by sv{j ptistup k Zakm nazvala, chvili vaha a zdrdha se ho nazvat , kamarddskym“. Nakonec
ho nazyva jako ,lidsky pristup”. Tento pristup popisuje tak, Ze se nad Zaky v hodinach nesnazi
povysSovat, povida si s nimi, snaZzi se jim byt bliz, sméje se s nimi a to nejenom ve vyucovani, ale i o
prestavkach, kdy se s nimi rada zastavi, popovida si s nimi, coz dle ni Zaci vnimaji velmi pozitivné. ,Oni

mi poprejou k narozkam, oni mi poprejou k svdatku, oni mé vidi, pomiZou mi s vécma.”

Ve spojitosti s takovym pristupem k Zakiim by se mohla nabizet otazka, zda se néktefi z zZakd
nesnaZzili ¢i nesnazi takového zachazeni zneuzit. Veronika se vsak za dobu své praxe ,jesté nesetkala
opravdu s ni¢im, Ze by si fekli, fajn, tedkom toho zneuZiju, nebo udélam z ni blbce, to se mi jesté

nestalo”.

- ORGANIZACNI FORMA VYUCOVANI

Pani ucitelka se snazi eliminovat ,striktni frontdini vyuku®, pti které jsou jasné vymezené role
ucitel-zak (zak musi striktné ucitele poslouchat, jinak bude potrestan). Takové vyucovani je dle jejiho
nazoru pro vyuku jazykd nevhodné, protoze zaky od ucitele oddaluje, potlacuje Zakav zajem ucit se a
zejména zajem o mluveni v cizim jazyce, které Veronika povaZuje za dllezité a je to prvni dovednost,

kterou se zaky snazi naucit, jelikoz ,,v redinym Zivoté se hlavné spis komunikuje“.
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- ZNAMKY JAKO MOTIVACNI PROSTREDEK

Pani ucitelka Veronika uvadi, Zze motivovat zdky znamkami je ¢im ddl tim obtiznéjsi, protoze
znamky dle jejiho nazoru ,pomalu ztrdci vdhu pro ty déti...zndmky jim zacinaji bejt docela jedno.”
Naptiklad ,aktivity na jednicky”, které ji na zacatku ,uUplné skvéle fungovaly”, jiz pro déti nemaji
takovy vyznam, jaky mély dfive. Mira motivace, kterou znamky pro zaky predstavuji, se dle Veroniky
liSi také v zavislosti na rocniku, pficemz v kazdém rocniku jsou pro zaky znamky dileZité z jiného
dlivodu. Z&ci $estého roéniku ,ty zndmky jesté Zerou“, v osmych roénicich Zaci na znamky hledi , kvdli
stfednim Skolam“ a u zak( v devatych rocnicich ,,uZ je to horsi, v tom druhym pololeti...tam kolikrat uz

Clovék bojuje s tim, Ze fakt nechtéji, ale nechtéji nikde".

- ZIVA VYUKA“ JAKO MOTIVACNI PROSTREDEK ZAKU

Pani ucitelka Veronika zminuje, Ze se snazi omezit prdci s ucebnici a pracovnim seSitem na
minimum, ¢erpat z nich pouze témata, aby ,vyhovovala tematickym planim* a brat je pouze jako
,metodickou pomicku“ a zdroj inspirace. Dlvodem omezené prace s ucebnicemi je jednak to, Ze kdyz
maji Zaci asto pracovat s u¢ebnicemi, ,,tak nechtéji“ a jednak to, Ze jsou dle Veroniky takové aktivity
nudné. Pani ucitelka si mysli, Ze se daji mimo rdmec uéebnic pfipravit hodiny zajimavé;jsi a to tim
zpUsobem, Ze se snaZzi udélat vyuku ,Zivou” a primarné zaky ,z téch lavic dostat ven”. Jako priklad
uvadi ,loud diktdty, béhdni po tridé, listeCkové metody, soutéZivost mezi sebou”, aktivity, pfi kterych
si zaci vytvofri skupinky a ,,béhaji, ¢tou, piSou na tabuli...taky se hecujou...” anebo aktivity, pfi kterych

chodi po tfidé, ptaji se mezi sebou na rlizné otazky ,,a hlavné to slysi, hlavné se poslouchaji“.

Dalsimi motivacnimi prostifedky, které Veronika pouziva, jsou jiz zminéné ,aktivity na
jednicky“, které zarazuje rada i presto, Zze ztraci na své vyznamnosti. Tyto aktivity spocivaji v zadani
néjakého cviceni ¢i ukolu, jehoz pét nejrychlejsich resitelll dostanou jednicku za predpokladu, Ze maji
vysledky bez chyby. PFi téchto aktivitach maji vSak Sanci uspét pouze ti nejrychlejsi a z toho divodu
zarazuje Veronika i dalsi aktivity, pfi kterych zohledriuje i ty pomalejsi. Takovou aktivitou je napfiklad
zadani cviceni, na jehoZ vypracovani maji Zaci vice Casu, s tim Ze po jeho dokonceni si mezi sebou
»prohodi sesity” a vzajemné si cviceni opravuji, coZ ,,maji hrozné radi“. Dale uvadi aktivity, pfi kterych
polo#i 7dkovi otdzku (v cizim jazyce) a vyvold ho tim, e mu hodi micek. Zdk musi na otdzku
odpovédét, vymyslet novou otdzku a micek hodit dalSimu spoluzakovi. Pani ucitelka zmifuje, Ze maji

Zaci takové aktivity s mickem radi, ,hrozné ho chtéji chytat a uZivaji si, Ze ho miZou hodit zpdtky*“.
- KLIMA TRIDY

Vhodné tfidni klima se Veronika snazi zajistit zejména svym specifickym pfistupem, ktery ke

svym zaklm zastava. K tomu, aby se Zaci ve vyuce citili pfijemné a neméli obavy z toho, Ze se ztrapni,
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kdyZ se projevi, Veronika uvadi, Ze ,opravdu jd ze sebe délam saska, ja tady predvddim rizny
skopiciny, pantomimy, opravdu se snazim jim tak pfiblizit“. Pani ucitelka si také mysli, ze je velmi
dllezité, s jakou naladou do vyuky prijde. ,Pokud jdete do tridy s usmévem, tak oni se na vds taky
budou smdt. Pokud prijdete nastvanej, tak oni budou taky nastvany, to jsem uZ nékolikrdt taky
poznala.” S tim souvisi i to, Ze Veronika dle vypovédi jedna se vSemi zaky stejné a neprenasi pfipadné
rozepre z jedné hodiny do druhé. ,Jd i z hodiny jdu a jdu na druhou hodinu k nim s Cistym listem.”
K tomuto ale dale uvadi, Ze pokud nékdo ze Zakd opravdu v jejich hodinach konstantné nedava pozor,
vyrusuje a neplni své povinnosti, tak i zajem samotné Veroniky pomoci takovym Zakdm se snizuje. To

se vSak nestava Casto, jelikoZ je dle ni téch zaka, ktefi chtéji ,,makat”, vétsina.

Pani ucitelka Veronika se snazi zajistit vhodné klima také tim, Ze je zakim ,takovej
psycholog”. SnaZi se kZakim pfistupovat scitem, naucit je vzdjemnému respektu a pripadné
konflikty mezi détmi nenechava bez povsimnuti, ale fesi je. ,Snazim se pordd na ty détsky duse hrdt a

snaZim se to uhrdt — jaky by vam to bylo...

Pani ucitelka zminuje, Ze si zfejmé diky svému osobitému pfistupu vybudovala takovou pozici
(a to zejména v Sestém rocniku, kde je zaroven tfidni ucitelkou), Ze si mysli, Ze ma v hodné Zacich
oporu. Jako priklad uvadi situaci, kdy ,,nékdo tfeba mele, nebo povidd, tak ty holky ostatni, feknou,
prosim té bud’uz zticha, jsi fakt trapnej...jo, Ze oni jsou schopny v ty tfidé si ten poradek zjednat jenom

protoZe feknu, hele, neni vam to fakt jako trapny?“

Veronika se vSak ve Skole setkava s rlznymi tfidami a je si védoma toho, Ze vhodné klima
neni vidy jednoduché zajistit. , Tfida dokdZe strasné nabijet a nabijim i ja ji a ona mé, anebo naopak

kdyZ mé zacne vysdvat, tak jd nemdm potom z ¢eho ddvat, protoZe na to nemdm prosté...ani nechci.”

- PRACE S CHYBOU

S tfidnim klimatem souvisi i prace s chybou, kterou Veronika zmifuje. Doddva k tomu, Ze
nema rada, kdyzZ se néktefi zZaci sméji svému spoluzakovi za to, Ze udélal chybu. V takovych pfipadech
se téchto spoluzakl pta: ,A vy jste v Zivoté chybu neudélali?“ Takovym Zakim se snazi ukazat, Ze
délat chyby je naprosto normalni a Ze i ona sama déla chyby. ,Jd délam taky chyby, sméje se nékdo
mné?“ Naopak zaktm fika: , VZdyt ja jsem rdda, Ze ty chyby déldte, ja vam diky tém chybdm mizZu
ukdzat, proc to nedélat. Naopak, Ze jo, ja jsem za ty chyby hrozné rada a pokud se z nich poucite, tak

ja budu jesté radéji."
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- OSOBNOSTNI CHARAKTERISTIKY ZAKA JAKO DETERMINANT MOTIVACE

Dle Veroniky se na motivaci zakd nepodili pouze ucitel, ale velkou miru hraje i vychova ditéte

rodici, kterd ma vliv na Zakav pfistup ke studiu, jeho vnimani autorit, prospéch atp.

- SOUTEZE VE VYUCOVANI

K soutézim pani ucitelka Veronika uvadi, Zze je do vyucovani zarazuje rada, ale pouze v téch
tfidach, u kterych vi, Ze budou fungovat. Pokud napfiklad vi, Ze si budou Zaci pfi nelspéchu
v soutézich naddvat, tak je radéji nezarazuje. Veronika uvadi svou zkusenost, Ze mladsi ro¢niky jsou
obecné hravéjsi a u starsich rocnikl zaleZi na konkrétnim kolektivu. Jako konkrétni pfiklad uvadi dvé
devaté tridy, které vyucuje. Zatimco Zaci jedné devaté tfidy ,fungujou skvéle, ono je to bavi“,
navzajem si pomahaji, radi si atp., Zaci druhé devaté tridy uz tolik nefunguji, pani ucitelka Veronika je
musi k ¢innosti postrkovat a do ¢innosti je téméf nutit (,,...fikdm, tak pojdte, sup, Sup...Ta vétsina tam
i jako béhd, ale pak tam jsou tfi, co tam prosté dojdou a tedkom dojdou zpdtky, protoZe béhdni je
trapny, Ze jo.”). Dle pani ucitelky je také dulezité, aby byly soutéZe pfipraveny takovym zplsobem,

aby ,byly drovriové zviddnutelny i pro ty slabsi“, a tedy se mohli zapojit i prospéchové slabsi Zaci.

- OBTIZNOSTI MOTIVACE

Pani ucitelka Veronika shledava na motivaci nejobtiznéjsi ty pripady, ve kterych ma zak , vici
nécemu predsudky, Ze ho néco nebavi, nebo mad tfeba spatnou zkusenost, tfeba z minulych ro¢niki“.
U téchto zakd povaZuje za obtizné, jim toto presvédceni vyvratit a dokazat jim, ,Ze to neni tak horky,

jak si mysleli“. ,,Motivovat od nuly, je mnohem lehci, neZ motivovat ze zdpornych hodnot.“

- ZAIMY ZAKU JAKO ZDROJ MOTIVACE K VYUCE JAZYKU

Zajmy jsou dle Veroniky v praci s motivaci velmi dllezZité a mohou mit velmi kladny dopad na
zakdv zdjem o vyucovany predmét. Jako priklady uvadi zalibeni nékterych zak( v poslouchani hudby,
hrani pocitacovych her, sledovani seriald, ale také kontakt s rodinnym pfislusnikem Zijicim v zahranici,
ktery je pro Zaky zdrojem motivace k uceni se cizim jazyklim. Zminéné okolnosti jsou dle Veroniky

,potom zndt i strasné na téch znamkdch, Ze prosté chce védét vic, chce to pouZivat v Zivoté“.
- ODMENY

Co se tyce odmeén, tak pani ucitelka pouzivd zejména pochvaly, znamky a v pfipadé, Ze Zaci
vytvari néjaky projekt, tak ho Veronika rada ukazuje ostatnim spoluzakiim a néasledné ho vystavuje,

protoZe Z4ci to, ,,Ze budou nékde vidét", oceni.
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- VZTAH UCITELE K PREDMETU

Vztah ucitele a jeho zaniceni pro pfedmét, povaZuje pani ucitelka Veronika z motivacniho
hlediska za ,strasné duleZitej“, jelikoz Zaci dokazou ucitelGv vztah k predmétu, jeho zdjem ¢i nezdjem,

velmi citlivé rozpoznat. , Oni jsou jak psy, oni to vyciti a to, co vy na né, tak oni na vds.”

- POROVNANI PRACE S MOTIVACI V CIZICH JAZYCICH A CESKEM JAZYCE

Veronika ma moznost porovnat rozdilnosti prace s motivaci v anglickém a némeckém jazyce,
s eskym jazykem, ktery vyucovala prvni rok, kdyZz nastoupila na zakladni Skolu, kde momentalné
vyucuje, jelikoZ pro ni pivodné kapacitné bylo misto pouze pro vyuku jednoho pfedmétu, pro které
je aprobovand. Dle jeji zkuSenosti je vyuka anglictiny ¢i némciny naprosto odlisSna od vyuky cestiny,
kterd je ,naslapand védomostma a jenom teorii“, takie i motivace Zakl v Cestiné povaZuje za
obtiznéjsi. Z divodu velkého mnoizstvi latky, kterd musi byt v éeském jazyce probrana, neni v jeho
vyuce tolik prostoru pro zarazeni her a aktivit, které by vyuku udélaly zajimavéjsi. ,....tam ten cCas, na
to se vracet zpdtky neni, tam je toho fakt hrozné moc...tam se muselo opravdu jet, aby se ten pldn

plnil.“

8.3.3 Pozorovani

U pani ucitelky Veroniky jsem mél moznost navstivit vyuku anglického jazyka v Sestém
rocniku a vyuku némeckého jazyka v ro¢niku osmém a devatém. Skutecnost, Ze Veronice zaleZi na
vztazich se Zaky, bylo patrné nejen ve vyucovani, ale i o pfestavkach. Kdykoliv jsem do zakladni skoly
prisel, tak jsem ji o prestdvce potkal na chodbé, jak si povida se Zaky, zejména tedy se Zaky z Sestého
roéniku, kde je zaroven t¥idni ucitelkou. Zaci vidy jevili nad3eni, Ze ji mohou néco sdélit a chvili si s ni
popovidat. Stejny pfistup se opakoval i po zacatku vyucovani, které bylo vidy zahajeno milym
pfivitdnim a &asto také ,warm-up aktivitou®® smitkem, kterd spocivala v polozeni otazky
konkrétnimu Zzakovi, jeji zodpovézeni, tvorba nové otazky a nasledné hozeni micku dalSimu
spoluzakovi. Pfi této aktivité jevili Zaci, zejména tedy ti mladsi, nadseni, hlasili se a micek chtéli
chytat. PFi této aktivité, ale i v pribéhu vyucovacich hodin obecné, nechybély ani pochvaly za spravné
odpovédi, které mély podobu ,super, excellent, great, good job..." v anglickém jazyce a ,super a
schén” v jazyce némeckém. Zvyucovacich hodin bylo patrné, Ze pani ucitelka opravdu pouziva
ucebnice velmi malo a snazi se hodiny udélat ,Zivé” a opravdu zaky ,z téch lavic dostat ven“, aby

pouze necinné nesedéli a neposlouchali vyklad. Velmi ¢asté byly skupinové aktivity, soutéze, nazorné

6 Warm-up aktivita =, Zahfivaci” aktivita
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ukazky cizich slovicek (PowerPointové prezentace s obrazky, vytisténé obrazky konkrétnich slovicek
atp.) anebo aktivity, pfi kterych si museli Zaci opisovat anglicka slovicka do sesitu, ale nikoliv z tabule
¢i diktovanim, ale museli dobéhnout pred tabuli, kde byla slovicka napsana na papirech lezicich na
zemi, zapamatovat si je a dojit si je zapsat do seSitu, ktery méli v lavici. Obecné jsem si vSiml, Ze
mladsi Zaci (Sestd a sedma trida) davali ve vyuce vétsi pozor, byli aktivnéjsi, pfi skupinovych aktivitach
se vice snazili o rychlé odpovédi a vitézstvi, vice spolupracovali a vice se hlasili. V Sestém rocniku
dokonce néktefi Zaci respondentku prosili, aby je vyvolala a oni mohli odpovédét. U mladsich zakd
mé velmi zaujal zpUsob, kterym je Veronika oslovovala. Volila takové zdrobnéliny jejich jmen, které
znély velmi mile a naznacovaly jeji skutecné specificky pristup k Zzaklm. Skutecnost, Ze je pani uditelka
Veronika oblibend, jsem mohl pozorovat i v momenté, kdy v Sestém roc¢niku pozadala zaky, zda by ji
nevybarvili vytisknuté obrdzky, se kterymi zrovna danou hodinu pracovali. Odpovédi byl znacny
zadjem z4ka o to ji pomoci, za coZ je odménila vielym ,jste milackové”.

Skutecnost, Ze se Veronika snazi délat vyuku zajimavou a netradicni, byla ziejma i
z velikono¢ni hodiny, které jsem se mohl Ucastnit. Tato vyucovaci hodina byla netradi¢ni vtom
smyslu, Ze néktefi zaci z devdtého rocniku vyucovali némcinu mladsi zdky z osmého rocniku.
Vyucovani mélo velikono¢ni tematiku a spocivalo vrozdéleni zak( do skupinek po 3-4 a jejich
spole¢né prdci na jednotlivych stanovistich, kterd byla vedena Zaky z devatého ro¢niku. Na kazdém
stanovisti Zaci vykonavali jinou aktivitu, kupfikladu hrali pexeso s némeckymi slovicky, lustili kfizovku
s némeckymi slovicky, pfifazovali némecké nazvy k riznym obrazkim anebo hrali Sibenici zalozenou
na voleni jednotlivych pismenek s cilem uhadnout dané slovic¢ko. Jednotlivé vykony Zakd z osmého
rocniku byly znamkovany starSimi spoluzaky, ktefi stanovisté vedli. PfestoZe se mezi zaky osmého
rocniku nasli i néktefri, ktefi byli pro ¢innosti méné nadseni, vétsinu zak( aktivity bavily, smali se pfi
nich a poctivé pracovali. To bylo také v zadvéru hodiny ocenéno nejen pochvalou a podékovanim ze

strany pani ucitelky Veroniky, ale i ze strany starSich zakd, ktefi vyhlasili a odménili vitéze jedné

z aktivit.
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8.4 KOMPARACE ZiSKANYCH DAT MEZI SEBOU A S TEORETICKYMI VYCHODISKY

Ziskana data ukazovala nejen na znacné rozdily v praci s motivaci zakd, ale i na urdité
podobnosti, které se u respondentl opakovaly. Stejné tak bylo u respondentll mozné najit témata,

ktera se shodovala s teoretickymi vychodisky uvedenymi v teoretické ¢asti této bakalarské prace.

8.4.1 Vzajemna komparace dat

Nejvice podobnosti v ziskanych datech bylo moZné nalézt u pana ucitele Ondry a pani ucitelky
Veroniky. Prikladem je jejich snaha o nalezeni takové cesty k zZakim, kterd by vedla k vybudovani
pfiznivych vzajemnych vztah(, s ¢imz souvisi jejich snaha o tvorbu pozitivniho tfidniho klimatu. U
pani ucitelky Zdenky se tak vysoké tendence k tvorbé vhodného klimatu neprojevovaly, ba naopak mi
sdélila, Ze jeji naplni prace je vyucovani zak(, které povazuje za dllezZitéjsi nez to, aby ji méli Zaci radi.
Dalsim spole¢nym tématem pana ucitele Ondry a pani ucitelky Veroniky jsou jejich nazory na
komunikacni dovednosti v anglickém jazyce, které povazuji za nejdlleZitéjsi a snaZi se klast daraz
primarné na jejich rozvoj. Dovednosti v anglickém jazyce se Ondra a Veronika snazi rozvijet zpUsoby,
které vybodluji z tradiéniho frontalniho zplsobu vyuky, tedy snazi se uréitym zpUsobem narusit
stereotyp vyucovani a udélat ho zivéjsim a zajimavéjsim. V rozhovorech s témito uciteli se také Casto
opakovalo téma prace s chybou, coZ povaZuji za podstatné (u pani ucitelky Zdernky se toto téma
objevovalo pfimo ve vyucovani pfi pozorovani). Jejich snahou je naucit zaky tomu, aby se chyb
neobavali, jelikoZ jsou pfirozenou soucasti procesu uceni. Pan ucitel Ondra a pani ucitelka Veronika
také uvedli, Ze se do vyucovani snazi vnést humor, tedy napfiklad ze sebe ,délat Saska“, ¢imz se snazi
délat hodiny zabavnéjsi a détem se tim pfiblizit. Dale oba ucitelé uvedli, Ze je dllezZité, jaky postoj
ucitel zastdva vici vyucovanému predmétu, jelikoZ na tento postoj zZaci vyrazné reaguji. Dalsim
spoleénym tématem Ondry a Veroniky byly pochvaly, které oba velmi vyrazné uzivaji (u pana ucitele
Ondry to nebylo mozné ovérit pozorovanim, u pani ucitelky Veroniky to pozorovanim bylo ovéreno),
jelikoZ si mysli, Ze je pro zaky duleZité, aby dostavali pozitivni zpétnou vazbu o své Cinnosti. U pani
ucitelky Zdenky byly pochvaly pozorovdny taktéz, nikoliv vSak vtakové mife jako u ostatnich
respondentl. Vyrazné podobnosti v praci s motivaci u Ondry a Veroniky Ize pravdépodobné hledat
v jejich nizkém véku. Vsichni respondenti zastavaji veskrze pozitivni nazory na zarazeni soutézi do
vyucovani, jelikoZ se shoduji na tom, Ze jsou poté hodiny zajimavéjsi a pro zaky atraktivnéjsi. Stejné

tak se shoduji na pouzivani trest(, k jejichZ pouZziti sahaji neradi a pouze ve vyjimecnych ptipadech.

V ziskanych datech se vsak objevily i odliSnosti, jejichz pfikladem jsou rozdilné ndzory na
skupinovou praci Zakd. Zatimco pan uditel Ondra uvedl, Ze pfi skupinové cinnosti ¢asto prospéchové
siln&jsi Zaci zastini Zaky slabsi a Ze celkové Zaci pfi skupinové aktivité inklinuji k nizsim vykonim, pani

ucitelka Zderika naopak uvedla, Ze pfi skupinové praci prospéchoveé silnéjsi Zaci pomahaji slabsim, uci
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se od sebe atp. Nazory respondentl se také lisily v oblasti znamkovani, k némuz Ondra a Zderika
uvedli, Ze ma pro Zaky vysoky motivaéni charakter. Zdenka dokonce uvedla, Ze zndmky poklada za
jediny zplsob, jak lze Zaky motivovat. Veronika naproti tomu uvedla, Ze znamky pro Zaky jiz zdaleka
nejsou tak dulezité, jak tomu byvalo v dobé, kdy jako ucitelka zacinala. Dale bylo u respondentu
patrné, Ze Zeny a muZi pracuji s motivaci odliSnym zplUsobem. Zatimco pan ucitel Ondra vyzdvihoval
muzské pohlavi jako pfirozeny symbol autority, pani ucitelky Zderika a Veronika uvedly, Ze se obcas
snazi dosahnout svého cile tim, Ze ,hrajou na city” zak(. Velmi se také lisilo to, ¢emu vénovali
respondenti zvySenou pozornost pfi rozvorech. Pani ucitelka Veronika napfriklad vénovala velkou ¢ast
rozhovoru svému pfistupu k Zakdim, pan ucitel Ondra ddkladné popisoval jeho snahu o to, aby Zaci
pochopili, pro¢ je dlleZité uceni se cizim jazykim a pani uditelka Zderika vénovala zvysenou
pozornost tézkostem spojenych s motivaci zakd a téZkostem ucitelského povolani celkové. Ondra a
Veronika naproti tomu vypovédi tohoto typu nepoddvali, spiSe naopak. Uvadéli, Zze jsou se Zaky

veskrze spokojeni a chvalili je.

8.4.2 Komparace dat s teoretickymi vychodisky

V ziskanych datech se objevilo mnoho témat, kterd byla zminéna v teoretické casti této
bakalaiské prace. Prikladem muzZe byt zplisob odménovani pana uditele Ondry, ktery uvedl, Ze se
snazi motivovat Zaky tim, Ze chvali i jejich dil¢i Uspéchy, které sice nemaji poZzadovanou cilovou
podobu, ale alespon se ji trochu podobaji. Tento zplsob odménovani, nazyvany tvarovani neboli
shaping, je jednim druhem pozitivniho posileni v rdmci operantniho podmiriovani (Plhakova, 2003).
Co se tyCe odménovani, tak Ondra uvedl, Ze chvali Zaky velmi hodné a to témér za kaZdou jejich
spravnou odpovéd (sdm si uvédomuje, 7e to neni spravné). To dle Capa a Marede (2001) neni
vhodné, jelikoZ se pro Zaka stdva pravidelnd odména béZznou zalezZitosti a jeji motivani charakter se
vytraci. Dale pan ucitel Ondra uvedl, Ze témér nezadava domadci Ukoly za trest, jelikoZ se v Zacich
Lprohlubuje nechut“ k danému predmétu. Tento druh trestu oznacuji Cap a Mare$ (2001) jako
,donuceni k neoblibené cinnosti“ a jeho pouZiti povaZzuji za nevhodné, jelikoz Zaci za¢nou zadanou
¢innost (domaci ukol, praci navic...) povaZovat za negativni a budou k ni mit odpor, i kdyz bude
zadana s dobrym umyslem (napfiklad procvi¢ovani latky). Pani ulitelka Zdenka zase uvedla, Ze do
vyucovani zarazuje aktivitu, pfi které je néktery zak v roli vyucujiciho a vede tfidu. Dle jejich vypovédi
nékteri zaci tuto Cinnost pfimo vyZaduiji. Tito Zaci nejpravdépodobnéji jednaji na zakladé jejich vysoké
potfeby sociadlniho vlivu (Hrabal, Man & Pavelkova, 1989). Vedle téchto zaka Zdenka uvedla, Ze se
setkdva se zaky, ktefi se do vyucovani nezapoijuji, stoji v pozadi a k tomu aby se pfihlasili, potfebuji

stoprocentni jistotu, Ze znaji sprdvnou odpovéd. Takové chovani Ize s nejvétsi pravdépodobnosti
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prisoudit jejich silné potfebé vyhnout se neuspéchu, tedy odpovédét jen v situacich, kde je zaruceno,
Ze se neztrapni (Hrabal & Pavelkova, 2010). Dale Zderika zminila zpUsob trestani spocivajici v pouziti
domadciho ukolu jako zadani pro pisemnou praci. Jedna se tedy o metodu prirozenych nasledkd, ktera
spociva v samovolném pusobeni nasledk( Zakova chovani. V pfipadé Spatné znamky z pisemné prace
se tedy potrestd zak sam, jelikoz nesplnil domaci ukol, coz vedlo ke Spatné znamce z testu (Fontana,
2014). V neposledni radé to byl zplsob, kterym pani ucitelka Zderka chvalila jednoho z jejich zaka za
jednicku z pisemné prace. Tohoto chlapce pochvalila tak, Ze mu sdélila: ,, Ty jsi sikovnej kluk.” Tento
zpUsob pochvaly je dle vyzkumi Carol Dweckové nevhodny, jelikoZ pochvala za stalé charakteristické

rysy nejenze zaky nemotivuje, ale dokonce jejich motivaci podryva (Dweck, 2007).
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9. DISKUZE

Provedené vyzkumné Setfeni poukdzalo na existenci velkého mnozstvi motivacnich
prostredkd, které pedagogové pri praci se Zaky pouZivaji. Stejné tak ze ziskanych dat vyplynulo, Ze se
nazory pedagogli na stejné motivacni prostfedky mohou liSit a to zejména z dlvodu velké
rznorodosti 7akud, se kterymi se pedagogové setkavaji. Proto také nelze nalézt urcity univerzalni

motivacni prostfedek, kterym by bylo mozné motivovat vSechny Zaky bez rozdilu.

Na pocatku vyzkumného Setfeni byly stanoveny tfi vyzkumné otazky, na které byly nasledné

hledany odpovédi.

e 1. Jak pracuji ucitelé druhého stupné zdkladnich skol v aprobaci anglicky jazyk s dalsim, libovolnym
predmétem, s motivaci Zdka ve vyuce?
o 2. Jak se lisi uciteli pouZivané zptsoby motivace v zavislosti na véku Zakd (6. - 9. tridy)?

e 3. Jak se lisi uCiteli pouZivané zptsoby motivace v zdvislosti na vyu¢ovaném predmétu?

Odpovéd na prvni otdzku je znacné Sirokd, coz je dané zejména jiz vySe zminénou
rGznorodosti Zakll a samoziejmé existenci Siroké Skaly motivacnich prostfedk(. Pokud bych v3ak
odpovédi respondentl shrnul, tak se jedna zejména o praci s pfistupem k Zaklm, tvorbu vhodného
klimatu, ucitelovo zaniceni pro pfedmét, snahu o to, aby si Zaci uvédomili dlleZitost vyucovanych
predmétld (konkrétné spiSe anglického jazyka), oZiveni vyulovani rdznymi soutéZemi, hrami,
skupinovymi aktivitami atp., poukdzani na to, kde vSude Ize vyucované predméty vyuzit v realném
Zivoté (tyka se spiSe anglického jazyka) a bez pochyby prace s odménami, které maji nejcasté;ji

podobu pochval ¢i znamek.

Co se tyCe druhé vyzkumné otazky, tak bylo zjisténo, Ze jsou rozdily zejména v pfistupu
ucitele k zakam, ktery je k mladsim Zakam (obzvlast k zakim Sestych tfid) laskavéjsi a ke starSim
naopak prisnéjsi. Dale ve zplsobu, kterym Zaci pohliZzeji na zndmky jako na motivacni prostredek
(zatimco pro mladsi Zaky maji znamky velmi silny motivacni charakter samy o sobé&, u starSich zaki
maji znamky motivacéni charakter spiSe z dlvodu pfijeti na stfedni Skoly) a ve zplsobu, kterym Zaci
vhnimaji rizné herni ¢innosti atp. (mladsi Zaci vétsinou reaguji na Zivéjsi vyuku pozitivnéji, kdezto u
nékterych starSich zZakd se respondenti setkavaji s nechuti a nezdjmem, ktery je spojen s jejich
pubertou). Starsi Zaky lze také motivovat raciondlnéjsimi zplsoby, tedy poukazat na dulleZitost
predmétu v jejich budoucim studiu, zaméstnani anebo v Zivoté celkové. Ve vysledku povazuji

respondenti jednodussi namotivovat mladsi zaky.

Odpovédi na treti vyzkumnou otdzku se také znacné lisily. Respondenti, ktefi se zucastnili

vyzkumného Setfeni, vyucuji vedle anglického jazyka i dalsi predméty, kterymi jsou: némecky jazyk,
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déjepis, obCanskd nauka a Cesky jazyk, se kterym méla pani ucitelka Veronika zkusenosti. Pouzivané
motivacéni prostfedky se mezi respondenty opét z diivodu jejich Siroké skaly lisily. Pan ucitel Ondra se
v anglickém jazyce snaZi motivovat Zaky spiSe tim, Ze vyzdvihuje jeji dlilezitost, kdeZto déjepis se snazi
podavat zajimavym zplsobem, aby Zaky zaujal. Pani ulitelka Zdenka zase uvadi, Ze v anglickém a
némeckém jazyce pouziva stejné motivacni prostredky, tedy razné hry (vyvolavani zakd mickem, zak
v roli ucitele atp.), soutéze, znamkovani atd., ale v obanské nauce, kterou také uci, pouziva systém
bodového hodnoceni, ktery spociva v tom, Ze Zaci ziskavaji za svou aktivitu pribézné body a na konci
pololeti dostdvaji za tyto body vyslednou zndmku. Pani ucitelka Veronika odlisuje prdci s motivaci
v anglickém a némeckém jazyce zejména v pocatcich jejich vyuky. Zatimco v némciné md moznost
na prvnim stupni. Pani ucitelka Veronika také porovnavala zplsoby motivace v cizich jazycich
s jazykem ceskym, ktery chvili vyucovala. Motivovat déti v ¢eském jazyce vSak povaZovala za velmi

obtizné a to z dlvodu velkého mnoZstvi uciva, a tedy malého prostoru ke zatraktivnéni vyuky.

Za limity této prdce povazuji maly vyzkumny vzorek, ktery byl tvoren tfemi respondenty. Tuto
skutecnost vSak nevidim jako velké omezeni, jelikoZ byla data velmi podrobné zpracovdna a poskytla
tak velmi ddkladny pohled na to, jak jednotlivi respondenti s motivaci pracuji. Ddvodem malého
vzorku byla velmi nizkd ochota pedagogl, uUcastnit se vyzkumného Setfeni. Prevaina vétsina
oslovenych pedagogl Ucast ve vyzkumu budto odmitla, anebo se k Ucasti viibec nevyjadfila. Pficin
stojicich za jejich neochotou muzZe byt celd fada, od nedostatku ¢asu pres nezajem az po strach, Ze by
byly odhaleny jejich pfipadné nedostatky pfi praci s motivaci. Za dalsi limit pokladam absenci
pozorovani u pana ucitele Ondry. Pficinou této absence bylo vSak nedostani souhlasu k tGcasti z jeho
strany, s odlvodnénim, Ze by ma pfitomnost narusovala pribéh vyuky. JelikoZ se ale v soucasné dobé
rozmaha pritomnost asistentll pedagoga ve vyuce, mél by ucitel s pfitomnosti ostatnich osob ve
vyuce umét pracovat. Jeho odmitnuti lze tedy pficitat vedle pficin, které zminil on sam, také studu,

nejistoté, moznému odhaleni jeho slabych stranek atp.

Vedle urcitych limitd ma vsak tato prace velky pfinos a to zejména pro mé, jako budouciho
pedagoga. Ve vzdélavani pedagogl je totiz dle mého ndazoru této problematice vénovana mala
pozornost, coZ si myslim, Ze je chyba. Kazdy pedagog by totiz mél mit nejen odborné znalosti ve své
aprobaci, ale i odborné znalosti tykajici se prace s détmi. Tyto znalosti, a to alespon zakladni, by mély
byt nutnou ,vybavou” kazdého pedagoga a to i presto, Ze se jedna o dovednosti, jejichz nauceni
(alesponi castecné, jelikoz je to Castecné i otdzka osobnostnich charakteristik uditele) je velmi
narocné. Bezesporu lze fici, Ze uméni motivovat Zaky, je opravdovym uménim. Zaroven si vsak
myslim, Ze investovat Usili a ¢as do zdokonalovani se v této oblasti se rozhodné vyplati. Vidét totiz

vysledky své prace ve formé détského zajmu anebo dokonce zapalu, je opravdu odménujici.



83

10. ZAVER

Tato bakaldfska prace je zamérena na problematiku prace s motivaci ve skolnim prostredi,
jejiz znalost povazuji za nezbytnou, pokud chce pedagog vykondvat své zaméstnani efektivné. Pfi
psani této prace jsem si uvédomil, jak je tato oblast komplexni, sloZita a Ze i kdyzZ si mUzZe pedagog

myslet, Ze jim pouZivany motivacni prostredek je efektivni, tak tomu tak viibec byt nemusi.

V teoretické Casti této prace byla zachycena zakladni teoretickd vychodiska vztahujici se
k praci s motivaci ve Skolnim kontextu. Jednalo se o Uvod do problematiky motivace, zakladni
motivaéni potfeby (zdroje motivace), které vysvétluji rozdilné reakce Zak( na urcité zplsoby
motivace, ddle oblast odménovani a trestani a na zavér motivacni Cinitele, jako jsou ucitelova
ocekdvani, aroven nabuzeni organismu ve vztahu k vykonu a tfidni klima, které mohou mit na vykony
zakl zasadni dopad. Teoreticka ¢ast je zaloZzena na radé vyzkuml, které byly v oblasti pedagogiky
provadény, a zaroven obsahuje celou fadu vlastnich praktickych ptikladd, na kterych jsou teoretické
poznatky ilustrovany. Mym cilem bylo teoretickou ¢ast pojmout takovym zplsobem, aby byly
teoretické poznatky snadno pouzitelné v praxi, ¢ehoz jsem se snazil docilit zejména transformaci

teoretickych poznatkl do praktickych priklad.

Prakticka cast, kterd byla zpracovana formou kvalitativniho vyzkumu, si kladla za cil zjistit,
jakym zplsobem pracuji ucitelé druhého stupné zakladnich Skol, kteri vyucuji anglicky jazyk,
s motivaci zak( v redlné praxi. Tento cil se podafilo naplnit tim, Ze byly s respondenty provedeny
hloubkové rozhovory a pozorovani, ¢imzZ bylo ziskdno dostate¢né mnoiZstvi dat pro posouzeni toho,
jaké motivacni prostfedky a jakym zplsobem je pedagogové pouZivaji. Vyzkumnym Setfenim byla
zjisténa opravdu Siroka skala motivacnich prostredkd, které mohou byt k motivaci zakd pouzity. Po
interpretaci dat se u mladsSich pedagogl, ktefi se vyzkumného Setfeni zucastnili, objevila fada
podobnosti ve zplisobech, jakymi s motivaci Zak( pracuji. Tyto zpUsoby se v porovnani se zpUsoby

starsSi pedagozky, kterd se vyzkumného Setieni také zucastnila, spise lisily.

Za nejvétsi prinos bakaldrské prace povazuji tu skutecnost, Ze jsem se podrobné seznamil se
zpUsoby, kterymi lze zaky podnitit k ¢innosti a zejména které lze v praxi redlné vyuzit. Bakalarska
prace muUze byt také prinosnd pro dalsi pedagogy anebo budouci pedagogy, ktefi by méli zdjem o
vzdélavani se v této oblasti. Prace samoziejmé neobsahuje veskeré informace vztahujici se k praci
s motivaci ve Skolnim prostfedi. To ale nebylo ani cilem prace a ani to neni mozné, jelikoZz by prace
¢itala nespocet stranek. Pro budouci pedagogy by vsak mohla slouZit jako Uvod do této oblasti,

popfipadé jako zdroj inspirace pro praci s motivaci.
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