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Souhrn:

Tato bakalarska prace se zabyva ekonomickym vlivem a dynamikou
vyvoje nadnarodnich spolecnosti. Sleduje vyvoj svétovych trhli a popisuje
ekonomické nerovnosti v postupné globalizovaném svété dnesni doby. Prace
dale popisuje vyvoj svétovych korporaci az do soucasnosti a priblizuje zmény,
které prodélaly béhem svého vyvoje. Jsou zde popsany jednotlivé ekonomiky
dotéené vlivem MNC, porovnana ekonomicka situace pred a po vstupu korporaci
a konecné jsou vyjadreny vysledky vyvoje svétovych MNC v porovnani
s exportem nejvétsSich svétovych ekonomik.
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Summary:

This work deals with the economic effects and the dynamics of
multinational companies. It monitors development in world markets, and
describes the economic inequality in progressively globalized world of today.
The work describes the development of global corporations to the present day
and explains the changes that have suffered during its development. It also
describes how does MNCs influence the economy, compared to the economic
situation before and after the corporations enter,and final results are presented
as world MNCs compared with exports of the world's largest economies.
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2. Uvod:

Ve své bakalarské praci jsem se rozhodl zamérit na téma, které je svym
obsahem blizce spjaté s dnes jiz ustupujici hospodarskou recesi, a sice
dynamika a ekonomicky vliv nadnarodnich spolecnosti. Obsah tématu je
teritoridlni a komoditni pohled na vyvoj nadnarodnich korporaci a jejich
hospodarsky vliv v misté plsobeni. Nadnarodni korporace v dnesni dobé
dosahuji vykonl jako nékteré svétové ekonomiky. Jde ve své podstaté o
samostatny ekonomicky Utvar na Urovni podniku provazaného pres nékolik
hostitelskych zemi s centrdlou v zemi plvodu. Ekonomické sebevédomi,
neohroZenost a bezohlednost jsou vétSinou prvni negativni Usudky o téchto
gigantech na globalnich trzich, je tedy zajimavé, ze statni zfizeni ,vysekavaji*
cestu hustou dzungli byrokracie a legislativy, k ¢emuz pouzivaji politiku reforem
a to vSe smérem naproti MNC. Snaha zatraktivnit trh pro zahranicni investory je
fenomén, ktery se prodird dnesni dobou a zemé v rliznych politickych
uskupenich jej berou jako znamku prestize a ekonomické solventnosti. Je tedy
zrejmé, Ze MNC jsou soucasnym trendem a zbrani moci v rukou managementu.
MNC jsou zaroven zdrojem inovaci, zaméstnanosti a nového kapitalu. Korporace
prosly rozvojem, ktery dlouhou dobu sledoval jediny cil — zisk. Neni tedy od véci
porovnat stat a korporace, kde management nahrazuje vladu a Zene se za svym
cilem, po vzoru némeckého podnikového ,well oiled machine". Predmét
obchodovani MNC je vychozim bodem rozvoje korporaci, zpravidla je to jen
startovni pozice. Jen vyjimecné tyto ekonomické giganty expanduji a na cilovém
trhu nezavadéji nabidku novych vyrobk{ nebo sluzeb. Porad jde totiZz o obchod
a cilem obchodovani je vzdy zisk. Vstup MNC na trh je jisté inovaci a v rliznych
pripadech znamena i dostopnust strategickych surovin a komodit, kterymi MNC
obchoduji. Oteviené dvere do systému, ekonomiky zvolené zemé, mohou
znamenat nékolika lety pfinos v mnoha ohledech. Stejné tak ale mlze nastat
situace kdy dojde k potlaceni subjetkl domaciho trhu, ovSsem mize dojit i
k symbioze mezi vétsinou Gcastnikl. Cilem prace neni nalézt zplsob jak vyuZit
podporu viadni legislativy ve prospéch MNC, stejné jako vyuzit vliv MNC pro
ekonomiku, v niz plsobi, ale tyto vzajemné interakce popsat a pokusit se
pozitiva pro obé zucCastnéné strany a zaroven kvantifikovat data vyzkumu.




3. Cil prace a metodika

Cilem prace je seznameni s problematikou nadnarodnich spolecnosti jako
trendu, ktery do vyrazné miry ovliviiuje moderni globalizovanou spolecnost,
Cimz prispiva ke svétovému rozvoji a zaroven nastinit nedostatky a
problamatiku z toho plynouci. Soucasna situace je popsana na nékolika
prikladech a grafech sestavenych za ucelem prehledu svétového obratu financi,
ktery umoznil strukturovat ekonomicky vliv nadnarodnich spolecnosti a popsat
jejich dynamikl vyvoje. Dale jsou pouZity tabulky, popisujici velikost korporaci a
predmét jejich obchodovani, tedy komoditu. Velice podstatny je fakt, Ze
spolec¢nosti, které plsobi na vice svétovych trzich, dodrzuji ve své podstaté
jedinou strategii a tou je expanze, tedy rozSifovani sluzeb a osloveni co
nejvyssSiho poctu obchodnich partnert. DalSim cilem je kvantifikace dat svétové
ekonomiky a historickych Gdajd popisujicich dynamiku a vliv korporaci. V praci
je uvedeno nékolik tabulek, ziskanych z aktualnich statistik OSN a statistického
centra UNCATD, jejichz vzajemné porovnani determinuje vysledky v praci
popsané.

Teoreticka Cast je zpracovana na zakladé prostudované literatury a
nazord pracovnikd v centru OSN a managerd vybranych korporaci plpsobicich
v Ceské republice, stejné tak jako ndzorl odbornikd na dané téma. Vlastni
prace shrnuje ziskana data do prehledu vyvoje a vlivu nadnarodnich spolecnosti
doplnéného o vlastni poznatky a nazory na dané téma. Pro pochopeni
souvislosti na svétovych trzich jsem porovnaval data ziskana z uvedenych
zdroj, zapsana v tabulkach, v konfrontaci s mapami svétového vyvoje
ekonomiky a obchodu pfilozenych k této praci. Vysledkem je rozlozeni korporaci
dle mista plsobeni stejné tak jako zastfeSeni silou ekonomiky v niz plsobi a
pravdépodobné centra expanze téchto subjektd.




4. Multi National Corporation

»Nadnarodni spoleCnosti jsou podniky, které vlastni nebo ovladaji ¢innost
produkuijici pfidanou hodnotu ve dvou nebo vice zemich". Takto popisuje
nadnarodni spolecnosti jeden z vyznamnych odbornikd John H. Dunning v knize
The theory of Transnational Corporations. V mnoha publikacich vénuiicich se
nadnarodnim spolecnostem se Ize setkat s terminem — Multinational enterprise
— nadnarodni podnik, dale se pouzival termin Multinational Corporation,
mnohonarodnostni spolecnost, ale taté jiny nazev ,Nadnarodni spolecnost".

4.2 Teorie nadndrodni firmy

Coase (1937) vysvétluje hranici mezi firmou a trhem pomoci nenulovych
transakcnich nakladd cenového koordina¢niho mechanismu. Rozdéleni na trzni
(cenovy) a hierarchicky (interni) koordinacni mechanismus Ize rozlisit i v
mezinarodnim meéritku. Tyto krajni body vymezuiji Sirokou Skalu organizacnich
forem mezinarodniho podnikani, jejichz podobu mdze firma nabyvat. Podnikani
v zahranici je, oproti podnikani v domaci ekonomice, obecné spojeno s vyssSimi
transak¢nimi naklady. Z toho plyne, ze pouze odpovidajici dodatecné vynosy
budou dostate¢nou motivaci pro jejich uskutecnéni. Dunning (1993) vyklada
vznik nadnarodni firmy pomoci OLI-teorému, ktery fika, ze investice v zahranici
musi pro firmu znamenat soubézné vyuziti vyhody vlastnictvi specifickych aktiv,
vyhody lokalizace a vyhody internalizace produkce. Jinymi slovy firmy vybavené
hmotnym nebo nehmotnym majetkem expanduiji do ciziny, aby internalizovaly
benefity vyvstavajici z vyhody vlastnictvi specifickych aktiv a aby porovnaly svoji
silu pomoci lokalizacni komparativni vyhody. Vyhoda vlastnictvi specifickych
aktiv a internalizace jsou endogenné zavislé na nadnarodni firmé, avsak o tom,
zda firma vyuzije téchto vyhod v domacim, i zahrani¢nim prostredi, rozhoduiji
lokalizacni vyhody. Lokalizacni vyhody jsou pro firmu exogenni a jsou zavislé na
charakteristice ekonomiky hostitelské zemé a také na jejich motivech
investovani v zahranidi.




4.3 Vyhoda vlastnictvi a internalizace

Aktiva, specificka pro urcity podnik, poskytuji konkurencéni vyhody, jde o
patenty, znacky, obchodni tajemstvi, know-how, distribucni kanaly, podnikovou
strategii a pod. Z pohledu firemni komodity, tedy aktiva kterym disponuije, se
uvadi teorie, ktera rozdéluje tyto subjekty na hmotna a nehmotna aktiva. Podle
této platnosti plati, Ze podnik se snazi rozsifit portfolio svych nehmotnych aktiv,
protoze jejich presun a manipulace s nimi je vyrazné levnéjsi nez s hmotnymi
aktivy. Tim padem tedy dochazi v podniku k Usporam zrozsahu a tim
k Usporam v celém podniku. Je to zplsobeno predevsim nizkymi transakénimi
naklady.

Internalizace je proces kdy firma efektivné vyuziva aktivum namisto jeho
prodeje na trhu, ktery se nahrazuje napriklad formou licence. Pfi spravném
poméru transakcich a trznich nakladl a poméru ceny patentl a licenci mize
podniky ziskat dalSi vyhody pramenici z jeho umisténi a komodity s niz
obchoduje.

4.4 Vyhoda lokalizace

ProtoZe se tato prace zabyva i mistem plsobeni MNC, tedy lokalizaci

spolecnosti, vymezim lokalizacni vyhody. Mezi zasadni lokalizacni faktory
zaradim napriklad velikost trhu, vzdalenost od hostitelské zemé, levna pracovni
sila, pfiznivost dafiové a celni politiky v hostitelské zemi, investi¢ni pobidky
apod.
Za dalSi vyznamné faktory, tedy faktory, které ovliviiuji rozhodnuti korporaci
zada investovat v dané ekonomice, povazuji pfiznivou makroekonomickou
situaci hostujici zemé, jako jsou stabilni ceny, nizky narodni dluh, nerostouci
schodek statniho rozpoctu atd. Je také nezbytné zminit neekonomické
lokalizacni faktory kam spada stupen korupce, pravni vymahatelnost a
administrativni efektivita, tedy vSechny ty, které ulehluji provozni a obchodni
operace.




Stat by mél byt pripraven na investicni rozvoj a to jen tehdy spliuje-li

podminky socialni, politické a institucionalni stability. Stejné tak je dllezity
pokrok ekonomickych reforem, to ale zejména u rozvojovych zemi.
Vstup zahrani¢niho investora na trh determinuji tfi skupiny lokalizacnich vyhod.
Za prvé jde o tzv market seeking, jde tedy o nasyceni novych trhl nebo o
uZitek z otevreni trhG novych. V pfipadé vyhledavani nového investora mdze
dojit k vytlaceni domacich producentd. Hlavnimi stimuly pro pfilakani PZI jsou
tedy velikost trhu, stejné tak jeho rlist a obsluha zahrani¢niho trhu, tj. Cla,
transportni naklady apod.

Druhym typem je tzv. Asset seeking, jde o proces kdy se investor snazi
dostat k prostfedkdm, které jsou v jeho ekonomice nedostupné a to vSe pomoci
investice na zahrani¢nim trhu. Jedna se tedy praci, know-how, komodity,
prirodni zdroje apod. Tento popis presné kopiruje napriklad chovani japonskych
automobilek na konci 80 let 20. stoleti.

Obecné plati Ze dostupnost zdrojl, uroven ifrastruktury a levna a

kvalifikovana pracovni sila jsou hlavnimi motivy pro investory a presuny jejich
kapitalu.
Za treti se jedna o tzv. Efficienty seeking, tedy sledovani efektivnich moznosti
na trhu a to napfiklad sledovani Uspor z rozsahu a Uspor ze sortimentu. Tomu
poslouzi prostorové rozdéleni vyroby do vice tovaren v pripadé, ze firma
vykazuje vyssi Uspory z rozsahu na Urovni jednotlivych vyrobnich zavodd.

5. Globalizace

Tento pojem je vychozim bodem pro zhodnoceni MNC, jejich
ekonomického vlivu a dynamiky jejich rozvoje, to vSe z pohledu ekonomického i
materialniho, tedy komoditniho.

Obecné se globalizace popisuje jako ,abstraktni fenomén, zahrnujici
rlzné zmény spoleCnosti, které vedly k vétsi propojenosti politickych,
sociokulturnich a ekonomickych udalosti na globalni Urovni. Globalizaci Ize
chapat jako nerovny proces, v jehoZ dlsledku se nékteré Casti svéta relativné
priblizuji, zatimco jiné relativné oddaluji, to vSe bez ohledu na geografickou
vzdalenost. Tyto nové vzdalenosti jsou urceny rychlosti prenosu informaci a
jsou pfimym dlsledkem Urovné zapojeni mist od systému globalni ekonomiky.



http://cs.wikipedia.org/wiki/Abstrakce
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Diky témto rozdildm mohou mit podobné procesy v rlznych ¢astech svéta velmi
rozdilné dlsledky (typickym prikladem je napf. zavadéni volného trhu)."

Tato bakalarska prace se zabyva globalizaci ze strany obchodu a je rozdil
mezi globalizaci a ekonomickou globalizaci. Reknéme tedy Ze: ,Globalizaci se
zkracené nazyva teorie globalniho ekonomického rlstu, podle niz extenzivni
rozvoj vyspélych zemi ve svém disledku zplsobuje i zvySeni Zivotni Urovné a
zmirnéni chudoby v rozvojovych zemich. Oponenti a odptrci globalizace v tomto
vyznamu upozoriiuji na to, ze socialni rozdily se naopak prohlubuji a Ze proti
chudobé ve tretim svété musi vyspélé zemé branit aktivni podporou mistniho
drobného podnikani a zmensenim ekologickych dopadl prlimyslu v rozvinutych
zemich, které jejich situaci zhorsuji."

Je tedy zjevné, Ze proces globalizace spojuje rozvinuté ekonomiky
s transitivnimi a ve své podstaté se jedna o zkaracovani obchodnich, politickych
i osobnich vzdalenosti mezi lidmi. Historicky je vyvoj globalizace popisovan
takto: ,Zakladnim impulsem pro zahajeni globalizace byla revoluce v dopravé,
ktera probéhla v poloviné 20. stoleti. Diky rychlejsi silnicni, letecké, zeleznicni i
lodni dopravé bylo mozné pro firmy uzavirat smlouvy nejen s témi lokalnimi, ale
i s témi, ktefi by byli jinak moc daleko — tfeba i pres polovinu planety.
Prikopnikem globalizace byly Spojené staty americké, kde mistni spolecnosti
expandovaly v 60. letech na evropské trhy. DosSlo k tomu, Ze Americané se
museli Castecné prizplsobit vkusu evropského zakaznika; zaroven ten se ale
stykem s jinou kulturou a zpdsobem vyroby &i prodeje také zménil. Tuto
vyménu nékteri lidé oznadili jako prinos, nékteri, prevazné nacionalisté se s tim
ale nikdy nesmirili. Do globalizace se ale zapojily i dalSi zemé; pozdé&ji v 70.
letech, kdyZz nastal prudky rozvoj japonské ekonomiky a zboZi zde vyrabéné se
rozsifilo do vSech zemi. V USA a Evropé tak byla nasledkem konkurencéniho boje
odepsana, nebo vyrazné zredukovana celd odvétvi prlimyslu, jejich misto
zaujaly pravé japonské firmy s japonskym zplsobem vyroby. Takové procesy
pokracovaly dale i v 80. a 90. letech a probihaji i nadale."

5.1 Ekonomicka globalizace

~Podstatou ekonomické globalizace, tedy postupné penetrace financi,
prace a kapitalu spektrem subjektl svétové ekonomiky, jsou pravé MNC. Statni
subjekty si korporace predchazeji snohou o udrzeni cenové stability a danovymi
vyhodami. Odménou jim za to maji byt investice k posileni ekonomiky. Aby toho
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MNC snaze docilovaly a k transparentnosti jejich jednani se zakladaji lobbystické
organizace jako napf. ERT. Tyto spoleCenstvi maji obrovsky vliv rozhodovaci
procesy v EU nebo v NAFTA.

Klicovou roli v procesu ekonomické globalizace nesou instituce Svétova
banka (WB) a Mezinarodni ménovy fond (IMF) zalozené v roce 1944 v Bretton
Woods v USA. Tyto instituce formou pdjcek a investic financuji projekty
na ,oziveni® slabych ekonomik. Pfitom si stanovuji tvrdé podminky pfi
poskytovani Gvérl, které rozvojové zemé vzhledem ke své hospodariské situaci
stéZi mohou odmitnout a stavaji se tak jakymisi vazaly, nebot’ dluh spolecné
s obrovskymi Uroky nemohou nikdy splatit. Nyni se tak déje prostrednictvim
program{ strukturalnich Uprav (Structural Adjustment Programme - SAP) pro
poskytovani pljcek, jejichz navratnost se snazi zabezpecit tim, Zze po vladach
pozaduji napf. snizeni dotaci v zemédélstvi, devalvaci mény ¢i Skrty ve vydajich
na zdravotnictvi, vzdélani apod.

K témto institucim pribyla v roce 1947 VSeobecna dohoda o clech
a obchodu (GATT), ktera byla v roce 1996 preménéna ve Svétovou obchodni
organizaci (World Trade Organization - WTO) a ktera se nékdy nazyva ,tretim
sloupem" brettonwoodskych organizaci. Tato instituce je nastrojem
k prosazovani neoliberalniho systému volného trhu, coz je vyhodné predevsim
pro nadnarodni korporace. Jejim cilem je zajistit fungovani ,volného" trhu
odstranovanim prekazek pro volny pohyb zbozi a kapitalu. AvSak expanze
velkych nadnarodnich korporaci v posledni dobé predstavuje vitézstvi
komplexnich byrokratickych organizaci nad principy volného trhu. Peclivé
organizované vstupy pracovni sily, surovin a polotovarl arovnéz vystupy
v podobé zboZi asluzeb volnou soutéz na trhu prakticky vyluCuji. Jako
prostfedek se vyuZivd vyhledavani co nejlevnéjsi pracovni sily, plsobeni
reklamy, korupce.

Za vrchol ekonomické globalizace lze povaZzovat prozatim zazehnana
ratifikace Multilateralni dohody o investicich (MAI), jiz projednavaly clenské
staty Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD). Jejim cilem je
rozsifit deregulacni program WTO do vSech oblasti, které jsou z hlediska
ekonomiky zajimavé. Jde o vytvoreni zavaznych pravidel omezuijicich kontrolu
vlad nad zahrani¢nimi investory a zajiSténi vétsi pravni jistoty a ochrany pro
investice. MAI by znamenala znamenala pro signatarské staty drasticky zasah
do jejich suverenity a znacné ztizi zprisfiovani socialnich a ekologickych norem,
naopak pro nadnarodni korporace a investini skupiny by znamenala nevidané
obchodni moZnosti." Tolik citace Slavomira Tesarka publikovana v Britskych
listech.
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5.1.1  Globdlni trhy

NejdUlezitéjsi instutuci v tomto segmentu trhu je jiz zminény WTO se
sidlem v Zenevé. Jeji podstatu tvofi multilateralni dohody statd a integracnich
seskupeni. Stejné tak musim zdQraznit, Ze na vzdory snaze liberalizovat trh,
jsou subjekty, které se snazi formou protekcionismu ochranovat slabé, ale
vyznamné odvétvi, ktera ztraceji efektivitu (ochrana ocelarstvi v USA,
zemédélstvi v EU apod). Otazka stability globalniho obchodu je ovsem klicova
pro dalSi hospodarsky rozvoj.

5.1.2 _ Trhy kapitdlu

Financializa cesvéta, tedy rozvoj penézniho hospodarstvi, je hlavni
bodem ekonomické globalizace. Financni sektor globalniho hospodarstvi roste
rychleji nez ,redlnda ekonomika®™. V prostiedi vice nez 50 svétovych burz na
vSech kontinentech se kapital stava vzacnym statkem a soutézi o jeho ziskani
jen prospiva konkurence rlznych regionl a zemi v globdlnim méfitku.
Kapitalové transakce mohou vSak mit velice rozdilnou podobu. Ddlezity je
zejména aspekt rychlosti — mobility kapitalu (volatility). Pro zemé, kam kapital
,pristava®, jsou nejcennéjsi FDI, a to at’ uz jde o investi¢ni celky ,na zelené
louce" nebo treba privatizacni akvizice ddlezité pro tranzitivni ekonomiky.
Podobné i spolecné investicni projekty ,joint ventures" jsou stabilizacnimi
faktory rozvoje: dokud bézi investi¢ni ,zakladatelsky plan“, nemlze se vlastnik
(kapitalova skupina) tak snadno vyvazat z vlastnické odpovédnosti VOCi
hostitelské zemi. Uz daleko mobilnéjsi jsou ,portfoliové investice" — kapitalové
toky smétuijici do investicnich a penzijnich fonddl, stavebnich spofitelen, s jejichz
podilovymi listy se kazdodenné obchoduje na trzich cennych papir. Jesté
efemérnéjsi jsou kapitalové transakce obchodnik s ménami jednotlivych zemi.

Funkce, které kapitalové trhy pini v globalnim méritku, jsou
nezastupitelnym generatorem ekonomickych informaci o hospodareni podnikd
kdtovanych na burzach i o efektivnosti vefejné spravy politikd viadnoucich
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rlznym zemim. V tom neni spor, a v tomto ohledu neni za kapitalové trhy
Zzadna nahrada. Co vsak je predmétem odbornych i politickych diskusi, to je
otazka, zda a v jaké podobé by mély byt tyto kapitalové transakce ,globalné
regulovany". Finan¢ni krize propukajici ¢as od c¢asu v rlznych zemich,
regionech, ba celych kontinentech, totiz poukazuji na hrozby destabilizace
financnich trh8. A rizikem destabilizace hrozi pravé ty ,nejmobilnéjsi®,
spekulativni kapitalové transakce. Uz po vice nez Ctvrtstoleti se vzdy cas od
Casu vraceji diskuse k navrhu amerického ekonoma Jamese Tobina na zavedeni
dané, ktera by zatézovala pravé spekulativni kapitalové transakce, a ktera by
méla jednak ,ofezat" ty nejrizikovéjsi investice, jednak by mohla vytvaret jakysi
globalni stabilizacni fond k ,haseni pozarl financnich krizi. Odpdrci vici takto
konstruované dani (Tax Tobin) ovSem namitaji, Ze jeji zavedeni by bylo
kontraproduktivni: mohlo by paradoxné zvysit rizika moralniho hazardu
investord (MIcoch 2006).

5.1.3  Trhyprdce

Globalni trh prace ovliviiuje nékolik faktor(:

« nerovnomérnosti hustoty osidleni: prelidnéné staty jako Indie a Cina maj
20krat vétsi hustotu osidleni nez USA a 40krat ve srovnani s Kanadou,

« demografickou implozi prakticky v celé euroamerické civilizaci (a explozi
na ostatnich kontinentech),

« zvySenymi moznostmi migrace — stéhovani v méritku zemékoule.

,Knowledge based society", vladnouci globalnim trhGm, povaZzuje pravem
lidsky mozek za nejvzacnéjsi ekonomicky statek. Demograficka krize v nasem
civilizatnim okruhu a migracni tlaky z chudych zemi sméruji k ,novému
stéhovani narodl". AvSak — srovnatelné vzato — jsou toky kapitalu nadany
daleko vétSi mobilitou. Frikce a migracni politiky znamenaji Casto selektivni
reglementaci na trzich prace a zajemce déli na vyvolené a zavrzené. Problémy
»,marginalizace" — ,vylouceni na okraj* — zajmu globalnich trh (exclusion) maji
ovsem tézké socialni dlsledky, pomahaji udrZovat existenci ,dualnich
ekonomik™ v radé rozvojovych zemi, ale dokonce i v zaostavajicich regionech
vyspélého svéta.

Ani transfery ,vyvolenych" nelze povazovat za ,fair play". Investice post-
suverénniho statu do vzdélani jeho obcanl se v okamziku jejich trvalé emigrace
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stavaji ztracenou investici: védéni se totiz z povahy véci spontanné ,privatizuje®
a bohatSi zemé tak selektivné ,sifonuji* lidské zdroje. V globalni ekonomice
vznikaji celé ,fetézce" pretahovani a odsavani mozkl (USA — EU — stfedni
Evropa — postsovétské republiky — centralni Asie...)

Odlivem mozkl je nejvice postizena Afrika jako kontinent a dale zemé,
které maji vzdélavaci systém postaveny na znalosti anglictiny (Indie, Pakistan).
I kdyz nékteré zemé ziskavaji vyznamny prispévek ke svému HDP tim, ze jejich
emigranti posilaji dom{ penize, ztracené verejné investice do vzdélani tim
nejsou kompenzovany a dlouhodoby odliv nejkvalitnéjsi ¢asti populace znamena
podvazovani Sance na rozvoj hospodarstvi, zdravotnictvi, Skolstvi a verejné
spravy africkych zemi. Co do profese, patrné nejvétsi odlivy mozkl se tykaji
lékard a zdravotnického personalu. Paradoxné, ale ekonomicky zakonité, nejvice
na této migraci ziskavaji ty nejbohatSi zemé s nizkou hustotou populace
(Kanada, USA, zapadni Evropa...). Otazkam migrace a politikam ovlivhovani
migrace se vénuje ,International Organization for Migration" (IOM).

~Selektivni migrace" se tyka urcitych skupin ,vzdélanostniho kapitalu" a
je ovliviiovana cilevédomymi politikami zemi vystéhovalct, ale jesté vice sity a
motivacnimi pohnutkami zemi pfijimajicich migraci. MozZnost volného pohybu
pracovnich sil a pravo na vystéhovani je povazovano za jedno ze ,zakladnich
lidskych prav". Nutno ovSem priznat, Ze hajeni téchto prav ze strany vyspélého
svéta je také ,zajmové podminéno“: jsou to pravé bohaté zemé, které na
takové migraci nejvice profituji. Existuji i ostfejsi terminy ,parazitovani* na
investicich do verejného vzdélani rozvojovych zemi i zemi tranzitivnich.
(Citovano z ,http://www.czp.cuni.cz/wiki/Trhy_pr%C3%A1ce" 2008)

5.1.4 Trhy meziproduktu, sluzeb a technologii

Kromé obchodu s produkty a sluzbami je tfeba vénovat také pozornost
trh@m polotovarl, dilli, souCastek, protoze i ty jsou dnes organizovany v
globalnim méfitku, a ¢ast z nich jako soucast vnitrokoncernové kooperace uvnitf
nadnarodnich korporaci, tedy mezi filidlkami jedné vlastnické skupiny, ktera
ovSsem operuje v rlznych danovych a celnich systémech rliznych zemi a na
rlznych kontinentech. Zde vznikd zavazny problém s ocenovanim téchto
transakci: trh, ktery jinak generuje cenové informace, je zde ,vertikalni
integraci® vyrazen z provozu. OECD sdruzuijici tficitku nejvyspélejSich zemi svéta

14


http://www.czp.cuni.cz/wiki/Trhy_pr%C3%A1ce

zastava zasadu ,meérit vSem stejnym metrem" (tzv. ,arm’s length principle®),
ktery zavazuje nadnarodni korporace a jejich sloZzky pouzivat pfi ocenovani
vnitropodnikovych transfer( ,cen srovnatelnych s trhem" — tedy stejnych cen,
jakoby nepatfily do stejné vlastnické skupiny. Tento princip — ohrozovany
nedostatkem informaci a vSudypritomnym oportunismem — by mél statdim, kde
filidlky sidli, zajistit spravedlivy podil na danich. Ale to je normativni princip: jak
by véci byt mély.

Jednim z ddlezitych faktor(l, které ,pfepnuly spinace evoluce™ na vyvoj
smérem k multinacionalnim spole¢nostem byly (a jsou) potize s ochranou
duchovniho vlastnictvi (patenty, vynalezy, obchodni znacky, licence, ,know
how"). Jako ,odezvu" soukromé sféry na tyto potize lze pozorovat rostouci
,vnitfni obchod s licencemi® uvnitf nadnarodnich spolecnosti a pfimé investice
spojené s diflizi technického a technologického pokroku. Odhaduje se, ze dnes
cca 80 % veskerych mezinarodnich poplatkl za technologie ma povahu
»vnitiniho obchodu™ uvnitf transnacionalnich korporaci. Kontrola a regulace tzv.
Jtransferovych cen" téchto operaci je ze strany narodnich vlad jesté obtiznéjsi,
neZ na trzich produktd a meziproduktd.

(Citovano z http://www.czp.cuni.cz/wiki/Trhy_pr%C3%A1ce" 2008)
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6. Hospoddrska recese

Svétova financni krize 2008 — 2009 byla nejvétsi krizi od druhé svétové
valky a postihla témér vSechny regiony svéta. Prodleva mezi financnim Sokem
na svétovych trzich a dopadem na ekonomiku byla vyrazné kratka.

6.1 % zména ve vyvoji svétovych ekonomik

zemé/rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Svét 4,1 3,5 3,9 3,9 1,7 -1,9 3,5
vyspélé ekonomiky 3,1 2,5 2,8 2,5 0,3 -3,4 2,2
Japonsko 2,7 1,9 2 2,4 -1,2 -5,2 2,5
USA 3,6 3,1 2,7 2,1 0,4 2,4 2,9
EU-27 2,5 2 3,1 2,8 0,7 -4,2 1,1
Velka Britanie 3 2,1 2,8 2,6 0,5 -4,9 1,1
rozvojové zemeé 7,3 6,7 7,4 7,8 5,4 2,4 6,9
Afrika 5,9 5,6 5,9 6 4,9 2,5 4,8
Latinska  amerika , | 6,1 5 5,7 5,9 4,3 -1,8 5,2
karibik

Asie 8 7,6 8,2 8,8 5,8 4 7,8
vychodni Asie 8,3 8,1 9,2 10,2 6,8 5,3 8,9
Cina 10,1 10,4 11,6 13 9,6 8,7 10
JiZni Asie 7,5 8,1 8,4 8,7 5 5,5 6,6

Zdroj: UNCTAD secretariat calculations

Je tedy zfejmé, ze domaci produkt rozvojovych ekonomik nepodiéhal
vykyvlim jako ve vyspélych svétovych ekonomikach. V letech 2008 az 2009 kdy
se dopady krize projevili nejvice markantné mdzeme pozorovat jev, ktery zcela
jisté tyto ekonomiky ovlivnil. Mezi padesatkou nejvétSich financnich korporaci
neni ani jedna z oblasti rozvojovych ekonomiky mezi lety 2008 a 2009. Timto
tedy ovlivnily korporace pribéh krize, ktery se stal odrazovym mdistkem pro
ekonomiky jako je napf Cina, kterd vyuzila priibéZzného rlistu ekonomiky a po
ustaleni svétovych trhli prechazi na expanzivni politiku korparatnich podnikd,
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které se do hospodarské recese zamérovali predevsim na asijsky trh
rozvojovych zemi.

Ackoli byly korporace této oblasti postizeny krizi, zaroven profitovaly
z rlstu mezinarodniho trhu jako z vladnich podpor pro internaticionalizacni
strategii. Tyto ,cash-rich® podniky méli vyhodu nizkych cen pro vyuziti novych
akvizic ve vyspélych zemich. Takze postupné posiluji pozice na dosud tézko
dostupnych trzich a zaroven ziskali technologické know-how.

7. Ekonomické  podklady  vyvoje
ekonomiky

Rostowllv model ekonomického rozvoje, sestaveny v 60. Letech dvacatého
stoleti predvidavé nasméroval chovani trznich segmentl na svétovém trhu.
Pfedevsim tedy navrhl chovani nadnarodnich podnikd. Tento model mdzeme
rozvést do péti bodl a to nasledovné:

1. Tradi¢ni spoleCnost- charakteristickd sobéstacnosti, zemédélstvim a

malou propojenosti s okolim.

2. Podminky pro rozvoj- inovace, rlst tézby surovin (kolonie), vytvareni

externich vazeb, rozvoj mést a dopravy a rlst populace.

3. Ekonomicky rozvoj- rozvoj vyroby a vyvozu, vznik regiondlnich rozdild,

rUst aglomeraci, konurbaci

4. Ekonomcka zralost- Spickové technologie a sluzby, ovliviiuje vyvozem a

inovacemi dalSi zemé, expanze vyroby (MNC), stabilizace demografickych
rOsth

5. Masova spotreba- velka produkce
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8. Vyvoj teoretickych pristupi k
nadndarodnim firmadam

Pro zacatek je potreba si uvédomit zakladni typy a rozdéleni MNC, najit
dbvody jejich rozmachu a najit pozitiva i negativa na poli jejich plsobeni a
zhodnotit jejich vliv na aspekty, které jsou pro ekonomiky v nichZz pUsobi
nejzakladnéjsi.

MNC je vice typl, mame na né rlizné teoretickoekonomické pohledy, a
proto se jimi budu zabyvat zvlast'.

Horizontalné integrované nadnarodni podniky umist'uji vyrobu stejného
produktu ve stejnévyrobni fazi na vice narodnich trhQ. Trhy, které poskytuji
stejné podminky zahranicnimu zboZi jako domacimu zbozi, determinuji
nedokonalost téchto trhd a to Ize povaZovat za plvodce chovani téchto firem.
Pro domaci vyrobce jsou tedy typické nizsi naklady, nejsou omezeni devizovymi
riziky, znaji, znaji kulturu prostredi, dokazi se lépe trhu pfizplsobit i se na ném
lépe orientovat a jsou lépe informovani, apod.

Statni organy casto preferuji domaci zbozi pred importovanym, to
dokazuji kladenim at’ uz viditelnych nebo neviditelnych prekazek, kterymi se
snazi trh chranit. Podnik zaméreny vyhradné na import zpravidla disponuje
konkurencnimi vyhodami, které vyrovnaji vySe uvedené prekazky. Navazujici
pristupy se snazi identifikovat tuto specifickou vyhodu, ktera
umoznujenadnarodnim firmam Uspésné konkurovat domacim firmam na jejich
trhu. Podle Vernona (1966) Ize specifické konkurencni vyhody pro nadnarodni
firmy odvodit z teorie Produkéniho cyklu vyrobku v mezinarodnim obchodu. Jde
predevsim o technologické znalosti, dovednosti nebo schopnost produkce
s vyraznym snizenim nakladl. Caves (1982) identifikoval dva typy specifickych
vyhod, které dale upresnuji Vernonlv prfistup. Prvni oblasti jsou znalosti
umoznujici levnéjsi vyrobu, druhou pak ,udrzitelné marketingové dovednosti®
nejcastéji ve formé znacky, ochranné znamky. Pro rozvoj nadnarodnich
spolecnosti jsou dale specifické obtiznosti pri prodeji nehmotnych aktiv, kdy je
tézké urcovat cenu z dlivodu kvantitavnich mnozstvi asymetrickych informaci.
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Kupujici tedy nakupuji za ceny, které jsou na urovni oCekavané hodnoty, ta je
ovSsem zpravidla nizSi nez skute¢na cena aktiva. Je tedy zfejmé ze firma bude
radéji tuto vyhodu sama vyuZivat nez s ni dale obchodovat. To je tedy pfiblizeni
chovani MNC na trhu a vlivu na ekonomiku pro vertikalné integrované MNC.

Horizontalné integrované MNC jsou typické vyuZitim nadbyte¢ného
mnozstvi fidicich kapacit, nadbyte¢ného interniho kapitalu, Uspory z rozsahu a
neodélitelnost znalosti od podniku. Je tedy ¢as popsat dynamiku MNC, ktera se
projevi pti urcitém stupni rozvoje MNC. Jde o moderni pojeti podnikd, kdy se pfi
specifickém rozvoji firmy zacne podnik dale rozvijet a to v procesech jako jsou
napriklad prechod z nasyceného domaciho trhu na trhy zahranicni. Z pocatku se
jedna vstup na zahrani¢ni trh exportovanim vyroby, po urcité dobé dojde
k prevazeni vyroby a je efektivnéjsi vyrabét pomoci filialek.

Musi tedy existovat soubor podminek pro hodnoceni lokalizace vyroby v
domaci ekonomice ¢i v konkrétni zahrani¢ni zemi.

Dunning (1977) shrnul tyto podminky do tfi skupin (v tzv. eclectic
theory-OLI concept):

» specifické konkurencni vyhody firmy proti ostatnim firmam
e konkurencni vyhody teritoria oproti ostatnim teritoriim

e konkurencni vyhoda internacionalizace, kdy materské firmy musi byt
vyhodnéjsi nez spoluprace s lokalnimi firmami

Vertikalné integrované nadnarodni firmy umist'uji jednotlivé faze vyroby
produktu do odlisnych zemi. Zdlvodnéni tohoto postupu vychazi opét z
nedokonalosti trhli. Buckley a Casson (Grimwade, 2000, s.154) shrnuli pfislusné
dtvody do nasleduijicich bod(:

e nizka flexibilita a technologické navaznosti vyrobniho procesu (vyse fixnich
nakladl, specificnost investic, in-time dodavky, kvalita dodavek,
neskladovatelnost dodavek)

e nemoznost alternativniho vyuziti zdroj& dodavatell (v ase, v misté) sniZuje
flexibilitu vyroby
* zneuziti monopolni sily dodavatell

* koordinace parametrli dodavek pti rostouci specializaci vyrob (synchronizace
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investic,...)
e statni zasahy do trhu — zmirnéni transferovymi cenami dodavek

Konglomeratni nadnarodni firmy, vzniklé integraci pfimo nesouvisejicich
aktivit v rlznych zemich, vedou k diversifikovanym firmam. Firma potom pro
své akcionare minimalizuje riziko pokud:

« velké mnozstvi nekorelovanych (Ci negativné korelovanych) vyrobkd
o aktivity firmy jsou umistény v rozdilnych zemich

Teorie vychazejici z principu zajisténi investice proti devizovému riziku a
nakladdm na zajisténi kapitdlu popisuje Aliber a to pro konglomeratni firmy.
Rozvoj a vznik jednotlivych typd MNC je rozdilny, avSak dlivody jsou vétSinou
podobné. Jde predevsim o maximalizace moznych ocekavanych ziskll a snaha o
prekonani nedokonalosti trhd. S rostucim tlakem konkurenciho prostredi pak
tyto dlvody ziskavaji na sile. Mlzeme tedy predpokladat dalSi mezinarodni
koncentraci aktivit i navzdory mirné opacnym trendd jako je outsourcing.

9. Dynamika vyvoje MNC

19. stoleti, toto obdobi Ize povazovat za zrod MNC. Tento proces se az do
dnesni doby odehral v nékolika etapach, vyvojovych stupnich chcete-li.

Kolonialné-surovinové MNC -> nadnarodni spole¢nosti trustového typu,
spojené prevazné s vojenskou vyrobou - internacionalizované investice a
obchod MNC — MNC na celosvétovych trzich

Etapa kolonialné-surovinové MNC byla obdobim kdy cinnost téchto
subjektd do znacné miry ovliviiovalo vyuzivani nerostnych surovin byvalych
kolonii. Organizacné se jednalo o kartely, syndikaty a prvni formy trustu. Na
poCatku  multinacionalni expanze uskuteCfiované predevSim  pFimimi
zahrani¢nimi investicemi staly britské a holandské spolecnosti, napf. Britska
Vychodoindicka spolecnost byla ustanovena za Ucelem provadéni obchodnich
aktivit a uzemnich akvizici mimo spojené kralovstvi a obdobné pak Hudson Bay
Company v Kanadé. Ve stejném obdobi byli zalozeny, ve tricatych letech, prvni
nadnarodni banky. Prvni byli britské banky se zamorskymi pobockami
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v Austrdlii, Kanadé a zapadni Indii. Tento postup dale nasledovaly také
némecké, francouzské, belgické a jiné evropské banky.

Za zahajeni aktivni Cinnosti nadnarodnich spolecnosti trustového typu,
spojenych prevazné s vojenskou vyrobou povazujeme obdobi mezi dvéma
svétovymi valkami, kdy si nékteré koncerny ponechaly dominantni pozici na
trhu dodnes.

Internacionalizaci investic a obchodu MNC ovlivnil predevSim
technologicky pokrok v dopravé, vypocetni technice a komunikacich. Vzristal
vyznam reklamy, ktera pomahala zvétSovat trzni podily pro MNC. Tzv.
Nadnarodni spolecnosti tretiho typu umoznily vté dobé rozsireni
védeckotechnickych poznatkd tzv. Védecké revoluce, a to i v perifernich zonach
svétového hospodarstvi. OvSsem nejpodstatnéjsim ekonomickym fenoménem je
skutecnost, ze v této dobs, tedy v Sedesatych letech dvacatého stoleti, vznika
zaklad celosvétového trhu, vcetné informacnich technologii, mezinarodni trh
kapitalu a pracovni sily i védeckotechnickych sluzeb.

Celosvétové plsobici MNC pfichazeji na scénu svétového obchodu
pocatkem osmdesatych let dvacatého stoleti, od predeSlych tfi vyvojovych
stupnl se odliSuji predevsim celosvétovym plsobenim na trzich a
uskute¢riovanim konkurencniho boje ve svétovém meéritku. Svétovy trh se
postupné rozdéluje mezi omezeny pocet globalnich MNC. Nejnovéjsi
védeckotechnické poznatky, nejprogresivnéjsi informacni technologie s flexibilni
organizaci kazdého samostatného vyrobniho stupné, adaptivnost struktury
korporace a jednotna organizace UcCetnictvi a auditli, pravé to byli aspekty a
zakladni kroky pro realizaci a jednani MNC tohoto typu. AvSak jeden, a sice
nejvyznamnéjsi atribut MNC cCtvrtého vyvojevého stupné je narlstajici
ekonomicky a politicky vliv na vlady zemi, ve kterych plsobi.

Ve 21. stoleti rlst nadnarodnich spolecnosti pokracuje. Po mirné stagnaci
v roce 2001 (poprvé po dlouhé dobé expanze) operace nadnarodnich
spoleCnosti opét vzrostly. Méfeno rlstem celkovych a zahranicnich aktivit a
prodejem za sto nejvétSich svétovych MNC. Zahranicni aktiva vzrostla ve
sledovaném obdobi 0 12,1 %, celkova aktiva o 13,86 % a narlst zaznamenal i
zahrani¢ni a celkovy prodej. Zahranic¢ni nezaméstnanost klesa, a to o 2,75 %.
Mirného snizeni dosahl index transnacionality, ktery vyjadruje podil zahrani¢nich
aktivit spolecnosti na jejich celkovych aktivitach.

Podle spole¢nosti UNCTAD se usporadani sta nejvétSich spolecnosti
nefinancniho sektoru béhem poslednich nékolika let priliS nezménilo, avsak v
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dsledku soucasné financni krize v roce 2008 a velkym sklonm MNC podléhat
vlivdm na akciovych trzich doSlo k mnohym zménam. Také v odvétvové
struktufe pokracoval nastoleny trend v podobé nardstu poctu spolecnosti, které
operuji v oblasti sluzeb. Je pouze prekvapenim, Ze i po celosvétovém poklesu
odvétvi telekomunikaci pouze velmi malo spolecnosti pohybujicich se v tomto
odvétvi zaznamenalo pokles poradi nejvétSich MNC. Pokud se tyka teritoria
vzniku, priblizné 90 % spolec¢nosti pochazi z EU, Japonska a USA.

9.1 Rozvoj nadndrodnich firem

Nadnarodni podniky vlastni na vice narodnich trzich aktiva, ktera jim
umoznuji ovliviiovat chovani firem dalSich, tedy jejich filidlek. To je trorie, ktera
MNC charakterizuje, popisuje a ve své podstaté vyjadruje jejich pocinani
v soucasnosti i jejich plany do budoucna. Podivejme se tedy dlkladnéji na
obdobi od zacatku milénia. Shriime si PZI a udélejme si struc¢ny prehled M&A,
ktery ndam umozni nahlédnout na vyvoj mnc a jejich plisobeni jak s komoditami
tak s ekonomikami jednotlivych statd.

Vroce 1999 a 2000 doslo k 50% rdstu investiCnich tokl a v roce
nasledujicim k poklesu zhruba o polovinu. Tyto vykyvy, zejména poklesy, se
opakuji po desetileti, ketré se vyznacovalo vytrvalym rlstem. Dokonce doslo
k hlubSimu poklesu nez na koci 80. let a v roce 1982. V dnesSni dobé jsou M&A
hlavni soucasti PZI a jejich hodnota klesla 0 44% na 594 mid. USD v roce 2000.
Slo tedy o hodnotu uskute¢nénych investic, ketra byla jesté vyraznéjsi pro M&A,
nad 1 mld. USD. Pravdépodobnou pfiCinou bylo snizeni cen akcii, nizsi
predpokladané zisky, problémy pfi ziskavani kapitalu a oslabeni ekonomického
rlstu. Ale i pfes negativni vyvoj v roce 2001 celosvétovy vliv nadnarodnich
spoleCnosti narlistd. Odhaduje se totiz, Ze 65 000 MNC vyuzivalo 850 000
filidlek na konci roku 2001 a jejich obrat se blizil 18,5 bil. USD, tedy 2,5 krat
celosvétovy objem exportu té doby. Za dalsi dllezity ukazatel povazuji hodnotu
pridané hodnoty vyprodukované MNC, ktera byla 3,5 bil. USD, tedy 11%
svétového GDP.

Vliv MNC v jednotlivych ekonomikach stoupal a stale se tak déje, Ize fici Ze
v produktivité prace, narozdil od ziskovosti, vyrazné prevysuji korporace narodni
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ekonomiky. Tak markantni rozdil uz ovSem neplati v jiz zminéné ziskovosti.
Dlvodl je pravdépodobné nékolik, ale jsou presvédCivé, vyssi mzdy a dalsi
socialni naklady, investice do vyzkumu a védy, velikosti marketingu a nebo i
zapojenim transferovych cen. To vSe je mérené celkovymi aktivy, které se
odlisuji od pfilivu i zasob zahranicniho kapitalu.

10. Ekonomicky vliv

Nadnarodni podniky se staly hlavnimi hraci na poli globalni ekonomiky.
Prosazuji agresivni obchodni politiku a snazi se o neustalou expanzi, ¢imz stale
vice zasahuji do narodnich politik jednotlivych statl. Od treti ¢tvrtiny dvacatého
stoleti se Casto stava, Ze nékteré MNC maji stejné velké vykony jako HDP
nékterych statd.

Pokud MNC investuje svij kapital na plidé rozvojové ekonomiky, je jisté
Ze danou ekonomiku ovlivni jak pozitivné tak i negativné. Stejné tak ji pfimo
ovlivni, kdy se v kratkém obdobi zvysi hospodarsky rist, a bude mit dlouhodoby
efekt, ktery se projevi az zménou strukturalnich charakteristik podniku. Pozitivni
zmény prinasi do dané ekonomiky priliv kapitalu, ktrého je v rozvojovych
zemich nedostatek. Tato invesSstice se projevi rlistem HDP, vlada ziskava vyssi
pfijmy na danich a zaroven se vytvafi nové pracovni prilezitosti pro
obyvatelstvo. To prinasi dalsSi pozitivni socidlni efekty jako je snizeni
nezaméstnanosti a ekonomika ma tedy moznost dale rlst. Dale vzniukaji tzv.
podpdrné subjekty, tedy dodavatelské a subdodavatelské firmy, které prispivaji
k ekonomickému rlstu, stejné tak je-li investice spojena s exportnim odvétvim,
tim se zaroven priznivé ovlivni obchodni bilance. DalSim ddlezitym pozitivem je
know-how korporaci, keteré s sebou pfindsi. Jde o manazerské postupy,
zkuSenosti @ o vyrobni metody. Navic cilovy trh obahati zpravidla zboZim a
sluzbami s vyssi kvalitou.
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10.1 Transfery technologii

Transfer technologii pfes MNC je velice dllezity predevSim ze strany
méné rozvinutych zemi. Je to pro né v podstaté jedind moznost, jak ziskat nové
technologie, protoZe vétSinou nemaji podminky pro vyvoj vlastni. OvSem pfi
transferu technologii je potfeba davat pozor na cenu a modernost technologie.
Zejména na prelomu 80. a 90. let, kdy zemé stredni a vychodni Evropy
nastoupily proces transformace, byly do téchto zemi pres MNC zavadény
technologie, které ve vyspélych zemich jiz nemély Sanci na uspéch.

Vazby v globalnim produkcnim systému

Pro ekonomiku hostitelské zemé jsou dllezité vazby mezi nadnarodnimi
spolecnostmi a domacimi podniky - dodavateli. V pripadé trznich transakci je
Ucelné rozliSovat silu vazeb mezi MNC a jejim dodavatelem. Nutno podotknout,
Ze tzv. outsourcing vykazuje vlastnosti kvalitativné odliSné od tradicnich
dodavatelsko odbératelskych vztaht, a to zejména v poctu opakovani transakci,
mife formalnosti a dlouhodobosti vazeb ¢i objemu vyménovanych informaci. V
praxi se to projevuje ziskanim dodavatelskych certifikatl velkych MNC a
dlouhodobych kontraktli na dodavky do jejich produkéniho systému.

Globalni konkurence tlaci firmy ke specializaci na jadrové aktivity, pro
které vykazuji nejvyssi konkurencni vyhody, a naopak k dodavatelskému
zajisténi (outsourcingu) vSeho ostatniho. Velké MNC jsou v nevyhodé zvlasté v
téch fazich produkéniho retézce, které vykazuji nizké Uspory z rozsahu a které
jsou schopny produkovat efektivnéji malé a stredni podniky. Velké MNC se tudiz
rostouci mérou obklopuji dodavatelskou siti procesné Uzce specializovanych
malych podnikld zejména v sektoru podnikovych sluzeb & ve vyrobé
komponentl pro jejich findlni produkty. Jakkoli je vyznam MNC v globalnich
produkénich systémech klicovy jako jejich koordinatorl a ,vlajkovych lodi*, je
podle autorova nazoru nejvice rostouci pravé vyznam outsourcingu, ktery tak
mdZe oteviit nejvétsi prostor pro prlinik mensich domacich firem do globalniho
produkéniho systému.

Prostor pro rozvoj podnikd se zahrani¢ni Ucasti zaleZi na jejich pozici ve
vnitrofiremnim produkénim systému materské nadnarodni spoleCnosti. Tyto
podniky nejen spolupracuji s ostatnimi pobockami a centrdlou MNC, ale
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pohybuji se také na jejim vnitropodnikovém trhu, kde si naopak mohou
konkurovat. Otazkou je také otevienost tohoto trhu pro vnéjsi konkurenci,
pripadné rozsah vazeb pobocek mimo produkéni systém MNC. Do jaké miry je
rozhodovani v ramci hierarchické struktury nadnarodni spolecnosti
centralizovano a zda vnitropodnikovy trh existuje, zalezi na jeji globalni
podnikatelské strategii.

Globalni strategie MNC mohou omezovat rozvoj ovladanych firem, pokud
MNC po vstupu do podniku presunou nebo nahradi jeho védecko vyzkumné
aktivity svymi vlastnimi v materské zemi. Nutnost podrizeni se globalni strategii
matefské spoleCnosti také mize znamenat omezeni pfistupu k modernim
technologiim, pokud MNC do svych pobocek systematicky premist'uji zastaralé
technologie, nebo omezuji jejich aktivity na cinnosti s nizkou pridanou
hodnotou. Vstup zahrani¢niho investora sice mdze umoznit lepsi pfistup daného
podniku na zahranic¢ni trhy, ale zahrani¢ni vlastnik také mlze jeho proniknuti na
nékteré geografické nebo produktové trhy zamezit.

Nadnarodni spolecnosti maji zpravidla stanoveny prisné standardy na
kvalitu subdodavek. Nedostatek domacich dodavatell, schopnych plnit tyto
pozadavky, je pro rozvijejici se ekonomiky Casto hlavni prekazkou plného vyuziti
rozvojové prilezitosti. V takovém pripadé své vstupy dovazeji nebo motivuji své
globalni dodavatele k zaloZeni pobocCek v hostitelské zemi a zejména velké
projekty mohou byt nasledovany vinou primych zahranicnich investic jejich
globalnich dodavatel.

MNC svym prichodem na trh mohou zpdsobit i negativni dlsledky, a sice
jejich vstup znamena velkou konkurenci pro domaci trzni subjekty a dochazi
k riziku jejich vytlaeni z trhu. Tato situace mize vyustit az v dekapitalizaci
ekonomiky, kdy se majoritni Cast ziskl vytvarenych v této ekonomice presouva
mimo ni. V tomto pripadé jsou vykonnostni ukazatele ekonomiky a dobré drvni
ackoliv se na nich nedostatecné participuje domaci obyvatelstvo. Stejné tak je
negativnim ekonomickym ukazatelem rozhodnuti investora dovazet zbozi ze
zahrani¢i, ¢imz negativné ovlivni rozdil mezi exportem a importem, tedy
obchodni bilanci.
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10.2 Primé zahranicni investice

TFi nutné vyhody firmy podle Dunningovy teorie lokalizace
produkcnich kapacit firmy v zahranici:

Je znovu nutné zopakovat Dunninga a jeho teorie, zejména jeho vyhody
lokalizace produkénich kapacit firmy v zahrani¢i. Jedna se o zakladni
vyhodnoceni a pochopeni PZI, které determinuji MNC a jejich zplsob chovani
na trzich. Jde o tyto tfi vyhody:

Vyhoda vlastnictvi specifickych aktiv - tj. aktiv, ktera jsou zalozena na
kumulovanych znalostechfirmy. Firemné specificka aktiva zahrnuji patenty,
znacky, obchodni tajemstvi, management, lidskykapital, distribucni a
marketingové sité ¢i reputaci. Specifickd hmotna a nehmotna aktiva ovliviuji
to,zda jsou nakladové vyhody a trzni sila dostatecné v porovnani s naklady na
chod nadnarodni firmy vzahranidi.

Vyhoda internalizace — ma-li firma vyhodu specifickych aktiv, musi byt
schopna vyuzit toho sama Iépenez je prodat na trhu. To zavisi na formé
spravovani podniku, poméru mezi internimi transakéniminaklady a trznimi
naklady, na charakteristice znalosti, kterd& ma byt prenesena, a nakonec i na
nakladechna jejich prenos. Firmy se takto snazi vyhnout nakladlm z trZnich
selhani, které plynou z asymetrickychinformaci, z forem kontraktd a
nevylucitelnosti.

Lokalizacni vyhoda - zavisi na charakteristikach hostitelské zemé a na
motivaci investovat v zahranidi.

S timto prichazeji i efekty, které jsou na vyhodach trhll pfimo zavislé. Vzhledem
k tomu, Ze efektd je nékolik a jejich vahy se vzhledem k preferencim
hospodarské politiky méni v Case i v prostoru, je nutné pouzit metodu
multikriteridlni analyzy, ktera postihuje jak rozlicné efekty, tak i ménici se
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preference hospodarské politiky. Obecny vzorec propoCtu efektivnosti
pobidkové investi¢ni akce Ize vyjadrit jako:

Efektivnost = f( Souasna hodnota a ), Z=ptNakladd0Z=nmtEfektl

kde tje Cas (m a n jsou zaCatek a konec existence méfitelnych efektd; p je
konec nakladll investi¢nichpobidek, vétsinou konec danovych prazdnin); Efekty
zahrnuji vysSi investice, pocet nové vytvorenychpracovnich mist, strukturalni
charakteristiky, exportni vykonnost, vyznam investora, propojeni sdomacimi
firmami a dopady investice na mistni obyvatelstvo a firmy. Za naklady
investi¢nich pobidekjsou povazovany pouze fiskalni naklady (pro jednoduchost
se Casto nedéla rozdil mezi tzn. pfimymi anepfimymi investicnimi pobidkami).
To je tedy k pochopeni PZI, jejich propoctu a pochopeni efektu z nich
vyplyvajicich. Podivejme se tedy na vyvoj v 21. Stoleti, ktery implicitné popisuje
MNC v roli pilotniho subjektu na globalnim trhu z pohledu statnich ekonomik.

Do roku 2007 se PZI vyvyjeli rovhomérné bez necekanych narQstd Ci
Upadkl a svétova ekonomika kopirovala odezvu na priliv téchto investic. 2007
se pak stal nejvyznamnéjsSim rokem pro PZI — 1,9 bilionu USD — vyvolany
pozvolnym rdstem svétové ekonomiky, liberalizaci investicnich trhd a obrovskym
nardstem internacionalizace TNC. Je také dilezité si uvédomit Ze v 1été 2007 se
v USA hovoii o tzv. ,subprime crysis®, tedy jiz v této dobé dochazelo ke
stagnaci na trzich, ktera vyustila v omezeni PZI az roku 2008, coz je znamé jako
hospodarska recese.

10.2.1 Priliv a odliv PZI 2007 - 2008 v mil USD

Priliv PZI Odliv PZI

2007 2008 % | 2007 2008 %
svét 1740,9 1658,5 -14,5 |2063,4 1868,9 9,4
vyspélé ekonomiky 1341,8 1001,8 -23,5 (1743,4 1536,4 -11,9
EU 920,9 559 -39,3 |1270,7 990,3 -22,1
USA 232,8 320,9 37,8 |[313,8 298,6 -4,8
Japonsko 22,5 19 -15,6 |73,5 127,4 73,2
Rozvojové ekonomiky 512,2 549,1 7,2 268,8 274,1 2
Afrika 53,5 72 34,7 |5,2
Latinska amerika, karibik 127,3 139,3 9,4 52,1 36,1 -30,7
Asie, Ocednie 331,4 337,8 1,9 211,4 293,6 13,4
tranzitni ekonomiky 86,9 107,6 23,8 51,2 58,3 13,9

Zdroj Eurostat
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10.2.2 PZIa CR

10.2.2.1 Piehled prilivu PZI do CR v milionech USD a %

Tok PZI % fixniho kapitalu
2006 5463
2007 10444 23,8
2008 6451 12,5
2009 2725 6,4

Zasoby PZI % HDP
2000 21644
2007 112408 64,5
2008 113174 52,4
2009 115899 60,9

Zdroj UNCTAD

Z tabulky kterd popisuje priliv PZI do CR za poslednich nékolik let je
jasné patrné jak PZI a tedy zahraniCni investoti ovliviiuji vyvoj naseho HDP a
tim i vykonnost nasi ekonomiky. Jak jiz bylo zminéno v predesié kapitole rok
celosvétovych maxim a to nejen u nas ale i napr. V celé EU dosahla tato
hodnota navyseni 158,1% nez v roce 2008, z 26,1% z GFCf EU tedy klesla na
GFCf% HDP. Nezapominejme Ze popisuji priliv PZI, tedy vstup investorli na trh
ve zminéné oblasti nebo regionu.

K podpore téchto akvizic na trhu Ize dosahnou tzv. investi¢nimi pobidkami.

Investi¢ni pobidky jsou jednim z vyznamnych nastroji hospodarské
politiky. Jeji rozsah vaci pfimym zahrani¢nim investicim (PZI) se liSi podle
vyspélosti zemé a strategie. S rlstem celosvétového objemu a vyznamu PZI
dochazelo i ke zménam v hospodarské politice vaci PZI.

Prvni generaci téchto politik je liberalizace rezimu PZI a odstranéni
prekazek a handicapl vlci domacim investicim. Na mezindrodni Urovni jde
zejména o dvoustranné smlouvy o vzajemné ochrané investic a o zamezeni
dvojiho zdanéni.
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Druhou generaci politik vAa¢i PZI je jiz aktivni hospodarska politika
v lakani investic formou investi¢nich pobidek. Tim rozumime cilenou, penézi
ocenitelnou vyhodu pro investora, ktera ma ovlivnit jeho rozhodnuti ve
prospéch investovani v dané zemi. Investicni pobidku miZze vldda investorovi
poskytnout v zasadé dvojim zplsobem, a to bud’ pfimou financni podporou
anebo nepfimo, Ulevou z poZadavkd, které ma stat na ekonomické subjekty.
Treti generace hospodarskych politik vic¢i PZI jsou cilené investi¢ni pobidky,
které jsou poskytovany na regionalni ¢i municipalni Urovni, a to podle velikosti
investic, oboru podnikani, rozvoje regionalniho clusteru, exportni vykonnosti a
technologické narocnosti. Dale je to podpora vazeb s mistnimi firmami, rozvoj
specialnich ekonomickych zén — exportni a technologické parky.

V zasadé plati skute¢nost, Ze bohaté vyspélé staty jsou schopny a
ochotny udélovat vice pfimé dotace nez nepfimo plsobici tlevy a naopak chudsi
staty jsou schopny poskytovat viceméné pouze Ulevy. Kazda forma podpory ma
odlisny vliv na investicni aktivitu a mozné externality podle konkrétni investice
na konkrétnim misté.

Faktory riistu globdlnich fiizi a akvizic

Fize a akvizice
‘ Zmény v globilnim prostiedi:
Nove investiéni
2 Technolosie prilezitosti a nebezpeci
< Instituciondlni ramec [
3  Zména na kapitalovich ——1—
'-\ trzich y.
A b N *
*
N N p
A
. ) . N
| Divedy pro fize a akvizice:
= Ziskat pistup ke strategickym
v\ aktiviim
k ~ = Fiskat trni siln a vedouci
h postaveni
» 4 = Dosahnout uzitku se synergie
= Stit se vétiim
= Dmverafikace nzik
Strategické reakee firem z duvodu obramy a 2  Vyuzit financni piileZitosn
zvyieni jejich konkmrenéni pozic v neustile 3  Sklizet osobni uZitek
ménicim se okoli .\- /
Cas

Pramen: UNCTAD, World Investment Report 2000: Cross-border Mergers and Acquisitions and Development, Obrdzek
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Jednim z protiargumentd PZI je znevyhodnovani domacich
podnikatell oproti zahrani¢nim investorim pravé prostfednictvim investicnich
pobidek, které jsou sice k dispozici i pro domaci investory, ovSem z jejich
nastaveni je zfejmé zacileni na prilakani PZI. Investi¢ni pobidky tim, ze se
orientuji hlavné na podporu velkych projektd, zvyhodnuji predevsim MNC.

Pro Cesky trh znamenal rok 2007 jen mirny narlst investic oproti 2006, avsak
nasleduijici roky prislo silné ochlazeni a investice zamrzaly a to témér o 50%
kazdym nasledujicim rokem. Postupné se z 23,8% GFCf dostaly na 6,4% a to
jen jasné dokazuje ze investofi, tedy MNC, presli na systém Uspor a zmén
v managementu, ktery se predevSim orientoval na zefektivnéni vyroby,
odprodej méné prosperuiicich filidlek. Mizeme tedy fict Ze z globalniho pohledu
se vétsSinou tyto ekonomické kolosy uzavreli do sebe a zaméfili se na vnitfni
rozvoj na ukor globdlnich expanzi. Opakem vsak zlstavaji matefské korporace
plvodem z Ciny, jak jiz bylo zminéno. Bylo ale zérover oppomenout fakt, Ze
HDP CR od roku 2006 klesal a v roce 2008 se rst dokonce zastavil a doslo ke
zméne o -4,1%, tato ztata se vSak postupné zmensuje a za druhy kvartal roku
2010 vykazuje HDP rdst o 2,4%.

Trh velké britanie, povazovany za samostatny, rozvinuty trh ve vyspélé
ekonomice, opisoval v podstaté stejny vyvoj jako trh Polska a CR, tedy bohaty
priliv investorl v letech 2006 a 2007 s investicemi nékolika mnohonasobné
vétsimi nez v CR a nékolikanasobné vétsimi nez v Polsku. Investori vyuzivali po
svém vstupu vSech moznosti plsobeni na ostrovech a tomu i ptizplsobili
velikost investovaného kapitalu. Jen pro predstavu hodnota investic v roce 2007
byla v UK 186 381 a v Polsku 23 561, ¢esky trh ,oplyval" investicemi 10 444 a
to v milionech USD. Rozdili jsou tedy obrovské, prlbéh je vsak prekvapivé
témér identicky. Je az zarazejici Ze MNC omezili svlj globalizacni plan nezavisle
na sobé ve vsech ekonomikach, tedy vyspélych i rozvojovych, a to i kdyzZ se jich
vykyvy na trzich pfimo nedotykaly. Osobné si myslim, ze trh se zacal
deformovat a nejprve to pocitily spolecnosti, které plsobili predevsim USA, kde
sidli vétSina z nejvétSich svétovych korporaci a dalsi podniky je kopirovaly
chovani téchto trznich subjektd spiSe z nejistoty nezli z nutnosti.
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Dalsim ukazatelem, ktery hodnoti ekonomicky vliv MNC je odliv PZI, tedy
pravé opacny ukazatel nez kterym jsem se dosud zabyval.

10.2.2.2 Pi-ehled odlivu PZI do CR v milionech USD a %

Tok PZI % fixniho kapitalu
2006 1468
2007 1620 3,7
2008 4323 8,4
2009 1340 3,1
Zasoby PZI % HDP
2000 738
2007 8557 4,9
2008 12531 5,8
2009 13871 7,3

Zdroj UNCTAD

Je logické, ze vyspélé ekonomiky a korporace v nich pUsobici, respektive
se sidlem matefské spolecnosti v této ekonomice, se snazi svl{j rozvoj situovat
predevsim na trhy rozvojovych ekonomik. Vede je k tomu cena pracovni sily a
cena ivestic, ktera je nekolikanasobné nizsi nez ve vyspélych zemich. Vzhledem
k mire a kvalité infrastruktury, reknéme ze stredni Evropy az po vychodni ¢ast,
neni problém dopravit zboZi na pozadované trhy.

Podivejme se tedy jak MNC a ostatni investofi figurovali v odlivu PZI ve
vybranych zemich z naseho okoli a EU.

Vyvoj EU kopiroval pribéh pfilivu PZI stejné jako odlivu, pro predstavu v roce
2006 to bylo 694 946, 2007 byl 1 287 277, 2008 byl 915 780 a konec¢né 2009
byla hodnota odlivu PZI 388 527 a to v milionech USD. Pro porovnani, Uroven
CR je pouze 0,21% hodnoty EU v roce 2006 a posledni ziskané Udaje uvadéii
ukazuji hodnotu 0,34%. V porovnani s UK jsou tyto hodnoty 1,7% v 2006 a
7,26% v roce 2009. Znamena to tedy ze investori z nasi ekonomiky, oproti
vyspélé britské ekonomice, vyznamné investovali v zahranici.
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10.3  Postaveni nadndrodnich firem v
tranzitivnich ekonomikdch

Rozvoj nadnarodnich firem v tranzitivnich ekonomikach zacina logicky az
uvolnénim devizové kapitalovych rezim{. V tomto obdobi doslo k narlstu PZI,
dbvody byly jednoznacné, nedostatek kapitdlu a r0zné formy privatizace.
Tranzitivni ekonomiky jsou vétSinou vyznamné svoji relativné vysokou kupni
silou a kapitélem dostupnym za pfiznivé ceny, pravé to bylo a je tak
vyznamnym dlvodem pro vstup MNC na tranzitivni trhy. VIady a Gfady tyto
zaméry svétovych podnikl brzy pochopily a zacaly je cilené lakat a trh
nastavovat jejich potfebam. Slo predevdim o zvySovani konkurenceschopnosti
ekonomiky. Které ekonomiky toho dosahly je uvedeno v pfilozeném grafu.
K doplnéni téchto informaci je dllezité si uvédomit, Ze svétova ekonomika se
pomalu dostava z bouflivého prostiedi poslednich dvou let. Ekonomové,
investori, bankér a jini finan¢ni odbornici se snazi predpovédét vyvoj MaA. O
jaké trhy se jedna, tedy trhy kde se investice podnikdm vrati v kratkém case a
v Umérné vysi se pokusim pospsat pravé pomoci tohoto grafu.

Pocatkem roku vydala OSN na konferenci o obchodu a rozvoji svoje
vyhlidky pro obdobi do roku 2011. WIPS, ten predstavuje prehled a budouci
vyvoj PZI nejvétsich MNC. Jde o vysledek ziskany ze vzorku 241 top manazerl
z 20 top MNC. Konec¢na podoba vypadala takto:

1. Cina
2. Spojené staty americké
3. Indie
4, Brazilie
5. Ruska federace
6. Velka Britanie
7. Némecko
8. Australie
9. Indonésie
10. Kanada
11. Vietnam
12. Mexiko
13. Polsko
14. Francie
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Predvidatelné divody selekce téchto trh{ byli predvidatelné a zrejmé.

* Velikost trhu
* Rlst trhu
* Dostupnost levnéjsi pracovni sily
* PFistup k pfirodnim zdrojlm
* Kvality podnikatelského prostredi

Jaké jsou tedy atributy pro MNC a vstup na trh? WIPS je cituje takto:

* " rostouci trhy v rozvojovych a tranzitivnich ekonomikach jsou obecné
oblibené. Jsou to trhy Ciny, Indie, Brazilie, Ruska, Indonésie, Vietnamu, Polska
a Thajska.

* Porednost maji nejvétsi ekonomioky, a to bud’ v rozvinutych zemich, jako
jsou Spojené staty, Némecko a Kanada, nebo v nové vznikajicich, jako je Cina,
Ruska federace a Brazilie. To vSe pro velikost trhu.

* Pro pfistup na regionalni trhy zemi, které jsou zaclenény do velkych trh(
nebo které jsou v blizkosti velké a rostouci ekonomiky jako je Mexiko, Némecko,
Vietnam a Polsko.

* Pro pritomnost dodavatelll ve vétSinou vyspélych zemich jako je napfiklad
Velka Britanie, Némecko a Francie, a v lehce mensim rozsahu nékteré rozvojové
zemé jako Indie.

* Pro jejich podnikatelské prostredi (véetné viadni efektivity, stability a kvality
infrastruktury) jsou zvydnény rozvinuté zemeé jako Spojené staty, Némecko a
Australie. Francie je Casto zmifoana o kvalité infrastruktury.

* Pro dovednosti a talent, rozvinuté zemé jako Spojené staty, Némecko, Velka
Britanie a Francie, ale i nékteré rozvojové zemé, jako je Indie a Thajsko.

* Levna pracovni sila favorizovana v rozvojovych zemich, predevsim v Asii, tedy
Cina, Indie, Vietnam, Indonésie a Thajsko.

* Pro pristup k prirodnim zdrojiim, zemé, ktera je jimi dobfe zasobena, jako je
Kanada, Australie a Indonésie.
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* Pristup na kapitalové trhy je asto zmifovan jako pfinos pro Spojené staty,
Spojené kralovstvi a Kanadu.

* Motivace je Casto kliCovou pro Australii, Vietnam a Brazilii. "

WIPS tuto studii uzavird stim, Ze vroce 2010, coz se mimochodem

potvrzuje v tabulkach uvedenych vyse, ze postupné zotaveni zacne ve 2010 a
vroce 2011 nabere na sile. Zaklednim kamenem pro tento optimismus je
rostouci internacionalizace podnikl, coZz povede, vzdy v minulosti vedlo,
k dalsSim vindm mezinarodnich investiCnich projektd. To vSe ma odstartovat
oziveni trh{. Jak uZ tedy bylo zminéno, tyto faktory urci kdy a kam se budou
presouvat PZI.
Implicitné tedy mlzeme sledovat kfivku grafu a z ni odvodit varovani pro
ekonomiky jako USA a stejné tak dobré vyhlidky pro Cinu. USA totiz mohou
vyznamné zaostat za svymi konkurenty a to v oblastech jako je pomalejsi
oziveni trhu, neprizniva danova politika a postupy ochrany obchodu a jejich
omezujici narizeni. To jsou alespon Ctyfi dle mého nazoru nejvyznamnéjsi.
Pokud tedy tyto ekonomiky neobstoji v boji na reknéme kluzkém svahu kfrivky
pouzitého grafu, zklouznou pod vrchol, kam se budou dostavat namahavou a
malo odménénou tvrdou praci. To vSe pokud se jim nepodafi podpora a napr.
USA klesne na ctvrté nebo paté misto.
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10.3.1 15 neaktraktivnéjsich ekonomik pro
PZ12009-2011

(jednotky: % odpovédi, Cisla v zavorce udavaji poradi pfi lonském hodnoceni)
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104 _ Co se déje s ekonomikami pod vlivem
MNC?

MNC celosvétové pronikaji do ekonomik, tranzitivnich i vyspélych i rozvinutych
a stale vice se podili na ekonomickém Zivoté. Po predlozeni dikazl, podkladd a
dat v prerdeslych kapitolach, nastal ¢as na zhodnoceni pfinosti a negativ
v téchto smérech:

e zvySeni konkurenceschopnosti, kterd se projevi obvykle rlstem exportl a
poklesem importu, dale pak diversifikaci struktury exportu, zvySenim
sofistikovanosti a efektivnosti exportu a tvorbou lepSiho klima pro dalsi
zahranicni investice
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e jsou velkym zaméstnavatelem - celosvétové v nadnarodnich firmach
pracovalo v roce 2001 vice jak 54 mil. osob. V nékterych ekonomikach se
znacné podili na zaméstnanosti (Irsko-37%, Svédsko-28%, Rakousko-28%,
USA-15%, ...)

e podili se vyznamné na tvorbé produktu narodnich ekonomik (Irsko-35%,

Madarsko-24%, CR-10%,..) méfeno jako nadnarodnimi firmami pfidana
hodnota vici HDP

e maji obvykle vyssi produktivitu prace nez domaci firmy (Irsko, Nizozemi-
2xvy$si, niz&i ale naopak ve Svédsku a Francii) méfeno jako pomér pridanych
hodnot na pracovnika. Diky vyssSi produktivité prace obvykle vyplaci i vySsi mzdy
a maji vyssi ziskovost vyroby, ale ne imérné k vyssi produktivité.

e vyrazné se podili na vydajich na védu a vyzkum (Kanada-35%, V. Britanie-
30%, CR-2,7%,...)

¢ spole¢né s investici prinasi poznatky, technologie, pristup na trhy, firemni
kulturu, aj.

Opak je tedy odchod MNC ze zemé&, co je k tomu mlze vést? Urcité
chyby vladni intervencich. Predstasvme si napriklad situaci kdy se politika a
ekonomika zemé prizplsobi MNC, jde preci o jedineCnou moZnost Feseni
financnich problémd, zaméstnanosti apod. V nastalém ptipadé vSak musi dojit
k omezeni, ty jsou nastaveny v urcitém intervalu, freknéme tedy napf. deset let.
Tato doba byla pouzita v CR pro urcité MNC, které po jejim uplynuti, resp. Po
uplynuti tzv. danovych prazdnin Cesky trh opustily. Po uplynuti této doby
nastane tedy dochazi k negativnim efektim a k moznosti rychlého odchodu pfi
vySe uvedenych zménach. MlzZeme sem fadit i problémy transferovych cen.
Tyto ,umélé“ceny jsou pouzivany nejen ve vnitrofiremnim obchodu, ale Ize se s
nimi setkat i v obchodnich vztazich mezi financné nepropojenymi firmami, kdy
se cena kompenzuje jinym zplsobem. Firmy pfistupuji k témto praktikam
zejména z dlvodu snizZeni ¢i Uplného zamezeni dopadu:

e rozdilnych dariovych systémd (predevsim dlichodovych dani a DPH)
e rozdilnych celnich predpist (cla ad valorem, licence,...)
e devizového rizika

« zakazu ¢i omezeni prevodu kapitalu a repatriace zisku
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» politického a socialniho tlaku z titulu vysokych zisk{
e snizeni vykazovaného zisku z dlivodu zachovani vladni pomoci a jinych Ulev.

Velikost a ekonomicka sila nadnarodnich firem je nesporna. Dvé sté
nejvétSichnadnarodnich firem ma obrat odpovidajici 27% celosvétového HDP.
Pokud bychom soucasné seradili narodni ekonomiky a nadnarodni firmy podle
HDP, resp. pridané hodnoty, pak 36 z nich jsou narodni ekonomiky a 14
nadnarodni firmy, to vSe podle UN.

US Deparment of Commerce odhaduje, ze témér 100% exportu USA
generuji nadnarodni firmy, importu pak asi 81%. Podil vnitrofiremniho obchodu
nadnarodnich firem, ktery je jiz zcela mimo kontrolu statu (transferové ceny)
tvoril podle odhadl 35,8% exportu a 39,5% importu USA. Pro ilustraci jsem
pouzil tabulku k roku 2000, tedy pocatku sbéru Udajd pro tuto praci, ve které je
souhrn MNC svétové schopnych konkurovat statnim ekonomikdm a jejich
vzajemné porovnani.

104.1 Ekonomickd velikost vybranych
ndrodnich statii a nadndrodnich korporaci
1 USA 9882,8
2 Japonsko 4677,1
3 Némecko 1870,1
6 Cina 1076,9
22 Rakousko 191
24 Polsko 162,2
38 Irsko 94,4
44 Wal-Mart Stores 67,7
48 Exxon 52,6
49 Ceska republika 50,8
53 General Motors 46,2
54 Madarsko 45,6
69 General Electric 32,5
72 Toyota Motor 30,4
95 Volkswagen 19,7
99 Slovensko 19,1

(HDP ¢i pridana hodnota ve firmé v mld. USD; sefazeno podle pofadi)

Udaje za rok 2000
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Naproti tomu porovnejme Udaje za rok 2010, tedy co se ty¢e MNC a
jejich vyvoje za poslednich deset let, kdy si prosly hspodarskou recesi a financni
krizi. Hodnotime tedy obdobi nedlouho po rekonvalescenci trhu a znovu
nastartovani svétovych ekonomik.

104.2 TOP MNC 2010

poradi | MNC prijmy zisk

1 Wal-Mart Stores 408,214 14,335
2 Royal Dutch Shell 285,129 12,518
3 Exxon Mobil 284,650 19,280
4 BP 246,138 16,587
5 Toyota Motor 204,106 2,256
6 Japan Post Holdings 202,196 4,849
7 Sinopec 187,518 5,756
8 State Grid 184,496 -343

9 AXA 175,257 5,012
10 China National Petroleum 165,496 10,272
11 Chevron 163,527 10,483
12 ING Group 163,204 -1,300
13 General Electric 156,779 11,025
14 Total 155,887 11,741
15 Bank of America Corp. 150,450 6,276

Udaje za rok 2010

Jendotky v miliardach USD

Porovnejme tedy vyvoj ktery prodélal trh, markantné ovlivnény
pocinanim MNC, za rok 2000. K tomuto srovnani jsem pouzil nejvétsi MNC
z pohedu jejich pfijm0 a pro lepsi predstavu k nim prifadil i jejich zisky. To vse
jsem porovnal s exportem svétovych ekonomik. Pro¢? Je velice ddlezité
pochopit ze MNC je ,pouze" firma, ktera sleduje své zajmy. To ostatné jiz bylo
popsano v predeslé kapitole o charakteristice MNC. Na druhou stranu si musime
uvédomit Ze oponentem v této tabulce je stat jako takovy, dokonce ty
ekonomicky nejsilngjsi statni zfizeni, USA, EU, Némecko.
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10.4.4 Prijmy MNC vs export svétovych
ekonomik 2010

poradi | MNC prijmy zisk zemeé export
1 Wal-Mart Stores 408,214 14,335 |EU 1,525
2 Royal Dutch Shell 285,129 12,518 | Cina 1,200
3 Exxon Mobil 284,650 19,280 Némecko 1,159
4 BP 246,138 16,587 | USA 1,046
5 Toyota Motor 204,106 2,256 Japonsko 542

6 Japan Post Holdings 202,196 4,849 Francie 472

7 Sinopec 187,518 5,756 Holandsko 417

8 State Grid 184,496 -343,000 | Italie 412

9 AXA 175,257 5,012 Jizni Korea 373
10 China National Petroleum 165,496 10,272 Velka Britanie |357
11 Chevron 163,527 10,483 Canada 323
12 ING Group 163,204 -1,300 Rusko 321
13 General Electric 156,779 11,025 Mexiko 303
14 Total 155,887 11,741 Belgie 274
15 Bank of America Corp. 150,450 6,276 Singapur 254

Zdroj: wikipedia, wall street jurnal
Jednotky v mld. USD

Co se tedy vekonomice stalo, jaky vliv mély MNC, prospéla nam
hospodarska recese? Pokusim se na tyto otdzky odpovédét pomoci materiall
pouzitych a pravidel popsanych v predchozich kapitolach. Zacnu tedy zménou,
ktera nastolila zménu vnitfni rovnovahy ekonomického systému. Ta nastala
nedlouho po kolapsu poptavky soukromého sektoru. Redenim byla fiskalni
stimulace, coz se ukazalo jako Uspésné reSeni. Zabranilo se tedy nejhorsimu,
zaroven je ted’ ddlezité aby tato poptavka zacala posilovat a to do takové miry
aby podpofila udrZitelny rlst. Mlzeme tedy predpokladat, Ze fiskalni stimulacde
prejde na konsolidaci.

Je jasné, Zze se zménou rovnovahy vnitfni musi nasledovat vnéjsi zména
rovnovahy. USA a dalSi rozvinuté ekonomiky byly zabezpecené domaci
poptavkou, ted’ se ale musi zacit orientovat na export. Jejich pocinani je patrné
z tabulky kde je USA jako nejsilnéjsi svétova ekonomika vedena ,pouze" na
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tvrtém misté svétového exportu za rok 2010. Pravym opakem je Cina, ketra se
zaméfila predevSim na export a nyni se snazi posilit pozici na domacim trhu.

Podle prozkoumanych materidld a materidld vySe uvedenych jsem
presvédCen o témér az fantastické moci MNC, které jsou na startovni Care
rozvoje novych ekonomik a teorie bankérli, financnich analytikd i investor(
berou jako samoziejmé, Ze stimuly ekonomik a trhl budou Sité na miru MNC
mnohem vice neZ jinym spoleCnostem. Jsem prece v globalizovaném svété a
MNC v ném jsou nejdostupnéjsim nastrojem moci a zdrojem prostredkd.

V predchozim odstavci jsem zminil ekonomiku Ciny s doporucenim obratit
snahu o ziskani poptavky na domaci trh. Tato myslenka nema mnoho
spole¢ného s tématem této prace do té chvile, dokud si neuvédomime, Ze
v prvnich 137 svétovych MNC je deset subjektd plivodem z pravé z Ciny a navic
se jedna o statni podniky, kde je zapojena Cinska vlada. Jde tedy o navySeni
oproti roku 2007 o 43 firem v prvnich 500. Dnes je jich tedy vice nez 54.
V prvni svétové desitce jsou hned dvé tyto spolecnosti.
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11. Zaver

Cilem této prace bylo popsat ekonomicky dopad plsobeni nadnarodnich
spoleCnosti ve svetovych ekonomikach a zaroven popsat dynamiku vyvoje
korporaci. Pri psani této prace jsem dosSel k nazoru, ze nadnarodni korporace
v dnesni globalizované dobé udavaji moderni trendy v obchodovani a
managementu a posiluji nebo naopak oslabuji ekonomiky v nichZ plsobi. Jedna
se o fenomén, ktery postupné zesiluje a to i na vzdory soucasné
rekonvalescenci svétové ekonomiky po prodélané hospodarské recesi od roku
2008. Ukazatel pfimych zahrani¢nich investic naznacil, Ze plsobeni korporace
v ekonomice je vitanym prinosem a posunem ke zvySeni zaméstnanosti a tim i
zlepsSeni ekonomické situace, zpocatku pouze regiondlné a pozdéji celoplosné
pro dany stat. Atraktivita trhu korporatnich podnik{ se stava prestizni zaleZitosti
a vitéz se mlze tésit pfisunu technologii a kapitdlu a to nezmifuji pouze
tranzitivni ekonomiky. Vyspélé svétové trhy, napriklad USA jsou v situaci, kdy
nardst exportu a tedy vyssi podil obchodu v zahranidi, zvysi vykon ekonomiky a
tim nastartuje fungovani trhu. V opacném pripadé se trh zpomali a obnova
bude probihat mnohem radikalnéji. MNC dnesk také rozhodujicim zplsobem
ovliviiuji svétovou délbu prace a rozhodujicim zpdsobem pronikly a pronikaji do
narodnich ekonomik, coZ vede ke srlstani svétové ekonomiky, i kdyz
nerovnomérnému a nedplnému. Nastupuje zde néco jako vnitropodnikovy obrat
v Sirokém nadndrodnim zardmovani. Stejné tak je dllezity poznatek, ze podil
svétového zahrani¢niho obchodu tvofi az ze dvou tretin podil korporaci a to
formou kooperacni zavislosti. Soucasny trh je tedy trhem s nerovnymi cenami a
nerovnym postavenim jednotlivych podnikd. Vnucovani své vile svétu vyplyva
z moznosti technologického pokrorku, ktery MNC dosahuji diky ekonomické
nezavislosti a tim si otviraji cesty pro financni kapital z celého svéta.

Dynamika nadnarodnich spoleCnosti je nejvice hmatatelna v poslednim
obdobi, tedy od poloviny dvacatého stoleti, kdy se ve svété zacal rozSifovat
trend globalizace a podniky hledali svoje strategické cile predevSim v expanzi na
zahranicni trhy. Cilem této prace bylo zachytit vyvoj nadnarodnich spolecnosti,
prokazany statistickymi Udaji a shrnout okolnosti vyvoje podnikl z teritoridlniho
a komoditniho pohledu.

Komoditami s nimiz obchoduji, jsou predevsim energetika a komunikacni
technologie. Zakladni pr@mysl, jako ropny, ocelovy a tézebni je zpravidla a dle
dostupnych informaci prioritou rozvojovych ekonomik a MNC v nich plsobicich.
Za nejzajimavéjsi povazuji rychly a efektivni rozvoj asijskych a indickych MNC,
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které béhem nékolika let dokazaly to, co MNC z vyspélych ekonomik, navic
skvéle odolavaji dopadlim financni krize.
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12. Vysvétlivky:

MNC - Multi National Corporation (Nadnarodni spolecnost)

GFCf - Gross fixed capital formation
M&A - Mergers and acquisitions (flze a akvizice)
ERT - Evrposky kulaty st@l primysInik{

NAFTA - Severoamerické dohody o volném trhu
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Udaje k roku 2008
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35 nejvetsich financnich MNC 2009,
zdroj UNCTAD

zamestnanci pobocky

2009 2008

9 10
10 12
1 7
12 17
13 14
14 19
15 32
16 15
17 22
18 20
19 18
20 40
21 31
22 21
23 13
24 28
25 16
26 25
27

28 27
29 38
30 .
31 30
32 34
33 42
34 36
35 29

Export podle jednotlivych zemi 2009

Finanéni TNC

Citigroup Inc

BNP Paribas

Allianz SE

Generali Spa

Societe Generale

UBS AG

Unicredito Italiano Spa
HSBC Holdings PLC
Axa

Deutsche Bank AG
Zurich Financial Services
Credit Agricole SA
Credit Suisse Group AG
ING Groep NV

Morgan Stanley

Swiss Reinsurance Company

The Bank Of Nova Scotia

Banco Santander SA

Natixis

Nomura Holdings Inc

Muenchener Rueckversicherung AG
KBC Group NV

American Intemational Group Inc

Standard Chartered PLC
Dexia

The Royal Bank Of Canada
Bank of America Corporation

Intesa Sanpaolo

Mitsubishi UFJ Financial Group
Old Mutual PLC

Skandinaviska Enskilda Banken AB
BBV Argentaria SA

Manulife Financial Corp.

Berkshire Hathaway Inc

JPMorgan Chase & Company

ptvod

United
states
France
Germany
Italy
France
Switzerland
Italy

United Kingdom
France
Germany
Switzerland
France
Switzerland
Netherlands
United
States
Switzerland
Canada
Spain
France
Japan
Germany
Belgium
United
States
United Kingdom
Belgium
Canada
United
States

Italy

Japan
United Kingdom
Sweden
Spain
Canada
United
States
United
States

Total

263 000

201740
151 800
85322
160 144
64 293
165 062
309 516
103 432
80 849
56 668
89172
48 300
105 140
62 211

10 552
67 910
169 924
19 439
26 143
47017
54 185
96 000

77 697
27 280
70812
283914

103718
84 989
53 706
19032
103 545
21000
257000

226 623
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Total

796

755
546
278
380
615
853
™1
542
949
265
312
209
884
147

91

118
390
217
104
385
317
299

107
151
107
369

98
84
225
117
169
44
380

704

hostitelské
zeme

75

61
58
45
57
38
38
54
38
39
29
46
31
45
29

24
25
28
35
26
41
25
43

31
24
18
40

22
22
23
19
23
14
33
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HDP jednotlivych zemi 2009
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MNC a jejich ptivod k roku 2004

Figure IV.7. Worldwide location of majority-owned foreign affilistes engaged in R&D, 2004

Soume: UNCTAD, basad on the Who Owns Whom database (Dun & Bradstront),
MNote!  On he basis of 2605 maomy-ownad Torsign aMillates éagaged In RAD
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Porovndni vddaji  MNC a svétovych ekonomik
v roce 2002

Figurse IV.1. R&D expenditure by selected TNCs and economlies, 2002
(Bilions of doltars)
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Sourze: UNCTAD, based on annex table A IIL.2 and United Kingdom, DT 2004,

Pozn. V miliardach USD
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Grafické vyjddreni svétového HDP 2009

Worldmapper.com

Worldmapper.com

Pozn. Zvétsena plocha determinuje oblasti s vyssi Urovni exportu
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Export Zeleza 2009

sy,
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Export ropnych rafinérskych produkti 2009

Worldmapper. com

Zdroj: Oil and gas jurnal
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10 nejvetsich _svetovych firem podle trzni

kapitalizace (1985-2007), zdroj UCTAD

Firma zeme Firma zeme Firma zeme
1. Petrochina Cina Microsoft USA Nippon T&T Japonsko
2. Exxon Mobil USA General USA Industrial Bank Japonsko
Electric of Japan
General Eletric USA IBM USA Sumitorno Bank  Japonsko
China Mobil Cina Exxon USA Fuji Bank Japonsko
Industrial and
5. Commercial Cina Royal Niz./Brit.  Dai-Ichi K. Bank Japonsko
Bank of China Dutch/Schell
' Microsoft USA Wal-Mart Stores USA IBM USA
Gazprom Rusko AT &T USA Mitsubischi Bank  Japonsko
. Royal Dutch/Schell ~ Niz./Brit. Intel USA Exxon USA
AT &T USA Cisco Systems USA Tokyo  Electric Japonsko
Power
10. Snopec Cina BP Amoco Britanie  Royal Niz./Brit.
Dutch/schell
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Nejvétsi MNC z pohledu zahranicnich pohleddvek

2008, zdroj UCTAD

Poradi | Energetika Telef. P¥irodni plyn Transport
komunikace

France Télécom

Abertis

Dp World

Canadian National Railways
Co.

Liberty global Inc

SingTel PSA International

Nortel Networks

=
o

[N
[

Deutsche Bahn

[y
N

BT Group

=

3

[N

4 Grupo ACS

[N
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