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ANOTACE

Tématem diplomové prace bude proces zapojovani municipalit do mezinarodnich
vztahti (tzv. paradiplomacie). Cilem prace je poukazat na prvopocatky vzniku
interkomunalni spoluprice mezi obcemi kantonu Bern a jiznich Cech. Bude pouzita
ptipadova studie (case study) vybrané jihoCeské a Svycarské municipality. Nezbytné tedy
bude zmapovat prvotni kroky v 90. letech 20. stoleti, které vedly k navazani vzajemnych
vztahll a jejich postupny vyvoj az do soucasnosti. Nedilnou soucésti prace se stanou

rozhovory s predstaviteli obou municipalit a metody oralni historie.

Kli¢ova slova: paradiplomacie; Town-Twinning; partnerstvi; interkomunalni spoluprace;

kanton Bern; jihoGesky region; Sezimovo Usti; Thierachern

ANNOTATION

The theme of this diploma thesis will be an introduction of a process of
municipalities involvement in international relationships for which a term paradiplomacy
has been established. The aim of the thesis is to point out the origins of formation of
intercommunal cooperation between the villages of canton Bern and South Bohemia. A
case study of a chosen South Bohemian city Sezimovo Usti and Swiss village Thierachern
will be used. Mapping of the first steps in the nineties of the twentieth century which lead
to relationship establishment and its progressive development until now will be necessary.
Interviews with representatives of both municipalities using an oral history method will

become an integral part of this thesis.

Keywords: Paradiplomacy; Town-Twinning; Partnership; Inter-municipal cooperation;
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UvVOD

Pocatkem 90. let 20. stoleti zapocala snaha o mezinarodni spolupraci mezi
jihoteskym regionem® a §vycarskym kantonem Bern. Tato kooperace vedla k zapojeni
municipalit do mezinarodnich aktivit, pro které se vzil koncept zvany paradiplomacie. Jde
o fenomén zastfeSujici mezinarodni aktivity obci, mést a regioni. Tématem diplomové
prace je predstavit paradiplomatickou ¢innost a na jejim zdklad¢é poté pfiblizit proces
zapojovani jihoceskych a bernskych municipalit do mezindrodnich aktivit.

Predkladana prace si klade za cil poukazat na prvopocatky vzniku interkomunalni
kooperace mezi municipalitami vybranych regiond. Dale chce upozornit na dilezitost a roli
obci jako mezindrodnich aktérti. Pfestoze je téma velmi specifické a aktualni, je vyzkum
partnerské spoluprace na komunalni a regionalni urovni upozadéno. Participaci obecnich
samosprav na zahrani¢ni politice neni v ¢eském prostiedi vénovano pfili§ pozornosti. Ve
své praci pokusim zmapovat a pfiblizit prvotni kroky, které vedly k navazani vzajemnych
partnerstvi jihoCeskych obci s obcemi kantonu Bern a jejich nésledny vyvoj az do
soucasnosti. K dokresleni bude poté vyuzita ptipadova studie (tzv. case study) vybraného
jihoGeského mésta Sezimovo Usti a $vycarské obce Thierachern. Piipadova studie se
zam&fi na zrod, navazovani, fungovani a soucasnou podobu a intenzitu konkrétni
interkomunélni spoluprace jihodeského mésta Sezimovo Usti a bernské obce Thierachern.

Prace bude c¢lenéna do kapitol a podkapitol. Prvni kapitola ptiblizi ¢tenafi termin
paradiplomacie. Pro spravné determinovani jiz zminéného vyrazu, bude téZ nezbytné
objasnit pojem regionalizace, jehoZ je paradiplomacie nezbytnym disledkem. Nasledovat
budou kapitoly, které se zaméfi na samotny vyznam meziobecni spoluprace a partnerstvi
jako nezbytného faktoru rozvoje uzemi. Poté bude pozornost vénovana ptipadové studii.
Pfedstaven bude vyvoj navdzani vzajemnych vztahl mezi jihoCeskym regionem a
Svycarskym kantonem Bern v pritbéhu 90. let 20. stoleti. Zajimaji nas prvotni podnéty a
uvahy, které vedly k hleddni zahrani¢niho partnera. Pomoci piipadové studie budou
zmapovany a zaznamenany pocatky a vyvoj definovaného partnerstvi.

Pro zpracovéani diplomové prace budou aplikovany metody politologické,
sociologické a historické.

Pro zpracovani diplomové prace budou pouZity zdroje tisténé i elektronické

povahy. S ohledem na rozdilny jazyk obou municipalit je nezbytné vychazet z ceskych a

! Vysvétleni spravni terminologie rozdilu JihoGesky kraj vs. jihoesky region viz kap. &. 5 préce.



némeckych zdroji a pramend. Knizni zdroje zabyvajicich se touto problematikou jsou
omezené. Z Cesky psané literatury bude pouzita kniha snazvem Sametova revoluce
V Ceskych obcich, méstech a regionech aneb 25let poté, Z niz stézejni pro mou praci bude
prispévek Miroslavy Kubatové Pitrové, zabyvajici se mapovanim piihrani¢nich vztaht
jihoCeskych obci na zacatku 90. let 20. stoleti. Dale zminim publikaci Faktory
regiondlniho rustu a rozvoje se zamérenim na spoluprdaci mest a obci v Jihoceském kraji
autora Jiftho Duska. Z divodu absence Cesky psané literatury zabyvajici se terminem
paradiplomacie, budu nucena vychazet z anglické literatury od autora Francisca Aldecoa a
Michaela Keatinga Paradiplomacy in action: the foreign relations of subnational
governments. Pro samotny vyzkum diplomové prace jsou velmi cenné informace ziskané z
rozhovoril vedenych mou osobou s ptedstaviteli obce Thierachern (Hans Jorg Kast a Vreni
Blesi) a s byvalou feditelkou zakladni $koly Thierachern (Ruth Thomet) a s predstaviteli
mésta Sezimovo Usti (Martin Dolezal a Petr Podolsky) a s uéitelkami zékladnich $kol
(Hana Hemerkova, Karla Korbelova, Véra Vichrova). Rozhovory poskytuji informace,
které samotnd literatura ¢i dokumenty nezachycuji. PfindSeji osobni zkuSenosti, pohled a
hodnoceni jednotlivych aktérti, kteti se na zahrani¢ni spolupraci obci participovali ¢i se
dosud participuji. Pouzita byla metoda politické analyzy. Celkem bylo provedeno 8
rozhovorti za obdobi od ledna do fijna 2016. Rozhovory byly vedeny pomoci metody
oralni historie a to formou tzv. interview, které zahrnovalo oteviené 1 polooteviené otazky.
Vyznamny zdroj tvoii rovnéz koncepéni podklady a smlouvy, které zachycuji

paradiplomatickou ¢innost vybranych municipalit, jako je napt. memorandum o spolupraci.



1. Regionalizace

Proces regionalizace tzce souvisi s paradiplomatickou ¢innosti, nebot
paradiplomacie je jeho nezbytnym dusledkem. Vzhledem ke slozitosti problematiky
paradiplomacie povazuji za vhodné zaméfit pozornost nejprve na obecné teoretické
vymezeni terminu regionalizace, jehoz ptiblizeni s ohledem na zkoumanou problematiku
povazuji v kontextu prace za relevantni.

Vsechny instituce moderné fizenych stati Ize dé€lit dle teritorialniho hlediska na
narodni (centrdlni) a periferni (regionélni, mistni). V kazdé zemi se vztahy mezi centrem a
periferii 1i8i a jsou zpravidla zakotveny v piislusnych tstavnich dokumentech. Jednim
z mnoha trendli rozvoje zapadoevropskych zemi ve 20. stoleti jsou procesy spojené
pfedevsim s pfesunem kompetenci z vysSSich slozek systémi na nizsi.?

Pfed tim, nez se budeme vénovat samotnému vymezeni terminu regionalizace, je
potieba seznamit ¢tenate s pojmem ,,region®. S timto pojmem je mozné se setkat v riznych
oblastech lidského zivota (napf. historie, cestovni ruch), avSak nemusi byt pfesné spravné
¢i geograficky vymezen. Pojem region je odvozeny z latinského ,,REGIO* a jde o
historicky definovany termin oznacujici spravni jednotky. Dle J. Gilsona nejsou regiony
,,pouze geografickymi ¢i administrativnimi objekty, ale cinnymi subjekty; jejich hranice se
posunuji a tim i jejich schopnosti jako aktérii. “3 Region lze vysvétlit také jako hranici,
sveétovou stranu €i spravovany kraj. Tento pojem neni jasné vymezeny, jedna se spiSe o
neterminologické pojmenovani krajinné oblasti Casto spojené s historickymi, kulturnimi
nebo piirodnimi faktory.”

Terminem regionalizace se poté rozumi systém kvalitativnich a kvantitativnich
metod aplikovanych pro identifikaci a klasifikaci regiont, ktery slouzi k jejich vymezeni.
Zakladem procesu regionalizace je ziskat a zpracovat informace o vyty€eném Uzemi a
navrhnout vhodna opatfeni a aktivity pro rozvoj dané oblasti. Prvopocatky moderni
regionalizace se objevuji v 60. letech 20. stoleti a jsou spojeny s usilim o demokratizaci
stath v kontinentalni Evropé. V 80. letech vede regionalizace ke zvySeni

konkurenceschopnosti uzemi. Podstatnym trendem se stava prechod od centralizované a

2 FIALA, Vlastimil a Blanka RICHOVA. Uloha politickych aktérti v procesu decentralizace. Praha: Moneta-
FM, 2002, s. 9.

¥ CIHELKOVA, Eva. Interregionalismus a governance: relace a vyzkumna agenda. Praha: Oeconomica,
2009, s. 8.

* DUSEK, Jiii. Faktory regionalniho riistu a rozvoje: (se zam&fenim na spolupraci mést a obci v JihoGeském
kraji). Ceské Budgjovice: Vysoka Skola evropskych a regionalnich studii, 2010, s. 11.



moderni spole¢nosti k decentralizované¢ a postmoderni spolec¢nosti, kdy mensi tzemné
administrativni celky kladou vét§i dlraz na flexibilitu, buduji regionalni partnerstvi mezi
aktéry regionalni politiky, ekonomiky a vyzkumu, tzv. public-private partnership.’

Regionalizaci 1ze oznacit za technokratickou a fakticky centralistickou. Na zaklad¢
nékolika regionaliza¢nich hledisek je mozné urcit vymezeni regionu, vytvofit nékolik typt
forem regionu a urcit jeho pevné hranice. V ramci vymezeni regionu se zohlediuji zejména
hlediska fyzicko-geograficka, sociockonomicka, kulturné historicka a administrativni.

Z pohledu vetejné spravy je velmi diilezité administrativni hledisko, a to zejména
pro potteby vykonu statni spravy a samospravy. To je rovnéz doprovazeno hlediskem
fyzicko-geografickym, jeZ piisobi na utvafeni uzemnich administrativnich celki.® Regiony
lze vymezit dle ¢tyt zakladnich metod:

1. Metoda generalizace textu — jedna z nejstarSich metod; jde o uspotadani prvku a
faktl vramci procesu generalizace; dle této metody jsou vymezeny vniting
homogenni celky, avSak navzajem jsou tyto celky jeden od druhého zcela odlisné.

2. Kartograficka metoda — v ramci této metody je na sektoru jedné mapy, zamétené na
jedno odvétvi, obvykle znazornéna analyza daného odvétvi a na druhé mapé je
zobrazena prumyslova oblast a sidla; nasledné dojde ke sjednoceni obou map a
vytvoii se nové objekty; napf. regiony zeméd¢lské, regiony piiméstského
hospodaftstvi aj.,

3. Metoda analyzy vzdalenosti v n-rozmérném prostoru — tato metoda se provadi za
pomoci vypocetni techniky; vyuzita je faktorova analyza pro statistické zpracovani
charakteristik a urceni jejich vzajemnych vztahti a zavislosti.

4. Metoda vymezovani nodalnich regioni — podstata této metody spociva ve
zkoumani pfitazlivosti vytycenych Gzemi k ur¢itému nodalnimu centru; zkouman je
vztah okoli k danému centru, napf. vyvoz produktii, vztahy inovacnich oblasti a
zpuisob jejich Sifeni.”

Rada teoretikii se pokusila zavést uréity systém, jakym lze na pojem region nahliZet.

Mozné je rozliSovat tfi kategorie regionli zkoumanych dle rtiznych koncep¢nich pfistupi:

* DRULAK, Petr, Lucie KONIGOVA a Petr KRATOCHVIL. Podil obecnich a krajskych samosprav na
zahrani¢ni politice CR [online]. s. 4 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z: https://www.files.ethz.ch/isn/30729/2004-
Pod%C3%ADI%200becn%C3%ADch%20a%20krajsk%C3%BDch%20samospréeC3%Alv.pdf.

® DUSEK, Jiti. Faktory regiondlniho riistu a rozvoje: (se zam&fenim na spolupraci mést a obci v Jihoceském
kraji). Ceské Budé&jovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2010, s. 19.

" Tamtéz, s. 19-20.
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a) Region jako nastroj vyzkumu a prostorové analyzy — region je povazovan za
stejnorodou Uzemni jednotku, pfiCemz zékladnimi pfedpoklady pro uznani
takového uzemi za region, je potfeba dosdhnout stejnorodosti dle vytyCenych
kritérii a definovani zakladnich kritérii z pohledu zkoumané problematiky.

b) Pojeti regiont jako konkrétniho objektu — je povazovano za vysledek
realistického pfistupu k chapani regionu; v ramci tohoto pojeti je region vniman
jako prostorovy podsystém statu ptiznacny urcitou skladbou, prostiedim a
strukturou; region se identifikuje na zaklad¢ vybranych znakt: utvaieni uzlové
skladby osidleni, vysok4 mira spolecenské, ekonomické a kulturni integrace,
vysoky stupeil samospravy a mira uzavienosti a hranic.

c) Region jako nastroj aktivity — region je spojen s organizaci regionalni politiky
statu; napt. administrativni regiony, regiony specialni (UNESCO apod.). 8

Pii studiu paradiplomacie se zpravidla nedé€ld rozdil mezi municipalitou a

regionem. Zakladni kritéria ¢lenéni na obec, mésto a region mohou byt tedy v ramci
vyzkumu paradiplomacie irelevantni.’ Pro potieby piipadové studie diplomové prace jsou

urcujici regiony, které jsou vymezeny instituciondln¢ a politicky.

® DUSEK, Jiii. Faktory regionalniho ristu a rozvoje: (se zam&fenim na spolupraci mést a obci v Jihodeském
kraji). Ceské Budgjovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2010, s. 21-22.

9 DRULAK, Petr, Lucie KONIGOVA a Petr KRATOCHVIL. Podil obecnich a krajskych samosprav na
zahraniéni politice CR [online]. s. 3 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z: https://www.files.ethz.ch/isn/30729/2004-
Pod%C3%ADI%200becn%C3%ADch%20a%20krajsk%C3%BDch%20samospréeC3%Alv.pdf.
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2. Paradiplomacie

V této kapitole bude blize nastinén a rozveden fenomén paradiplomacie. Koncem
70. let 20. stoleti vedly vzrustajici tendence globalizace a decentralizace k aktivni
participaci provincii, regiont, mést a obci na urovni mezinarodnich vztaht. Pro tyto jevy se
vzil zatatkem 90.  let termin zvany ,,paradiplomacie«.'® Paradiplomacii Ize definovat
podle né¢kolika hledisek, které se 1isi uhlem pohledu, i vyvojovou fazi, kterd umoznila
vyzkum fenoménu.  Jeden zteoretikii paradiplomacie Noé Cornagem povazuje
paradiplomacii za ,,sub-ndrodni vladni zapojeni do mezindrodnich vztahii skrze
navazovani formalnich a neformadlnich, stalych nebo ad hoc kontaktii se zahranicnimi
verejnymi nebo soukromymi entitami s cilem rozvijet socioekonomicka nebo politickd
témata ci jakékoli dalsi zahranicni dimenze vlastnich ustavou danych kompetenci. «dl
Obecné je mozné paradiplomacii vnimat jako proces zapojeni sub-narodnich vlad* do
mezinarodnich procest ¢i jako termin zastfeSujici zahrani¢ni aktivity mést a regionﬁ.13
Paradiplomacie miize mit rizné podoby. Dle miry dosahu rozliSujeme paradiplomacii:
a) globalni — regiony jsou soucasti otazek mezinarodniho systému,
b) makroregionalni — regiony jsou soucasti otazek §irsiho teritoria,
c) mikroregionalni — regiony se vénuji pieshrani¢nim otazkam, které se jich
piimo dot;'/kaji.14
Motivace k vykonu a krealizaci paradiplomatickych aktivit spatfuje Michael
Keating v politické, ekonomické a kulturni sféfe jednotlivych regionii. Na paradiplomacii

nahlizi jako na funk&né tematicky a samostatny vykon." Paradiplomatickou &innosti se

YDOSTAL, Vit a Vit HLOUSEK. Jak zkoumat &eskou krajskou paradiplomacii? Koncepty, modely a
aplikace na piipad Jihomoravského kraje [online]. [cit. 2017-04-

24]. Dostupné z: http://www.cepsr.com/clanek.php?ID=664.

"Y' DOSTAL, Vit a Michal KORAN. Paradiplomacie: teoretické uchopeni v mezinarodnich vztazich,
politologii, evropskych studiich a regionalnim rozvoji [online]. s. 29 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=rst&pdf=83.pdf.

2 pojem subnarodni vlady (subnational governments) &i substatni jednotky (subnational units) zastfesuje
veskeré politické a spravni autority na niz$i nez centralni Grovni. Brian Hocking uznacuje subnarodni vladu
také jako vladu necetralni (non-central governments).

B DRULAK, Petr, Lucie KONIGOVA a Petr KRATOCHVIL. Jak si stoji ¢eska paradiplomacie? [online]. s.
2 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z: http://www.dokumenty-
iir.cz/PolicyPapers/drulakkonigovakratochvilParadiplomacie.pdf.

Y DRULAK, Petr, Lucie KONIGOVA a Petr KRATOCHVIL. Podil obecnich a krajskych samosprav na
zahrani¢ni politice CR [online]. s. 10 [cit. 2017-04-

24]. Dostupné z: https://www.files.ethz.ch/isn/30729/2004-
Pod%C3%ADI%200becn%C3%ADch%20a%20krajsk%C3%BDch%20samospr%C3%Alv.pdf.

> KEATING, Michael. Regions and International Affairs: Motives, Opportunities and Strategies. In:
ALDECOA, Francisco a Michael KEATING. Paradiplomacy in action: the foreign relations of subnational
governments. Portland, OR.: F. Cass, 1999, s. 1-16.
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zabyvaly jak discipliny politickych véd (mezinarodni vztahy, evropska studia i
politologie), tak v&da ekonomickd z niZ stéZejni bylo studium regionalniho rozvoje.™
Zajem o vyzkum paradiplomacie se rozvinul nejprve v 80. letech v USA a Kanadé¢ a poté
se v 90. letech rozsitil i do Evropy zejména do zapadnich stati. Na paradilomatické
aktivity neni prakticky mozné aplikovat jednotny aparat, jelikoz paradiplomacie
subnarodnich jednotek je v ur¢itém staté de facto piimo ovlivnéna vazbami s centrem a
ustavou ¢i danymi za’tkony.17 Vyzkum paradiplomacie z pohledu Ceské republiky zapocal
relativné pozdg, prvotni impulsy byly zaznamenany pied vstupem CR do EU, kdy bylo
nezbytné zahajit potiebné kroky K rozvoji zahrani¢nich aktivit krajii, mést a obci. Pfi¢emz
je potieba podotknout, ze samostatné aktivity municipalit byly zahajeny jiz po roce 1989
(viz kap. ¢. 4).18 ZkuSenosti z domaci 1 zahrani¢ni sféry prokdzaly, ze paradiplomacie je
nezbytny disledek procesu regionalizace vedouci k pfenosu kompetenci z vyssich slozek
systému na niz§i.'* Paradiplomacii lze uchopit na zaklad® tii teoretickych tradic
mezinarodnich vztaht:

a) liberalni teoreticka tradice,

b) realisticka teoreticka tradice,

c) reflektivisticka teoretickd tradice.?

1. 1 Teoretické pristupy

Nasledujici ¢ast kapitoly se pokusi piiblizit fenomén paradiplomacie z pohledu
vybranych teoretickych ptistupti z disciplin mezinarodnich vztaht, politologie, evropskych
studii a regionalniho rozvoje. Hlavni pozornost bude vénovana teoretickym tradicim —

liberalismu, realismu a reflektivismu.

*DOSTAL, Vit a Michal KORAN. Paradiplomacie: teoretické uchopeni v mezinarodnich vztazich,
politologii, evropskych studiich a regionalnim rozvoji [online]. s. 36 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=rst&pdf=83.pdf.
Y DOSTAL, Vit a Vit HLOUSEK. Jak zkoumat &eskou krajskou paradiplomacii? Koncepty, modely a
aplikace na ptipad Jihomoravského kraje [online]. [cit. 2017-04-
24]. Dostupné z: http://www.cepsr.com/clanek.php?ID=664.
' Tamtéz,
¥ DRULAK, Petr, Lucie KONIGOVA a Petr KRATOCHVIL. Jak si stoji Geské paradiplomacie? [online]. s.
2 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z: http://www.dokumenty-
iir.cz/PolicyPapers/drulakkonigovakratochvilParadiplomacie.pdf.
DOSTAL, Vit a Michal KORAN. Paradiplomacie: teoretické uchopeni v mezinarodnich vztazich,
politologii, evropskych studiich a regionalnim rozvoji [online]. s. 30 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=rst&pdf=83.pdf.
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Liberalni teoreticka tradice

S nastupem (neo)liberalnich institucionalnich teorii pronika v 70. letech do
teoretické diskuze pojem transnarodnich neboli mimovladnich vztaht, v jejichz ramci lze
paradiplomacii definovat jako ,, kontakty, koalice a interakce napric statnimi hranicemi,
ktere nejsou kontrolovany ustiednimi viadnimi organy zahranicni politiky « 2l

Pokud chceme paradiplomacii spravné teoreticky uchopit je dulezité zohlednit, ze
na liberdlnim poli aktérGi maji subnarodné formulované struktury pro vysvétleni
mezinarodni politiky stejné¢ vysoky ekvivalent, jako struktury definované v pojmech moci,
valky a bezpe€nosti. Lze to chéapat tak, ze i kdyz zaujimaji ndrodni vlady ve vétSing
pfipadi roli nejvyznamnéjSich aktérh, zalezitosti, které spadaji do jejich vylucné
pravomoci, nejsou vzdy témi nedilezitéjSimi.

Liberalni tendence v mezinarodnich vztazich je mozné chapat jesté v dal$im
smyslu, ktery vede k vyvoji substatnich zahrani¢nich interakei, jez kladou dlraz na
pluralitni formu vlady a tzv. ,,dobré vladnuti“ (good governance). Ac¢koliv paradiplomacie
poskytuje neoliberalnim teoretikim jednu z alternativ vysvétleni mezinarodnich vztaht,
dosud se nepodafilo tuto oblast upevnit v neoliberalnim mysleni. V 70. letech
upiednostiioval neoliberalisticky internacionalismus spiSe globaliza¢ni tendence pied
paradiplomatickymi. V té dobé vstupuji regiony jako novi aktéfi do mezinarodni politiky,
avSak véEtsi pozornost ze strany teoretiki mezinarodnich vztah byla vénovana jinym
mezindrodnim institucim, jako jsou napf. nadnarodni korporace, mezindrodni nevladni
organizace, zajmové skupiny apod. Nicméné je potieba podotknout, ze tendence, kdy
neoliberalistické teorie nevénuji substatnim jednotkeirn22 ptiliSnou pozornost pretrvaly i do

o« . 23
soucasnosti.

Realisticka teoreticka tradice
Realisticky pftistup se od liberalniho li§i opaénym postojem k otdzce mezindrodniho

spolecenstvi aje vice zacilen na silu jednotlivych statl ajejich vliv na mezindrodni

2’ DOSTAL, Vit a Michal KORAN. Paradiplomacie: teoretické uchopeni v mezinarodnich vztazich,
politologii, evropskych studiich a regionalnim rozvoji [online]. s. 30 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=rst&pdf=83.pdf.

22 7a substatni jednotku lze povaZovat napf. provincii, region, kraj, mésto, obec.

ZDOSTAL, Vit a Michal KORAN. Paradiplomacie: teoretické uchopeni v mezinarodnich vztazich,
politologii, evropskych studiich a regionalnim rozvoji [online]. s. 31 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=rst&pdf=83.pdf.
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politiku. Realisté v ramci svého smysleni o mezinarodnich vztazich povazuji transnarodni
vztahy za derivaty zahrani¢ni politiky narodnich stati. VV tomto ohledu je paradiplomacie
projevem masové snahy ustfedni vlady diferencovat své zahrani¢né-politické nastroje
Vv zajmu své moci. I v pfipadé realismu nevénuji realisté v mezinarodnich vztazich
substatnim jednotkam dostatecnou pozornost. V ramci studia paradiplomacie mohou jejich
argumenty byt vSak ptinosné zejména pokud jde o piipadné zpracovani empirické

komparace ptredpokladi liberalismu a realismu.?*

Reflektivisticka teoreticka tradice

Reflektivisticka teorie mezindrodnich vztahti neboli konstruktivismus pronikd do
zahrani¢ni politiky ze zcela jiného, iracionalistického hlediska. Teoretické uchopeni
substatnich  jednotek a jejich vné&jSich vztahti nabizi nékolik zakladnich
konstruktivistickych témat:

- konstrukce identity ve vztahu k zahrani¢ni politice,

- neracionalistickd konstrukce zajm1,

- Konstrukce zajmu a identity prostiednictvim socialnich interakci.

V ramci konstuktivismu disponuji substatni jednotky vlastni specifickou identitou,
konstruovanou ve vztahu K ustfedni vladé a za ur€itych okolnosti i diky vymezovani se
vac¢i ni. Aktéfi subnarodnich exekutiv poté jednaji s védomim této identity a svym
pocinanim pfispivaji ke konstrukei identity. Témto vztahlim pfisuzuji velky vyznam, coz
vede k jejich odhodlani vynalozit své usili do jejich udrzeni a rozvoje.”

Dosud nebylo prokazano, ze by jedna z vySe uvedenych teorii (liberalismus,
realismus, konstruktivismus) povazovala paradiplomacii za hodnou vétsiho teoretického
badani. AvSak, na zakladé¢ zminénych teorii lze uchopeni fenoménu paradiplomacie
povazovat i za ptinosny pocin, nebot’ muze ptispét k objasnéni existence a K rozvoji
paradiplomacie, stejné jako pfispét k pochopeni vyznamnych jevl v oblasti soucasné

sveétove politiky, zejména co se problematiky posilovani transvladnich vztaht tyka.

**DOSTAL, Vit a Michal KORAN. Paradiplomacie: teoretické uchopeni v mezinarodnich vztazich,
politologii, evropskych studiich a regionalnim rozvoji [online]. s. 31 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=rst&pdf=83.pdf.
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1. 2 Vyzkum paradiplomacie z pohledu evropské integrace

Vyzkum evropské integrace je téZ neodmyslitelné spjat se zahrani¢né-politickou
aktivitou substatnich jednotek. Vyzkum zaméfeny na mobilizaci zahrani¢nich aktivit
Evropské unie se vénuje predevSim regiondlni urovni, avSak za aktéry téchto procesu
mohou byt povazovany i municipality. Vyzkum provedeny v kontextu evropské integrace
se zaméfuje na tfi rozméry procesu zapojovani substatnich jednotek do mezinarodnich
vztaht. V prvé fadé jde 0 integrovani regionti do politického systému Evropské unie, za
druhé jde o prosazovani z4jmi regionti na Urovni Evropské unie a za tfeti o vyzkum
euroregiont, ur&ité formy preshraniéni spoluprace.?

Rozvijeni riznych forem partnerské spoluprace je povazovano v ramci EU za jednu
z podminek uspésné politiky koheze. Role a pozice partnerstvi je v dokumentech a
strategiich Evropskych spolecenstvi formovana v souvislosti s vytvafenim ekonomickych
kapacit mistniho ¢i regionalniho rozvoje a Vv souvislosti se zvySovanim kvality zivota
danych subjektt.?’

Regiondlni troven vzbudila z4jem odbornikli evropského integracniho procesu az
zacatkem 90. let 20. stoleti. Jednim z kli¢ovych momentt byl vyzkum politik Evropskych
spoleCenstvi, ktery umoznil vstup dalsich aktéri (napt. regiont1) do procesu integrace.

Jak jiz bylo vySe predestfeno, regionalizace ze strany centralnich vlad
zapadoevropskych stath byla stimulovana pfedev§im socioekonomickym rozvojem
zaostalejSich Gizemnich spravnich celki. Na pielomu 60. a 70. let pronika do centra zajmu
politika hospodarské a socidlni soudrznosti. Své postaveni uvnitt SpolecCenstvi upevnila
zejména v souvislosti s prvnim rozsitenim, kdy Spojené kralovstvi a Irsko usilovaly o
zavedeni regiondlnich programl podporovanych z rozpoctu Evropskych spolecenstvi.
V poloving 70. let nasledovalo zaloZeni Evropského fondu pro regionalni rozvoj. V 80.
letech doslo k zaclenéni kohezni politiky do primarniho prava podpofené Jednotnym
evropskym aktem a vramci jizniho rozsifeni rovnéz doSlo k navySeni prostiedkl
vynalozenych na pomoc zaostalejsim regionim. Tim se posilila pozice regiont v oblasti
politik Spolecenstvi a dotvofil se proces vicetroviiového vladnuti Evropského

spolecenstvi.

®DOSTAL, Vit a Michal KORAN. Paradiplomacie: teoretické uchopeni v mezinarodnich vztazich,
politologii, evropskych studiich a regionalnim rozvoji [online]. s. 34 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=rst&pdf=83.pdf.

2l KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regiond, 1. vyd. Praha, 2014, s.
15.
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K posileni vlivu a vyznamu regionti byl Smlouvou o EU zfizen tzv. Vybor regiond,
zacileny pfedevSim na podporu zajmul regionalnich a lokélnich samospravnych aktért,
stejné tak na zastoupeni regionti vramci legislativnich procesu a stal se mj. i
prostiednikem v politickém systému Evropské unie. Vyzkumy vSak prokazaly, ze Vybor
regiond ma v politickém systému EU spiSe omezené kompetence a jeho schopnost

zasahovat do legislativy je omezena pouze na vybrané pripady.”®

1. 3 Paradiplomacie dle politologickych pristupt

Rozvoj paradiplomacie na regiondlni a lokalni urovni ovlivnil mj. i fadu
politologickych pfistupti. Zajem o tutooblast lze spatfit predev§im ve studiu
politologickych paradigmat jako je federalismus, regionalismus, decentralizace a koncept
vicetroviiového vladnuti. Zminéné discipliny budou nasledné blize ptedstaveny a

poukazano bude na jejich vliv na paradiplomatickou ¢innost.

1. 3. 1 Federalismus

Zéakladni poznatky vychazejici ze studia federalismu vedly kK prvnim vyzkumnym
pokustim v oblasti paradiplomacie. Prvni kroky vyzkumu sméfuji do druhé poloviny 80. let
se zaméfenim predev§im na Spojené staty, Kanadu a staty s federdlnim uspofadanim a
vyspélym demokratickym systémem. Vyzkum byl zaméfen mj. na zkoumani vztaht
zahrani¢nich aktivit federalnich jednotek a jejich vlad. Diky vyzkumu bylo prokazano, Ze
federativni uspofadani v oblasti studia paradiplomacie vytvarelo ptiznivé podminky pro
zahrani¢ni aktivity vldd subnarodnich jednotek. V dob&é vzestupného zajmu o
paradiplomatickou ¢innost fungovala vétSina federdln€ usporadanych statl jiz vice nez dvé
st¢ let. Federalni uspotfadani spolu s dal$§imi prvky jako byla napi. ekonomicka témata,
reakce na promény a impulzy v mezinarodni sféfe, ptispély k mobilizaci substanich

jednotek.

% DOSTAL, Vit a Michal KORAN. Paradiplomacie: teoretické uchopeni v mezinarodnich vztazich,
politologii, evropskych studiich a regionalnim rozvoji [online]. s. 34 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=rst&pdf=83.pdf.
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V 80. a v prvni polovin€ 90. let ptispélo studium paradiplomacie k proménam, které
probihaly v rdmci pfemény politického uspofadani federace a k proméndm realizovanym v
oblasti zahrani¢ni politiky federaci. Zahrani¢ni politiky federalné uspofadanych statt a
jejich vztah Kk vnéj$imu pusobeni federalnich slozek byly zkoumany predev§im ve

Spojenych statech, v Kanads, Rakousku, Némecku, Svycarsku, Belgii, a Australii.?’

1. 3. 2 Viceuroviiové vladnuti

Analytické pojeti vicetroviiového vladdnuti je jednou zforem vedoucich
K pochopeni zahrani¢nich aktivit substatnich jednotek. Teorie vicetroviiového vladnuti
vyvinuta z pohledu politologti Liesbeta Hoogheho a Garyho Markse disperguje moc
vertikdln€ z centralni irovné na nadnarodni a substatni irovné. Na zdkladé této skutecnosti
definovali tito autofi typologii dvou forem vladnuti.

Prvni typ formy vladnuti aplikovany na zahrani¢ni aktivity substatnich jednotek je
typicky pro staty vzniklé na zaklad¢ procesu federalizace a decentralizace. Jeho zéakladni
deskripce spociva dle piiblizeni zminéného federalismu a regionalismu. Paradiplomacie
jako projev druhého typu vladnuti disponuje vtomto ohledu omezenymi a
nehierarchizovanymi kompetencemi, které vznikaji, proménuji se a zanikaji na popud
urcité nezbytné potieby.

Druhy typ vladnuti nalezneme v pifipad€ partnerstvi soukromého a vetejného
sektoru, jehoz pomoci je mozné dosahnout hospodaiského posileni regionli. Viceuroviiové

vladnuti tak poskytuje moznosti studia paradiplomacie v obou typech vladnuti.*

1. 3. 3 Regionalismus

Kromé¢ federdln¢ uspotadanych statdi lze spatfit prvky paradiplomacie také ve

statech, které za poslednich padesat let prosly tzv. procesem decentralizace.®* Studium

®DOSTAL, Vit a Michal KORAN. Paradiplomacie: teoretické uchopeni v mezinarodnich vztazich,
politologii, evropskych studiich a regionalnim rozvoji [online]. s. 32 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=rst&pdf=83.pdf.

% Tamtéz, s. 34.

3! Decentralizace je proces preneseni vykonil, Ukonii a zéleZitosti z centralni autority na niz§i jednotky v
systému, vcetné politické moci.
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regionalismu a decentralizace poskytuje dalsi mozny pohled na vyzkum zahrani¢nich
aktivit substanich jednotek.

Proces tvorby novodobych narodnich statt vedl v 19. stoleti a v prvni poloviné 20.
stoleti k centralizaci a k cilenému pifekonavani regionalnich kulturnich a politickych
disparit. Casto dochazelo ke stfetiim mezi centrem a periferii, jez v mnoha ohledech vedly
ke zmeéné politické mapy Evropy. Politicky silné regionalni jednotky v t€ dobé spise
nevznikaly, a pokud ano, mély jen vyjimeén¢ zahrani¢né-politicky potencial.

Vyrazné ekonomické zmény piinesly az udalosti po 2. svétové valce, které vedly
k rozvoji regiontl, pfevazné V oblasti zapadni Evropy. Ne vSechny regiony byly schopny
rozvoje, a z toho divodu bylo potieba tyto disparity vyrovnat. Narodni staty usilovaly o
rozvoj zaostalych regionii pomoci centrdlné fizen¢ho regionalniho rozvoje, ktery v fadé
pfipadi nebyl Uspésny a vedl spiSe k zavedeni regiondlni politiky. Regiony tak zacaly
konstruovat samostatné politické arény. Reakci na tento regionalismus byla centralné
fizena regionalizace, tedy proces pieneseni pravomoci z vysSich slozek systémi na nizsi
uroven vladnuti. Aby mohl byt proces fadn¢ implementovan, bylo potfeba provést fadu
ustavnich zmén a ucinit teritoridlni pfemény uzemné spravnich jednotek.

Dalsi milnik zmén je patrny na konci 80. let, kdy doslo k pfeméné stati jako
takovych, jez pfenechavaji sva vysadni prava riznym nadnarodnim institucim. Museji se
vyporadat s nastupem globaliza¢nich trendi a se vzrustajici tendenci ze strany
mezinarodnich trhii. Ve vysledku doslo K oslabovani autorit statl, ale zaroven k posileni
pozice regionil jako mezinarodnich aktéri. Regiony se tak jevi jako ,,politické arény, ve
kterych jsou utvdarena témata, diskutovana reseni, cinéna rozhodnuti a alokoviny
prostiredky “. 32

Od druhé poloviny 80. let se dostava do centra zajmu ¢lenskych stati Evropskych
spoledenstvi tzv. novy regionalismus. Jde o jednu z vin procesu regionalizace®®, pri které
dochazi k pteneseni kompetenci na instituce spoleCenstvi, coz muize vést k oslabeni
regiontl, které se za ucelem odolat tomuto oslabeni zacinaji vice angazovat na evropskeé

tirovni.®*

% DOSTAL, Vit a Michal KORAN. Paradiplomacie: teoretické uchopeni v mezinarodnich vztazich,
politologii, evropskych studiich a regionalnim rozvoji [online]. s. 33 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=rst&pdf=83.pdf.

%8 Vysvétleni procesu regionalizace viz kap. &. 2.

% DRULAK, Petr, Lucie KONIGOVA a Petr KRATOCHVIL. Podil obecnich a krajskych samosprav na
zahraniéni politice CR [online]. s. 4 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z: https://www.files.ethz.ch/isn/30729/2004-
Pod%C3%ADI%200becn%C3%ADch%20a%20krajsk%C3%BDch%20samospréeC3%Alv.pdf.
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Regiony vznikaly v rizné podobé¢ a na zaklad¢ rizné potieby. Vznikaly za ucelem vytvofit
teritoridlni jednotku urcenou pro vykon ur€ité miry spravy s ohledem na regionalizacni
procesy nebo vznikaly pro potieby zavedeni funk¢éniho prostoru v hospodaiské sfére.
Utvarely se také na zakladé urcité specifické kultury a vznikaly primarné jako duasledek
mobilizace formovani regionalni identity.

Kazda z uvedenych podob mohla prispét k rozvoji vztahl na meziregionalni trovni.
Divody zahrani¢nich aktivit regionii se s ohledem na paradiplomacii li§i. Mezindrodni
aspirace pusobi jako prostfedek pro rozvoj regiont. Dulezité je zachovani mantinell
urcenych politickou tradici a Gistavné pravnimi normativy statii, ve kterych se dané regiony

nachazi. *°

1. 4 Paradiplomacie jako faktor rozvoje regionu

Regionalni politika a izemni rozvoj jsou povazovany za klicové mechanizmy, které
ptispivaji k potlaceni vyvojovych extrémi jak v oblasti tzemniho rozvoje, tak i z hlediska
zachovani socidlniho smiru. Regionalni politika mlize vést nejen ke zvySovani ekonomické
aktivity v tizemi, kde je patrna vysoka nezameéstnanost a nizky ekonomicky rist, ale mize
poskytnout i opatieni pro ekonomické aktivity snadmémym ekonomickym rustem
v izemi.*® K objasnéni paradiplomatickych aktivit substatnich jednotek mohou pfispét 1
ekonomické subdiscipliny. Regionalizace evropskych politik pfenesla fadu kompetenci
véetné problematiky regionalniho rozvoje na uroven samospravy. Pisobeni globalizace,
supranacionalnich a integracnich procesti posileni mnohonarodnich korporaci vedlo ke
zméné prostiedi, ve kterém se regiony snazi dosahnout rozvoje a posilit své postaveni.
Paradiplomacie dosahuje hospodaiského rozvoje dle Ctyt zdkladnich dimenzi:

a) Ziskani zahrani¢nich investorti — paradiplomacie se stara o zaji$téni zahranic¢nich
regiond. Makroekonomickeé predikce a pfimé intervence ¢i vyhrada centralnich vlad

mohly byt pfi¢inou motivace nadnarodnich korporaci usadit se v urcitych

¥ DOSTAL, Vit a Michal KORAN. Paradiplomacie: teoretické uchopeni v mezinarodnich vztazich,
politologii, evropskych studiich a regionalnim rozvoji [online]. s. 33 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=rst&pdf=83.pdf.
% Fakulta ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice. Analyza a modelovani sidelnich celkii a regionti a
jejich informacni propojeni: vyzkumny zamér: sbornik piispévki. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2000, s.
61.
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oblastech. Na zaklad¢ této skuteCnosti si vlady subjednotek navzajem konkuruji
Vv oblastech jako napf. Skolstvi, dopravni obsluznost, investoii a zasazuji se o
vytvoreni dostate¢né atraktivnich stimulii v rdmci svych kompetenci.

b) Potieba ziskat ur¢ity druh pracovni sily — diky inovacim jakozto prostiedku
slouzicimu k dosazeni hospodatského rastu; regiony zvySuji svoji atraktivitu pro
specifické skupiny pracovniki.

c) Podpora exportu domacich firem — upevnéni vazeb mezi regionalni vladou a
regionalnim podnikatelskym prosttedim; prosazeni malého a stfedniho podnikani
na zahrani¢nich trzich.

d) Propagace regionti v zahranii jakoZzto turistické destinace — jde ptfedevSim o
stimulaci lokalniho rozvoje; substatni jednotky se zaméfuji na prezentaci regionu

e, , xix o 37
coby turistického cile a usiluji o ziskani novych navstévnikd.

¥ DOSTAL, Vit a Michal KORAN. Paradiplomacie: teoretické uchopeni v mezinarodnich vztazich,
politologii, evropskych studiich a regionalnim rozvoji [online]. s. 35 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=rst&pdf=83.pdf.
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3. Meziobecni spoluprace

Partnerska spoluprace izemn¢ samospravnych jednotek se nejefektivnéji rozviji na
mistni urovni, tedy na urovni obci a mést. Vyznam obecni spoluprace, jeji piinosy a
dalezitost, bude piedstavena v nasledujici kapitole diplomové prace, nebot’ prave
spolupraci lze povazovat za jeden z nezbytnych faktorti rozvoje municipalit.

Spoluprace se v mnoha podobach promitd do vSech sfér lidské spolecnosti. Je
potfebna ke snadnéjSimu a ucinnéjSimu dosazeni potiebnych cill. Vyznam spoluprace je
patrny mj. na poli mezilidskych vztaht, v oblasti ¢innosti a komunikace riznych subjektu.
Iva Galvasova spolupraci obecné definuje jako ,, soucinnost urcitého mnozstvi subjektii pri
dosahovani urcitého spolecného cile. «38

Spoluprace je dulezitym prvkem spravného fungovani vefejné spravy a zaroven je
nedilnou soucasti rozvoje regiont. Typ Spoluprace, jimz se budeme v diplomové préci
zabyvat, predstavuje trvalé kooperativni vztahy symetrické povahy mezi dvéma nebo vice
aktéry stejného typu nebo stejné Urovné, vznikajici dobrovolné s tmyslem dosédhnout
stanovenych cili.*® Na harmonickém rozvoji urovné jednotlivych regiont participuje fada
partnerd Z oblasti statni spravy, samospravy, neziskové organizace, podnikatelské sektory
¢i obcané. Na zikladé¢ této skuteCnosti rozliSujeme rizné druhy spoluprice
implementované dle riznych kombinaci vztahl zac¢astnénych aktért. V ramci vetejného
sektoru hovofime o spolupraci v oblasti statni spravy a samospravy.

Subjekty statni spravy se zaméfuji na fizeni konkrétné vymezenych okruht
zalezitosti, jeZ spolu neodmyslitelné souvisi. Samospravné subjekty poté realizuji jim
svefené ukoly, které svou specifickou povahou dosahuji tzv. synergického efektu®,
piedevsim Vv oblasti oboustranné vypomoci ¢i dosazeni spole¢ného feSeni problému. Nelze
opomenout vzajemnou kooperace jednotlivych tizemnich celkli (na urovni centra, kraj,
regionll, obci), jeZ je velmi dllezitd pro posouzeni vyznamu i formy spoluprace mezi
jednotlivymi aktéry.

Efektivni spoluprace je nezbytnym faktorem rozvoje obci a vede k implementaci
cili na tzemi obce, uskutecnéni rozvojovych projektl, které by vedly k ptfipadnému

vyrovnani disparit z hlediska malé popula¢ni velikosti ¢i nevyhodné teritorialni

% GALVASOVA, Iva a kol. Spoluprace obci jako faktor rozvoje, 1. vyd. Brno, 2007, s. 12.
% CERMAK, Daniel a Jana VOBECKA. Spolupréace, partnerstvi a participace v mistni vefejné sprave:
vyznam, praxe, pfislib. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2011, s. 16.
%0 Synergicky efekt je ,.efekt spoluptisobeni.
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vzdalenosti. Meziobecni spolupraci Ize tedy povazovat za kliCovy prostiedek ve vetejné
spravé, nebot’ pfi¢inou navazovani riznych forem spoluprace ze strany participativnich
subjektii je ucCelné a efektivni vyuziti vlastnich zdroji ¢i prostiedkii. Pro vytvoteni
efektivni struktury spoluprace je piinosné vyuzit zkusenosti z jinych stath.

Obecni spoluprace je v Ceské republice pravné zakotvena v Zakoné &. 128/2000
Sb., o obcich. V ramci samostatné ptisobnosti dbaji obce s ohledem na mistni piedpoklady
a zvyky, o vytvaieni podminek pro rozvoj v oblasti socialni péce a zasazuji se o uspokojeni
potieb mistnich 0byvatel.42

Podminky pro spolupraci obci se rozvijely v ¢ase dle vyvoje ¢lenéni uzemi a obci.
V potaz jsou brany historické a spolecensko-politické predpoklady, které mély vliv na
rozvoj meziobecni spoluprace. Zlomovou udalosti by mohlo byt obdobi po 2. svétové
valce, jejiz konec vedl k nastartovani Zzivelného integracniho procesu, jez probihal
nepfetrzité a do roku 1989. V té dobé& ¢inil podet obci v Ceské republice okolo 3,5 tisice.
V 60. a 70. letech neprobihalo slu¢ovani obci pfirozenou cestou, jednalo se spiSe o
organizaci ze strany statni spravy, ¢imz nebylo obCanliim umozZnéno se k této zaleZitosti
svobodné Vyja'tdfit.43 Vyznamnym se stalo az obdobi 90 let 20. stoleti, které vedlo
k dezintegraci, diky ¢emuz vzrostl podet obci v Ceské republice na vice nez 3est tisic.**
V Ceské republice Zije zhruba 10,5 mil. obyvatel. Na zakladé tidajii Ceského statistického
tfadu bylo k 27. 5. 2016 v Ceské republice celkem 6258 obci®, z nichZ 80 % ma ménd neZ
1000 obyvatel.*® S ohledem na téma diplomové prace je potieba zohlednit také situaci v
piipadé Svycarska, ve kterém Zije okolo 8,3 mil. obyvatel.*” Ve Svycarsku je proces
sluovani obci povazovan za nepopularni fenomén, jelikoz zde panuje vysoky stupen
obecni autonomie. Nachazi se zde 49 % obci, které maji méné nez 1000 obyvatel. Celkovy
poet obci ve Svycarsku k 1. 1. 2017 &inil 2255.%

* GALVASOVA, Iva a kol.: Spoluprace obci jako faktor rozvoje, 1. vyd. Brno, 2007, s. 12-13.

* CESKO. Zakon & 128/2000 ze dne 12. dubna 2000 o obcich. Dostupny —také
z: http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=49296 &fulltext=&nr=128~2F2000&part=&name=

&rpp=15.

*% Problematika strediskovych obci.

* GALVASOVA, Iva a kol. Spolupréce obci jako faktor rozvoje, 1. vyd. Brno, 2007, s. 16-17.

** VYBRANE UKAZATELE V OKRESECH, KRAJICH. Maly lexikon obci Ceské republiky 2016, [online].
[cit. 2017-01-20]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/maly-lexikon-obci-ceske-republiky-2016.

* CESKY STATISTICKY URAD. Velikostni struktura obci. [online]. [cit. 2017-01-20]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/4120-03-casova_rada_ 1961 2001-3_ velikostni_struktura_obci.

" BUNDESAMT FUR STATISTIK. Bevélkerung. [online]. [cit. 2017-01-

20]. Dostupné z: https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bevoelkerung.html.

*® BUNDESAMT FUR STATISTIK. Regionalstatistik. [online]. [cit. 2017-01-20]. Dostupné z:
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/regionalstatistik.html.
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3. 1 Typologie spoluprace obci

Na rozvoj regioni ma bezpochyby vliv také aktivni ptisobeni podnikatelskych
subjektil, jez vytvareji pracovni piilezitosti pro obyvatelstvo a tim pfispivaji ke zvySeni
kupni sily a zabezpecuji rast poptavky. Jednim z dalSich subjektti ovliviiujicich
ekonomicky rozvoj regiont jsou také obce, které predstavuji socidlné ekonomické systémy
vzniklé na zaklad¢ prostorové hustoty zalidnéni vcetné jejich ekonomickych, ale i
mimoekonomickych aktivit. Nejen rozvoj obci je podminén uspokojenim potfeb mistnich
obyvatel, nebot’ rozptylené osidleni neni schopno nékteré potieby dostatecné zabezpecit.
Vyssi koncentrace osidleni tak muze prispét k optimdlnimu zajisténi potieb obyvatel.
Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich definuje obec jako vefejnopravni korporaci, disponujici
vlastnim majetkem, jez vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a na vlastni
zodpové&dnost. Obec je samospravny celek, ktery v ramci svych kompetenci rozhoduje o
rozvoji svého Gizemi a nese za n&j naleZitou odpovédnost.*

Hlavni cile municipalit tkvi mj. v uspokojovani potieb vefejnosti a zvySovani jejich
zivotni Urovné, zkvalitovani a zvySovani obecniho majetku, zvySovani rozpoctu obce,
vyssi atraktivita obce, zkvalitnéni demografické struktury za ucelem zabranit potencionalni
emigraci, podpora malého a stfedniho podnikéni v obci, pfilakdni novych investord,
zvySovani inovacnich podminek municipality, zlepSovani kvality Zivotniho prostiedni,
zkvalitnéni podminek v oblasti socidlnich zéalezitosti a zvySovani poctu pracovnich mist.

Cile, které si obec vyty¢i, a to jakym zplsobem je napliiuje, vede k samotnému
ovlivnéni regionti. Obce realizuji své cile pomoci nastroji v podobé rozpoctu, majetku,
nastroji spravniho a administrativniho rdzu a nastroji napomahajicich k participaci
S ostatnimi institucemi vefejného a soukromého sektoru.” Mazeme rozlisit riizné formy
spoluprace. Formy spoluprace obci tvofi urcitou pravni i organizacni podobu spolupréce a
lze ji Clenit dle n€kolika hledisek. Jednim z moZnych zpasobu ¢lenéni je kombinace
¢lenéni podle tizemi a spolupracujicich subjektt (viz. Obrazek €. 1). Nasledujici schéma
zobrazuje jednotlivé formy spoluprace. Kazda ztéchto forem se lisi agendou své
pusobnosti. V ramci diplomové prace se konkrétné zaméfim na formy spoluprace obci

S obcemi jinych statli. Pozornost bude vénovéana zejména partnerskym meéstlim a obcim, jez

* DUSEK, Jifi. Faktory regionalniho riistu a rozvoje: (se zam&fenim na spolupraci mést a obci v Jihogeském
kraji). Ceské Bud&jovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2010, s. 71-72.
* Tamtéz, s. 72-73.
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jsou pro problematiku, kterou se prace zabyva relevantni, a pomohou nastinit kritéria pro

vybér obci vhodnych pro pripadovou studii.

Obrazek ¢&. 1: Clenéni zptisobii a forem spoluprace.
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— Mistni
akéni
skupina
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splnéni
konkrétniho
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agenda 21
(MA21)

(PPP)

Public-private-
partnership
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struktury

spoluprace obci

Spoluprace
S obcemi jinych
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Narodni sit’
zdravych mést
CR (NSZM)

Preshrani¢ni [
impulzni
centra (G1Z2)

Zajmové sdruzeni
pravnickych osob

Svaz mést a
obci CR
(SMO CR)

Euroregiony |—|

Partnerskda [—
mésta a obce

Zdroj: GALVASOVA, Iva a kol. Spolupréace obci jako faktor rozvoje, 2007, s. 26.

Spoluprace hraje vyznamnou roli také v oblasti soucasnych institucionalnich

studiich regiondlniho rozvoje. Diraz je kladen pfedevSim na vzdjemnou spolupraci

V oblasti pusobeni aktéri na mistni a regionalni urovni zalozené na vzajemné duvéie.

Dulvéra je nezbytnym predpokladem pro spravné fungovani ekonomiky a je tvofena

opakovanymi interakcemi. Sit¢ kontaktl se mohou liSit jak kvalitou, tak mirou davéry.
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Regiondlni vyzkum zkouma osobni vztahy, vzdjemnou divéru mezi partnery a studuje
kontakty v podobé¢ spolecenské integrity a urcuje jejich hodnotu z hlediska pii¢in mezi
regiony.

Definice pojmu mésto ¢i obec muze byt rtizna, lisi se v zavislosti na tom, v ramci
kterého védniho oboru na municipalitu nahlizime. Existuje mnoho termint definovanych
napt. z hlediska architektonického, urbanistického ¢i sociologického. Ty se mohou také
lisit dle pohledl jednotlivych autorti. Jedna z moznych definic oznacuje municipalitu jako
geograficky vymezeny a relativné stabilni socialni organismus, ktery se vyznaluje
souborem dynamickych znakd, pomoci nichz se odliSuje od jinych forem osidleni.
Zakladni znaky mésta jsou faktory ménici se s Casem jako napi. pocet a hustota obyvatel,
pfevazujici druhy vyrobnich a nevyrobnich aktivit, struktura obyvatelstva aj. >* V ramci
meziobecni spoluprdce vznikd fada regiondlnich i specializované orientovanych svazi,
asociaci, spolkt ¢i sdruzenich, které slouzi k podpofte regionalniho rozvoje a zastupuji obce
Vv pfipadé feSeni rtiznych problémi. Existuje také fada mezinarodnich a nadnarodnich
svazl, spolkl, euroregionl, asociaci, které byly zfizeny pro podporu pii feSeni
pfeshrani¢nich problémi, k vyméné vzajemnych zkuSenosti a k zastupovani zajmi mést a
obci v ramei EU.>

Ptedstavitel¢ municipalit se zasazuji o fadné zajiSténi podminek udrzitelného
rozvoje pro mistni ob¢any a na svém Uzemi, avSak ne vSechny tyto vztahy lze povazovat za
faktor rozvoje. Za ucelem vytvofeni a udrzeni optimalnich podminek ur¢enych k realizaci
rozvojovych cill obci ¢i regiondl je potfeba vyuzit vhodné vnitini 1 vnéjsi zdroje. Zpravidla
pievazuje absence vlastnich zdroju, a to jak v oblasti personalnich otazek, tak i po strance
materidlni a finan¢ni. Nedostatek finan¢niho zajiSténi pfitom mulze zpusobit zpomaleni

. .- . 53
rozvoje obce ¢i regionu.

*! DUSEK, Jiii. Faktory regionalniho riistu a rozvoje: (se zamé&fenim na spolupraci mést a obci v Jihodeském
kraji). Ceské Budgjovice: Vysoka kola evropskych a regionalnich studii, 2010, s. 60.

2 FILIPOVA, Stépanka a Marek JETMAR, ed. Inspirujte se z meziobecni spoluprace. Praha: Projektova
kancel4F Svazu mést a obci Ceské republiky, 2015, s. 6.

%3 DUSEK, Jifi. Faktory regionalniho ristu a rozvoje: (se zam&fenim na spolupraci mést a obci v JihoSeském
kraji). Ceské Budé&jovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2010, s. 62.
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3. 2. Spoluprace s obcemi jinych stata

Z vyse uvedenych forem spoluprace bude pro diplomovou préci relevantni zaméfit
se zejména na spolupraci obci s obcemi jinych stati. Ta je v Ceské republice vymezena
Zakonem ¢. 128/2000, o obcich dle, konkrétné § 55. Zakon definuje obec jako tzemné
samospravnou jednotku opravnénou podilet se na preshrani¢ni spolupraci, coz ji dava
moznost kooperace s obcemi jinych statl a stat se tak jednim z aktéri mezinarodnich
sdruzeni mistnich orgént. V oblasti mezinarodni spoluprace rozliSujeme tfi nasledujici
formy:

a) Pfeshrani¢ni impulsni centra.

b) Euroregiony.

c) Partnerskd mésta a obce.”

V nasledujicich podkapitolach si predstavime jednotlivé formy spoluprace obci, jez

se uskuteciuji na bazi mezinarodni kooperace

3. 3. 1 Pieshrani¢ni impulsni centra

Idea vzniku pieshrani¢nich impulsnich center IPC (G1Z)> pochazi z Rakouska, kde
se zaroven zrodila i jejich prvni pasobisté. Prvotnim cilem bylo implementovat sit’ center
podél celé hranice.”® V soucasné dob& predstavuji pieshraniéni impulsni centra pilotni
evropsky projekt v oblasti kooperace regiont, které se nachazi podél ptihrani¢nich oblasti
Dolniho Rakouska, Ceské republiky, Slovenska a Mad’arska. Projekt pomaha piekonavat
jak technické, tak spolecenské hranice mezi regiony. Dale nabizi impulsni a podptirnou
¢innost pii realizaci pieshrani¢nich projektu a aktivit. K odbourani existujicich predsudku
amotivaci obyvatelstva k vétsi spolupraci napomahaji v danych mikroregionech zké

e a1 ; 7
hospodaiské, socialni a kulturni kooperace.”

> GALVASOVA, Iva a kol. Spolupréce obci jako faktor rozvoje, 1. vyd. Brno, 2007, s. 40-43.

> Grenziiberschreitende Impuls Zentren.

*® DUSEK, Jiii. Faktory regionalniho riistu a rozvoje: (se zamé&fenim na spolupraci mést a obci v Jihoeském
kraji). Ceské Budé&jovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2010, s. 159.

" EUROREGION SILVA NORTICA. Impulzni centra — kontakty. [online]. [cit. 2017-01-20]. Dostupné z:
http://www.silvanortica.com/old/cz/?clanek=36.
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Na tzemi Ceské republiky se nachézi, napt. IPC Ceské Velenice (rakousky partner:
GIZ Gmiind-Schrems), IPC Nova Bysttice (GIZ NORD Litschau), IPC Sdruzeni Rize
(GIZ Region Weitra) a IPC Slavonice (GIZ Thayaland).”® Finanéni podporu v rémci
preshrani¢nich grantii vyuzivaji jednotliva IPC napt. k rekonstrukci mistnich pamatek,
vydavani propagacnich materiali v oblasti cestovniho ruchu, na kulturni akce (koncerty,
divadelni pfedstaveni aj.), na realizaci Cesko-rakouskych tras pro pési a cyklisty atd.
Projekty byly financovany zdotaci fondu PHARE CBC, ziniciativy Evropského
spolecenstvi Interreg A> a z regiondlnich programti firmy Ecoplus a Dolnorakouské
spole¢nosti pro podporu piihranici. V programovém obdobi 2007-2013 bylo mozné vyuzit
K financovani aktivit také finan¢ni prostfedky z opera¢niho programu Pfeshraniéni
spoluprétce.60

V soucasném programovacim obdobi 2014-2020 jsou centra finanén¢é podporovana
ze strukturdlnich a investicnich fondl Evropské unie prostiednictvim programu

preshrani¢ni spoluprace Interreg V-A.*

Obrazek €. 2: Preshrani¢ni impulzni centra.
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Zdroj: IPC SDRUZENI RUZE. [online]. [cit. 2017-01-
20]. Dostupné z:http://www.pic.sdruzeniruze.cz/vismo/dokumenty2.asp?id_org=100120&id=8863&p1=2115

¥ IMPULZNI CENTRUM SLAVONICE CENTRUM PRO CESKORAKOUSKOU SPOLUPRACI.
[online]. [cit. 2017-03-

05]. Dostupné z: www.i.slavonice mesto.cz/assets/File.ashx?id_org=200036&id_dokumenty=23102.

> Iniciativa Evropského spolecenstvi Interreg IIIA si klade za cil pozvednout celkovou socioekonomickou
uroven piihrani¢nich regiond se zietelem na obchodni, hospodarské, turistické a kulturni vztahy.

% GALVASOVA, Iva a kol. Spoluprace obci jako faktor rozvoje, 1. vyd. Brno, 2007, s. 40.

% EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY. Program interreg V-A Rakousko — Ceské
republika. [online]. [cit. 2017-01-20]. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-
2020/Operacni-programy/OP-Rakousko-%E2%80%93-CR.
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3. 3. 2 Euroregiony

Terminem euroregion ¢i evropsky region se oznacuji regionalni formy kooperace
mezi evropskymi zemémi. Euroregiony slouzi k pfekondvani hranic pomoci pteshranicni
spoluprace a ke snizeni jejich vyznamu na urovenl spravniho c¢lenéni s pozitivné
stimulujicim u¢inkem na spolupraci.®?

V Ceské republice funguji euroregiony zpravidla jako zajmova sdruZeni
pravnickych osob ¢i jako sdruzeni subjektti uzavienych na zakladé¢ smlouvy. V soucasné
dobé se na tizemi CR nachdzi celkem tfinact euroregiontl zahrnujici Gzemi vice neZ
Ctyficeti ze sedmdesati Sesti okresti. Ke spolupraci dochazi na izemich, které maji urcité
preshrani¢ni kulturni a hospodarské vazby, mnohdy urceny historickym vyvojem. Jednim
z cili euroregiont je pfispivat ke zlepSeni zivotnich podminek mistniho obyvatelstva,
predevSim v okruhu socidlnich a kulturnich zalezitosti a v oblasti hospodaistvi a
infrastruktury. Dale se zasazuji o odstrafiovani disparit a postupné vyrovnavani

ekonomického a socialniho rozvoje na tizemi obou stran hranic.®

Obrazek ¢. 3: Mapa euroregionti v Ceské republice.

Zdroj: MAPOVY SERVER CRR. [online]. [cit. 2017-01-20].
Dostupné z: http://mapy.crr.cz/tms/crr_aleuro/index.php?lg=cz_win#c=3536025%252C5519376&z=0&I=aja
X_euro,ajax_euro_plochy&p=&hs=1&.

%2 DUSEK, Jiii. Faktory regionalniho riistu a rozvoje: (se zamé&fenim na spolupraci mést a obci v Jihogeském
kraji). Ceské Budé&jovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, 2010, s. 163.

% CENTRUM PRO REGIONALN{ ROZVOJ CESKE REPUBLIKY. Euroregiony. [online]. [cit. 2017-01-
20]. Dostupné z: http://www.crr.cz/cs/regiony/regionalni-cleneni/euroregiony/.

28



4. Partnerstvi mést (Town-Twinning)

Pojem partnerstvi je nezbytné predstavit v §ir§Sim smyslu fenoménu paradiplomacie.
Jde o stale vice aplikovany model ve vefejném sektoru, ktery predevSim na lokalni a
regiondlni urovni vyuzivd vrozvojovych procesech vzajemné formalni i neformalni
vztahy. V soucasnosti Se jevi jako jeden z mddnich a medializovanych prostredki, ktery
pfispiva k zajisténi trvalého socidlniho a ekonomického rozvoje lokalnich a regionalnich
politik.®*

Koncept partnerstvi mést, partnerstvi obci ¢i komunalni partnerstvzﬁ‘r’ oznacuje dle
Rady evropskych obci a regiond partnerskou spolupraci na komunalni urovni, jezZ neni
Gasové ani vécné omezend.”® Aktéry t&chto vztahti mohou byt tedy obce jako zakladni
uzemn¢ administrativni jednotky. Partnerskd spoluprace jinymi slovy také tzv. town-
twinning piedstavuje formu dlouhodobé kooperace mezi samospravnymi jednotkami na
komunalni trovni, jez tkvi v pravidelném setkdvani ptedstavitel mést a obci a je zalozena
na zékladé smlouvy, & memoranda podepsaného zastupci zaGastnénych municipalit.®’

Jednim z vyznamnych znaki partnerstvi uzavienych mezi municipalitami je
spoluprace mést a obci pochazejicich z riznych stati. Komunalni partnerstvi proto lze
oznacit za zahrani¢ni politiku realizovanou na komunalni arovni, pfiCemZ ve vétSing
ptipadt $lo o partnerstvi budované mezi municipalitami ze dvou rtuznych statt. V dobé
procesu sjednocovani Evropy vznikala vSak 1 partnerstvi mezi mésty ¢i obcemi z vice stati,
jednalo se o tzv. vicestranna partnerstvi (tzv. Ringpartnerschaften).®®

Rada mést a obci v Ceské republice navazala partnerskou spolupraci s obci &i
meéstem v nékterém z evropskych stati. Partnerskd spoluprace mize byt realizovana na

zéklad¢ iniciativy ze strany jednotlivych obci €1 mést, ptipadné mohou municipality vyuzit

* KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regiond, 1. vyd. Praha, 2014, s.
10.

% Mimo partnerstvi mohou obce udrzovat také prtelstvi, omezené na urlitou dobu nebo vyhranéné na
pfesné stanovené projekty. Jde o kontakty vzniklé na zakladé Gstni dohody, nikoli pisemného dokumentu.
Jedna se spise o neformalni podobu. (FILIPOVA, Lucie. Francouzi a Némci na cesté ke sblizeni: partnerstvi
mést a obci (1950-2000). Praha: Academia, 2013.).

% FILIPOVA, Lucie. Francouzi a Némci na cesté ke sblizeni: partnerstvi mést a obci (1950-2000). Praha:
Academia, 2013, s. 12-13.

" HULKOVA, Gabriela, Barbora VESELA a Otto MERTENS. Svaz mést a obci Ceské republiky. Praha:
Svaz mét a obci Ceské republiky. [online]. s. 8 [cit. 2017-04-24]. Dostupné
z: http:/lwww. liberec.cz/files/dokumenty/odbory/odbor-strategickeho-rozvoje-dotaci/pp/soucasne-trendy-
partnerstvi-mest-obci-2012.pdf.

% FILIPOVA, Lucie. Francouzi a Némci na cest& ke sbliZeni: partnerstvi mést a obci (1950-2000). Praha:
Academia, 2013, s. 14.
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sluzeb Svazu mést a obci CR. Jedna se o dobrovolnou nevladni organizaci vzniklou jako
zajmové sdruZeni pravnickych osob a &leny svazu jsou obce a mésta.

Pro spravné fungovani partnerstvi je nezbytné vzajemné porozumeéni a sdilené
chapani partnerské kooperace mezi jednotlivymi partnerskymi obcemi. Aby bylo
partnerstvi fadn€ naplnéno, je potfeba efektivni komunikace, dosazeni stanovenych cild,
aktivni integrace obcCantl, mistnich zdjmovych a profesnich sdruzeni do partnerskych
aktivit.

Cilem partnerské spoluprace jsou zejména konzultace a vymeéna zkuSenosti
V oblasti vefejné spravy, kulturni a spoleCenské spoluprace, vyménné studijni pobyty,
pobyty dospélych i seniort v hostitelskych rodinach, soucinnost na spole¢nych projektech
a spoluprace v zélezitostech tykajicich se dopravy, uzemniho pldnovani a cestovniho
ruchu. Tyto aspekty budou piiblizeny v nasledujicich kapitolach a pfedstaveny na
konkrétnim piikladu piipadové studie partnerské spoluprice mésta Sezimovo Usti a

S r . 7
Svycarské obce Thierachern.”

4.1 Historie partnerské spoluprace

Ke zrodu partnerské spoluprace mést a obci doslo po skonceni 2. svétové valky,
kdy tzv. town-twinning”™ prispél kusmifovani znepfatelenych narodti a stal se
tak obrannym mechanismem pted dal§imi valeénymi konflikty. Prvni partnerstvi byla
uzavirana V padesatych letech 20. stoleti mezi francouzskymi a némeckymi
municipalitami’?, jejichz vztahy poznamenané fadou vale¢nych konflikti se zadaly rozvijet
a tvofit novou napli spoluprace. Francie oznacuje tento druh spoluprace jako jumelage.
V Némecku je pouzivan termin Stddtepartnerschaft ¢i Gemeindepartnerschaft. Dle
profesora ustavnich dé&jin Adolfa Gassera, jenz byl v mnoha ohledech inspirovan
Svycarskym politickym systémem, je tato spoluprace ucelnd v piipad¢ ze, ,,vSechny

autoritativni staty vazné prikroci k programu radikalné odstranujicimu hierarchii a

% SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY. [online]. [cit. 2017-02-

20]. Dostupné z: http://www.smocr.cz/cz/svaz-mest-a-obci-cr/kdo-jsme/kdo-jsme.aspx.

" GALVASOVA, Iva a kol. Spolupréce obci jako faktor rozvoje, 1. vyd. Brno, 2007, s. 43.

™ Town-twinning, vyraz prevzaty z anglického town = mésto, twin = dvojce.

72 Jednim z prvnich bylo partnerstvi mezi francouzskym méstem Montbelliard a némeckym Ludwigsburgem.
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prendSejicimu pravomoci na obce a mésta.“"*. Po 2. svétové valce byl v zapadni &asti
kontinentu™ kladen diraz pfedevsim na posileni evropské myslenky a budovani ,,Evropy
zdola®“. Bylo potifeba dosdhnout smifeni vzajemné zneptatelenych narodi a dosahnout co
jejichz predstavitelé byli vhodnéjSimi prostiedniky mezilidskych vztahti nez ustiedni
organy statni spravy. Tim doslo k probuzeni zajmu obyvatel danych municipalit aktivné se
setkavat a navazovat kontakty sobyvateli zjinych statd. MySlenka kooperace na
komunalni urovni se zivelné rozvijela nejen v zdpadonémeckych okupacnich zoénach, ale 1
v fadé demokratickych evropskych statii, a to predeviim ve Velké Britanii, Svycarsku a
Italii. Pro podporu mirové koexistence zapadoevropskych stati byly zfizeny dvé
mezinarodni organizace. V roce 1950 vznikla v ramci setkani francouzskych a némeckych
starostli Mezinarodni unie starostli pro francouzsko-némecké porozuméni a evropskou
spolupraci’™ a v roce 1951vznikla v Zenevé z iniciativy Adolfa Gassera a Jeana Baretha
Rada evropskych obci.”® Byli to pravé $vycariti badatelé, ktefi vzhledem k vlastnim
zkuSenostem pfipisovali velky vyznam pravé silné autonomii mést a obci a zaroven se
zasazovali o dosazeni miru v Evropé a o pozvednuti Svycarské neutrality zasazené
udalostmi 2. svétové valky.”’

Roku 1963 podepsaly Francie a Némecko Smlouvu o piatelstvi. V té dob¢ Cinil
pocet uzavienych francouzsko-némeckych partnerstvi 120."® Tento fenomén se stal pozdéji
velmi oblibenym a rozsifil se nasledné 1 do ostatnich stati Evropy .

Spusténi tzv. Zelezné opony poté zapfi¢inilo rozdéleni Evropy na dvé Gasti. Cést

demokratickou a ¢ast komunistickou a nasledné znemoznil svobodné zapojeni

" FILIPOVA, Lucie. Francouzi a Némci na cesté ke sblizeni: partnerstvi mést a obci (1950-2000). Praha:
Academia, 2013, s. 10.

™ Myslenka komunalniho partnerstvi se dostavala i do pozornosti statli vychodniho bloku. Mozno
piedpokladat, Ze se komunalni spoluprace na Vychod¢ rozvijela jiz od povaleénych let. Dikazem mohou byt
spolecnosti, které usilovaly o spolupraci s ostatnimi komunistickymi staty, napt. Svaz ¢eskoslovensko-
sovétského pratelstvi, Spoleénost piatel Ceskoslovenska apod. Obdobi 50. a 60. let 20. stoleti vedla
k uzavieni prvnich komunalnich partnerstvi zemi z vychodniho bloku. (FILIPOVA, Lucie. Francouzi a
Némci na cesté ke sblizeni: partnerstvi mest a obci (1950-2000). Praha: Academia, 2013).

" Internationale Biirgermeister Union fiir deutsch franzézische Verstindigung und europdische Zusammenar
beit (IBU) usilovala pfedevsim o francouzsko-némecké porozumeéni, diky némuz chtéla dosahnout kooperace
mezi dalsimi staty Evropy.

’® Rat der Gemeinden Europas (RGE) — neorientovala se pouze na kooperaci mezi Francii a Némeckem,
nybrz zprostfedkovéavala partnerstvi mezi municipalitami z riznych demokratickych stati Evropy.

" FILIPOVA, Lucie. Francouzi a Némci na cesté ke sblizeni: partnerstvi mést a obci (1950-2000). Praha:
Academia, 2013, s. 72-73.

"® HULKOVA, Gabriela, Barbora VESELA a Otto MERTENS. Svaz mést a obci Ceské republiky. Praha:
Svaz mést a obci Ceské republiky. [online]. s. 8 [cit. 2017-04-24].  Dostupné
z: http://lwww.liberec.cz/files/dokumenty/odbory/odbor-strategickeho-rozvoje-dotaci/pp/soucasne-trendy-
partnerstvi-mest-obci-2012.pdf.
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samospravnych celkii lezicich na uzemi vychodniho bloku do partnerské spoluprace.
Zna¢ny narlst nove uzavienych partnerstvi poté ptinesla az 90. 1éta 20. stoleti zejména rok
1989, kdy zem¢ dlouhodobé¢ utiskované nedemokratickym rezimem, oteviely své dosud
nepropustné hranice a umoznily municipalitam jako mezinarodnim aktérim, podilet se na
zahrani¢nich aktivitach. Partnerskd spoluprace tak prispéla k obnoveni demokratickych
zasad postkomunistickych staté.”

K nartstu poctu uzavienych partnerstvi pfispéla rovnéz koncepce Evropské unie,
V jejimz ramci napomahala partnerska spoluprace k integraci novych clenskych stati a
jejich obyvatel. Pfiznivé partnerské kontakty mohou vést K posileni vztahiit mezi obCany
EU a k utvéafeni evropské identity.®

Town-twinningova spoluprace vedla k nariistu poctu uzavienych partnerstvi. Dle
studie Rady evropskych obci a regionli (CEMR) bylo do roku 1991 registrovano celkem
8500 uzavienych partnerstvi spojujici mésta ze 14 zemi.

Avsak nova studie provedena clenskymi organizacemi CEMR vroce 2006
zaznamenala okolo 17000 uzavienych partnerstvi. Znaény nartst byl zapfi¢inén praveé
v souvislosti, s jiz zminénym otevienim hranic po padu Zelezné opony predeviim v tzv.
postkomunistickych zemich, jako bylo Polsko, Ceskoslovensko, Mad’arsko a Rumunsko.®

Z nasledujici tabulky lze vypozorovat, Ze prevazna vétSina partnerstvi byla
uzaviena mezi sousednimi stity, nebo mezi zemémi, které poji urcitd kulturni nebo
historicka vazba. Diky otevieni hranic byvalych komunistickych zemi, nebyla partnerstvi
uzavirana pouze mezi staty, které jsou spojeny spoleénou hranici, ale doslo také k navazani
novych partnerstvi mezi staty geograficky vzdalengjsimi.

Nejvetsi pocet partnerstvi bylo uzavieno v Némecku a Francii, jejichZ prevazna ¢ast
vzesla z jejich vzajemné kooperace. Ptiblizné 2000 partnerstvi poté uzaviela Italie, Polsko
a Velkd Britanie. Dle CEMR Cesk4 republika uzaviela celkem 1124 partnerstvi a

Svycarsko ¢&italo okolo 485 partnerstvi.

" Svaz mést a obci Ceské republiky. Partnerstvi pro budoucnost. [online]. s. 5 [cit. 2017-01-26].
Dostupné z: http://www.smocr.cz/data/files/tisk-publikace/publikace-partnerstvi-pro-bud.pdf.

% HULKOVA, Gabriela, Barbora VESELA a Otto MERTENS. Svaz mést a obci Ceské republiky. Praha:
Svaz mést a obci Ceské republiky. [online]. s. 9 [cit. 2017-04-24].  Dostupné
z: http://lwww.liberec.cz/files/dokumenty/odbory/odbor-strategickeho-rozvoje-dotaci/pp/soucasne-trendy-
partnerstvi-mest-obci-2012.pdf.

% Tamtéz, s. 9.
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Tabulka ¢. 1: Pocet uzavienych partnerstvi v evropskych ¢lenskych zemich CEMR. Stav k roku 2007.

P Pocet uzavicenych P Pocet uzavi‘enych
partnerstvi partnerstvi

Némecko 6 092 Svycarsko 485

Francie 5953 Recko 458

Italie 2 096 Litva 380

Polsko 2041 Portugalsko 309

Velka Britanie 1998 Ukrajina 296

Mad’arsko 1676 LotySsko 294

Svédsko 1361 Irsko 249

Finsko 1165 Srbsko 193

Ceska Republika 1124 Slovinsko 192

Rumunsko 1072 Bulharsko 181

Dansko 932 Island 142

Rakousko 902 Lucembursko 119

Spanélsko 807 Kypr 96

Nizozemi 722 Malta 46

Belgie 718 Albanie udaj neuveden

Norsko 716 Makedonie udaj neuveden

Slovensko 667 Cerna Hora udaj neuveden

Estonsko 570

Zdroj: Svaz mést a obci Ceské republiky. Partnerstvi pro budoucnost. [online]. s. 6 [cit. 2017-01-26].
Dostupné z: http://www.smocr.cz/data/files/tisk-publikace/publikace-partnerstvi-pro-bud.pdf.
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Vybrana mapa znazoriiuje mapu Evropy, kde jsou dle udaji tabulky ¢. 1 zobrazené

jednotlivé zemé a pocet uzavienych partnerstvi k roku 2007.

Obrazek ¢. 4: Mapa partnerstvi mést v evropskych ¢lenskych zemich CEMR, 2007.

Zdroj: Svaz mést a obci Ceské republiky. Partnerstvi pro budoucnost. [online]. s. 6 [cit. 2017-01-26].
Dostupné z: http://www.smocr.cz/data/files/tisk-publikace/publikace-partnerstvi-pro-bud.pdf.

Partnerskou spolupraci 1ze povazovat za pfirozeny nastroj spoluprace obci a mést
na mezinarodni Urovni. V soucasné dob¢ funguje také jako jeden z moznych faktori
rozvoje uzemi. Svou dlouholetou tradici pfispéla k porozuméni mezi jednotlivymi narody a
kulturami, coz mohlo vést k pfekonavani bariér a mj. ke zvySeni podilu obcanii na
vefejném zivoté. Dale prispéla k integraci Evropské unie a k posileni jeji identity a
obcanstvi.

Mezindrodni twinningova spoluprace by méla byt nedilnou soucasti zivota obce a
jejich obCant. MlZe mit pozitivni vliv na vztahy mezi jednotlivymi aktéry k danému
uzemi, stejné tak mit vliv i na divéru ve volené pfedstavitele municipalit. Partnerstvi mezi

aktéry lokalni i regionalni spravy dlouhodobé¢ pfispiva ke zvySovani konkurenceschopnosti
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tzemi® PFindsi bohatou vyménu zkuSenosti v nejrizn&jsich oblastech, zaméfenych
zejména na zivot v dané obci, at’ uz se jedna o jeji rozvoj, socialni oblast, skolstvi, zivotni
prostiedi, cestovni ruch ¢i fungovani misti samospravy. Partnerstvi mést a obci piisobi téz
jako nastroj uréeny na podporu ekonomickych vazeb mezi podnikateli v partnerskych
meéstech a regionech. Partnerské spoluprace mize mit néasledujici formy:

a) Formaln¢ uzaviena partnerstvi — partnerstvi vznikla na zéakladé oficialni dohody,
deklarace, memoranda ¢i smlouvy o spolupraci; na zaklad¢ této formy partnerstvi
probiha i spoluprace mésta Sezimovo Usti a §vycarské obce Thierachern, jeZ je
hlavnim pfedmétem zkoumani ptipadové studie diplomové prace.

b) Spoluprace na spoleéném projektu.

¢) Neformaln¢ uzaviena partnerstvi — neformalni partnerstvi ¢i piatelstvi vznikla na
zakladé Gstni dohody.83

Pro budovani harmonického rozvoje partnerské spoluprace je potieba vzajemného
obohacovani. Ktomu je nezbytnd aktivni ucast obyvatel obou municipalit, riznych
veékovych a socidlnich skupin. Aktivity realizované v rdmci partnerskych vztahtli, by mély
pomoci najit feSeni hlavnich aktudln¢ projednavanych témat. Dobré partnerské vztahy by
meély byt rovnéz dlouhodobou zélezitosti, nemély by tedy byt omezeny ¢asem, nebot’
dlouhodobé fungujici partnerstvi piinaSeji pevna pratelstvi a solidarni pfistup mezi
jednotlivymi obcemi. Partnerské vztahy, jez ptetrvaly v ptatelstvi, vytvaii vhodné prostiedi

. , , V- vy , 84
pro rozvoj novych metod spoluprace a mohou poslouzit dal§im generacim.

4. 2 Partnerstvi ve veirejné diplomacii a jeho aplikace v praxi

Vyznamnou roli pfi napliiovani principl partnerstvi maji rovnéz teorie a koncepce,
které se podileji na realném dosaZeni konceptu partnerstvi v praxi. Jde zejména o koncept
vladnuti (governance), vytvafeni siti ve vefejnych politikach (networking) a socialni

kapital. Pojem partnerska spoluprace i tyto zminéné pojmy se v soucasné dob¢ dostavaji do

82 KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regiond, 1. vyd. Praha, 2014, s.
14.

8 SVAZ MEST A OBCI CR. Co je partnerstvi mést neboli town-twinning. [online]. [cit. 2017-01-26].
Dostupné  z: http://www.partnerskamesta.cz/o-twinningu/co-je-twinning/co-je-partnerstvi-mest-neboli-town-
twinning.aspx.

8 Svaz mést a obci Ceské republiky. Partnerstvi pro budoucnost. [onling]. s. 7 [cit. 2017-01-26].
Dostupné z: http://www.smocr.cz/data/files/tisk-publikace/publikace-partnerstvi-pro-bud.pdf.
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podvédomi stale vice v souvislosti se zavadénim novych piistupti slouzicich k fizeni
vetejného sektoru i dalSich novych pfistupt k feSeni ekonomickych a socidlnich problémi
rozvoje a priorit nastavenych danou spole¢nosti. Zamérem tedy dalsi ¢asti kapitoly bude
predstaveni téchto jevi, které se s partnerstvim vzajemné ovliviuji a determinuji.85

Vefejna sprava se v soucasnosti setkdva s fadou novych piistupti pti uskutecnovani
svych zékladnich alokac¢nich, redistribucnich i stabiliza¢nich funkci. Pro podporu
ekonomického rlistu, zaméstnanosti a socialnich problémi je vefejna sprdva nucena
vynalozit finan¢ni prostiedky. Coz se muze jevit jako problém soucasnych demokratickych
mistnich, regiondlnich i narodnich vlad, které fesi trvale narocnéjsi problémy a rozvojové
inovace Vvramci globalnich integracnich procesi a rustu mocenského postaveni
nadnarodnich korporaci. Mezi dopady globalizacnich procesti na mezinarodni Urovni patii
1 oslabeni rozvojovych moznosti statl a uzemnich samosprav, které by mély ptredchazet a
feSit zalezitosti souvisejici s ekonomickym riistem. V pfipadé tuzemné samospravnych
jednotek casto dochazi k poklesu zajmu o vefejné déni ze strany mistnich obcanti i firem,
nebot’ mistni samospravy nejsou schopné napliovat veskeré jejich pozadavky, coz vede ke
ztraté divéry ve stat i vefejné predstavitele. 8

K teSeni téchto socioekonomickych problémii jsou vyuzivany diverzifikované
nastroje vetejnych politik, schopné efektivné reagovat na rozvojové vyzvy. K témto
nastrojiim fadime napf. koncept viceurovinového vladnuti a rozvijeni interaktivnich siti,
participace aktérii na tvorbé a realizaci vetejnych politik, podpora vzajemného poznavani
jednotlivych aktérti formou vetejnych diskuzi o dilezitych problémech vetejného Zivota.
Vetena sprava pii aplikaci téchto néstroji poté plni funkci koordindtora jednotlivych
z4jmt v ramci dlouhodobého i kratkodobého horizontu. Utady a instituce na narodni,
regionalni 1 mistni Grovni pfispivaji k posileni fizeni v oblasti hospodarskych aktivit
organizaci vetejné spravy a podili se na implementaci vybranych modernich manaZerskych
postupt slouzicich k zajiSténi vy$$i miry ucinnosti v oblasti vefejného sektoru. Nelze
vylou€it ani privatizaci vybranych sluzeb tykajici se napf. oblasti zdravotnictvi,
technickych sluzeb, energetiky apod. Pouziti novych nastrojl fizeni ve vefejném sektoru
tak mtze byt vedle privatizace jednou z forem feSeni konfliktu mezi limitovanymi zdroji a
odpovédnosti vefejné spravy v souvislosti se zabezpecenim sluzeb i v rdmci zvySovani

zakladnich standardii kvality Zivota obCanti a socialnich skupin.

% KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regiond, 1. vyd. Praha, 2014, s.
16.
8 Tamtéz, s. 17.
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4. 2.1 Vladnuti

Na urovni mistnich a regionalnich vlad se v soucasné dobé aplikuji zejména formy
fizeni v podobé principi tzv. vladnuti (governance).®’

S pojmem ,,vladnuti se poprvé setkavame ve 12. stoleti ve Francii. V t¢ dobé
predstavoval fizeni propousténi na zaruku. Poté se dostava do Anglie, kde slouzil jako
prosttedek fizeni feudalni moci a soustiedil se na jednotu nikoli na jedine¢nost. V 16.
stoleti se vznikem narodniho statu pojem governance zmizel.® Do poptedi zajmu se poté
op¢t dostava v 70. letech 20. stoleti, kdy dochazi k transformaci charakteru vetejné spravy
ve vyspélych demokraticky zfizenych statech a k pfechodu od tradi¢nich ¢i statné
centrickych forem vladnuti k formam vlady governance. Tento reformni krok vedl
K pfeméné formalnich i neformdlnich vlastnosti vlad a stanich ufadt, které mohou
vV riznych zemich dosahovat rGzné podoby. Vladnuti souvisi s uspokojenim potieb
spolecnosti a ekonomiky reorganizovat dosavadni formy politickych a vefejnopravnich
instituci za t&elem naplnéni potieb statu, ob&ant i soukromého sektoru.®®

Zakladni myslenka konceptu vladnuti spociva v rozhodovani a fizeni ve vetejné
sprave, jez ma poskytnout fadu postupli a technik, které umozni odklon od rigidnich a
typicky byrokratickych forem fizeni ve vefejném sektoru k novym zplsobtim vladnuti.
Vladnuti mizeme chapat také jako jeden ze zplsobtli pfeneseni moci ve spravé a vykonu
administrativnich zaleZitosti v oblasti vefejné sféry, jez je uskute¢hiovana procesy 1
institucemi zaloZenymi na spole¢ném vyjedndvani a na uplatiiovani prav a pozadavkl
diferencovanych socialnich skupin a jejich zajmid. Governance vede k obohaceni
byrokraticky orientovanych struktur o prvky participativniho fizeni, ¢imZ vetejna sprava
otevird moznosti pro vstup novych subjektli a umozni jim podilet se na rozvojovych
procesech tzemi. Koncept vladnuti souvisi s pfijetim novych hodnot a norem v oblasti
fizeni rozvoje Gzemi ve vefejném sektoru, pfi¢emz dochazi k rozSifovani poctu instituci a
subjekti participujicich se na vetejné politice.

Koncept vladnuti klade diiraz na dosazeni takového systému vefejnych politik, pii
kterém se zakladni strategické cile rozvoje a priority budou formovat v podob¢ vzijemné

komunikace a vzdjemnych vztahli probihajicich mezi ptedstaviteli vefejné spravy,

8 KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regiond, 1. vyd. Praha, 2014, s.
18-19.

8 CIHELKOVA, Eva a kol. Ménici se uspofadani svéta a nové formy vladnuti. 1. vydani. Praha, 2011, s. 60.
8 CERMAK, Daniel a Jana VOBECKA. Spolupréce, partnerstvi a participace v mistni vefejné sprave:
vyznam, praxe, pfislib. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2011, s. 40.
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podnikatelského a obcanského sektoru. Dalsi z moznych definic pfedstavuje koncept
vladnuti jako proces tvorby a uplatiiovani vefejné politiky, jez sdileji rizné typy socidlnich
1 ekonomickych skupin, které usiluji o dosazeni svych zajmul. Pro spravné vytvareni a
realizaci vetejné politiky je nezbytné nepietrzité hledat vzajemné kompromisy a konsensy,
které povedou k dlouhodob& udrZitelnému rozvoji obci, mést a regiond.”

Podstata konceptu vladnuti i moznosti jeho pouziti v praxi V oblasti fizeni
vefejného sektoru je v posledni dobé velmi diskutované téma. Zkoumani zakladnich
principti governance je velmi piinosné pro chod organizaci jako je napt. OSN, nebot
zpomaleni vyvoje aktérti vladnuti ¢i vést k nefesSeni riznych druhd problémi a ke zménam
ve fungovani spolecnosti.®*

Dopady aplikace konceptu vladnuti do praxe mohou vést k piipadnym zménam
zpusobt rozhodovani a fizeni mistniho i regionalniho rozvoje. Odpovédnost organizace
samospravy i statni spravy je v oblasti vefejného sektoru definovana zidkonem a je
vykonavéna bez ohledu na velikost dané jednotky, ekonomickou situaci ¢i Uzemni
charakter. AvSak pfipadné zapojeni ostatnich aktérii z podnikatelského a obcanského
sektoru muze byt odlisné napf. z pohledu velkych a malych obci nebo dle urovné
rozhodovani, jedna-li se o lokalni ¢i nadnarodni uroven apod. Velky vyznam maji
sohledem na formovani pfislusné vefejné politiky taktéz vzdjemné vztahy mezi
jednotlivymi aktéry, jeZ nemusi byt Gplné vzdy mezi jednotlivymi substatnimi jednotkami
identické. Princip vladnuti tak miize pfispét k odliSeni charakteru vetejnych politik mezi
jednotlivymi tzemné samospravnymi jednotkami, pfi¢emz v potaz jsou brany jednotlivé
socialni skupiny aktivni v dané lokalité a odli$né lidské zdroje.

Pokud analyzujeme jednotlivé aktéry vetejné politiky a jejich motivaci podilet se na
partnerské spolupraci je potieba vzit v ivahu potencial neformélnich vztaht a vazeb, které
vysledek rozhodovaciho procesu a urCeni vefejného zajmu. Za takovéto skupiny
neformalnich vztahl lze povazovat napf. soukromé konzultanty a poradce, natlakové
skupiny, bohaté rodiny apod.

Governance se nepohybuje jen v roviné teoretické. Zakladni cile a principy tohoto

konceptu se podileji 1 na vybranych rozvojovych strategiich a koncepcnich dokumentech

% KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regiond, 1. vyd. Praha, 2014, s.
20-21.
%' CIHELKOVA, Eva a kol. Ménici se uspotadani svéta a nové formy vladnuti. 1. vydani. Praha, 2011, s. 59.
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na regionalni, narodni i mezindrodni urovni.” Obecn& existuji tfi divody rozvoje
governance, které jsou vzajemné propojeny. Jde piedevsim o oslabeni schopnosti vetejné
spravy pii napliovani politickych cild. Druhym divodem je posileni vlivu na rust
efektivity vefejné spravy a ji udélenych sluzeb. Tietim divodem je rostouci diraz na
transparentnost a otevienost vefejné spravy souvisejici s participaci riznych aktéri
spole¢nosti.*”

Principem vladnuti se zabyva i Evropska unie v souvislosti s vytvafenim jednotného
evropského spravniho 1 politického prostoru. O tom, jak piistupovat pii aplikaci principa
vladnuti pojednévéa Bila kniha o evropském vladnuti, kde je pfedstaven vlastni koncept
vladnuti, vytvoreny Evropskou komisi poukazujici na pravidla, procesy a chovani
jednotlivych instituci v rdmci tvorby a implementace evropskych politik.%*

DosaZeni principu vladnuti je povaZovano za jednu Z moznych priorit Kohezni politiky
EU, tedy Politiky hospodafské, socialni a tizemni soudrZnosti.” Aby byly jednotlivé
Clenské staity EU schopné dosdhnout konkurenceschopnosti a zaméstnanosti bylo by
vhodné investovat do lidskych zdroji, strategickych firem a kapitélu, stejné jako investovat
do projektti ur€enych k rozvoji uzemi postaveného na politice partnerstvi, resp. politice
véci vefejnych.® Pfi zavadéni konceptu governance muZe dojit k transformaci procesu
tvorby a realizace vetejnych politik na vS§ech urovnich fizeni. Pti zavadéni novych pfistupt
Vv oblasti vetejné politiky je kladen diraz predevsim na:

- Integraci co nejvétsiho podilu aktérd — vladnuti je jednou z moznosti, jez mohou
vyuzit jak jednotlivci, tak skupiny ze soukromé i vefejné sféry chtéji-li se zapojit do
procesti vytvareni verejné politiky a zasazuji se o prezentaci svych potieb a ptani.

- Nepfetrzity proces — pfi rozhodovani o vefejném zdjmu a cilech rozvoje v obcich,
meéstech ¢i regionech jsou prostfednictvim kontinudlniho procesu brany v potaz
rizné zajmy mistnich a regiondlnich aktért; k uplatnéni téchto z4jmu je potieba

neustalého hledani vzédjemného konsensu.

%2 KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regiond, 1. vyd. Praha, 2014, s.
21-22.

% CERMAK, Daniel a Jana VOBECKA. Spolupréace, partnerstvi a participace v mistni vefejné spravé:
vyznam, praxe, ptislib. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2011, s. 44.

% KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regiond, 1. vyd. Praha, 2014, s.
22-23.

% KOLARIK, Petr, Vit SUMPELA a Jana TOMESOVA. Komparace systému fizeni intervenci v Ceské
republice, Polské republice a Madarsku[online]. s. 41 [cit. 2017-04-24]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=rst&pdf=76.pdf.

% Tamtéz, s. 23.
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- Sebefizeni neboli autoregulaci — na ptfipravé a implementaci vefejné politiky se
podileji jednak formalni instituce zaloZzené na pravnim a politickém systému, tak
neformalni instituce vzniklé integraci zdjmu jednotlived nebo skupin do

rozhodovani o vécech Vefejn}'/ch.97

Aby mohly byt vyse uvedené principy aplikovany do praxe ve vefejném sektoru, je
potieba je prizpisobit organizacnim a instituciondlnim zménam rozhodovaciho a fidiciho
systému ve vetejné spraveé. Realizace konceptu vladnuti mtize vést ke zméndm v nastaveni
formalnich a instituciondlnich procesti rozhodovéni a fizeni zdleZitosti v oblasti vefejné
spravy, vcetné pierozdéleni moci. To vse je rovnéz spjato s rozvojem autonomie lokalnich
a regionalnich vlad. Zavadéni konceptu vladnuti s ohledem k silnym vzajemnym vztahiim
v dané oblasti, vyss§i mife socidlni kontroly i obfanské kontroly, urcitému charakteru
komunikac¢nich vazeb i vzhledem k vyssi komplexnosti a slozitosti fizeni je efektivnéjsi na
urovni obci, mést a regionll nez na urovni narodni. V zemich, ve kterych v ramci uzemni
samospravy panuje vysoky stupeii autonomie (napf. Svycarsko, Francie, Belgie aj.), jsou
jednotlivé trady opravnény vice diferencovat metody a pfistupy k utvaieni a implementaci
vetejné politiky se zfetelem na teritorialni zvlastnosti a pozadavky mistnich aktérti. Vysoka
mira autonomie tak umozni obcim, méstim a regioniim Iépe aplikovat koncept vladnuti,
podporovat partnerstvi a integrovat riizné potieby aktéri v oblasti vetejné diplomacie.98

Aplikace konceptu vladnuti na uzemi Ceské republiky je ziejma jiz po roce 1989,
kdy diky procesu obnoveni a posilovani miry autonomie tzemnich samospravnych celkil
na regiondlni a mistni Urovni ziskaly mésta 1 obce vyznamny rozsah kompetenci, které jim
umozni v zakonem vymezenych rovinach zasahovat do realizace vybranych vetejnych
politik i nastrojii slouzicich k dosazeni vytycenych cili.

Koncept governance miize napomoci dosahnout dlouhodobé stanovenych cili za
ucelem zvySeni kvality Zivota a udrZitelného rozvoje tizemi. Aby mohl byt koncept
vladnuti fadné etablovan do praxe fizeni ve vefejné spravé je potieba provést organizacni
zmény na jednotlivych trovnich a vytvofit vhodné podminky pro uzavieni potencialniho

partnerstvi a pro spole¢né z4jmy mistnich a regionélnich aktéri. %

% KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regiond, 1. vyd. Praha, 2014, s.
24,

% Tamtéz, s. 25-26.

% KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regioni, 1. vyd. Praha, 2014, s.
30.
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4. 2. 2 Dobré vladnuti

Dobré vladnuti (Good governance) bylo zavedeno Svétovou bankou spolu
s konceptem governance v roce 1993. Rozvojovy program OSN v soucinnosti s konceptem
vladnuti definuje dobré vladnuti na zéklad¢ Ctyf principli: participace, transparentnost,

100 y . .
Good governance Ize obecné definovat jako mechanismus

skladani ucth a efektivnost.
slouzici ke zvySovani kvality Fizeni ve vefejné sprave.’®t Tento pojem definovalo mnoho
autorti, napf. dle Surendra Muinshiho jde o ,ucastnicky styl viadnuti, jenz funguje
odpovednym a transparentnim zpusobem zaloZzenym na principech vykonnosti, legitimity a
konsenzu s cilem podporovat prava jednotlivych obcanii a verejné zdajmy, tedy projevujici
politickou viili pro zabezpeceni hmotného blahobytu spolecnosti a udrzitelného rozvoje se
socidlni spravedinosti“*® Dobré vladnuti je prostiedek, jehoz pomoci by mohlo dojit
Kk posilovani vybranych charakteristik fizeni ve vefejné sprave, jako je napf. rozvoj
demokracie, otevienost, ochrana lidskych prav, pravni stat a pravni jistoty aj. Pfeneseni
dobrého vladnuti do praxe je zalozeno na tfech zakladnich principech:

- vnitini pravidla a omezeni: kontrola ucetnictvi, audit, nezavislost soudnictvi a
centrdlni banky, statni sluzba a rozpoctova pravidla,

- mistni potfeby a partnerstvi: poradni komise a sbory, vyzkumy v oblasti vefejnych
sluzeb, zpétna vazba ob¢ant a jinych aktérd,

- konkurence: zainteresovanost soukromych iniciativ do zabezpeCovani vefejnych
sluzeb, otevieni moZnosti pro vice subjektli ve vetfejnych sluzbéach, alternativni
prostiedky pfti feSeni spori aj.lO?’

Dodrzovani principu dobrého vladnuti v fizeni ve vefejné spravé muze prispét
k vymezeni politickych, socialnich i ekonomickych priorit rozvoje spolecnosti s ohledem
na respektovani z4jml a potieb socidlnich skupin a jednotlivcl, jeZ jsou ohroZeni
socialnim vylou¢enim. Good governance vychazi z konceptu vladnuti a uréuje zptisoby a
nastroje k naplnéni zékladnich principti vladnuti. Dobré vladnuti je zaloZeno na korelaci

nekolika zakladnich charakteristik tvorby a realizace vetejné politiky. Mezi néz patii napf.

participace na fizeni, respektovani autonomie, pozice obcanskych sdruzeni a asociaci,

1% CIHELKOVA, Eva. Ménici se uspoiadani svéta a nové formy vladnuti. Praha: Oeconomica, 2011, s. 83.
101 KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, m&st a regiont, 1. vyd. Praha, 2014, s.
30.

1oz CIHELKOVA, Eva. Ménici se uspotfadani svéta a nové formy vladnuti. Praha: Oeconomica, 2011, s. 83.
103 KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regiond, 1. vyd. Praha, 2014, s.
30.
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fizeni zamétené na spoleCny konsenzus, odpovédnost za pfijata a realizovand rozhodnuti,
transparentnost, dostupnost a ptistup k informacim aj.

Koncept good governance je vhodny model pro fizeni v oblasti vetejného sektoru,
v praxi jej vSak nelze komplexné dosahnout. Existuje velmi malo zemi, které by
charakterem fizeni ve vefejném sektoru zcela naplnovaly zdkladni principy konceptu
dobrého vladnuti, jsou viak vyjimky jako napf. Svycarsko, Finsko nebo Svédsko, jez

usiluji o respektovani hodnot udrzitelného rozvoje izemi a dosazeni idealniho stavu.

4. 2. 3 Budovani sité kontaktua

Na rozvoj a vznik partnerstvi mad vliv mnoho riznych faktorti socialniho,
kulturniho, ekonomického i politického razu. Partnerstvi vznika a rozviji se diky existenci
vzéjemnych vztahti a vazeb v danych spoleCenstvich, tzv. networks, které slouzi ke
vzajemnému informovani se a vytvari vztahy mezi jednotlivci, zastupci obcanského,
vetejného 1 podnikatelského sektoru. Networks neboli tvofeni sit¢ kontaktii se podili na
spoluvytvareni vzajemnych socidlnich vazeb v pfislusné komunité. Sitovani poskytuje
moznosti a potencial vzdjemné kooperace v rdmci problematiky vybranych rozvojovych
problémi mistniho nebo regionalniho rozvoje a Ize ji realizovat jak na regionalni, lokalni,
tak na narodni i mezinarodni trovni.'®

Navazovani siti v dané komunité vytvari formalni i neformalni vztahy slouZici k
vymeén¢ informaci a znalosti, ¢imZ napomahaji k podpoie partnerstvi a spoluprace pfii
dosahovani individualnich a spole¢nych cili. Networks lze definovat také jako vzajemné
vztahy a vazby vznikajici mezi organizacemi rtizného charakteru s ohledem na pravni
subjektivitu 1 vertikalni nebo horizontalni uspofréldélni.lo5 Jednotlivi aktéfi networkingu maji
velky vyznam z hlediska fungovani sit€¢ 1 potfeb spolecnosti a jsou témeét obtizné
zastupitelni v ramei pienosu informaci, sluZeb, penéz, zboZi, postojii & myslenek.'®

Partnerstvi jako soucdst networkingu je povazovano za jednu z podkategorii

sitovani, ke kterému dochazi na daném tizemi, kdy partnerstvi vzniklé v ramci danych siti,

194 KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regiont, 1. vyd. Praha, 2014, s.
34,

105 KESNER, Ladislav, a kol. Management kulturniho cestovniho ruchu [online]. Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR. Praha: Cultropa, 2008 [cit. 2017-01-21]. Dostupné z: https://www.mmr.cz/getmedia/efcd9671-
4737-427b-bab5-1b6be507e800/GetFile10_1.pdf.

196 KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regiont, 1. vyd. Praha, 2014, s.
34.
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ptispiva k dosaZeni spole¢ného cile. Networking se aktivné podili na budovéani kontakti a
vztahll nezbytnych pro tvorbu projektl a opatfeni uréenych pro rozvoj obci, mést a
regionti. Pro budovani partnerstvi je nezbytné rozvijet sit€ mezi riznymi arovnémi
uzemnich samospravnych celki v oblasti jednotlivych lokalit, napf. rozvijeni siti
Vv otazkach uzemniho planovani mezi obcemi a kraji apod. Jde o tzv. sitové partnerstvi,
které umoziuje propojeni mistni trovng s urovni regionalni.’®" Proces sitovéani rozliduje
Z hlediska navazovani partnerstvi nasledujici Ctyfi stadia:

- vytipovani a vybér vhodného partnera — Vv této fazi zatim spoluprace neprobiha,

jedna se o fazi vybéru,

- vzdjemné poznavani a zkoumani partnerti — zkoumani a hledani vyhod plynoucich

Z partnerstvi,

- expanze a rozvoj vzajemné spoluprace — mira divéry v rdmci danych siti,
- tvorba vzajemnych pevnych vazeb a vztahi — partneti se dobfe znaji, vyuzivaji

vzajemnych vyhod a pevnych zaruk. 1%

Pfenos a vymeéna informaci mezi jednotlivci a skupinami je nedilnym pilifem
projektl a zakladni podminkou pro budovani a rozSifovani partnerstvi mezi organizacemi a
institucemi vefejného, soukromého i obcanského sektoru. Budovéni siti na mistni,
regionalni i narodni Grovni by mohlo vést K ziskani aktualnich informaci a znalosti,
prolinani vzajemnych zkusenosti a k vzajemné inspiraci a motivaci. Dale by mohlo pfispét
k $ifeni finanénich i nefinan¢nich moznosti a k podpofe rozvojovych aktivit. Partnerstvi
vytvofena v ramci networkingu jsou zpravidla inspirovana piiklady ostatnich a predéavaji
zkuSenosti z dobré praxe, které ptispivaji ke zvySovani kvality zivota v dané lokalits.'%°

Politiku sitovani lze oznacit za fenomén 80. — 90. let 20. stoleti spojeny zejména
S procesy modernizace vetejné spravy a uplatiiovani novych manaZerskych metod fizeni ve
vetejné sprav€. Rozvijeni siti neni definovano ani zakotveno v zddném administrativnim
nafizeni jednotlivych spravnich systémul. Existuje vSak tfada programi urCenych na

podporu networkingu.**

07 KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, mést a regiont, 1. vyd. Praha, 2014, s.
34-35.

108 KESNER, Ladislav, a kol. Management kulturniho cestovniho ruchu [online]. Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR. Praha: Cultropa, 2008 [cit. 2017-01-21]. Dostupné z: https://www.mmr.cz/getmedia/efcd9671-
4737-427b-bab5-1b6be507e800/GetFile10_1.pdf.

109 KHENDRICHE TRHLINOVA, Zuzana. Partnerstvi v rozvoji obci, m&st a regiond, 1. vyd. Praha, 2014, s.
38.

10 Napf. iniciativa Leader, program Evropa pro ob&any, projekty partnerstvi mést (town-twinning), projekty
na podporu socialniho partnerstvi, projekty na podporu sousedskych vztaht aj.
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5. P¥ipadova studie mésta Sezimovo Usti a obce Thierachern

Zacatkem 90. let 20. stoleti zapocala vzajemna spoluprice mezi méstem Sezimovo
Usti a $vycarskou obci Thierachern, jeZ pietrvava po vice neZ patnact let. Ob& municipality
jsou v mnoha ohledech velmi odlisné, ptesto sdileji i fadu podobnych témat k feseni. Pro
uceleni kontextu celé prace je nezbytné nejprve zaznamenat historicky vyvoj danych
municipalit 1 jejich soucasna charakteristicka dil¢i fakta. Tim bude mozné 1épe nastinit
kritéria, na jejichz zakladé kanton Bern pridelil obci Thierachern jako partnerské mésto

pravé Sezimovo Usti.

5. 1 Sezimovo Usti

Mésto Sezimovo Usti''! lezi v okrese Téabor v Jihofeském kraji. Od byvalého
okresniho mésta Tabor je vzdaleno necelé 4 km jiznim smérem. Mésto je od roku 2003
obci s povéfenym obecnim ufadem na uzemi obce s rozsifenou plisobnosti Tabor.**?
Sezimovo Usti se nachazi v nadmoiské vysce 399 m. n. m. na soutoku feky LuZnice a
Kozského potoka, kde se déli mésto na dvé ¢asti — ast historickou Sezimovo Usti I a ¢ast
primyslovou Sezimovo Usti II tzv. ,,Batov***®. Sezimovo Usti &ita okolo 7275 obyvatel***
a spada do aglomerace Tabor — Sezimovo Usti — Plana nad LuZnici.

Historie mésta je spojena s rodem Vitkovcl. Nazev mésta pochéazi od usti Kozského
potoka do feky Luznice, kde byla ve 13. stoleti zaloZzena piivodni osada. Prvni pisemna
zminka zroku 1262 nazyva mésto Auczt tedy Usti. Piesn&ji je nizev mésta upiesnén
v listing Karla IV. pojednévajici o ,,Usti nad fekou Luznici®. O nékolik desitek let pozdg&ji
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pojmenovali mistni mésto jako Sezimovo Usti.**> Dle dochovanych pisemnosti bylo mésto

v majetku pana Sezemi z Usti, ktery byl levobo¢kem a jednim z péti syntl Vitka z Preic.t®

11 Dle zakona €. 128/2000 Sb., o obcich sestava obecni zfizeni Ceské republiky dle § 5 z obci, mést, méstysu
a statutirnich mést. Sezimovo Usti vzhledem k poétu obyvatel, rozloze a urbanistickému feeni spada do
kategorie mest.

12 Do roku 2002 bylo Sezimovo Usti obci lezici v okrese Tabor a naleZelo pod jeho spravu.

13 17e se setkat také s prizviskem ,, Kovak®, nazev dle Batova strojirenského zdvodu, dnes znamé jako
Kovosvit MAS, a.s..

14 Stav k 1. 1. 2016.

15 SMAHEL, Frantisek a kol. D&jiny Tébora. 1. dil. 1. svazek do roku 1421. Jiho¢eské nakladatelstvi, 1988,
s. 101-102.

18 Dle povésti Vitek z Préic rozdélil svij majetek mezi své syny, tzv. ,,d&leni rizi“. Jindfich se stal panem z
Hradce a v jeho znaku byla zlata rize na modrém §tité. Druhorozeny syn, Vilém ziskal Landstejn s Tfeboni a
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Vyznamny rozmach zaznamenalo mésto ve stiedovéku. V té dobé doslo k rozvoji a
rozkvétu mistniho obchodu a femesel. Za vyznamny milnik ve stiedoveékych déjinach
mésta lze povazovat pobyt mistra Jana Husa, ktery zde kazal na nedalekém Kozim hradku.
Roku 1420 mésto dobili husité, nechali ho vypalit a ptesidlili na izemi dnesniho Tébora,
kde zalozili obec s ndzvem Hradisté. Dochovana ¢ast mésta byla poté nazyvana Stary
Tabor™’ (Alttabor)**®,

Ke ,znovuvzkiiSeni vyznamu mésta doSlo az v 19. stoleti. Jednou z mnoha
vyznamnych udalosti t¢ doby byla pfeména mésta v primyslové a obytné stfedisko.
Rozvijel se zde zejména strojirensky prumysl. Své historické a dodnes uzivané jméno se

«120'\ Sezimové Usti I, byla

méstu navratilo az v roce 1920.1° V &asti zvané ,Padousy
vroce 1930 na tamni periferii zahdjena vystavba letniho sidla ministerstva zahrani¢nich
véci a druhého z Ceskoslovenskych prezidenti dr. Edvarda BeneSe. Roku 1948 v této vile
Edvard Bene§ zemfel a v zahrad¢ vily byla vystavéna jeho hrobka, kde je pochovan se
svou manzelkou Hanou.'?*

Sezimovo Usti ma ve znaku heraldickou pétilistou riZi ve zlato-modfe polceném
Stit€. RiiZe je opacnych barev se stfibrnym semenikem a poukazuje na historickou minulost

y : . o 122
meésta spojenou s rodem Vitkovci.

do znaku ruzi stfibrnou na ¢erveném poli. V poradi tfeti syn, Smil obdrzZel panstvi Strazské a Bysttické a jeho
znak nesl modrou rizi na zlatém §tits. Vitkav levobodek Sezema ziskal panstvi Ustecké a do znaku &ernou
rtzi. (OFICIALNI STRANKY MESTA CESKY KRUMLOV. Obraz déleni rizi. [online]. [cit. 2016-12-19].
Dostupné z: http://www.castle.ckrumlov.cz/docs/cz/zamek_3nadvori_deleni.xml.).
U KLIMEK, Hynek. Sezimovo Usti - mésto, které se zrodilo dvakrat. Krnin: Riize pro mésto Sezimovo Usti,
2009, s. 18-32.
18 Nazev mésta na katastralni mapé z roku 1829. Uzemi zaniklého Sezimova Usti je pojmenovano jako Stary
Tébor a veskeré nazvy jsou uvedeny v némeckém jazyce.
19 KLIMEK, Hynek. Sezimovo Usti - mésto, které se zrodilo dvakrat. Krnin: Riize pro mésto Sezimovo Usti,
20009, s. 33-37.
120 Znovu vzkfidenému méstu se v 19. stoleti fikavalo také hanlivym vyrokem ,Padousy“. Jedna se o
podobny vyraz, jako kdyz byl nékdo posilan tzv. ,,do Préic*.

1V soucasné dob& slouzi Vila BeneSovych jako reprezentatni prostory uréené piedsedovi vlady Ceské
republiky a je vyuzivana k pInéni tkold spojenych s ¢innosti vlady. Mj. se zde konaji Dny otevienych dveti
pro vefejnost. Terminy Dnii otevienych dveii stanovi Utad vlady Ceské republiky. (VLADA CESKE
REPUBLIKY. Vila Hany a Edvarda Beneovych v Sezimové Usti. [online]. [cit. 2016-12-
19]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/urad-vlady/dalsi-objekty/vila-v-sezimove-usti-55729/.)
122 CESKO. Obecné zévazna vyhlaska &. 4/2003 o znaku a praporu mésta Sezimovo Usti a jejich uzivani.
Dostupny z: http://www.sezimovo-usti.cz/prilohapdf/2003-04.pdf.

45



Obrézek &. 5: Znak mésta Sezimovo Usti.

2

Zdroj: OFICIALN{ STRANKY MESTA SEZIMOVO USTI. [online]. [cit. 2016-12-
19]. Dostupné z: http://www.sezimovo-usti.cz/.

Meésto je od roku 1998 jednim ze ¢lent SpoleCenstvi mést s husitskou minulosti a
tradici'®®, je? napoméha navazovat a rozvijet kontakty mezi Ceskou Republikou a
Némeckem na komunalni arovni, ¢imz pfispiva k jejich vzajemnému poznavani.*** Dnesni
Sezimovo Usti protind mezinarodni silnice ES5, ktera jej d&li na jiz zminéné dvé &asti.
Sezimovo Usti disponuje tfemi zakladnimi $kolami a jednou 3kolou stfedni. Mésto

poskytuje velmi riiznorodé a pestré Kulturni vyuziti pro vefejnost.

5. 2 Thierachern

Obec Thierachern (Einwohnergemeinde)'®

se nachazi v némecky mluvicim
kantonu Bern, ve spravnim kraji Thun. Krajské mésto Thun je vzdalené od obce
Thierachern necelych 5 km zapadnim smérem. Od Bernu, ktery je nejen hlavnim méstem
kantonu, ale i celého Svycarska, je obec vzdalena pouhych 20 km. Obec lezi v nadmoiské
vysce 610 m. n. m. a rozprostira se na uzemi o velikosti 7,5 km?. Obec se pys$ni vyhledem

na okolni Bernské Alpy. Dle aktualnich tdaji zije v Thierachernu celkem 2452

123 Cesko-némecky spolek mést s 18 &lenskymi mésty. Spolek vzesel roku 1998 z iniciativy mést Neunburg
vorm Wald a Tabor.

124 SPOLECENSTVI MEST S HUSITSKOU MINULOSTI A TRADICI. Diivod vzniku. [online]. [cit. 2016-
12-19]. Dostupné z: http://www.husitskamesta.net/cs/www/0-sdruzeni/duvod-vzniku.html.

125 Zahrnuje vymezené nebo na zakladé usneseni Velké rady kantonu Bern piidélené tzemi véetnd
obyvatelstva a disponuje politickou pfislusnosti. Pojmenovani pro tyto jednotky se kantonaln€ lisi. Lze se
setkat s ptizvisky: Politische Gemeinde, Munmpalgememde Ortsgemelnde Bezirk. (BELOHLAVOVA,
Séarka. Postaveni obci v ramci systému vefejné spravy ve Svycarsku. C. Bud&jovice, 2015. bakalatska prace
(Bc.). Jiho¢eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich. Filozoficka fakulta.).
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Obyvatel.126 Obec se sklada z Gzemnich ¢asti Wahlen, Dorf, horni a dolni Schwand a
Briiggarten. 127

Nézev obce’? byl poprvé zminén v zakladaci listin¢ biskupstvi Lausanne v roce
1128. Vyznam tohoto jména neni dodnes jednozna¢né objasnén. VIiv mohla mit nékolik
stoleti trvajici nadvlada fiSe fimské, kterd panovala v téchto oblastech. Latinské slovo
»aqua‘““ bylo pravdépodobné ztenceno na ,,ach, nebo ,,acher®. Jiny vyznam nazvu obce lze
zdanliveé odvodit z doslovné interpretace vazby ,,bei den Tier — dckern®, coZ je povazovano
za oblast, kde byla zakopavana mrtva zvirata.

Z historického hlediska, sahaji kofeny obce do 13. stoleti. Prvni pisemna zminka
pochazi zroku 1228, kdy zakladaci listina biskupstvi Lausanne pojednava o existenci
kostela Thierachern. Dnesni obecni znak pievzal svou podobu z praporu pochazejiciho
zroku 1680. Heraldickd symbolika znaku vyjadifuje ptivod jména obce. Nazev obce
Thierachern je odvozeny od slov Tier (zvife) a Acker (pida). V davnych dobach protékala
uzemim obce feka zvana Kander, jejiz Casté rozvodnéni zaplavovalo izemi obce. Na bichu
feky se vyskytovala prevazné lesni zvét, a to zejména jeleni. Z toho diivodu se motivem
obce stal stoupajici jelen na zlatém poli, stojici na zelené trojhotfe. Roku 1714 doslo

h129

k prokopani tunelu tzv. Kanderdurchstich™” a odvodnéni tizemi, aby se zabranilo rozlévani

vodniho toku a zamezilo dal§im povodnim.

Obrazek ¢. 6: Znak obce Thierachern.

Zdroj: OFICIALNI STRANKY OBCE THIERACHERN. [online]. [cit. 2016-12-
03]. Dostupné z: http://www.thierachern.ch/.

1% Stav k 1. 12. 2016.

2T THIERACHERN: Fakten. [online]. [cit. 2016-12-

03]. Dostupné z: http://www.thierachern.ch/index.php?page=203000.

128 Existuje nékolik variant pro nazev obce: Tieraqua, Tieracher, Tiracher, Tirascher.

129 Roku 2013 se v obci Thierachern konala slavnost s nazvem ,, 300 let Kanderdurchstich* jako pocta
predkim, ktefi se zasadili o prokopani tunelu, ktery umoznil Zivot v oblastech feky Kander.
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V obci Thierachern existuje uskupeni tzv. ob&anska obec (Burgergemeinde)'®,

které uziva status obce, ale nejednd se o Gzemné administrativni jednotku. Od politické
obce Thierachern se 1ii polem své pusobnosti. Ob¢anska obec je tvofena obyvateli obce
Thierachern a disponuje vlastnimi organy a vlastni spravou. Patii ji urCité lesni plochy, dva
zemé&délské pozemky a ti zem&d&lské podniky.™*

Dale je v obci evangelicko-reformovana cirkevni obec Thierachern (Evangelisch-
reformierte Kirchgemeinde Thierachern und Uebeschi)™*, ktera je soudasti reformované
zemské cirkve Bern-Jura-Solothurn'®® a zahrnuje obce Thierachern, Uetendorf a Uebeschi.
Cirkevni obec ¢ita okolo 6500 ¢lent, o které pecuje pfislusna rada cirkevni obce, faraf a
povéfenec v zaleZitosti cirkevni vyuky jakoZ i dal§i dobrovolng zainteresované osoby.'**

Co se tyka oblasti skolstvi, mé& obec Thierachern k dispozici Skolku, jednu zékladni
Skolu a stfedni $kolu. Od roku 1998 jsou na zakladni Skole Kandermatte vyucovani Zaci a
zakyné prvniho stupné od 1. - 6. tfidy a na druhém stupni Skoly tzv. Oberstufenschule jsou
vyucovani zéaci a zakyné¢ z Thierachernu a okolnich obci Amsoldingen, Hoéfen und
Uebeschi od 7. - 9. t¥idy.™® Za G&elem posileni atraktivity a rozvoje obce vznikl v roce
2013 novy slogan obce ,, Zuhause zwischen Stadt und Land “, ktery vystihuje jeji charakter.

Vizi mistni rady obce (Gemeinderat)'*®

je profilovat obec jako spojovaci ¢lanek mezi
méstem a venkovem. Jde pfedev§im o vytvofeni siln€jSiho povédomi vetejnosti o tom,

kolik nabidek a infrastruktury je k dispozici v tésné blizkosti obce, i kdyZ obec sama témito

130 pDle €. 107 Ustavy kantonu Bern se jednid o typ obce tzv. Burgergemeinde (ob&anska obec).
(SVYCARSKO. Verfassung des Kantons Bern ze dne 6. &ervna 1993. Dostupna z:
https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/19930146/201503110000/131.212.pdf.).

B THIERACHERN: Burgergemeinde. [online]. [cit. 2016-04-

12]. Dostupné z: http://www.thierachern.ch/index.php?page=606000.

32 Dle ¢l. 107 Ustavy kantonu Bern se jednd se o typ obce tzv. Kirchgemeinde (cirkevni obec).
(SVYCARSKO. Verfassung des Kantons Bern ze dne 6. &ervna 1993, Dostupnd  z:
https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/19930146/201503110000/131.212.pdf.).

133 andeskirche Bern-Jura-Solothurn.

3% KIRCHGEMEINDE THIERACHERN. [online]. [cit. 2016-04-12]. Dostupné z: http://www.kirche-
thierachern.ch/startseite/unsere-kirchgemeinde/unsere-doerfer.html.

135 THIERACHERN: Schulen. [online]. [cit. 2016-04-

12]. Dostupné z: http://www.thierachern.ch/index.php?page=501000.

136 ve Svycarsku kazdy kanton disponuje vlastnim kantonalnim nazvoslovim, které se kanton od kantonu lisi.
Rozdily jsou patrné i mezi jednotlivymi obcemi daného kantonu. Ve Svycarsku je moc exekutivni a
legislativni striktné oddélena. Exekutivni moc pfedstavuje tzv. Gemeinderat (obecni rada) - V ¢eském
prostfedi mySlena obecni rada a tzv. Gemeindeprdsident (starosta). Legislativni moc piedstavuje tzv.
Gemeindeversammlung (obecni shromazdéni) - V Ceském prostiedi je mysleno obecni zastupitelstvo.
(BELOHLAVOVA, Sarka. Postaveni obci v ramci systému vefejné spravy ve Svycarsku. C. Budgjovice,
2015. bakalaiska prace (Bc.). Jihoeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich. Filozoficka fakulta.).
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moznostmi nedisponuje. Mimo to skytaji obci potencidl mistni spolky, volnocasové

aktivity, sportovni a kulturni akce, které¢ podporuji mistni spolecensky zivot.*¥

5. 3 Vyvoj interkomunalnich vztahi kantonu Bern a jiho¢eského regionu

Dfive neZ bude piiblizena samotna piipadova studie mésta Sezimovo Usti a bernské
obce Thierachern, bude potieba nejprve piipomenout udalosti, které predchazely vzniku
partnerské spoluprace obou municipalit.

Smyslem mezindrodni spoluprace je odbouravani hranic a snizovani nezéddoucich
diferenciaci mezi jednotlivymi narody a kulturami. Jak jiz bylo zminéno, prvni partnerstvi
vznikala po 2. svétové vialce jako nezbytny disledek obnovy mirové koexistence
evropskych narodu. Politicka reorganizace a reforma vetejné spravy vedly v 90. letech 20.
stoleti v tehdejsim Ceskoslovensku'® k Zivelnému naristu podtu uzavienych partnerstvi se
zahrani¢nimi partnery. Statistickd analyza Svazu mést a obci Ceské republiky eviduje do
roku 1989 celkem 74 partnerstvi, zatimco po roce 1990 ¢inil pocet nové uzavienych
partnerstvi 891. Pad Zelezné opony umoznil &eskym samospravnym celkim opdt
navazovat a obnovovat partnerské vztahy. Kooperaci na mezinarodni urovni lze tedy
povazovat za jednu z forem, které vedly ke znovuobnoveni zptetrhanych vazeb, a to
zejména se staty zapadni Evropy.139 Komunalni pfeshrani¢ni spoluprace je jedinecny zdroj
vymény zkuSenosti a poskytuje pfilezitost obohaceni vztahli na profesni i osobni bazi,
které¢ maji zna¢ny vliv na kvalitu vykonu obecni spravy.

Navazovani mezinarodni spoluprace spadd do samostatné pisobnosti obce, avSak
v 90. letech 20 stoleti byl prvni impuls uéinén shora, kdy v mnoha pfipadech byl
ptvodcem pocatednich preshraniénich setkani konkrétni okresni ufad (OkU). Uzavirani
interkomunalnich vztahti bylo v té dobé na jihu Cech zcela ojedinélé. Slo o naprosto
specificky a v dneSni dobé patrné nemozny zplisob, jakym dochédzelo k navazani

spoluprace se zahrani¢nimi partnery. Prvni pokusy uzaviit partnerstvi by byly oc¢ekavany

T THIERACHERN: Leitbild. [online]. [cit. 2016-04-

12]. Dostupné z: http://www.thierachern.ch/index.php?page=205000.

38 Oficialni nazev: Ceskoslovenska socialisticka republika (CSSR).

13 HULKOVA, Gabriela, Barbora VESELA a Otto MERTENS. Svaz mést a obci Ceské republiky. Praha:
Svaz mét a obci Ceské republiky. [online]. s. 9 [cit. 2017-04-24]. Dostupné
z: http://lwww.liberec.cz/files/dokumenty/odbory/odbor-strategickeho-rozvoje-dotaci/pp/soucasne-trendy-
partnerstvi-mest-obci-2012.pdf.
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predevsim s municipalitami v sousednich zemich, coz by bylo pfirozenym divodem
s ohledem na geografickou, kulturni ¢i jazykovou blizkost. Piekvapivym pocinem vSak
bylo uzavirani prvnich zahrani¢nich kontaktd, ne se sousednim Rakouskem nebo
Némeckem, ale se gvycarskem.mo Prvni iniciativa byla u¢inéna v roce 1991 ze strany
Ministerstva pro spravu obci'® kantonu Bern (Direktion der Gemeinden) v ramci

142

kantonem iniciovaného projektu na podporu obci v Ceskoslovensku.'** Davody, které

vedly kanton Bern k tomuto kroku, piiblizim niZe.

PocateCni setkdni pfedstaviteli kantonu Bern a jihoceského regionu143
se uskuteCnila vramci pracovni navstévy kantonalniho prezidenta Petera Schmida
v tehdejdim Ceskoslovensku'**. Pfi této piileZitosti se pozornost piedstaviteli kantonalni
vlady upinala pfedeviim k zajmu o kooperaci s jednim z regionti Ceskoslovenska. Tehdy
se jako pfijatelny partner pro spolupraci jevil praveé jihoCesky region, ktery se zdal byt v
mnoha ohledech srovnatelny s kantonem Bern.** Jiho&esky region byl definovan okresy
ve spolupraci s jednotlivymi pfednosty okresnich ufadi. Prvotni ujednani mezi kantonem
Bern a jiho€eskym regionem zahrnovalo izemi osmi jihoceskych okrest ™. Znacény zajem
na participaci projevili také prednostové okresnich ufadt v Klatovech a v Jihlavé, nasledné
byly piipojeny i okresy dnesniho Plzefiského kraje a Kraje Vyso¢ina.**’ Slavnostni
proklamace byla podepsana 28. fijna 1991 v Bernu. Hlavnim koordinatorem za Svycarskou

stranu byl Peter Schmid a Mario Annoni'*. Za &eskou stranu stvrdil spolupraci svym

podpisem tehdejsi mistopiedseda CNR Jiti Vlach, ktery zalozil spolu s nékolika dalsimi

140 KUBATOVA PITROVA, Miroslava. Obnova &esko-rakouskych piihrani¢nich vztahti na zagatku 90. let
20. stoleti: Piipadova studie obce Kamenny tjezd. In: VALES, Luka$ a Jiti PETRAS a kol. Sametova
revoluce v &eskych obcich, méstech a regionech aneb, 25 let poté. 1. vyd. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola
evropskych a regionalnich studii, Jiho¢eské muzeum v Ceskych Bud&jovicich, 2014, s. 112113,

11 Justiz-, Gemeinde- und Kirchendirektion (Ministerstvo pro justi¢ni, obecni a cirkevni zaleZitosti). Obecni
sprava kantonu Bern spada do gesce Utadu pro obecni zileZitosti a potadku (Amt fiir Gemeinden und
Raumordnung).

142 Osobni archiv Ruth Thomet.

143 JihoGesky kraj v té dob& neexistoval. Uzivan byl proto termin jihoGesky region, ktery je mj. uvadén ve
vsech memorandech, dokumentech a jednanich. K obnove krajského zfizeni dochazi az Zakonem ¢. 347/1997
Sb., o vytvoreni vyssich izemné samospravnych celkt.

4 Oficialni nazev: Ceské a Slovenské Federativni Republika.

%5 VLACH, Jifi. Deset let partnerstvi obci kantonu Bern a jihoGeského regionu. Ceskobudg&jovické listy 25.
10. 2001, str. 10.

196 Ceské Budéjovice, Cesky Krumlov, Jindfichuv Hradec, Pisek, Prachatice, Strakonice, Tabor + okres
Pelhfimov.

4T KUBATOVA PITROVA, Miroslava. Obnova &esko-rakouskych piihraninich vztahti na za¢atku 90. let
20. stoleti: Pfipadova studie obce Kamenny tjezd, 2014, s. 115.

148 zastupci vlady kantonu Bern (Regierungsrat).
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aktéry vroce 1990 tzv. JihoCeskou radu pro mezindrodni spolupréci, jez se stala
zprostredkovatelem jihogeskych kontaktii se zahrani¢im.**

Po sametové revoluci, jejiz dopad mél vliv na spoleCenské zmény, které zapocaly
po roce 1989, byli predstavitelé¢ obci jihoCeského regionu velmi zvédavi na chod obecni
spravy ve Svycarsku.® Zpo&atku panovaly jisté obavy, zda je Ceskd strana schopna
dosdhnout pozadované urovné v ramci komunikace a kooperace se Svycarskymi partnery.
Podobné pocity nejistoty byly ziejmé i na $vycarské strané, ktera méla o Cechach spise
zkreslené predstavy zptisobené téméf nepropustnou Zeleznou oponou mezi vychodnim a
zapadnim blokem.™ Cilem a pfinosem kantonalniho projektu mélo byt oZiveni a navazani
vztahli s vychodnimi stity a potfeba priblizit se k zdpadnim statim se stabilnimi

152

strukturami.™ Potiebna byla vzajemna vyména nazord a obohaceni zkuSenosti nejprve na

urovni statni spravy a poté zejména v oblasti obecni samospravy. Tato zprvu zivelné akce
se postupné t&sila velkému Gspéchu. Ve odstartovalo cestou vybéru obei tzv. Runde.*
Zatimco JihoCeska rada oslovovala konkrétni vybrana jihoCeskd mésta a obce s moznosti
spolupracovat se Svycarskem, S§vycarska strana si zakladala na dodrZzeni principu
subsidiarity, na jehoz zakladé byly obce ve Svycarsku regulérmé dotazovany™, zda by
mé&ly o piipadnou spolupraci s Ceskoslovenskem™ zajem. Svycarskd strana si byla
védoma nutné pfemény a demokratizace spole¢nosti v tehdejSim Ceskoslovensku.’® A
praveé projekt partnerstvi mezi obcemi kantonu Bern a jihoCeskym regionem m¢él slouzit
zejména k budovani vzdjemnych a trvalych vztahli za Gcelem podpofit autonomii obci,
stabilizovat demokratické zfizeni, stejn¢ jako prohloubit a vyménit vzajemné zkuSenosti a
neizory.157

Prvni pfifazovaci vlna zahrnovala jihoCeské obce 1 obce kantonu Bern, které
projevily z4jem podilet se na partnerstvi s né€kterou z danych municipalit. V prvé fadé se na

Ceské stran€ jednalo zejména o okresni mésta a pocetné vétsi jihoCeské obce. Obce si

9 KUBATOVA PITROVA, Miroslava. Obnova &esko-rakouskych piihrani¢nich vztahti na zacatku 90. let
20. stoleti: Piipadova studie obce Kamenny tjezd. In: VALES, Lukas$ a Jiti PETRAS a kol. Sametova
revoluce v Eeskych obcich, méstech a regionech aneb, 25 let poté. 1. vyd. Ceské Bud&jovice: Vysoka kola
evropskych a regionalnich studii, Jihoéeské muzeum v Ceskych Bud&jovicich, 2014, s. 113.
0 NOSEK, Miroslav. Navitéva partnerské obce Thierachern. Novinky ze Sezimova Usti. 2009, str. 4.
151 VLACH, Jifi. Deset let partnerstvi obci kantonu Bern a jiho¢eského regionu. Ceskobudgjovické listy 25.
10. 2001, str. 10.
152 B besteht ein grosses Bediirfnis nach Anniherung an westliche Staaten mit gefestigten Strukturen (Viz
Ptiloha ¢. 1).
153 Osobni archiv Ruth Thomet.
>4 v/iz priloha ¢. 1.
1% Oficialni nazev: Ceské a Slovenské federativni republika (1990-1992).
1% Viz piiloha ¢&. 1.
57 Rozhovor s Vreni Blesi vedla S. B&lohlavova 17. 9. 2016.
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svého partnera vybrat nemohly, ¢imz doslo z dne$niho pohledu k zasahu do samostatné
pusobnosti obce. Pro pierozdélovani obci byly vytvofeny seznamy se zékladnimi
charakteristikami vytipovanych obci a na zakladé podobnosti doslo k prvnimu pairova’mi.158
Reakce, které ptichazely ze strany Ceskych a bernskych obci, které mély zajem na projektu
participovat, byly pievazné pozitivniho razu. Pozitivni ohlasy, které uzaviena partnerstvi
doprovazely, vedly Ministerstvo pro spravu obci kantonu Bern k popudu uspotadat ve
stejném duchu 1 druhé a tfeti piifazovaci kolo, otdzkou vSak bylo, zda jsou bernské obce
piipraveny se této akce zhastnit. ™ V pribéhu ctyt let (1991 — 1995) se uskutecnila
celkem tfi pfifazovaci kola, jez dala impuls pro vznik novych partnerstvi. Do roku 1995
bylo zaznamenano 101 uzavienych partnerstvi.160

Roku 1997 dospél kanton Bern k zavéru, Ze jeho postaveni koordinatora a iniciatora
pfi této akci neni jiz vice zapotiebi a své role patrona nad komundlni spolupraci
jihoceskych a bernskych municipalit se oficidln€¢ vzdal, nebot’ shledal, ze obce jsou jiz
dostatetn& kompetentni na to, aby partnerské vazby rozvijely i bez jeho dalsi podpory. ™

Vyse zminéné se nyni pokusime aplikovat a pfiblizit na ptipadové studii, jez se
zaméFi na zmapovani konkrétniho partnerstvi vybraného jihodeského mésta Sezimova Usti
a Svycarské obce Thierachern, které vzeslo pravé na zakladé¢ mezinarodni kooperace
jihoCeského regionu a kantonu Bern. Pfipadova studie zachycuje zrod, navazovani a
fungovani interkomunalni spoluprace mezi vybranymi municipalitami. Fakta a skute¢nosti
jsou dolozeny a doplnény 0 rozhovory s ptislusnymi osobami jednotlivych municipalit, jez

pomohou nastinit pohled a postoj obou zucastnénych stran na danou problematiku.

5. 4 Zrod partnerstvi mésta Sezimovo Usti a obce Thierachern

Obec Thierachern obdrzela 9. ¢ervence 1992 dopis, ve kterém byla oficialné tazana,

zda by byla pfipravena ucastnit se druhého pfifazovaciho kola. Informovana byla mj. i 0

18 KUBATOVA PITROVA, Miroslava. Obnova Gesko-rakouskych piihrani¢nich vztahti na zacatku 90. let
20. stoleti: Piipadova studie obce Kamenny ujezd. In: VALES, Luka$ a Jiti PETRAS a kol. Sametova
revoluce v &eskych obcich, méstech a regionech aneb, 25 let poté. 1. vyd. Ceské Budé&jovice: Vysoka §kola
evropskych a regionalnich studii, Jihogeské muzeum v Ceskych Bud&jovicich, 2014, s. 116.

159 Osobni archiv Ruth Thomet.

100 KUBATOVA PITROVA, Miroslava. Obnova &esko-rakouskych piihraninich vztahti na za¢atku 90. let
20. stoleti: Ptipadova studie obce Kamenny tjezd, 2014, s. 120.

161 VLACH, Jiti. Deset let partnerstvi obci kantonu Bern a jihoeského regionu. Ceskobudgjovické listy 25.
10. 2001, str. 10.
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Gsp&ném uzavieni prvnich 32 partnerstvi.’®* V obecni radé Thierachern bylo intenzivng
projednavano, jaky smysl a pfinos by pro obec mé¢lo navazani takového partnerstvi.

Obecni rada 3. srpna 1992 ucinila rozhodnuti do projektu vstoupit a uzaviit
partnerstvi vramci druhé pierozdélovaci viny s nékterou z jihoceskych obci.’®® Py
rozhovoru s Vreni Blesi, jez v t¢ dobé byla ¢lenkou obecni rady a pozd¢ji starostkou obce,
byla tato informace potvrzena: ,,Jednotlivé obce se mohly do tohoto projektu prihldsit
dobrovolne, pokud méely samoziejmé zdajem na projektu participovat a podilet Se.

Thierachern se do projektu zapojil az po druhé vyzvé kantonu Bern. «lo4

Obrazek ¢. 7: Vytez mapy jihoceského regionu s celkem 99 vyznacenymi pterozdélenymi jihoCeskymi
obcemi vytvofeny dle seznamu partnerskych obci z roku 1994.

Kartenausschnitt von Sidbshmen
i il Kanton Bern - i
98 zugeteilte Gemeinden gemass Liste vom 7.12.1994

Oficialni seznam vSech sparovanych dvojic partnerskych obci z roku 1994 nebylo
mozné ziskat. Pro lepSi pfedstavivost a dokresleni tématu je uveden vyfez mapy
jihoceského regionu, ktery zobrazuje 99 prerozdélenych jihoceskych obci v rdmei procesu
tfi kol iniciovanych bernskym Ministerstvem pro spravu obci. Velvyslanectvi Ceské

republiky v Bernu uvadi, ze pocet uzavienych partnerstvi mezi Ceskou republikou a

162 iz piiloha ¢&. 2.
183 Osobni archiv Ruth Thomet.
164 Rozhovor s Vreni Blesi.
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Svycarskem byl v roce 1998 navysen o dalsich 11 nové vzniklych partnerstvi, jez vytvofily
Svycarské municipality spolecné s obcemi z okresu Domazlice. Dale uvadi, ze z celkem
128 ¢eskych obci, jich ke dni 10. 10. 2014, oficialn¢ 20 partnerstvi S nékterou ze
Svycarskych municipalit ukonéilo.'®® Mizeme vsak predpokladat, ze fada ukoncenych
partnerstvi funguje 1 nadale pouze ale na bazi pratelskych ¢i osobnich setkani a kontaktt.
Velvyslanectvi CR v Bernu ke dni 5. 11. 2014 rovn&z zveiejnilo databazi aktivng
spolupracujicich ptreshrani¢nich obci, mezi nimiz je uvedeno 1 partnerstvi mésta Sezimovo
Usti a obce Thierachern.'®® Na zakladé vlastnich zkugenosti a zjisténych informaci mohu
tuto skutecnost aktivni spoluprace potvrdit. Avsak je potieba podotknout a nelze
opomenout fakt, Ze nejsou pravideln¢ vedeny zadné oficialni statistiky a seznamy, které by
dokladaly realnou spolupraci obci, tudiz je velmi nelehky ukol definovat celkovy pocet
fungujicich partnerstvi, nebot’ obce nemaji povinnost své partnerské aktivity nahlaSovat.
Jaka je tedy relevantnost vytvoiené databaze Ize jen obtizné posoudit.

Za nositele relevantnich informaci mizeme povazovat pamétniky, jelikoz oficidlni
ucelena databaze uzavienych partnerstvi Ceskych obci se Svycarskymi neexistuje.
Dostupné informace, jsou spiSe fragmentarni a neucelené. V 90. letech byli nositeli
informaci prednostové jednotlivych okresnich ttadi. OkU ale pozd&ji zanikly. V souéasné
dob¢ kraj zadné statistiky nevede a chce-li byt informovan o aktivitach obci, provadi pouze
dil¢i dobrovolné analyzy slouzici nicmén¢ jen k informacnim acelim. ™’

Samotny akt parovani jednotlivych municipalit byl v kompetenci bernské
kantonalni vlady ve spolupraci s jihoCeskym regionem. Obce byly piferozdélovany na
zéklad¢ stanovenych kritérii. V potaz byla brana velikost (rozloha, pocet obyvatel) obce a
jeji ekonomicka situace. Obce ve Svycarsku disponuji vysokym stupném autonomie, coZ
mohlo zapfi€init, Ze ne vzdy bylo moZzné sparovat dvé podobné situované obce. Podobnym
ptikladem je pravé i partnerstvi mésta Sezimovo Usti a obce Thierachern. Sezimovo Usti je
svou rozlohou i poc¢tem obyvatel vétsi nez obec Thierachern a zaroven disponuje vice

moznostmi na pracovnim trhu zejména v oblasti primyslu. Lze tedy konstatovat, ze se

15 VELVYSLANECTVI CESKE REPUBLIKY V BERNU. Jak doslo k navézéani partnerstvi kantonu Bern
s jiznimi Cechami a jak vypada situace dnes? [online]. [cit. 2016-03-

10]. Dostupné z: http://www.mzv.cz/bern/cz/vzajemne_vztahy a_informace/partnerske_obce/jak_doslo_k_n
avazani_partnerstvi_kantonu.html.

186 VELVYSLANECTVI CESKE REPUBLIKY V BERNU. [online]. [cit. 2016-03-

10]. Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/1276141/Partnerske_obce.xIsx.

YT KUBATOVA PITROVA, Miroslava. Obnova &esko-rakouskych piihraninich vztahti na za¢atku 90. let
20. stoleti: Piipadova studie obce Kamenny tjezd. In: VALES, Lukas§ a Jiti PETRAS a kol. Sametové
revoluce v Eeskych obcich, méstech a regionech aneb, 25 let poté. 1. vyd. Ceské Bud&jovice: Vysoka kola
evropskych a regionalnich studii, Jiho¢eské muzeum v Ceskych Bud&jovicich, 2014, s. 112.
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Vv druhé vin¢ jihoceské obce, podobné situované jako je Thierachern do projektu nezapojily

nebo byly pterozdé€leny jiz v rdmci prvni pierozdélovaci viny.

Obrazek ¢&. 8: Mapa zobrazujici geografickou vzdalenost obce Thierachern (Svycarsko)

a Sezimova Usti (Ceska republika).
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Obci Thierachern bylo piidéleno nasledné jako partnerské mésto Sezimovo Usti.
Dnes jiz byvala starostka obce Vreni Blesi, vzpomina na prvni reakce ze strany obce
Thierachern takto: ,,Kdyz jsme v Thierachernu obdrzeli zpravu, Ze nam bylo pridéleno jako
partnerské mésto pravé Sezimovo Usti, nikdo jsme neméli tehdy ani tuseni, kde na iizemi
Ceské republiky mésto Sezimovo Usti lezi. Okamzité jsme se podivali do mapy. Mésta jako
Praha, Plzeii, Brno, Ceské Budéjovice a Tabor nam byla znama. Z mapy jsme zjistili, Ze
Sezimovo Usti lezi nedaleko mésta Tdabor. Vice informaci o mésté a jeho predstavitelich
jsme nehledali. Chtéli jsme se nechat prekvapit, coz pro nas bylo velmi napinavé, nebot
jsme do posledni chvile nevedeli, kdo proti nam bude v ramci prvniho oficialniho setkani

. «168
stat.

Jednim ze spoluinicidtori partnerstvi na ¢eské strané byl Petr Podolsky byvaly
tajemnik méstského Gfadu mésta Sezimovo Usti, ktery do ufadu nastoupil po tzv.
Sametové revoluci v roce 1991. Také on vzpomina na prvni podnéty, které predchazely
vzniku vzajemné kooperace obou municipalit: ,,Koncem roku 1992 jsme byli ze strany

Jjihoceského regionu informovdni 0 Moznosti jakési druzby se Svycary. Byla to pro nds v té

168 Rozhovor s Vreni Blesi.
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dobé zcela ojedinéld vec. Nasledne jsme obdrzeli potrebné podklady a materialy k
participaci a moznosti prihldsit se. “**

Informace ucastnikiim jihoceské delegace byly zaslany jednotlivymi piednosty
piislusnych okresnich ufadt. Odjezd z Ceskoslovenska byl naplanovan na nedéli 8. 11.
1992. Byla uréena dvé nastupni mista a to v Tabote a v Ceskych Bud&jovicich. Zastupci
obci obdrzeli veskeré potiebné pokyny tykajici se ubytovani, stravy a pojisténi. Sezimovo
Usti zastupovali tehdejsi starosta mésta Jaroslav Schneider a tajemnik mésta Petr Podolsky.
Akce se uskutecnila po dobu Sesti dni (8. 11. — 13. 11.). Hlavni program byl zahajen den
poté, co jihoCeska delegace dorazila do Bernu. Mezi u€astniky delegace panovaly rozpacité
pocity a bylo potieba se po naro¢n¢ dlouhé cesté osvezit a prevléci, na coz Petr Podolsky s
usmévem vzpomind: ,,Jelikoz se cestovalo pres noc, byli jsme rano vysazeni nékde na
benzinové stanici pobliz Bernu, tam jsme se obcerstvili, previékli do spolecenskych odévii,
uvazali kravaty a vyrazili smér Bern. «170

Jednotlivé obce sdilely své pocity zcela odlisng, nebot zatimco Svycaii méli
informace o svém partnerovi k dispozici, ¢eska strana nedisponovala Zadnymi informacemi
o tom, ktera z bernskych obci jim bude pfid€lena. Tuto skute¢nost v rozhovoru potvrzuje i
Petr Podolsky: ,,My jsme V podstaté neméli moznost jakéhokoliv vybéru. Pouze jsme
dorazili na misto urceni, usedli spolu s dalSimi predstaviteli jihoceskych obci ke stolu, kde

byly cedulky nesouci nazvy danych obci, a vyckavali jsme, co se bude dit dal. Myslim, Ze

vetsina predstavitelii jihoceskych obci jako napt. Sobeslavi, Telce, Dirné ci Jistebnice, jez

vy

. , ¢ 171
na Svycarské strané.

JihoCeské delegaci, ktera se slavnostniho pfivitani Gi€astnila, se pfi této pfileZitosti
na bernské radnici dostalo velmi vielého piijeti. Po oficidlnim pfivitani nasledovalo
pfifazeni jednotlivych partnerskych obci, jejichZz zastupci byli nasledné rozvezeni do
jednotlivych Svycarskych obci, které jim byly v rdmci procesu prerozdélovani pfifazeny.
Na dal$i dny byl pfipraven individualni program pro zastupce obci, skupinu specialisti,
poslancii a prednostit OkU. V den odjezdu zpét do Ceskoslovenska se delegace opét sesla
na radnici v Bernu, kde spole¢né zhodnotila prvotni dojmy, pocity a jednalo se o piipadné

vizi do budoucna.'’?

189 Rozhovor s Petrem Podolskym vedla S. B&lohlavova 27. 9. 2016.
170 Tamtéy.

"1 Rozhovor s Petrem Podolskym.

172 y/iz piiloha ¢&. 3.
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Prvnimu vzajemnému setkani predstaviteli obce Thierachern a mésta Sezimovo
Usti piedchazelo mnoho predsudki a odekavani. Za obecni radu Thierachern pfivitala
hosty z partnerské obce Vreni Blesi, jeZ na prvni setkani v roce 1992 byla velmi zvédava a
rada na né& vzpomina. , Védeli jsme, Ze se setkame s panem starostou Jaroslavem
Schneidrem a tajemnikem Petrem Podolskym. Zprvu jsem si délala mnoho predstav, jak asi
bude seznameni a nas prvni rozhovor vypadat. V hlavé jsem méla mnoho otdzek. Budeme si
vitbec rozumét? Jaké maji hosté zaliby, napr. co radi ji? Budou se zde citit dobre? "
Vzajemné setkani vSak i pies jisté obavy probéhlo velmi pratelsky a srde¢né. Vreni Blesi
zpétné podotykd, Ze méli opravdu velké §tésti, kdyz bylo obci Thierachern pfidéleno prave
mésto Sezimovo Usti, jelikoZ si jednotlivi predstavitelé danych obci zacali ihned po
prvnim otukavani rozumét. ,,Kdyz jsem si Ccetla jednotliva jména nasich hosti
Z partnerského mésta, nejprve mé napadlo, ze prijmeni Schneider zni némecky, jelikoz i zde
ve Svycarsku je mozné se s timto prijmenim setkat. Zahy mé napadla myslenka, Ze by pan
starosta mohl mit néjaké némecké predky a tim padem by mohl hovorit nemecky, zatimco U
pana Podolského jsem vychdzela 7 presvédceni, Ze bude hovorit pouze cesky. K mému
prekvapeni to bylo pravé naopak.“*™ Tedy i diky velmi dobrym némeckym znalostem
pana Podolského si ob¢ strany po jazykové strance zacaly velmi rozumét.

Vzajemné sympatie panovaly i na ¢eské strané, coz potvrzuje Petr Podolsky: ,,My
jsme si ihned padli do oka. Sesli, jsme se dobra parta lidi, coz pro nas bylo urcujici
s ohledem na dalsi moznou spolupraci.“*™ K této skute¢nosti jesté dodava, ze Svycati méli
o Cesich zprvu velmi zkreslené predstavy, nebot’ z jejich strany pocitili jisté rozpaky.
»Kdyz jsme tam prijeli, mél jsem pocit, Ze ocekavali, ze prijedou néjaké opice. «“118 Zaroveti
v8ak pfiznava, ze vzhledem k tehdejsi pracovni vytiZzenosti se na setkani pfili§ nepftipravil.
,AZ do doby, kdy probéhlo prvni vzdjemné setkani jsem Zil v domnéni, Ze hlavni mésto
Svycarska je Zeneva, coz bylo trochu smutné vzhledem k tomu, Ze v Bernu hlavnim mésté

., AT
Svycarska, se konala prvni parovani.

173 Rozhovor s Vreni Blesi.

1" Rozhovor s Vreni Blesi.

17> Rozhovor s Petrem Podolskym.
176 Tamtéz.

" Rozhovor s Petrem Podolskym.
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Obrazek ¢. 9: Znacka informujici o partnerstvi obci v Thierachernu.

Partnerschaft

 SEZIMOVO USTi  THIERACHERN

Tschechische Republik Schweiz

Zdroj: vlastni.

V kvétnu roku 1993 nasledovala prvni oficidlni navstéva predstaviteli obce
Thierachern v Sezimové Usti. Mésto piivitalo &tyf ¢lennou delegaci slozenou ze starosty
obce Oswalda Binggeliho, tajemnika obce Christopha Campicheho a ¢lenek obecni rady
Vreni Blesi a Kathrin Erb. Thierachernsti se té&Sili pratelskému piivitani a doslo také
k objasnéni fady otazek tykajicich se fungovéani vefejné spravy na strand Sezimova Usti.
Projednavana byla témata rizného charakteru. Naplanovany byly i dal$i reciproéni
navstévy zastupct komunalnich samosprav. Za tcelem prohloubeni a navdzani na dosud
uspésné se rozvijejici spolupraci, doslo k vytvoreni fady projektl tykajici se vymeénnych
pobyti obecnich piedstaviteld, zakd zékladnich $kol, seniorii a mistnich spolkd.'’

Zprvu se jednalo o neformalné uzaviené partnerstvi vzniklé na bazi ustni dohody.
Klicové bylo vzijemné poznani zaloZzené na interpersondlnich vazbich a vyména
zkuSenosti se zahrani¢nimi kolegy. To potvrdila v rozhovoru i Vreni Blesi: ,Nase
partnerstvi se Sezimovem Usti se nejprve odvoldvalo na neformdlni podobu partnerstvi.
Pro uradujici obecni radu byly v té dobé urcujici prvotni kontakty a vymeéna informaci.
Tehdejsi tzv. ,,Bohmerland* byla zndmad zejména u starsi generace, avsak vlivem
komunistické nadvlady Soveétského svazu se zacala vytracet zpovedomi mladsi
generace. “*"°

Svycaii se zajimali o to, jaci vilbec jsou ¢esti ob&ané, chtdli je poznat po osobni

strance a néco se od nich dozveédét. Dilezité pro né také bylo, ptfedat své zkuSenosti a

178 Osobni archiv Ruth Thomet.
17 Rozhovor s Vreni Blesi.
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ukazat, na jakych zékladech je ve Svycarsku budovana demokracie a jak probihaji viedni

1% Po témeF Gtyfletém obdobi, kdy

dny a spoluprace obecnich instituci, komisi a ko
veskeré navstévy a akce potfddané v ramci partnerstvi probihaly neformalni cestou, doslo
k vytvofeni navrhu smlouvy mezinarodniho V}'/znamu.181 Prvni mozny navrh partnerské
smlouvy, jeZ byl naslednd zaslan do Thierachernu, vyhotovilo Sezimovo Usti.
V souvislosti s vytvofenim navrhu smlouvy tehdej§i starosta mésta Sezimovo Usti Jaroslav
Schneider zéaroven konstatoval, Ze je potfeba, aby partnerstvi slouzilo ptredevsim
obcanim.'® Dosavadni spoluprace se tésila velké spokojenosti ku prospéchu obou
zucastnénych stran, coz byl jeden z divodi, pro¢ predstavitelé jednotlivych obci shledali
tento krok za ptihodny a zaroven si byli védomi dulezitosti udrzovani vzajemnych
partnerskych vazeb a chtéli s ohledem na nadchazejici nova volebni obdobi, partnerstvi

zachovat i do budoucnosti.

5. 4. 1 Partnerska smlouva

Cesta k oficialnimu partnerstvi byla zavrSena v roce 1996 poté, co voleni zastupci
obou municipalit vyslovili souhlas nad uzavienim tzv. memoranda, resp. Smlouvy o
vzajemné spolupraci obci.’® K podpisu smlouvy doslo v Sezimové Usti, kam byli pfizvani
predstavitelé obce Thierachern. Nasledovala vyména dokumenttt mezi jednotlivymi aktéry
potvrzujici oficialni vznik partnerstvi. Smlouva byla vyhotovena ve dvou verzich,
némecké'® i Geské. Za obec Thierachern podepsali smlouvu tehdejsi starosta Osvald
Binggeli a tajemnik obce Christoph Campich a za mésto Sezimovo Usti tehdejsi starosta
mésta Jaroslav Schneider a tajemnik Petr Podolsky. Skutecnost, Ze potencial udrZet
spolupraci Thierachernu a Sezimova Usti byl veliky, neopomnél zdfiraznit ani Petr
Podolsky: ,,S ohledem na nadchdazejici volby jsme si nebyli jisti, zda v uradu ziistaneme. Po
Ctyrleté intenzivni spolupraci jsme se rozhodli uzavrit smlouvu, aby bylo partnerstvi

dolozené i pisemnée s ohledem na to, zZe jsme nevédeli, kdo budou nasi nastupci ¢i jejich

189 Rozhovor s Vreni Blesi.

181 Redakce deniku Ceskobudgjovické listy. Mésta zpeleti partnerstvi: Navrh smlouvy ¢eka na podpisy.
Ceskobudgjovické listy 20. 03. 1996, s. 3.

182 Redakce deniku Taborské listy. Slibna spoluprace: partnerstvi mést pro lidi. Taborské listy, 1995, s. 9.

183 NOSEK, Miroslav. Navitéva partnerské obce Thierachern. Novinky ze Sezimova Usti. 2009, str. 4.

184 Freundschaftsabkommen (viz Ptiloha ¢&. 5).
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ndstupci a zda budou schopni dosahnout néjakého konsensu. Slo nam predevsim o blaho a
zachovdni partnerské spoluprdce. “**

Dokument o uzavieni partnerské spoluprdce mél podobu kratkého a stru¢ného
prohldseni. V textu jsou zminény motivy partnerstvi a je oznaCovan jako Smlouva o
spolupraci. Pfedstavitelé jednotlivych municipalit svym podpisem pfislibili participaci na
rozvoji a udrzeni vysoké Urovn¢ dosavadné vybudovanych vztahi a jejich nasledné
prohloubeni pro dalsi generace. Smlouva stanovuje, Ze pro udrzeni dlouhodobych vazeb a
dosazeni ucelné koordinace projektt sdilenych vramci partnerské kooperace, vytvori
jednotlivé obce tymy, které se budou vzajemné informovat o pribéhu a vysledcich
dosavadni ¢innosti.’® Za obec Thierachern byla koordinatorem &innosti obecni rada a za
obec Sezimovo Usti méstska rada. Aby mohlo byt danych predpokladii dosazeno, bylo
stanoveno, aby jednotlivi aktéti usilovali o naplnéni nasledujicich aktivit, které jsou
vymezeny ve smlouve:

- vymeéna vzajemnych informaci,
- navrhy vymén ob¢anti a zaki zakladnich $kol slouzicich k jejich motivaci
k navazovani novych kontakti,
- vule navazovat a rozSifovat dosavadni kontakty pro potfeby dal§i mozné
spoluprace.
Aktivity mély byt doplnény o pravidelné se opakujici reciproni navstévy spravnich uradi,
pravidelné studijni vyménné pobyty (minimélné 1x za 4 roky), jez by mohly byt motorem
rozvoje spoluprace pro dal§i generace, vyména osob stiedniho véku a seniort, kulturni
vymeéna podpoiena akcemi poradanymi sportovnimi a kulturnimi organizacemi a spolky a
prohlubovani vzajemnych nav§tév na soukromé Grovni (viz P¥iloha ¢&. 4.).*%

Od té doby, co doslo k podpisu smlouvy, se skute¢né realizovala fada vzajemnych
navstév, a to nejen politickych reprezentanti obou municipalit. Jedna z oficialnich navstév
starosty a tajemnika mésta Sezimovo Usti se uskuteénila v kvétnu roku 1999. Ti spoleéné
se svymi manzelkami podnikli soukromou navstévu Thierachernu. Cilem navstévy nebylo
jen prohloubit dosavadni pratelské vztahy, ale zejména (divod, pro¢ tuto udalost uvadim a
povazuji za dulezitou) Slo o sezndmeni Se S nov€ zvolenymi predstaviteli obecni rady
Thierachern. Na post starostky obce byla od 1. ledna 1999 zvolena Vreni Blesi, jez v tfadu

nahradila Osvalda Binggeliho. Jednalo se ale spiSe 0 skutecné piatelské setkani, nebot

185 Rozhovor s Petrem Podolskym.
18 \iz piiloha ¢&. 5.
187 Smlouva o vzajemné spolupraci obci (viz Pfiloha ¢&. 4).
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Vreni Blesi jiz méla se Sezimovym Ustim navéazané piatelské vztahy, protoze v dobé, kdy

byla vzajemna spoluprace zapocata, byla jiz ¢lenkou obecni rady.

Obrazek ¢. 10: Oficialni navitéva starosty a tajemnika mésta Sezimovo Usti v Thierachernu v roce 1999.
Zleva doprava: tajemnik Petr Podolsky, Olga Schneiderova, Marie Podolska, starosta Jaroslav Schneider a
rodina Fellerova z Thierachernu.

Zdroj: Obecni noviny obce Thierachern.
Biirgermeister und Stadtschreiber zu Besuch. Gliitschbachpost. 1999, str. 5.

Béhem rozhovoru s Vreni Blesi jsem nabyla dojmu, Ze pravé ona byla strijcem a
zaroven velkym nadiencem partnerstvi mezi Sezimovem Usti a Thierachernem. Tuto
skute¢nost potvrdil i soucasny starosta Sezimova Usti Martin Dolezal slovy: ,.Za
Svycarskou stranu byla dusi, srdcem a mozkem partnerské spoluprace neoddiskutovatelné
Vreni Blesi.“'®® Nelze pochybovat o jejich snahach partnerstvi budovat a zkvalitiiovat,
nebot” stala u jeho zrodu a poté jesté dlouhych 19 let. Pratelského piistupu a otevienosti
Vreni Blesi si neslo nepovsimnout jiz vV prubéhu vymény nasi prvni vzajemné emailové
korespondence, kterou jsem s ni pied samotnou navitévou Svycarska vedla. Velmi se t&sila
na osobni setkdni a na to, az bude moci zavzpominat a vypravét o svych zkusenostech,
pocitech a dojmech, které ji partnerska spoluprace ptinesla. Vreni Blesi v dob¢, kdy byla
starostkou obce ziskala mnoho zkuSenosti, které ji partnerstvi pfineslo. V rozhovoru
zminila, ze Ceskou republiku nikdy pfedtim nepoznala a neméla o ni tedy ani dostatek

védomosti. Az partnerska spoluprace ji umoznila rozsifit obzory. ,, Partnerstvi mi dalo

188 Rozhovor s Martinem Dolezalem vedla S. Bélohlavova 8. 12. 2016.
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povédomi o ceskych déjindach, ukdzalo mi, jak Cesi Ziji a zdroven jsem si vybudovala
velkou uctu kjejich zZivotni urovni a vili pracovat. Mimo to jsem méla moznost poznat
krasy mistni krajiny a kulturni pamdtky. Spoluprdice se Sezimovem Usti mi zdrover
umoznila dosahnout mezikulturniho porozuméni a pochopeni historicky velmi sloZitych a
nelehkych casi. Zasadni vsak pro mé bylo uzavireni mnoha péknych pratelstvi a velmi jsem
Si zalibila ceskou lidovou hudbu, kterd mi ziistala velkou zdlibou dodnes. Jizni Cechy
povazuji za druhy domov a rada se tam vracim. «189

Nemén¢ dilezité byly navstévy v podobé vymeény obCanii a zakl, coz pfineslo
mnoho osobnich setkani a navazovéni pirimych kontakti mezi jednotlivymi obCany mésta
Sezimovo Usti a obce Thierachern. Partnerskd vyména a komunikace dosahla za dobu
trvani partnerstvi riiznych urovni a podob - od tirovné politické, diplomatické az po uroven
osobni. ,,Kdyz zvazime ta prvni otukdavani, musim podotknout, zZe od té doby se partnerska
spoluprdce posunula zejména do té roviny osobni a pfdtelské“lgo, dodava starosta mésta
Sezimova Usti Martin Dolezal. Cetnost navitév byva riizna, spise nepravidelna podle toho,

jedné-li se o né&jakou konkrétni udalost,"**

osobni navstévu ¢i vyménny pobyt. Dosud
nejsou stanoveny zadné pravidelné navstévy. Vzdy zpravidla na konci volebniho obdobi se
poiada pracovni navitéva partnerského mésta.*® | Pri této prilezitosti se snazime sezndmit
potencialni kandidaty na pozici starosty obce s predstaviteli partnerského mésta. Myslim,
Ze to je dobry zpusob jakym lze navazovat kontakty, které jsou pro pripadnou budouct
spolupraci dulezité. “193 Pfinos a pribéh navstév je zpravidla dokumentovan, at’ uz formou
¢lankd publikovanych v obecnim tisku ¢i vyvéSenim pisemnych zprav na pfislusné
vyvésné desce jednotlivych trfadd. Obcané byli diive vzdy informovani o vyménnych
navstévach, na které se mohli dobrovolné piihlasit (viz Pfiloha ¢. 6). Vedeni partnerskych
mést si Stanovilo, ze v pfipad¢ bude-li se konat n&jaka zajimava udalost ¢i akce at’ uz
v Thierachernu nebo v Sezimové Usti, budou se jednotlivi aktéfi vzajemné informovat a
zéroven si nabidnou ucast na téchto akcich, aby tak mohli udrzovat vzajemné vztahy a

pfétels‘[vi.“lg4

189 Rozhovor s Vreni Blesi.

1% Rozhovor s Martinem Dolezalem.

191 Napt. oslavy 300. vyro¢i Kanderdurchstich v Thierachernu nebo oslavy 600. vyro¢i upaleni mistra Jana
Husa v Sezimové Usti.

192 Tzv. Legislaturreise.

193 Rozhovor s Hansem Jorgem Kastem vedla S. B&lohlavova 18. 9. 2016.

19 Tamtéz.
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5. 5 Rozvoj partnerské spoluprace

Témata rozhovort se v pribéhu rozvoje partnerstvi ménila s ohledem na aktualni
déni. Zprvu méla témata rozhovori pievazné politicky a spoleCensky charakter. Vzajemné
jsme si predavali zkuSenosti z fizeni obecni Samospravy a navstévovali mistni firmy.
Piinosné byly také informace a poskytovani vzajemné pomoci technického i materialniho
razu, napt. co se problematiky odpadnich vod tykalo. Pro budouci vztahy bylo rovnéz
cenné, aby déti z ¢eskych $kol poznaly Skolni systém v Thierachernu a naopak, stejné tak

bylo dilezité, aby poznaly Svycarsko a jeho obyvatele.'®

Témata obecni samospravy se
tykala pfedev§im problematiky oblasti finan¢niho hospodateni, nakladani s odpady,
vodniho hospodafstvi, izemniho planovani, skolstvi a fungovani mistnich Gfada apod.

Obé¢ municipality jsou v mnoha ohledech rozdilné. Thierachern a Sezimovo Usti se
li$1 napft. lidnatosti, s niz mlze souviset odliSna vySe komunalniho rozpoctu, stejné jako
pocet kulturnich a vzdélavacich instituci. Tuto skutecnost si uvédomuje Martin Dolezal a
spatfuje v ni i jisté nevyhody, nebot’ geografickou vzdalenost mezi Sezimovem Usti a
Thierachernem nepovazuje za zcela optimalni a zaroven dodava, ze ,,je to mnohem
narocnéjsi, nez kdybychom méli néjakou partnerskou obec napr. na Morave. Z hlediska
velikosti obci a cCetnosti kulturnich a sportovnich moznosti, se vsak citime byt ze svycarské
strany trochu omezeni, nebot’ Thierachern svou velikosti takovy pocet akci neumozinuje a
tudiz je potreba dojizdét do okolnich mést. «196

Odlisné je i postaveni a fungovani obci vramci systému vefejné spravy ve
Svycarsku, které se od Eeského diametralné lisi, coz potvrdili i jednotlivi starostové obou
zainteresovanych obci, ktefi se shodli na tom, ze v ramci fungovani vefejné spravy existuje
s ohledem na partnerskou kooperaci mnoho spoleéného, ale zaroven velmi rozdilného.
Starosta Thierachernu Hans Jorg Kast se v roce 2015 zucastnil zaseddani mésta Sezimovo
Usti, z¢&ehoZ poté vypozoroval, 7e v Ceské republice existuje jakysi smiSeny systém
zédkonodarné a vykonné moci. Ptekvapiva pro n€j byla skuteCnost, ze se na zasedani
podileli jak zéstupci legislativy, tak exekutivy, coZ pro n¢j bylo néco zcela ojedinélého,

nebot’ jak zminuje ,,takto to, ale u nas v Thierachernu nefunguje. My mdme obé moci

striktné oddeéleny. Exekutivni organ obce predstavuje obecni rada™a legislativni organ

1% Rozhovor s Vreni Blesi.
1% Rozhovor s Martinem DoleZalem.
7 Gemeinderat.
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obecni shromdzdéni™™®, které je tvofeno obcany Thierachernu a nejednd se o voleny organ.
Zasedani obecni rady v Thierachernu neni tak standardizované organizované jako
V Sezimové Usti, ale spiSe jsou zde prodiskutovina velmi oteviené témata, kterd jsou
predem stanovena. 19 Martin Dolezal kontruje slovy: ,,V ramci fungovini obecni
samospravy je dan zcela odlisny legislativni ramec, nejde o to, abychom od sebe néco
vzdjemné prevzali, to ani nejde, spise jde o to inspirovat Se a rici si, jak by to bylo mozné
délat. >

Partnerstvi mezi Thierachernem a Sezimovem Usti, dosahlo za vice neZ 20 let
velmi rozmanité podoby. Oboustranna spoluprace se promita i do zivota mistnich obyvatel.
Ti spolupraci vnimali nékdy vice nékdy méné. Intenzita vlivu byla rizna s ohledem na
rozvoj spolecnosti a dobu, ve které se spoluprace pravé rozvijela. Patrné nejvétsi vliv a
zmény prinesly udalosti 90. let 20. stoleti, kdy byly navazany prvni kontakty a obyvatelé se
na spolupraci aktivné participovali. Partnerstvi mélo na obyvatele Thierachernu jak
spolecensky, tak socialni vliv, nebot” mohli poznat a osobné zazit jak ziji jiné rodiny.
Vymeéna probihala v jednotlivych rodindch, které si navzdjem poskytly ubytovani po dobu
pobytu. Diky tomu mohla vzniknout nova ptatelstvi, vzajemné porozuméni a respekt. ,,Jd
mam dva syny. I oni se vymeény Zakii zakladnich $kol zucastnili a dodnes rdadi vzpominaji na
pobyt v jiznich Cechdch. Sami si na viastni kizi zkusili, Ze ne v kazdé zemi je komfort
samoziejmosti. Zdarovein si jsou védomi obrovského pokroku, ktery Cesi pro jejich
modernizaci a transformaci po roce 1989 udélali “*®*, dodava Vreni Blesi.

Navzdory patrnym rozdiliim vSak nelze pominout n€kolik spolecnych rysi, jeZ obé
municipality sdileji. Tyto spole¢né rysy lze povazovat za pilife partnerstvi. Jde, a to
piedevsim, zejména o dv¢ oblasti: Skolstvi a kulturu, Vv jejichz ramci dosahuje kooperace

v

mezi municipalitami nejintenzivnéj$i rovné.

5. 5. 1 Studijni vyménné pobyty zaki zakladnich Skol

V souvislosti s projektem partnerské spoluprace kantonu Bern se v roce 1992 ujal
iniciativy v oblasti Skolstvi Vybor pro vzdélani, kulturu, mladez a t€lovychovu (Ausschuss

Bildung, Kultur, Jugend und Sport), ktery se zasadil o vytvofeni platformy studijnich

1% Gemeindeversammlung.

199 Rozhovor s Hansem Jorgem Kastem.
200 Rozhovor s Martinem Dolezalem.

201 Rozhovor s Vreni Blesi.
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vyménnych pobyti (viz Piiloha ¢. 8) v ramci vzniklych partnerstvi. Prvni faze projektu
spocivala v podpofe mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani, jez vybor povazoval za
nezbytnou s ohledem na probihajici reformni kroky ve vzdélavacim systému. Na piipravé
platformy studijnich vyménnych pobytl se podilela fada odbornikti z oboru vzdélavani,
kteti piispé€li k navazovani prvnich mezinarodnich kontaktd. V souvislosti s vyménnym
programem §vycarskych a bernskych ugitelskych sdruzeni s Ceskoslovenskym odborovym
svazem ,,Vyuka a kultura®“ (;, Unterricht und Kultur*) vznikly v dobé kratkého uvolnéni
poméru Vv 60. letech 20. stoleti v dobé Prazského jara velmi pevné a osobni vazby mezi
bernskymi uciteli a jejich kolegy na Ceské a slovenské stran€, ackoliv vétsina z nich byla
po invazi vojsk VarSavské smlouvy v roce 1968 nucena opustit své pracovni pozice. Touto
iniciativou mé¢ly byt po Sametové revoluci v roce 1989 zpietrhané vazby opét navazany.
Dle vyboru bylo potieba v co nejkratsi dobé v Cechach, na Moravé a na Slovensku pfisp&t
Kk rozvoji vzdélavani a ke zvySeni kvality vzdélavaci soustavy. Dle vychodoc¢eského deniku
,»Hradeci Kurier“ se jednalo o pomoc na bazi , iniciativy ze zdola, ktera uspésne
zapocala .

Z dohody bernskych pfedstaviteli s jednotlivymi zastupci z Cech, Moravy,
Slovenska z roku 1993 vyplyvaly nasledujici pozadavky uréené na podporu vzdélavani:

- Dosazeni zvySené kvalifikace uciteli a jejich dalsi vzdélavani a rozvoj, kurzy
némeckého jazyka, rekvalifikacni kurzy ucitelt pro rusky jazyk za ucelem ziskani
kvalifikace v jazyce némeckém.

- Poskytnuti studijnich a zaskolovacich pobytii ¢eskym a slovenskym studentim a
ucitelim v kantonu Bern.

- Vytvafeni a podpora partnerskych kontaktli mezi Skolami, uciteli a jednotlivymi
Skolnimi tfidami.

- Odborna ptiprava a materidlni zabezpeceni pro vytvofeni potfebné vzdélavaci
dokumentace.

- Budovani spoluprace mezi bernskym Utadem pro vzdélani a Vyzkumnym ustavem
pedagogickym v Praze v ramci otazek tykajicich se: vytvofeni ucebnich osnov,

zavedeni nové aktivni formy vyuky, vyzkumnych vzdélavacich projektu.
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- Budovani spoluprace mezi zemé€pisnymi instituty univerzit v Bernu a v Praze
V ramci rozvoje novych ucebnich prostfedki a novych forem vyuky pro vyuku
zemépisu.zo2

Vytvoreni této centralni platformy rovnéz ptispélo k podpofeni budovani vzajemné
kooperace mezi vychodnimi a zdpadnimi staty a poskytlo tak novy pohled a smér rozvoje
partnerskych aktivit.

Participovat na projektu studijnich vyménnych pobyti se rozhodly i zakladni $koly
z Thierachernu a Sezimova Usti. Uvodni jednani a iniciativu piihlasit se do projektu
partnerstvi kantonu Bern ptevzala zakladni skola Oberstufenschule Thierachern, kde jsou
vyucovani zaci od 7. — 9. tfidy z Thierachernu a dalSich tii pfilehlych obci Amsolingen,
Hofen a Uebeschi. Zajem Svycarské skoly zpétné potvrdila i jeji byvala teditelka Ruth
Thomet. ,,Projekt partnerstvi kantonu Bern, Ceské a Slovenské republiky byl vyznamnym
po¢inem v rozvoji Skolstvi. Zapojenim do projektu doslo k podpoie a tvorbé novych
partnerskych kontaktd mezi Skolami, uciteli a zaky. Bernské Skoly mély moznost se do
projektu pfihlasit. Tuto vyzvu zaroven piijala 1 Oberstufenschule v Thierachernu. Pocet
ptihlasenych skol vSak zprvu nebyl tak veliky, jak se ocekéavalo. Thierachern zah4jil ihned
jednani se Sezimovym Ustim o ptipadnych vyménach mistnich $kol. V té dobé byla jesté
organizace vymeény prevazné v kompetenci jednotlivych komunalnich samosprav obou
obci, vzpomina* Ruth Thomet.”®® Partnerské skoly na strand Sezimova Usti, které se do
projektu zapojily, jsou celkem dvé I. Zakladni $kola a Mateiska $kola Sezimovo Usti a II.
Zakladni $kola Sezimovo Usti. Z t&chto dvou kol byli do projektu zapojeni rovnéz Zaci 7.
- 9. tid.

Vzajemna kooperace $kol, jak se postupem doby ukazuje, prispiva k zachovani a
udrZeni partnerstvi mezi obéma municipalitami. Jak jiZ bylo feceno, jde vV souc¢asné dobé o
jeden zpiliti a o dlouhodobé fungujici projekt partnerské spoluprace. Starosta obce
Thierachern Hans Jorg Kast podotyka, ze ,,déti jsou naSe budoucnost a je potreba
investovat do jejich vzdélani.“*®* S ohledem na to, jakou dileZitost projekt vymény $kol
pro partnerstvi obci ma, bylo pro praci piinosné vést v ramci piipadové studie rozhovory i
s predstaviteli jednotlivych zakladnich Skol. Za skolu v Thierachernu poskytla rozhovor
Ruth Thomet a za Ceskou stranu Hana Hemerkova, Karla Korbelova a Véra Vichrova.

Duivod, pro¢ je pocet dotazovanych osob na ¢eské strané€ vyssi, spo¢iva praveé v participaci

22 KORMANN, Peter. Projekt Partnerschaft Kanton Bern — Tschechische und Slowakische Republiken.
Ausschuss Bildung / Kultur / Jugend / Sport; Schlussbericht 1. Phase. 18. 3. 1993.

203 Rozhovor s Ruth Thomet vedla S. B&lohlavova 19. 9. 2016.

204 Rozhovor s Hansem Jorgem Kastem.
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dvou ¢eskych zékladnich Skol na projektu. Oproti tomu je na Svycarské strané do projektu
zainteresovana pouze jedna Skola.

Zahajeni projektu partnerské spoluprace vyse uvedenych skol, pifedchazela fada
bilateralnich jednani a osobnich kontaktl. Prvni oficidlni vyménny pobyt zakl se
uskutecnil v roce 1994. Partnerstvi mezi skolami od té doby trva jiz 17 let. Za uplynulych
16 let se studijnich vyménnych pobytd zGcastnilo vice nez 370 zakt vSech
zainteresovanych skol. Skute¢ny pocet ucastnikli, v§ak muze byt rizny, nebot’ ne vzdy se
do vymeény prihlasil stejny pocet zakti. Vychazime ze skutecnosti, ze se zpravidla jednalo
V priméru o 25 osob za kazdou stranu. Pocet zcCastnénych osob mohl ale v prib&hu
vymény kolisat. Pfrevazné se vSak dbalo na to, aby byl pocet ucastnikii na kazdé strané
vyrovnany, nebot’ v pfipadé nenaplnéného poctu hrozilo, ze budou v jedné rodiné
ubytovani dva Zaci, coz nebylo vzdy zcela optimalni vzhledem k finanénim moZznostem
nékterych rodin.?%

Na zaklad¢ ujednani se zprvu realizovaly kazdé 3 roky tydenni vyménné pobyty
74k a pedagogi. Sezimovo Usti posléze piislo s ndvrhem uskutednit vyménu kazdé 2
roky. Jaky podnét k tomu vedeni zékladni $koly v Sezimové Usti vedl, vysvétluje Karla
Korbelova, jez v rozhovoru zminuje, ze se vymény ze zacatku realizovaly po 3 letech,
pricemz stanoveny turnus mohl zapficinit, Ze nékteti Zaci nemeli moznost vyménny pobyt
absolvovat, nebot’ byl uréen pro zaky 7. — 9. t¥id. Ugastnilo se vzdy zhruba 20 deti®® ze
Sezimova Usti a 20 dé&ti z Thierachernu. Z 20 déti ptevazovali zaci 8. — 9. tiidy, takze ti ze
7. tfidy se vymény Ucastnili jen vyjime¢né, prevazné v piipadé bylo-li potieba doplnit
pozadovany pocet zaku. ,, Poté, kdyz se vyména po 3 letech opakovala, tito zaci jiz ze
zakladni skoly vysli, takze by se dalo Fici, Ze z projektu de facto vypadli. Po nékolika
uspesnych vymendch a ziskanych zkusenosti bylo v roce 2000 dohodnuto, ve vymené kazdé
2 roky pokracovat, diky cemuz se otevirely moznosti i pro Zaky, kteri by se jinak vymény
zucastnit nemohli.“*® Svij souhlas k dvouleté opakujici se vyméné dala i tehdejsi
starostka obce Thierachern Vreni Blesi, jez vyzdvihla pfinosy vyménnych pobytt jak pro
zaky, tak pro partnerskou spolupraci obci. Zarovent neopomnéla zminit mozné komplikace,

které mohou nastat v piipad¢ nedostatecného poctu zaki. S dvouletym turnusem souhlasila

2% Rozhovor s Ruth Thomet.

26 1 Hemerkové piidava informaci a zmifiuje, Ze na zatatku vymeény jezdilo za Geskou stranu i 40 déti (za
kazdou $kolu 20). Jednalo se o vstiicné gesto ze strany Svycarska, kdy rodiny, jejichz déti se vymény
neucastnily, poskytly ubytovani ceskym zaktim. Coz se pozd¢ji ukazalo jako pomérné naroéné a rozhodlo se,
aby byl pocet tiastnikti na kazdé strané vzdy pokud mozno stejny.

2" Rozhovor s Karlou Korbelovou vedla S. B&lohlavova 4. 3. 2016.
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za piedpokladu, Ze se na vymén¢ bude podilet vzdy dostateény pocet zakt z Thierachernu.
V ptipadé, Ze by ke splnéni pozadavku nedoslo, vyménné pobyty by se opét navratily do
puvodniho tiletého cyklu, k ¢emuz, jak se pozdéji ukazalo, roku 2014 doslo.

Projekt vyménného pobytu byva vzdy rozdélen do dvou casti. Na jafe v dobé
velikonoénich svatkt, kdy maji ve Svycarsku 14 denni prazdniny, piijizdéji nejprve
$vycarské déti do Sezimova Usti. ,,Ve Svycarsku neni dovoleno se na takovychto aktivitich

podilet v dobe, kdy by méla probihat vyuka «208

, vysvétluje Hana Hemerkova. V Cervnu
téhoZ roku navstévuji Geské déti Thierachern. Ugastnici viménného pobytu jsou ubytovani
Vv cizich rodinach, maji tedy moznost vidét, jak ziji rodiny v jinych zemich, ve srovnéni
S tim, co znaji z domova.

Prvopocatky vyménnych pobyti provazel nejprve nedostateény zajem ze strany
$vycarskych déti, u kterych pievazovaly spiSe zkreslené piedstavy o tom, jak to v Ceské
republice funguje.?®® Cilem prvnich vymén bylo odstranit predsudky a odbourat bariéry,
jez panovaly u mladsi generace vici zemim byvalého vychodniho bloku. Jisté pocity obav
a nejistot ze strany Svycari zmifiuje i Hana Hemerkova: ,,Na zacdtku vyménnych pobytii
Jjsme ze §vycarské strany pocitili jistou nedivéru. Svycarské déti k nam jezdily s obavou, Ze
my jsme z té oblasti byvalého Vychodu, kde to jeste neni na takové vysoké urovni, jak to
znaly ze Svycarska. Po prvnich navstévich, ale poznaly, Ze se az tak $patné nemdme. «210
Pocity nervozity, které panovaly u Ceskych zaku, ptiblizila Karla Korbelova, pficemz dle
jejich slov se ¢eské déti velmi obéavaly z ndvstévy Thierachernu, nebot’ védély, Ze zivotni
standard ve Svycarsku dosahuje zcela jiné urovné nez u nas. ,, UtéSovala jsem je slovy, Ze
se rozhodné tady v Cesku nemdme za co stydét. Prijezd do Svycarska na nds piisobil
rozpacité, nebot jsme vypozorovali, Ze si Svycaii snad mysli, Ze bydlime jesté na stromé.
Pokladali nam otazky typu: , Mdte magnetofon?*, ,,A mdte viibec radio? ", coz v nds
vyvolalo domnénky, zZe si mysli, Ze jsme jeste sto let za opicemi. «2ll

Prvni vymény se nesly v duchu vzajemného poznavani a seznameni se s jinou
kulturou, jazykem a zvyky. O Svycarech se fika, Ze jsou srde¢ni, piatelti a usmévavi. Jini
se domnivaji, ze jsou uzavieni a rezervovani. Tuto skutecnost vSak nelze samoziejmeé
pausalizovat na viechny obyvatele Svycarska. Svycaii si rovnéz zakladaji na tradicich a

nelze jim odepfit jejich narodni hrdost. S timto faktem se setkala i Karla Korbelova a ve

svém vypraveéni vzpomind ,,pri jedné z navstév okresniho mésta Thun jsme si jednoho dne

208 Rozhovor s Hanou Hemerkovou vedla S. Bélohlavova 27. 1. 2016.
299 Taboriti $kolaci hosti malé Svycary. Pravo, 2000, s. 11.

210 Rozhovor s Hanou Hemerkovou.

211 Rozhovor s Karlou Korbelovou.
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prochdzeli mistni obchody, byl s ndmi tehdy jesté jeden ze zastupitelit mésta Sezimovo Usti,
ktery si chtél koupit pro rodinu néjaké darky, jez tehdy u nds v tom roce 1994 nebyly
k dostdni. Doprovod nam délal nas svycarsky pan domdaci, u kterého jsme bydleli. Ten se
nas po chvili zeptal, ,, Proc¢ si taky néco nekoupite? Treba boty? *“ Kdyz jsme se podivali na
jejich cenu, Ccinila asi 70 CHF (ca 1800 Kc¢), coz pro nas vte dobé bylo néco
nepredstavitelného, a tak jsme boty odmitli. Poté on sam nam chtel néco kupovat, aby
dostal své Svycarské hrdosti, a kdyz jsme opét odmitli, uz nam to zacinalo byt i trapné,
jelikoz to vypadalo, Ze se ,,ofriujeme“ a nic nam neni dobré. “212 Hrdost Svycart zmitiuje i
Petr Podolsky: ,,Ve Svycarsku panuje #ad a vse funguje dle jasné danych pravidel, kterd
Jjsou striktné dodrzovana. Zaroven bych si dovolil tvrdit, Ze jsou hrdi na to, Ze jsou
Svycari. «213

Bé&hem prvni vymeény se projevily rovnéz i typicky ¢eské rysy, napt. setrnost. Jeden
z prikladi zminuje Karla Korbelova. Jednalo se o udalost, jez se piihodila pii prvnim
vyménném pobytu, kdy jedna Svycarskd maminka volala do skoly a byla velmi nestastna,
ze Ceska zakyné, ktera u nich byla ubytovéna, viibec nechce jist ani pit. ,,My to odiivodnili
tim, at’ si nedélaji starosti, Ze u nas to tak nékdy byvad, Ze ne vSechno hned snime na
posezeni a pokud uz jist nechce, at’ ji nenuti. K nasemu udiveni jSme druhy den zjistili, Ze
zdakyné méla sebou z domova nabalenou zdasobu Fizku, takze az kdyz rizky dosly, tak se

teprve u hostitelské rodiny najedla. “***

Rovnéz i tato udalost dala novy impuls k rozvoji
partnerské vymeény Skol, nebot’ pfispéla k rozhodnuti, rodice vzdy pied vyjezdem do
Svycarska informovat o tom, aby détem zadné jidlo kromé n&jakého balitku na cestu
nedévali.«*®

Zacatky vymeény se potykaly 1 s komunikacnimi problémy. Zpocatku nebylo zcela
jasné, zda jsou hlavnim koordinatorem vymeénnych pobyti jednotlivé Skoly ¢i vedeni
mistnich samosprav. Pozd&ji pfevzaly vymény zcela do své kompetence Skoly, ¢imZ doSlo
ke zjednoduSeni v ramci procesu planovani dalSich akci. AvSak byvala feditelka zakladni
Skoly Thierachern Ruth Thomet podotyka, Ze komunikace byla i pfesto zprvu obtizna,
nebot’ nebylo jasné, kdo je v rdmci vymény odpovédnou osobou na ceské strané skol. Za 1.
Zakladni Skolu byla kompetentni osobou Karla Korbelova, kterd se Svycarskou stranou
komunikovala ve francouzském jazyce, zatimco Hana Hemerkova ucitelka II. Zakladni

Skoly, se dorozumivala v jazyce némeckém. Nebylo tedy vzdy jasné, na koho se obratit, a

212 Rozhovor s Karlou Korbelovou.
213 Rozhovor s Petrem Podolskym.
214 Rozhovor s Karlou Korbelovou.
215 Rozhovor s Karlou Korbelovou.
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zaroven bylo velmi komplikované a zdlouhavé vSe vytizovat dvakrat. V roce 2004 byla
Vramci vymeény zvolena za hlavni odpovédnou osobu Hana Hemerkova, coz velmi
usnadnilo vyfizovani a projekt bylo mozné snaze realizovat.?*®

Zkusenosti, které prevazuji, maji dle vyjadieni ucitelek zakladnich skol pievazné
pozitivni charakter, nicmén¢ se ukazalo, ze nejen pozitivni zkusenosti vedly k rozvoji
spoluprace partnerskych skol. Dle slov Ruth Thomet se vymény potykaly s i problémy,
které¢ nebyly vzdy pfijemné. Pievazuji zejména pozitivni dojmy, coZ potvrzuje 1 zpétna
vazba od rodi¢t a zaki. Nekteré vymeny se vSak potykaly s problémy, se kterymi ¢lovek,
ale musi pocitat, pokud nékam cestuje s mladistvymi zéky. Jednalo se napt. o problémy
s drogami ¢i alkoholem, ktery byl pro §vycarské zaky v Cechach velmi levny, a tedy jejich
pokuseni alkohol vyzkouset bylo o to v&tsi.?Y Proto bylo na ¢eské strané nutné podniknout
jista opatfeni a zabranit tak jejich dalSimu opakovéni. ,,Tehdy to byla velmi neprijemnad
situace, které jsme museli na ceské strané Celit. Bylo nutné najit néjaky spolecny
konsensus. My jsme to V rdmci vymény zazili poprvé, takze jsme zpocatku vithec nevedéli,
jak takové komplikace budeme Fesit**'®, dodala Hana Hemerkova. Skoly v reakci na
vzniklé problémy ulinily rozhodnuti, zavést nova opatieni v ramci vybéru ucastnikl
vymény. Byly stanoveny podminky pro ty, ktefi se vymény chtéji zacastnit. Ti zaci, ktefi
pravidla dodrZovat nechtéli, se vymény ucastnit nemohli. Kritéria vybéru spocivala napf.
v dosazeném prospéchu, v jazykovych znalostech a v chovani jednotlivych zak.
LVybirame déti, které si to zaslouzi, protoZe preci jen reprezentuji skolu i nasi Ceskou
republiku. Je to nase vizitka. Nechceme s sebou brat deéti, na které neni spolehnuti. 219

Lze konstatovat, ze i poCate¢ni nejasnosti a problémy nezabranily budouci Gspésné
spolupraci vSech zainteresovanych Skol. ,,Spoluprace se po mnohaletych zkusSenostech
postupné stavala jednodussi. Clovek se jiz vzajemné znd a proces fungovani vymeény je jiz
zabéhly z cehoz poté mohou nasi ndstupci profitovat, ““?° dodava Ruth Thomet.

Samotné vytvareni Svycarsko-Ceskych dvojic mély na starost jednotlivé
kompetentni osoby za kazdou $kolu. Zaci byli parovani dle pohlavi, jazyka, ktery ovladali
a dle jejich zajmi. Poté byly vytvareny seznamy konkrétnich sparovanych dvojic doplnéné

o informace tykajici se bydlisté a studijniho ro¢niku kazdého zaka (viz Obrazek ¢. 11).

216 Rozhovor s Ruth Thomet.
21" Rozhovor s Ruth Thomet.
218 Rozhovor s Hanou Hemerkovou.
219 Rozhovor s Hanou Hemerkovou.
220 Rozhovor s Ruth Thomet.
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Obrézek &. 11: Seznam vytvofenych §vycarsko-Geskych dvojic za rok 2006.%

Schillerinnenaustausch mit Tschechien

Liste Gastfamilien/Gastplitze

Flukiger Christine | Thierachern it
Hubacher Lukas Amsoldingen ib 1
Kuhni Rahe! | Amsoldingen b ynova (10.), Eliska Frankova (9.)
Marmet Céline | Thierachern b Simkova (24 ), Kristyna Knapesova (19.)
Meyer Natanja | Thierachern Iib 25), Eliska Kovafova (20 )
Wampfler Corine | Hofen b Kristyna Nou (22, Kristyna Kovafova (34.)
Blhler Salome | Thierachern lic Jana Bizkova (28.), Lucie Kinzlova (30.)
Geissbuhler Pascal | Amsoldingen e | Jifl Svec (6.)
[ Howald Carmen | Thierachern [ e 1 Jakub Stanék (23)
[ Leist Céline | Uebeschi | e 1 | | Barka Mandikova (27.)
[ Pieren Sabine | Thierachern | lic | 2 Alzbéta Chytratkova (1), Katefina Semseiova (4)
Brenneisen Andreas | Thierachern = Ilie | [ 2 j Jakub Musil (32.), Josef Hruska (29.)
Moser Jasmin ~ | Uebeschi Ilic ‘ 2 .Lfiyalyéova (31), Tereza Prusova (33 B
[ Kaufmann Vivien |Amsoldingen b | 1 i Nikola Koblihova (26.) _ il i
[Brunner Alex + Katja | Amsoldingen Tbae | R | Maté) KEQ ) : “
| 'Roth Tabea J Thierachern ’7 e | 1 | oy Denisa Rathouska (14.) icalld et
Pfister Rifka “Thierachern ic | S Tomas Machoﬂuz)i Y|
[Familie Niederhauser | Thierachermn 7: | [ 2 [Lukmernuéka (17) Theodoi(opﬁc (115) |

Zdroj: osobni archiv Ruth Thomet.

Projekty se uskutecniuji za vyznamné financni podpory poskytnuté ze strany vedeni
jednotlivych obci. Bez této finanéni vypomoci by nebylo mozné vymény realizovat. Skoly
se rovnéz podileji na financovani. Od zaka vybiraji uréity obnos penéz, ktery je vynalozen
na pokryti zejména kapesného pro déti a vydajii spojenych s exkurzemi jako napft. vstupné,
meéstskd hromadné doprava aj.

Pravideln¢ konané vyménné pobyty a setkani se se zahrani¢nimi $kolami mohou
vést k upevnéni a k prohloubeni jazykovych dovednosti zakd, kteti si diky tomu mohou
provéfit své znalosti napt. v jazyce némeckém &i francouzském, nebot’ Svycarsko je zemé,
kde se hovoii Gifedn& &tyfmi jazyky.?? Zvykem rovn&Z byva komunikace v anglickém
jazyce, kterd v fad€ ptipadl prevazuje, coz svymi zkuSenostmi doklad4 i Hana Hemerkova:
»Thierachern se nachdzi v oblasti kantonu Bern, ktery je nemecky mluvici, tudiz ti Zaci tady
hovori plynule némecky, i kdyz je pravda, Ze Svycarska néemcina je povazovana za dialekt,
ale oni se uredni némcinu uci jiz od prvnich trid. Avsak hlavnim dorozumivacim jazykem
mezi Zaky je anglictina, jelikoz u nds se nemecky jazyk zacina vyucovat az pozdeji. Nékteré
deti se drive mohly dorozumét také v jazyce francouzském, ale poté co, odesla pani

Korbelovd do penze (byvala ucitelka francouzstiny — pozn. aut.), neni na Skoldach nikdo

22L\/ roce 2006 jsem se 0sobng tdastnila partnerské vymény zaka zakladnich 8kol (viz Obrazek ¢. 11).
222 Némecky jazyk, francouzsky jazyk, italsky jazyk a rétoromanstina.
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kompetentni, kdo by francouzsky jazyk i naddle vyucoval. “*** Ruth Thomet dodava:
., Diilezité bylo, aby se zaci néjakym zpusobem dorozuméli, at uz jak se lidoveé rika rukama

nohama. ‘“%?*

Obrazek ¢. 12: Vyménny pobyt zakt zakladnich $kol v Thierachernu v roce 2006.

Zdroj: vlastni.

~ v

Projekty vymény jsou bohatou piilezitosti k rozsiteni odbornych kompetenci, dale
vedou ke vzdjemnému kulturnimu poznani, k pfedani informaci o reéliich a spolecenskych
aspektech Zivota v dané zemi. Velky piinos vymeén lze spatfit také v oblasti porozuméni,
navazani a prohloubeni osobnich kontaktd, zejména mezi mladymi lidmi. V neposledni
fad¢ je potfeba podotknout i vliv na utvaieni pozitivniho postoje zaki k nezndmému
prostiedi, ¢imZ si mohou rozsifit své obzory do budoucna.

Diky vyménnym pobytim pozndvaji Zaci partnerské Skoly, systém vzdélavani,
meésta, historické a kulturni pamatky a kazdodenni Zivot v obci. Soucasti jsou i odborné
exkurze dle zaméteni. Programy pro kazdou vymeénu jsou dle zjisténych informaci i na
zéakladé osobni zkuSenosti pfipravovany s velkou peclivosti a nabizeji, nejen kulturni, ale 1
sportovni vyziti pro ulastniky. Nékolika denni program v Cesku obvykle zahrnuje
prohlidku mésta Tabor, navitévu Prahy, Ceského Krumlova, prohlidku zamku v Hluboké
nad Vltavou, sportovni den a jeden den je zcela v kompetenci jednotlivych rodin, které
zajisti program pro Svycarského hosta. Podobny program nabizi partnerskd Skola

v Thierachernu. Kromé& obvyklé navstévy Bernu hlavniho mésta Svycarska, mohou Zaci

223 Rozhovor s Hanou Hemerkovou.
224 Rozhovor s Ruth Thomet.
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navstivit i okresni mesto Thun. Obvykla byva i1 exkurze do nedaleké syrarny, plavba lodi
po fece Aate, kulturni a sportovni program Skoly aj. Tyden se v obou zemich uzavira
zpravidla spolecenskym vecerem.

V pribéhu rozvoje partnerské vymeény doslo také k fadé zmén. Napi. od roku 2014
probihaji vymény opét po 3 letech. Ttilety turnus byl navracen na zadost trhierachernské
zakladni Skoly. Duvod, pro¢ se tak udalo, rozvadi Ruth Thomet. Oberstufenschule v
Thierachernu ma tfi studijni ro¢niky, tudiz aby byl pocet zakl naplnén, mohlo dojit v ramci
dvouletého cyklu k situaci, kdy by néktefi zaci museli jet dvakrat, tim padem dochazelo
K problémtm nedostatecného poctu Gcastniku. ,,Uvidime, co ukdaze budoucnost. Pokud by
vSe fungovalo jako doposud, bylo by pékné, kdyby vymény naddle pokracovaly. K tomu je
vSak zapotiebi i aktivni participace jednotlivych aktérii a neustdlé rozvijeni a udrZovani
kontaktiz. “**® Véra Vichrova kontruje slovy: ,,Letos (v roce 2016 — pozn. aut.) se méla
konat dalsi vymeéna, avsak Svycarska strana zménila podminky a pozaduje opét trilety
cyklus. Tudiz se bude dalsi vyména konat az v roce 2017. O pricindach zmén lze spekulovat.
VIiv mohla mit zména ve vedeni obce a ve vedenti thierachernské Oberstufenschule. Svycari
zacali operovat trochu tou financni strankou, nebot vymeny jsou zde plné hrazeny
z obecniho rozpoctu. “**® Jeji vysvétleni je tedy jiné, nez &isté prozaické divody byvalé
feditelky zakladni Skoly Thierachern Ruth Thomet.

Rozvoj doby vedl rovnéz k poklesu zajmu zakli o vyménné pobyty. Navstéva
Svycarska a vyménné pobyty byly pro déti na zadatku vymény vzacnost, néco ojedin&lého.
Ve srovnani s dobou dnes 1ze vypozorovat, Ze spousta déti ma mozZnost i jinych aktivit,
jezdi napt. do Anglie, Francie a Svycarsko uz jim nepfipada, tak atraktivni jako tomu
byvalo dfive.?*’

Jak je z provedenych rozhovori patrné, maji ob€ strany zdjem o trvalou a
oboustranné prospésnou spolupraci i do budoucna. Projekt vymény zaku zakladnich $kol je
pro partnerskou spolupraci dikazem, ze méa smysl partnerstvi udrzovat a pecovat o n¢j, tak
aby nedoslo k jeho zaniku. Zaroven vyménné pobyty Skol mohou napomoci k odbourévani
bariér mezi dvéma zcela odlisSnymi narody. Dale mtize napomoci k rozsiteni obzorl jak

zakd, tak jednotlivych pedagogii a umoznuje podporovat jazykovou rtiznorodost a znalosti.

225 Rozhovor s Ruth Thomet.
226 Rozhovor s Vérou Vichrovou vedla S. Bé&lohlavova 12. 2. 2016.
221 Rozhovor s Hanou Hemerkovou.
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Projekt partnerské vymeény v mnoha ohledech obohatil zkuSenosti a rozsifil obzory
nejen zakom, ale i pedagogim. Ceské ugitelky vidi pozitivum zejména z hlediska
profesniho, nebot’ projekt partnerské vymeny skol umoziuje poznat, jak funguje Svycarsky
systém $kolstvi, jaké jsou rozvrhy uéitelti a vyu¢ovaci povinnosti ve Svycarsku. Dle Hany
Hemerkové se jedna o zcela nedocenitelnou a vybornou zalezitost. ,,Osobné si myslim, ze
je to vybornd véc a ohromna zkusenost pro nase deéti, které maji moznost poznat zZivot
jinych rodin a videt, jak funguje systém i na jiné Skole. Pozoruhodné pro naSe Zaky je
moznost videt, jak se na Skole vyucuje a jak je vybavena. Napr. Ze se tam nic nemusi
zamykat, Zddné skiiiiky na véci tak jak to znaji u nds, se ve Svycarsku nevedou, nebot u
nich se nic neztrati. “**®

Véra Vichrova vyménny pobyt Zakl povazuje za prileZitost i pro sebe samu, jelikoz
jak v rozhovoru uvadi na I. Zakladni $kolu nastoupila ihned po vystudovani vysoké Skoly a
za tuto moznost vyjezdu do Svycarska byla velmi rada, jelikoZ tak mohla obohatit své
zkugenosti, poznat nové lidi a kulturu.??®

V 90. letech 20. stoleti byly tyto vymény dle Karly Korbelové spiSe vzacnosti,
nécim zcela ojedinélym a nevSednim, coz potvrzuje slovy ,tehdy byl pro nds kazdy
okamzZik a novad zkuSenost vzacnosti, pro mladsi generaci, uz to tak ojedinélé nebylo, ale
pro nas, kteri jsme zaZzili totalitni rezim a cesty jen na Vychod, tak pro nas to byla obrovska
prilezitost, Ze jsme mohli jet do Svycarska a nemuseli se za nic stydét. «230

Ruth Thomet z pohledu $vycarské perspektivy uvadi, ze by bez projektu vymény
74kt mozna nikdy neméla moznost poznat Ceskou republiku a zaroveir dodava, Ze ,,jde o
velmi narocnou véc, zejména pokud jste hostitelem, ale ja to povaZovala za obohaceni,
nebyla to pro mé jen povinnost, ale i zabava. A také ted, kdy uz se na vymeéndch nepodilim,
jsem rada, Ze vse i nadale pokracuje, vilastné i Vy, tim Ze se o toto téma zajimdte a pisete o

ném ve své diplomové praci, jste takovym ditkazem, Ze to vsechno ma jakysi smysl. «231

228 Rozhovor s Hanou Hemerkovou.
229 Rozhovor s Vérou Vichrovou.
2% Rozhovor s Karlou Korbelovou.
281 Rozhovor s Ruth Thomet.
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Partnerstvi mezi Thierachernem a Sezimovem Ustim se odrazilo také v kulturni
sféfe. Jeho program opakované obohacovaly folklorni ¢i hudebni vystoupeni, které
zajistovaly mistni spolky a organizace, napf. pévecky sbor Nokturno Sezimovo Usti,
folklorni soubor Trachtengruppe Thierachern ¢i thierachernsky spolek Jodlerklub aj. (viz
Obrazek ¢. 13).

Obrazek ¢. 13: Pévecky sbor Nokturno a tane¢ni soubor Trachtengruppe Thierachern (zleva doprava).

Zdroj: NOKTURNO, NOKTURNO. [online]. [cit. 2017-03-
18]. Dostupné z: http://www.nokturno.estranky.cz/clanky/ze-zivota-sboru/nokturno-ve-svycarsku.html.;
Osobni archiv Vreni Blesi.

Dale se potadaly ruzné vystavy, které iniciovaly spolky ¢i piislusné instituce
z partnerského mésta. Zatimco v prvnich letech byly spole¢né aktivity ¢etné a rozmanité,
postupné se zredukovaly na vyménné pobyty mistnich zakli a pftilezitostnou nabidku
kulturniho programu, coz svymi slovy demonstruje jiz v komunalni politice neaktivni
Vreni Blesi: ,,Dnes je v ramci partnerstvi aktivné podporovina previazné vyména Zdki
zakladnich Skol, coz je zaroven velmi smutné, Ze ostatni aktivity postupné upadaji do
zapomneéni a nejsou jiz vice frekventovany. “232 74rovett povazuje za dilezité, aby se obecni
rada vice podilela na rozvoji partnerstvi, aby se lidé mohli vzajemné poznavat a to i jinak,
nez jen v ramci turistiky. Jiz od roku 2011 neni Vreni Blesi ¢lenkou obecni rady, ¢imz
postupné ztratila vliv na rozhodovani téchto zalezitosti. ,,V dobé, kdy jsem piisobila jako
starostka obce, nebylo partnerstvi ze strany Thierachernu nikdy ohrozeno zanikem. Pro mé

to byla velmi diilezita a cenna zalezZitost, do které jsem vlozila mnoho entusiasmu, abych

282 Rozhovor s Vreni Blesi.
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partnerstvi zachovala a udrzela na dobré urovni. Dnes nabyvam dojmu, Ze soucasné

’ . J 7 v . [ . ; «233
vedeni obce je v této zalezitosti méné aktivni.

5. 5.2 Vyménné pobyty dospélych a seniori

V roce 1993 byly po vzajemné dohod¢ zahajeny i vyménné pobyty dospélych a
seniort. Hlavnim diivodem a smyslem téchto vymén bylo umoznit osobam, které prozily
sviij produktivni vék v obdobi socialistického Ceskoslovenska, vycestovat na Zapad,
v éemz jim jinak do té doby branila tzv. Zelezna opona. Prvni vyména se uskuteénila
v roce 1995, kdy skupina 20 — 25 osob ve véku zhruba od 50 — 70 let vycestovala do
Thierachernu, aby poznala mistni obyvatele, zvyky a krajinu. Vyménné pobyty dospélych
osob a seniorti se nesly v podobném duchu jako vymény zakd. Jednotlivi hosté byli

ubytovani u Svycarskych hostiteld. Navstévy se poté staly oboustranné.

Obrézek &. 14: Vyménny pobyt dospélych a seniorti ze Sezimova Usti v Thierachernu.

K%
i Dei

Zdroj: Osobni archiv Ruth Thomet.

Tyto vzijemné vymény se na zacatku 90. let rovnéz t&Sily velkému uspéchu,

nicméné pozdé&ji doSlo k jejich ¢aste¢né restrikci. Jednim z didvodt byla vymeéna

23 Rozhovor s Vreni Blesi.
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dospélych, ktera probéhla v roce 2009 v Thierachernu. Z pohledu starosty mésta Sezimovo
Usti Martina Dolezala ,.ceskd strana Vrdmci planovani vyménného pobytu priekrocila
mantinely jaksi vzajemné dohodnutych pravidel, a poté jsme byli nuceni nase partnerské
vztahy modifikovat. “** Problém spoéival v nedostateéné piipravé a informovanosti o
vyménném pobytu, jeZ nebyl oboustranné ¥adné zkonzultovan. ,, Svycari vse radi planuji
velmi peclivé a dopredu, avsak o této akci vymeénnych pobytit dospelych nebyli dostatecné
informovani, coz je zaskocilo a citili se byt trochu zrazeni, nebot Chtéli dostat své role

«235

hostitele ™, dodavda Martin Dolezal. VSe se muselo feSit nasledn¢ operativné, jak

ubytovani (viz Obrazek ¢. 15), program tak dal§i zélezitosti stim spojené. Diky

y . , v s . v 7 1,14 v w2
vzajemnému porozuméni a pomoci bylo mozné vzniklé nedostatky vyresit.”*®

Obrazek ¢. 15: Vyménny pobyt dospélych v roce 2009. Provizorni ubytovani ¢eskych hosti
v kasarnach nedaleko Thierachernu.

Zdroj: Osobni archiv Vreni Blesi.

Do budoucna bylo potieba podobnym udalostem piedejit. V roce 2011 se tedy
jednotlivi starostové obou municipalit domluvili na spoleéném nastaveni urcitych
mantinelid a pravidel. Nasledkem vySe zminéného doSlo k omezeni Cetnosti a kvantit

navstév. Dal§im diivodem omezeni vyménnych pobyt dospélych byly i finanéni moZnosti

2% Rozhovor s Martinem Dolezalem.
25 Tamtéz.
2% Rozhovor s Martinem Dolezalem.
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obou obci, jez nemély dostatek zdroji na financovani pomérné frekventovanych

hromadnych zajezda.”®’

Jednim z ptredpokladti funkéniho partnerstvi je bez pochyb také podpora ze strany
aktérd komundlni spravy. Partnerstvi ukazalo, ze rozvoj ¢i Upadek vzdjemné kooperace
muze do jisté miry zaviset pravé na osob¢ starosty, resp. na slozeni pfislusné komunalni
spravy. Jeden z moznych piikladl, kdy se partnerskd komunikace potykala s problémy ze
strany vedeni mésta Sezimovo Usti, uvadi Martin Dolezal: ,,Nové vedeni mésta Sezimovo
Usti, které roku 2003 nastoupilo, nejevilo o partnerskou spoluprdci prilis velky zdjem, de
facto ji odmitalo. Nicméné po nékolika setkdani se ledy prolomily a zacaly se opét

238 Xy . . .o
“.“% RovnéZ nelze opomenout jazykové moZnosti

navazovat zpretrhané vazby a vztahy.
jednotlivych aktérti, nebot’ omezena znalost jazyka svého partnera sice umoznuje zakladni
dorozuméni, ale zaroven brani komunikaci v otazkach slozitéjsi povahy. Dobrou znalost a
ovladdani ciziho jazyka lze tedy povazovat za jeden z dalSich predpokladi k dosazeni
harmonického rozvoje partnerstvi.

Uvahu nad tim, zda nékdy hrozil zanik partnerské spoluprace mezi Thierachernem
a Sezimovem Usti, komentuje byvaly tajemnik mésta Sezimovo Usti Petr Podolsky slovy:
Wtdle hrozi, Ze dojde k zaniku partnerstvi, tomu asi nelze zabranit. Je to skutecné jen o
lidech, jestli ty dvé stramy chteéji a maji zdjem. Diilezity je rovnéz jazyk a schopnost
dorozumet se. Pokud se na obou strandch sejdou lidé, kteri si nebudou sympaticti a
nebudou si rozumet, miizete rici, ze partnerstvi skonci. Nechci to samozrejmé Zadnym
zpusobem bagatelizovat, ale obavam se, Ze spolupraci, ktera je pred zanikem nebo jiz

“239 Mozny zénik partnerské spoluprace

zanikla, by bylo velmi obtizné znovu obnovovat.
soucasny starosta Thierachernu Hans Jorg Kast odmitd, avSak okamziky, kdy doSlo,
k oslabeni vzajemnych vztahii nepopira a vzpomina, ze za dobu jeho ufadovani ve funkci
starosty obce byli s predstaviteli mésta Sezimovo Usti vzdy v kontaktu ,, pravdou je, Ze
nekdy méné néekdy vice, ale z nasi strany jsme se vzdy snaZili partnerstvi podporovat. Avsak

nepopiram, ze byly roky, kdy mezi nami nepanovaly Zadné zvlastni vztahy, ale pokud prisla

231 Rozhovor s Martinem Dolezalem.
238 Tamtéy.
29 Rozhovor s Petrem Podolskym.
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néjakd Zadost ¢ vyzva ze strany Sezimova Usti, vidy jsme se na ni snazili aktivné
reagovat. “?*°

To, ze je zapotiebi partnerstvi udrzovat a podporovat nejen slovy, ale i ¢iny doklada
vzajemna pomoc v piipad¢ krizovych situaci. Naméstek hejtmana Jihoceského kraje Jifi
Vlach hovoti o zcela nové dimenzi spoluprdce na urovni regionil, jez predznamenala
setkani predstaviteld samospravy Svycarského kantonu Bern v Jihoceském kraji v roce
2002.%4 Takovym ptikladem krizové situace lze uvést povodné, které v roce 2002 zasahly
Ceskou republiku a zptsobily hmotné $kody na majetku. Predstavitelé kantonu Bern se
sami zajimali o to, jaky rozsah vzniklych $kod povodné zpisobily a jak mohou
Jiho¢eskému kraji pomoci. Projevem solidarity kantonu Bern byl nasledny finan¢ni dar ve
vy&i 100 000 CHF (ca 2 mil. KC).?*

Zasazeno bylo i Sezimovo Usti, které se rozkladd nedaleko feky LuZnice.
Predstavitelé méstského Ufadu se rozhodli pozédat o finanéni pomoc a podporu prave
partnerskou obec Thierachern. Vedeni obce Thierachern nevédhalo a ihned zahajilo
potiebné kroky pro ziskani finanéniho piispévku pro obyvatele mésta Sezimovo Usti.
Jednou jsme méli moznost predat financéni prispévek méstu Sezimovo Usti. Jednalo o
pomoc na Skoddach zpusobenych povodneémi v roce 2002. V obci jsme podnikli verejnou
vyzvu v obecnim deniku®® diky cemuz se poté vybral urcity financni obnos, ktery byl
nasledné poskytnut méstu. Méla jsem z toho velkou radost, Ze jsme mohli nasemu
partnerskému méstu pomoci a prispet tak kOpravé vzniklych Skod.“ Na konto Skod
v Sezimové Usti bylo v Thierachernu vybrano zhruba 226 386 K& (9000 CHF). Finanéni
prispévek byl nasledné rozdélen dle potifeby a miry Skod zasazenym obyvatelim mésta

Sezimovo Usti (viz Pfiloha &. 7).

Podivame-li se na nazory celnich predstaviteld partnerskych obci a hodnoceni
dosavadni spoluprace, lze konstatovat, ze ptevazuji spiSe hodnoceni pozitivniho
charakteru. Byvalé starostka obce Thierachern Vreni Blesi povazuje partnerstvi za zcela

vyjimecnou vec, avSak zmiiuje, ze ,,vSe zdlezi na aktivité a pristupu jednotlivych aktérii,

20 Rozhovor s Hansem Jorgem Kastem.

1 yzajemna spoluprace by se méla odvijet pfevazné ve vyméné nazord a zkuSenosti z organizace vefejné
spravy na urovni kraje a kantonu, dale v oblasti ekologie a ochrany Zivotniho prostredi.

222 VACHA, Vladimir. Svycati posilaji Jihodechiim na likvidaci povodni stotisic franki. Pravo, 20. 9. 2002,
s. 10.

3 \/iz piiloha &. 7.
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praveé oni jsou strujci vzajemné kooperace a v dnesni dobé plati, zZe ten kdo dava, tomu se
dostane zpét. 244

Soucasny starosta obce Hans Jorg Kast povazuje v ramci rozvoje a udrzeni
partnerstvi za dulezité vzajemné komunikovat a pravidelné si vyménovat aktudlni
informace, nebot’ jak zminuje, ,,stary digitalni cas je davno pryc, dnes musi vSe fungovat
analogicky, proto je zapotiebi osobni kontakty neustale budovat a pecovat o né, tak aby
nezanikly. “**°

Martin DoleZal starosta mésta Sezimova Usti dosavadni spolupréaci hodnoti kladng.
Dle jeho slov vzajemna spoluprace stale néco nového piinasi. ,, Pokud by tomu tak nebylo,
ta spoluprdace by patrné vysuméla a dale nepokracovala. S ohledem na zmény i
komplikace, ke kterym v rdamci vzdjemné spoluprace od roku 1993 doslo, resp. od
prvopocatku partnerstvi az po soucasnost, Ize Fici, ze se spoluprace neustdle vyviji vpred a

. e o w24
je dobré ji udrzovat. 6

I kdyz, jsou obé municipality Vv mnohém velmi odlisné, ptesto sdileji fadu
spole¢nych témat k feSeni. Jde o velmi Zivou a aktivni spolupraci, coz dokazuje i vice nez

patnact let trvajici vzajemna kooperace mezi obéma obcemi, ktera se neustale vyviji.

24 Rozhovor s Vreni Blesi.
2% Rozhovor s Hansem Jorgem Kastem.
246 Rozhovor s Martinem Dolezalem.
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ZAVER

Tématem diplomové prace bylo ptfedstavit proces zapojovani municipalit do
mezinarodnich vztaht, pro které se vzil termin paradiplomacie. Ackoliv je téma v dneSni
dobé velmi aktudlni, nelze se ubranit dojmu, ze neni fenoménu vénovana v odbornych
kruzich takova pozornost, jak by si jisté¢ zaslouzil, resp. neni v ¢eské literatufe dostate¢né
frekventovan.

Cilem piredkladané prace bylo poukazat na prvopocatky vzniku interkomunalni
spolupradce mezi municipalitami vybranych regionl. Zaméfila jsem se na partnerstvi, jez
zapocalo pocatkem 90. let 20. stoleti mezi obcemi kantonu Bern a jiznich Cech. I pfes
geografickou vzdalenost a patrné rozdily doslo diky iniciativé kantonu Bern v 90. letech
20. stoleti k intenzivni spolupraci s obcemi zjihu Cech. Je nezbytné zminit zejména
odligné postaveni a fungovani obci v rAmci systému vefejné spravy ve Svycarsku, které se
od ¢eského diametralng 1idi. Ve Svycarsku neni obecni zfizeni jednotné upraveno, je viak
definovéno tUstavami a pfislusSnymi zakony jednotlivych kantoni, které vymezuji jeji
pusobnost. Na zdkladé¢ principu subsidiarity poté mohou obce samostatné rozhodovat o jim
ptislusejicich ukolech, zatimco systém tizemni samospravy Ceské republiky je zakotven
v Ustavé CR. Uzemni samosprava v CR nevykazuje hierarchickou strukturu, resp. vztah
nadfizenosti a podiizenosti. Tudiz nemlze jiny uzemni samospravny celek zasahovat do
jeji samostatné kompetence. Obce v Ceské republice vykonavaji vedle samostatné
pusobnosti také statni spravu v ramci pienesené plsobnosti, avSak jejich autonomie
nedosahuje tak vysoké irovné jako ve Svycarsku.

Smyslem iniciativy bernské kantonalni vlady bylo navéazat mezinarodni vztahy
S jihoceskym regionem, jez se pozdé&ji staly pfedvojem budouci spoluprace mezinarodniho
charakteru. Vznikld interkomunélni partnerstvi méla zprvu slouzit k vyméné zkuSenosti,
pfispet k porevolu¢nimu rozvoji v obcich a k obnové demokratickych struktur. Nasledné
pomahala k odstranéni bariér a ptredsudkti, které ptevazovaly na stran¢ zapadnich stath
vuci statiim byvalého vychodniho bloku. Stanoveného cile kantonu Bern bylo dosazeno a
o¢ekavani, kterd byla vkladana do téchto partnerstvi, byla v pfevazné vétSiné naplnéna.

Cil prace byl splnén. Diplomova prace piedstavila ptipadovou studii vybraného
partnerstvi jihodeského mésta Sezimova Usti a bernské obce Thierachern, na jejimz

piikladu bylo mozné konkrétné a systematicky zmapovat pribéh a navazovani

81



interkomundalnich vazeb. Déle poukazala na vyznam a pifinos mezinarodnich vazeb na
komunalni trovni, které mohou pfispét k samotnému rozvoji regionu i statu. Jedna se o
funk¢ni a aktivni partnerskou spolupraci, kterd se neustale vyviji a jejiz aktéti se zasazuji o
jeji udrzeni. To ostatn¢ deklarovali vSichni, se kterymi jsem na Ceské i Svycarské strané
méla moznost hovofit a provést fizené rozhovory. Na doporuceni a diky ziskanym
kontaktim a ochoté ze strany zastupcii mésta Sezimovo Usti, bylo mozné navézat
kontakty, které mi umoznily vycestovat do Svycarska, resp. do Thierachernu a setkat se
zde s osobami, jez se podilely ¢i se stale podileji na vzajemné partnerské spolupraci.
Informace jsou tak ucelené a reprezentuji nazory obou stran na fungovani partnerstvi.

Spoluprace vybraného partnerstvi se vyviji kontinudlné jiz od roku 1992 avsak
v riznych intencich. Z provedené¢ho vyzkumu vyplynulo, Ze i pies patrné rozdily mezi
Sezimovem Usti a Thierachernem (odli§né komunélni uspofadani, velikost, ekonomické
situace) muzeme hovoftit o velmi uspesné fungujici spolupraci. Partnerstvi rovnéz ukazalo,
ze rozvoj ¢i upadek vzajemné kooperace muze do jisté miry zéviset na osob¢ starosty, resp.
na sloZeni ptislusné komunalni spravy.

Z provedenych rozhovord je téZ patrné ze se ob¢ strany zasazuji 0 trvalou a
oboustranné prospeésnou spolupraci i do budoucna. V soucasné dob¢ je pilifem vzajemné
kooperace zejména projekt partnerské vymény zékladnich skol obou municipalit. Vyménné
pobyty se ukazaly jako uzite¢nd zkuSenost a zdroj poznani pro studenty, pedagogy 1 mistni
samospravy. Projekt vymény je ditkazem, ze ma smysl partnerstvi udrZzovat a pecovat o
n¢j, tak aby nedoslo k jeho zaniku. Zaroven napoméha odbouravat bariéry mezi dvéma
zcela odliSnymi narody, které 1 pfes mnoho rozdild, dokaZi spolu kooperovat a pracovat na

spole¢nych projektech.
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Ptiloha ¢. 1: Dopis informujici obce kantonu Bern o projektu partnerské spoluprace a moznosti participace

v ramci prvniho pferozdélovaciho kola, 1991.

Birektion der Genmalndan
des Kantons Bern

Diraetion des aMalnes cammunalas
du gamton e Bamna

2011 marn, Coanapieia 8, Tewnan 030 30 40 58

e, 334 /91 EUSAB

e e e e W g HEY
Baihbh e gk b SO B An die

= Einwshner- und
gamischten Gensindaen
des Kantonm Bern

= Reglérungaatatthalter

Bern, J. Jull 1891

rartnerschaft swischen Gemeinden des Kantons Dern umd der Reglon
dbtihman dar techechl

fdehr geshrte Damen und Hercan

Mit Hehreiben wom 8. Mal 1991 orientlierten wir Bie erstmals lber
das Projekt des Kantone Bern zur Unterstiitzung der Techechosle=

wakel, mnit walchem lnabesonders Partnerschaften swischen Gamein=
den des Kantons Barn und der Reglen Sldbdhmean der techechischan

Republik angestrebt werden.

gahlreiche Gemeinden haban Lhrae Unterstitzung berelits zugesi-
chert, und es Let une ein Anliegen, flr die spontanean positiven
Reaktlonen bestens zu danken. Andere Gemelinden sshen slch aus-
perstande, aine Partnerschaft mit einer techechlachen Gemelnde
einzugehen, da bereits Beziehungen zu Gemelnden anderer Ost-
gtaaten bestehan.

in der Ewischanzeit wurden die EKontakte zur ausgewdhlten Reglon
sildbthmen hergestellt und die Bediicfnisse der dortigen Bezirke
und Gemeinden abgeklirt. Fusammenfassend kann festgehalten wer-
dan, dass dag Interesse am Partnerschaftsprojekt des Kantons
Bern durchwegs ausserordentlich groea ist. Es werden sahr grossa
Heffnungen und Erwartungen in die Aktivitdien des Kantons Bern
und seiner Gemeinden gesteckt. Es besteht eln grosses Bediirfnis
nach AnnBherung an westliche Staaten mit gefestigten Strukturen.

hngeaichts der grossen Froblematik bedeutet die Reallsierung des
Partnerachaftesproijektes fir den Kanton Bern und die bernischen
Gameinden sowohl Herausforderung als auch Verpflichtung.
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In der Tachechoslowakel wird auf allen Ebenen und In den
verschiedensten Bereichen neu "aufgebaut™. Es fehlt jedoch
durchwegs an praktischer Exrfahrung. Sidmtliche Aufgabanbereiche
ainer Gemeinde sind betroffen. Besonders hervorzuheben sind:

~ Organisation der Ver- und Entsorgung (Lebensmittel, Wasser,
Abwassar, Kehricht, Energie)

Unweltschutzmasenahnen

Gesundheitovasen

Raumplanung

Schulwesen

Organisation der gesanten Gemeindeverwaltung
Aufgabentellung / Aufgabenfinanzlerung

Mg~ und Welterbildung

Verbandaswesen

Budget und Rechnungswesen

rirderung des Tourismus

Gomeindepollzelwason

Nach der "sanften Revolutlon" wurden In der Tschechoslowakel die
Gemeinden zum Tell neu gebildet. Im November 1990 fanden erst-
male Gemeindewahlen statt, Die gewdhlten Bezirks- und Gemeinde-
vorantwortllichen stammen aus den verschledenmten Berufmkatego-
rien und haben vielfach weder politische noch Verwaltungserfah-
rung. Beelndruckend sind jedoch der Uberall vorhandene uneigaen-
nitzige Elnsatz und Wille zur Herbelfllhrung von positiven Er-
gebnissen sowie der suversichtliche Blick in eine bessere Zu-

xunft.

In einem wolteren Schritt geht es nun darum, Partnergeselinden
(und eventuell Partnerbezirke) des Xantons Bern auflisten zu
kdnnen, Fllr die splitere Zuordnung der Gemeinden sind belderseits
Minimalangaben (ber Grésse und Struktur erforderiich. Wir haben
su diesem Zwecke elnen "Steckbrief" vorbereitet,

Diejenigen Gemeinden, die eine wechselseltige daverhafte Bezie-
hung mit einer Gemeinde der Reglon SUdbShmen eingehen k¥nnen -

mit dem Ziel der Fbrderung der Gemeindeautonomie, des gemeinsa-
men Erfahrungs- und Melnungsaustausches - sind eingeladen, den

Steckbrief zu verfassen und

goE Eang. Gemeindedirektion
zuhanden E. rcher
Casinoplatz 8

3011 Bern

bis Ende Juli 1991 einzureichen, Die definitive Zuordnung der
Partnergemeinden wird noch im Verlaufe dieses Sommers aufgrund
der Steckbriefe erfolgen.

Fiir die verschiedenen Unterstiitzungsprojekte stehen dem Kanton
Bern nur beachrinkte Mittel zur Verfiigung. Es wire demzufolge
wilnschenswert und der Sache dienlich, wenn sich die Gemeinden an
den Kosten flir das Gemeindepartnerschaftsprojekt beteiligen
kénnten. Wir denken dabei an die Uebernahme der Kosten flr Un-
terkunft und Verpflegung einer allfdlligen Delegation aus der
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CSPR wihrend des Aufenthaltes in der Gemeinde (ca. J - 4 Porso-
nen fir die Dauer elner Wochae).

Die eraten Delegationen aus der CBFR werden im Herbst dleses
Jahres erwartet. Ueber dle Dauer des Aufenthaltes Im Kanton
Pern, das Programm wihrend des Aufenthaltes und lber weitere mit
den techechischen Behbrden nech zu vereinbarenden Einzelheiten,
werdan wir Sie laufend informieren,

pilr Ihre Husserst wertvolle Mitarbelt und flir das Zurverflgung-
stellen Ihres Yachwissens auf dem Geblete der Gemeindeverwaltung
pugunsten eines nach neuen Strukturen puchenden Staastes danken
wir Ihnen auch im Namen der tschechischen Behlirden bestens.

Plr weitere Ausk(nfte steht Ihnen Herr Ernst Zlrcher, Adjunkt
gemeindedirextion, zur Verfligung (Tel. [031) 69 46 61),

Mit froundlichen ssen

Plr das Projektpatronat: Gomeindedirektor:
P. Schmid, Reglerungsrat M4 Annoni, Regierungsrat

Bellage
-~ Formular Steckbrief

flr Reglerungsstatthalterdmter zusdtzlich
- Brief vom 8.5.199] an die Gemeinden

Zdroj: Archivni material obce Thierachern.



Ptiloha ¢. 2: Dopis informujici obce kantonu Bern o projektu partnerské spoluprace a mozZnosti participace
v ramci druhého prerozdélovaciho kola, 1992.

Direktion der Gemainden
dos Kartons Barn

Direction das aMalres comm meles
du canten de Barns

F201 B o iplile B, Tafefon 0731 A5 48 58

we. 234591 BUSER

A e A il e g
P e e e An varachledans

. Game Lndan
des HKantons Bern

Bern, 9. Juli 1952

Partnerschaft swischen Gemeinden des Kantons Bern und der Reglon

| a0 _dar ta blik

Sahr geahrta Daman und Haroen

Mit Schrelbean vom 8, HMai 199]1 orjentiecten wilr Sie erstmals iber
das Gemaindepartnerschaftsproijekt CSFR - Eanton Barn. Auforand
underas Boiesfes yvom 3. Julil 1%%1 konnten die ersten berniechen
Gamaindan, dle Intaresss Taigten, mit elner Gemainde dar EEﬂiﬂh
Sidbbhnen eine wechselseitige dauerhafte Bezlehung einzugehan,
aufgelistet werden. Die Zuosrdnung der ersten 1% Fartnergemeinden
erfalgte im Herbat varganganen Jahees .

Dieger Versuchsaktion war ein voller Erfolg beschieden. Die
Reaktlionen der tacheachischen und der barnischen Fﬂ:tﬂﬂrgtmuindﬂn
waren Hussarst paslitiv ausgatallean. E wurdan bersite un:Ehliqa
Eindriicke, Erfahrungen und Denkanstdsse gegenseltig gesammalt
und ausgetauscht. Die ersten freundschatftlichen Bezlehungen sind
entstandan, walcha Anlass ﬂﬁb&ﬂr unker den Pltbnﬂrﬂfﬂuinﬂﬂn el =
tergehende Xontekte vorzusehen und zu pflegan.

Diese arfrauliche Situatlon veranlasst ung, im selben Rahmean
elne zwelte Aunde derchzufliihren. Seitens der tschachlschan Ga-
melpden ist das Bediirfnis nach Partnerschaften vwnvermindert

JELEE -

Oie EZuordnung won neuen Fartnergemeinden wird wiederum aufgrund
von Steckbrlefen Im Verlaufe dieses Sommers stattfinden. Dia
Dalagationen dar tachechischen PnrtnarqameLnd&n [jE Geneinde ca.
2 Personen) werden im Herbst erwartet. Der Bufanthalke in dar
barnigchen Partnergemeinds wird in der Folge elne Woche

[+ Uahernachhungﬁn: davarn.,

Die in der ersten Runde betelligten barnlachen Partnecgemelndan
haben sich auspnahm=lss bereit erklért, die Eostan fir Unterkunft



Covab licn der Gams nden 5 DIrsctkan oF s 8081 ol HiaH fraulls 2

und Verpflegung der Giste aus der CSFR zu tragen. Es wilrde uns
freuen, wenn auch die Gemeindan der zwaltan Runds einer Usbsp=
nahme diaser Eosten zustlmmen kinnten.

Filr die zwelte Aurde fehlen uns noch einlge mitwirkends Gemaln-
den das Eantens Bern. Wir gestatten unsg demzufolge, erneut nit
diesem Anliegen an Eie zu gelangen und Sie anzufragen:

a) Ist Ihre Gemeinde bereit, ab dam kemmanden Herbat elne Part-
nerachaft mit einer Geneinde der Region Sddbdhmen efinzugehan?

b) Wire es Ihrer Gemainde miglich, die Ecsten fir Unterkunft wnd
Verpflegung elner allfElligen Delegation aus der CSFR wihrend
das Aufanthaltes In der Gampainde zu dberpahmen?

Sollte eine aolche Partnerschaft in Frage kommen, bitten wir Sie

hdflich, uns dan bellieganden Steckbriefl ausgeldllt bia zum

15. Muguet 1992 zokommen zuo lassen.

Usber die weliteran Achritte wirden wir Sie zu gegebener Telt

Informieren. Im der Zwischenzelt steht Ihnen der fir das Frojekt

rustlindige Ermst Elrcher fOr allflllige Fragen gerne zur Verfi-
gung {Tel. 031 69 45 61].

Filg Ihre Bamihungen danken wir Ihnen zum voraos bestens.

kit freundlichen Grissen

r Gemalndadiraktor

[ e

Bellage
- Formular Stackbriaf

Kopie
- Reglerungsstatthalterdntar

Zdroj: Archivni material obce Thierachern.



Priloha €. 3: Dopis poskytujici informace u€astnikiim delegace do Svycarského kantonu Bern.

PREONOSTA
OXRESNIHO ORADU
V' CESKTCH RUDE]OVICICH

JUOr.Marie MaotyZkovd

03 p§.1617/92-51-¥/10 i i a2

INFORMACE

VZastnikdm celegasce do &vycarského kentonu BERM

I. Odjezd z CSFR 6.11,1992 (necéle):

- z 1,stanovifté Tébor v 19 hodin od hotelu Peledt ;
- r 2. stanovidté C.Buc&iovice ve 20 hodin z Maridnskéhc ndndst(
v C.Buc¥jovicich (parkovised maproti Okresnieu feditelstvi policie)

II. PROGRAM

9.11,1992 ve 12 hodin =rsz v Bernu (kulturni dim)
- z2ahdjens
- obéd

V 15 hadin rozvoz zéstupcl oo partnerskych ooc

10.11. - 12.11.1992 - irdividuéln{ progran pro zéstupce obef, s<upinu spe-
cialisty, sapinu poslancy & skupiru plecrostd Okl

13.11.1992 v 9 hodin - scaz radnice Barn
do 10,30 hodin - z4vere*né hodnocent
v 11,30 hodin - odjerd

III. Pfedpoklddany ndvrat

13.11,1992 cca ve 24 hodin



IV, {cd

1. Zsjistémo ubytovdn (od 9.11. - 12.11,1997) & strava pd 9.11,1992 (chad)
99 15.11.319%2 {snidang)

2. Pojistné MMastnikd pro pobyt ve Svioacsku Je ma3jigténo.

o Indlwicudlni potidténi na ceetu, Kapesnd & stravovéni pfi cest® ¢o Barnu
@ zodt nutng felit indivioudlng,

Frosim gény pfednocaty o bazodkladng pfedini tdte informace véem zdstup-
clm obef @ specialistds v Jejich okressch.

5 pozdravem

prrt i 1
HROE BN IoncE

¥

Zdroj: Archivni material mésta Sezimovo Usti.



Ptiloha ¢. 4: Smlouva o spolupraci.

SMLOUVA O SPOLUPRACT

Ha  pikladd pazednd, fe pro budowcnest Fyrope 2 proosoufied 1ldi
= clenfm politickim, kulturnin, pdhofensksn a  historickde vvoien e
dilelité mavazovat kantakty, sbirat a vyebfovat zhofenosti,

uraviraji

Obec Thisrachern, Svycarsko

eastoupend staroston Osvaldes Binggelin a tajemniken Shristophen Caapichen

a

Masto Sezimovo st ], Cexkd ropulbl 4ks

sstoupens Btaroston faroslaven Schneiderem a tajernikon Pebpen Podelskin
ELEOTEV

Ohé oboo konstatuif veschow droven dosavadnich vrtahi a jejieh
predefaviteld se hudou snafit pedle svich modoostd pa bvto kontakey navdzat
a eo nejldpe fe dile prohlubevat,

[ desafend tahobe se evadoje o ndsleduifedcl aktivitdch:
= vimina informarl, Cykajicich se viech aspektd chon partnerskel obci

= wdvihy WWndn, kterd by motivovaly jednotlivd abtanpy § dalfim kontakttm
- villi rozRifovat tybo koatakty na dal@i oblasti moFne spaluprace,

K tomn pebfl kromd | 1ndho:

pravidelnd vzdjessd navktiey checeich a  sprdvoich  Ofad K vinind

shusnost] = této ohlpsii

- pravidelnd vedjemnd  wiming £40] (alespodl 1x za & raky], kterd bede
akbivizovat a Cin vylvifet sdklad spolopréce pro dalél penerace

- vzajennd viména osob vyBEiha wike podle =4 jeu

= podpora wemin sporkovilch @ keltusnich organizaci neho Rl ki

= pdpora a proflubovdni vzdjemneh ndvEtav pe sookrops droval.




I'ro  dlpehodobé kantakty s peo koordinaed profektd  vvtvorl'f ols® ales
Loy, Klevd se ludou navzdjen periodiciy Inforsovat. Za ohee Thiscachern
pfovorae koordisaci abeont rada #  2a obee Sesioovn Usti garantuje
toordinaci méstskd rada,

lifady obos obofl e budow  =aafit o vzdiemnou presentaci partoecskeho
néata  na vefeisosti,  mapr, vistavasi  nobo  vystoupesilel  kulturafch
orgarizocl a o téchte aktivitidch hudou velsjpost informovat ve sdélovacich
prostfedeich

Tato salowvy je plalnd ber omeseni.
Me byt ledviold fednostrannd pisemnd vypoyexesa.
fidylnli mide bt takd plscanym pafadavies mdedoa nebo daploing
Vntoupi v platoost jakmile bode pfislulingml orginy obos obol sohvitlena

Vyhotovema jo v nieockda a feukds jaryce o podapsdngi

CH - W Thieracher ~8.3,1996 Z - 31 O Seximovo Ostd

Za oboc Thierachernt 7a whuto Sexiwove fOsvi:
Q. Megel ) J, Schoeider
rosta mista starasta sdsta

. {“u\

Ch. Campich P. Podolsky
i jenn ik tajennik

it by

Zdroj: Archivni material mésta Sezimovo Usti.



Ptiloha ¢. 5: Némecka verze Smlouvy o spolupraci (Freundschaftsabkommen).

Aus der Erkenntnis,dass s for die Zukunfl Eurcpas wnd das Fusammenieban vom
Manschen mit varschiedenen polilischen, kulturellan, religidsen wnd historischem
Entwicklungen notwendkg und wichlig ist, zwischen dan Bevilkerungen Kontekta gn-
Zuknipfen und Informationsn, Efahirungen und lradilicnalla Ware asszutauschen,
massen die

Gemeinde Thierachern, Schweiz
vartraten durch den Gameinderatsprasidentan Oswald Binggell und den Gemeinde-
achraiber Clvisloph Campiche

und e

Stadt Sezimove Ustl, Tschechische Republik
verirelen durch den Blrgesmaisier Jaroslay Schnaider und den Stadischreiber Petr
Podolsky

dam bisherigen gegensetigen Kortakt grossa Bedeulung zu und schieasen folgen-
das Fraundschaftsabkommen ab;

Beide Gemainden stellen ain hohes Niveauw ihrer bisherigen gegensailigen Bazie-
hungen fest und ihre Baharden bemdhen sich nach all ihran Maglichkeitan, das Fu-
standekommen und Weiterihren der freundschaftlichen Baziehungen waiber 2w e
dern. Diese Beziehungen sollen ven der gesamben Bewvalkerung im Rahmen dieses
Fraundschaflzabkommens auch selbst gestaliel warden kinnen,

U dies zu affeéichen werden folgands Aklivilgien vorpesahen:

= Austawsch von Informationen dber alle Asgpekbe dar Partnergemaindan

= Austsuschvorschiigs, durch walcha die Bevtlkerung zur Kontakinahme angaragt
wird

= den Wilen, digses Abkommen um allenialis weilere Gaebiete dar méglichen Zu-
sammenarbei zu erweitern

Dazu gehdran untar anderam

= regelméssige pegenseilige Besuche der Gemainde- respekiive Sladibehdrden
und der Verwalung zum Erfahrungsausiausch in Fachbaraichan und auf Verwal-
fungsebane

= il dem regelmissigen geganseligen Besuchssustausch der Schulen (minda-
slans alle vier Jahra) soll die Jugend ektiviert undd damit eine Basis for die Zu-
sarnmanarbedt auch fir kinfbge Generationen geschaffan werdan

= gegenselliger Besuchsaustausch betagier Parsanen nach Bedarf




= Forderung des gepenseitigen Austausches sporllicher ader kutureller Organisa-
tionen oder Vereine
< Férderung und Vertiefung des gegenseitigen Besuches auf privater Ebene

Fur de dauerhaften Kontakie wia auch fir die Koordination der Projekte und Aus-
tauschprogramme formieren die belden Partnergameinden ein Team, das einander
gegensaitig periodisch informiert. Fur die Gemeinde Thierachern wird die Keerdina-
tion durch den Gemeinderat Ubamommen, for die Stadt Sezimovo Usti wird die Ko-
ordination durch den Gemeinderat garantiert.

Die Bahdrdan bamahen sich um gegenseitige Prasentation der Partnergemeinden in
der Ouffentichkeit, zum Beispiel durch tempaorare Ausstellungen cder Auftritte kultu-
reller Organisationen und informieren die Bevdlkerung in den Medien uber die ge-
genseitigen Aktivitaten,

Dieses Freundschafisabkommen ist unbegrenzt gultig. Es kann jederzeit einseitig
schriftlich aufgehoben werden. Es kann jederzeit mit schriftlichem Antrag abgedndert
oder ergénzt werden. Es 1ritl in Krafl, sobald es durch die zustandigen Behorden
beider Gemeinden genehmigt worden ist. Es wird in deutscher und in tschechischer
Sprache abgefasst und unterzeichnet.

CH-3624 Thierachem, 28, wirz 199 CZ-391 01 Sezimovo Usti, 25, mirz 1996

Fur die Gemeinde Thierachemn Far die Stadl Sezimovo Usti
-7
SEZIMOVO USTI

O. Binggel J. Schneider
Gemelinderatsprasident B stdr

/ ) R ! i

Uity "
Ch. Campich P. Podolsky Ao
Gemeindeschreiber Stadtschreiber/,

Zdroj: Archivni material obce Thierachern.



Piiloha ¢&. 6: Dopis informujici ob&any Sezimova Usti 0 moZnosti zi&astnit se vyménného pobytu
v Thierachernu.

Westsky Giad v Sezimové [atd
Dr. E Benejde 12

V Sezimové Usti dne 11. 7. 1995
Vdzent,

dovolte mi, abych Vds informoval o ndsledusicim zdmeru, btery

chceme uskutecndit.
Jak moind vite, md nade mésto navdzané solidni a stdle se rozvifeslcd
parinerské vzitahy & mésteClkem Thierachern ve Svicarsbu. Predstavitelé
taméf 4 nradnice navStLvili  Sezimovo Usti, nékiteil zastupitelé =z
nadeho mésta byli na ndvitévé ve Svdcarslu. Ustutecnila se L vzdfemnd
wiména — Aeolnich déidi, daiil se navazovat vziahy — pAmO mezL
Sednoibives, nebo rodinami .

PAi posbednim Fedndnd vedend obou ~radnic byl domluven vyménny
zdjezd starndich obcand obou mesi, kitery by se mél wskutecnit v
pribétu  zZdAL Letodniho roku. Predstavd o puibétu  ndvdtév  mdme.
takovou, Ze skupina cca 25 obdand by strdvila cca 5 anii / £ 4 cestou/
v parinerslém mésie, ubytoviné a stravovdni by meli zajLidténo v
domdcnostech Avgch hosilielit a potom zade naopak. Cestu autobusem
uhnadi obé radnice.

Jsem rdd, Ze Vdm mohu sdéeit, Ze prdvé Vdn nabizime dcast na
této cedté. Ugbér ddastnikd byl proveden Zak, Ze nékteré z Vds
vybraba nada mésta, F4né pak politické strany, lteré mafl Své
zdstupce v méstskeém zastupitelstvu.

7 tohoto divodu Uds prosim, abyste mé do 20. 7. %. n. potvadils,
Je mdte zdjem e této vgmény zucasinit. Pro Vade rozhodnutl snad
jedté 4ingownaci. Do Svicarsea se  bude odfiZdét (6. zdil Z. x. a
pldnovany ndvrat bude 20. zdil ve vedernich hodindch. Thierachern fe
vzddlen adi 5§00 km od Sezimova Usti, cesta autobusem trvd cca 15
hodin, méstecko Je vzddleno 35 flm od Bernu, Leil skoro na brezich
Thunského Jezera a kdyZ je hezky, je z néj videt Zo neflrdsnéf i
panordma dvgcarskych hox.

Jesté jednou Vds prosim o zasldni Vadeho stanoviskea do wvedeného

terxmirnue. 7T B
il E ¢
S ctou b. g / f\g/‘é\

Jarosbav Schnedd .
i
. Tap0% ,:\//

Starosia meésia
N, o

N
5'*‘\/‘.'r'., "C
Zovo \’};'/

Zdjezdu se zucastndm ....... ANO NE Ly v |

Ubytovdni a stravovdni pro Svycary
jsem schopen zafisiit ANO NE

Dostavie be prosim ke infgormativni schizce dne 2. 8. Z. x. na Mel v
Sezimové UstL v 16,00 hodin.

Zdroj: Archivni material mésta Sezimovo Usti.



Ptiloha ¢. 7: Dopis, ve kterém obecni rada Thierachern zada obyvatele o finanéni vypomoc uréenou
Sezimovu Usti na opravy $kod zptisobené povodnémi v roce 2002.

Spenden fiir Unwetterschiaden
in tschechischer Partnergemeinde
Sezimovo Usti _ 9"

Wie in unseren Nachbarlindern Deutschiand una Qesterreich hat die Natur-
katastrophe Im Augusl auch in Tschechien grossen Schaden angerichtet.

Auch unsere Partnergemeinde Sezimova Ust ist von den Uberschwem-
mungen stark betroffen. Vor allem im unteren Dorfleil, entiang des Flusses
Luznice, ist der entstandene Schaden gross. Genau in dieser Gegend befindel
sich leider auch die Gemeindeverwaltung, die erst latztes Jahr mit grossem
finanziellem Aufwand saniert und erweitert worden ist.

In Sezimovo Usli ist in den letzten Jahren mit viel Engagement und Mut eine
grosse Aufbauarbelt geleistat worden, Wegen der Uburschwemmungen
stehen nun aber die Behdrden und die Bevitkerung einmal mehr vor einem
Scherbenhaufen und sind auf die Solidaritst aus der Schweiz angewiesen,

Aus diesem Grund spendet der Gemeinderat Thierachern nicht nur selber
elnen grisseren Betrag, sondem rull Sie, liebe Mitbirgerinnen und Mitbirger,
2u einer Spendanaktion zu Gunsten der Bevoikerung von Sezimove Usti auf.

Wir wiirden uns sehr freuen, wenn auch Sie einen Beltrag leisten und damit
die Partnerschaft zwischen der Bevistkerung bekriftigen. Nicht nur unsere
Schulerinnen und Schiler, sondem auch einige von thnen haben bereits die
Gastfreundschalt in Tschechien erieben diirfen. Es ist nun an uns zu
bewelsen, dass eine Partnerschaft nicht nur schone Worte beinhaltet,
sondern gerade auch in Krisenzeiten tragfihig ist,

Bei der Raiffeisenbank Girbe {(Postkonto 30-4423-9) ist bis Ende September
2002 ein Spendenkonto, Nr. 5105204 "Unwetterschaden Sezimovo Usti™
eingerichtet, Einzahlungen (ber die Bank erfolgen spesenfred, Einzahlungs-

scheine dafiir kdnnen Sie In Thierachern an folgenden Orlen beziehen:
Gemeindeverwaltung

Raiffeisenbank Giirbe

Poslt

Landi

Késerei Meser

Gértnerel Hiusler

Kavarep

Der Gemeinderat dankt fur [hre Spende!

Zdroj: Archivni material obce Thierachern.



Ptiloha ¢. 8: Projekt partnerstvi kantonu Bern — zavére¢na zprava Vyboru pro vzdélani, kulturu, mladez a
télovychovu kantonu Bern.

Projekt Partnerschaft Kanton Bern - Tschechische und Slowakische Republiken. y%
e felunds ~ L% 2

Ausschuss Bildung / Kultur / Jugend / Sport; Schlussbericht 1. Phase

1. Grundsitzliches

In der Arbeit des Ausschusses bildeten die Projekte aus dem Bildungsbereich den
eigentlichen Schwerpunkt der Tatigkeit. Dies schien wegen der besonderen
Dringlichkeit einer Unterstiitzung von Reformen im Bildungsbereich notwendig.

Zudem standen dem Ausschuss flir erste Kontaktnahmen und fiir eine
rundsitzliche Beddrfnisabklirung verschiedene Vertrauenspersonen aus dem
Ejld,ungs_w_gagn zur Verfiigung. Im Zusammenhang mit Austauschprogrammen des
Schweizerischen und des Bernischen Lehrervereins mit der tschechoslowakischen
Gewerkschaft "Unterricht und Kultur” wiihrend der Zeil des "Prager Friihlings"
(1967-69) hatten {iber die Jahre persbnliche Verbindungen zwischen Berner
Lelwkriiften und ilren tschechischen und slowakischen Kolleginnen und Kollengen
bestanden, obschon die meisten von diesen nach der Besetzung des Landes durch
die Truppen des Warschauer Paktes im Jalue 1968 ilre Stellen hatten verlassen
miissen und gezwungen waren, als Hilfsarbeiter oder gar als politisch Verfolgte ihr
Dasein zu [risten. Nach der *Samt-Revolution” von 1989 waren verschiedene von
ihnen wieder in verantwortungsvollen Aufgaben des Bildungswesens berufen
worden. Durch diese Verbindungen war es maglich, mit verschiedenen neuen
Leitungen von Bildungsinstitutionen und von lokalen Schulbehérden in Kontakt zu
kunimen, diese als Gisle der Erziehungedirektion zu Einblicknahmen in unser
Blldungswesen nach Bern einzuladen und mit ilnen BedUrinisse und
Dringlichkeiten von Hilfe zux Selbsthilfe und von zukdnftiger Zusanumenarbeit

abzu 1.

Diese Verlrauenskontakle an der Basis erm(iglk-hlen dem Ausschuss in kiirzester
Zeit, in Bohmen, Méahren und in der wirksame Unlerstiitzung zu leisten,
oder wie die {1 . i urier” einen durch bernische
Lehrkriifte "vor Ozt” erleilten Lehrerfortbildungskurs in der Fremdsprache Deutech
kommentierte, "eine direkte und wirkungsvolle Hilfe zu leisten, ohne den

ewohnten Instanzenweg von oben mit den iiblichen Verzéigerungen, finanziellen

ufwendungen, feierlichen Unterzelchnungen von Vercinbaruufgen mit
iiberfliissigen amtlichen Aktivititen". Die Zeitung bezeichnete diese Hille zur
Selbsthilfe an der Basis als “Initistive yonumgnﬁk_nmnudu bel uns zu gelingen
beginnt’, (Hradeci Kurier, 1, Juni 1992)

2. Abklirung der Bediicfnisse

Aufgrund von melst einwdchigen Aufenthalten von Vertretern der Kreisschuldmter
von Hradec Kralove (Ostbdhmen) und Olemeuc (Mihren, des Padagogischen
Torschungsinstitutes Prag, des Geographischen Institutes der Karlsuniversitit Prag,
der Fiklagogischen Hoclsehule Hradec Kralove und der Handelsakademie Trnava
(Slowakei) sowie einer Dienstreise des Vorstehers der Berner Schulwarte zu
weiteren lokalen Schulbehdrden in Béhmen und Mihren und zum i
Erziehungaministerium der ischen Republik in Bratislava ergaben sich
folgende B‘edﬁrfnisse nach Dringlichkeit:



2.1 Untersti der Lehrerfortblldung, der Lehrerausbildung sowle der
yImasis ug in der Fremdsprache Deutsch dusch Kurse u nd durch
ﬁ;.nsedr'- Einsatze von Lekloren aufgrund der grossen Dringlichkedt,
Lehwkrifte fir Russisch fiir die Ertellung von Deutschunterricht umzuschulen.

22 Frmdiglichung von Studien~ umLEo.rlbUdunlE:ufcntlalteu fiir tschechische
und kische Studenten und Lehrer im Kanton Bern.

23, Schaffung und Unterstii unnnmdmuu:;hgn&mhkm zwischen
Schulen, rn und Schulklassen.

24. Fachliche Beratung und malerelie Eilfe beim Aufbau phdnqn%bdm
Dokumentations- und Medienzeatren sowie von Germanislik Bibliotheken an
Fachschulen, Mittelschulen und Hochschulen.

25. Aufbau einer Zusammenarbeit zwischen dem bernischen Amt filr Bildungs-
forsshung und dem isclmd'&i&‘-lmﬁaiusﬂmt Prag in Fragen der
Lehrplangestaltung, der Elnfthrung never, schillerakliver Unterrichtsformen
und In Bldungsforschungsprojeklen.

2.6, Aunfbau einer Zusammenarbeit zwischen den Geographischen Instituten der
Universitaten Bern und Prag Lo der Entwicklung neuer Lehrmittel und neuer
Unterrichisformen fiir den Geographle-Unterricht.

Tm weileren errelchten den Ausschuss dﬁemg,msse Anzahl von Gesuchen
tschechischer und slowakischer Volks-, Mittel- und Hochschulen, von Jugend- und
Kultur-Institutionen sowie von Elnzelpersonen fiir Einladungen nach Bern, far
Pattoerschaften und verschiedensten Hilfeleistungen, teils durch Vermittlung von
Lixdltschechen und -Slowaken.

Yorgehen
Aufgrund von Bekanntmachungen im Amilichen Schulblatt und in der Presse im
St 1991 meldeten {iber 50 bernische Lehrkrifte ihre Bereilschaft, sich als

Kursleiler fir Lehrerforthildungskurss in der Fremdsprache Deutsch einzusctzen
und in verelnzelten Fillen, sich als lgktumunﬁymngz:n 211 engagicren.

Leider fanden mehrmallge Ausschreibungen fiir Schul- oder Klassen

mit tschechischen oder shwakischer Schulen bei uns nur ein X
Verschiedene wertvolle Projekle entwickelten sich anfgrund spontaner
Einzelinitiati!

Yeu.

Die Bewiltigung der administrativen und organisatorischen Arbeit des Ausschusses
im Milizsysiem zwang zu strenger Seleklion der Projekle.

Dedingt durch die lnng'r\l“ \rigen Kontakte bilden I'rag, Hradec Kralove (Bthmen)
und die Schwerpunkte der Zusammenarbell.




4. Projekle im Bildungswesen

4.1

42

44

Lehrerfortbildung in dex Fremdsprache Deutscl

Aufgrund von Erfahrungen wihrend eines Pilotkurses fiir Deutsch-Leluksifie
an. in OJomoue (Mishren) wurden 12 bernische Lehrerinnen und
Lehwer ausgewahlt und fiir den Einsatz in einwochigen Grundkursen
vorbereitet.

Bis heute nahmen 330 Lehrkrifte an Volksschulen und 20 Lehrksiifte an
Gymaasien an insgesamt 17 Grund- und Aufbaukursen (ilr_dkfmbnggm
Deutsch teil. Kursor, toren und ml:‘pcklmn der lokalen Schul rden
und vor allem auch die Kumstellneh nnen und Teilnehmer haben den
Kursen hohe Qualitit und Effizienz und den Kursleiterinnen und Kursleitern
ﬁmoen Lob attestiert. Vor allem wurden der ausgesprochene Praxisbezug und

ie reichen methodisch-didaktischen Anregungen der Kurse hervorgehoben
und geschitzt.

Die Kursorte verteilten sich wie folgt: Mlada Doleslay und Hradec Kmalove
(Bblm,) Qstraya und Olomouc (Mihren) sowie Cadea und Humenne
o i

Linpulskurs fiir Dozenten an tschechischen Handelsakademien

Der Exiltscheche und berische Handelslehrer, Pavel Babka, falute fiir 15
Dozenten an techechischen Handelsakademien einen Impulskurs unter dem
Thema "Hilfe zur Selbsthilfe auf dem er Mark! durdl. Der
Kurs teilte sich auf in je eine Woche Einflhrungsseminar in Prag, Unterrichts-
und Betriebsbesuch in Bern und Auswertun inar in Prag unter
Mitwirkung von 2 Bemer Handelslehrern. Der Kurs fand sehr gute Aufnahme
und wurde als wertvoll und hilfreich beurteilt.

Einsatz von 2 Bemer Lehrern als Lektoren Deutsch am Gymnasium Hejcine in
Qlomouc (Miheen)

giluend des SchnlhmM/% war es mlbglkh gl’rfn Stkund&tlchnr lm\d
nen neupatentierten Gymnasiallehrer onate am um
He]dn,:uﬁ?m'olomwp:ab Lektoren in der Fremds knche Deutsch dnzusymn:t’zen.
Die Arbeit der beiden Lektoren wurde durch die Schulleitung
ausserordentlich geschitzt.

Zusammenarbeit der Geographischen Institute der Universititen Bern und
Pag

Die bereits 1988 begonnene Zusammenarbeit zwischen den Gcod;rn hen
Instituten der Universititen Bern und Prag wurde im Rahmen des kantonalen
Projektes weiterentwickelt.

- Unter der Leitung von Herm Prof. Dr. Klaus Acrni und durch Mitarbeit
eines Berner Sekundarlehrers in Prag konnte eine Unterrichtshilfe fiix das

5. Schuljahr zur Geo emnAlxkn und Australien als Ersatz fir das
bisherige doﬁnulbcmmnd erarbeitet und hemusgeieben werden.

Zur Gfoﬁlmp \ie der Tschechischen und der Slowakischen bliken
wurde ein neucs Unterrichtskonzept fiir das 2, Schuljalir erarbeitet.
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4.6

47

438
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4.10

. DerLehrbeauflragte fiir Fachdidaktik der Geographie hielt 2 Vortrige zur
Fachdidaktik auf Stufe Gymoasium und demonstrierte die Anwendung
des Computers im Geographie Unterricht.

. Durehfithrung einer zweiwdchigen lxkursion des Geographischen
Institutes de;ilnimixﬁt Bem%hmen in Zummmmrgeit mit dem
Prager Institul und Herausgabe eines Berichtes zu Problemen der
Umatrukturierung der Staatswirlschaft zur Marktwirtschaft.

Tellnahme von tschechischen Lehrerinnen an 2 Semesterkursen der
Zentralstelle filr Lehrexrfortbildung des Kantons Iern

Der Besuch von je 2 Lehrerinnen aus Qlomoue und Hradec Kraloye in den
bernischen Semesterkursen fiir Primar- und Sekundarlehrer ermoglichte
diesen Vertreterinnen zweier bedeutender tschechischer Schuldmter vertiefle
Einblicke ins bernische Schulwesen, in neuc Unterrichtsmethoden und in
Konzept und Organisation der Lehrerfortbildung, Im Reformprozess der
1schechischen Volksschule wurden diese Fortbildungsaufenthalte als
vedeutende Hilfen zur Selbsthilfe beurteill.

Jahgesaufenthalt von 2 tschechischen Studentinnen der Pédagogik am Seminar
Heofwil

Der ﬂfoleiche und sehr geschitze Aufenthalt von 2 Studentinnen der
l‘iislq!; 2 chen Huclschule von Hradec Kraluve brachte auch dem Vizerektor
und 3 Dozenten eine Einblicknahme in die bernische Lehrerausbildung und
scheint einen engeren , weiterfithrenden Konlakt der beiden Institutionen der
Leluwerausbildung zu bewirken.

Lingluiges Nachdiplomstudium von 2 tchechischen Ingenieurinnen an de
Ingenieir-Sehue Bl

Withrend des Schuljahres 1991/92 absolvierten 2 tschechische Ingenieurinnen
ein Nachdiplomstudium in Umuvelttechnik (Luft) in Biel. Sie schlossen ihr
Studienjahr mit einer Dl%lom:_bgﬂ im Rahmen eines Forschungsprogrammes
d;a Nationalfonds zum Thema "Schadstoff-Ermittlung in der Luft” erfolgreich
av.

Semesteraufenthalt von 2 Doktoranden der Karlsuniversitit Prag beim

Beratung des Piidagogischien Forschungsinstitutes Prag durch slas Amt fiic
BW&M{nWﬂ\M

Besuch der Vorsteherin des Amtes fiir Bildungsforschung beim

Pidagogisc hen Forschungsinstitut in Prag und Ge, enbesuch zweler
wissenschaftlicher Milarbeiter in Bern. Beginn u‘negr projektbezogenen
Zusanunenarbeit

Austausch von Lehrer- und Schiilergruppen

Zur Forderung gegensel!l er Kontakte wurden folgende Besuche und z.T.
Gegenbesuche durchgelithrt:

. 40 Lehrerinnen und Lelwer aus Qlomouc besuchten Bern (Gegenbesuch
1493),
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- Besuch und Gegenbesuch von [e 40 Gymnasiastinnen und Gymnasiasten
der G L Hejcine, Qlomous, und dem Wirschaltsgyuunsum

- Besuch einer Oberstufenklasse der Volksschule Kopecek bei Olomoug bei
der Primarschule Riiti, Ostermundigen (Gegenbesuch 1953).

- Besuch und Gegenbesuch von l#hnm.lelemliulml der Handelsakademie
Trnava (Slowakei) und der Wirtschaftsmi Ein
Austausch von Schitlern ist fiir 1993 vorgesehen,

< Tesuch und Gegenbesuch von Klassen der Gyaunasien Litovel (Sadbdh-
e wod Koniz,

- Basuch und Ausbillungsprogramm filr Studenten der Technischen Schule
Lo (Miihren) bel der &nﬁzmmumm

- Beguch einer Delegation der Berufsschule Zamberk (Bolimen) bei der
Gewerblichen Berufsschule Languat,

Finanzierung von padagogisch-didaktischer Lileratur

e melsten Besuche, Gegenbesuche und Lehrerfortbildungskurse wurden
benditzt, wn Institutionen des Bildungswesens mit pidagoglech-didaktischer
Literatur auszuriisten:

- Sendung der schweizerischen Lehrbitcher file den Geschichlsunterticht an
die Erziehungsninisterien der Tschechischen und der Slowakisciven
Republiken zuhanden der Kommissionen fir die Herausgabe neuer
Geschichtslehrmittel.

- Pﬂ%ﬁéxh-ﬂidnktiﬂ:he Literatur fiir die Ridaktischen Zenlren von

e und O)
- Literatur Padagogik, logie und Germanistik fur die Bibliothek dor
Eidagnglnchm;f Ve,

«  Literatur Germanistik fiir die Universitit Ostiava.
- mphiuhe Literatur fir das Geographische Institul dex
niversi s

Viele dieser Literatur-Trareporte konnten durch das freundliche
Enl&esenkommmx der Botschaft der CSFR in Bern mit deren Kurierwagen
getiligl werden.

5. Projekle Berelch Kultur

5.1

Projekl "ostwiinta 1992,/93" des Verelns Berner Tanzlage

Im Miltelpunkt des Projektes, das die Rirderung des modernen Tanzes in den
Techechischen und Slowakischen Republiken bezweckt, steht die
Unlerrichistitigheit des Derner Tinzens und T anzpidagogen Samuel Wilksten.
am Tanzkonservatogiuoin Prag.

Seine erfolgreiche Tanztatigkeit lat 20 selnem Engagement auchan der
Akademie der Kitnste und am Tanzzentrum der Karls-Universitit Prag

gelidut.



52 Ertellung eines Kurses am Konservaterium fir Musik in Zilina (Slowakel)

Zwei Berner Musikerinnen erfeilten einen admligfigen huerrrelallonskum flir
Kllavlg. gaben Konzerte und helten Vortrdge. Diesen Einsalz leisteten sle
ohne Honorare,

53 %&uﬂmmmmsmmmhmﬂzm angewandte Kunst in

Zielsetzung dleses Praktikums in einem Ginsbliseratelier: Vermittlung von
Erfahrungen iiber die Kiinstlerexistenz in einer marktwirtschaftlich
orientierten Gesellschaft.

54 Kuunmushusch_de:Mﬁmemhm:Iypognpwmnymnudm
Mitfinanzierung des Aufenthaltes und eines Konzertes in Bern.

55 Beilragsleistung an die Produktion des Films "Zicl ohne Grenzen”

Pokumentarfilm zum Thema Europa, ausgehend vom Projekt Gemeinde -
Parnerschaften Kanton Bern - CR und SR, Der Film soll i Juli 1993 zur
Verfiigung stehen.

Desuch von 25 Kindern und Jugendlichen aus Yolyne (Siidbolumen) in elnem
]ugexd\dlnger der Gemeinde Wangen a.A, zum Thema "Natur erleben - Natur
verstehen”.

Projekt Bereich Spoxt

Milfinauzierung elnes Desuchs von Sporlstudenten der Universitit Prag beim
Trstitut fiir Sport und Sportwissenachaft der Universitit Bern.

Zusammenfassende Bemerkungen

Aulgrund der im Ralunen der genannten I'rojekte femm—lnen Erfahrungen und der
entstandensen menschlichen Kontukte kann festges ellt werden, dass unsere
\schechischen und slowakischen Partner die verschiedenen Bemiihungen der Hilfe
zur Selbsthilfe, insbesondere im Bild undl im kulturellen Bereleh, nach
ilwer langjahrigen und kiinstlich geschatfenen Isolation unter einem lotalitiren
System huch und dusserst dankbar werlschitzen.

Dem Anfang dieser Unterstiitzung aus dem Kanton Bern wird von tachechischer
und slowakgdm‘ Seite grosse Bedeutung bdqememu\. Dabei zahlt ebensoviel wie
die fachliche und materielle Filfe der menschliche und pnmnclmmkhz Konlakt,
der motiviert und zur Eigeninitiative anspomt. In diesein Sinne kann festgestellt
werden, dass sich aus den durchgeflihrten Projekten ein erstaunliches N
menscllicher Deziehungen entwickelt lat.

P

Die Partnerschaftsprojekie, insbesondere dic Kurse in der Fremlsprache Deutdsch

und die piidagogisch-didaktische Ausbildung, entsp einem un
dringenden Bediirinis. Dex Nachholbedard is\dler Entuicklut sund Redorm des
Bildungsw .:hakunummnmidm.mu f daher einer
langfxistigen Unterstitzung.

Ausschuss Bildung / Kultur / Jugend / Sport

C[){‘"A e

Peter Kormann

ABF 2756 Ko/1L5C
Bein, 18, Miirz 1993

Zdroj: Osobni archiv Ruth Thomet.



Piiloha ¢&. 9: Zakladatelé partnerské spoluprice mésta Sezimovo Usti a obce Thierachern — Stephan Kochei,
Monika Geiber, Jaroslav Schneider, Vreni Blesi, Eliane Dreyer, Petr Podolsky (zleva doprava).

Zdroj: Archivni materidl obce Thierachern.

Piiloha ¢. 10: Setkani pfedstavitelli jednotlivych municipalit v Thierachernu.

=

Zdroj: Osobni archiv Vreni Blesi.



Ptiloha ¢. 11. Vreni Blesi a Martin DoleZal pfi spole¢ném ptipitku.

Zdroj: Osobni archiv Vreni Blesi.

Piiloha ¢. 12: Starosta mésta Sezimovo Usti Martin Dolezal a starosta obce Thierachern Hans Jorg Kast.

Zdroj: Archivni material mésta Sezimovo Usti.



Piiloha &. 13: Mé&stsky ufad v Sezimové Usti.

Zdroj: http://taborsky.denik.cz/galerie/foto.html?mm=dsc-0004-d160819zptn81.

Ptiloha ¢. 14: Obecni uiad v Thierachernu.

Zdroj: vlastni.



Piiloha ¢. 15: Vyménny pobyt zakl zakladnich $kol v roce 2006 — Navstéva Syrarny nedaleko Thierachernu.
| e l\‘/

Zdroj: vlastni.

Ptiloha ¢. 16: Vyménny pobyt zakti v roce 2006 — Pfi navstéve Syrarny nedaleko Thierachernu

Zdroj: vlastni.



Piiloha &. 17: Navstéva Thierachernu 2016 — vyvésna deska partnerského mésta Sezimova Usti na obecnim
ufadé v Thierachernu.

Zdroj: vlastni.

Ptiloha ¢. 18: Navstéva Thierachernu 2016 — Hans Jorg Kast v kancelafi starosty obce.

Zdroj: vlastni.



Pfiloha &. 19: Navstéva Thierachernu 2016 - Ruth Thomet a Vreni Blesi.

Zdroj: vlastni.

Piiloha ¢. 20: Navs§téva Thierachernu 2016 — Piatelské gesto a piivitani v podobé &eské vlajky, kterou
nechala Vreni Blesi vyvé$enou po dobu mého pobytu v Thierachernu.

Zdroj: vlastni.



