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Analyza hospodareni neziskové organizace

Souhrn

Bakalafska prace analyzuje hospodafeni vybrané neziskové organizace. Cilem prace je
zhodnotit hospodaieni neziskové organizace Sokol Kolovraty na zadklad¢ dat ziskanych

zZ UcCetnich vykazt vybrané neziskové organizace z let 2011 — 2015.

Bakalatskd prace je rozdélena na dvé cCasti. Teoreticka Cast se zabyva neziskovym
sektorem, neziskovymi organizacemi a jejich zakladnim délenim. Dale jsou zde vyjmenovany
a vysvétleny zdroje financovani neziskovych organizaci a v neposledni fadé pojmy souvisejici

s finan¢ni analyzou.

Analytickd ¢ast charakterizuje konkrétni nestatni neziskovou organizaci Sokol
Kolovraty a je zaméfena na samotnou finan¢ni analyzu této organizace. Analyza hospodateni
je provedena pomoci stavovych ukazateli - horizontdlni a vertikalni analyzy a pomoci
pomérovych ukazatelt - likvidity, autarkic a ukazateli zadluZenosti. Vysledky jsou
zpracovany a znazornény ve form¢ grafi a tabulek. Na zavér jsou vysledky shrnuty a nasledné
jsou doporuéeny a navrhnuty mozné zpusoby ziskavani vice finanénich prostiedku, které by
pomohly neziskové organizaci ke zlepSeni hospodafeni. Z provedené financni analyzy plyne,
7e majetkova struktura neziskova organizace Sokol Kolovraty je tvofena predevSim stalymi
aktivy a kapitalova struktura je tvofena pfedevs§im vlastnimi zdroji. Neziskova organizace je
ve sledovaném obdobi 2011 — 2015 finan¢né¢ stabilni, likvidni, neni zadluZena a s finan¢nimi

zdroji hospodafi s rozvahou a opatrnosti.
Klic¢ova slova

Neziskovy sektor, nestatni neziskové organizace, spolek, zdroje financovani

neziskovych organizaci, finan¢ni analyza, rozbor hospodateni.



Economic analysis of the non-profit organization

Summary

Bachelor thesis analyses the management of a non-profit organization. The aim of the
bachelor thesis is to evaluate the economic analysis of the non-profit organization which is

Sokol Kolovraty. An analysis is created based on accounting data from the years 2011 — 2015.

Bachelor thesis is divided into two parts. The theoretical part deals with non-profit
sector, non-profit organisations and their basic division. There are also listed and explained

sources of funding of non-profit organisations and concepts of financial analysis.

The analytical part describes a specific non-profit organization Sokol Kolovraty and it
is focused on financial analysis of this organization. Economic analysis is firstly carried out
by horizontal and vertical analysis and then it is carried out by many kinds of ratios which are
liquidity ratios, an indicator of autarchy and debt ratios. The results are processed
and represented by graphs and tables. Finally the results are summarized and there are
recommended and suggested some possible ways, how to get more sources of funding. It
would help to improve the economy of the non-profit organization. Financial analyses
of Sokol Kolovraty showed that ownership structure is consisted mainly of fixed assets and
capital structure is consisted mainly of own resources. The non-profit organization is
financially stable and liquidity in the period 2011 — 2015. Sokol Kolovraty is not in debts and

with financial resources managed with care and caution.
Keywords

Non-profit sector, non-governmental organization, association, sources of funding

of non-governmental organisation, financial analysis, economic analysis.
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1. Uvod

Pod pojmem neziskova organizace si kazdy muze predstavit néco jiného, nicméné
pravdépodobné se bude jednat o organizaci, kterd se snazi svym pisobenim pomahat
ostatnim. Neziskové organizace pomahaji lidem, ktefi se ocitli v tézké zivotni situaci.
Neziskovymi organizacemi mohou byt utulky pro opusténa zvifata, organizace pro déti bez
domova ¢i organizace pro ochranu ptirody. Jsou to ale také Skoly a matefské Skoly nebo
organizace, které nabizeji rizné typy z4jmovych krouzki, konickt a aktivit. VSechny druhy
neziskovych organizaci maji vSak stejny cil, kterym neni vytvaret a maximalizovat zisk pro

uspokojeni zakladatelt, ale uspokojit potieby spolecnosti a maximalizovat uzitek.

Neziskové organizace mohou byt zaloZeny statem, stitni neziskové organizace nebo
fyzickymi osobami ¢i nestatnimi subjekty, nestatni neziskové organizace. Statni neboli
vefejné neziskové organizace jsou zalozeny ministerstvy nebo mistnimi uUfady a jsou
financovany piimo ze statniho rozpoctu. Mezi statni neziskové organizace patii pfispévkové
organizace, organiza¢ni slozky statu, kraje a obce. Nestatni neboli soukromé neziskové
organizace mohou ziskat finan¢ni prostfedky od statu, ale musi si umét obstarat finan¢ni
prostfedky i samy. Mohou dosahovat zisku naptiklad prodejem vlastnich vyrobku ¢i sluzeb
nebo pronajmem vlastnich prostor, avSak zisk musi byt reinvestovan zpét do hlavni ¢innosti
neziskové organizace. Mezi nestatni neziskové organizace patii spolky, pobocné spolky,

nadace, nada¢ni fondy, cirkevni organizace, obecné¢ prospesné spolecnosti a tstavy.

Aby mohla jakakoliv neziskova organizace fungovat, potiebuje zdroje financi.
V piipad¢ nestatnich neziskovych organizaci je nejlepSi volbou vicezdrojové financovani.
Neziskova organizace musi zvolit sprdvnou metodu a postup, jak oslovit a ziskat
potenciondlniho darce, sponzora ¢i jiny zdroj financnich prostfedk. Nemusi se jednat jen

0 financ¢ni prostredky, ale mohou to byt i dary v nepenéZzité podobé.

Potencionalni zdroj finan¢nich prostfedkii se miize rozhodnout, zda neziskové
organizaci finanéné vypomuze na zdkladé ziskanych vysledkl z finan¢ni analyzy konkrétni
neziskové organizace. Finan¢ni analyza hodnoti hospodateni a finan¢ni situaci na zakladé dat

ziskanych z Gi¢etnich vykazl neziskové organizace.

Pro zpracovéani praktické Casti byla zvolena neziskova organizace Sokol Kolovraty.

Jedna se o prazsky fotbalovy klub, jehoz pravnim subjektem je spolek.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace
Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni hospodafeni vybrané neziskové

organizace v letech 2011 — 2015. Vybranou neziskovou organizaci je Sokol Kolovraty.

Cilem teoretické Casti je vymezeni a vysvétleni hlavnich pojma souvisejicich
s neziskovym sektorem. Dil¢im cilem je charakterizovani pojmu neziskovy sektor, neziskova
organizace a jeji druhy, druhy zdroji financovani pro neziskové organizace a finan¢ni
analyza. Konkrétn€ k ¢emu slouzi, zdroje informaci pro vytvoteni finan¢ni analyzy, zakladni

metody a jeji finan¢ni ukazatele.

Cilem analytické c¢asti je samotnd financ¢ni analyza neziskové organizace Sokol
Kolovraty. Analyza je provedena na zakladé poskytnutych dat z Géetnich vykazi vybrané
neziskové organizace. Dil¢im cilem je charakterizovani vybrané neziskové organizace,
vytvoreni finan¢ni analyzy, zhodnoceni hospodateni neziskové organizace a zavérecné shrnuti
a navrzeni moznych zpusobil K ziskavani finan¢nich prostiedki, které povedou ke zlepSeni

hospodateni neziskové organizace.

2.2 Metodika

Bakalarska prace je rozdélena do dvou hlavnich casti — teoretické a praktické.
Metodika teoretické c¢asti je zalozena na studiu dostupné odborné literatury, pravnich
a ucetnich predpisti a internetovych zdroju, které jsou relevantni a zabyvaji se neziskovym
sektorem a s nim spojenou problematikou. Na zaklad¢ nastudovanych informaci jsou v této
casti pomoci metody indukce charakterizovany hlavni pojmy souvisejici s neziskovym
sektorem. Teoreticka ¢ast se v ivodu zabyva vysvétlenim a ¢lenénim pojmu neziskovy sektor.
Dale je zde vysvétlen pojem neziskova organizace, jeji ¢lenéni, historie a druhy. Konkrétnéji
je charakterizovan spolek a to zejména jeho dulezité rysy, zalozeni, nalezitosti stanov spolku
a organy spolku. V dalsi ¢asti jsou uvedeny a vysvétleny druhy a zptsoby financovani, které
jsou pro neziskové organizace klicové v dosazeni stanovenych cili. Posledni casti je

charakteristika finanéni analyzy, jejich zakladnich metod a finanénich ukazatelt.

Metodika praktické ¢asti je zalozena na datech ziskanych z ucetnich vykazt vybrané
neziskové organizace. Data byla poskytnuta vybranou neziskovou organizaci Sokol
Kolovraty. V prvni ¢asti je struéné charakterizovana neziskova organizace Sokol Kolovraty.
Informace o neziskové organizaci byly Cerpany z vetfejné dostupnych internetovych zdroji
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a z osobnich konzultaci se ¢leny Sokolu Kolovraty. V druhé casti je ze ziskanych dat
vytvofena finan¢ni analyza hospodafeni neziskové organizace. K vytvofeni analyzy byly
pouzity stavové ukazatele — horizontalni a vertikalni analyza a pomérové ukazatele — likvidita,
autarkie a ukazatele zadluzenosti. Vystupy finan¢ni analyzy jsou pro lepsi piehlednost
a srovnani vlozeny do tabulek a zakreslené do grafi pomoci programu Microsoft Excel.
Na zavér jsou ziskané vystupy shrnuty a navrhnuty mozné zplsoby ziskdvani financnich

prostredki, které povedou ke zlepseni hospodareni neziskové organizace.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskovy sektor

Neziskovy sektor tvoii urcitou ¢ast narodniho hospodaistvi. Na rozdil od ziskového
sektoru, ktery je také soucasti narodniho hospodaistvi, je neziskovy sektor slozen
z organizaci, jejichz hlavnim cilem neni tvorba, maximalizace a pterozdélovani zisku mezi
vlastniky, ale reinvestice zisku zpét do své hlavni Cinnosti. Neziskovy sektor uspokojuje
poptavku a potieby spolecnosti, které neni schopen zajistit stat. Své sluzby poskytuje

bezplatné nebo za nizké ceny.!

Hlavnim ucelem neziskového sektoru je uspokojeni lidskych potfeb pomoci vefejnych
statk. Mezi tyto potieby patii naptiklad oblasti vzdélani, védy a vyzkumu, obrany statu,
vykonu statni spravy nebo ochrany lidskych prav. Zminéné lidské potfeby jsou Zivotné
nezbytné a spole¢nost bez nich nemuze fungovat. Ziskovy sektor vytvaii zdroje pro sektor
neziskovy, a proto bez sebe tyto dva sektory nemohou na trhu existovat.? Potieby jsou
uspokojovany pomoci vefejnych statkli, coz mohou byt sluzby nebo zbozi, které piinesou
uzitek. Vetejny statek je nedélitelny — vSichni spotiebitelé spotfebovavaji stejné mnozstvi
anikdo nemize spotiebovavat vice nebo méné. DalSim znakem vefejného statku je,
ze jednotlivec nemutze byt vyloucen ze spotieby a vSichni maji ke statku volny pfistup.
Poslednim znakem jsou nulové mezni néklady na spotiebu kazdého dal§iho spotiebitele.
V piipadé, ze ptibyde dalsi spotiebitel, ndklady nevzrostou. Ptikladem je pouli¢ni osvétleni

nebo policejni ochranna sluzba.?

Neziskovy sektor se déli na neziskovy vetfejny sektor, neziskovy soukromy sektor
a sektor domdacnosti. Vefejny neziskovy sektor je spravovan a fizen vetfejnou spravou a je
financovan ptevazné z vefejnych rozpoctu. Je zavisly na staté, podléha vefejné kontrole
azpravidla sevném rozhoduje vetejnou volbou. Do této kategorie spadd napiiklad

piispévkova organizace, izemné samospravny celek nebo organizacni slozka statu.*
Soukromy neziskovy sektor

Soukromy neziskovy sektor neni zavisly na staté, proto se mu také fika nestatni nebo

nezavisly sektor. Zakladateli jsou soukromé subjekty. Pravnické osoby, fyzické osoby nebo

LVIT, P., Prakticky pravni privodce pro neziskové organizace
2 REKTORIK, J. a kol., Organizace neziskového sektoru
3TETREVOVA, L., Verejna ekonomie

4 Tamtéz
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stat se dobrovoln¢ rozhoduji, zda vénuji organizaci finan¢ni prostiedky bez ocekavani
mozného zisku. Ocekdvaji vSak jiny uzitek jako napiiklad zviditelnéni se, vyvoldni
pozitivniho dojmu u vefejnosti nebo osobni uspokojeni.’® Neziskovy soukromy sektor ma
dalsich n&kolik moZnych nazvi. Rika se mu také tieti sektor, protoze ma pozici vedle sektoru
ziskového (trzniho) a neziskového vetejného (statniho). DalSim moznym nazvem je sektor
obcansky. Jedna se o vzijemné prospéSné obcanské aktivity jako napf. dobrovolnické
organizace nebo petice. Cilovou funkci je zde opét dosazeni uzitku. Ob¢ansky sektor plni dvé

zakladni funkce.

e Socidlni funkce — obcané se sdruzuji a sdileji stejné spole¢né hodnoty; aktivné se
ucastni ¢innosti, které¢ vedou k realizaci cilt, o které¢ sdruzeni a spole¢nost projevuje
z4jem; maji prostor pro seberealizaci.

e Politickd funkce — stat ma moznost zjistit a poznat na zaklad¢ vzniklych organizaci
potfeby, pozadavky a ptfani svych obcanii; dochdzi k rozvoji kultury v dané

spole¢nosti.®

Soukromy neziskovy sektor se také miZze nazyvat sektorem dobrovolnym. Do této kategorie

spada naptiklad nadace, spolek nebo obecné prospésna spoleénost.’
Sektor domacnosti

Sektor domacnosti je slozen z jednotlivel a skupin jednotlivel (rodin), ktefi vytvaieji
poptavku po sluzbach a zbozi a nabidku vyrobnich faktordi. Jsou také soucasti kolobéhu

finan¢nich tokd. 8

STETREVOVA, L., Verejna ekonomie

8 POTUCEK, M., Tézké znovuzrozeni: obcansky sektor v Ceské Republice

7 SKARABELOVA,S., Definice neziskového sektoru: sbornik prispévku z internetové diskuze CVNS
8 TETREVOVA, L., Verejna ekonomie
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Obrazek €. 1 - Déleni narodniho hospodaistvi z hlediska kritéria zpiisobu financovani

VEREJNY
SEKTOR
NEZISKOVY SOUKROMY
SEKTOR SEKTOR
NARODNI
HOSPODARSTVI SEKTOR
\ DOMACNOSTI
ZISKOVY
SEKTOR

Vlastni Gprava - pfevzato z: TETREVOVA, L., Vefejna ekonomie, s. 26

3.2 Neziskové organizace

Neziskova organizace je organizace, jejiz hlavnim cilem neni vytvaieni, maximalizace
a dosazeni zisku k ptferozdéleni mezi své vlastniky. Organizace zisk tvofit mize, ale jen
Kk pouziti na rozvoj a plnéni svych danych cili. Hlavnim cilem neziskové organizace je
uspokojeni potieb spole¢nosti a maximalizace uzitku. Stat nemlze a neni schopen uspokojit
veskerou poptavku a pozadavky svych obc¢antl, proto vznikaji neziskové organizace, které

maji podobu pravnické osoby. Neziskové organizace nejsou zaloZeny za G¢elem podnikani.

V Ceské republice je registrovano pres 100 tisic neziskovych organizaci, proto existuji
kritéria, kterdA pomohou zhodnotit spolehlivost neziskové organizace. Kritérii jsou

hospodérnost a transparentnost. °

e Hospodarnost znamend, ze neziskova organizace vyuziva svéfené financni prostfedky
fadné k dosazeni svého cile a poslani.
e Transparentnost znamena, ze neziskova organizace ma otevieny piistup o své ¢innosti

a hospodateni pro vetejnost.

S VIT, P., Prakticky prdavni pritvodce pro neziskové organizace
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3.2.1 Déleni neziskovych organizaci

Neziskové organizace se déli do nékolika skupin podle riiznych kritérii.

Dle zakladatele®

Dle globalniho charakteru poslani organizace

statni (vladni, vefejné) neziskové organizace — JSOU zalozené vefejnou spravou
a participuji se na vykonu vefejné spravy na urovni statu, regionu ¢i obce. Jejich
pravnimi formami jsou: piispévkové organizace, organizacni slozky statu, kraje
a obce.

nestatni (nevladni, soukromé) neziskové organizace — jsou zalozené na zaklade
sdruzeni soukromych nebo pravnickych osob. Jejich pravnimi formami jsou: nadace
anadac¢ni fondy, spolky, obecné prospéSné spolecnosti, cirkve a nébozenské

spole¢nosti (tzv. cirkevni pravnické osoby) a politické strany.

11

vetejné prospesné organizace — jejich hlavnim cilem je produkovat statky, ze kterych
maji uzitek a prospéch vsichni, ktefi poskytované statky potiebuji. Napiiklad charita,
oblast zdravotnictvi a vzdélavani.

vzajemné prospeésné organizace — jejich hlavnim cilem je uspokojovat zajmy svych
Clend. Tedy ¢lend organizace, ktefi se sdruzuji a sdileji stejné spolecné hodnoty.
Naptiklad organizace, které se realizuji v kultute, v télovychov€ nebo v ochrané

z4jmu skupin.

Dle realizované &innosti organizace!?

kultura, ochrana pamatek, uméni;
vzdélavani a vyzkum,;

zdravotni péce;

socialni sluzby;

sport, té¢lovychova, rekreace;
zivotni prostiedi;

nabozenstvi a cirkve;

komunitni rozvoj a bytové hospodafstvi;

10 SKARABELOVA, S., Definice neziskového sektoru: sbornik prispévku z internetové diskuze CVNS
1 TETREVOVA, L., Veiejnd ekonomie
12 Tamtéz
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- obcanskopravni osvéta a politické organizace;
- organizovani dobro¢innosti;

- profesni komory, svazy, odbory.

Dle pravni normy v CR (§18 odst. 8 zdkona ¢&. 586/1992 Sb.. o danich z p¥ijmi)*3

- z4jmova sdruzeni pravnickych osob;

- obcanska sdruzeni v¢etn¢ odborovych organizaci;

- politické strany a politicka hnuti;

- registrované cirkve a nabozenské spolecnosti;

- obecné prospésné spolecnosti;

- vefejné vysoké skoly;

- obce a kraje;

- organizacni slozky stitu (napiiklad ministerstva, soudy, Nejvyssi kontrolni ufad,
Akademie véd Ceské republiky);

- prispévkové organizace;

- statni fondy (naptiklad Statni fond kultury);

- subjekty, o nichZ tak stanovi zvlastni zdkon (napiiklad Ceska televize, Ceska narodni

banka, Cesky rozhlas).

3.2.2 Nestatni neziskové organizace
Nestatnim neziskové organizace se oznaCuji také jako nevladni organizace nebo
soukromé organizace. Jak nazev vypovida, tyto organizace nejsou zavislé na statu a stat neni

ani jejich zfizovatelem. Organizace jsou zalozeny skupinou pravnickych nebo fyzickych osob.

Helmut K. Anheier a Lester M. Salamon vymezili charakterové rysy nestatnich neziskovych

organizaci. Dle nich jsou nestatni neziskové organizace'*

e institucionalizované — organizace jsou do ur¢ité miry institucionalizovany a maji
vlastni organiza¢ni slozku.

e soukromé — organizace jsou odd€leny od vetejné spravy, kterd je ani nefidi. Nemaji
tedy narok na vyznamnou statni podporu, ale neni vyloucena moZnost podpory

z vefejnych zdrojt.

3 TETREVOVA, L., Verejna ekonomie
14 ANHEIER, H., Nonprofit Organizations: Theory, management and policy
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e neziskové — organizace nevytvareji zisk, ktery by se prerozdéloval mezi vlastniky,
vedeni ¢i zaméstnance. Zisk, ktery organizace vytvori, reinvestuji na realizaci svého
hlavniho cile a poslani.

e samospravné a nezavislé — organizace maji vlastni strukturu a pravidla, proto je
nekontroluje ani netidi nikdo zvenci. Jsou schopny fidit samy sebe.

e dobrovolné — dobrovolnost zde figuruje ve vSech moznych smérech. Dobrovolnost
jako vykon neplacené prace pro organizaci, dobrovolnost ve formé poskytnuti dart

nebo dobrovolnd tcéast na vedeni organizace ve spravnich radach.’®

Nestatni neziskové organizace jsou také veiejné prospésné a usiluji o dobro at’ konkrétnich

lidi, uréitych skupin nebo celé spole¢nosti.®
Historie nestatnich neziskovych organizaci v Ceské republice

Kofeny neziskovych aktivit se v Ceské republice daji najit jiz v obdobi kiestanské
filosofie. V této dobé se lidé snazili pomahat hlavné chudym lidem a sirotkim. Od 13. stoleti
vznikaly nadace na podporu cirkve, avSak k vyznamnému posunu doslo az v 19. stoleti,
konkrétné v obdobi Narodniho obrozeni. Vznikaly spolky a spolecnosti, které se snazily
podpofit rozvoj narodni kultury a uméni. V tomto obdobi fungovaly spolky ¢tenarské,
divadelni nebo pévecké. Rozvoj neziskovych organizaci pokracoval i na zacatku 20. stoleti,
pfi vzniku Ceskoslovenské republiky. BohuZel v obdobi némecké okupace rozvoj ustal.
Mnoh¢é neziskové organizace a aktivity byly zcela zruSeny. Jinak tomu nebylo ani v obdobi
komunistického totalitniho rezimu, kdy byla omezena svoboda obcanti, a lidé se nesméli

sdruzovat s vyjimkou sdruzovéni se do centrdlné ¥izenych masovych organizaci.!’

Po roce 1989 a padu komunistického reZzimu se zacal pocet neziskovych organizaci
radikalné zvySovat. Lidé dostali pravo sdruZovat se v zjmové organizace a aktivné vyvijet
neziskové aktivity. V roce 1990 zacaly vznikat prvni pravni upravy pro neziskovy sektor.
V roce 2004 vstoupila Ceska republika do Evropské unie, coz vyvolalo dalsi vinu zvySovani
poctu neziskovych organizaci. Hlavnim divodem bylo mozné navazovani partnerstvi v EU
a také moznost vyuzivat fondy od Evropské unie.!® Pocet nestatnich neziskovych organizaci

kazdym rokem v Ceské republice roste, jak je patrné z pfilozené tabulky. K prosinci 2016

15 HYANEK, V., SKARABELOVA, S., REZUCHOVA, M., Rozbor financovani nestatnich neziskovych
organizaci 7 vybranych verejnych rozpoctii (metody, problémy, FeSeni)

18 Neziskovy sektor — iivod do problematiky [online]. Dostupné z ucetnikavarna.cz

7 Historie neziskovych aktivit v CR [online]. Dostupné z Www.tretipatro.cz

18 PELIKANOVA, A., Ucetnictvi, dané a financovani pro nestdtni neziskovky
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bylo evidovano témér 130 000 nestatnich neziskovych organizaci, z toho nejvétsi pocet tvori

spolky.

Tabulka €. 1: Pocet nestatnich neziskovych organizaci v letech 2014 - 2016

y Obecné y
Nada¢éni » Zapsané | Cirkevni Pobocné
Rok | Nadace prospésné ; Spolky Celkem
fondy ustavy | organizace spolky
spolecnosti
Prosinec
508 1407 2926 123 4158 86 956 26118 122 196
2014
Prosinec
505 1518 2894 388 4166 89 584 26 423 125478
2015
Prosinec
2016 516 1635 2792 686 4177 92 878 26 370 129 054

Vlastni uprava — pfevzato z: Aktualizovana statistika po¢tu NNO Vv letech 1996 - 2016[online]. Dostupné z:

http://www.neziskovky.cz/clanky/511 695/fakta_statistika-postu-nno/

Zakladni pravni predpisy pro nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace se musi fidit zdkladnimi pravnimi ptfedpisy a dale také

pfedpisy: UcCetnimi a danovymi, pfedpisy v oblasti vetejnych sbirek, loterii a tombol,

dobrovolnictvi, socialnich sluzeb a zaméstnavani postizenych osob.®

vvvvv

Je ucinny od 1. 1. 2014 a obsahuje pravni tpravu o pravnickych osobach soukromého prava.

DalS8imi dtlezitymi pravnimi ptedpisy pro nestatni neziskové organizace jsou:

Zakon 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich — obsahuje pravni tpravu obchodnich

korporaci (spole¢nosti a druzstev).

Zakon 248/1995 Sb., o obecné prospéSnych spolecnostech — zdkon byl ke dni nabyti

ucinnosti NOZ zruSen, nicméné pravni pomeéry existujicich obecné prospéSnych

spolecnosti se jim stale fidi.

Zakon 262/2006 Sb., zakonik prace — upravuje pracovnépravni vztahy.
Zakon 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob — upravuje
vetejné rejstiiky a fizeni o zapisech a vymazech udaju, které jsou v nich uvedeny.

Zakon 3/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych spole¢nostech?

1 Pina znéni zakonii pro neziskové organizace [online]. Dostupné z neziskovky.cz
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3.2.3 Druhy pravnickych osob
Pravnicka osoba realné neexistuje a mize vzniknout, zménit se nebo zaniknout jen

na zaklad¢ zékona.
Dle nového obcanského zakoniku existuji 3 zakladni skupiny

e Korporace jsou sdruZzenim osob a patii sem spolek, zdjmové sdruzeni pravnickych
osob a socidlni druzstvo.

e Fundace jsou ucelovym sdruzenim majetku a patii sem nadace a nadacni fondy,
jejichz zaklad tvofi majetek uréeny k urcitému hlavnimu posléni ¢i cili.

e Ustavy kombinuji osobni a majetkovou slozku. Nemaji ¢leny, ale zaméstnance. Patii

sem obecné prospéiné spolecnosti a ustav.?:
Spolek

Spolek je sdruzeni ¢i skupina nejméné tii osob, které maji stejny zajem. Cleny spolku
mohou byt fyzické i pravnické osoby. Hlavni ¢innosti nesmi byt podnikéni, nicméné spolek
muze vytvaret zisk, ktery reinvestuje k dosazeni svého hlavniho cile. Pravni Uprava neni

striktni a miiZe se odchylit od zdkona. Spolek miliZe byt vefejné 1 vzdjemné prospésny.

K zalozeni spolku se zakladajici ¢lenové musi shodnout na obsahu stanov. Stanovy
jsou zakladnimi a nejduleZitgjsimi dokumenty a musi byt uloZeny v sidle spolku. Clenové
stanovy podepiSi a spolek je zaloZen. Podpisy nemusi byt ufedné ovéfeny. Mezi néleZitosti

stanov spolku patii:

e nazev spolku — nesmi byt klamavy a musi obsahovat slovo ,,spolek*, ,,zapsany spolek*
nebo zkratku ,,z. s.“.

e sidlo spolku — sta¢i uvést obec, kde spolek sidli. V ptipadé¢ zmény sidla v rdmci jedné
obce se jedna o velkou vyhodu.

e ucel spolku — tGlelem je uspokojovani spole¢ného zajmu &lentt spolku. Ugel
predstavuje smysl existence spolku.

e urceni statutarniho orgdnu — statutdrni orgdn muze byt jednotlivy (pfedseda) nebo
kolektivni (vybor). NejvySsim organem je Clenska schiize, kontrolnim organem je

kontrolni komise. Spolek nema4 striktni pravni upravu, proto si mize organy zvolit dle

0 VT, P., Prakticky pravni pritvvodce pro neziskové organizace
2L Tamtéz
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vlastniho uvéazeni. Povinnosti je mit statutarni a nejvyssi organ. Nazvy organt a jejich
pravomoci uvede spolek do stanov.

e prava a povinnosti ¢lend viigi spolku jsou vymezeny ve stanovach.??

Spolek vznika dnem, kdy je zapsan do vetejného rejstiiku spolki a je zruSen likvidaci soudem
na navrh osoby nebo pokud kond zakazanou c¢innost. Mezi zakazané Cinnosti spolku patfi:
¢innost, ktera je v rozporu s hlavni nebo vedlejsi cinnosti spolku, nuceni 3. osoby ke ¢lenstvi
nebo naopak branéni ¢lenim vystoupit. K zaniku ¢lenstvi mize dojit vystoupenim ze spolku,

vylou¢enim nebo nezaplacenim &lenského piispévku.?

3.3 Financovani neziskovych organizaci

Neziskova organizace, tak jako kazdy subjekt, nemize fungovat bez financ¢nich
prostiedkil a zdroji. Cést finanénich prostfedki na pokryti nakladu si je neziskova organizace
schopna zajistit sama, ovSem z véts$i Casti musi spoléhat na pomoc od druhych. Statni
(vefejnopravni) neziskova organizace je financovana svym vefejnopravnim zfizovatel
z vefejnych rozpocti. Nestatni (soukromopravni) neziskovd organizace ziskava finance
sponzofi, nadace, loterie, tomboly, drazby, vetejné sbirky, ¢lenské ptispévky nebo prostredky
z vlastni cCinnosti. Nestatni neziskova organizace si vSak také muze zazadat o finance
z vefejnych rozpoéti. Cinnost, jejimz cilem je zajisténi a ziskavani predev§im finan¢nich
prostiedkil, se nazyva fundraising. Ziskané zdroje musi byt vloZeny a pouZzity na dosaZeni

hlavniho cile neziskové organizace.

K neziskovym organizacim neodmyslitelné¢ patii dobrovolnictvi. Dobrovolnicka
¢innost je nepovinna a ¢lovek, ktery ji vykonava, neni finanén€ odménén. Dobrovolnik nabizi
neziskové organizaci dovednosti, informace, schopnosti, znalosti a zkuSenosti ve prospéch
druhych nebo spoleénosti. Dobrovolnikem miize byt kdokoliv. Casto to byva ¢lovek, ktery
prodélal tézkou nemoc, vylécil se a chce své znalosti a poznatky predat dal. Nebo c¢lovek,
ktery zije sam a touzi po seberealizaci a uznani od druhych. Mohou to byt také mladi lidé
z riznych etnickych skupin, kteti chtéji navazat nové kontakty, ziskat zkuSenosti a praxi.
Dobrovolnickd ¢innost se nejCastéji vyuziva pii piirodnich katastrofach nebo pro pomoc

socialng slabSim a télesné postizenym lidem. Dobrovolnictvi mize byt individualni, firemni ¢i

2 DOBROZEMSKY, V., STEJSKAL, J., Nevydélecné organizace v praxi
BPELIKANOVA, A., Uéetnictvi, dané a financovani pro nestdtni neziskovky
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virtualni. Firemni dobrovolnictvi je plisobeni zaméstnancii firmy na urCity ¢as ve vybrané
neziskové organizaci. Zaméstnanci ziskaji zkuSenosti a nauci se tymové praci. Virtudlnim
dobrovolnictvim je naptiklad pravni poradenstvi, tvorba webovych stranek nebo danova

a uéetni vypomoc. Jinymi slovy se jedna o pomoc pies internet.?

3.3.1 Druhy zdroji financovani neziskovych organizaci

Pro neziskové organizace existuje mnoho moznosti, jak ziskat finan¢ni i nefinan¢ni
prostiedky. Principem financovani je vicezdrojovost. Neziskovd organizace by se nemcla
spoléhat jen na jeden zdroj, ale m¢la by umét druhy zdroji kombinovat. Zdroje se d¢li dle

nékolika kritérii.

- Dle charakteru zdroje na finanéni (penézité¢ prostiedky) a nefinancni (vécné dary,
dobrovolnictvi).

- Dle geografického ptivodu zdroje na doméci a zahrani¢ni zdroje.

- Dle prostfedkii organizace na interni (vlastni ¢innost) a externi zdroje (individudlni,
vefejné a soukromé zdroje, ptijéky od bank).

- Dle zplisobu nabyti na piimé (penézité prostiedky, vécné dary) a nepfimé zdroje
(danova zvyhodnéni).

- Dle typu vlastnictvi zdroje na vetejné (prostiedky z vefejnych rozpocti, z EU)

a soukromé zdroje (individualni dérci, firmy).?®
Verejné rozpocty

Vetejné rozpocty tvoii velmi dilezitou ¢ast financnich zdrojii. Mezi vetfejné rozpocty
patfi: rozpoéty ministerstev, krajské rozpoéty, obecni rozpoéty a statni fondy. Vlada Ceské
republiky vydava kazdy rok seznam hlavnich oblasti statni dotacni politiky pro nestatni
neziskové organizace. Jedna se napiiklad o oblast vzd€lani, kultury nebo télovychovy
a sportu. Oblasti se rozdéli do konkrétnich programd, které financuji jednotliva ministerstva.2®
Dotace jsou ze statniho rozpoctu poskytovany na zakladé zakona ¢. 218/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech. Dotace od kraji a obci podléhaji zakonu ¢. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctt, zakonu ¢. 128/2000 Sb., o obcich a zdkonu
¢. 129/2000 Sb., o krajich. Mezi statni fondy, ze kterych mohou Cerpat nestatni neziskoveé

organizace, patii: Statni fond Zivotniho prostfedi, Statni fond rozvoje bydleni, Statni fond

2 TETREVOVA, L., Verejna ekonomie

% PELIKANOVA, A., Ucetnictvi, dané a financovani pro nestdtni neziskovky

% PLAMINEK, J. a kol., Rizeni neziskovych organizaci: prvni cesky rddce pro pracovniky v obcanskych
sdruzenich, nadacich, obecné prospésnych spolecnostech, skolach, cirkvich a zdravotnich zarizenich
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kinematografie, Statni fond kultury, Statni fond dopravni infastruktury a Statni zemédélsky
a interven¢ni fond. Do skupiny vefejnych zdroji neodmyslitelné spadaji zdroje od Evropské
unie, které jsou poskytovany skrz narodni operacni programy. Piestoze finanéni zdroje jsou
Z rozpoctu Evropské unie, prochazeji pies statni rozpocet. Evropské dotace podléhaji ceskym

zakontim, ale i pfedpistim, které stanovila Evropska unie.?’

Vedlejsi hospodarska ¢innost

Neziskova organizace miize vytvaret zisk, ale musi ho vyuzit ve své hlavni ¢innosti
k dosaZeni cile, ktery si vyty¢ila. Mezi vedlejsi hospodaiskou ¢innost patii: prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb, pronajem vlastniho majetku a potfadani riznych akci, jako naptiklad plest,
loterii a burz. Neziskové organizace maji ¢asto svou vlastni dilnu, ve které mohou télesné
postizeni lidé vyrabét rizné predméty, a organizace je nadsledné miize prodavat. Organizace

mohou pronajimat nap¥iklad obytné prostory, venkovni plochy nebo specialni vybaveni.?®

Clenské pFispévky

Clenské piispévky patii mezi pravidelny a pifedem planovatelny zdroj, na ktery se
neziskova organizace muze spoléhat. Vybiraji je predevsim spolky, profesni komory,
politické strany a néktera druzstva. Prispévky plati ¢lenové dané organizaci a prispivaji tak
najeji provoz a aktivity. Vyse Clenského ptispévku musi byt uvedena ve stanovach. Platit
Clenské prispévky je podminka Clenstvi a v piipadé, ze ¢len neplati, mize byt ze spolku nebo

jiné organizace vyloucen.?®

Darci a sponzori

Dar ma penéZitou ¢i nepenézitou podobu a prostiednictvim darovani se bezplatné
a dobrovoln€ ptevadi z vlastnictvi darce do vlastnictvi obdarovaného. Darce by nemél
za poskytnuti daru ziskat Zadné materialni nebo nematerialni vyhody. Poskytnuti daru nemtize
byt podminéno jakoukoliv protisluzbou. Dary mohou byt od fyzickych osob (individualni
dérci) nebo od podnikl (firem). Individudlni darci jsou jednotlivci, ktefi poskytuji penézity
dar nebo nepenézity dar napiiklad ve formé dobrovolnictvi nebo DMS. Podniky poskytuji

neziskovym organizacim vypomocné sluzby, vyrobky nebo finance, ale také své zaméstnance

27 Statni politika viici NNO na léta 2015 — 2020 [online]. Dostupné z www.vlada.cz
BPELIKANOVA, A., Ucetnictvi, dané a financovani pro nestdtni neziskovky
2 TETREVOVA, L., Veiejnd ekonomie
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v ramci dobrovolnictvi. V ramci pomoci neziskové organizaci se firmdm milize zvysit

poptavka po jejich vyrobcich ¢i sluzbach a vytvofi si ¢i zlepsi reputaci v Siroké vetejnosti.

Pokud je za poskytnuti daru slibena protisluzba, jednd se o sponzoring. Sponzorstvi
nastava v ptipadé, kdy neziskova organizace nabidne firmé za finanéni pfispévek reklamni ¢i
propagacéni sluzbu. Napiiklad pokud organizace porada festival ¢i koncert, bude firma

uvedena na plakatech a na listcich.®
Nadacéni piispévky nadaci a nadac¢nich fondu

Nadace a nadacni fondy jsou sdruzenim majetku, jejichz cilem je podporovat
a vytvafet obecné prospésnou &innost. V Ceské republice v souéasné dobé neni zcela b&zné,
7e neziskova organizace zazada a ziska finan¢ni vypomoc od nadace. Nicméné existuje zde
malé mnozstvi nadaci, které neziskovym organizacim vypomizou na zaklad¢ pisemné zadosti
s popisem projektu, ktery by neziskova organizace chtéla realizovat. Nadace projekt zvazi

a posoudi a dle svého rozhodnuti poskytne finanéni prostfedky.>!

Verejna sbirka

v

Dle zékona ¢. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkach je vetfejna sbirka ziskdvani
a shromazd’ovani dobrovolnych penézitych piispévki od piedem neuréeného okruhu
prispévatell pro pfedem stanoveny vefejné prospésny ucel.>? Veiejna sbirka se porada
pro organizace, které se zaméiuji zejména na humanitdrni nebo charitativni oblast pomoci,
rozvoj vzdélani, télovychovy nebo sportu, nebo ochranu kulturnich pamatek, tradic nebo
zivotniho prostfedi. Verfejné sbirky sméji konat jen pravnické osoby. Vefejnd sbirka probiha
shromazd’ovanim ptispévku na zvlastni, pro tuto pfilezitost zalozeny, bankovni ucet nebo
formou DMS na konkrétni telefonni ¢islo. Vetejna sbirka miize byt také soucasti konané akce,

kdy &ast penéz ze vstupenky jde na pomoc konkrétni neziskové organizaci.

Danové zvyhodnéni

Daniové zvyhodnéni spadd do kategorie nepifimych zdroji. Jednd se o daiova

zvyhodnéni, tlevy z placeni dané, osvobozeni ¢i vyjimky ze zdanéni. Danové vyhody jsou

30 BOUKAL, P., Fundraising pro neziskové organizace

31 PELIKANOVA, A., Uletnictvi, dané a financovani pro nestdtni neziskovky

32 7&kon €. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkach

3 Statni politika viici NNO na léta 2015 — 2020 [online]. Dostupné z www.vlada.cz
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poskytovany neziskovym organizacim 1 pfispevatelim, ktefi neziskové organizaci piispcli

finanénim ¢&i nefinanénim piispévkem.3*

3.3.2 Metody ziskavani finan¢nich prostredkii

Hlavnimi metody fundraisingu neboli ziskavani finan¢nich prostiedku jsou:

e Inzerce — osloveni Siroké vefejnosti skrz inzerat v dennim tisku, Casopisech, skrz
televizi ¢i radio nebo formou plakati a letdkd. Pomoci inzerce oslovi neziskova
organizace velky pocet lidi, bohuzel je kontakt mezi potencidlnim déarcem
a neziskovou organizaci anonymni.

e Postovni kampai — pisemna zadost formou dopisu ¢i emailu o dar.

e Telefonickd kampan — osobni rozhovor s potencionalnim darcem. Pii telefonickém
rozhovoru jiz kontakt neni tak anonymni jako v pfedeslych dvou metodach.
Telefonickd metoda je vSak Casov€ naro¢nd a v dneSni uspéchané dobé lidé nemaji
tolik Casu na dlouhé telefonaty, proto se muze stat, Ze dotazovany velmi casto
odmitne. Pii telefonnim rozhovoru se muze volajici snadno piefeknout a mize tak
dojit k mylné informaci nebo ke $patnému vzijemnému pochopeni.

e Osobni navitéva — nejicinngjsi metoda. Clen nebo zastupce neziskové organizace
navstivi osobné potencionalniho darce na ptedem domluvené schiizce, proto maji obé
strany ¢as a moznost se na schiizku naleZité pfipravit.

e Vefejna akce, vefejnd sbirka — potfddani koncertl, festivalli, plest, sportovnich akci
nebo vystav, na kterych se vybiraji financni ¢i nefinanéni zdroje pro neziskovou

organizaci prostfednictvim vstupenek, nabizenych vyrobkd, tombol, loterii &i drazeb.®®

3.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza je komplexni metoda hodnoceni hospodafeni a financni situace
konkrétniho podniku ¢i neziskové organizace na zékladé dat, ziskanych predevsim z Gcetnich
vykazii. V dne$ni dobé je pro spravny chod neziskové organizace téméi nezbytna, jelikoz
slouzi ke kvalitnimu rozhodovani, které se tyka jejiho budouciho fungovani. Finanéni analyza
slouzi jako zédklad pro kratkodobé i strategické financni planovéani a pro fizeni neziskové

organizace €i podniku. Hodnoti firemni minulost i soucasnost a na zaklad¢ zjiSténych

¥ PELIKANOVA, A., Ucetnictvi, dané a financovani pro nestdtni neziskovky
3 Tamtéz
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vysledkt piedpovida firemni budoucnost. Finanéni analyza je dtlezita pro manazery podniku,
potenciondlni investory, obchodni partnery, statni a zahranicni instituce, ale i pro konkurenty

a odbornou vefejnost. Kazdy z téchto skupin v§ak preferuje jiné vystupni informace.%

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je dosaZeni firemni stability. Firemni stabilita neboli
rovnovaha je zajisténa dostateCnymi zdroji, funkénimi procesy a uziteCnymi produkty a da se

zhodnotit nasledujicimi dvéma kritérii®’

e schopnosti vytvaret zisk, zajistovat ptiristek majetku a zhodnocovat vlozeny kapital.

e zajisténim platebni schopnosti podniku — schopnost podniku hradit své zavazky.

Cilem finan¢ni analyzy je zhodnoceni hospodafeni a finan¢ni situace neziskové organizace,
nalezeni silnych a slabych stranek a nasledné poskytnuti navrhli na mozna opateni. Finan¢ni
analyza provéiuje finan¢ni zdravi podniku ¢i organizace a vytvari zéklad pro finan¢ni plan.

Pracuje s matematickymi postupy, které vedou k prezentaci vypoétenych hodnot.*®

3.4.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro zhotoveni finan¢ni analyzy je prioritni ziskat informacni zdroje neboli data. Dle
dostupnosti se data d€li na interni a externi. Mezi interni informace, které pochézeji
z vnitiniho prostedi, patii data z ucetni uzavérky, kterd zahrnuje data z rozvahy, z vykazu
ziskll a ztraty a z ptilohy, ve které je piehled o finanénich tocich a ptehled o zménach
vlastniho kapitdlu. Dale také naptiklad Udaje z podnikové statistiky, vnitinich smérnic
podniku ¢i informace o objemovém mnozstvi vyrobkl a sluzeb. Externi informace pochazeji
z vnéj$itho prostfedi a fadi se mezi né napiiklad postaveni firmy na trhu, kvalita
managementu, opatieni vlady ¢i informace z oficialnich statistik. Data se po ziskani rozttidi,

poméii se mezi sebou, kvantifikuji se vztahy mezi nimi a uréi se jejich budouci vyvoj.®
Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem kazdé firmy ¢i neziskové organizace.
Hlavnim cilem rozvahy je poskytnout informace o majetku organizace, z jakych zdroji je
tento majetek financovan a o celkové finan¢ni situaci organizace. Zpravidla se rozvaha

sestavuje k poslednimu dni v kalendainim roce (k ur¢itému ¢asovému okamziku) a zakladnim

% KNAPKOVA A., PAVELKOVA, D., Financni analyza: komplexni privvodce s piiklady
3 RUCKOVA P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi

8 SEDLACEK, J., Financni analyza podniku
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pravidlem je, ze aktiva (majetkova struktura) a pasiva (finan¢ni struktura) se musi rovnat.

Rozvaha je zndzornéna pomoci tabulky, kdy v levém sloupci jsou aktiva a v pravém pasiva.

Aktiva vyjadfuji celkovou vysi majetku, ktery organizace vlastni a jsou sefazena dle
stupné likvidnosti od nejméné likvidnich az k polozkdm nejvice likvidnich. Mezi aktiva se
fadi: dlouhodoby majetek — hmotny, nechmotny a dlouhodoby finan¢ni majetek; kratkodoby
(obézny) majetek — zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky a kratkodoby

finan¢ni majetek; ostatni aktiva — casové rozliSeni a dohadné ucty aktivni.

Pasiva vyjadifuji zdroje financovani podnikového majetku a jsou sefazena dle
vlastnictvi zdroji financovani. Mezi pasiva se fadi: vlastni kapital — zakladni kapital,
podnikové fondy a vysledek hospodareni; cizi kapitdl — rezervy, kratkodobé a dlouhodobé

zavazky a bankovni Givéry; ostatni pasiva — ¢asové rozliseni a dohadné téty pasivni.*

Vykaz ziski a ztraty

Vykaz ziskii a ztraty je ptrehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni
a sestavuje se zpravidla za urcité casové obdobi. Vynosy piedstavuji penézni Castky, které
organizace ziskala za urcité ¢asové obdobi. Neni dilezité, zda v tomto obdobi doslo k inkasu.
Naéklady ptedstavuji penézni Castky, které organizace vynalozila na ziskani vynosi za urcité
obdobi, a k jejich zaplaceni nemuselo v tomto obdobi dojit. Vysledek hospodateni je rozdil
mezi celkovymi ndklady a celkovymi vynosy podniku. Vysledek hospodateni se cleni
na nékolik druhl — provozni, finan¢ni, béZny, mimotadny, za ucetni obdobi a pted zdanénim.
Vykaz ziskli a ztraty obsahuje tokové veliCiny, coz jsou veli€iny, které maji ¢asovy rozmér
a jejich délka je dana zvolenou délkou obdobi, ke kterému se vztahuji. Proto jejich zmény

Vv ¢ase nemuseji byt rovnomérné.*!
Vykaz cash flow

Vykaz cash flow neboli vykaz o tvorbé a pouziti penéZnich prostiedki je ti€etni vykaz,
ktery sleduje penézni toky a slouZzi k posouzeni skutecné finan¢ni situace. Porovnava tvorbu

finan¢nich prostiedkt (piijmy) a jejich uziti (vydaje) za urcité obdobi, pti¢emz je zadouci, aby

~r w7

piijmy byly vyssi nez vydaje. Vykaz cash flow se Cleni do tii ¢asti — provozni ¢innost,

investi¢ni ¢innost a finanéni ¢innost.*2

% KNAPKOVA A., PAVELKOVA, D., Financni analyza: komplexni privvodce s priklady
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3.4.2 Metody finané¢ni analyzy

Financ¢ni analyza se mize provadét pomoci celé fady metod. Dulezité je uvédomit si,
pro koho je finan¢ni analyza vytvafena a na zékladé¢ daného cile vybrat spravnou metodu
a piizpusobit vyslednou prezentaci. Volba metody se vybira sohledem na tucelnost,

nakladnost a spolehlivost.

e Ucelnost — pro koho je finanéni analyza vytvafena, k jakému uéelu slouzi. Analyza
musi odpovidat zadanému cili.

e Nakladnost — analyza musi byt dle uCelu posouzena s ohledem na celkovou vysi
nakladii na jeji vytvoreni.

e Spolehlivost — kvalitné vyuzit poskytnuté vstupni informace a vytvofit tak spolehlivou

vystupni analyzu.*

Rozlisuji se dvé hlavni skupiny metod finan¢ni analyzy. Metoda fundamentalni a metoda
technickd. Fundamentalni neboli kvalitativni metoda zpracovavd velké mnozstvi
kvalitativnich udajii a zavéry odvozuje zpravidla bez algoritmizovanych postupti.
Vychodiskem je obvykle identifikace prostfedi, ve kterém se organizace nachazi.
Technickd neboli kvantitativni metoda zpracovava kvantitativni data pomoci
matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych metod. Technické metody se

¢leni na elementarni metody a vyssi metody.**
Elementarni metody se dale ¢leni do nékolika skupin.

- Analyza stavovych ukazateld — horizontalni a vertikalni analyza.

- Analyza tokovych a rozdilovych ukazateli — analyza zakladnich ucetnich vykazu,
které v sob¢ primarné nesou tokové polozky. Patii sem analyza fondl finan¢nich
prostiedku a analyza cash flow.

- Analyza pomeérovych ukazateli — zakladni nastroj financni analyzy, patii
k nejpouzivangjsim metodam. Mezi pomeérové ukazatele patii ukazatele:
rentability, likvidity, autarkie, aktivity, zadluzenosti, kapitalového trhu, cash flow.

- Analyza soustav ukazatelii — kombinace vySe uvedenych metod.

% RUCKOVA P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi
4 SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku
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3.4.3 Ukazatele finan¢ni analyzy
Mezi stavové ukazatele patii horizontdlni a vertikalni analyza. Stavové neboli
absolutni ukazatele vychazeji pfimo z posuzovani hodnot jednotlivych polozek v zakladnich

téetnich vykazech.*
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva Casovymi zménami absolutnich ukazatel. Zmény
jednotlivych polozek vykazl jsou sledovany po tadcich, tedy horizontadlné. Horizontéalni
analyza sleduje zmény jednotlivych polozek v priibéhu jednotlivych let a vystupy jsou

uvedeny v procentech.®

(béZné obdobi — ptedchozi obdobi)
X

rocentualni zména = v - -
P ptedchozi obdobi

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazatel. Analyza je
zpracovavana v jednotlivych letech od shora doli a sleduje predevsim podil jednotlivych
rozvahovych polozek na bilan¢ni sumé. Pfi této analyze nezalezi na meziro¢ni inflaci, proto se
mohou porovnavat vysledky analyzy zriznych let. Pouzivd se ke srovnani v Case

i v prostoru.*’

Pomérové ukazatele predstavuji podil dvou slozek, nejastéji ze zékladnich tcetnich
vykazli. Hodnota ukazatele vyjadiuje velikost ukazatele v citateli na jednotku ukazatele

ve jmenovateli.
Ukazatele autarkie

Ukazatele autarkie udava miru sobéstacnosti neziskové organizace. Autarkie mize byt

hodnocena dle vstupnich dat na bazi vynosové nédkladové nebo na bazi ptijmove vydajové.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt — ukazatel vypovida o tom, v jaké mife je

firma sobéstacna z hlediska kryti nakladt hlavni ¢innosti z dosazenych vynost. Vysledek je

% RUCKOVA P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi
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vyjadieny v procentech a doporucovana hodnota je na tirovni 100%. V ptipadé, Ze je hodnota
nizsi, nez 100% je kryti ndkladi vynosy nedostatecné. V ptipad¢€, ze je hodnota vyssi, nez
100% je nutné zhodnotit, zda by se dotacni prostiedky nedaly Iépe vyuzit v jiné oblasti ¢i pro
jiné Gcely. 48

Agy_ne = 2HE X 100

HC
Kde: Awuv-nc je autarkie hlavni ¢innosti na nakladoveé vynosové bazi
Vic jsou vynosy z hlavni ¢innosti
Nuc¢jsou néklady hlavni ¢innosti
Ukazatele likvidity*®

Ukazatele likvidity pfedstavuje schopnost organizace pretvaiet svij majetek
na penézni hotovost a uréuje schopnost organizace uhradit vas své zavazky. Ukazatele
likvidity patfi k nejvice pouzivanym ukazatelim financni analyzy. Likvidita je dilezita
z hlediska finanéni rovnovahy organizace, nebot’ jen v ptipad¢, Ze je organizace dostatecné
likvidni, je schopna dostat svym zavazkam. Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozné
platit (Citatel) tim, co je nutno platit (jmenovatel). Mezi ukazatele likvidity patii okamzita

likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita.

Okamzita likvidita — neboli likvidita 1. stupné. M¢ti schopnost organizace hradit praveé

splatné dluhy. Do této likvidity vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi poloZky z rozvahy, mezi které se
fadi: penéZzni prostfedky na bézném ¢i jinych uctech nebo v pokladnég, volné obchodovatelné
kratkodobé cenné papiry nebo Seky. Likvidita je zajiSténa ptfi hodnoté ukazatele alesponi 0,2.

Optimalni hodnota se pohybuje v rozmezi 0,2 — 1,1.

Vi, s 1: . g kratkodoby financni majetek
Okamzitd likvidita = Y

kratkodobé zavazky

Pohotové likvidita — neboli likvidita 2. stupné. Ukazatel vyjadiuje vztah mezi kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobymi zéavazky. Pro zachovani likvidity podniku by hodnota

ukazatele neméla klesnout pod 1.

%8 KRAFTOVA, L., Financni analyza municipdlni firmy
49 SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku
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Pohotova likvidita = (kratkodobé pohledavky+kratkodoby finanéni majetek)

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita® — neboli likvidita 3. stupné. Ukazatel urduje, kolikrat pokryvaji ob&zna

aktiva kratkodobé zéavazky podniku. Kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna

jednotka kratkodobych zavazkt. Ukazatel je postacujici pro hodnotu vyssi nez 1,5.

obéina aktiva

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti ptestavuje vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
neziskové organizace. Mezi zdkladni ukazatele zadluZenosti patii: celkova zadluzenost, kvéta
vlastniho kapitalu a koeficient zadluzenosti. Je duilezité najit optimalni vztah mezi vlastnim

7~

acizim kapitadlem. Pouziti jen vlastniho kapitdlu pifinasi sniZzeni celkové vynosnosti.

Naopak pouziti jen ciziho kapitalu pfinasi obtize pfi jeho ziskavéni a splaceni.>

Celkova zadluzenost — je podil celkovych zavazkii k celkovym aktiviim. Cim vy$§i je hodnota

toho ukazatele, tim vyssi je riziko, ze véfitelé pfijdou v pfipadé likvidace organizace o své

pohledavky.

cizi kapital

Celkova zadluzenost = 100

celkova aktiva

Kvoéta vlastniho kapitdlu — vyjadfuje financni nezavislost neziskové organizace. Soucet

procent kvoty vlastniho kapitalu a celkové zadluzenosti by se mél rovnat 100%. Jde o jeden

organizace.

vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu = 100

celkova aktiva

Koeficient zadluzenosti — neboli mira zadluZenosti, ma stejnou vypovidaci hodnotu jako

celkovd zadluZenost. Rozdil je, Ze koeficient zadluZenosti roste exponencidlné az

do nekonec¢na, zatimco celkova zadluzenost roste linearné az do 100%. Pfevracena hodnota

koeficientu zadluZenosti se nazyva mira finanéni samostatnosti neziskové organizace.>?

% RUCKOVA P., Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi
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. . v , cizi kapital
Koeficient zadluzenosti = s 100

vlastni kapital
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4. Analyticka Cast

4.1 Charakteristika neziskové organizace Sokol Kolovraty z.s.

Sokol Kolovraty je prazsky fotbalovy klub, ktery se nachazi v méstské casti
Praha 10 — Kolovraty. V obci je Sokol Kolovraty nejvétsim fungujicim spolkem. Sokol
Kolovraty je samospravny a dobrovolny svazek ¢lent. V roce 2016 zde trénovalo témét 300
hraca a 26 trenéra. Sokol tvofi celkem 9 muzstev — muzi A, juniofi, mladsi dorost, starsi zaci,
mladsi zéci, starsi pfipravka, mini pfipravka a stard garda. Timto se Sokol fadi mezi jeden

zZ nejvétsich fotbalovych spolki na Praze 10.
Zakladni udaje

Nézev spolku: Sokol Kolovraty z.S.

Pravni subjekt: Pravnicka osoba

Sidlo spolku: Do Hlinek 427, Praha 10 — Kolovraty, 103 00

IC: 00540960

Obrazek & 2 — Znak

Historie

Sokol Kolovraty byl zalozen vroce 1926 pod nazvem Cechoslovan. ZaloZilo ho
nékolik mistnich fotbalovych nadSencit a o rok pozdé&ji si uz novy klub zahral svilij prvni

zapas. Nazev Sokol Kolovraty funguje od roku 2012.

V roce 1927 se fotbalistim podatilo ziskat provizorni pozemek pro hfisté, nicméné
0 tf1 roky pozdéji bylo otevieno nové fotbalové hiisté¢ a objednany prvni klubové odznaky.
V roce 1933 byla zahdjena vystavba kabin pro hra¢e a rozhod¢i, a pfistieSek pro navstévniky.
V roce 1973 se kabiny rekonstruovaly a zacala stavba socialniho zazemi. O tiicet let pozd&ji
byla v&t§i Cast socidlni zdzemi pro hracCe prestavéna a zrenovovana. Velka rekonstrukce
probéhla v letech 2007 — 2010, kdy byla zrekonstruovana kabina se socidlnim zazemim,
hlavni budova byla zateplena a vymeénila se okna. Ve stejnou dobu bylo vybudovano druhé,
nové a moderni hiisté s umélou travou. V roce 2011 bylo slavnostné otevieno tfeti hiisté

s multifunkénim povrchem a v roce 2015 byl v aredlu vybudovéan beach kurt na volejbal.>

%3 Historie Sokol Kolovraty z.s. [online]. Dostupné z www.sokolkolovraty.cz
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Fotbalové muzstvo ma tGspéchy v né€kolika soutézich. V roce 1981 vyhralo memorial
Jardy Vanouse a v roce 2005 vyhralo memorial Libora Lisky. O pét let pozdéji se mladsi
¢lenové klubu tucastnili mezinarodniho turnaje v Moosburgu v Némecku, o dalsi dva roky
pozdéji mezinarodniho turnaje v Drazdanech a vroce 2014 mezinarodniho turnaje
V Gerasdorfu ve Vidni. Kolovratskd muzstva se pravidelné Ucastni soutézi v 1. A skuping,

V Prazském pieboru, v soutézi Prazska teplarenska nebo v Krajském pieboru.

Prvni sportovni akci pro vetejnost, kterou Sokol Kolovraty poradal, byl v roce 1929
prvni sportovni den pro vetfejnost. Od té doby potada fotbalovy klub sportovni i spolecenské
akce, které jsou mezi obCany obce velmi oblibené. Mezi nejznaméjsi a nejoblibené€jsi patii
maskarni plesy, détské karnevaly, sportovni dny, oslavy paleni ¢arodéjnic ¢i Mamacup, kdy
fotbal hraji maminky. Sokol Kolovraty byl také partnerem nékolika mistnich akci - Détského

dne, Béhu mezi stromy & Kolozavodu.>*
Utel neziskové organizace Sokol Kolovraty

Hlavnim ucelem neziskové organizace Sokol Kolovraty je pe¢ovat o komplexni rozvoj
fotbalu, ale i jinych forem télesné kultury. Sokol Kolovraty poskytuje ptredev§sim détem
a mladezi volnocasovou aktivitu, jejiz hlavnim cilem je udrzet déti u sportu a snazit se U nich
ke sportu vypéstovat kladny vztah. Fotbalovy klub podporuje sportovné talentované déti,
vede mladez ke zdravému zpiisobu zivota, uci déti a mladez disciplin€ a pomaha jim zaclenit
se do kolektivu. Svou c¢innosti mravné vychovava své cleny a vede je K pozitivnim

obCanskym postojim. Svym trenérim poskytuje patfi¢na skoleni, pfipravu a vzdélani.

Sokol Kolovraty organizuje tréninky, potfadd soustiedéni pro své cCleny a je
poradatelem fotbalovych utkdni a soutézi vSech tfid, do kterych jsou zafazena jednotliva
muzstva. Organizuje také fotbalové turnaje pro fotbalovad muZstva a Sirokou vefejnost a svymi
aktivitami rozviji rizné formy kulturni a spolecenské ¢innosti v obci. Spolecenské akce, které

porada Sokol Kolovraty, stmeluji obyvatele obce Praha Kolovraty a okoli.>®
Organizacni struktura

Mezi orgény spolku Sokol Kolovraty patii ¢lenska schlize, vybor a kontrolni komise.
Clenska schiize je nejvy$§im organem spolku Sokol Kolovraty, prostiednictvim kterého

clenové uplatiuji své pravo fidit, spravovat a kontrolovat ¢innost spolku. Clenskou schiizi

% Historie Sokol Kolovraty z.s. [online]. Dostupné z www.sokolkolovraty.cz
%5 Stanovy Sokol Kolovraty z.s [online]. Dostupné z www.sokolkolovraty.cz
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vyboru a komise, rozhodovat o zménach ve stanovach, stanovovat zdsady placeni ¢lenskych
prispévki a projednavat a schvalovat vyroéni zpravu, rozpocet nebo zpravu o hospodateni.

Clenska schiize také rozhoduje o vyloudeni ¢lena ze spolku &i o zaniku spolku.

Vybor je fidicim a vykonnym organem spolku. Koordinuje a zajiStuje ¢innost spolku
V obdobi mezi zaseddnim spolku. Vybor ma 5 ¢lent, ktefi jsou voleni na pét let. Ze svych
Clenli voli predsedu, mistopfedsedu a tajemnika. Vybor rozhoduje o pouziti finan¢nich
prostfedktl, pripravuje informace a plany pro ¢lenskou schiizi, organizuje pritb¢h soutéznich
utkani, zajiStuje spolupraci s organy statu ¢i mistni samospravou a s ostatnimi darci
a sponzory. Vybor také komunikuje s vedoucimi muZstev a schvaluje odmény pro trenéry.
V soucasné dob¢ je vybor slozen ze ¢leni Tomda$ Reitmeier, Milan Zolich, Ing. Jan Kolafr,

Zbynék Hladky a Jan Sommer.

Kontrolni komise je volenym organem, ktery slouzi k provadéni kontroly
a pfezkoumani plnéni usneseni ¢lenské schlize a vSech ostatnich aktivit a operaci, které se
uskuteciiuji v ramci spolku. Kontrolni komise ma tfi ¢leny a znich si voli piedsedu.
V soucasné dobé v kontrolni komisi zasedaji Milan Seko, Marek Mastera a Ing. Michal

Habart.

Statutarnim organem spolku je pfedseda vyboru, ktery jedna jménem spolku. Nyni je

jim Tomas Reitmeier a mistopfedsedou je Milan Zolich.*®

4.2 Zdroje financovani neziskové organizace Sokol Kolovraty

Sokol Kolovraty ziskava finan¢ni zdroje nékolika zplsoby. Hlavnim zdrojem
financovani jsou v ptipad¢ organizace Sokol Kolovraty granty a dotace. Spolek je kazdorocné
podporovan grantem ze strany obce a v ptipad¢ potteby (nadkup novych dresti a pomicek, ¢i
vystavba nového hiisté) poskytl grant také Magistrat hlavniho mésta Prahy na zéklade
programu Sport a télovychova. Fotbalovy spolek ziskava finance také od Fotbalové asociace

Ceské republiky.

Mezi pravidelny finan¢ni zdroj patii Clenské piispévky. Spolek piispévky vybira

jednou za pul roku. Pfispévek ¢inni v letoSnim roce ¢astku ve vysi 2 500,- K¢ a z okolnich

% Stanovy Sokol Kolovraty z.s. [online]. Dostupné z www.sokolkolovraty.cz
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spolki ma tento piispévek nejvyssi hodnotu. Z ¢lenského prispévku se plati piedevsim
turnaje, Glenské piispévky Fotbalové asociaci Ceské republiky a ndklady na zimni &i letni
pfipravu, coz obsahuje napfiklad navstévu plaveckého bazénu. Sokol Kolovraty ma
pravidelné darce a sponzory, ktefi poskytuji penézitou 1 nepenézitou vypomoc. Sponzofi
poskytli fotbalovému klubu napiiklad kancelaiské potieby, podlahu v kancelafich, tiskarny

a kopirky nebo stavebni prace.

Posledni skupinou zdroju jsou piijmy z vedlejsi hospodarské ¢innosti. Veskeré zisky
z vedlejsi hospodarské ¢innosti musi spolek pouzit pro zabezpeceni hlavni ¢innosti spolku.

Mezi vedlejsi hospodaiskou ¢innost patii

e organizace sportovnich soutéZi a turnajii — finance ze startovného.

e pronagjem nemovitych prostor — prondjem sportovnich hiis§t a nebytovych prostor
(napf. prondjem prostoru pro obcerstveni).

e prodej propagaénich predméti, které byly vytvoreny na naklady spolku — Sokol
Kolovraty vydaval naptiklad sviij kalendat nebo zurnal.

e organizace spoleCenskych akci pro €leny spolku, pro déti a mladdez ¢i pro mistni
obcCany — spolek pofada spolecenské a maskarni baly, na kterych nechybi tombola,

benefiéni utkani a dalsi spoledenské akce.®’

4.3 Finan¢ni analyza

4.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Vertikalni analyza
A. Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv sleduje, z jak velké casti se jednotlivé druhy aktiv podileji
na celkové bilanéni sumé. Vyjadiuje, z kolika procent je celkova suma aktiv tvofena
dlouhodobym majetek a z kolika procent majetkem kratkodobym neboli obéznym. Cilem
vertikdlni analyzy je vychozi rozbor rozvahy, ktery slouzi k prvotni orientaci v hospodateni
a finan¢ni situaci organizace. Z vystupu lze vyjadfit, zda je organizace zaméfena spiSe
na pouzivani dlouhodobého majetku ¢i kratkodobého majetku. V neziskové organizaci Sokol

Kolovraty je dlouhodoby majetek slozen z dlouhodobého hmotného majetku a z opravek

57 Stanovy Sokol Kolovraty z.s. [online]. Dostupné z www.sokolkolovraty.cz
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k dlouhodobému majetku. Kratkodoby majetek je slozen z celkovych zasob, pokladny,

bankovnich téti, odbérateltl, ostatnich pohleddvek a nakladi pristich obdobi.

Tabulka ¢&. 2: Vertikalni analyza aktiv v tis. K¢

vk3l.12.vr
AKTIVA - Stav k 3 oce
ROZVAHA
2011 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby 38 467 38 543 38543 38 481 38 447
majetek
Kratk_odoby 525 758 364 449 733
majetek
Aktiva celkem 38992 39 301 39 007 38930 39180
Aktiva - Procenta ze zakladu v roce
vertikalni
, 2011 2012 2013 2014 2015
analyza
Dlouhodoby 98,65% 98,07% 98,81% 98,85% 98,13%
majetek
Kratkodoby 1,35% 1,93% 1,19% 1,15% 1,87%
majetek
A el 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zakladé ucetnich vykazi Sokol Kolovraty z.s.

Jiz z rozvahy z tabulky €. 2 je patrné, ze organizace Sokol Kolovraty je zamétena spise
na pouzivani a investovani do dlouhodobého majetku. Suma dlouhodobého majetku je
nékolikanasobné vétsi, nez suma kratkodobého majetku. Z provedené vertikalni analyzy
vyplyva, Ze vétsSinovy podil na bilan¢ni sumé aktiv v organizaci Sokol Kolovraty ma z 98%
dlouhodoby majetek. Vysledky jsou ve sledovaném obdobi velmi podobné, bez vyraznych
vykyvi. Nejvyssi podil mél dlouhodoby majetek v roce 2014 v hodnoté témét 99%. Hodnota
celkového dlouhodobého majetku se v rozvaze ve sledovaném obdobi pfili§ neméni, nicméné
podil na bilan¢ni sumé. Kratkodoby majetek mél ve sledovaném obdobi nejvyssi podil v roce
2012, kdy jeho hodnota vzrostla témét na 2%. V roce 2012 organizace Sokol Kolovraty
prodala ¢ast svého dlouhodobého hmotného majetku, z ¢ehoz ziskala financni prostiedky
na bankovni ucet. Kratkodoby finan¢ni majetek v tomto roce tvotil podil 1,65% z celkové
bilan¢ni sumy. V organizaci Sokol Kolovraty prevladaji stald aktiva, coz je pro organizace
vyhodnéjsi, nebot” pomoci stalych aktiv mize dosdhnout vétsi vynosnosti. V piipadé Sokol

Kolovraty se jedna naptiklad o vynosy z prondjmu hiist’ a nebytovych prostor.
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B. Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv udava procentudlni podil vlastnich a cizich zdroji na celkové
bilan¢ni sumé pasiv. Data vychazeji zrozvahy. Z vystupi lze vyjadiit, zda je neziskova
organizace financovana spise cizimi ¢i vlastnimi zdroji. Ve spolku Sokol Kolovraty je vlastni
kapital tvofen vlastnim jménim, u¢tem vysledku hospodafeni a z nerozdéleného zisku. Cizi
kapital je tvotfen z dodavatelti, ostatnich zavazkd, ptijatych zaloh, zaméstnanct, ptimych dani,

vydaju a vynosu pristich obdobi a z dohadnych ucti pasivnich.

Tabulka €. 3: Vertikalni analyza pasiv v tis. K¢

PASIVA - Stav k 31. 12. v roce
ROZVAHA 2011 2012 2013 2014 2015
Vlastni zdroje 38 849 39212 38 644 38 625 38 898
Cizi zdroje 143 89 363 305 282
Pasiva celkem 38 992 39 301 39 007 38 930 39 180
Pasiva — Procenta ze zakladu v roce
vertikalni
, 2011 2012 2013 2014 2015
analyza
Viastni zdroje 99,63% 99,77% 99,07% 99,22% 99,28%
Cizi zdroje 0,37% 0,23% 0,93% 0,78% 0,72%

Zdroj: vlastni vypoéty a zpracovani, na zakladé ucetnich vykazi Sokol Kolovraty z.s.

Z vyse vytvorené rozvahy je ziejmé, ze organizace Sokol Kolovraty je financovana
spiSe vlastnimi zdroji, jelikoZ hodnoty vlastnich zdrojli jsou mnohonasobné vyssi, nez
hodnoty cizich zdroju. Piedpoklady potvrzuji vypocitané vystupy vertikalni analyzy pasiv.
Vlastni zdroje maji majoritni podil na celkové bilan¢ni sumé. Vysledky jsou opét bez
vyraznych vykyvii a hodnoty vlastniho kapitalu se pohybuji okolo 99,5%. Nejvyssi hodnotu
vykazuje rok 2012, kdy byla také nejvyssi suma celkovych vlastnich zdroji. Podil cizich
zdroji v zddném ze sledovaného roku nepiekrocil hodnotu 1%. Nejvyssi podil cizich zdrojt
je vroce 2013. V tomto roce dle rozvahy vykazuje nejvyssi hodnotu Gcet vynosy piistich

nakladu, ktery tvofi podil ve vysi 0,45% na celkové bilan¢ni sum¢, ¢ili polovinu celkového
y p y p
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podilu cizich zdroji. Vynosy piistich obdobi jsou uskutecnéné piijmy za vykony, které budou
poskytnuty v budoucnosti. V piipadé organizace Sokol Kolovraty se jedna naptiklad

0 najemné z nebytovych prostor ptijaté predem.
C. Vertikalni analyza nakladii

Vertikalni analyza nakladt vychazi z vykazu zisku a ztraty. Udava, jak se jednotlivé druhy
nakladt podileji na bilanéni sumé celkovych nakladt. Celkové naklady jsou v organizaci
Sokol Kolovraty tvofeny spotfebovanymi nakupy, sluzbami, osobnimi naklady, ostatnimi

naklady, danémi a poplatky a odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Tabulka €. 4: Vertikalni analyza naklada v tis. K¢

Vykaz zisku a Stav k 31. 12. v roce
ztraty - naklady | 2913 2012 2013 2014 2015
Spotfebované
460 493 337 785 602
nakupy
Sluzby 690 819 1167 738 667
Osobni naklady 0 0 212 479 364
Dané¢ a poplatky 2 2 4 4 4
Ostatni naklady 32 34 72 68 38
Odpis dlouhodobého
nehmotného a 257 110 36 35 34
hmotného majetku
Naklady celkem 1441 1458 1828 2109 1709
Naklady - Procenta ze zakladu v roce
vertikalni
, 2011 2012 2013 2014 2015
analyza
Spotieba 31,92% 33,81% 18,44% 37,22% 35,23%
Sluzby 47,88% 56,17% 63,84% 34,99% 39,03%
Osobni naklady 0% 0% 11,59% 22,72% 21,29%
Ostatni naklady +
2,36% 2,47% 4,16% 3,41% 2,46%
dang a poplatky
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Odpis dlouhodobého
nehmotného a 17,84% 7,55 1,97% 1,66% 1,99%

hmotného majetku

Naklady celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zakladé ucetnich vykazi Sokol Kolovraty z.s.

Nejvétsi podil na celkové bilanéni sumé maji v priméru sluzby, mezi které patii
opravy a udrzovani majetku, ndklady na reprezentaci a ostatni sluzby. V ptipad¢ organizace
Sokol Kolovraty je vysledek piedvidatelny, nebot” jeji hlavni ¢innosti je poskytovani sluzeb.
Primérna hodnota podilu sluzeb ¢inni 47%. V roce 2014 a 2015 tedy podil sluzeb klesl pod
pramér. Nejvyssi hodnotu vykazuje rok 2013, kdy byla také nejvyssi celkova suma sluzeb.
V tomto roce byla nejvyssi hodnota G¢tu ostatni sluzby, které predstavovaly 57,7% z celkové
bilan¢ni sumy ndkladt. Druhou skupinou, kterd vykazuje vysoky podil na celkové bilan¢ni
sumé, je skupina spotieby. Do této skupiny se fadi spotieba materidlu, energie a ostatnich
neskladovatelnych dodavek. Hodnoty podilu celkovych sluzeb se pohybuji v rozmezi 31% —
35%, kromé& roku 2013. V tomto roce byla dle vykazu zisku a ztraty velmi nizka spotieba
materidlu, kterd tvofila jen 3,4% na celkové sumé& ndkladi. Nejvyssi hodnota spotieby
materialu byla naopak v roce 2014, kdy byl podil celkové spotieby na celkové sumé naklada
nejvyssi a spotieba materialu vykazovala podil na bilanéni sumé témét 29%. Nejnizsi podily
vykazuji dle vystupl z vertikalni analyzy dané a poplatky, které maji také dle vykazu zisku
a ztraty nejniz8i hodnoty. Vertikalni analyza ndkladl neziskové organizace Sokol Kolovraty
je ve sledovaném obdobi plnd vyraznych vykyvl, kromé osobnich nakladl, které maji

tendenci od roku 2013 stoupat v zavislosti na zvySujici se mzdové naklady.
D. Vertikalni analyza vynosii

Vertikalni analyza vynost piedstavuje podil jednotlivych druhli vynost na celkové
bilan¢ni sumé. Data jsou ziskana z vykazu zisku a ztraty. Celkové vydaje v organizaci Sokol
Kolovraty tvofi trzby za vlastni vykony a sluzby, ostatni vynosy, trzby z prodeje majetku,

pfijaté ptispévky a provozni dotace.
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Tabulka €. 5: Vertikalni analyza vynosi v tis. K¢

Vykaz zisku a Stav k 31. 12. v roce
ztraty - vynosy 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za vlastni
389 433 306 445 745
vykony a sluzby
Ostatni vynosy 37 73 90 74 26
Trzby z prodeje
Y ) P ) 0 185 0 0 0
majetku
Piijaté ptispévky 1089 1154 607 1441 1248
Provozni dotace 0 0 460 183 0
Vynosy celkem 1515 1845 1463 2143 2019
Vynosy - Procenta ze zakladu v roce
vertikalni
, 2011 2012 2013 2014 2015
analyza
Trzby za vlastni
25,68% 23,47% 20,92% 20,77% 36,90%
vykony a sluzby
Ostatni vynosy 2,44% 3,95% 6,15% 3,45% 1,29%
Trzby z prodeje
. 0% 10,03% 0% 0% 0%
majetku
Piijaté piispévky 71,88% 62,55% 41,49% 67,24% 61,81%
Provozni dotace 0% 0% 31,44% 8,54% 0%
Vynosy celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zakladé ucetnich vykazi Sokol Kolovraty z.s.

Z ptilozené¢ho vykazu zisku a ztraty je na prvni pohled zfejmé, Ze nejvysSsi sumu
celkovych vynosu tvofi pfijaté ptispévky. Ptijaté ptispévky jsou sloZeny z ptijatych ¢lenskych
piispévki a piijatych ptispévku ve formé dart. Dle vertikalni analyzy tvofi podily pfijatych
piispévku primérné¢ 61% celkové bilancni sumy vynost. Z vétSi ¢asti jsou prispévky
ovliviiovany pfispévky ve formé dard, které byly nejvétsi v roce 2014 a tvotily 50,1% celkové
bilanéni sumy. Nejvyssi hodnotu piijatych ptispévkl vykazuje vystup z roku 2011. Podil je

nicméné organizace Sokol Kolovraty prodavala sviij hmotny majetek pouze v roce 2012,
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vynosy, které se pohybuji v rozmezi od 1% do 6%. Obdobné¢ jako vertikdlni analyza naklada,
je 1 vertikalni analyza vynost plna vyraznych vykyvi. ZvySujici se tendenci maji jen piijaté

Clenské prispévky, jejichz poplatek se kazdorocné zvysuje.
Horizontalni analyza
A. Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv ptedstavuje vyvoj jednotlivych druhti aktiv v konkrétnim
obdobi. Vyjadfuje, o kolik % se zménily jednotlivé druhy aktiv v ¢ase a méfi intenzitu této
zmény. Meziro¢ni zména miiZze byt pozitivni, v ptipadé, ze jednotlivé polozky v €ase rostou ¢i
negativni, v piipad¢, Ze jednotlivé polozky v ¢ase klesaji. V grafu €. 1 je vyjadien vyvoj aktiv
v tis. K¢ v letech 2011 — 2015. Stala aktiva jsou v organizaci Sokol Kolovraty zastoupena
dlouhodobym hmotnym majetkem a opravkami k nému. ObéZna aktiva jsou tvofena ze zasob,
pokladny, bankovnich G¢tli, odbératelt a ostatnich pohledavek. Je zcela viditelné, ze stala
aktiva pfevazuji nad ob&éznymi. Ostatni aktiva vykazuji velmi nizka Cisla, proto nejsou z grafu
témef Citelna. Vyse stalych aktiv se pohybuje po celou dobu témét ve stejnych Cislech
anejsou zde vyrazné vzrustajici ani klesajici vykyvy. ObéZzna aktiva maji spiSe vzristajici
tendenci, vyjimku tvoii rok 2013, kdy obé&zna aktiva klesla o polovinu oproti roku 2012.
Diivodem je nizs§i mnozstvi finan¢nich prostfedki na bankovnim uUctu, jelikoZ v tomto roce
byly nejvyssi ndklady na spotiebu energie a neskladovatelnych dodavek a také na ostatni
sluzby a ndklady na reprezentaci, které se z bankovniho U¢tu musely uhradit. Ostatni aktiva

maji vyraznou vzriistajici tendenci pouze v roce 2015.
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Graf ¢. 1: Vyvoj aktiv v tis. K¢
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Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zaklad¢ ucetnich vykazi Sokol Kolovraty z.s.

V nésledujici tabulce jsou vyjadieny procentudlni zmény jednotlivych polozek
v konkrétnim case. Procentudlni zména je vyjadiena jako rozdil mezi béznym obdobim
a predchozim obdobim v poméru k predchozimu obdobi. Jak jiz bylo patrné z ptredeslého
grafu, stala aktiva vykazuji stdle témeét totoZznou hodnotu, tudiZz je zde zména velmi
minimalni. ObéZna aktiva maji spiSe vzriistajici tendenci, coZ znamena spiSe pozitivni zménu,
ale jsou tu velmi vyrazné vykyvy. V roce 2013 klesly o 50%, naopak v roce 2015 se opét
057% zvysily. Obéznd aktiva jsou ovlivnéna V organizaci Sokol Kolovraty nejvice
bankovnim uétem. V roce 2013 vykazoval nizké hodnoty, naopak v roce 2015, kdy doslo
K narGistu obéznych aktiv, vykazoval hodnoty vysoké, nebot” byly vysoké trzby z prodeje
sluzeb. Ostatni aktiva vykazuji vyrazny pokles v roce 2013, naopak v roce 2015 vykazuji
vyrazny vzestup. Ostatni aktiva jsou v organizaci Sokol Kolovraty zastoupena pouze tétem
naklady pfistich obdobi. Vzhledem k tomu, jak nizké hodnoty a celkovy podil na celkovych
aktivech vykazuji, je jejich zména téméf zanedbatelna. Nedd se urcit, zda jsou mezirocni
zmény pozitivni ¢i negativni, jelikoZz je zde velmi mnoho vykyvii. Celkova aktiva maji
meziroéni zménu v letech 2011-2012 a 2014-2015 rostouci — pozitivni a v letech 2012-2013
a2013-2014 klesajici — negativni. Meziro¢ni zména aktiv je v pfipadé organizace Sokol
Kolovraty velmi kolisava, avSak hodnoty jsou vyssi v pfipad€ riistu, proto se jedna spiSe

0 zménu pozitivni.
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Tabulka €. 6: Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni Stav k 31. 12.
zména aktiv v
» 2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 2014 — 2015
0
Stala aktiva 0,2% 0% -0,2% -0,1%
Obézna aktiva 46,6% -50,3% 17% 57,3%
Ostatni aktiva 0% -100% - 347,8%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zakladé ticetnich vykazii Sokol Kolovraty z.s.

B. Horizontalni analyza pasiv

Vystupy z horizontdlni analyzy pasiv jsou procenta, kterd predstavuji zménu
jednotlivych druhii pasiv v konkrétnim case ve vztahu k pfedeslému roku. Graf ¢. 2
predstavuje vyvoj pasiv v tis. K¢ v letech 2011 — 2015. Vlastni zdroje jsou tvofeny v ptipadé
organizace Sokol Kolovraty z vlastniho jméni, uc¢tu vysledku hospodafeni a nerozdéleného
zisku. Naopak cizi zdroje jsou zastoupeny dodavateli, zaméstnanci a ostatnimi zavazky,
ptijatymi zalohami, danémi a dohadnymi Géty pasivni. Z grafu je patrné, ze vlastni zdroje
mnohonasobné piesahuji cizi zdroje, coz je dobré v pripad€, ze by organizace Sokol
Kolovraty chtéla ziskat 1 jin¢ zdroje financovani. PoloZky vlastni zdroje vykazuji v celém
sledovaném obdobi velmi podobné hodnoty, bez vétsich vykyva. Cizi kapitdl ma velmi
kolisavou tendenci. Od roku 2012 mél vzestupujici tendenci, nicméné v roce 2015 opét klesl.
V priméru se hodnota ciziho kapitalu pohybuje okolo 166 tis. K¢&. Velké vykyvy vykazuji
ostatni pasiva, ktera se v roce 2013 zvysila z hodnoty 4 tis. K¢ na hodnotu 212 tis. K¢, kvuli
vysoké sumé na Uctu vynosy piistich obdobi. Hodnota ostatnich pasiv je v tomto roce vyssi,
neZ hodnota ciziho kapitalu. V dal§im roce hodnota ostatnich pasiv vSak vyrazné klesla

a V nasledujicim opét téméf o polovinu vzrostla.
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Graf & 2: Vyvoj pasiv v tis. K¢
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Zdroj: vlastni vypoéty a zpracovani, na zakladé ti¢etnich vykazii Sokol Kolovraty z.s.

V tabulce ¢. 7 jsou vyjadieny procentudlni zmény jednotlivych polozek pasiv
Vv meziro¢nim obdobi 2011 — 2015. Z tabulky je zfejmé, Ze velikost vlastniho kapitalu je témet
konstantni. Nejvétsi pokles byl v roce 2013 o 1,5%, kdy vykazoval zapornou hodnotu dle
rozvahy ucet vysledku hospodaieni. Nejvétsi rust, o 0,9%, byl v roce 2012, kdy bylo nejvétsi
vlastni jméni organizace Sokol Kolovraty. Zmény jsou vSak minimalni. Cizi kapital velmi
kolisal, nicméné vyss$i procenta jsou v piipad¢ vzristu, proto se jedna spiSe 0 pozitivni zménu.
V roce 2012 se cizi kapital snizil v dasledku sniZzeni ostatnich zavazkii a zavazkd vuci
dodavatelim. Od roku 2013 cizi kapital rostl, avsak v roce 2015 jeho hodnota klesla o0 17,6%.
Nejveétsi vykyvy maji ostatni pasiva. V roce 2013 se jejich hodnota zvysila o 5200%. Hodnotu
ostatnich pasiv ovliviiuji predev§im vynosy piistich obdobi, jelikoz vydaje pfistich obdobi
se pohybuji od roku 2013 v téméf totozné vysi. Stejné jako u aktiv je u celkovych pasiv
mezirocni zmeéna velmi kolisava, avSak i zde jsou hodnoty ristu vyssi nez hodnoty poklesu,

proto je meziro¢ni zména spiSe pozitivni.
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Tabulka €. 7: Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni Stav k 31. 12.
zména pasiv v
o 2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015
0
Vlastni kapital 0,9% -1,5% -0,1% 0,7%
Cizi kapital -34,1% 77,7% 69,5% -17,6%
Ostatni pasiva -71,4 5200% -76,9% 44,9%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zakladé ticetnich vykazii Sokol Kolovraty z.s.

C. Horizontdlni analyza ndkladi

Hodnoty pro horizontdlni analyzu ndkladl vychdzeji z vykazu zisku a ztraty.
Horizontalni zména zde piedstavuje procentudlni zmeénu jednotlivych druhti naklada
vV urcitém casovém useku s porovnanim s ptredeslym cCasovym obdobim. V grafu ¢. 3 je
znazornén vyvoj nakladd organizace Sokol Kolovraty v tis. K& v letech 2011 — 2015. Naklady
jsou rozdéleny do 4 hlavnich skupin. Do skupiny spotfebované nakupy patii spotieba
materidlu, spotfeba energie a spotifeba ostatnich neskladovatelnych dodavek. Do sluzeb
spadaji opravy a udrZovani, naklady na reprezentaci a ostatni sluzby. Mezi provozni naklady
se Vv ptipad¢ organizace Sokol Kolovraty fadi mzdové nédklady, dan¢ a poplatky a odpisy
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku. Do posledni skupiny ostatni naklady
patfi dary a jiné ostatni néklady. Z grafu je patrné, Ze vSechny Ctyfi skupiny nakladii maji
velmi kolisavou tendenci. Nejvyssi hodnoty v priméru vykazuji spotfebované nakupy,
naopak nejnizsi hodnoty vykazuji ostatni naklady, které se pohybuji v pomérné¢ konstantnich
hodnotéch. V ptipad€ horizontalni analyzy nékladl je pozitivni zména charakterizovana jako
pokles nakladf. Pro organizaci Sokol Kolovraty je tedy Zadouci a vyhodnéjsi sniZovat své

naklady.
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Graf ¢. 3: Vyvoj nakladii v tis. K¢

Spotiebované nakupy vzrostly vroce 2014 o téméf 133% v dusledku vysokého
zvyseni spotieby materialu v porovnani s predeslymi roky. V dal$im roce organizace Sokol

Kolovraty snizila spotfebu materidlu o 26%, coZz mélo dopad na celkovou spottebu, kterd
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klesla 0 23,3%. V roce 2013 se ostatni sluzby zvysily dle vykazu zisku a ztraty o 115,8%, coz
ovlivnilo vzrustajici tendenci celkovych sluzeb, které v roce 2013 vzrostly oproti roku 2012
042,5%. Od roku 2014 vsak ostatni sluzby zacaly pomalu klesat a v zavislosti na nich také
celkové sluzby. V letech 2011 a 2012 ovliviiovaly vysi provoznich nakladt pfedevsim odpisy,
které se mezi rokem 2011 a 2012 snizily o 57,8% a celkové provozni naklady se tak snizily
0 56,8%. Ovsem od roku 2013 se postupné zacaly zvySovat mzdové naklady, které vykazuji
vys§i hodnoty nez odpisy, coz ovlivnilo celkové zvySovani provoznich nakladi o 125%.
Celkova hodnota ostatnich nékladli vykazuje v porovnani s ostatnimi druhy naklad velmi
nizké hodnoty a od roku 2013 vykazuji klesajici tendenci. Celkova hodnota nakladi méla az
do roku 2014 rostouci tendenci, coZz neni pozitivni zména. Nicméné od roku 2015 celkova
suma nakladl klesa a organizace Sokol Kolovraty se snazi snizovat celkovou spotiebu,

primarné spotfebu energie napiiklad pomoci spofivych Zarovek a také mzdové naklady.
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Tabulka €. 8: Horizontalni analyza naklada

Horizontalni Stav k 31. 12.
zména nakladi
2011 - 2012 2012 — 2013 2013 - 2014 2014 — 2015
v %
Spotiebované
7.2% -31,6% 132,9% -23,3%
nakupy
Sluzby 18,7% 42,5% -36,8% -9,6%
Provozni naklady -56,8% 125% 105,6% -22,4%
Ostatni naklady 6,3% 111,8% -5,6% -44,1%

Zdroj: vlastni vypoéty a zpracovani, na zakladé ucetnich vykazi Sokol Kolovraty z.S.

D. Horizontalni analyza vynosi

Vystupy pro horizontalni analyzu vynosii jsou rozdéleny do Sesti skupin a vychazeji
z vykazu zisku a ztraty. Vynosy jsou v piipadé organizace Sokol Kolovraty rozdéleny
natrzby zprodeje sluzeb, ostatni vynosy, trzby =z prodeje dlouhodobého hmotného
i nehmotného majetku, piijaté piispévky v podobé¢ dard, piijaté ¢lenské prispévky a provoni
dotace. Z grafu ¢. 4 je ziejmé, ze nejvice se na celkovych vynosech podileji piijaté ptispévky
pouze v roce 2012, proto Vv ostatnich letech nejsou zadné trzby z prodeje majetku. Piijaté
Clenské ptispevky maji v celém sledovaném obdobi rostouci tendenci. V ptipad€ horizontalni
analyzy vynosl je pro organizaci pozitivni zménou zmeéna rostouci. Provozni dotace byly
poskytnuty ve sledovaném obdobi pouze v letech 2013 a 2014. Celkova hodnota vynosii mé

velmi kolisavou tendenci.
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Graf ¢. 4: Vyvoj vynosi v tis. K¢
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Zdroj: vlastni vypoéty a zpracovani, na zakladé ucetnich vykazi Sokol Kolovraty z.s.

Trzby z prodeje sluzeb vykazuji od roku 2013 pozitivni procentudlni zménu, jelikoz se
stale zvySuji. Naopak ostatni vynosy se od roku 2013 snizuji, tudiz vykazuji zménu negativni.
Trzby z prodeje majetku vykazuji negativni zménu, nicméné prodej majetku byl vykondn
pouze V roce 2012, proto tato zména neni objektivni. Clenské ptispévky vykazuji pozitivni
zménu v celém sledovaném obdobi. V roce 2015 se zvysily témét o polovinu v disledku
zvySeni Castky, kterou Sokol Kolovraty od svych c¢lenti vybira. Piijaté piispévky v podobé
darti maji kolisavou tendenci plnou vykyva. V roce 2013 klesly o 66%, naopak v roce 2014
vzrostly o 278%. Ptijaté ptispévky v podob¢ darti jsou zavislé na ochoté darcli organizaci
darovat penézité ¢i nepenézité dary a také na financni situaci, ve které se organizace nachazi.
Zda v danou chvili organizace potiebuje penézité ¢i nepenézité dary, ¢i nikoli. V roce 2014 se
na pozemku fotbalového klubu Sokol Kolovraty budoval beach kurt na volejbal a fotbal, coz
vyZzadovalo finan¢ni podporu. Napiiklad mistni plijcovna strojii a bagrii poskytla organizaci
vypujeni stroji na vytvoreni hfist€¢ jako sponzorsky dar. Provozni dotace byly poskytnuty

organizaci v letech 2013 a 2014 a jejich ziskani také zavisi na finan¢ni situaci organizace.
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Tabulka €. 9: Horizontalni analyza vynosi

Horizontalni Stav k 31. 12.
zména vynosu
2011 - 2012 2012 — 2013 2013 - 2014 2014 - 2015
v %
Trzby z prodeje
11,3% -29,3% 45,4% 67,4%
sluzeb
Ostatni vynosy 97,3% 23,3% -17,8% -64,9%
Trzby z prodeje
v Procel - -100% - -
majetku
Ptijaté piispévky —
JATE PHSPEVEY 0,7% -66% 277,8% -38,1%
dary
Ptijaté ¢lenské
22,8% 1,6% 13,9% 48,9%
prispévky
Provozni dotace - - -60,2% -100%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zaklad¢€ ti€etnich vykazi Sokol Kolovraty z.s.

4.3.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Ukazatele autarkie
Autarkie hlavni cinnosti na bdzi vynosu a nakladii

Ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosti a ndkladi méfi schopnost
organizace kryt naklady hlavni ¢innosti z dosazenych vynost z hlavni ¢innosti. Ukazatel
vypovidd o mife sobé&stacnosti organizace. Hodnota ukazatele je ziskana jako podil vynosi

Z hlavni €innosti a ndkladl z hlavni €innosti. Optimalni hodnota ukazatele je rovna 100%.

v

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze vynosy téméf ve vSech letech pokryly ndklady.
Pouze vroce 2013 byly naklady vys$si, nez vynosy, coz se odrazi na vysledné hodnoté
ukazatele autarkie. V tomto roce dle vykazu zisku a ztraty, ziskala organizace Sokol
sluzeb, coz zpusobilo nizsi celkovy vysledek vynost V porovnani s ostatnimi roky. Sokol
Kolovraty chtél témto situacim ptedejit, proto v dalSich letech zvysil ¢lenské prispévky

a navysil trzby z prodeje sluZeb.
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Tabulka €. 10: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada v tis. K¢

STAV KE DNI
31.12.2011 |31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
Naklady
Z hlavni 1441 1458 1828 2109 1709
¢innosti
Vynosy z hlavni
) ) 1515 1845 1463 2143 2019
¢innosti
Autarkie 105,14% 126,54 80,03% 101,61 % 118,14%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zaklad¢ ucetnich vykazi Sokol Kolovraty z.s.

Z grafu ¢. 1 lze vycist, ze hodnota autarkie byla nejvice optimalni v roce 2014, kdy
dosahovala 101,61%, tudiz se nejvice blizila k 100%. Pouze v roce 2013 nepiesahl ukazatel
100% a vynosy tak nedostate¢né kryly ndklady. Ve vSech ostatnich letech presahl ukazatel
optimalni hranici, coz znamend, Ze organizace byla schopna kryt néklady vynosy. V roce
2012 prodala organizace ¢ast svého majetku a ziskala tak netradi¢ni vynosy v podob¢ trzeb
Z prodaného DHM a DNM. Z toho diivodu, byl ukazatel autarkie nejvyssi. V takovém piipadée
by Sokol Kolovraty mél ziskané finan¢ni prostiedky vyuzit pro jiné ucely. Organizace vSak

drzi své finan¢ni prostfedky na bézném Uctu a ty se pak nezhodnocuji.

Graf ¢&. 5: Ukazatele autarkie
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Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zaklade ucetnich vykazi Sokol Kolovraty z.s.

51




Ukazatele likvidity
A. Okamzita likvidita

Ukazatel okamzita likvidita je povazovan za nejuzs$i a nejpiisnéj$i vymezeni likvidity.
M¢ti schopnost zaplatit pravé splatné kratkodobé zavazky neziskové organizace pomoci
pohotovych platebnich prosttedkti. Mezi n€ patii hotovost v pokladné€, na bankovnich uctech
¢i na jinych uctech, obchodovatelné papiry nebo Seky. Hodnota ukazatele je ziskana jako
podil kratkodobého financniho majetku a kratkodobych zavazkii. Mezi kratkodobé zavazky
patii zavazky vaci dodavatelim, zaméstnanciim, statu nebo zdravotnim pojistovnam, splatky
bankovnich uvéri a dalsi finanéni vypomoci. V ziskovém sektoru se optimalni hodnota

pohybuje v rozmezi 0,2 — 1,1. V neziskovém sektoru byvaji hodnoty vyssi.

Z nasledujici tabulky je patrné, ze hodnoty okamzité likvidity se ve sledovaném obdobi
pohybovaly mezi hodnotami 1 — 5. Pouze v roce 2012 vzrostla hodnota ukazatele na 7,65.
V roce 2012 byla nejvyssi hodnota kratkodobého financéniho majetku, konkrétné finan¢nich
prostifedkti na bézném uctu organizace. Tento fakt ovlivnil vysi okamzité likvidity, ktera je
V tomto roce nejvyssi. Ve vSech letech je okamzita likvidita vyssi, nez doporucovana hodnota
a ve vSech letech kratkodoby finan¢ni majetek pievySuje kratkodobé zavazky. Sokol
Kolovraty nemé¢l v letech 2011 — 2015 problém s hrazenim kratkodobych zavazka. Nejvice
optimalni dle doporucované hodnoty byl rok 2014. Situace, kdy je okamzita likvidita vyssi
nez optimalni rozmezi, je vyhodna pro ziskavani novych finan¢nich prostfedkii. Véfitelé si
mohou byt jisti, ze organizace Sokol Kolovraty splati své zavazky véas. Vysoké vysledné
hodnoty znaci, Ze finan¢ni prostiedky, které ma Sokol Kolovraty k dispozici na svém bézném

uctu, se nezhodnocuji.

Tabulka ¢. 11: Okamzita likvidita v tis. K¢

STAV KE DNI
31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12. 2015
Kratkodoby
finanéni 451 650 144 275 558
majetek
Kratkodobé
129 85 103 226 181
zavazky
Okamzita
3,5 7,65 14 1,22 3,08
likvidita

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zakladé ucetnich vykaz Sokol Kolovraty z.s.
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B. Pohotova likvidita

Ukazatel pohotova likvidita méii schopnost zaplatit kratkodobé pohledavky neziskové
organizace pomoci premény kratkodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku
na penize. Hodnota ukazatele je ziskdna jako soucet kratkodobého finanéniho majetku
a kratkodobych pohledavek v poméru ke kratkodobym zévazkim. Doporuc¢end hodnota by

neme¢la klesnout pod 1.

Ve vsech sledovanych letech ukazatel pohotova likvidita pod 1 neklesnul. Pohyboval
se mezi hodnotami 1-5. Opét pouze v roce 2012 mél ukazatel hodnotu ve vysi 7,75. V roce
2015 zGstala hodnota pohotové likvidity stejna, jako hodnota okamzité likvidity v tomtéz
roce. Divodem je, ze v tomto roce nebyly zadné kratkodobé pohledavky. Nejvice optimalni
byl dle doporuc¢ené hodnoty rok 2014, kdy na 1 korunu pfipadalo 1,33 korun kratkodobych
dluhii. Pohotova likvidita organizace Sokol Kolovraty ve sledovaném obdobi je opét vyhodna

pro vetitele, jako predesla okamzita likvidita.

Tabulka ¢&. 12: Pohotova likvidita v tis. K¢

STAV KE DNI
31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
Kratkodoby
finan¢ni 451 000 650 000 144 000 275000 558 000
majetek
Kratkodobé
49 000 9000 200 000 25 000 0
pohledavky
Kratkodobé
129 000 85 000 103 000 226 000 181 000
zavazky
Pohotova
3,88 7,75 3,34 1,33 3,08
likvidita

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zakladé ucetnich vykazi Sokol Kolovraty z.s
C. Bezna likvidita

Ukazatel bézna likvidita méti schopnost zaplatit splatné kratkodobé zavazky neziskové
organizace ob&znymi aktivy. Hodnota ukazatele je ziskana jako podil obéznych aktiv
a kratkodobych zavazki. Mezi obéZznd aktiva patii v§e kromé polozek dlouhodobého majetku.

Optimalni hodnota by méla byt vyssi nez 1,5. Udava se i doporucované rozmezi 1,5 — 2,5.

53




Z tabulky je patrné, Ze zadna vypocitand hodnota bézné likvidity neklesla pod
optimalni hodnotu 1,5. Hodnoty se vSak pohybuji nad hranici doporuceného rozmezi.
Nejoptimalnéjsi hodnota je v roce 2014 a nejvyssi opét v roce 2012, kdy byly kratkodobé
zavazky kryty 8,92x zob&znych aktiv. Cim vy$§i je primérna hodnota b&zné likvidity

U neziskové organizace, tim je pravdépodobnéjsi zachovani jeji platebni schopnosti.

Tabulka ¢. 13: Bézna likvidita v tis. K¢

STAV KE DNI
31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
Obézna aktiva 525 000 758 000 464 000 449 000 733 000
Kratkodobé
129 000 85000 103 000 226 000 181 000
zavazky
Bézna likvidita 4,07 8,92 4,51 1,99 4,05

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zaklad¢ ucetnich vykazi Sokol Kolovraty z.s

Vysledné hodnoty vSech likvidit vychazely ve sledovaném obdobi nad doporucované
hodnoty, coz znamenad, Ze Sokol Kolovraty je schopen hradit své kratkodobé zavazky vcas.
Pro véfitele jsou tyto vysledky vyhodné a mohou organizaci bez obav finan¢né vypomoci.
Nicméné nejoptimalnéjsi situaci je, pokud jsou hodnoty likvidity stabilni bez vyraznéjSich
vykyvu. Z grafu ¢. 6 je viditelné, Ze organizace Sokol Kolovraty vykyvy ma, ale ani v jednom
ptipadé neklesly vysledky ukazatele likvidity pod doporuc¢ovanou hodnotou, kdy by finanéni

prostfedky nepokryly zadvazky, proto zde vykyvy nejsou markantnim problémem.
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Graf ¢&. 6: Ukazatele likvidity
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Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zakladé ticetnich vykazii Sokol Kolovraty z.s.
Ukazatele zadluZenosti
A. Celkova zadluzenost

Ukazatel celkova zadluZenost je povaZovan za zékladni ukazatel zadluZenosti.
Celkova zadluzenost neboli ukazatel véfitelského rizika méfi finanéni Uroven organizace.
Vyjadiuje celkovou zadluzenost organizace, tedy do jaké miry je celkovy majetek organizace
kryt cizimi zdroji. Hodnota ukazatele je ziskana jako podil ciziho kapitalu a celkovych aktiv.

Cim niZ8i ukazatel je, tim niZsi je riziko véfiteld.

Ve vSech sledovanych letech je ukazatel celkova zadluzenost témef minimalni. Ani
Vv jednom roce neptesahl ukazatel 1%. Nejvyssi hodnota je v roce 2013, kdy je také nejvyssi
polozka cizi kapital. V tomto roce Sokol Kolovraty dle rozvahy vykazuje nejvyssi hodnotu
polozky nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata z minulych let, ktera ovliviwje vysi ciziho
kapitalu. Z tabulky je patrné, Ze hodnoty celkovych aktiv jsou né€kolikandsobné vyssi, nez
hodnoty ciziho kapitdlu z cehoz vyplyva, ze celkova aktiva jsou z cizich zdroji kryta
minimalné. Z vyslednych hodnot je ziejmé, Ze organizace Sokol Kolovraty neni téméf

zadluZena a vétitelé nemusi mit strach organizaci finanéné€ vypomoct.
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Tabulka ¢. 14: Celkova zadluzenost v tis. K¢

STAV KE DNI
31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
Cizi kapital 143 89 363 305 282
Celkova aktiva 38 992 39 301 39 007 38930 39180
Celkova
0,37% 0,23% 0,93% 0,78% 0,72%
zadluZenost

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zakladé ticetnich vykazii Sokol Kolovraty z.s

B. Kvota vlastniho kapitdlu

Ukazatel kvota vlastniho kapitalu neboli koeficient samofinancovani patéi mezi
meéti schopnost organizace pokryt své potieby z vlastnich zdroji. Ukazatel kvéta vlastniho
kapitalu je opakem ukazatele celkova zadluzenost a jejich soucet by mél byt piiblizné 100%.
Hodnota ukazatele je ziskdna jako podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. U neziskovych

organizaci by se hodnota ukazatele neméla dostat pod hranici 30%.

Z ptiloZené tabulky je oc¢ividné, Ze organizace Sokol Kolovraty je financné stabilni.
Hodnoty ukazatele dosahuji ve vSech sledovanych letech témét 100%, coZ znamena,
ze organizace je schopna pokryt své potfeby z vlastnich zdroji. Polozky vlastni kapital
a celkova aktiva vykazuji téméf stejné hodnoty. Vysoké hodnoty vlastniho kapitdlu mohou
vyjadiovat opatrnost organizace. Organizace, ze strachu nadélani dluhd, pfili§ nevyuziva cizi
finan¢ni zdroje a radéji udrZzuje vysokou hodnotu vlastniho kapitalu, ze kterého pokryva své

potieby.

Tabulka €. 15: Kvéta vlastniho kapitalu v tis. K¢

STAV KE DNI
31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
Vlastni kapital 38 849 39212 38 644 38 625 38 898
Celkova aktiva 38 992 39 301 39 007 38930 39 180
Kvota
99,63% 99,77% 99,07% 99,22% 99,28%
vlastniho
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kapitalu

C. Koeficient zadluzenosti

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zakladé ucetnich vykazi Sokol Kolovraty z.s

Ukazatel koeficient zadluzenosti neboli mira zadluzenosti vyjadiuje vysi dluht,

a proto je vyznamny naptiklad pro banky z hlediska pokryti uvéru. Ukazatel méti vysi dluhii

organizace. Hodnota ukazatele je ziskana jako podil ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu. Cim

vice piesahuje hodnota vlastniho kapitdlu hodnotu ciziho kapitalu, tim optimaln&jsi je

vysledna hodnota koeficientu zadluzenosti.

Z nasledujici tabulky je zjevné, Ze organizace Sokol Kolovraty nemé témét Zadné

dluhy, nebot’ ukazatel vykazuje hodnoty téméi nulové. Hodnoty vlastniho kapitalu jsou

mnohonasobné vetsi, nez hodnoty kapitalu ciziho. Nejoptimalnéjsi je rok 2012, nicméné

z ptilozenych vysledku jsou vSechny roky optimdlni. Z vystupl lze usoudit, ze organizace

Sokol Kolovraty je finan¢né stabilni a samostatnd, jelikoZ ani v jednom roce nepiesahl

ukazatel 1%. V ptipad¢ organizace Sokol Kolovraty nemusi mit banka obavy, ze by

organizace nepokryla ptipadny uvér.

Tabulka ¢. 16: Koeficient zadluZenosti v tis. K¢

STAV KE DNI
31.12. 2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
Cizi kapital 143 89 363 305 282
Vlastni kapital 38 849 39 212 38 644 38 625 38 898
Koeficient
0,37% 0,23% 0,94% 0,79% 0,72%
zadluZenosti

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zakladé ucetnich vykazi Sokol Kolovraty z.s
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5. Zhodnoceni vysledkii

Financni analyza byla provedena v neziskové organizaci Sokol Kolovraty
s poskytnutymi daty z Gcéetnich vykazt v letech 2011 — 2015. Byla provedena analyza
absolutnich ukazateli — vertikdlni a horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty
a analyza pomérovych ukazateli mezi které patii ukazatele autarkie, likvidity a zadluzenosti.

Vysledky byly zndzornény pomoci grafti a tabulek.

Z vysledku vertikalni analyzy rozvahy je patrné, Ze v organizaci Sokol Kolovraty maji
majoritni podil na celkové bilan¢ni sumé aktiv stala aktiva. Ve sledovaném obdobi ptesahoval
jejich podil na celkovych aktivech hodnotu 98%. Pomoci stalych aktiv dosahuje Sokol
Kolovraty vynosnosti v podobé pronajmu htist’ a nebytovych prostor, proto je pfevaha stalych
aktiv nad aktivy obéZnymi pro organizaci vyhodnéjsi. Majoritni podil na celkové bilancni
sumé pasiv ma vlastni kapital. Organizace Sokol Kolovraty je z 99,5% financovana vlastnimi
zdroji. Hodnoty stalych aktiv a vlastnich zdrojii se ve sledovaném obdobi nijak vyrazné

neménily a Vykazovaly konstantni vysi.

Dle vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrdty maji nejvétsi podil na celkové bilanéni
sumé naklada sluzby. SluZzby tvoii ve sledovaném obdobi v priméru 50% celkovych néaklada.
na celkovych vynosech tvofi piijaté piispévky ve formé dari a &lenskych piispévki. Clenské
piispévky se kazdorocné zvysuji, nicméné celkové vynosy jsou z vétSi Casti ovlivnény
piispévky ve formé& darl, které vykazuji dle rozvahy vyssi hodnoty, nez vykazuji €lenské
prodej majetku byl v neziskové organizaci Sokol Kolovraty uskuteénén pouze v roce 2012,

proto je samoziejmé, ze trzby z prodeje majetku budou ve vSech ostatnich letech nulové, tudiz

v v

V horizontalni analyze se rozliSuje pozitivni a negativni zména. V piipadé aktiv, pasiv,
a vynosl je pozitivni zménou rostouci tendence. V piipadé nakladi je pozitivni zménou
klesajici tendence. Celkova aktiva maji ve sledovaném obdobi velmi kolisavou tendenci,
nicméné hodnota celkového poklesu je nizsi, nez hodnota celkového nartstu, proto je celkova
zmeéna spise pozitivni. Obdobnou tendenci maji celkova pasiva, i u nich je hodnota celkového
poklesu niz$i, nez hodnota celkového nartistu. Hodnoty vlastniho kapitalu se pfili§ neméni,
naopak cizi kapital vykazuje kolisavou tendenci s vy$Simi procenty ristu. Zmeéna je i u pasiv

spiSe pozitivni.
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Celkova hodnota nakladii vykazovala ve sledovaném obdobi rostouci tendenci do roku
2014, cili negativni zménu. Od roku 2015 vSak celkovd suma nékladl klesa. Organizace
Sokol Kolovraty se snazi snizovat primarn¢ spotfebu materialu, energie a mzdové néklady.
Celkové vynosy maji kolisavou tendenci, avSak pozitivni zménu vykazuji v celém
sledovaném obdobi pftijaté Clenské prispévky, jejichz hodnota se kazdy rok zvysuje a od roku
2013 také trzby z prodeje sluzeb. Celkové vynosy jsou z velké casti ovlivnény piijatymi
prispévky v podobé darti a provoznimi dotacemi, které jsou ziskavany na zdklad¢ financni
situace a potfeb organizace. Jejich tendence je proto velmi kolisava, coz umérné ovliviuje

celkovou tendenci vynosii.

Z vysledkl autarkie hlavni Cinnosti na bdzi vynosli a ndkladl je ziejmé, Ze vynosy
pokryly naklady témét v celém sledovaném obdobi. Hodnoty autarkie se pohybovaly
v rozmezi 102 — 127%. Vyjimkou byl rok 2013, kdy byly naklady vyssi nez vynosy. V roce
V dalSich letech organizace zvysila vysi Clensky ptispévki, které vybird od svych clent
anavysila trzby zprodeje sluzeb, aby v nasledujicich letech vynosy naklady pokryly.
Nejoptimalnéjsi vysledek autarkie byl v roce 2014, kdy hodnota dosahovala témér 102%.
Organizace Sokol Kolovraty je schopna kryt své naklady vynosy.

Neziskové organizace vykazuje hodnoty okamzité likvidity vyssi, neZ je doporucované
rozmezi. Hodnoty okamzité likvidity se ve sledovaném obdobi pohybovaly v rozmezi 1 — 5
mimo roku 2012, kdy se hodnota okamzité likvidity zvysSila na 7,65. Ve vSech letech
ptevysuje kratkodoby finanéni majetek kratkodobé zavazky, coZ vypovida o skutecnosti, ze
by organizace Sokol Kolovraty byla schopna splatit své potencionalni zavazky véas. Pohotova
likvidita vykazuje ve vSech sledovanych letech optimélni hodnoty a stejné jako okamzita
likvidita, je vyslednd pohotova likvidita vhodna pro véfitele, ktefi by chtéli neziskové
organizaci finanén¢ vypomoci. Sokol Kolovraty vykazuje v ptipadé bézné likvidity hodnoty
vy$§i, neZ je doporucované rozmezi. Bézna likvidita se ve sledovaném obdobi pohybovala

v rozmezi 1,99 — 8,92, coz opé€t vypovida o vysoké platebni schopnosti organizace.

Celkova zadluzenost je v pfipadé¢ organizace Sokol Kolovraty minimalni. Hodnoty
celkovych aktiv jsou mnohonasobné vyssi, neZ hodnoty ciziho kapitalu. VySe celkové
zadluZenosti nedosahuje ani 1%. Organizace Sokol Kolovraty tak neni zadluZena a véfitelé se
opét nemusi bat organizaci finanén€ vypomoci. Dle kvoéty vlastniho kapitalu je organizace

finan¢né stabilni a je schopna pokryt své potieby z vlastnich zdrojii. Hodnoty kvoty dosahuji
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ve vSech sledovanych letech téméf 100%. Organizace nemda ani Zadné dluhy, jelikoz
koeficient zadluzenosti nedosahuje ani v jednom ze sledovanych let 1 %. Duvodem je

mnohonasobné vyssi hodnota vlastniho kapitalu oproti hodnotdm ciziho kapitalu.
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6. Zavér

Neziskova organizace Sokol Kolovraty je spolek, jehoz hlavnim ucelem je poskytnuti
volnocasovych aktivit pfedevSim pro déti a mladistvé ve formé fotbalu, ale i jinych forem
télesné kultury. Fotbalovy klub funguje v méstské casti Praha - Kolovraty a je nejvétsim

mistnim spolkem.

Dle vystupti z finan¢ni analyzy se muze zdat, ze organizace Sokol Kolovraty plisobi
jako ukazkovy typ pro finan¢ni analyzu. Neziskova organizace je financn¢ stabilni, nema
zadné dluhy, je schopna pokryt své potfeby z vlastnich zdroji, je schopna pokryt naklady
vynosy a vétitelé se nemusi bat organizaci vypomoci a Vypujcit financni prostfedky. Nicméné
organizace Sokol Kolovraty plisobi velmi opatrnym dojmem. V roce 2015 napiiklad Sokol
Kolovraty zrusil pofadanou akci Dé&tsky den, nebot’ na usporadani akce nemél dostateéné
finance z vlastnich zdroji. Na svém bankovnim u¢tu drzi finanéni prostfedky, aby mél uréitou
finan¢ni rezervu a jistotu, nicmén¢ tyto prostiedky se nezhodnocuji a daly by se vyuzit pro
jiné ucely. Z vystupt financni analyzy je patrné, Ze organizace bude schopna splatit své
potenciondlni dluhy, proto by méla zvazit moznost vzit si naptiklad bankovni Gvér, pfi kterém
by organizace mohla rucit svym majetkem. Finan¢ni prostfedky, které si organizace ve forme
rezervy drzi na bankovnim uctu, by mohla vlozit na terminované vklady, kde by se

zhodnotily.

Ze strachu nadé€lani dluht organizace pfilis nevyuziva a nechce riskovat vyuziti cizich
finanénich zdroji, proto rad€ji udrzuje vysokou hodnotu vlastnich zdroji. Pokud by
postupovala naopak a vyuzivala by vice cizich zdroja, byla by naopak zadluzena. Ani jedna
varianta neni zcela spravnda, nejvhodnégjsi variantou by byl kompromis. Z finan¢ni analyzy
vyplyva, Ze je organizace financné€ stabilni, proto by méla vyuzivat vlastni kapital a v ptipadé

potieby se nebat vyuZit cizi kapital.

Organizace Sokol Kolovraty se snazi snizit naklady, primarn€ spotfebu materialu
a energie napiiklad pofizenim a zavedenim uspornych zafivek. SniZovani nakladi vSak mulze
mit negativni dopad na poskytované sluzby, u kterych se mize sniZit hodnota a kvalita.
Vyhodnéjsi by pro organizaci bylo vytvaret stale vyssi hodnoty vystupt a na zakladé vétSich
kvalit poskytovanych sluzeb docilit vyssich vynost, které naklady pokryji. Sokol Kolovraty
muize pozadat SirSi vefejnost o pomoc pii piipravé hiist po zim€ na novou jarni sezoénu

ve formé dobrovolnictvi, ¢imZ by snizil mzdové naklady.
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Organizace by se méla zaméfit na ziskavani finan¢nich prostfedkt. Nelze spoléhat jen
na stale zvySujici se vysi ¢lenskych prispévki. Z okolnich spolki jsou clenské piispévky
v Sokolu Kolovraty nejvyssi, proto jiz neni vhodné nadale je zvySovat. Financovani by mélo

byt v neziskové organizaci vicezdrojové.

Sokol Kolovraty se zvelké casti podili na spoleGenském Zzivoté obce. Poirada
spolecenské a sportovni akce pro deti 1 dospé€lé a je partnerem nékolika mistnich akci.
Spolecensky a kulturni Zivot je pro mistni obCany velmi dilezity, proto jsou konané akce
oblibené a hojné navstévované. Sportovni a spoleCenské akce jsou vyhledavany nejen
mistnimi obyvateli, ale také obyvateli z Sirokého okoli, proto by do nich mél Sokol Kolovraty
investovat a poradat je. Na oplatku tim ziska potfebné finanéni prostiedky, at’ z koupé listki
na akci ¢i do tomboly. Na zakladé poradanych akci pronikne fotbalovy klub do podvédomi
Sirsi vefejnosti a muze tak ziskat nové ¢leny. Fotbalové hiisté pokryva velky prostor, tudiz by

bylo mozné potadat zde i vétsi spolecenské akce jako naptiklad koncerty ¢i festivaly.

Pro neziskovou organizaci Sokol Kolovraty je obtizné najit nového sponzora. Hlavnim
divodem je poloha. Mé&stskéd ¢ast Praha Kolovraty se nachdzi na samém okraji Prahy a pro
sponzory tato oblast v minulosti nebyla pfili§ lukrativni a pfinosnad. OvSsem doba se méni
a z Kolovrat je v dnesni dob¢ velmi lukrativni obytna zéna, do které se st€huji lidé z centra
Prahy. Pocet obyvatel zde roste a pfibyva zde velky poc¢et mladych rodin s détmi, pro které
Sokol Kolovraty poskytuje své sluzby. Bylo by vhodné najit sponzora, ktery by oslovil mladé
rodiny s détmi, tudiz by ziskal potencionalni zékazniky. Mladé rodiny muze oslovit naptiklad
prodejce zahradniho nacini, které by Sokol Kolovraty mohl pouzit pro udrzbu htist. Celé

fotbalové hiisté je oploceno a plot by se mohl vyuZit jako misto pro reklamy.

Neziskova organizace Sokol Kolovraty je ekonomicky stabilni a se svymi 1 svéfenymi

prostfedky hospodaii fadn€, uvazlivé a velmi opatrné.
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8. Prilohy

Tabulka ¢&. 17: Rozvaha — aktiva Sokol Kolovraty z. s. v letech 2011 — 2015 v tis. K¢

ROZVAHA - STAV KE DNI
AKTIVA 31.12.2011 |31.12. 2012 | 31.12. 2013 | 31. 12, 2014 | 31. 12. 2015
Dlouhodoby hmotny 39173 39 359 39 359 39 359 39 359
majetek
Opravky
-706 816 -816 878 2912
k dlouhodobému
Zasoby celkem 0 74 120 126 72
Pokladna 19 1 42 44 82
Bankovni téty 432 649 102 231 476
Odbératelé 9 9 0 35 0
Ostatni pohledavky 40 0 200 -10 0
Naklady pfistich o5 o5 0 23 103
obdobi
Aktiva celkem 38 992 39 301 39 007 38 930 39 180

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zakladé ucetnich vykaza Sokol Kolovraty z.s.

Tabulka ¢&. 18: Rozvaha — pasiva Sokol Kolovraty z. s. v letech 2011 — 2015 v tis. K¢

ROZVAHA _ STAV KE DNI
PASIVA 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12. 2013 | 31. 12. 2014 | 31. 12. 2015
Vlastni jméni 38 563 38535 38 509 38 483 38 458
Uget vysledku
hospodafeni 71 387 -537 34 112
Nerozdéleny zisk 215 290 672 108 328
Dodavatelé 4 0 0 12 15
Ostatni zavazky 100 50 50 150 102
Prijaté zalohy 0 0 0 10 9
Zaméstnanci 0 0 45 46 47
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Ostatni pfimé dané 0 0 8 8 8

Vydaje ptistich obdobi 4 4 29 27 30
Vynosy piistich
ROy 10 0 183 22 41
obdobi
Dohadné ucty pasivni
0 0 48 30 30
— dlouhodobé zavazky
Dohadné ucty pasivni
25 35 0 0 0
— kratkodobé zavazky
Pasiva celkem 38 992 39 301 39 007 38 930 39 180

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zaklade€ ti€etnich vykazii Sokol Kolovraty z.s.

Tabulka €. 19: Vykaz zisku a ztraty — celkové naklady Sokol Kolovraty z. s. v letech 2011 — 2015 v tis. K¢

VYKAZ STAV KE DNI
ZISKU A
ZTRATY - | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
NAKLADY
Spotieba
306 307 63 609 451
materialu
Spotieba energie 137 163 209 147 132
Spotieba ostatnich
neskladovatelnych 17 23 65 29 19
dodavek
Opravy a
pravy 106 300 24 0 0
udrzovani
Néklady na
) 12 30 88 40 57
reprezentaci
Ostatni sluzby 572 489 1055 698 610
Mzdové naklady 0 0 212 479 364
Dang a poplatk
popTatty 2 2 4 4 4
celkem
Dary 0 0 0 4 2
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Jiné ostatni
32 34 72 64 36
naklady
Odpis DNM a
257 110 36 35 34
DHM
Naklady celkem 1441 1458 1828 2109 1709

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zakladé ucetnich vykazi Sokol Kolovraty z.s.

Tabulka ¢. 20: Vykaz zisku a ztraty — celkové vynosy Sokol Kolovraty z. s. v letech 2011 — 2015 v tis. K¢

VYKAZ STAV KE DNI
ZISKU A
ZTRATY - |31.12.2011 |31.12.2012 |31.12.2013 |31.12.2014 |31.12.2015
VYNOSY
Trzby z prodeje
389 433 306 445 745
sluzeb
Jiné ostatni
) 37 73 90 74 26
vynosy
Trzby z prodeje
¥ 2 proce] 0 185 0 0 0
DHM a DNM
Piijaté
ptispévky 830 836 284 991 664
(dary)
Ptijaté ¢lenské
259 318 323 450 584
prispévky
Provozni dotace 0 0 460 183 0
Vynosy celkem 1515 1845 1463 2143 2019

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani, na zakladé ucetnich vykazi Sokol Kolovraty z.s.
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