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Uvod

Téma bakal&ské prace, posouzeni @Sposti realizace projektu malych aesinich
podniki z prostedki Evropské unie # zaujala, nebd pochazim z podnikatelské
rodiny, kterd vlastni spaleost srdenim omezenym. Jiziadu let podnika
v potravindském pamyslu. Spolénost se snazi neustale inovovat své&izemi
a celkové zazemi, které dlouhé roky budujé rékonstrukci, kterou podrolji popisi
ve své praci, vyuzila ip svém investinim projektu finagni prostedky

ze strukturalnich fondEvropské unie kKast&nému financovani.

Podle mého nazoru Evropska unie poskytuje Sirok&tspm dotanich program, které
mohou velmi efektivét napomoct podnikm k realizaci pipravenych projekti a zlepsit
tak postaveni v konkurénim prostedi. Pro malé a igdni firmy mohou dotace

znamenat velkouifleZitost k dalSimu rozvoji podnikani.

V praci je obsazena jak teoretickast, tak i praktick&ast. V teoretick&asti popisuji
Evropskou unii a jeji opetai programy, dale pravidla pro realizaci projektapreni

jednotlivych podminek k udleni dotace pro samotny projekt.

Praktickacast obsahuje fpdstaveni spobaosti a popis projektu, ktery ve své praci

postupi hodnotim.

Cilem této prace je zhodnoceni &Sposti realizace projektu pro spiest. Cilem
je vynosnost investice, navratnost investice, agifita. Nakolik byl projekt pro
spole&nost dilezity, usgsny @i realizaci a kam ,posunul“ samotny podnikéHgm své
prace uzivam analyzu, dale srovnani, neboli kongpatavu (ped a po modernizaci)
a nazora jsou za pomoci tabulek zobrazeny statistické me(@ash flow, plan trzeb,
nakladi).

Zanmetim se na prbéh celého projektu a v kotieé fazi zminim navrh projektu, ktery by

se mohl v budoucnosti zrealizovat za pomoci daldétainiho programu.



1 Zakladni informace o spolé&nosti s ri¢enim omezenym

Kapitola se s ohledem na praktickgast zabyva projektem, ktery byl realizovany
ve spolénosti MALITAS s. r. 0. Spoknost MALITAS s. r. 0. byla zalozena v roce
1999, kdy byly zakoupeny dva mlyny — Slatiniceir®any. Hlavni¢innosti firmy

je mlynska vyroba a vyrob&stovin. V roce 2000 prainlo znovu zprovozéni obou
mlyni. Tyto mlyny byly rékolik let mimo provoz z@vodu Spatného projektu
pii privatizaci. Jednatelé ve spétmsti jsou Radek Navratil a Ivana Navratilova.

Cilem spolénosti bylo vratit zpt dobré jménodmto vyznamnym mlyam na Mora¥.
V dnesni dob jsou mlyny z¢asti vybaveny tuzemskou technologii &gt zahrardini

znaky Buhler. Jedna seibec o jedny z nejmodetj$ich mlyni v Evroge.

V dnesni dob firma zangstnava cca 80 zatstnand. Vyrobky sphuji nejvyssi kvalitu

a jsou k zakaznikm distribuovany pomodetzci Kaufland, Globus nebo Hruska.

,V soutasné dob spole&nost zaujima na&eském trhu asi 15 % z celkové produkce

mouky a na Mora¥ cca 35% z celkového objemu prodavanych mlynskyecbbki.“*

Vérovanska mouka, kterd je pod ochrannou znamkowespmdti MALITAS s. r. 0.,
ma jiz stoletou historii a vybudovala si vysokaamku kvality v regionu.

Obrat spolénosti je cca 550mil. korun, zisk jecéasti vyuzit na modernizaci obou
mlyni. Jedna se o modernizaci technologie i pracovnadtum. Spol€nost rozviji
vlastni infrastrukturu, kterou vyuzivéipkazdodennim provozu. Nezbytnou gasti

je 1 inovace vgjSich a vnitnich prostor.
1.1 Podnikani

Soustavn&innost provadna samostatnpodnikatelem vlastnim jménem a na vlastni

odpowdnost za telem dosazeni zisku.

»Soustavnacinnost ve vykladu zakona neznamefidnost nepetrzitou, ale takovou,
ktera je vykonavana s vidinou, Ze bude vykonavamadiale. Nesmi se jednatimnost

nahodnou, nahodilou nebéfleZitostnou — ta neni podnikanirh.

'[MALITAS s. r. 0., 2012: firemni dokumentace]
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1.2 Spol€nost s ruéenim omezenym

»1ato spolénost je jednou z forem pravnickych osob, kterérdgé obchodni zakonik
Ceské republiky. Jedna se o kapitalovou spudst a je zaloZzena sepsanim spetské
smlouvy a o¥iena u notée. Spolénost s rdenim omezenym vznika dnem zapsani
do obchodniho rejgku.“® Jednéd se o nejvice romsiou formu pravnickych osob v
podnikani na GzendGeské republiky. ZaloZeni spol®sti s r¢enim omezenym neni

prilis slozité.

Rueni a odpotdnost za zavazky spdieosti jsou plné vysi rozsahu majetku,
ktery spolénost vlastni. Spotamici nesou povinnost &eni pouze do vyse
nesplacenych vklad Toto riteni je omezené a po splaceni vkladcéeni za zavazky

zanika?

Zakladni kapital

Z&kladni kapital je tvien vklady spoléniki. Vklady spoléniki mohou byt pegvité
I neperzité a minimalni vklad vSech spoétéka je stanoven na 200 000,-¢K

Minimalni vklad jednoho spobaika do spolénosticini nejmér 20 000,- K.

Je mozné uhradit jertast vkladu a to minimatn 30 % z vkladu kazdého
spole&nika a minimala 100 000,- K z celkové vySe vklad Vklady musi byt
splaceny nejpoziji do 5 let od samotného vzniku dané spotesti. Pokud

je zakladajicim pouze jedna osoba, musi byt zakleapital splacen v plné vy3i.

Jednatelé

Zalozit spolénost srdenim omezenym fize jak fyzickd tak pravnicka osoba.
Stanovenym statutarnim organem spiotesti je alespd jeden nebo vice jednatel
ve spolénosti. Nalezi jim samotn&izeni spolénosti a obchodni vedeni spéatesti.

Y

Jednatele jsou povinni vykonavat svaispbnost s pé fadného hospodé®

Jednatelé jsou Kiovymi organy spoknosti, vedou podnik jako celek.

? Podnikani[online]. Dostupné z WWW: www.ipodnikatel.cz/O-pokiani-obecne/jak-obchodni-
zakonik-definuje-podnikani.html [cit. 2013-02-09].

* Spolenost s rdenim omezenyonline]. Dostupné z WWWaww.e-sro.cz/spolecnost-s-rucenim-
omezenym.htm [cit. 2013-02-10].

* Srov. Tamtéz.

5 Srov. Zakon¢. 513/1991 Sb., obchodni zakoBkL 1.

® Tamtéz.



2 Evropska unie

Je to politickd a ekonomick& unie, kterd jeiera 27 evropskymi staty. EU vznikla
vroce 1993 Maastrichtskou smlouvou (Smlouva o Bské unii), ktera déle
pokraiovala v evropském integiaim procesu, ktery #zal v padesatych letech

minulého stoleti.

Hlavnim cilem EU je hospo#&ka a minova unie, dale vytieni spoléného
evropského trhu. Evropska unie podporuje rozvopbdéstvi, konkurenceschopnosti,
zamestnanosti, zlepSovani celkové urévra zvySeni kvality Zivotniho prasdi

v ¢lenskych statech.

Hlavni zékladni svobody viittho trhu EU jsou: volny pohyb osob, zbozi, sluzeb

a kapitalu.

Ceska republika vstoupila do EU v roce 2004 s dal&feviti now ¢lenskymi staty.
Ménou v Evropské unii je EURO, av3aleska republika stale tutodmu nepijala

a nadale je #movou jednotkou korunéeska.

S pistoupenim do EU se nam naskytla mozn@spani z evropskych strukturalnich
fondd, pod které spadaji opeérd programy, jez by mohly zlepSit celkovou
ekonomickou situaci v jednotlivych podnicich i regech. Je to velkéfiezitost

dosahnout na finani prostedky z &chto fondi. Je to slozity proces, ktery vSak svou

efektivnosti nize zvysit hospodékou vysglost jednotlivych regiot.

Loperani program je plan cilenych intervenci, navrzeny stimulaci nebo roz&ni
rozvoje jednoho nebo ékolika sektofi. Jeho piprava, projedndni a schvaleni
piedstavuje jednu ze zékladnich podminek ziskanhdimapomoci ze Strukturalnich
fondi EU.*’

Strukturalni fondy Evropské unie s&licha tyto dva zakladni fondy, kterymi jsou:

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

ERDF nej¢tSim ze strukturdlnich foridco se tge v objemu pefgnich prostdki.

Zanx¥tuje se na modernizaci a zvySovani celkové dnospodéstvi.

’ Operani program[online]. Dostupné z WWW: www.dhv.cz/regstrat/amHcit. 2013-03-14].



Tento fond ma Siroky zd&b a zasahuje do mnoha oblasti. Podporovany
jsouinvestiéni (infrastrukturni) projekty, jako n#p vystavba silnic a Zeleznic,
vybudovani kanalizaich systémi, podpora podnikatél s inov&nimi prvky, rozvoj
sportovnich ared| pripadna rekonstrukce sportotjigekonstrukce kulturnich pamatek,

zavadni sluZeb elektronické vejné spravy apod.

Evropsky socialni fond (ESF):

ESF podporuje aktivity v oblastech rozvoje lidskyaiirofi a zanéstnanosti. Velmi
intenzivrée napomaha v oblasti socialnich progtaéenskych stét, pomaha rizikovym
skupinam obyvatel, zastava rovnocennost v updtna trhu prace a zlepSuje mobilitu
pracovnich sil v ramci EU. ESF podporuje neinwesti(neinfrastrukturni) projekty,
jako nap. rekvalifikace neza®stnanych, specialni programy pro osoby s jakymkoliv
zdravotnim postizenim,ét, etnické mensiny a dalSi znevyh@&dé skupiny obyvatel
dale podporuje tvorbu vzthvacich prografh pro zandstnance, apod.

2.1 Operani programy pro Ceskou republiku v sokasném
programovacim obdobi

.Pro vyuzivani fond Evropské unie v novém obdobi, tj. v letech 200I2Qxipravila
Ceska republika celkem 24 opénéch programi. Je to wibec nejvice ze vsech

srovnatelnych zemi EU:®

Pt srovnani s ostatnimi zeimi kdy Belgie ma 10 opetaich program, Rakousko 11,
Slovensko také 11 a Slovinsko pouze 3 je to ¥&&soké mnozstvi. | kdyz z celkového
poctu tvaii pomerné velkou ¢ast programy regionélni (celkem sedm)é& prograni

pteshranini spoluprace’

Kazda zem, ktera je sotésti Evropské unie, si samdigravi paet a rozdleni
oper&nich program. Nezdélezi na ptu, ktery si stanovi, jde zde orghlednost
roz&kleni a naslednou spravéchto operanich programi. Struktura by rdla byt

co nejefektivijSi pro Zadatelesthto prostedki.

®Srov. PRICHYSTAL, A. Kuchaka pro Zadatele z foridEU aneb Jak uvit dobry projekt.s.18
®Srov. PRICHYSTAL, A. Kuchaka pro Zadatele z foridEU aneb Jak uvit dobry projekt.s.18
Y PRICHYSTAL, A. Kuchaka pro Zadatele z foridEU aneb Jak uvét dobry projekt.s. 21.

" srov. PRICHYSTAL, A. Kuchaka pro Zadatele z foidEU aneb Jak uviét dobry projekt.s. 21.
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v
-» Spolecna
zemedelska

) ) politika
Integrovany operaéni program « OP Praha OP Mezireglonalni -
Konkurence- < spoluprice
OP Podnikani a Inovace b | schopnost
T I OP Nadnarodni Program rozvoje
OP Zivotni prostiedi “ OPI| P':::m <Y  spoluprice “ venkova ]
OP Doprava - ' < OP Preshranicni '_ Evropsky rybafsky ¥
ER-Bavorsk spoluprace fond
OP Vzdélavani pro A 4]
-«
konkurenceschopnost
CR-Polsko <1 OPESPON 2013 -
OP Vyzkum a vyvoj pro Inovace -
. i CR-Rakousko <
Y
OP Lidské zdroje a zaméstnanost - OP INTERACT Il <y
CR-Sasko <
OP Technicka pomoc -
CR-Slovensko  «Y
Reglonalni operaéni programy <y

(dle NUTS II)

Obr. 1:Strukturaini fondy EU *

Cil 1 - Konvergence
Cil 2 - Regionalni konkurenceschopnost a &gtmanost
Cil 3 - Evropska uzemni spoluprace

Z obrazku vidime jasné roZéni do skupiny vramci strukturdlnich fanhdeU.
Spole&nost MALITAS s. r. 0. se za#iila na Program rozvoje venkova, ktery neni

soutasti ti zakladnich cfl, ale je sotasti spoléné zenddelské politiky.

2.1.1 Rozdéleni operatnich programi
Zakladni rozdéleni operatnich programii v ramci CR (Cil 1):
1. Sektorové operai programy
,OP Podnikani a inovace,
« OP Zivotni progedi,
 OP Doprava,
» OP Vzdilavani pro konkurenceschopnost,

e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace,

2 Strukturalni fondy EJonline]. Dostupné z WWWhttp://granty.fit.cvut.cz/sf [cit. 2013-06-19].
http://granty.fit.cvut.cz/sf
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* OP Lidské zdroje a zarstnanost,
e OP Technickad pomoc

« Integrovany opegmi program.*?

Jednd se o celkem 8 sektorovych opeiech program rozdilenych podle dznych

sektofi, v nichz Ize vyuzit dotai prostedkycerpané ze strukturalnich foind

2. Regionalni operai programy
Tyto oper&ni programy jsou za#éleny na Uzemni rozvoj, dalgeSeni problérn
konkrétniché¢eskych i moravskych regidnJsou rozéleny podle NUTS, celym nazvem

Nomenklatura Uzemnich statistickych jednotek. Jes@éo tGzemni celky konkrétn

vytvoiené Eurostatem pro statistickeely.
»~Jednotlivé arovi tzemnich jednotek klasifikace CZ-NUTS jsou:

NUTS 0 —Ceska republika (administrativni jednotka),

NUTS 1 — Gzemi cel€eské republiky (neadministrativni jednotka),

NUTS 2 — sdruzené kraje, tzv. regiony soudrznostadiministrativni jednotky),
NUTS 3 — kraje (administrativni jednotky)™

LAU 1 (dfive NUTS 4) — okresy,
LAU 2 (diive NUTS 5) — obce.

Rozdéleni regionalnich oper&nich programii:
Jedna se podrobjsi rozdtleni na uzemni celky NUTS L.

« ,ROP NUTS Il Jihovychod,

« ROP NUTS Il Jihozéapad,

* ROP NUTS Il Moravskoslezsko,
« ROP NUTS Il Severovychod,

« ROP NUTS Il Severozapad,

« ROP NUTS Il SteniCechy,

« ROP NUTS Il Stedni Morava.*”

B PRICHYSTAL, A. Kuchaka pro Zadatele z foridEU aneb Jak uvét dobry projekt.s. 21.
“ NUTSJonline]. Dostupné z WWW: http://portal.uur.cz/spnausporadani-cr-organy-uzemniho-
planovani/nuts.asp [cit. 2013-02-26].
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Obr. 2:Regionalni operani programy.'®

Obrazek 1 zobrazuje rodéni Ceské republiky na jednotlivé Gzemni celky
pro regionalni opetai programy, lze zde ¥yst, Ze Olomoucky kraj spale¢ s krajem

Zlinskym tvai jeden uzemni celek pro financovani.

,ROP NUTS Il Stedni Morava spada mezi regionalni ogafaprogramy v cili
Konvergence a je pro ¢&n zEvropského fondu pro  regionalni

rozvoj vy&lensno 672,24 mil. €47

Jde o porarn¢ vysokoucastku, ktera napoiie s financovani projektv téchto dvou

krajich.

® Tamtéz. s. 22.
16 Regionalni opereni programy[online]. Dostupné z WWW: http://www.jihovychod/dptace-z-

eu/regionalni-operacni-progranpgit. 2013-02-09].
' ROP St¥edni Morava[online]. Dostupné z WWW: http://www.strukturalritidy.cz/cs/Fondy-
EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-prograd@fP-Stredni-Morava [cit. 2013-02-24].
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Tab.¢.1: Rozcleni prostredka strukturalnich fond @ EU mezi cile politiky HSS
v obdobi 2007-2013:

Cil Fondy pro EU27 Fondy proCR
283 mld. € 25,88 mld. €
Konvergence (7 082,80 mid. K) 81,54 % | (730,00 mid. K) 96,98 %
Regionalni
konkurencescha
pnost a 54,96 mid. € 419,09 mil. €
zanmgstnanost (1 385,40 mld. K) 1595 % | (11,73 mid. K) 1,56 %
Evropska
azemni 8,72 mld. € 389,05 mil. €
spoluprace (218,55 mid. K) 2,52 % | (10,97 mld. K) 1,46 %
26,69 mid. €
Celkem 347 mld. € 100 % (752,70 mid. K) 100 %

Zdroj: Informace o fondech EY

Z tabulky ¢. 1 jasi vypliva, Ze na celé obdobi, tedy v obdobi od r@k07 do roku
2013 bylo v¢lergno ve strukturalnich fondech p€aeskou republiku tégt 753 miliard
korun. Béhem &chto 7 let by s&Ceska republika #a snazit o 100 % vyuZitiéthto
prostedki. V souwasné dob probihaji posledni kola na realizaci projekt tomto
obdobi. EBhem posledniho roku tohoto obdobi, ktery grgerobiha je v praci
ministerstva pro mistni rozvojipravit vSechny pdebné néleZitosti pro dalSi obdobi,
tedy od roku 2014 do roku 2020.

2.2 Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova (déale jen PRV) je hlavniastrojem Ceské republiky
pro cerpani finagnich prostedki z Evropského ze#délského fondu pro rozvoj
venkova(EAFRD) na obdobi 2007-2013.

Ridicim organem programu je ministerstvo 2ddéistvi CR, jako implementni
agentura byl wen Statni zeguelsky intervergni fond (SZIF).

' Informace o fondecfonline]. Dostupné z WWWhittp://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/Informace-o-fondech-EU [cit. 2013-03-07].
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Z&kladni struktura Programu ma celkem 4 osy aljgengieni je ndsledujici:

,0sa | je zamtena nazlepSeni konkurenceschopnosti zegdélstvi, potravinaistvi

a lesnictvi,

Osa Il ma spolny cil zvysSit biologickou rozmanitosthranit vodu a piadu a zmirnit

klimatické zmény.

Osa Il snmgiuje kezkvalitnéni Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikaci

hospodé&‘stvi venkova

Osa IV méa napomoci mistnim obyvdit®l venkovskych mikroregian principem
»Zzdola-nahoru” vypracovat vlastni strategii rozvajeemi, ve kterém Ziji a podfib

projekty pro jeho rozvoj — metodtEADER .“*°

Spole&nost MALITAS s. r. 0. podnika v potravitekém piimyslu a proto se zalfila
na Osu | jeji a jeji zadteni na zlepSeni konkurenceschopnosti &iatvi,
potravindstvi a lesnictvi. Tou nejhla¥j$i oblasti je modernizace zeéddlskych
podniki a gridavani hodnoty ze#délskym produkéim. SZIF po celou dobu dohlizi
na cely projekt a podniky, které ¢fit cerpat finakdni prostedky, musi spilovat
vSechny nélezitosti. Zakladnim pravidlem je uZivax¢ vytvorené dilo po dobudpi let
od vzniku dotaniho titulu. Dojde-li k ukoteni provozovani ve stanovenéit

musi byt finatni prostedky vraceny zf do Programu rozvoje venkova.

* Program rozvoje venkoanline]. Dostupné z WWW: http://eagri.cz/publi@/mze/dotace/program-
rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/zakladni-informagieé P013-03-15].
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3 Z&akladni pojmoslovi

4

V této kapitole si nejidve ujasnime definici projektu, a co obnasi samainyjekt.
Z ¢eho je slozen a kdo je zodpowou osobou.

Projekt

~Specificky zmisob dosazeni zény; doasna aktivita, ktera sjednocuje a organizuje
asili  raiznych odbornosti, vynalozené na vyoi jedingného zamru
(zpravidla vyrobku nebo sluzby). Jde o nerutinréppakovatelni, jednorazovy ukol

se specifickyméasovymi a nakladovymi cili?®
Projektoveé Fizeni

.uplatnéni specifickych nastr@j technik, znalosti a dovednosti v projektovych

ginnostech s cilem splnitekavani, jeZ jsou s projektem spojefia.
Plan projektu

Jedna se o zakladni dokumentaci, ktera se pouZiv&glizaci konkrétniho projektu.

Obsahuje formalni naleZitosti a je vyuzivdhgamotnéniizeni a realizaci projekfs.

Plan projektu na rekonstrukci mlyna zpracoval gaet Dr. Pavel Filip, ktery sestavil
zakladni dokumentaci. Zpracovani projektu trvalan8sice, tj. od listopadu 2007
do ledna 2008. Tato dokumentace obsahovala tdahnizpravu vetre vykresi.

Projektovy manaZer

z

fsluSnou fisobnosti, pravomocemi a odgowosti, disponujici

Z v

»,0soba vybavenar
vhodnymi osobnimi vlastnostmi, ktera organizujeoarklinuje Usili k dosazeni z&ni

projektu.?

Jedna se o velmidtezitou osobu, kterd je pétena a odpovida za cely projektu

od samotného 2atku, az po finalni Upravy.

VEBER, J. a kolManagement: Zaklady moderni manazerskétppy vykonnost a prosperis 255.
' Tamtéz. s. 256.

2 Srov. Tamté?

2 Tamtéz.
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Pri projektu, ktery byl realizovany ve spot@sti MALITAS s. r. o. bylfidicim
pracovnikem Radek Navrétil, ktery je znaly v danébfematice. Koordinoval vSechny

faze projektu do uplné kompletace.
Investice

.Podnikové investice lze charakterizovat jako jedzow (kratkodolt) vynaloZzené

zdroje, které budouiimaset pe&Zni pijmy bshem dalsihégasového obdobf*

Investice jsou velmiitlezitou sodasti kazdého podnikani, nebse konkureéni okoli
stdle vyviji a kazdy podnik by se ém snazit inovovat své podnikani,

aby se konkureme¢ udrzel na daném trhu.

Projekt jako sjednoceni danych fadinych aktivit smétujicich k dosazeni cile

ma nefastji tyto charakteristiky:

e Jde o0 dgasné, slozité, natoé, pracné ¢innosti, které vyzaduji
interdisciplinarni pistup;

» PoZadovany vysledek nebo uzité postupy k jeho @¢wggZou jedinéné;

» Vysledny cil i realizaci délich kroki k jeho dosaZeni jsou limitovany kvalitou,

naklady,casem.®

Kvalita

Specifikace

\

Harmonogram

Rozpocet

Terminy Naklady

Obr. &. 3: Zakladni atributy projektu 2°

* KISLINGEROVA, E. a kol.ManaZerské finance.263
» VEBER, J. a kalManagement: Zaklady moderni manaZerskétppy vykonnost a prosperits 256.
26 e~

Tamtéz.
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Obrazeke. 2 zobrazuje zakladni atributy projektu. Je vealiiiezité na zé&atku projektu
stanovit rozpoet, ktery by nerl byt prekraten. Dale projekt musi dbat na kvalitu

provedeni a to vSeiadném harmonogramu stanoveného projektu.
3.1 Procesy iniciace a zahajeni projektu

.Predpokladem tohoto procesu je existence stanovegi@i@iniho cile, ktery ma byt

realizaci projektu napm.“?’

Podle Svozilové jsou zakladniginnostmi v pfibéhu zahajeni projektu:

e Zvazit hlavni strategické p@by podniku,

* musi byt vytgené konkrétni cile, které chce podnik dosahnout,

* podniku musi rozhodnout, jakymigobem dojde ke spini cild,

» stanoveni podminek a zvazena realizace projektu,

e jmenovany odpoddné osoby za cely projekt,

» sestaveni dokumentu se zfigpn o realizovani projektu - zakladajici listina
projektu,

» sestaveni dokumentu, vyssi specifikace vlastnostinkece budouciho produktu,

ktery méa v rdmci realizace projektu vzniknout néododart®

3.2 Spouséci mechanismy

,Udalosti, které mizeme, povazovat za spotdt mechanismy vzniku projektového

Zaneru jsou:

o trzni pilezZitost,

e strategickd pdeba podniku, ndfklad zmeéna v organizéni struktue
nebo procesu,

» pozadavek zdkaznika,

» vyvoj nové technologie nebo produktu,

« pozadavky zakong®

*’ SVOZILOVA, A. Projektovy managemerg. 73.
% Srov. SVOZILOVA, A.Projektovy managemers. 73.
*® Tamtéz. s. 75.
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4 Analyza pongrovych ukazateki

Velmi dalezitou sloZzkou v projektu je nasledné zhodnocetionli ugit, v jaké situaci
se podnik nachazi. Podraijrse zandiime na porérové ukazatele.

Cash Flow

Vykaz perZznich toki neboli vykaz CASH FLOW, iedstavuje dlezity prvek i
analyze finadniho vyvoje firmy. Vykaz cash flowika, jaké byly vydaje aifjmy
za dané obdobi a todkereni do ti oblasti: cash flow z provozginnosti, cash flow

z investéni ¢innosti a cash flow z fina@mi ¢innosti.

Na rozdil od vysledovky, ktera popisuje vysi vytos naklad, vykaz cash flow
popisuje vySi fijma a vydaji v daném obdobi. Cilem analyzy vysledovky je ponsstu
vyvoji rentability firmy, tedy pr¢ urité vynosy ¢i naklady pokleslyci stouply
a jak tyto zminy nakladi a vynos ovlivnily rentabilitu spolénosti (zisk/ztrata).
Naproti tomu analyza CASH FLOW sledujgijmy a vydaje, tedy jak spalpost

utracela a jak naopak ziskala s¥gmy.

Rentabilita aktiv

Hospoddrsky vysledek po zdanéni
ROA = 14 y vy p

Celkovd aktiva

ROA charakterizuje celkovou vylénou schopnost podniku. Peéfje zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bd#enlu na to, z jakych zdrjsou
financovany. ROA se vyuziva nejen ke komplexnimeguzeni vydlkové schopnosti
jako celku, ale i p hodnoceni vysledk prace dosazenych ve vnitropodnikovych

slozkach.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Hospoddrsky vysledek po zdanéni
ROE = 14 y vy p

Vlastni kapital

ROE hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podnikazil jeho akcion& nebo jeho

vlastnici. Pafi mezi jedny z elementarnich ukazatepiéi méfeni vykonnosti
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a efektivnosti podniku. Mira zisku vy@tend z vlastniho jemi je ukazatelem,
jimz akcion# ¢i dalSi investé zjistuji, zda jejich kapital inasi dostatny vynos,

t. zda odpovida jejich investiimu riziku. Vlastnici pozaduji &Sinou vySSi
vynosnost a pravz toho se vSeobeémqma za to, Ze cena vlastniho kapitalu placena
ve formg dividendy ¢i podilu na zisku je vySSi nez cena ciziho kapitdllaceného

ve forme Uroku. Bude-li tedy hodnota ROE dlouhodatiZzSi nebo rovna vynosnosti

cennych papir garantovanych statem, podnik bude nejspi$ odsduzéaniku.
ROI (rentabilita vioZzeného kapitalu)

EBIT

ROI =
Celkovy kapitadl

Uvadi, kolik haléi provozniho zisku podnik dostane z jedné investévkaruny.
ProtoZze nebere v Uvahuigaani Uroky je vhodny pro srovnavanizné zdarénych
a zadluZenych podnikHodnota ROI se hodnoti srovnanim s &stavym primérem.
ROI > 0,15— velmi dobré

ROl =0,12 - 0,15~ dobré

ROS (rentabilita trzeb)

hospoddrsky vysledek po zdanéni
*

ROS = 100

Trzby

Predstavuje miru ziskufipadajici na jednu korunu trzeb (podiktého zisku/ztraty
a trzeb). Rentabilita trzeb vypovidd o tom, jakk&@e podnik hospodia
pii vynakladani prosedki, resp. kontrolovat naklady.

Doba splaceni dluhu

Cizi zdroje — financ¢ni majetek

Doba splaceni dluhu =
oba splaceni dlunu Provozni cashflow

Udavé za jak dlouhou dobu je podnik schop@grstavajici vykonnosti splatit své dluhy.
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Urokové kryti

EBIT
Ndkladové uroky

Urokové kryti =

Urcuje, kolikrat grevySuje provozni zisk placené uroky. Pouziva se jano z kritérii

pii Zadani bankovni instituce o &v
Hodnota bankovniho standartu: 3
Dobie funguijici podniky: 6-8

Co je ¢istd sowasna hodnota (NPV)

Cista sodasna hodnota je ukazatel, ktery¢jtd pouze a jen s budoucim cashflow.
Vlastre namfika, kolik pegz nam za zvolenou dobu Zivotnosti projektu danyjgkto
piinese anebo sebere. Nezajima se tedyetnii polozky, jako jsou vynosy a naklady,
nezajima se o &makou hodnotu spotmosti, aletfeSi pouze a jen p&mi toky,
které nam dana investice nebo olieemato jakykoliv projekt finese. NPV se tedy

nehodi pro hodnoceni strategicky vyznamnych ptdjek

va—i Chi
B - (1+7r)t

Doba navratnosti investice

IN
CF

TN, =

IN néaklady na investici (investi vydaj),
CF je raéni pergézni tok (r@&ni piéijem — Gspora nakladv disledku investice).

Uvedeny silg zjednoduSeny vzorec neuntiode nap. pcitat s fiznou vysi pe&nich
tok v jednotlivych létech, pota také s prostou (nediskontovanou) vysi giaro
toku. Udava, za jakou dobu se investice vrati spalsti.
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Index Ziskovosti

< CF, .
= A+r)

I

PI =

Pl... index ziskovosti

l... pocateini kapitalovy vydaj

CFt ...perzni toky v jednotlivych letech
n... doba Zivotnosti projektu

r... diskontni irokova mira

Projekt je pijatelny, pokud vysledna hodnota j&t$i nez 1.
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5 Predstaveni spolénosti MALITAS s. r. 0.

Obchodni firma: MALITAS s. r. 0.

Sidlo: Slatinice 134, RS783 42
Identifikacni ¢islo: 258 43 460

Pravni forma: Spotmost s rdenim omezenym
Predmet podnikani:

* koupe zboZi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej,
e mlyné&stvi,

» kovoobrakcstvi,

» vyroba potravingkych vyrobki,

* pekdstvi, cukrdstvi.

Statutarni organ:

Radek Navratil, &. 710419/2942
Slatinice 134, P& 783 42

Den vzniku funkce: 30. Srpna 2000

Zpusob jednani za spdleost: Jednatel jedna za spwolest v plném rozsahu

samostaté,

Z&kladni kapital: 1 050 000,- K

V praktické ¢asti nejdive zmiuji nekolik informaci o spolénosti MALITAS s. r. 0.,
kterou vlastni ma rodina a ja jsem zanmpveantstnancem v této spdaleosti.
Podle mého nazoru je tato spwlest dynamicky rozvijejici se podnik s velkou

perspektivou.
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5.1 Minulost a sokasnost spolénosti

Mlyn Vérovany ngl diive kapacitu 100 tun/24 hodin mleti pSenice. Pasled
modernizace byla provedena v roce 2004, kdy bylgenmizovany aspitai systémy,
saci pneumatickd doprava mlyna, tkaninové filtrgntilatory a cisticky krupic.
Skladovani mlynskych vyrolik bylo ve dewnych zasobnicich a silech, coz bylo
perspektivé jiz nevyhovujici. Z&izeni mlyna také obsahovalo mnoho skigrch
prvki (sklertné spadové potrubi, ijmory u saci pneumatické dopravy
mlyna a v neposleditact i prazory do starych str@). Sklo je povazovano za velké
nebezp&l pro zdravi spdebitel, a proto je tlak na jeho vylgani z potravingskych

provozi.

DalSi nevyhodou byla miracinnosti technologie a vysoké naklady na udrzbuj&tro
Z téchto divodi bylo nutné pistoupit k zasadnimu rozhodnuti modernizace tohoto

provozu.

Technologie mlyna ¥%ovany byla zroku 1971. Uplynulyas se dnes odrazi
na ekonomickém vysledkuipzpracovani obili. Bylo nutné zmodernizovat mlynsk
technologii a tim i snizit ekonomické zatizeni tééorer 40 let staré technologie,

ktera si zada vysoké vydaje na udrzbu a opravy.
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6 Predmét rekonstrukce

Prednttem dotace byl projekt s nazvem Rekonstrukce misevany. Dotace byla
poskytnuta v rAmci Programu rozvoje venkova, gsaplateni 1.1.3. Fidavani hodnoty
zentdélskym a potravingskym produkiim, zangr a) gidavani hodnoty ze#aélskym

a potravindskym produkim urcenym pro lidskou péebu.

Hlavnim cilem projektu je zvySenitidané hodnoty vyrohk mlynského pimyslu.
Pfidana hodnota dnes znamena konkéménvyhodu nad ostatnimi vyrobky.
Tvrdé konkuretini prostedi si Zada stalé zvySovani kvality jednotlivyclogarkii,
které zéakaznici pozaduji. JelikoZ se jedna o zakladirovinu, jsou naroky kladené

na vysoké urovni a podniky jsou nuceny k podrolweniifikaci svych produki
6.1 Cile spolénosti MALITAS s. r. o.

Hlavnim cilem bylo zvySenifglané hodnoty produktu, coZ znamend lepSi vlastnost

zpracované mouky a vyssi semelek mouky z obili.

DalSi poZzadované dilcile spolénosti @i rekonstrukci byly:

o zlepSeni podminek vyroby pro ziskavani produktuy8Sv mikrobiologickeé
Cistot a snizeni fipadného obsahu toxickych latek,

» zlepSeni efektivnosti — vyuziti suroviny a v protuité prace,

e sniZeni poruchovosti a nakiada udrzbu,

* snizeni hladiny hluku,

» V¢&tSi variabilita v druzich produkce.

Zamerem projektu ,Rekonstrukce mlynaékbvany* byla rekonstrukce stavajiciho
pSenéného mlyna a modernizace s cilem zvySeni kvalitgtawotni bezpenosti

vyrobki a ekonomické efektivnosti.
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Tab.¢. 2: Piredpokladany éasovy harmonogram realizace projektu

2007 2008 2009
1011121 2 3 4 5 6 7 8 9 1a1121 2 3 4

Faze projektu

Projektova

X X X
dokumentace

Podani
zadosti X
o dotaci

Realizace
vyber. fizeni

Realizace
projektu

Podani
Zadosti X
o proplaceni

Zdroj: vlastni zpracovani (pomoci MO Word).

Zadost o dotaci z Programu rozvoje venkova bylaapadspolénosti MALITAS s. r. o.
dne 26. 11. 2007 na RO SZIF Olomouc. Jiz v tento H® SZIF Olomouc vystavil
Potvrzeni o zaregistrovani zadosti j. 2007/0361503 d&etrg seznamu fevzaté
dokumentace. i#@vzatd dokumentace byla zkontrolovanarddném terminu

49 kalend#nich dri od pevzeti dokumentace.
6.3 Vydaje projektu

Vydaje projektu spolmost MALITAS s. r. o. rozdila na vlastni zdroje a fin&ni
zdroje z dotace. Pro podnik se jednalo o vysokoarfni zagz, cast financovala
z vlastnich zdrdj a dale si sjednala si &v Uvér byl poskytnut od finaini organizace
Deutche Leasing’R, Celkova vySe (§ru byla 27 888 000 K a stanoveny Grok na
6, 5% p. a.,
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Graf¢. 1: Celkové zpisobilé vydaje projektu

Celkové zpusobilé
vydaje projektu

M Vlastni zdroje M Dotace

Graf¢. 2:Dotace

Dotace

M EU H Ndrodni zdroje

Zdroj: Vlastni zpracovani s pouzitim aplikace MS Excel

Graf ¢. 1 zobrazuje procentualni rozlozeni celkovych y§darojektu. Z & vyplyva

dotani slozka ve vysi 40 %. Graf 2 rozdluje tuto dotaci na finami prostedky

z narodnich zdrgja prostedky z EU.

V projektu byl uveden ramcovy rozget, ktery je uveden v tabulc¢e 3.

Tab.¢. 3: Rozpadet projektu

Kod Specifikace obsahu Vydaje K

001 Linka n&isteéni obili ped mletim 5 000 000
001 Mlyn 150 tun/ 24hodin 15 000 000
001 Montaze technologickéhoizzeni 6 000 000
001 Motorova elektroinstalace a ovladani 1 00D (00
010 Stavebni Upravy 3 000 000
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7 Zpusobilost zadatele a fijatelnost projektu

Spole&nost MALITAS s.r.o. tedy Zadatel o dotace odpovidhdfinici Zadatele

dle pravidel, nelbbyl v piipadt zantru a) zenddélec, vyrobce potravin nebo surovin

uréenych pro lidskou spibu, ktery spluje definici mikro, malého podniku, popma

mére nez 750 zawrstnan@ nebo obrat nepsahujici korunovy ekvivalentastky
200 mil, EUR. Odpovidal tedy definicitippmce dotace dle pravidetast B —
specifické podminky, bod 3.

Dale byla spolénost o¥iena v obchodnim rejsku a v rejstiku Upadé, Ze Zadatel
neni v likvidaci a na majetek spotosti nebylo uplaténo v poslednich 3 letech od data

registrace konkurzrfizeni.

Projekt byl schvalen a bylo potvrzeno o uptatindotace projektu z forddEU. Projekt
byl realizovan na UGzemiCeské republiky, mistem realizace projektu bylo

k. 0. Werovany.

7.1 Vybér dodavateha, smluvni vztahy

MALITAS s. r. 0. zadala zakazku ,Rekonstrukce miyhaovany” ve dvouastech:
Cast |. Mlynska technologie
Cast Il. Mostni vaha.

Projekt, ktery tvéil piilohu Zadosti o dotaci z PRV, kdyrguinstem dotace byla
rekonstrukce technologického vybaveni mlyna veérovVanech s kapacitou
150 tun /24 hodieSil rekonstrukci jako komplexni ve vSech provohngouborech

mimo obilniho sila a spt#bitelského baleni.
Konkrétre rekonstrukce obsahovala nésledujici provozovny:

o ¢iSténi obili pred mlynskym zpracovanim,
e mlyn,
* micharna mouky,

» zé&sobniky pro skladovani hotovych vyrébk
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7.1.1 Mlynska technologie

V prvni ¢asti se podnik zad#hil na mlynskou technologii.

Spole&nost MALITAS s. r. 0. poslala dne 14. 5. 2008 vyzkypodani nabidek,
ktera obsahovala:

e vymezeni pednetu zakazky,

» identifikacni Udaje zadavatele,

» zadavaci dokumentactetné rozpatu a vzoruestného prohlaseni,

* misto a lfitu pro podani nabidek (ktera Kala 10. 6. 2008 ve 14. 00 hod.,
* hodnotici kritéria,

» zakladni kvalifik&ni predpoklady {estné prohlaseni),

» profesni kvalifik&ni predpoklady (kopie vypisu z OR).

Hlavnim kritériem byla ekonomicka vyhodnost nabidkyera vSak nebude na ukor

pozadované kvality.

Nabidku zaslali celkentituchazei, kteti spinili pozadované obecné podminky, bod 11,
pism. b) 2. b).

Do |haty 10. 6. 2008 do 14. 00 hod, bylyedloZzeny 3 nabidky, které obsahovaly
identifikacni Udaje uchaz# a byly podepsany oprasmymi osobami. VSechny nabidky
sphovaly poZzadavky zadavatele a byly v souladu s Bhawiast A, bod 11, pism.
b) 2. c).

Seznam uchazéi:
1. DELTA X CZ s.r.o. Veliny 159, Holice — nabidkova nee za stroje
752 300 EURO a dofikové zaizeni 13 136 200 Kbez DPH.
2. MILOSLAV CERMAK, TELC - nabidkovéa cena za technologii 783 200 EURO
a ostatni zidzeni 12 900 000 Kbez DPH.
3. NIESNER, s.r.o. Vracov — nabidkova cena za techgiiold10 000 EURO
a ostatni zdzeni 10 138 000 Kbez DPH

** [MALITAS s. r. 0., 2008: firemni dokumentace]
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Po oteveni obalek, nabidka firmy NIESNER s. r. 0. zisk#lghodnoceni nejvice bdd
Méla nejnizSi cenu, nejkratSi dobu montazereryseni provozu a dosahla stejnych
hodnot vytznosti jedlych vyrobk. Firma NIESNER s. r. o. vyhrala toto Wbvé

fizeni.

7.1.2 Mostni vaha

V druhécasti rekonstrukce ve mlgn/érovany seesilo vybudovani nové mostni vahy.

Spole&nost dne 1. 8. 2008 poslala vyzvu k podani nab&eksahovala stejné naroky
jako v pipad mlynské technologie. | zde byla kritériem ekondkaicvyhodnost
nabidky.

Jednd se o vahu, kterad iy technické parametry a to: vazivost 50 000 kitgkd
minimalne 20 kg a délku minimakh 18 metf, kterd by mila byt dostaujici

pro kamionovou dopravu spdleosti.

Nabidku zaslali celkemftit uchaze€i, pricemZ nabidkova cena byla zpracovana

dle pozadavk zadavatele.

Termin pro podani nabidky byl stanoven na 4. 9.8260 14. 00 hod., hodnoceni

nabidek podle hodnoticich kritérii.

Seznam uchazéi:
1. LESYCO a.s.Ceské Budjovice - nabidkova cen&inila 640 000 K, z toho
256 000 K stavebni Upravy.
2. VOREMO - sdruzeni, opravy a montazeiiel — vahy- nabidkova ceri@ni
678 000 K bez DPH. Zajemce nedolozil veSkeréipbhé pozadované doklady
k VR. Byl vyiazen.
3. M. Rydl — VAHSERVIS, Lom - nabidka 803 000¢Kz toho 270 000 K

stavebni Gpravy) Cena byla uvedena bez BPH.

Spole&nost MALITAS s. r. 0. jmenovala¢giclennou hodnotici komisy pro v§tove

fizeni projektu aiedlozila pisemné prohlaseni o své nepodjatostidd®e 2008. Toho
dne bylo provedeno otevirani obalek s nabidkami yhodnoceni nabidek.
Po vyhodnoceni vysledkdvou nabidek byla vybrana &nha firma LESYCO a. s.,

Ceské Budjovice.

*' [IMALITAS s. r. 0., 2008: firemni dokumentace]
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8 TechnickéreSeni projektu

Projekt feSil rekonstrukci technologie, nezasahoval do &tavetechnického
ieSeni. V ramci projektu byly realizovany nezbystevebni Upravy spojené s montazi
technologického #é&zeni. Zejména to byla vyna dewnych podlah (polozenych
na stavajici tkwené trdmové konstrukci) a dale Zelezobetonova aowéetonstrukce,
kterd nese zasobniky micharny vyrabkByla také provedena povrchova Uprava
dievenych podlah {ast&n¢ parkety acasté&né lita podlaha na sové viozce ulozené

na dew).
8.1 TechnickéreSeni technologie

Linka nacisténi obili byla realizovana s vykonem 7,5 tun/hotbsahuje nasledujici

stroje/ funkce strdj;

» regulace a rreni vykonu linky — suroviny vstupujici na linku,

e kombinovany cistirensky stroj, ¢bvé ¥idéni, odsavani vzduchem,
odkaménkovani,

* regulace a geni vykonu na vystupu suroviny a novy odleZovasbbaik,

» odiraci stroj.
Mleci linka s vykonem 150 tun/ 24 hodin obsahuije:

* mleci valcové stolice,

* rovinné vysévee,

» krupicky krupic,

* saci pneumaticka doprava mlynaetre potrubi a ventilatdi,

* Upravu tkaninového filtru — ovlada#igteni filtracnich hadic,

» fidici systém pro ovladani mlyna, linky ggténi obili p‘ed mletim a micharny

vyrobka.

Micharna vyrobl: c¢ast zasobnik na vyrobky pichazejici ze mlyna umisié

v ¢asti mlyna.

Nova mostni vaha.
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8.2 Vystupni produkt

Vystupni produktinnosti realizované projektem:
Surovina: kéd 1001 pSenice

Vyrobek: kod 1101 pSetma mouka

vy, ,-

Vyrabi se cely zakladni sortiment psarjich mouk a krmiv — dle vyhlasky 333/97 Sb.,

v poslednim zéni.
Sortiment:

* pSenéna mouka hladka stla (T530) — pekéska special,
* pSenéna mouka chlebova (T1000),

» pSenéna mouka hladka gevarenska,

* specialg upravené mouky pro &éené vyrobky 5 druln
* pSenéna mouka hladka polostia,

* pSenéna mouka chlebova bila,

* pSenéna mouka polohruba (T450),

* pSenéna mouka hruba (T450),

» pSenéna krupice hruba (T480),

* pSenéna mouka celozrnna jemna,

» pSenéné klicky — jedlé a krmné,

e pSenéna mouka krmna,

» pSenéné otruby krmné.

Tyto vyrobky spolénost MALITAS s. r. o. distribuuje vékolika druzich baleni.
Druhy baleni:

* ve volrt loZzZeném stavu,
» v pytlich,

e v drobném spdebitelském baleni.
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9 Realizace projektu, zgsobilost vydaji, naplnéni cila a iéelu

Spole&nost MALITAS s. r. 0. nejtive musela vypracovat cely projekt a provést
projektovou dokumentaci. Nésletlise rozhodnout jak bude cely projekt financovan
a zda vyuzije finagni prostedky v podob dotace. Poté zaslala Zadost 26. 11. 2007
na Regionalni odbory Statniho zsigiského interveéniho fondu. Spokeost musela
sphovat vSechny nélezité povinnosti a zZadosti bylo oxgho. Realizace projektu
probihala wadnych terminech, jak uvadi tabulka2. Firmy, které vyhrély vyrové
fizeni, splnili zhotoveni celého projekturddném terminu bez vyhrad. Rekonstrukci
musela spokanost nejdive financovat sama a poté teprve zadat o proplacen

zpasobilych vydaij. Zpasobilé vydaje nezahrnuji DPH.

Zadatel o dotaci dotil dne 14. 4. 2009 Hlaseri 1 o zmgnach v ramci Programu
rozvoje venkova (PRV), kdeigpdnttem znény byl jednak termin zgmy predloZeni
Zadosti o proplaceni vydajz pivodniho terminu 23. 4. 2009 na 30. 4. 2009
a dale zmna ve zgsobilych vydajich projektu. Jednalo se o zpmiigednoho tydne,

jelikoz se zmdnilo celkové rozloZeni investice, které je popsarie.

U kodu 001 technologické investice @vpdnich 27 000 000 K spol&nost Zadala
na 29 700 000 Ka u kodu 010 stavebni investice Zadalaiwognich 3 000 000 K
shizeni na 300 000 K V této fazi je pozadovany projekt dokem a nyni probih&a
piiprava zadosti o proplaceni. HI&Sénil o znénach v rdmci PRV bylo promitnuto
do Dohody a praihla zntna dle Pravidel.

Dohoda o poskytnuti dotace z Programu rozvoje vemkOR mezi Zadatelem
a Regionalnimi odbory (RO) SZIF Olomouc byla uema 6. 5. 2008, dilofedano
kompletni a funkni ve stavu zgsobilém obvyklému uZzivani, které bylo v souladu
s technickou dokumentaci ke dni 15. 2. 2009, bsty tdodrZzena podminka stanovena

v Pravidlechgast A — obecné podminky, bod 7, pism. b
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Tab.¢. 4: Pirehled o vydajich projektu (v K¢)

Rozpaet dle L
Rozpaet dle Rozpdet vztahujici
Dohody, \&. ) - )
skute&nosti se k zadosti o platbyu
dodatki
Celkové zpisobilé
30 000 000 30 121 021 30 121 021

vydaje projektu

Zpusobilé vydaje
ze, kterych je 30 000 000 29 956 883,70 29 956 883,70

stanovena dotace

Celkova vySe
12 000 000 11 982 753 11 982 753
dotace

Zdroj: MALITAS s. r. 0. (vlastni zpracovani)

Spole&nost MALITAS s. r. 0. posuzovala investici pomagji jnavratnosti, ale hlavnim
cilem bylo zda, doslo k navySeni kapacity a bezgwouého provozu, kteryijlava
zvySenou hodnotu vyrébheho produktu. ZvySeni kapacity a celkové zvySeniletého

zboZi v tomto provozu ovliuje zvySeni trzeb podniku.
9.1 Wetnictvi a vykaznictvi firmy MALITAS s. r. 0.

Prijemce dotace, tedy spdleost MALITAS s. r. 0. vedla detnictvi tykajici se dotace
dle zakonat. 563/1991 Sb., odétnictvi. Wetni doklady mily naleZitosti stanovené
v 8§ 11 zakon&. 563/1991 Sb., odétnictvi. Rijemce dotace o realizaci projektu vedl
také analytickou evidenci v délprojektu na Gtu 042 004 Pfizeni technologie mlyna
Vérovany — dotace. Spaieost MALITAS s. r. o.fadre uhradila faktury v obdobi
od 16. 7. 2008 do 1. 4. 2009. Dotace byla sjuisti MALITAS s. r. 0. pipsana
na et dne 16. 9. 2009.

Spole&nost MALITAS s. r. 0. musela zabezjerealizaci projektu nejprve z vlastnich

zdroja.

K financovani projektu si spaleost MALITAS s. r. 0. vzala @& od finareni
organizace Deutche LeasiftR, spol. s r. 0. se sidlem v Praze 5. Celkova vig&eu
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byla 27 888 000 K a stanoveny urok na 6, 5% p. a., na celkovou dablet,
dale byl sjednan kontokorentnisiwu Ceské sptitelny, a. s°2

Sumacéstky zmisobilych vydaij, ze kterych byla stanovena dotace dle Dohauhyla

30 000 000 K, castka zfsobilych vydaji (bez DPH), ze kterych byla stanovena
dotace,&inila 29 959 883,70 K Castka byla oprotiastce uvedené v Doh®dizsi

0 17 247KC¢.

Spole&nost MALITAS s. r. o. také dle Dohody musela dodrzajis€ni publicity
o ziskané dotaci k projektu. Na jednotlivygdstech technologické linky byly umiaty
informasni Stitky s logem EU a na vstupu do budovy mlynk lmmisténa informa&ni

tabule s ndzvem projektu a logem EU.

* [MALITAS s. r. 0., 2008: firemni dokumentace]
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10 Finanéni zhodnoceni

V této kapitole hodnotim fina&ni zmeny, které nastaly po rekonstrukci.

Tab.¢. 5: Procentudalni rozdéleni vytéZnosti z obili pred a po rekonstrukci

Druh Cenav i/t Pred rekonstrukci Po rekonstrukci
Mouka: 8000,-K/ t 75 % 79 %
Mlynska krmiva 2000,-K/ t 25 % 21%

Vypocet pitamérné ceny: za 1 tunu obili vaK

Pred rekonstrukci Po rekonstrukci

8000 x 79 % = 6320K
2000 x 21 % = 420K
Celkem........ 6740K

8000 x 75 % = 6000 K
2000 x 25 % = 500 K
Celkem.......... 6500 K

Po rekonstrukci se vyragrevysilo mnoZstvi semletého obili. Vyrazny @str z 1500
az na 2500 tun zpracovaného obili zssim. Jedna se ofmérné mnozstvi, avSak mlyn
je schopen dosahnout az 3000 tun zpracovanéhozabitgsic. Z tabulky¢. 5 vypliva
narist vyznosti z jedné tuny obili. Zatimcdegu rekonstrukci se z 1 tuny obili ¥¥ilo
75 % mouky a 25 % mlynskych krmiv, po rekonstrukgi¢Znost narostla na 79 %
mouky a 21 % mlynskych krmiv. Jedna se oustrd4% u hlavniho produktu,
tedy mouky, ktera jefjblizné 4 x drazSi nez mlynska krmiva. V celkovériskdku

se pitimérna cena z jedné zpracované tuny obili zvySi o-R&D}.

Pfi zpracovani mssicné 2500 tun na tomto provoze je tedy efekt ve wvyrob
cca 600.000,-K

Roc¢ni efekt pFi noveé vyt&znosti:
600.000,- K/ mésic x 12 nésior = 7.200.000,- K za rok

DokonalejSi zpracovani suroviny, za raknese cca 7,2 mil Knad dnesSni ekonomické
vysledky. VSechny jakostni parametry vyréblkpiéi tom zistavaji zachovany.
Po projektu, ktery podnik uggne dokortil se investice vrati uz jen z titulu zvySeného

efektu mleti.
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Mlyn V érovany

Tab.¢. 6: Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v K

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v K

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Trzby

v K¢

103089440 101909732 76478403 126 746|412 082923 228 614 885

O

Zdroj: Vyrocni zpravy MALITAS s. r. 0.

Trzby za prodej vlastnich vyrobka sluzeb se za dobu 6 let zdvojnésobil, jelikoz se
zvySilo mnoZstvi prodanych vyrobkale i cena na trhu.

Tab.¢. 7: Celkovy semelek ve mlyd Vérovany (mnozstvi v tunach)

Celkovy semelek ve mly# Vérovany (mnoZstvi v tunach)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Mnozstvi v

20 441 28 117 29 900 30 050 32834
tunach

Zdroj: MALITAS s. r. 0.

Z této tabulky nizeme vyist jasny naist semelku v tundch mezi roky 2008 a 2009.

Jedna se o n&st tén&f 8 tisic tun semletého zbozi.

Tab.¢.8: Spotireba materialu a energie v K

Spotireba materialu a energie v K

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Naklady

v K¢

109 893388 121461092 87952399 112574963 7I8449| 190 142399

Zdroj: Vyrocni zpravy MALITAS s. r. o.

Z tabulek lze vyist nafist trzeb za prodej vlastnich vyrabk tim i s vySSim prodejem
vyrobki spole&nosti MALITAS s. r. 0., coZ samégjm¢ nese narst spoteby materialu
(pSenice). V tomto oboru vSak velmi zalezi nascauroviny, ktera je witym zpisobem
stanovend na trhu. Speba energie nevzrostla, ale zvySila se cena odebéaizktrické

energie.
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10.1 Ukazatele
Tab.¢.9: Cash flow spol€nosti MALITAS s.r.o0. v tis. K¢

Ukazatel Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010
Stav petiznich prostedki na z&éatku 3580 3043 9376
Geetniho obdobi
Ucetni zisk nebo ztrata zbné 1642 12127 10833
¢innosti pred zdagnim
Cisty perzni tok z provoznéinnosti 22186 23229 30015

pied zdasnim, zménami pracovniho

kapitalu a mim. polozkami

Cisty pergzni tok z provoznéinnosti 10884 20136 36336
pred zdagnim a mim@adnymi

poloZkami

Cisty pergzni tok z provoznéinnosti 10113 17377 32885
Cisty pergzni tok z investini ginnosti -30438 602 -35469
Cisty perzni tok vztahuijici se k fin. 19788 -11646 880
¢innosti

Cisté zvy3eni, resp. Snizeni pnich -537 6333 -1704
prostedki

Stav petiznich prosiedki a perznich 3043 9376 7672

ekvivalenfi na konci obdobi

Zdroj: MALITAS s. 1. 0.

Vyrazré je vyznd&ena investini ¢innost v roce 2008, kdy probihala rekonstrukce

mlyna.

Uvér Deutche Leasing:

V tabulkach je detaik)i rozpracovan usr, ktery byl poskytnut, a ktery byl stanoven na
dobu 7 let.
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Tab.¢&.10: Uvér Deutche Leasing

splatnost splatka splatka splatka
k 15.dni jistiny arokd celkem
prisl.mésice
20.4.2009 153 937 174 860 328 797
15.5.2009 154 912 173 885 328 797
15.6.2009 155 893 172 904 328 797
15.7.2009 156 880 171917 328 797
15.8.2009 157 874 170 923 328 797
15.9.2009 11 830 077 169 923 12 000 000
15.10.2009 233 805 94 992 328 797
15.11.2009 235 286 93511 328 797
15.12.2009 236 776 92 021 328 797
urok z p fedfinancovani 446 713

13315440 1761649 14630376

Tuéné jsem zaznamenal finan¢ni dotaci, ktera byla
poskytnuta spole¢nosti MALITAS s. r. 0.

2010 238 276 90 521 328 797
2010 239 785 89 012 328 797
2010 241 304 87 493 328 797
2010 242 832 85 965 328 797
2010 244 370 84 427 328 797
2010 245918 82879 328 797
2010 247 476 81321 328 797
2010 249 043 79 754 328 797
2010 250 621 78176 328 797
2010 252 208 76 589 328 797
2010 253 806 74 991 328 797
2010 255 413 73 384 328 797

2961 052 984512 3 945 564

2011 257 031 71766 328 797
2011 258 659 70138 328 797
2011 260 297 68 500 328 797
2011 261 946 66 851 328 797
2011 263 605 65 192 328 797
2011 265 275 63 522 328 797
2011 266 955 61 842 328 797
2011 268 646 60 151 328 797
2011 270 347 58 450 328 797
2011 272 060 56 737 328 797
2011 273 783 55 014 328 797
2011 275517 53 280 328 797

3194121 751443 3 945 564




2012 277262 51535 328 797
2012 279018 49779 328 797
2012 280786 48011 328 797
2012 282564 46233 328 797
2012 284354 44 443 328 797
2012 286 155 42 642 328 797
2012 287 967 40830 328 797
2012 289791 39006 328 797
2012 291627 37170 328 797
2012 293474 35323 328 797
2012 295333 33464 328 797
2012 297 204 31593 328 797
3445535 500 029 3 945 564
Celkem zaplaceno 31 399 025
Z toho jistina 27 606 916
Z toho uroky 4 238 822

Vynosnost celkovych aktiv (ROA)= cisty zisk / aktiva

Tab.¢. 11:Vynosnost celkovych aktiv

Pred
_ . 91000/121296000 6,075%
investici
Po investici 2008 2009 2010
Cisty zisk 1237 000 9 777 000 8 742 000
Aktiva 129 981 000 112 186 000 196 141 000
Vynosnost 0,95 % 8,71 % 4,45 %

Zdroj: vlastni zpracovani.

Vynosnost celkovych aktiv se vyrazmvySila diky¢istému zisku, zarovevSak doslo

k narstu celkovych aktiv po rekonstrukci, ktera se uskuita.
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Vynosnost vlastniho jnéni (ROE) = &isty zisk / vlastni kapital

Tab.¢. 12:Vynosnost vlastniho jréni

Pred
_ . 91000/18274000 8,49%
investici
Po investici 2008 2009 2010
Cisty zisk 1237 000 9 777 000 8 742 000
Vlastni
. 19 511 000 29 288 000 82 872 000
kapital
Vynosnost
_ ] 6,3 % 33,3% 10,5 %
vl. jmeéni

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zde oggt vidime vyrazné zvySeni vynosnosti viastnih@nim jelikoz se zvysitisty zisk

podniku, zarovie vSak doSlo ke skokovému fi&tu vlastniho kapitalu.

ROS (rentabilita trzeb)

hospoddrsky vysledek po zdanéni
*

ROS = Triby 100
Tab.¢. 13:Rentabilita trzeb
Pred
_ o 135 280/294 943 000*1006;045%
investici
Po investici 2008 2009 2010
HV po
] 1297 180 9 701 600 8 775 540
zdareni
Trzby 363 074 000 304 202 000 320 325 000
Rentabilita 0,36% 3,19% 2,74%

Predstavuje miru zisku fpadajici na jednu korunu trzeb. Spwlest postup&

zhodnocovala své trzby a v roce 2010 se dostal )5 %, coZ je oborovyjmer.
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ROI (rentabilita vioZzeného kapitalu)

RO = EBIT
"~ Celkovy kapitdl
Tab.¢. 14 Rentabilita vioZzeného kapitalu
Pred
. o 178 000/121 296 000 6,000147
investici
Po investici 2008 2009 2010
EBIT 1 642 000 12 127 000 10 834 000
Celkovy
_ 129 981 000 112 186 000 196 141 000
kapital
Rentabilita
- 0,013 0,11 0,06
vloz. kapitalu

VlozZeny kapital ve spotmosti se zhodnocuje jen velmi pomalu a je pod htamoplne
prosperujiciho podniku. Jelikoz hodnota ROI seesthfi na nizké drovni a to okolo
6%, je nutno konstatovat, Ze rentabilita ma nizkguosnost. V roce 2009 se rentabilita

vloZeného kapitalu se t&ihdostala na hranici pro hodnoceni dobrého zhodriocen

ROI > 0,15 — velmi dobré
ROl =0,12 - 0,15- dobré

Cista sowasna hodnota NPV z gijma plynoucich z investice

NPV = Z Chi
(1+7r)t

CF=72 r=6,5 t=roky
Cista sodasna hodnotaimu je 39 480 000, -
Cista sodasna hodnota investice je:

39480 000 (istd sowasna hodnota pijmia) — (30 000000 - 12 000 000) =
21 480 000,-

42



Do vzorce dosadimeéastku 18 miliori, protoze ve stejném roce, kdy jsi spolest

vzala Ovr, piibyla jednorazova platba z dotace ve vysi 12 milikarun.

Index ziskovosti:

& _CF
= A+ry

I

Pl =

39 480 000 / 18 000 000 = 2,19

Projekt je pijatelny, pokud vysledna hodnota j&t$i nez 1.V fipad spol€nosti
MALITAS s. r. 0. je vysledna hodnota 2,197heme protdici, Ze projekt je fjatelny

pro vybudovani.

Doba navratnosti investice:

IN
CF

TN, =

21 480 000 /7 200 000 = 2,98 roku.

Doba navratnosti investice je necelé 3 roky. J@do¥rné kratkd doba v porovnani

s velikosti projektu.

Doba splaceni dluhu:

Cizi zdroje — finanéni majetek

Doba spléceni dluhu =
oba splaceni dluhu Provozni cashflow

Udavé za jak dlouhou dobu je podnik schop@rstavajici vykonnosti splatit své dluhy.
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Tab.¢. 15:Doba splaceni dluhu

Pred
_ . 101 921 000-3 580 000/5 921 0006,61
investici
Po investici 2008 2009 2010
Cizi zdroje 107 964 000 83 370 000 105 360 000
Finaréni
_ 3 043 000 9 376 000 7 672 000
majetek
Provozni
10 113 000 17 377 000 32 885 000
cash flow
Doba
splaceni 10,37 4,26 2,97
dluhu (let)

Zde vidime vyrazné sniZeni doby splaceni dluted @ po projektu. Doba se sniZila na
necelé 3 roky coz je v porovnani s rokem 2007,y pred investici razantni snizZeni.

Urokové kryti

EBIT
Ndékladové uroky

Urokové kryti =

Tab.¢&. 16:Urokové kryti

Pred
_ . 178 000/2 561 000 6,07
investici
Po investici 2008 2009 2010
EBIT 1 642 000 12 127 000 10 834 000
Nakladové
) 2 455 000 2 489 000 1 685 000
aroky
Urokové
. 0,67 4,87 6,43
Kryti




Urcuje, kolikrat grevySuje provozni zisk placené uroky. Pouziva se jalno z kritérii
pii Zadani bankovni instituce o &v Je na prvni pohled patrné, Ze ralpmu roku
2008 a 2009 doslo kraznému istu na hodnoty bankovniho standartu a postupn

se podnik MALITAS s. r. 0. dostal dotpnéru dolde fungujicich podnik.
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11 Budouci projekt spol€nosti MALITAS s. r. o.
Rekonstrukce micharny ,MLYN FROVANY*

Dnes je mlyniizen PC systémem Allan Bradley, ktery zdokonaldvmz technologie.
V ramci vyrobniho procesu jsou provazy po straeciologie stabilizované.

Avsak po provedeni analyzy provozu vedeni spulsti MALITAS dosglo k ndzoru,
Ze je nejvysStas stabilizovat vyrobni program. Toutasti, kterd je nesmigrdulezita,
je usek micharny ve mlgnve \erovanech. Jedna se o0 nejvice kritické misto

v mlynském procesu, protoZze micharna je zastapldianoderni technologii.

Ackoliv se tento nedostatek vyrazneprojevil na kvalit vyrobka a sluzbach k tomu
poskytovanych, usoudilo vedeni, Ze pro dalSi rozwofebuje na tomto provozu

vystavit kvalitni moderni micharenskou jednotku.

Proto dalSim projektem, ktery do budoucnosti vyéadepsi chod, bude vystavba velké
kvalitni micharny, kter4 zatuinavyseni jeji stavajici produkce tim, Ze v toqitovoze
bude schopno namichat vyealou mouku s ostatnimi komponenty a timto stabikeov

vyrobek po kvalitativnich hodnotach.

Ulehei se timto zpracovani mouky u adatele, stabilizuji se tak vykyvy v kvalit
jednotlivych sklizni, jelikoZ jsou u nas dost rdméi mezir@ni klimatické podminky
pro sklizér zentdélskych komodit zejména pSenice a Zita, ktera jéoki pro oba

mlynské provozy.

Dnes jsou provozy schopny nabidnout @dkelim i nové pro & zajimavé vyrobky,
ale je to vSe jen v omezenych podminkach, coziliiranni obchodni aktivity na trhu.
Stabilizaci mouk a domichanim komporniesé rozdi sortiment o nové druhy vyrobk
které budou uWweny na pimé zpracovavani v pekarnach (F&fad sngsi na koblihy,

ceredlni vyrobky zlepSujicifipravky na p&eni pro pekie a jiné).

Toto by mohlo spolosti nabidnout nové ifezitosti a vyhledat nové spektrum
odkeratel.

Timto investtnim zamdrem se chce spaleost MALITAS s. r. o. dopracovat

ke srovnatelnym technickym podminkam vybavenasfych provozi ve s\té.
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V dalSim vyvoji, kterym podnik projde, budou zatti kvalitni laboratie, které jsou
v arealu. Vé&chto laboratéich se vyuZivaji moderni poznatkyi pryrobé mouky,
zarover dochazi ke spolupraci seexdini piimyslovou Skolou v Pardubicich, za&fujici

se na zpracovani méunych vyrobkKi.

Vzhledem ktomu, Ze je druhy mlyn ve Slatinicichzdalen jen 20 km,

bude tato vystavba slouZ#sté&né i pro tento provoz.

Spole&nost je plk preswdcena, a naceském trhu ma otestovano, Ze vybudovani
potrebné kapacitni a moderni micharny na mlynské vyrojpkpomize vyrovnat
se s konkurenci nadnarodnich spotesti. Spolénost bude schopna v SirSimeititku
vstoupit i na zahraoni trhy, kde jsou poZadavkyrgoevSim na dodavky hotovych

smesi, a ne jen a pouze surovinu v podlatmouky.

Spole&nost MALITAS se dlouhodab zabyva exportem mouky acstarenskych
vyrobki, a je mozZnéfict, Ze vtomto ma také dobré zkuSenosti z minylost

kdy expandovala na trhy v rAmci celé Evropy.

V dnesdni dob také provozuje éstarnu na kratkééstoviny, které tvei dopkkovy
sortiment k motnym vyrobkim a uceluje nabidku pro ogtatele. | k této vyrod
téstarenského sortimentu bude napomahaté nelbudovana micharna mlynskych
vyrobka.

Za &elem vystavby firma jiz oslovila mozné dodavatetzhnologie a provedla
vybérovértizeni.

Byl vybran subjekt, ktery ma dlouholeté zkuSenasttmito a podobnymi stavbami.
Tato spolénost vroce 2000 provéld rekonstrukci tohoto mlyna, a spéhest
MALITAS s.r.o. ma s touto firmou kladné zkuSenofdnes se jiz pipravuje projekt

pro vystavbu technologickych célknicharny po strance inzenyrské i ostatnich praci.
Celkova suma pétbna pro vystavbu tohoto investiho zandru je zn&né vysoka.

Efekt navratnosti této investice vSak bude, v pkoddni drazSich vyrolik
ale ve srovnani s evropskymi cenaéehto produki budou stale konkurence schopné

na trzich.
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11.1 Hlavni &el vystavby mowného hospodéstvi

Zv¢étSeni kapacity zasob ve vztahu kjiz piolé rekonstrukci vlastniho mlyna
ze 100t/ 24 h na 150 t/ 24h.

ZlepSeni provozu mlyna: kdy vlastni mlyn momentalmpracuje 150 tun obili
a sowasné zasobniky na mouky a krmiva jsou kapaaimieny na maximakatéi dny

nepetrzitého provozu.

V piipact poruchy pytlovaci linky nebo baliciho automatu reesi provoz mlyna
odstavit a ¢ekat na opravu Zgeni, coZz samdegjm¢ vyvolava mensi semelek

a uslé finatni prostedky.

Tyto odstavky maji za nasledek doBiamyrobu v sobotu i nedi, toto vSak zvySuje

celkové naklady mlyna.

Efekt novych zasobnikna mouku, které se vybuduji, bude i ve schopnosibb:
odlezeni hotovych vyrolik jelikoz se bude a¥ena mouka skladovat veétgich Sarzich
(cca 100 tun jedna Sarze).

Toto odlezeni a promichani mouky ma lepSi jakod@stnosti pi dalSim zapracovani
v pekarnach. Veéchto vyrobnach, kde jsou instalované poloautomaticikebo pla
automatické linky velkych vyrobnich kapacit, jsosialt vyrobky nachylné na zmu

jakostni vlastnosti mouky.

Samozejme, Ze tato zrdna, ktera nastane ve mivérovany, oteve nové odbytove
cesty v podob podniki, které pozaduji stabilizovany vyrobek na deéB$ové obdobi.
Zaroven tyto podniky nejsou tak agresivni v cenové pdaditigelikoZz zde rozhoduje
kvalita, kterd je nalezitohodnocena. Nové mowne hospod&tvi bude také osazeno

technologii pro michani ssi, které bude deno pro vyrobce specialnich vyrabk

U téchto snmési je gedpoklad, Ze budou vyrobené na miru pro jednotbvéikaznika
a umozni vysokou variabilitu ve vyrobcichikbadem takoveho variabilniho vyrobku
jsou sngsi, budou obohaceny ceredlnim nebo vlakninovym ridagph, které daji
piidanou hodnotu ¢&né mouce. Vyrobky s obohacenim vlakniny jsodené pro
skupinu obyvatel, ktera sdistravovani zabyva nejen cenou, ale i kvalitolodenim

potraviny.
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Vyrobené produkty se budou balit i do malogpbitelského baleni a budou v distribuci
jak v obchodnicltetézcich, tak specialnich prodejen se zdravou vyZivou

11.2 Kapacitni parametry:

» Stavajici stav:
= 12 zasobnik na mouku s celkovou kapacitou 320 tun,
= 8 zasobnik na krmiva s celkovou kapacitou 100 tun.
* Novy stav:
= 24 za&sobnik na mouky s celkovou kapacitou 800 tun,
= 3 zasobniky na specialni mouky 120 tun,
» 3 zasobniky nad balicim automatem v kagatst tun,

» 6 zasobnik na krmiva s celkovou kapacitou 300 tun.

Takto navrhovany stav bude odpovidat plynuléregpité vyrold mlyna po dobu 8 dn

se stavajici instalovanou kapacitou 150 tun zadzidn

Nové kapacitni parametry umagi pripadné z¥tSeni vyrobni kapacity ze stavajicich

150 tun az na 240 tun za den.

Jelikoz se pedpoklada s&tSi spotebou potravin jiz po roce 2020. Bude tento vyrobni
komplex schopen jiz bezétSich investic pokryt idpadnou poptavku po zboZzi

produkovaném v mlyhispole&nosti MALITAS s.r.o.

11.3 Projekt béhem kazdodenniho provozu

Stavba nové micharny, bude probihat nasm mist vedle obilniho sila.

Timto se zajisti, Ze obnova stavajicich skladovadiapacit na mouky a krmiva
umisgéné v nyrgjSim mlynt bude moZzno vyst&tv za plného provozu bez peby
odstavky provozu. &em stavajiciho provozu dojde Kk vystavimovych prostor

a po ukotieni stavby se plynule@de na novy provoz z ndwybudované micharny.
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11.4 Finargtni plan

Cena tohoto za#nu je cca

Technologie: 25.000.000,<K
Elektroinstalace: 3.000.000,¢K
Stavebni préace: 1.500.000¢& K
Celkem: 29.500.000,- K¢

Jedné& se o dalSi velmi fing® naranou investici, ktera vSak podnik posouvéa dalSim
smérem. V konéném disledku se nova micharna projevi jako efektivni lgele

ktery je schopen udrzet dobré jméno prodavanghubku.
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Zavér

Tato bakalgska prace byla zatfena na zhodnoceni projektu, ktery byl usknde
spol&nosti MALITAS s. r. 0., a byl Zasti financovany z dotaich prostedki. Jednalo
se o velmi specificky projekt, kterym byl velkoundirtni zatzi pro podnik.
Podnik si musel sjednat &va vypijcit si financni prostedky. Tento projekt byl vSak
klicovy a nezbytny pro dalSiapobeni v silném konkurénim prostedi ¢eského trhu
v oboru zpracovani mlynskych vyrobk Zakaznik pozaduje stale SirSi spektrum
vyrobki, v co nejvysSi kvalé a i odigratelé spolénosti MALITAS s. r. 0. vyZaduji
vyrobky s velmi vysokou kvalitou a je velmi pebné dostat objednavkam od svych
odkerateli. Zarover se tento podnik snazi nakupovat surovinu s ndjl@pgarametry
pro samotné zpracovani. Jedna se o gpok, ktera se chce aktiwistale dynamicky
rozvijet a velmi pruzéireagovat na nejne@jsi trendy ve svém oboru. Projekt, ktery byl
realizovan ve mly& Vérovany, nahradil vice nez 40 let starou technolokiera
si Zadala vysoké provozni naklady a kap&citresphovala podminky pro dnesni
vyrobu. Nahrazeni novou technologii, kter&iena pomoci PC se stala vyroba &&m
bezporuchovou a nedochazi k odstavkam ve wrab nedochazi k prodlevam
pii expedici vyrobk k zakaznikm. Fi projektu byly pouzity doténi prostedky
ve vySi 40 %, cozZ igdstavovalocastku 12 mil. K a velmi vyrazg napomohly
k financovani tohoto realizovaného projektu. Po drtoeeni projektu se zvysila
rentabilita a investice se vratila do 3 leti. BrySeni vykonu ze 100 tun/ 24 hodin na 150
tun/ 24 hodin, se zvySilo celkové mnoZstvi pSenikira je zpracovana v tomto
podniku a zvysily se i trzby, coz ma velmiiznivy vliv na ekonomickou stabilitu
podniku. V blizké budoucnosti planuje spwlest MALITAS s. r. 0. vybudovat v tomto
provozu ve \rovanech zcela novou micharnu, ktera déle navamajeprojekt,
ktery jsem popsal ve své praci. Projekt si zadartini investici v hodnat 30 mil. Kg.
Micharna, ktera zde vznikne, umozni vyrobit velpeafické suroviny pro konkrétniho
odkeratele a umozni konkurovat migm ze zahrawti. ZvySi se navic skladovaci
kapacity a mlyn bude modierpat zasoby jako ip plném provozu az do 8 dn
Nové kapacitni parametry umozniigmdné dalSi ztSeni vyrobni kapacity. iPstale
vySSi populaci je velmi pra¥godobny tento kapacitni nigt v budoucnosti. Myslim
si, Ze pro podnik je velmi Zadouci, aby investadaBi prostedky do rozvoje a vyuZzil
byt i sebemensi procento dotadi planovaném projektu. Je to velk&lpzitost rozsit

své podnikani za pomoci doétach tituli.
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Bachelor's thesis is focused on investment profeat been implemented in the
company MALITAS Ltd. with financial support from Eapean structural funds and
rural development support. The theoretical padiveded to structure of EU operational
programs. In the practical part,the investmentgumioand paymants from the fund are
described and evaluated. The main target of thikweoto evaluate the overall success

of the project for the company.
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