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1 Uvod

Cestovni ruch je oblast, o kterou se zajima vétSina z nas. Jen malokdo vsSak
propadl kouzlu cestovniho ruchu spojeného s vojenskou historii, tzv. vojenskému
turismu. Systematické poznavani mist spojenych s nasi vojenskou historii se stalo mym
velkym Zivotnim koni¢kem.

Proto se predmétem zajmu mé diplomové prace stala analyza potencialu
cestovniho ruchu jedné z bohuzel stale malo znamych vojenskych délostieleckych tvrzi
v Pardubickém kraji zvané Bouda.

Bouda lezi v Orlickych horach, které spolu s Kralickem tvofi Gchvatny kraj,
ktery mé& okouzlil svou malebnosti a krasou. Podél hranic s Polskem se tahnou
zalesnéné hibety hor, které uzaviraji Kladskou kotlinu a ta spole¢né s Kralickou
brazdou vytvaii mezi horskymi masivy Orlickych hor a Jesenikid Siroké udoli. Toto
misto je vyznamné historickymi obchodnimi cestami, které vyuzily pro vpad na nase
uzemi 1 cizi vojska. Opevnéni mélo byt realizovano témeéf na celém obvodu nasi
republiky. Okoli Kralik a vychodni ¢ast Orlickych hor byly vystavbou objektl nejvice
vyuzity, protoze se zde ocekaval nejmohutnéjsi vpad nepftitele. Kralicko hralo diky
témto uvedenym faktim vyznamnou roli v obranném systému i planech ttoku
nacistického Némecka. Pod pojmem ceskoslovenské opevnéni si lidé casto vybavi
pohrani¢ni tvrze, sruby a fopiky v okoli Kraliki, Ostravy, Nachoda a mnoha dalSich
meést.

Toto je vsSak jen velmi mala cast Ceskoslovenského opevnéni, dalsi tisice
pevnustek stoji zapomenuté a roztrouSené hluboko v lesich. Najdeme je vSak
I ve vnitrozemi, V tzv. Prazské Care, kde byla vybetonovana prvni z nich. Tyto sruby
vSak zUstdvaji stranou zajmu turistd, ktefi pak pfichazeji o neopakovatelnou atmosféru
jejich navstévy. Neziidka byvaji tyto sruby teréem navstév vandald.

Cilem mé diplomové prace je tedy analyzovat potencial cestovniho ruchu
Délostielecké tvrze Bouda, kterd lezi prave v této oblasti.

Pii vykladu jsem se snazil postupovat tak, aby bylo mozno zpracovany material
vyuZit v praxi, ptipadné aby poslouZil pedagogiim vSeobecné vzdélavacich predméti

k vétsi osvété mladych lidi na zakladnich i stfednich Skolach.



2 Syntéza poznatki

2.1 Cestovni ruch, rekreace a volny ¢as

Cestovni ruch byva oznacovan ve svétovém hospodarstvi za fenomén poslednich
desetileti. Stale roste jeho vyznam z hlediska ekonomického, socialniho, regionalniho
i ekologického. Od druhé poloviny dvacatého stoleti se stal soucasti hospodaistvi
vyspélého svéta. Miliony lidi se kazdoroné vydavaji na cesty za ucelem odpocinku,
poznani, duSevnich i1 télesnych aktivit, seberealizace, zmény zivotniho prostredi,
navazani novych kontakti a stylu zivota. Cestovni ruch se tim padem stava vyznamnym
zdrojem obzivy pro miliony lidi a nemalym zdrojem ekonomické prosperity velkého

poctu zemi a regiont (Anttl & Nejdl, 2004).

Atll & Nejdl (2004, 67) dale uvadi definici cestovniho ruchu dle Svétové
organizace cestovniho ruchu (UNWTO — United Nations World Tourism Organization)
jako

Cinnost osoby cestujici na pfechodnou dobu do mista mimo jeji b&zné Zivotni

prostiedi (mimo misto bydlisté), a to na dobu krat§i nez je stanovena (v

mezinarodnim cestovnim ruchu ¢ini tato doba 1 rok, v domacim cestovnim

ruchu 6 mésicit), pficemz hlavni Gcel jeji cesty je jiny nez vykonani vydélecné

¢innosti v navstiveném misté.

Podle Paskové (2009, 16) lze cestovni ruch popsat jako ,,...asymetricky
rozloZzeny jev a pohyb v prostoru (geograficka dimenze), dale jako formu Siroce
chdpané spolecenské smény (sociologicka dimenze), jako cyklicky vyvoj Uzemi
z hlediska jeho pozice na trhu cestovniho ruchu (ekonomick4 dimenze), pfi¢emz toto

uzemi ma omezené kapacity...*

Mathieson a Wall (2006) cestovni ruch popisuji jako ,,slozené odvétvi®, které
zaCind primarnimi vstupy (prace, puda, kapitdl), dale pokracuje transformaci na
,»meziprodukty* (zdkladna cestovniho ruchu materialné€ technicka), nasleduji pfechodné
vystupy (festivaly, kulturni akce, prohlidky s privodcem apod.) koncici spotifebou

turisty se zavéreCnymi vystupy—zazitky.



Williams (2009) definuje cestovni ruch jako geograficky fenomén. Pokud se
humanni geografie zabyva hlavné socialnimi, kulturnimi, ekonomickymi a politickymi
vztahy mezi lidmi, mezi prostorem a lidmi a misty, potom by se méli humanni
geografové zabyvat téZ kazdorocni migraci milionti obyvatel po celém svéte, kterd je

oznacovana za cestovni ruch a neméla by byt opomijena.

Cestovni ruch, volny ¢as a rekreace jsou pojmy, které jsou propojené a navzajem
se prekryvaji. Misto piekryti prace a cestovniho ruchu je oznafovano jako obchodni
cestovni ruch (business travel), ten zahrnuje cestovni ruch spojeny s profesi. Piekryti
prace a rekreace se nazyva ,,pracovni rekreace® (serious leisure) a jsou v ni obsazeny
pracovni aktivity prolinajici se s volnofasovymi. Prekrytim vSech tifi pojmt vznikne
rekreacni cestovni ruch (leisure travel). Tyto hranice nebyvaji ostfe vymezeny

(Hall & Page, 2006).

prace

cestovni ruch

rekreace

rekreadcni
cestovni ruch

obchodni
cestovni ruch

pracovnl
rekreace

Obrézek 1. Vztah mezi rekreaci, cestovnim ruchem a volnym ¢asem

Pramen: Hall a Page (2006, 5)

Stejnou problematikou se zabyva téz Paskova a Zelenka (2002, 6), dle kterych
,»Cestovni ruch vzdy zahrnuje cestovani, ale ne kazdé cestovani je cestovnim ruchem.
Cestovni ruch zahrnuje rekreaci, ale ne kazda rekreace je cestovnim ruchem. Cestovni
ruch se uskutecnuje ve volném case, ale ne cely volny Cas je vé€novan cestovnimu

ruchu.*
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2. 1.1 Vlivy cestovniho ruchu

Dle Paskové (2009) je mozné vlivy cestovniho ruchu na geografické prostredi
rozdelit podle geografického métitka na globalni, regiondlni, narodni a lokalni,
Z hlediska ¢asového na dlouhodob¢ a kratkodobé pusobici, podle charakteru zmény na
nevratné a vratné.

U cestovniho ruchu mtzeme rozlisit také pozitivni a negativni dopady, které
maji vliv na tyto oblasti. Jsou to ekonomické prostredi, socidlné-kulturni prostredi

a zivotni prostfedi (Galvasova, Binek, Holec¢ek, Chabi¢ovska, Szczyrba, 2008).

2. 1. 2 Formy cestovniho ruchu
Formy cestovniho ruchu nam blize urcuji jeho podstatu z hlediska cilti a potieb
jeho ucastnikl. Pro cilovou skupinu osob je diky tomuto poznani nabidka produktu Iépe

piipravena.

Formy cestovniho ruchu mizeme dle Heskové (2011) Klasifikovat podle téchto
Kritérii:

. z geografického hlediska;

o podle poctu ucastniki,
. podle zptisobu organizovani;
. podle véku ucastnik;

. Z hlediska délky trati;

o podle pievazujiciho mista pobytu;
° podle ro¢niho obdobi;
o podle pouzitého dopravniho prostiedku;

o z hlediska dynamiky;

) ze socialniho hlediska.

2. 1. 3 Potencial cestovniho ruchu a jeho ¢lenéni
Soucasny ukol aktualizace potencidlu cestovniho ruchu se na rozdil od
tehdejsiho ukolu zamétfuje na rozhodujici aspekty ovliviiujici rozvoj cestovniho
ruchu a rekreace v izemi. Pracuje s vétS§imi prostorovymi jednotkami — jsou jimi

spravni obvody obci s rozSifenou pusobnosti....za soucdst cestovniho ruchu
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povazujeme 1 rekreaci, resp. cesty za rekreaci.... Pojem potenciadl cestovniho

ruchu tedy v sob¢ zahrnuje i rekrea¢ni potencial daného izemi (Bina 2010, 2).

Uzemni podminky a piedpoklady vstupuji do systému pro rozvoj cestovniho
ruchu spolecné s aspekty ptfirodniho prostiedi, projevy cinnosti lidské spolecnosti
a hodnotami kulturné-historického dédictvi. Celkové postihnout tento systém neni
mozné, protoze fada prvkl plisobi neméfitelné a nehmotné. Tento systém mizeme tedy
zkoumat, jen pokud si jej rozdélime na urcité segmenty. Celkovy potencial tvofi poté
jejich souhrn.

Segmenty potencialu cestovniho ruchu lze rozdélit do dvou skupin:

- potencial atraktivit cestovniho ruchu;

- potencidl ploch a linii ovliviiujici cestovni ruch.

2. 1. 4 Potencial atraktivit cestovniho ruchu

Atraktivity cestovniho ruchu jsou realné cile nav§tévnikt regionu. Radime mezi
né hrady, zdmky, botanické zahrady, lazenskd mista aj, ale 1 pfirodni pozoruhodnosti
jako skalni mésta, jeskyné atd. Atraktivity miZzeme déle rozd¢lit na bodové (zamek,
jeskyn¢) a izemné rozlehlejsi (skalni mésto, historické mésto).

Rozdélujeme je podle jejich vyznamu do dvou az tfi vyznamovych stupiii
(A, Bresp. A, B, C).

Také vojenské pamatky v Ceské republice jako atraktivity cestovniho ruchu
muzeme Clenit na:

- vojenské pamatky majici status nadrodni kulturni pamatky;

- jiné vyznamné vojenské pamatky.

Potencial ploch a linii ovliviiujici cestovni ruch

Tento sektor se neupind vyhradné na konkrétni objekty, ale na §irSi uzemi, které
tvoii predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu. Krajinné typy horského masivu ¢i
nizinného pasma hraji vyznamnou roli v pfirodné orientovaném cestovnim ruchu
a rekreaci.

Nekteré plochy podporuji vliv na cestovni ruch (sjezdy s délnic), jiné vliv na
cestovni ruch omezuji (velké primyslové a tézebni plochy). Linie vyjadiuji délku
vyznamnych Zeleznic, silnic, splavnych fek. Ukazuji podminky dostupnosti uzemi

individudlni i hromadnou dopravou.
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Podle obecného vyznamu pro cestovni ruch rozdélujeme plochy do sedmi

primarnich typu, linie do Sesti typt (Bina, 2010).

2. 2 Vojensky cestovni ruch jako druh kulturniho cestovniho ruchu

Dle Mikose (2013) vojenské konflikty predstavuji nedilnou soucast lidské
historie. Mista s nimi spojend, stejn¢ jako literarni dila, ptedstavuji dilezitou soucést
identity zemi a narodii. Mnoho Skolnich vyletd a vzdé€lavacich expedic rozsifuje své
trasy tak, aby zahrnovaly mista s touto vojenskou tématikou. I v dobé zavedenych
demokracii je pfesto trvaly zdjem o historii bojovych a vojenskych artefakti. Lidé
z mnoha zemi svéta maji motivaci nav$tévovat vojenské pamatky, a tak piispivaji
k ristu tohoto cestovniho ruchu. Mikos (2013) se v souvislosti s tim zminuje o turismu
vlasteneckém (patriotic), vzdélavacim (education) nebo vzpominkovém (memorial).
Navstévovana mista nazyva vojenské pamatky (military landmarks) ¢i historicka
vojenska zatizeni (historical military facilities).

Mikos (2009) dale poukazuje, ze vojensky cestovni ruch by mél byt povazovan
za jednu z forem kulturniho cestovniho ruchu, protoze spliiuje zakladni kritérium
kulturni povahy. Jeho rysem je uspokojovani va$né po poznani, specializuje na
turistické vylety zaméfené na dosazeni osobni zkuSenosti nebo vzdélani, které jsou
rozhodujici Casti cesty. Vyrazné aspekty, které se znacné podili na navstévé bojového
mista, jsou charakteristické znaky objektu, na misté bojujici armady, pouZité zbrang,
velitelé a vojaci. Vojensky cestovni ruch tedy zahrnuje vylety na bojisté, linie opevnéni,
zptistupnénd muzea a mista souvisejici s vyrobou zbrani a brnéni.

Kowalczyk (2008) jej nazyva chorobnym (patologic), Ryan (2007) cestovnim
ruchem po bojistich a Steinecke (2007) historicko-vojenskym cestovnim ruchem.

O stale rostoucim zajmu zabyvajicim se vojenskou tematikou sv&dci téz
vzristajici pocet sdruzeni, ktera jsou fascinovana opevnénim, zbranémi a armadnim
vybavenim. Tito nadSenci Zijici historie se specializuji na opakovani vojenskych bitev,
vénuji se mnoha on-line diskusim a mnoha tiskovindm souvisejicich s timto tématem.
Pro tyto aktivni ¢leny a Ctenafe zabyvajici se timto tématem se stdvd smyslem Zivota
zabyvat se touto Casti ndrodni historie. Nezfidka byvaji do cest za navstévami
vojenskych objektll zapojovany celé rodiny téchto nadSencu, které jsou hlavnimi
ucastniky vojenského cestovniho ruchu.

Stale vice vlad zemi svéta zacina brat vazné mista s vojenskou tématikou jako

potencialni turistické cile. Probihaji na nich restauratorské prace, rekonstrukce, zlepsuje
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se infrastruktura, zanaSeji se do map a probihaji reklamni upoutdvky vSeho druhu

(Mikos, 2013).

Vojenské objekty

Pod pojmem vojenské objekty rozumime dle Mikose (2013) stavby, na jejichz
budovéani bylo pouZito pfevazné dievo a kamen. Radime mezi né hrady, zamky,
citadely, pevnosti, opevnéné linie s bunkry, tunely zatarasy apod. Snad nejznaméjsim

piikladem je Velka ¢inska zed’, ktera je i nejvétsi turistickou atrakei v Cing.

2. 2. 1 Nabidka pro navstévniky pevnosti
Nabidka pro navstévniky pevnosti mlize zahrnovat tyto prvky:

e Prohlidky (touring) — Kazdy objekt by mé¢l mit alespon jednu stalou expozici
nebo tematické muzeum s trvalou nebo docasnou vystavou. Pevnosti by dale
mely pofadat akce na své zviditelnéni. Mohou to byt muzejni dny, pfi kterych
by kromé prohlidky samotnych pevnosti byly zafazeny dalsi atrakce, které tizce
souvisi s danym tématem. Za zvazeni téz stoji ndkup audioprivodcl
s prelozenymi verzemi komentafi do jazykd potencidlnich néavstévniki.
Autenti¢nost zazitku by vice umocnili privodci z fad pamétniki ¢i vojaka ptimo
spjatych s vojenskym mistem. Konani vojenskych ptehlidek, bojovych ukazek
armad, ukazky stielby puSek, délovych paleb a vojenskych privoda by také
zvysily zazitek z navStiveného mista.

o Zazitkové pobyty (experience-oriented overnight stay) — Soucasti tematicky
zamétenych vikendovych pobytli by se mohly stat napi.: jizdy na konich
a kolech podél vnéjsich hradeb, plavba na lodi po fece do historického centra ¢i
ochutnavka dobového jidelnicku.

e Specialné navrZené turistické akce (specially designed tourist events) — Cilem
je prilakat turisty Kk navstévé objektu 1 pfilehlého okoli. Cilem je
poradat pravidelné akce v intervalu jednoho roku. S kulturnim charakterem
objektu také souviseji festivaly, veletrhy, historické rekonstrukce bitev

a soutéze.

Dal$imi moZnostmi mohou byt akce pofadané na Zadost Skol, organizovanych
sdruzeni a firem napf.: vzdélavaci workshopy nebo akademické konference
(Mikos, 2013).
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Obrazek 2. Prvky produktu cestovniho ruchu u vojenskych objektt
Pramen: Mikos (2013)

2. 2. 2 Rozvoj jedinecnosti pamatky

Dle Mikose (2009) tkvi jedna ztspé$nych strategii vojenského turismu
vV budovani prestize pamatky na zakladé jeji exkluzivity.

Prvni unikatnosti je jeji poloha, dale historicka udélost ¢i vyznamné osobnost
spjata stouto pevnosti. Muzeme uvést pevnost Kolobrzeg, kterd byla hrdinnou
obrannou pevnosti v dobé Napoleonskych valek. Na konci druhé svétové valky byla
témef znicena v bojich utocici Rudé a polské armady proti Wermachtu. Jedine¢nost
pevnosti nemusi spocivat jen Vv jejim piimém zapojeni do bitev, vyznamna muze byt

jako vojensky sklad munice ¢i vojenské velitelstvi.

Vytvoreni exkluzivniho zazitku

Bigné, Mattila a Andreu (2008) zminuji, ze misto ziska na jedineCnosti také
vytvofenim zézitku mimo béZzny standart znadmy v turistickém ruchu. Ptikladem muze
byt prohlidka skladu zbrani, zdkopy nebo tnikové tunely. Pii takovych typech prohlidky
je nutné dodrZzovat zvySend bezpeCnostni opatfeni. Pro tcastniky téchto
specializovanych zajezdu je tfeba zajistit dostatecné mnozstvi informacnich materiali,

jako jsou mapy, plany a fotografie.
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Adekvatni segmentace produktu

Dle Marcussena (2011) musi byt nabizeny program pfizpisobeny rtiznym
druhiim navstévnikl a jejich specifickym potiebam — atrakce, doprovodné akce. Aby
bylo mozné efektivné uspokojit specifické skupiny a zajistit jejich plnou spokojenost, je
tteba vzit v ivahu rozdily mezi jejich z4jmy. Nékteti preferuji delsi, jini kratSi pobyty.
Vzdélavaci aspekt akce zase neoslovi ty, kteti si pteji zkusit prozit vojensky zivot. Mezi
navstévniky mohou byt klasicti komeréni turisté, ktefi ndvstévu berou jako jednu
z atrakci na své cesté. Stejn¢ tak to mohou byt nadSenci s rozsahlymi zkusSenostmi
s navstévou podobnych objektii. Na tuto rozdilnost navstévnikti by mély byt pfipraveny
nabizené programy, vyklad privodci, vybér dopliikovych akci, stejné¢ tak jako
detailnost a dostupnost materiald.

Obchody, které jsou nezavislé na prodeji vstupného, mohou prodavat napi.: alba
a knihy. Ze suvenyrl jsou to miniatury a reprodukce. Také prodej propagacnich
predméti, jako jsou tricka a ¢epice, miize poskytovat nezanedbatelny zdroj piijmu pii
financovani objektu, a ¢init ho tak méné zavisly na vefejnych dotacich a umoznovat mu

vétsi flexibilitu jeho provozu.

Partnerstvi s jinymi subjekty v cestovnim ruchu

Provozovatelé pevnosti mohou ve spolupraci S jinymi organizacemi poiadat
bojové ukdzky s pouzitim zbrani, porfadat celorocné¢ mensi vecerni akce ¢i specifické
ukazky pro malé skupiny.

Vyhodou spoluprace s témito sesterskymi organizacemi je jejich pravidelna
ucast, kterou nenarusi jejich soukromé akce. Tito partnefi jsou vétSinou z fad sdruzeni
pevnostnich nadSencti, femeslnikli, mistnich umélcli a organizatort cestovniho ruchu.
Sjejich pomoci lze za relativné nizké nédklady vytvofit na misté externi vystavy,
tematickd muzea ¢i modely opevnéni.

Navstévnici by se téz vramci festivald mohli zapojit do femeslnych dilen,
a prozit tak ¢ast Zivota v dobové atmosfére. Zde se také nabizi pracovni ptileZitosti pro
femeslniky vSeho druhu z okoli, ktefi se v ramci ukazek femesel mohou prezentovat.

Prohlidky je vhodné rozdé€lit podle narocnosti do vice druhd. Prohlidkova trasa

vvvvv

vvvvvvvv
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Tyto doplitkové sluzby jako expozice, zékaznicky servis a privodcovské sluzby
vSak vyzaduji podstatné¢ vyssi financni zdroje a tyto investice nejsou vzdy zarukou
uspéchu. Z tohoto divodu je nutné adekvatné navrhnout strukturu moznosti a sluzeb
nabizenych pro turisty a zajistit prezentaci na webu, aby nase usili neslo co nejdiive
ovoce. Studie je proto nezbytnym piedpokladem, protoze objekty se nachazeji na
rozmanitych mistech, a musi byt proto vzdy zalozena na analyze konkrétniho ptikladu
(Mikos, 2013).

H
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- theme meals - packages

- packages

-
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- events [ adjusted timetables

- microevents _integration with product

on offer

R
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- thematic tours - infrastructure development

Obrazek 3. Nejcast&ji ptispivajici partneti k formé produktu u vojenskych objektt
Pramen: Mikos (2013)

Mikos (2013) navrhl pro vojensky objekt tii zakladni a tfi dopliikové kategorie
hodnoceni, které jsou dilezité pro peélivé planovani v procesu rozvoje vojenského
cestovniho ruchu. Tento navrh miZze byt pouzit jednak jako ptiloha k planim
a projektim pii navrhovacich procesech, jednak pii Zadostech o finan¢ni podporu.
Seznam miize byt uziteCny téZ pro administrativni pracovniky a spravce vojenskych
prostort pti projektovani dlouhodobé prosperity. Je zaloZzen na podobnych névrzich,
které byly jiz diive vypracovany pro vojenské objekty. Byl pouzit u ¢tyf pevnosti, dvou
z Polska, jedné z Ceska a jedné z Nizozemska.

Seznam obsahuje a hodnoti nabizené sluzby, které jsou rozdélené do

nasledujicich Sesti skupin: a) mistni nabidka sluzeb, b) zakaznicky servis, c) eventy
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vV mist¢ a okoli, d) integrace mista s okolim, €) infrastruktura cestovniho ruchu,

f) propagace mista.

Baltic Fort Route jako piiklad vojenského turismu

Baltic Fort Route pfedstavuje projekt nadnarodni spoluprace Némecka, Polska,
Litvy a Ruska. Diky pomoci finan¢nich piispévkii z Evropské unie bylo mozno v ramci
evropského kulturniho dédictvi piedstavit ¢trnact historickych pevnosti. Ty byly do
dnesni doby opomijeny a timto prvnim krokem spoluprace se vytvofila nabidka, ktera
predstavuje tyto cCasti vzruSujici evropské historie a kultury. V Némecku jsou to
naptiklad pevnosti pobliz Berlina: Spandau a Hahneberg. V Polsku to jsou naptiklad
pevnosti pobliz Gdansku — Grodzisko a Vistulamouth. Je zde zafazena i mistni pevnost

v Kalinigradu a v Litvé jde o méstskou pevnost v Kaunasu (Mikos, 2013).

2. 2. 3 Koncept spokojenosti a kvality sluZeb navstévnika

Lee, Petrick a Crompton (2007) uvadi, ze turistova spokojenost a ochota se
vracet do stejné destinace zavisi na jeho posouzeni rliznych atributi dané destinace.
Dulezitou roli spokojenosti hraje také to, jak byl navstévnik spokojeny pii minulé
navstéveé. Dle Mikulice (2007) vedou kvalitni sluzby k loajalité stavajicich zakaznikd,
pritahnuti novych, pozitivni tstni reklamé (word-of-mouth), spokojenosti zaméstnanct,
lepsi firemni image, snizeni nakladd a zvySeni vykonnosti podniku. Jeong a Lee (2006)
sd€luji, Ze spokojeni turist¢ mohou chtit znovu navstivit destinaci (lokalitu), doporucuji
Ji ostatnim, nebo ji hodnoti pozitivne€. Na druhou stranu nespokojeni turisté se nevraci
do stejného mista a nedoporucCuji jej ostatnim. Svymi negativnimi zkuSenostmi
a komentati poskozuji jeho povést na trhu. Cucciaa Rizzo (2011) udavaji, Ze na
navs§tévnikovu spokojenost plisobi nejvice: vnimana kvalita servisu, cas straveny
hledanim produktu, souc¢asnd a minula zkuSenost, splnéni navstévnikova ocekavani

a mira zapojeni navstévniki.

2. 2. 4 Pevnosti Golubac, Smederevo a Lazarev grad

Pozornost vénovand osobnim pocitim navstévnikl sttedovEkych tvrzi
a zachyceni urovné jejich spokojenosti byla provadéna na ptipadu srbskych
sttedoveékych pevnosti (Golubac, Smederevo and Lazarev grad). Hodnocené aspekty

byly rozdéleny do ti kategorii:
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e marketing (promo aktivity, suvenyry, kvalita privodcovskych sluzeb, kvalita
a dostupnost informaci na pevnosti);

e geografické podminky (lokalita a dostupnost mista, moznost propojeni
snavstévou  ostatnich  pamétihodnosti v okoli, blizkost ubytovacich
a stravovacich zarizeni);

e csteticky dojem (okoli, autenticnost a dojem z mista, Uroven turistické

infrastruktury — toalety, parkovaci mista, odpo¢inkové zony, zelen).

Marketing, ktery se snazil zachytit osobni pocity turisti plynouci z prohlidky
pevnosti a jejich pfedchoziho ocekavani vytvoreného na zaklad¢ ziskanych informaci,
byl shledany jako posledni, tedy nejhor$i ze vSech tii slozek. Nepiesné a chybné
propagacni aktivity vedly k velkému rozdilu mezi navstévnikovym ocekavanim a jeho
vnimanim celé navstévy. Piikladem je uvadéna pevnost Golubac, ktera je (i pfes
nedostatky V infrastruktuie a v privodcovskych sluzbach) velmi propagovana — je
soucasti v§ech propagac¢nich materialti o sttedoveékych opevnénich na Dunaji. Z divodu
zanedbanosti celého mista a nedostate¢né vybavenosti navstévnici ud¢€lili mistnim
privodcovskym sluzbam a suvenyrim velmi nizké ohodnoceni.
velkymi nedostatky a rozdily. Nejvetsi rozdil byl nalezen v oblasti ubytovacich
a stravovacich zafizeni, ktery by mohl byt prvnim limitem v rozvoji turistiky
a spokojenosti navstévnikl. Dalsi dva atributy byly hodnoceny jiz 1épe a diky jejich
mensimu vlivu na navs§tévnikovu spokojenost s navstévou mista jim neni potieba
vénovat v souc¢asné dobé tolik pozornosti.

Aspektem s nejvétsi dilezitosti a nejmensimi nedostatky byl esteticky dojem.
Pro jeho zlepSeni by stacilo jen malé mnoZstvi financi. V prvotni fazi rozvoje turismu
ma také nejvetsi vliv na spokojenost navstévnika.

V pocatecni fazi rozvoje by se méli manaZzefi zaméfit na vytvoreni kompletniho
servisu a nabidky zazitki navStévnikim. Vybudovani rekonstrukce scény, jak
stftedovéci lidé na tomto opevnéni zili, je efektivnéjsi a zajimaveéjsi predani informaci,
nez prostfednictvim informacnich paneld. Ve druhé fazi by manaZefi méli zajistit lepsi
kvalitu sluzeb pro navstévniky dosazenim vhodné a pifiméfené souhry procest,
zamé&stnancu a fyzického vybaveni — piikladem pro vylepSeni tohoto sméru je pevnost
Golubac. Navstévnici se kolem ni pohybuji zcela sami, coz neni bezpecné. Jako tieti
¢ast rozvoje autor studie zminuje geografické podminky a vybizi mistni manaZery
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a investory ke spolupraci jak pfi budovani stravovacich a ubytovacich zatizeni, tak 1 pii
mozném zlepSovani dostupnosti a propojenosti s ostatnimi pamétihodnostmi v okoli

(Blesi¢ et al., 2013).

2. 2. 5 Vyuziti hradu a zamku v oblasti cestovniho ruchu

Dle Cynarskeho (2011) by specifika pfi rozvoji cestovniho ruchu u vojenskych
objektll mela byt takova, aby pfinesla dostateCny ptijem na zajisténi udrzby a jeho okoli
pii napliovani potfeb cestovniho ruchu. Nicméné ekonomicky aspekt neni jediny, na

kterém zavisi hodnota kulturniho dédictvi.

Nekteré hrady a zamky zase Casto lakaji turisty k navstéveé prostfednictvim
sbirek uméni, architektury a svou vlastni hodnotou. Polské hrady nabizeji pfevazné tyto
sluzby: a) tematickd muzea a sbirky uméni, b) potfadani rytifskych turnaju,
€) pamatky historickych udalosti, d) hradby s moznosti prohlidky, €) spjatost
s vyznamnou historickou postavou, f) nabidka atraktivniho mista pro pfenocovani ¢i

konferenci g) moznost turistickych tras (Cynarski, 2012).

Nabidka hradu Malbork

Hrad Malbork byl postaven z cihel némeckymi rytifi. Nachazi se na biehu feky
Nogat, kterd je ramenem Visly. Stavba byla zahajena mezi lety 1278—1281 a skoncila
vV poloviné 15. stoleti. Je zde umisténo hradni muzeum, které nabizi tfihodinové
prohlidky s privodcem. K dispozici je téz audioprivodce v deviti jazycich. D4 se vyuzit
hradni restaurace a obchody se suvenyry. Dalsi atrakce jsou venkovni svételna show
nazvana S kiizem a mecem, vystavené¢ obléhaci stroje, rytiiské tdbory, historické
prednasky, ukazky obléhani, rytifské turnaje, moznost lukostielby a stielby z kuse ¢i
sborové koncerty. Od roku 1999 probihd pravidelné€ v Cervenci rekonstrukce bitvy u
Grunvaldu, ve které polsti vojaci obléhaji Malbork. Hrad navstivi roéné kolem 500.000

navstévnikid a hlavnim lakadlem je samotna budova (Wasilewski, 2008).

2. 2. 6 Projekt Riese v Sovich horach

U polské hranice se Vv soucasnosti nachazi okolo Sestnact tisic vojenskych
historickych objektti z riznych obdobi, které piedkladaji rizné architektonické sméry
a jsou ur¢itymi stopami historie — bitev, mucednictvi. Jsou také vyjadienim technické,

inZenyrské a architektonické trovné tehdejsi doby. Zajmu turist se (mimo jiné objekty)
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t&8i 1 podzemni komplex v Sovich horach vybudovany jako soucast Projektu Reise ve

Il. sv. valce (Stach, Pawlowska & Matoga, 2014).

Tabulka 1. Popis vojenskych objektt v Sovich horach

Name | Location |No.of| Length | Area |Volume Volume
of complex | (municipality) jentries| (m) | (m?) | (m?) Administrator
Office of the Walim
Municipality,

The Centre for Tourism
and Culture
Private Company,
Wiodarz Walim 4 | 2955 | 1088540 520| The “Giant” Museum
and Tourism Center
Private company,
Osowka | Ghluszyca 3 | 1790 | 6480 |26 740 The Underground City

of Osdwka

Jugowice| Walim | 7 | 460 | 1360|4200 "”'ﬁfuﬂifu};;;fi,ahm

Soboi | Ghuszyca | 3 | 700 | 1900 | 4000 ""'“ﬁ,'ffni',!'iﬁmﬂm

Rzeczka Walim 3 h60 | 2600 |14 700

Office of the Nowa
Sokolec | Nowa Ruda | 4 860 | 2450 | 7100 Ruda Municipality

Pramen: Stach, Pawlowska, Matoga (2014)

Obrazek 4. Mapa vojenskych historickych objektii v Sovich horach
Pramen: Stach, Pawlowska, Matoga (2014)
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Projekt Reise byl vybudovan v roce 1940 v Sovich horach. V soucasnosti je zde
Sest komplexd, které tvotily projekt Reise — jednd se o bunkry, podzemni stavby a Stoly
s nazvy Rzeczka, Wlodarz, Osdéwka, Jugowice, Sobon and Sokolec (obr. 1, tab. 1). Tyto
objekty lezi na tizemi tii obci (tab. 1). Komplexy Rzeczka, Wilodarz, Oséwka jsou
chranény zékonem jako oblast zachovani pozorovani archeologického komplexu Reise
zIl. sv. valky. Mimo to je oblast, kde se nachdzi objekty Projektu Reise, cenna
z environmentalniho hlediska, coz je dilezity aspekt, ktery se podili na turistické
atraktivité¢ (Pfirodni rezervace Bukowa Kalenica, Chranéna krajinna oblast Sovi hory,
velka cast Sovich hor je zafazena do programu Natura 2000 jako misto ochrany
stanovi$t’ a zimovist' netopyr — Castecné jsou do toho zahrnuty i objekty Projektu
Reise).

Vyznam a ucel staveb Projektu Reise (podzemni dopravni chodby, Stoly,
komory), neni dodnes znam. Komplexy byly vyhloubeny diky velkym vojenskym
investicim (s krycim jménem Reise) v letech 1943-1945 pro podporu vojenskych aktivit
Treti tiSe. Nekteré zdroje uvadéji, ze komplex mél slouzit jako Hitlerovo velitelstvi.
Jako dalsi ucely vyuZiti, jsou zmiflovany pldnované vybudovani pfistfeSki a bunkri,
nebo dokonce 1 pfemisténi vyroby raket V1 a V2, jiné zdroje zase zminuji pfitomnost
uranu — a vyvozuji z toho vyuziti komplexd pro vyrobu jadernych zbrani. Projekt Reise
nebyl nikdy dokoncen. Stavby byly vybudovany vézni z koncentra¢niho tdbora Gross-
Rosen (dnes Rogoznica). Zdroje uvadi az 5 000 obéti, které zemiely v disledku hladu,
nemoci, ¢i zhrouceni pii budovani téchto objektli. Na misté byvalého koncentra¢niho
tabora je od roku 1983 muzeum. Dal§im pietnim mistem je hibitov v regionu Sovich
hor, ktery je chranény zdkonem (Hibitov Obéti fasismu v obci Gluszyca a Ctvrt Obéti
nacistického teroru v obci Walim).
budovani turistického ruchu v regionu. Tti z téchto Sesti komplexti jsou otevieny pro
vetejnost (Rzeczka, Wlodarz, Osowka), zbylé objekty jsou vzhledem k jejich Spatnému
technickému stavu a hrozicim sesuvim pudy vefejnosti nepfistupné. V oblasti se
vyvinulo n€kolik forem cestovniho ruchu — od vojenské kulturni turistiky ptes Dark
turismus az po geocaching. Jednim z prvka, které Cini oblast atraktivni pro turisty, je
skutecnost, ze ucely komplexti nejsou dodnes vysvétlené.

Rozvoj cestovniho ruchu zaloZeny na vojensko-historickych prvecich spojenych
s mucednictvim (tak jako v pfipadé¢ komplexii Projektu Riese) vyZzaduje cilevédomou

¢innost, a to jak pfi budovani mist pro turisty, tak pfi zvySovani povédomi turistl
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o0 historii regionu. V navstévé mist spojenych napft. s valkou mizeme nalézt i vyvolat
spor — zda je neetické, aby tato mista byla turistickou atrakci. Na druhé strané nas
navstéva seznami s historii daného mista, a mize tak slouzit v Sir§im slova smyslu
k vzdélani spole¢nosti. Zejména u mladsi generace mize hrat rozhodujici roli v utvaieni
jejich postojii. Navstéva miize také slouzit jako prilezitost k zamysleni a vést k tvaham
0 dramatickych disledcich valky.

Prikladem rozvoje turismu ve vefejnosti pfistupnych komplexech (Rzeczka,
Witodarz, Osowka) jsou zdjezdy nabizejici prohlidky s prtivodcem, horolezecké cesty
a muzejni expozice na historické a mucednické téma. Zahrnuje také balicky, které
obsahuji vzdélavaci, rekreacéni a sportovni Cinnosti uréené rtiznym skupindm (détem
zakladnich $kol, studentim vysokych S8kol, rodindm s détmi a zaméstnancim
spole¢nosti). K dispozici je paintballové pole, rekrea¢ni infrastruktura v blizkosti
staveb, turistické, cyklistické a nau¢né stezky.

Zbyvajici tfi Stoly, Jugowice, Sobon a Sokolec, které nejsou vetejnosti ptistupné,
jsou atraktivni napf. pro jeskynafe a vyznavace geocachingu.

Oblast komplexi Projektu Reise je mistem kondni kulturnich a zdbavnich akci,
stejné jako udalosti spojené s mistni historii. DlleZitou oblasti ovliviiujici atraktivitu pro
turisty je dostupnost a dopravni infrastruktura. Dostupnost komplexu Projektu Reise
muzeme ohodnotit jako adekvatni zejména diky faktu, Ze se v okoli az ptehnan¢ rozviji
infrastruktura, coz mize negativné ovlivnit Zivotni prostiedi. Obce se nachazi
Vv blizkosti silnic vedoucich k hraniénim ptechodim (s Ceskem, Né&meckem).
Autobusova doprava je v rukou soukromych dopravcei, ktefi prioritné nabizeji spojeni
do velkych mést jako je Walbrzych, Wroctaw, Nowa Ruda a Klodzko. Dostupnost
v ramci regionu se zvysuje diky pravidelnym mistnim spojim mezi obcemi. Co se tyka
Zelezni¢ni infrastruktury, vétSina spoji byla zruSena kvili ztratovosti. Pokusy
o obnoveni waleské uzkorozchodné Zeleznice jako turistické atrakce, ztroskotaly na
nedostatku financi. Ptistup ke komplexiim dopliiuje 210 kilometra cyklotras a 169 km
turistickych tras. Dalsi trasou je tzv. "MTB Zone" v Sovich horach, obsahujici
podzemni drdhu. Kromé toho vSechny struktury projektu Riese, vcetné pobocek
byvalého koncentra¢niho tabor Gross-Rosen, hibitovli a pamétnich mist, jsou spojeny
Stezkou po stopach mucednikil (18 km).

Komplexy Project Riese miZeme rozdé€lit na ty, kde se turismus rozvinul
(Rzeczka, Wtodarz a Osowka), a ty, které jsou nepfistupné pro turisty (Jugowice, Sobon

a Sokolec€). Rozvoj cestovniho ruchu zacal v poloviné roku 1990 na zéklad¢ iniciativy
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mistnich vlad a soukromych investorii. Zakladni formou cestovniho ruchu, ktery se zde
rozviji, je vojensky kulturni cestovni ruch a stale se zvétSujici role Dark turismu. Kromé
toho se zde potadaji riizné akce, kter¢é bychom mohli zatfadit do kategorie aktivni
a rekreacni cestovni ruch. Dostupnost ubytovani, stravovaci zafizeni a dopravni
obsluznost jsou dostacujici pro potteby turistiky v této oblasti. Rozvoj cestovniho ruchu
hodnotili turisté jako dobry a prospésny (co se tyka pripravenosti tras pro turisty
pruvodcovské sluzby a pohostinstvi). Pfi rozvoji vojenského kulturniho cestovniho
prostiedi a kulturni hodnoty, a zajistit tak pamatku na historii téchto
mist — i kdyZz jde o historii obtiznou a bolestivou. Pfi rozvoji mistniho cestovniho ruchu
je treba respektovat historickou hodnotu mista, kterd by méla mit pfednost pired
hospodéiskymi vyhodami plynoucimi z rozvoje cestovniho ruchu a sluzby

(Stach, Pawlowska & Matoga, 2014).

2. 3 Vojenské pamatky — vyuZiti v ramci cestovniho ruchu v Ceské republice

Vojenské pamatky patii celosvétové k nepravem opomijenym, i1 kdyZ se jedna
z velké casti o turisticky atraktivni objekty a mista. Potadaji se mezinarodni konference
napt. Infotour v Hradci Kralové, kterych se ucastni odbornici na cestovni ruch,
provozovatelé vojenskych pamatek, zastupci samosprav a clenové klubli vojenské
historie. Téma konferenci byva zaméfeno na zkusenosti s ¢erpanim dotaci, udrzbou,
provozem a propagaci vojenskych pamatek.

Vojenskych pamatek, které jsou vyznamné pro cestovni ruch, je v celé Ceské
republice kolem osmdesati. Patnact z nich je soucasné narodni kulturni pamatkou. Jedna

se prevazné o pamatniky bitev a udélosti.

2. 3.1 Vojenské pamatky zarazené mezi Narodni kulturni pamatky

Pamatnik cCeského odboje 1939 — 1945 ,Peckarna®, Narodni pamatnik na
Vitkové, bojisté bitvy na Bilé Hofe, Kobyliska stielnice, soubor pevnostniho systému
Dobrosov, Mald pevnost v Tereziné, pamatnik odboje v Plostin€, pamatnik
obéti II. svétové valky Vv Javoficku, Pamatnik protifasistického odboje v Plosting,
Pamatnik Rudé armady — mausoleum v Ostravé, Rodisté Jana Zizky v Trocnoveé,

Méstské opevnéni v Koutimi. (http://monumnet.npu.cz/pamfond/hledani.php)
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2. 3. 2 Cestovni kancelaie zamérené na vojensky cestovni ruch

Cestovni kancelaie v Ceské republice nabizejici vojensko-historické zajezdy se
specializuji pfedevsim na vojenské objekty a mésta v zahranici. Jedna se o CK Pradéd,
PP TOURIST — A TEMPO s.r.0., Alinea, Cebus. Mezi nejnavitévovangjsi zemé patii

Francie, Slovinsko, Polsko, Rusko a Belgie.

Nejnavs§tévovanéi$i mista s vojenskou tématikou v jednotlivych zemich jsou:

Ceska republika

tvrze:  Dobrosov, Hanicka, Hurka, Bouda, Aredl <¢s. opevnéni
Hlu¢in — Darkovicky, Vojenské muzeum Kraliky, Vojenské technické muzeum LeSany,
Pevnost Josefov, Vojenské technické muzeum v LeSanech, Army park Ofechov u Brna,
Letecké muzeum Kunovice, Air park ve Zru¢i u Plzné, Vojenské muzeum Kbely,

Vojenské muzeum v Rokycanech, Pevnostni muzeum ve Vranové nad Dyji atd.

Belgie

Brusel — Kralovské vojenské muzeum, pamatnik u Waterloo

Francie

tvrze alpské ¢asti Maginotovy linie (Cap, Martin, St. Agnes), muzea: namoini
V Tulonu, cizinecké legie v Aubagne, namoini péchoty ve Freusu, délostielecké
muzeum vV Draguignanu, letecké v Montelimaru, horské péchoty v Grenoblu, bojisté
Verdun

Italie

Muzea: vojeské v Redipuglii, I1. svétové valky ve Vallo Alpino u Pivky
Rakousko

Muzea: cisaiskych horskych myslived v Insbruku, studené valky ve

Wurzenpassu, zbrojnice v Grazu, Arsenal ve Vidni

Slovinsko

Muzea: vojenské v Pivce, Kobaridu, Gorici, Rupnikova linie u Gorenja Vas
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Polsko
Opevnéni na Helu - baterie Laskowskieho, sruby v Jastarni, Hitlertiv hlavni stan
v Gierlozi, Gdyna - torpédoborec Blyskawica, vojenské namoini muzeum,

Gdansk — Westerplatte, Kiizacky hrad Malbork

Rusko

Moskva — muzea: tankové Kubinka, letecké Monino, ponorkového lod’stva;
Petrohrad — muzea: délostielecké, namoini, obrany; Kaliningrad — opevnéni mésta,
muzeum Svét oceanu, ponorka B-413, ndmoini zadkladna Baltijsk

(http://www.ckpraded.cz/zajezdy/vojenskohistoricke/)

2. 4 Ceskoslovenské opevnéni

2. 4. 1 Pri¢iny stavby Ceskoslovenského opevnéni

Opevnéni mélo chranit nejcitlivéj§i sméry moznych neptatelskych vpadi,
pfekryt a uzaviit vhodné prostory naseho pohrani¢i, ale také uchranit primyslové
oblasti, hlavni mésto, dtlezité komunikace a spravni stiediska v pohrani¢i. Zakladni
myslenkou bylo silné, témé&i souvislé opevnéni severni hranice v Cechach a na Moravé.
Stavba opevnéni méla 1 nékolik odplrch. Postavenim pevnostniho péasu kolem celé
republiky by bylo prostavéno veskeré jeji jméni do mrtvych, neproduktivnich staveb
obrannych a republika by byla ozebracena. Opacné nazory tvrdily, Ze na misto opevnéni
je nutno vystavét autostrady, abychom proti Zenoucim se ocelovym tvrzim mohli rychle
vyslat lepsi ocelové tvrze.

Tanky na pielomu dvacatych a tficatych let, zejména ty, které méla k dispozici
tehdejsi Ceskoslovenska uto¢na vozba, svou nemodernosti a bojovou ucinnosti za
opevnénim rozhodné pokulhavaly. Jednalo se o tanky Renault M-18 (sedm kust), T¢-33
(sedmdesat kusti), lehké tanky LT-34 se teprve vyrabély. Nelze se proto divit, Ze pancit
docasn€ prohral. Vé&tSinu rozhodujicich hlast ziskala ceskoslovenskd obdoba
francouzské Maginotovy linie, kterou mohly domaéci firmy bez vétSich obtiZzi okamzité
realizovat. Divodem bylo také znemoZnéni nepfiteli pfeseknout republiku v citlivém

moravském pase a chranit komunikace Cechy-Slovensko (Holub, 1982).
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Minulost ¢eskoslovenskych pevnosti
,, O hranicich se nediskutuje, hranice se brani!“, Vytrvame “,, Neprojdou “,, Nedame se *
Tato a mnoho dalsich hesel byly napsany na vojenskych pevnostech vojaky
pripravenymi polozit vlastni Zivot na obranu nasi republiky. Nékolik z nich odevzdani
pevnosti Némecku psychicky neuneslo a pti odchodu spachalo sebevrazdu. Nékolik set
let obyvatelé¢ Cech a Moravy &ekali na samostatnost. Kdyz bylo v roce 1918 vyhlaseno
samostatné Ceskoslovensko a lidé piestali byt pod nadvlddou Habsburk®, zaZivala
vetSina z nich ohromnou radost. Jen stézi si proto dokdZzeme predstavit, na co mysleli,

kdyz si po kratké dvacetileté samostatnosti zacal dalsi stat narokovat nase izemi.

Ceskoslovenské opevnéni podrobnéji

NEMECKO VOJENSTVLKVALITNE.CZ
Lo ol : © GRAFICKE UPRAVY
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Obrazek 5. Mapa ceskoslovenského opevnéni

Pramen: http://www.opevneni.vojenstvi.cz

2. 4. 2 Kralicka pevnostni oblast

Krélicka pevnostni oblast je unikatnim, ojedinélym projektem Vv nasi republice.
Jeji mimotadnost spo¢iva v nékolika faktorech. Hranice Ceské republiky a Polska zde
tvofi jakysi pomyslny zubovity vybézek, ktery je zakousnuty do nasi republiky. Zde se
také nachéazi nejuzsi misto nasi republiky, mysleno ze severu na jih. Tento vyb&zek se
nachazi v udoli obklopeném ze zépadu Orlickymi horami, z vychodu HanuSovickou
vrchovinou a pohofim Kralicky Snéznik. Pravé zde se ocekaval nejmasovéjsi vpad
cizich vojsk. Hustota tvrzi, pevnostnich srubti lehkého a tézkého opevnéni je zde proto
nejhustsi ze vSech ¢asti republiky. Na pomé&mé malém prostoru jsou zde postaveny tfi
délostielecké tvrze: Bouda, Hirka a Adam se svymi rozsdhlymi podzemni prostory.

Pevnostni areal je zde nejen nejhustsi, ale i nejvice stavebné dokon¢eny (Holub, 1982).
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2. 4.3 Tvrz Bouda a jeji muzeum

V minulych dobéch statni zfizeni neptalo jakymkoliv aktivitim ohledné oprav ¢i
ziizeni muzea tohoto opevnéni, a tak byli tito némi svédkové Casu ponechani svému
osudu hluboko v lesich, které je ve vétSiné piipadd pohltily. Byla snaha na né aplné
zapomenout a nepsat o0 nich. Tyto stavby nebyly zakresleny v tehdejsich mapach,
propagacnich materidlech ani privodcich. Zasadni zvrat nastal po roce 1989 se zménou
politické situace. Jiz pted timto rokem ale existovala v nasi republice pocetna skupina
dobrovolnikii, kterda se o tyto pevnosti zajimala. Kdyz se oteviely a zpfistupnily
vojenské archivy, byly dany témto dobrovolnikim do rukou dokumenty, které jejich
praci dodaly velky impuls. Kratce po listopadovych udalostech byla zalozena péti
nadSenci Spolecnost pratel ceskoslovenského opevnéni. Pocatecni opravy tvrze
a vytvafeni muzea byly kryty pouze ze soukromych zdroji a vybéru vstupného od
navstévnikil. V prvnich letech probihala téZ bohatd obchodni a nakladatelskd Cinnost
zameétena na Ceskoslovenské opevnéni. Vydej a prodej knih se uskutectioval témér po
celé republice. Diky témto tézkym zacatkiim trvalo zhruba deset let, nez tvrz Bouda
zacala pfipominat muzeum. Do té doby pifipominala spiSe protiatomovy kryt. Byly zde
odpracovany desetitisice brigddnickych hodin a podafilo se ziskat mnoho zajimavych
exponatd. Dne 17. kvétna 1995 se podafilo zatadit tvrz Bouda na seznam Ministerstva
kultury mezi pamatky CR. Dal§i vyrazny zlom nastal vroce 2011, kdy byla tvrz
zapsana do katastru nemovitosti a byla z majetku Ministerstva obrany pievedena na
Pardubicky kraj. Byla téz podepsana smlouva o dlouhodobém uZivani se Spole¢nosti
pratel ceskoslovenského opevnéni, ktera se mezitim zménila zes.r.o. na o0.p.s.

(Réboti, 2005).
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Obrazek 6. Vchodovy objekt tvrze Bouda K-S 22a ,,Krok*
Pramen: http://www.boudamuseum.com/gal_sub.php?id=2

Prohlidkové trasy tvrze Bouda pro navstévniky

Tvrz Bouda je jiz n¢kolik let pfistupna denné, a to od 1. kvétna do 30. zafi, dale
v fijnu o vikendech a statnich svatcich. Béhem této doby jsou garantované vstupy vzdy
v 11, 13 a 15 hodin. V dobé¢ letnich prazdnin, tj. v hlavni sezdéng, je snaha provadét
navstévniky kazdou hodinu od 11 do 16 hodin. Individudlni prohlidka je mozna po
pfedchozi domluvé v pfedem dohodnuty den a cas. Tvrz byva téZ oteviena 1 mimo
turistickou sezonu v Case tzv. Spole¢nych vikendii Kralické pevnostni oblasti. Tyto
vikendy byvaji zpravidla posledni vikend v mésici od kvétna do fijna. V tvrzi Bouda je
nabizeno celkem Sest prohlidkovych okruhii, aby bylo uspokojeno co nejvice

navstévnikil. Ty se 1isi casovou naroc¢nosti a délkou. Jedna se o tyto prohlidky:

e Miniprohlidka;

e Klasicka prohlidka;

e Kompletni prohlidka;

e Velky okruh;

e Nadstandartni prohlidka;

e Zelezni¢ni prohlidka.
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Vojenské muzeum Kraliky

Zde se nachazi vojensko-historickd expozice, ktera se vénuje obrané statu. Je
celoro¢né pfistupnd a navstévnici zde maji moznost spatiit bojové prostiedky,
de¢lostielecké zbrané, vozidla, uniformy, munici, fotografie, dokumenty a ostatni
exponaty z vyzbroje armady. Je zde umisténo i1 specializované¢ TIC zamétfené na Cs.
opevnéni a Kralickou pevnostni oblast. Muzeum proslo vroce 2009 vyraznou
ptrestavbou z fondi EU a jedna se nyni o nejmodernéjsi vojensko-historické muzeum na

tizemi CR. (http://www.kpo1938.com/vmk.php)

2. 4. 4 Samostatné sruby prebudované na muzea

K-S 5,,U potoka“

Tento srub je v ramci rekonstrukce v nejpokrocilej$im stadiu v Kralické oblasti.
Ve zrekonstruované ¢asti srubu se nachazi expozice vénujici se nejen naSemu opevnéni,
ale i opevnéni celé Evropy a zabyvajici se Mnichovskou zradou. Expozice nabizi téz

trojrozmérné modely tézkych a lehkych srubd.

K-S 14 ,,U cihelny“

V okoli objektu i vném byly vykondny vnitini opravy a zachranné stavebni
prace. Zprovoznéné muzeum se vénuje ¢s. opevnéni z let 1935-1938. Stala expozice se
zabyva zalozenim Ceskoslovenska v roce 1918, névratem ¢&s. legii do vlasti a vznikem
¢s. armady. Vystavu opevnéni postavené V tficatych letech je mozno shlédnout v dalsi

¢asti.

K-S 8 .,U nadrazi*

Objekt nabizi n€kolik expozic, které se zminuji o vyznamnych udalostech nasi
vojenské historie — Karpatsko-Dukelska operace, ¢s. opevnéni, koncentracni tabor
Litoméfice — podzemni tovarna Richard. Pamétni deska vénovand plk. Boreckému je

umisténa ve vchodu do objektu.
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Obrazek 7. Péchotni srub K-S 8 ,,U nadrazi

Pramen: http://www.kparm.wz.cz/

K-S 12b ,,UtrZzeny“
Jedna se o unikatng stavebné feSeny srub — jediny v CR. Nachazi se na misté
dalekého rozhledu. Zde se dochoval jeden z mala pivodnich 110 pancéfovych zvont,

které byly osazeny v objektech tézkého opevnéni na Kralicku.

Ostatni samostatné sruby ¢aste¢né zrekonstruované

K-S 25 ,Na sedle”, K-S 31 ,,U besidky*“, K-S 32 ,Na ruzku“, K-S 37
,»Na rozhledné®“, K-S 38 ,,U ktizku*, K-S 46 ,,V zatisi“
(http://www.kpo1938.com/k_s_5.ph)

ae Dolni Heded
pecek

e
W\.Orllce iw' B

Obrazek 8. Linie ¢s. opevnéni na Kralicku

Pramen: http://opevneni.vojenstvi.cz/
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2. 4.5 Akce Cihelna

Jedna se o vzpominkovou akci s vice jak patnictiletou tradici, kterd probiha
kazdoroné v meésici srpnu. Akce je zaméfena na vojenskou historii a vojenskou
techniku z minulého stoleti. Hlavnim bodem programu jsou bojové ukazky provadéné
kluby vojenské historie. Hlavnim tématem je vzdy Druha svétova valka, dale pak
prezentace ACR, integrovaného zachranného systému, vystavy vojenské historické
techniky apod. Mésto Kraliky je hlavnim potadatelem a akce se kona v jeho blizkosti.
Dalsim potadatelem je Armyfort s.r.o. — provozovatel vojenského muzea. Akce vznika
za podpory Pardubického kraje a ACR, kterd je téZ jejim aktivnim udastnikem.

(http://www.akcecihelna.com/index.php)

2. 4. 6 Navstévnost Kralické pevnostni oblasti

Dle dostupnych materiald se mi podafilo zjistit navstévnost KPO v letech
2011-2013. Ta je vyrazn& ovlivnéna pribéhem pocasi u hife dostupnych objekti.
Pozitivné se projevuje intenzivni propagacni kampan a ostatni reklamni iniciativy.
Faktor oteviraci doby ma téz vyznamny vliv na navstévnost. Slabsi zimy Vv regionu

dovoluji témért nepietrzity provoz, ktery vede k nartistu navstévnosti.

Tabulka 2. Navstévnost KPO v roce 2011

LOKALITA/SUBJEKT: POCET NAVSTEVNIKU 2011 | PODIL V %
Tvrz Bouda 12.601 22,2 %
Tvrz Hurka 12.804 225 %
Vojenské muzeum Kraliky 21.521 37.9%
K-S 14 6.319 11,1 %
MVK K-S 25 1.000 1,8 %
VML K-S 31 + 32 1.865 33%
K-S8 700 1,2 %
CELKEM 56.810 100 %

Pramen: http://www.boudamuseum.com/vyrocni%20zprava_2014.pdf
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Tabulka 3. Navstévnost KPO v roce 2012

LOKALITA/SUBJEKT: POCET NAVSTEVNIKU 2012 | PODIL V %
Tvrz Bouda 11.332 20,5 %
Tvrz Hurka 9.559 17,3%
Vojenské muzeum Kraliky 25.216 45,5 %
K-S 14 6.040 10,9 %
MVK K-S 25 800 1,4 %
VML K-S 31 + 32 2.250 4,0 %
K-S 8 200 0,4 %
CELKEM 55.397 100 %

Pramen: http://www.boudamuseum.com/vyrocni%20zprava_2014.pdf

Tabulka 4. Navstévnost KPO v roce 2013

LOKALITA/SUBJEKT: POCET NAVSTEVNIKU 2013 | PODIL V %
Tvrz Bouda 10.500 17 %
Tvrz Hurka 10.889 17,8 %
Vojenské muzeum Kraliky 31.052 50,7 %
K-S 14 6.361 10,4 %
MVK K-S 25 502 0,8 %
VML K-S 31 + 32 1.785 2,9 %
K-S 8 170 0,3%
CELKEM 61.259 100 %

Pramen: http://www.boudamuseum.com/vyrocni%20zprava_2014.pdf

2. 4.7 Marketing a propagace Kralické pevnostni oblasti
Reklama — Internet

vvvvvv

slozkou reklamy jsou internetové stranky S adresou
http://www.kp01938.com, které jsou vysledkem aktivnich subjektt, které provozuji a
rekonstruuji soukroma muzea. Na nich je moZnost se dozveédét detailni informace o
muzeich a chystanych akcich. Ostatni spolky prezentuji svd muzea na téchto
internetovych strankach: http://www.armyfort.com, http://www.boudamuseum.com
Pravidelné zminky o Krélické oblasti miZeme nalézt vétSinou na téchto

internetovych strankach: http://orlicky.denik.cz, http://www.pardubickenovinky.cz,
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http://www.vychodni-cechy.info, http://www.icot.cz — odborny portal pro cestovni ruch,

http://www.kraliky.net,http://www.turistika.cz, http://www.kudyznudy.cz/

Rozhlas, Tisk, Televize
Placenou reklamu v televizi, tisku a rozhlasu si bohuzel provozovatelé nemohou

dovolit a po Spatnych zkuSenostech ji nevyuzivaji.

DVD
Tvrz se podaftilo uspé$né prezentovat na dvou novych DVD vydanych méstem

Kraliky a Sdruzenim obci Orlice.

Informacni letaky
Vsechna muzea maji pro navstévniky K dispozici mnoho informacnich
materiall, které jim stru¢né shrnou historii opevnéni, moznosti prohlidek a pfilozené

mapky usnadni orientaci v nejbliz§im okoli.

Propagacéni predméty
Ve vétsiné ostatnich muzei jsou k dispozici tyto propagacni predméty: dievéna
turistickda zndmka, sbératelska karta KCT, turistickda samolepka, pamétni mince,

magnetky a jiné.

Public relations
Tisk
Redaktotfi Orlického deniku jsou pravidelnymi navstévniky akci potfddanych

kluby vojenské historie a vZdy se o nich posléze zminuji.

Veletrhy a vystavy
Kréalicka oblast se pravidelné prezentuje na brnénském veletrhu cestovniho
ruchu Regiontour a GO, posledni dobou také na akcich pofadanych Pardubickym

krajem.

Informacni tabule
Na povrchu tvrze i v podzemi bojovych objektd jsou instalovany pétijazyéné

informacni tabule se zékladnimi informacemi o pevnéni.
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Rozhlas
Pardubické studium Ceského rozhlasu zve do svého studia &leny pratel

opevnéni, kteti sdéli posluchacim novinky a chystané akce.

Mistni predstavitelé
Sdruzeni udrzuje velice dobré vztahy jak svedenim mésta Kraliky, tak

s vedenim Pardubického kraje a uspésne zada o grantové prispevky.

Clenové sdruzeni
Clenové sdruzeni se pravidelnd schazeji na spoleénych schiizich, kde fesi
terminy spolecnych akci, spolupraci s méstem, Pardubickym krajem, fondy EU

a mnoho dalsiho.

Event marketing

V tvrzi Bouda v jejim blizkém okoli se v roce 2015 planuji tyto akce:

e leden—duben: mimofadné zimni otevieni tvrze Bouda a Hirka

o kvéten: Détsky den s Lesy CR na Boudg&, Sportovné branny détsky den na
muzeich v KPO,;

e Cerven: turisticky pochod "Toulani kolem Orlice" aneb z Té&chonina
k vojenskym pevnostem;

e cervenec: spole¢ny vikend muzei v KPO;

e srpen: akce Cihelna s bojovymi ukazkami a historickou vojenskou technikou,
jizdy v bojové technice na tankodromu, netradi¢ni prohlidky tvrze Hurka;

e zafi: druhy ro¢nik pochodu po Betonové hranici, OZiveny bunkr (dobové
uniformovani a ukazky na péchotnim srubu K-S 5);

e fijen: pietni akt k vyro¢i vzniku Republiky ceskoslovenské v roce 1918.

(http://www.kpo1938.com/kalendar.php)
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3 Cil prace

3. 1 Hlavni cil prace
Cilem diplomové prace je vyhodnotit potencial cestovniho ruchu Délostielecké

tvrze Bouda.

K ziskani informaci byly zvoleny opakované osobni navstévy, internetové
stranky spoleCnosti provozujici tvrz a rozhovory s ptredsedou sdruzeni, ptedsedou

spravni rady a privodcem.

3. 2 Dil¢i cile
Studium a analyza informaci z odbornych zdroji vztahujici se k vojenskému

turismu

e Charakteristika tvrze Bouda;

e Hodnoceni tvrze Bouda dle Armin Mikos von Rohrscheidt (2013);

e Provedeni dotaznikového Setfeni formou ankety a nasledné analyza,

e Zjistit znamost vojenskych pevnosti v Ceské republice a v zahraniéi;

o Zjistit, které vojenské pevnosti jsou nejcastéji navstévovany;

e Zjistit, co navstévniky vojenskych pevnosti nejvice zaujme;

e Zjistit vnimani vojenskych pevnosti jako soucasti nasi kulturni historie.
3. 3 Vyzkumni otazka

e Je tvrz Bouda vyznamnym mistem vojenského cestovniho ruchu v Ceské

republice?
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4 Metodika

Zakladem pro ziskani potfebnych udaju se staly:
e osobni navstévy tvrze;
e internetové stranky spole¢nosti provozujici tvrz;
e rozhovory s predsedou sdruzeni, piedsedou spravni rady a privodcem,;

e vyrocni zpravy a vydané publikace o tvrzi.

Anketni Setfeni mezi zaky stfednich Skol v Olomouci probéhlo béhem dubna

a kvétna 2015.

4.1 Technika vyzkumu
Pro techniku vyzkumu byl zvolen navrh hodnoceni podle Armin Mikos von
Rohrscheidt (2013). Pro zjisténi povédomi o vojenském cestovnim ruchu a jeho

edukacnich forem bylo zvoleno dotaznikové Setfeni formou ankety.

4. 2 Hodnoceni
Tvrz Bouda byla vyhodnocena dle Armin Mikos von Rohrscheidt (2013).

Kritérium zahrnovalo Sedesat bodi rozdélenych do téchto Sesti skupin podle zaméteni:

e mistni nabidka sluzeb;

e zadkaznicky servis;

e eventy Vv misté a okoli;

e integrace hodnoceného mista s okolim;

e infrastruktura cestovniho ruchu;

e propagace mista,

Tato klasifikace miiZe slouzit pro peclivé planovani v procesu cestovniho ruchu
zaméfeném na vojensky turismus. MiiZze byt uzitecnd pro administrativni pracovniky

a spravce vojenskych prostort pii budovani dlouhodobé prosperity.

4.3 Dotaznikové Setieni
Dil¢i cile prace tykajici se vojenského turismu a jeho edukacnich moznosti byly

zjistény dotaznikovym Setfenim formou ankety. V Olomouci bylo osloveno pét
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zékladnich Skol, dvé gymndzia a tfi odborné stiedni Skoly. Ze vSech skol piisly
potvrzovaci emaily o pfecteni zddosti. Na osloveni zareagovaly pouze dvé odborné
stiedni Skoly, zbylych osm Skol viibec nereagovalo. Dotazniky byly proto doruceny na
Vyssi odbornou skolu a Stiedni primyslovou Skolu elektrotechnickou a Stiedni
zdravotnickou Skolu a Vyssi odbornou Skolu zdravotnickou E. POTTINGA, na obé&
v poctu 250 kust. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 453 respondentd.
Dotaznikli bylo zafazeno do zpracovani 394. Zbylé dotazniky byly vyhodnoceny jako
chybné vyplnéné nebo neplatné. Dotaznikové Setfeni formou ankety probéhlo ve

vybranych Skolach v dobé od 1. 4. do 1. 5. 2015.

Osloveny byly nasledujici skoly:

e 7S Holetkova, Olomouc;

e 7S a MS Olomouc, Nedvédova

e 7ZSaMS Olomouc, Rezni¢kova;

e 78§ Olomouc, Heyrovského;

e 7S a MS Olomouc, Demlova;

e Gymnézium Olomouc-Hej¢in;

e Slovanské gymnazium Olomouc;

e Stiedni priimyslova skola strojnickd Olomouc;

e Vyssi odborna Skola a Stfedni primyslova Skola elektrotechnicka Olomouc;

e Stiedni zdravotnicka $kola a Vy$§i odborna §kola zdravotnicka E. POTTINGA.

Pilotni vyzkum byl proveden na péti respondentech zftad stfedoSkolskych

studentd. Nejasné otazky byly upraveny do piijatelnéjsi podoby.

Zpracovani jednotlivych dotaznikli bylo provedeno programem MS Excel 2010.
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Tabulka 5. Casovy harmonogram

Cinnost/¢as Unor 2015 | Bfezen 2015 | Duben 2015 | Kvéten 2015 | Cerven 2015

Stanoveni cile vyzkumu

Stanoveni planu

Vypracovani dotazniku

Pilotaz

Sbér dat

Zpracovani dat

Analyza dat

Pramen: Vlastni
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5 Vysledky

Vysledky jsou uvedené ve dvou castech. V prvni ¢asti jsou uvedené vysledky
hodnoceni tvrze Bouda dle Armin Mikos von Rohrscheidt (2013). Druha ¢ast se zabyva

vysledky dotaznikového Setfeni formou ankety.
5. 1 Vyhodnoceni tvrze Bouda dle Armin Mikos von Rohrscheidt (2013)

Tvrz bouda byla hodnocena dle Sedesati kritérii rozdélenych tematicky do Sesti
okruht.

5. 1. 1 Skupina A — Mistni nabidka sluZeb

Tabulka 6. Mistni nabidka sluzeb

Sluzby pro navstévniky
A.1. Uroveti dostupnosti
A.2. Zékladni prohlidka
A.3. Doplitkové prohlidky
A.4. Prohlidka pro déti -
A.5. Audiopriivodce -
A.6. Alternativni prohlidky
A.7. Stélé expozice
A.8. Docasna, specidlni expozice -
A.9. Multimedialni prezentace v misté -
A.10. Model objektu -
A.11. Multimedialni kiosky -
A.12. Popisy expozic a tras V cizich jazycich +

Pramen: Vlastni

+ [+ [+

Al Uroveii dostupnosti

Délostieleckou tvrz Bouda vybudovali na stejnojmenném kopci (kota 845), ktery
lezi v lesnim masivu nad obcemi Téchonin, Dolni Botikovice a Lichkov. Kopec je
vzdalen asi pét kilometri jihozédpadn€ od mésta Kraliky a Sest kilometri
severovychodné od Jablonného nad Orlici.

Na tvrz Bouda se lze nejkratsi cestou dostat po Cervené turistické znaéce od
Kramafovy chaty na Suchém vrchu smér Mladkov. Zde je umisténo parkovisté a cesta
na tvrz trva zhruba 45 minut. Pdjdeme-li z Mladkova-zelezni¢ni zastavky smérem na
Suchy vrch rovnéZz po Cervené znacce na trase Naucné stezky Betonova hranice,

dojdeme k tvrzi zhruba za 80 minut. Trasa z Téchonina-Zelezni¢ni zastavky vedouci po
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zelené znacce po byvalé vojenské silnici trva zhruba 70 minut. K tvrzi je mozno se dost
té7 z Jamného nad Orlici, Cervené Vody a Botikovic. Viechny tyto trasy jsou vyluéné

pro pé&si a vedou krasnou piirodou po lesnich cestach.

Automobilové spojeni

Kralickd pevnostni oblast je dostupna silnici prvni tfidy vedouci z Hradce
Kralové do Sumperka. Déle k arealu tsti silnice druhé téidy vedouci z HanuSovic
a Zamberka. Z Prahy, Brna a Ostravy se lze k Boudé dostat silnicemi vedouci pfes tato
mésta:

Praha > Hradec Krilové > Vamberk > Zamberk > Jablonné nad Orlici >
Cervenovodské sedlo > parkovi§té Suchy vrch

Brno > Svitavy > Lanskroun > Stity > Cervena Voda > Cervenovodské sedlo >
parkovisté Suchy vrch

Ostrava > Opava > Bruntal > Rymatov > Sumperk > Bludov > Cervena Voda >

Cervenohorské sedlo > parkoviité Suchy vrch

Autobusové spojeni
Lze vyuzit ze vSech vétSich mést v okoli napt. HanuSovice, Sumperk, Zamberk,

Letohrad aj.

Zelezniéni spojeni
Aredl lezi na trati ¢. 021 vedouci z Tynisté nad Orlici do HanuSovic a dale na
trati ¢. 025 vedouci ze Stiti do Kralik. Nejbliz§i rychlikové stanice jsou Hanugovice

a Usti nad Orlici.

A2 Klasicka prohlidka
Klasickymi prohlidkami mizeme nazvat prohlidky uskute¢iiované po vétSinu

roku. Jsou to tyto dvé:

Miniprohlidka

Prohlidka ma casovou naro¢nost zhruba 40 minut a navstévnik na ni urazi
vzdalenost asi 450 metri, sejde a vystoupa 26 schodl. Tento okruh je urcen predevSim
pro rodiny s détmi, starSi ¢i méné fyzicky zdatné osoby i pro osoby trpici strachem ze

stisnénych prostor. Jsou béhem ji podény informace o vystavbé a historickych
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souvislostech kolem ni. Jakmile se sejde po svaznici, prochazi se kolem odvodnovaci
Stoly a minovych kopek. Dale nasleduji posuvné uzavéry, mistnosti s filtrovnou
a podzemni elektrarnou. Za néslednymi muni¢nimi sklady prohlidka pokracuje ke Stole
Z padesatych let. Zde prohlidka obvykle konci a navstévnici se vraceji stejnou cestou
zpét. Pokud by néktefi z nich chtéli dale pokracovat, maji moznost jit s privodcem dale
do podzemi a cenovy rozdil nasledné u pokladny doplatit. Zbyli navstévnici se vraceji

bud’ sami, nebo s privodcem zpét ke vstupu.

Klasicka prohlidka

Naroc¢nost této prohlidky je zhruba 65 minut a nadvstévnici podzemim urazi
zhruba 1150 metrd, sejdou a vystoupaji 26 schodii. Zacatek je totozny s miniprohlidkou,
ale od povalecnych $tol se pokracuje dale do tvrze. Cestou se nachazeji kabelové
komory a u odbocky k péchotnimu srubu K—Ba—S 24 piekladisté. Prohlidka nasledné
pokracuje pres pét kasarenskych sali. Ve ¢tvrtém sale je umisténo pietni misto a je zde
udélana maléd prestavka. Pres posledni kasarensky sal se navstévnici vraci na hlavni
galerii a pokracuji do vyhybny s dilnou. Zde byva vyklad ukoncen a vSichni se spole¢né

vraci do vchodového objektu ke vstupnimu mistu.

A3 Dopliikové prohlidky

Dle kritéria se jedna o trasy vedouci jinou nez obvyklou trasou. Prohlidky po
jinych nez klasickych trasach je mozno vyuzit bud’ po ptedchozi domluvé, nebo je
mozno tyto prohlidky absolvovat v pravidelnych terminech jejich konani. Nejedna se
tedy o klasicky zafazované prohlidky. Jsou to prohlidky urceny nadSenctiim,

odborniklim, ptipadné skolnim vyletim. Jsou to tyto:

Kompletni prohlidka

Tato prohlidka ma ¢asovou naro¢nost 85 minut a navstévnici urazi podzemim
1550 metrt a vystoupaji a sejdou 125 schodd. V sezéné patii mezi nejcasté)si
a absolvuje ji pfiblizn€ ¥ vSech ucastnikid. Program je stejny jako u prohlidky klasickeé,
na kterou navazuje pokracovanim déle do tvrze ke srubu uréenému k délosttelecké
oto¢né a vysuvné vézi K—Ba-S 22. Pokracujeme kolem velitelského salu délostielectva,
nasleduji expozice v muni¢nich salech a poté vystupujeme schodist¢ém nahoru do
bojového objektu. Zde probihé vyklad a ptipadné dotazy, po nich je prohlidka ukoncena

a skupina se vraci zpét do vstupniho objektu.
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Velky okruh

Tato prohlidka ma ¢asovou naro¢nost 150 minut, ndvstévnici pfi ni urazi 1550
metrti podzemim a 1000 metr po povrchu tvrze. Pfi prohlidce zdolaji 656 schodt. Tato
prohlidka byva zatfazovana predevsim o prazdninach, kdy je dostatek privodcii a dovoli
naroc¢nosti, minimaln¢ vsSak o jednoho vice. Tuto prohlidku oceni ptedevsim velci
zajemci opevnéni a historickych souvislosti. Tato prohlidka az k objektu délostielecké
oto¢né vezi je stejnd s kompletni prohlidkou. Pokud se na ni navstévnici vydaji, nevraci
se od véze zpét, ale pokracuji vyrovnavaci Sachtou dolti do galerie. Projdou kolem
druhé odvodnovaci Stoly a nasleduje vystup Sachtou do dal§iho bojového objektu. Zde
je provedena prohlidka horniho patra, po ni se sestoupi do dolniho, z kterého skupina
vyjde ven nahradnim vychodem. Skupina pokracuje po povrchu k objektu pro otocnou
vysuvnou véz K-Ba-S 22 Kk péchotnimu srubu K-Ba-S 24. Tento objekt skupina
prohlédne a Sachtou sestoupi do podzemi. Galerii se vraci kolem tvrzové nemocnice do

vchodového objektu.

Nadstandartni prohlidka

Na tuto prohlidku je nutné si predem zarezervovat volné misto, protoze byva
potfadana jen dvakrat ¢i tiikrat do roka. VétSinou je spojena s datem 28. fijna. Jeji
vyhlaSeni je nutné sledovat na internetovych strankach, jeji kapacita je omezena na
tficet pét navstévnikd. Urcena je pfedevSim pro opravdové nadSence a odborniky. Neni
vhodnd pro déti a fyzicky méné zdatné obCany. Tyto prohlidky byvaji leckdy
i z druhého konce republiky a leckdy i ze Slovenska. Casova naroénost je zhruba pét
hodin, pod povrchem skupina urazi 1750 metrQi, na povrchu se jedna asi o 3 kilometry,
schodt je potfeba zdolat 656. Trasa shodnd s Velkym okruhem vede nejprve podzemim
a nasledné ptes vSechny objekty po povrchu. V podzemi navstévnici nahlédnou 1 do
bézné nepiistupnych casti jako je filtrovna, elektrarenské saly, sal velitelstvi
délostielectva, odvodinovaci Stoly ¢i minové kopky kousek za vchodovym objektem.
Cely vyklad je zaméfen také na plno zajimavosti a historickych udélosti a vzdy se
diskuse toc¢i okolo teorii o mozném ubranéni nepfiteli. NavStévnici se na povrchu
u tvrzovych objektl presvédci o némeckych destruktivnich zkouSkach, které némecka
armada provadé¢la na vétSin€ bojovych objekti. Tyto prohlidky jsou velmi naro¢né jak

pro navstévniky, tak pro priivodce. Ti musi mit velmi Siroké znalosti nejen o samotné
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tvrzi a bojovych objektech v okoli, ale i o dob¢ vystavby, mistnich tehdejSich pomérech

jak v tomto kraji, tak v celé Evropé.

Zelezni¢ni prohlidka

Tato prohlidka, stejné jako prohlidka Velky okruh, se uskute¢iiuje maximalné
jednou ¢i dvakrat do roka. Svou délkou je shodna s Kompletni prohlidkou, délka uslé
vzdalenosti predstavuje 1550 metrii. Jeji Casova naroc¢nost predstavuje 85 minut a nase
nohy zdolaji 250 schodii. Prohlidka je zaméfena ptredevSim na tzkorozchodnou
tvrzovou zeleznici. Zafind podrobnym vykladem u vchodové svaznice, kde bylo
umisténo piekladisté materialu, pozornost je vénovana i vyhybkam nachazejicim se na
trase. Zbytky signaliza¢niho zafizeni nachazejici se nad kolejemi a systém fizeni celé
dopravy navstévniky byva pro navstévniky velmi pozoruhodny. Ti si mohou vyzkouset
manipulaci s naloZzenymi zelezni¢nimi vagony, o kterou byva zajem i béhem ostatnich
prohlidek. Tyto prohlidky jsou ptfevazné v kompetenci pravodcii zajimajicich se

0 zelezni¢ni tématiku a ti podaji navstévnikiim velmi podrobny vyklad.

A4 Trasy pro déti

StarSim lidem, poptipadé détem jsou urceny tzv. miniprohlidky. Prohlidka ma
¢asovou naro¢nost zhruba 40 minut a navstévnik na ni urazi vzdalenost asi 450 metru,
sejde a vystoupa 26 schodi. Tento okruh je ur¢en pfedevsim pro rodiny s détmi, starsi ¢i
méné fyzicky zdatné osoby i pro osoby trpici strachem ze stisnénych prostor. Jsou
béhem ni podany informace o vystavbé a historickych souvislostech kolem ni. Tyto
prohlidky vSak nejsou urceny primarné détem. Nejsou ni¢im zdbavné a ni¢im déti

nenadchnou.

AS Vyuziti audioprivodce
Pevnostni areal zatim nenabizi moznost audiopruvodce v ¢eském ani v zadném

jiném cizim jazyce.

A6 Alternativni prohlidky
Alternativnimi prohlidkami jsou mysSleny ty, které zpestii né¢im zvlastnim
navstévnikovi jeho prozitek z navstévy. Néktefi privodci nosi naptiklad pii vykladech

dobové prvorepublikové uniformy. To ovSem neni kazdodenni samoziejmosti. Tvrz

44



muze nabidnout téz vecerni prohlidky pro skupinu navstévnikt, ale je potieba tento

pozadavek podat par dni v predstihu.

AT Stala expozice

Pozornost navstévnika je upoutana hned u vchodu pétistiilnovym pancérovym
zvonem o vaze 21 tun a tloustkou stén 200 mm. Ve vchodovém objektu jsou na levé
stran¢ umisténé informacni tabule s fotkami, ndkresy a informacemi. Je zde zminéna
veskera generalita ve vedeni armady v kritickém roce 1938. Postoupime-li dale do
objektu, u svaznice nas upouta jediny zachovany svaznicovy vozik a klasické voziky
uzkorozchodné podzemni Zeleznice. Nachazi se zde také jediny dochovany 85 mm
pevnostni kanén vz. 44/59. Sbirku rozsituji ukazky délostielecké munice tvofené naboji
do kanoni a kulomet. Umistény jsou zde protitankové a protipéchotni prekazky. Pii
prohlidkové trase spatii ndvstévnik maketu podzemni elektrarny a expozici razby
podzemi. V prostorach vojenskych kasaren je ztizeno pietni misto s pamétni deskou se
jmény padlych a obranci ¢eskoslovenskych hranic. Pod dé€lostfeleckou oto¢nou vézi je
umisténa vystava vénujici se stfilndm, zvonim a kopulim. Jsou zde umisténa jejich

torza vytrhand za okupace ¢i pozdéji odstranéna kovoSrotem.

A8 Docasné specialni vystavy
Momentalné neni na tvrzi zaddnd docasnd vystava, vSechny vystavy se

provozovatelé snazi koncipovat jako dlouhodobé.

A9 Multimedialni prezentace
Virtualni prohlidku tvrz Bouda ve svych objektech nenabizi. Lze ji provést jen
na internetovych strankdch vénovanych této tvrzi. Zde se mohou vSichni zajemci
seznamit s jejim interiérem. Je mozno prozkoumat peét mist, ktera jsou zajimava pro
navstévniky a sou€asné pro tvrz dilezita z hlediska jejiho fungovani. Jsou to tato mista:
e Zacatek hlavni galerie pod svaznici, Hlavni ptekladist€¢ s muni¢nim sdlem M1,
Kftizovatka chodeb u kasaren;
e Sachta pro otoénou a vysuvnou délostieleckou véZ v objektu K—S 22, Muniéni

saly M2 pod K-S 22.

A10 Model objektu

Ve tvrzi Bouda neni zatim vystaven jeji model.
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A11 Multimedialni Kiosky
Na tvrzi Bouda nejsou kdispozici tyto informac¢ni multimedialni panely

umoziujici lidem si vyhledat potfebné informace pomoci dotykové obrazovky.

A12 Popisy expozic a tras v cizich jazycich

Naprostd vétSina  vystavenych expondtl je popsana v péti jazycich.
U povrchovych objektd je nainstalovdno sedm tabuli, v podzemi tvrze a na
prohlidkovych trasach jich je 65. Vétsina z nich je téz v péti jazycich. Krom¢ Cestiny se
jedna o anglictinu, némcinu, francouzstinu a polstinu. VSechny tabule jsou v provedeni

do mokra.
5. 1. 2 Skupina B — Zakaznicky servis

Tabulka 7. Zakaznicky servis

Nabidka sluzeb
B.1. Priivodci v misté +
B.2. Pritvodcovské sluzby v cizich jazycich -
B.3. Propagacni literatura +
B.4. Odborna literatura +
B.5. Informace pro déti -
B.6. Literatura v cizich jazycich -
B.7. Obchtudky -
B.8. Dostupné piednasky a prezentace -
B.9. Interaktivni workshopy +
B.10. Stravovaci zafizeni v misté -
B.11. Ubytovaci sluzby v misté -
Pramen: Vlastni

B1 Pravodci v misté

Privodcovské sluzby zajistuje staly zaméstnanec a brigadnici. Mimo sezénu
pruvodcovské sluzby spocivaji jen na jednom zameéstnanci, ktery zaroven prodava
vstupenky. V sezéoné mu vypomaha vzdy nékolik brigadnikl z fad studentd. Vyuziti
brigadnika je daleko efektivngjsi, protoze hlavni privodce miize zlstat na pokladné
a vénovat se prodeji suvenyri. Kdyz je na tvrzi sim, musi pii prohlidce vstupni miiz po

dobu prohlidky zavfit a navstévnici mohou obdivovat vstupni objekt jen zvenku.
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B2 Pruvodcovské sluzby v cizich jazycich

Privodcovské sluzby jsou provadény pievazné v cestiné. Pokud je zdjem
o prohlidku Vv cizim jazyce, poskytuje se tiStény pravodce v angli¢tingé, némdciné
a francouzstiné. Kdyz turisté projevi zajem o cCizojazy¢nou prohlidku a néktery
z pravodcu jazyk ovlada, je mozno se na cizojazyéné prohlidce domluvit. Aby byla

prohlidka garantovand v cizim jazyce, je nutno se na ni domluvit par dni pfedem.

B3 Propagacni literatura

Na tvrzi Bouda jsou k dispozici informa¢ni materialy zabyvajici se tvrzi Bouda,
vedlejsi tvrzi Hurka, Vojenskym muzeem v Kralikdch a ostatnimi objekty. Tyty
skromné letacky plné fotografii obsahuji téZ mapku pfilehlé oblasti s vyznacenymi
bojovymi objekty. Tyto informacni letdky jsou k poskytnuti zdarma na mnoha mistech
v okoli. Vyzvednout si je muzeme napiiklad v infocentru na Suchém vrchu

a v infocentru ve Vojenském muzeu v Kralikach.

B4 Odborna literatura

Odbornou literaturu je mozno zakoupit na pokladné ve vchodovém objektu.
Jedna se naptiklad o publikace zabyvajici se tvrzi Bouda, Kralickou pevnostni oblasti,
pevnostmi evropskych statli, Karlem Husarkem atd. Mizeme jmenovat napf. tyto:
Kapitoly z d&jin cCeskoslovenskych, Ve stinu Mnichova, Val na obranu republiky,
General Karel Husarek — Stratég, Velka kniha o malych bunkrech aj. Takovéto odborné
publikace jsou velmi hodnotné, jejich prodej avsak neni velky. Byla proto pfipravena
publikace, kterou Ize charakterizovat jako maximum-minimum-minimum. Tedy
maximum informaci na minimum strankéch za minimum penéz. Jeji ndzev je Kralicka

pevnostni oblast — Minipravodce.

BS Informace pro déti

Informace urcené specialn€ pro déti nejsou zatim na Boudé poskytovany.
B6 Literatura v cizich jazycich

Na tvrzi jsou k dispozici pouze miniprivodce a informativni letacky ve Ctyfech

zahrani¢nich jazycich — némcinég, anglictiné, francouzsting a rusting.
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B7 Obchidky

Samostatny obchidek se suvenyry se v tvrzi nenachazi. U pokladny ve vstupnim
objektu je mozno zakoupit mnoho upominkovych predmétd. Patii mezi né plastové
modely srubti, pohlednice, magnetky s Ceskymi motivy, turisticka samolepka, dievéna
turistickd znamka, pamétni mince, sbératelskd karta KCT. Obchtidek je zatim soucasti

pokladny.

B8 Dostupné prednasky a prezentace

Na tvrzi nejsou speciadlni prostory uréené pro prednasky. Kazda prohlidka
za¢ind zhruba desetiminutovym vykladem, kdy privodce pftiblizi obdobi Prvni
republiky, dale pak politickou situaci v Evropé, divody stavby pevnosti atd.

Soucasti nadstandartnich prohlidek konanych pii pfilezitosti pfipomenuti
vyznamnych udélosti byva pfednaska vénovand tomuto vyroci. Letos se jednéd o tyto

terminy:

30. 5. 2015 — ptipominka 77. vyroci kvétnové mobilizace
23. 8. 2015 — Den muzei v KPO
27.9. 2015 — ptipominka 77. Vyro¢i mobilizace ¢s. branné moci

27.10. 2015 — predvecer 97. Vyroci vzniku Republiky ¢eskoslovenské

B9 Interaktivni workshopy

Zapojit se do déni a poznat z Casti dobu stavby tvrze lze vramci akci
zaméfenych prevazné détem. Jedna se o Détsky den s Lesy Ceské republiky a Sportovné
branny détsky den. Mimo tvrz je pro navstévniky akce Cihelna na internetovych
strankach pfipraveno hlasovani, diky némuz mohou rozhodnout, jak skon¢i historicka
ukazka pfipravena na sobotni hlavni program. Zda =zvitézi Uto€ici Wermacht,
Ceskoslovenska armada nebo boj dopadne nerozhodné.

Pokud na druhé stran€ kupdénu vyplni Gcastnik své jméno a mésto, zucastni se
losovani. Vylosovanych 10 osob se bude moci projet v n¢které historické technice. Tato
moznost je navstévniky velmi cenéna a vyborné¢ hodnocena. Pokud by se navstévnici
chtéli projet v dobové technice, tuto moZnost maji téméf celoro¢né. Spolecnost
Armyfort ma pro né pfipraveno mnoho pojizdné techniky. Jednd se o vozidlo BVP,
nakladni auta PV3S M2 a T815, obrnény transportér OT-64 SKOT, OT-810, tanky
ZS-55A, T-34.
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Zejména pro Skolni vylety je urena moznost vyzkouSet stielbu z vojenské

vzduchovky do terce i rozebrat a slozit ito¢nou puSku SA vz. 58.

B10 Stravovaci zarizeni

Stravovaci zafizeni se na tvrzi bouda nenachézi. Ve vstupnim objektu je mozno
zakoupit jen né€kolik maélo sladkosti. Diivodem absence stravovaciho zafizeni je
nedostatek financi, chybé&jici ptivod a odvod pitné vody. Na tvrz téZ neni pfivedena

elektiina.

B11 Ubytovaci sluzby

Na tvrzi neni moznost ubytovani. Neni zde pfivedena pitna voda a elektfina.

5. 1. 3 Skupina C — Eventy v misté a okoli

Tabulka 8. Eventy v misté a okoli

Nabidka sluzeb

C.1. Mistni tematické opakujici se akce

C.2. Mistni tematické doplikové akce

C.3. ZkuSenosti s pfenocovanim

C.4. Programy pro skupiny

C.5. Tematické programy mimo misto

C.6. Tematické dopliikové programy mimo misto

C.7. Vystoupeni ostatnich historickych skupin

C.8. Pravidelné potrddané rekonstrukce bitev

|+ |+ |+

C.9. Nevojenské tematické opakujici se programy v misté

Pramen: Vlastni

C1 Mistni tematické opakujici se akce

Tvrz Bouda byva mimo svou klasickou otviraci dobu oteviena i o Velikonocich.
Béhem 5 dnil jsou pfipraveny Miniprohlidky (cca 40 min) a Kompletni prohlidky (cca
80 min). Dale je mozZno navstivit tvrz Harku, Vojenské muzeum Kraliky a péchotni srub

K-S 14 ,,U cihelny*.

Na vybér jsou i tyto tematické pochody:
Tradi¢ni turisticky Pochod po betonové hranici
Pochod je koncipovén jako ptfipominka 76. vyro¢i mobilizace ¢s. branné moci

v zafi 1938. Trasy pochodu jsou vedeny po prodlouzené a zrekonstruované naucné
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stezce Betonova hranice. V ramci pochodu budou oteviena pevnostni muzea lezici na

jeho trase: Muzeum ¢s. opevnéni — délostielecka tvrz Bouda a Muzeum Vysoky kdmen.

Turisticky pochod Toulani kolem Orlice — aneb z Téchonina k vojenskym pevnostem
Jedna se jiz o dvacaty ro¢nik pochodu, ktery je mozno absolvovat po Ctyiech
ruznych trasach v délkach 3, 13, 23 a 40 km. Trasy jsou urceny pro vSechny vékové

skupiny, rodice s détmi i s kocarky, star$i obcany i cyklisty.

C2 Mistni tematické dopliikové akce

O vikendu na konci ledna a za¢atkem unora jsou pro navstévniky tvrze Bouda
pfipraveny mimotadné prohlidky. Béhem dvou dnd probéhne pét vstupi. Pro
navstévniky je ptfipraven kompletni okruh a Miniprohlidka. VSe zaleZi na dostatecném

mnozstvi nav§tévnikl a sné¢hovych podminkach.

C3 Zkusenosti s pFenocovanim

Moznost ptenocovani poskytuje v Kralické pevnostni oblasti fada penzionil, chat
a hotylki. Dle vyjadfeni pifedsedy sdruzeni jsou snimi turisté v naprosté miie
spokojeni. Turisté piinasi do této oblasti patiici okresu Usti nad Orlici vitanou pomoc
mistnim obyvatelim v jejich podnikatelskych aktivitdch. Ob¢ strany si snazi vychazet

V naprosté vétsing vstfic.

C4 Programy pro skupiny

Jedna se o jiné nez klasicky zatazované prohlidky. Jejimi navstévniky jsou
pfevazné nadSenci bojového opevnéni a odbornici zfady instituci zabyvajici se
pevnostmi.

Individualni prohlidky tvrze Bouda jsou ureny zdjemcim, ktefi si chtéji vse
v klidné atmosféfe prohlédnout a wvyuzit kvalifikovaného privodce. Je urcena
jednotlivetim 1 skupindm na zaklad¢é pisemné objedndvky nejméné pét pracovnich dnti
predem na e-mailové adresy: tvrz@boudamuseum.com, reditel@boudamuseum.com.

Ceny individudlnich organizovanych prohlidek Muzea ceskoslovenského
opevnéni — Délostielecké tvrze Bouda:

e Komplexni prohlidka — cca 85 — 90 min: 800 K¢;
(Cena je fixni a plati pro skupinu 10 a méné osob, nejsou poskytovany zadné
slevy. Za kazdou osobu navic se ptipocitava k uvedené cené 80 K¢)
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e Velky okruh — cca 150 — 180 min: 1200 K¢;
(Cena je fixni a plati pro skupinu 10 a méné osob, nejsou poskytovany zadné
slevy. Za kazdou osobu navic se ptipocitava k uvedené cen¢ 120 K<)

e Nadstandartni prohlidka — cca 330 min: 2500 K¢.
(Cena je fixni a plati pro skupinu 10 a méné osob, nejsou poskytovany zadné

slevy. Za kazdou osobu navic se ptipocitava k uvedené cen¢ 250 K<)

CS Tematické akce mimo misto

Na tankodromu nedaleko Vojenského muzea v Kralikach je moznost v sezoné
absolvovat jizdy vojenskou technikou. Jedna se o vozidlo BVP, nékladni auta PV3S M2
a T815, obrnény transportér OT 64 SKOT, OT 810, tanky 7S 55A, T 34.

Zejména pro Skolni vylety je ur€ena moznost vyzkouSet stielbu z vojenské

vzduchovky do terce i rozebrat a slozit uto¢nou pusku SA vz. 58.

Parou az k prvorepublikovym pevnostem
Béhem hlavni turistické sezony jsou pfipraveny pravidelné nostalgické jizdy
parniho vlaku na trase Letohrad-HanuSovice. Tyto jizdy jsou ureny nejen pro

navstévniky ¢s. opevnéni, ale pro vSechny zdjemce z fad vetejnosti.

C6 Dopliikové tematické akce mimo misto
ARMY CAMP

Spole¢nost Moja s.r.o. ktera se zabyva tvorbou, realizaci a pfipravou
zazitkovych programi pro rozmanité skupiny a vékové kategorie pofadd Army camp
pro déti. Ceka na né v terminu od 16. 8. do 22. 8. 2015 pofadna davka pohybu v piirodg,
ziskavani novych dovednosti, fyzického cviceni a plnéni nejriizngjSich ukoll. Zucastni
se paintballové mise, nahlédnou do historie ceskoslovenského opevnéni

a navstivi bojové objekty a muzea.

C7 Vystoupeni ostatnich historickych skupin
Do akce Cihelna je vzdy zapojeno mnoho klubt vojenské historie. Tyto Kluby se

hlasi dobrovolné a je pro n¢ velika Cest se této akce zcastnit. Nejednd se v zadném

vvvvvvvv

koutd nasi republiky. Jsou zde zastoupeny kluby z Trutnova, Kolina, Plzn¢, Brna,
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Jihlavy atd. Jen namatkou jmenujme nékteré z nich: KVH ARCO JIHLAVA, KVH
CHOCEN, KVH SLEZSKO, OSMA ROTA, VHK ERIKA BRNO a mnoho dalsich.

C8 Pravidelné porradané rekonstrukce bitev

Akce Cihelna patii k jediné kazdoro¢ni bitvé v okoli mésta Kraliky. Hlavni
program probiha u Vojenského muzea Kraliky na predvadéci ploSe mezi srubem K-S14
,U Cihelny* a vySinou ve které byla mezi lety 1936-1938 vybudovana dé¢lostrelecka
tvrz Hurka. Timto piedvadécim prostorem prochazi silnice z Prostiedni Lipky do
Kralik, ktera byva pii této akci uzavirana. Poradatelé této akce jsou meésto Kraliky,
spolecnost ARMY FORT BRNO, S.R.O., Velitelstvi sil podpory a krajské vojenské

velitelstvi Pardubice.

PROSTREDNI
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Obrazek 9. Misto konani akce Cihelna

Pramen: http://www.akcecihelna.com/mapa_akce_Cihelna_big.jpg

C9 Nevojenské pravidelné tematické akce
Sportovné branny détsky den

Krélicka pevnostni oblast porada jiz Sesty rocnik Sportovné branného détského
dne v Kralické pevnostni oblasti. Tento den je uréen pro déti, jejich rodice a prarodice.
Akce zacina v sobotu 30. kvétna 2015 v obvyklém case od 9:30 do 11:30 pted vstupem

do tvrze.
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Détsky den s Lesy Ceské republiky

Osmého kvétna je pro déti a jejich doprovod pfipravena trasa se sedmi stanovisti
a dvanacti ukoly s napinavym prichodem casti tvrze Bouda. Po zdolani trasy se
navstévnici mohou tésit na opékani buiti na pripraveném ohni. Akce zacinad mezi 13:00
az 15:00 a trva do 17:00. Na ucastniky ¢ekaji ukazky prace s dravci, ukazky fezbarské
prace a vystoupeni mladych trubact. Deéti si v pribéhu trasy mohou zasadit ,,sviij*

stromecek, zastiilet si z luku ¢i ze vzduchovky a dozvédi se zajimavosti o lese a prirode¢.

5. 1. 4 Skupina D — Integrace hodnoceného mista s okolim

Tabulka 9. Integrace hodnoceného mista s okolim

Nabidka sluzeb
D.1. Turistické stezky obsahujici misto +
D.2. Tematické trasy zahrnujici misto +
D.3. Zapojeni mistnich privodct -
D.4. Tematicky zamétené zajezdy +

D.5. Jiné alternativni formy zé4jezdi -
D.6. Audio privodce i mimo misto -
D.7. Bali¢ky zamétené na vojenskou tematiku +
D.8. Turistické kluby +
D.9. Trasy spojené s dédictvim minulosti +
Pramen: Vlastni

D1 Turistické stezky obsahujici misto

Trasa P1 (Casova naro¢nost 5-6 hodin, asi 6,5 km) - Trasa vede z nadrazi
vV Téchoniné po zelené turistické znacce k tvrzi Bouda. Jedna se o trasu lesnim tsekem
po pevnostni silnici vybudované v roce 1938. Trasa od tvrze Bouda vede po naucné
stezce Betonova hranice k nadrazi v Mladkove.

Trasa P2 (Casova naroc¢nost 6-7 hodin asi 6,5 km) — Od nadrazi v Téchoniné
trasa vede po zelené¢ turistické znacce ke tvrzi Bouda. Trasa dale pokracuje
K péchotnimu srubu K-S 25 (Muzea Vysoky kamen) po trase nau¢né stezky Betonova
hranice smérem k nadrazi v Mladkove.

Trasa P3 (Casova narocnost 7-8 hodin, asi 7 km) — Z nadrazi obce Mladkov se
vydame po trase naucné stezky Betonova hranice smér tvrz Bouda. Nasleduje prohlidka
péchotniho srubu K-S 25 a prohlidka tvrze Bouda s priivodcem. Od tvrze Bouda se

vydame do zpét do Mladkova po druhé ¢asti naucné stezky Betonova hranice.
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D2 Tematické trasy zahrnujici misto

Naucna stezka Betonova hranice je nejrozsahlejsi nau¢ny okruh v KPO méfici
15 km. Stezka se nachdzi v zapadni Casti Kralické pevnostni oblasti. Jeji zaCatek
a konec lezi v obci Mladkov. Stezka vede k Muzeu ¢s. opevnéni — délostielecké tvrzi
Bouda. Je koncipovana tak, aby umoziovala né¢kolik délek okruht. Jeji dvé zakladni
vétve, severni a jizni, se na n€kolika mistech protinaji. Je zna¢ena symbolem pro naucné
stezky (bily ¢tverec se Sikmym zelenym pruhem), vede po Cervené turistické znacce
z Mladkova na Boudu, na povrchu kopce Bouda po zelené znacce, od tvrze Bouda do
Mladkova po zluté znacce. Nachazi se na ni tiicet tabuli s informacemi o ¢s. opevnéni.
Na trase lezi dvé pevnostni muzea D¢lostielecka tvrz Bouda a Muzeum Vysoky kdmen.
Po odboceni na modrou a zelenou turistickou znacku se 1ze dostat k Vojenskému muzeu
Lichkov.

Naucna stezka Muzea Cs. opevnéni — délosttelecké tvrze Bouda vede po povrchu
tvrze a spojuje viechny jeji bojové objekty. Je souéasti zelené turistické znacky KCT.
Zacatek a konec se nachazi u vchodového objektu tvrze Bouda K-S 22a, konec u srubu
K-S 21. Sedm informaénich tabuli u objektli poskytuje vSechny zakladni informace
0 tvrzi.

Naucna stezka Vojenské historie — Kraliky se nachdzi ve vychodni poloviné
Kralické pevnostni oblasti, u severniho okraje mésta Kraliky. Znafena je symbolem
KCT pro nauéné stezky zelenou barvou. Spojuje Velké namésti v Kralikach s Muzeem
opevnéni — délostieleckou tvrzi Hiirka. Prochazi kolem jejich bojovych objektil, od koty
666 vede Kk Vojenskému muzeu Kraliky a k muzeu v péchotnim srubu K-S 14
,U cihelny*. Na trase se nachazi rovnéz deset informacnich tabuli se vSemi dilezitymi

poznatky.

D3 Zapojeni mistnich pravodcu

Tvrz Bouda nevyuziva sluzeb mistnich pravodc.

D4 Tematicky zaméiené zajezdy

Provozovatelé tvrze Bouda sami neorganizuji zadné zajezdy, pouze doporucuji
jejich program a napln. Pii jejich konani si ti€astnici sami musi zjistit provozni dobu
muzei (pokud je chtéji navstivit), zbyla Cast trasy vede vzdy po nékteré naucné stezce
v blizkosti tvrze. Provozovatelé jsou vzdy ochotni vyjit turistim vstfic a pfedem

ohlaSenym zajezdiim upravit oteviraci dobu.

54



D5 Jiné alternativni formy zajezda
Jin¢ formy zajezdi nez zaméfené na vojenskou tématiku provozovatelé tvrze

Bouda nenabizeji.

D6 Audiopriivodce i mimo misto

Audioprivodce neni mozno vyuzit nikde v Kralickém pevnostnim arealu.

D7 Balicky zamérené na vojenskou tematiku
Balicky s vojenskou tématikou provozovatelé tvrze Bouda nenabizi, turisté si je
dle dostupnych informaci musi navrhnout sami. Provozovatelé vS§ech muzei na Kralicku

jim ochotné vychazi vstfic.

D8 Turistické kluby
Kralicky aredl, ve kterém se nachazi mnoho turistickych stezek, tuzce
spolupracuje s Klubem ¢eskych turisti pfi drzbé a opravé turistickych stezek. V roce

2014 se v unoru ve mésté Kraliky uskute¢nilo Mezinarodni zimni setkéni turisti.

D9 Trasy spojené s dédictvim minulosti

V okoli tvrze Bouda je mozno vyuzit nékolik turistickych tras. VétSina je
zamé&fena na vznik opevnéni a dobu jeho stavby. Jedna se o tyto trasy uvedené téz v D2:
Naucné stezka Betonova hranice, Naucné stezka Muzea Cs. opevnéni — délostielecké

tvrze Bouda, Nauc¢na stezka Vojenské historie — Kraliky.

5. 1. 5 Skupina E — Infrastruktura cestovniho ruchu
Tabulka 10. Infrastruktura cestovniho ruchu

Nabidka sluzeb
E.1. Ubytovani v blizkosti mista (do 15 km) +
E.2. Mistni doprava pro turisty -
E.3. Stravovaci zafizeni s tematickym, regionalnim menu -
E.4. Stravovaci zafizeni v blizkosti mista +
E.5. Stalé turistické informace +
E.6. Priivodcovskd agentura -
E.7. Ubytovaci agentura -
E.8. Parkovisté pro turisty
E.9. Stojany na kola
E.10. Turistické cyklotrasy
Pramen: Vlastni

+ |+ |+
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E 1 Ubytovani v blizkosti mista

V obci Kraliky najdou turisté restauraci Dekl a pizzerii U Chorvata. V nedaleké
blizkosti Kralik se nachazi penzion Chalupa U Pramene, ktery nabizi nadstandartni
sluzby a stravovani z domacich surovin. Piijjemné prostiedi 1ze nalézt v Penzionu na
Cerveném Potoce, ktery se nachazi nedaleko tvrze Hurka. Mezi Kraliky
a Cervenou Vodou naleznou turisté penzion Na Certovce. Penzion Hefmanice tésné
u hranice nabizi velmi klidné prostiedi s rozsdhlym venkovnim aredlem. V obci Dolni

Morava se naléza zbrusu novy penzion U dvou smrkii.

E 2 Mistni doprava pro turisty
Na tvrzi Bouda ani v celé Kralické oblasti neni pro turisty zafizena zadna

specialni doprava.

E 3 Stravovaci zaFizeni s tematickym ¢i regionalnim menu
Na tvrzi Bouda ani v blizkém okoli restaurace nenabizi zadné tematické ¢i
regionalni menu. V ramci akce Cihelna je moZzno v aredlu dobového stanového tabora

nahlédnout do zdzemi vojaki a jejich stravovani.

E 4 Stravovaci zatizeni v blizkosti mista

Na pfistupovych trasdch k dé€lostielecké tvrzi najdou turisté velké mnozstvi
obCerstveni. Doporucit lze dle spravcii tvrze v obci Téchonin Penzion Otmarka
a Cykloturistickou zakladnu Lesovna. V obci Mladkov nabizi své sluzby na namésti
Penzion u Bohouse a chata T.J. Sokol Polabiny Pardubice. V obci Lichkov lze
doporucit Penzion Hubert a restauraci Na kovarné. Nejkratsi cesta k tvrzi Bouda vede
od Kramafovy chaty na Suchém vrchu. Zde se nachazi bufet, restaurace, ubytovani,

rozhledna a mnoho dalSich sluzeb.

E 5 Stalé turistické informace
Stalé turistické informace nabizi tato tfi informacni centra:
e TIC — Evropsky dim v Kralikach;
e TIC cCeskoslovenského opevnéni - Vojenské muzeum Kraliky;

e |C — Méstské muzeum Kraliky.

56



E 6 Pravodcovska agentura

Tvrz Bouda nevyuziva zadnou privodcovskou agenturu.

E 7 Ubytovaci agentura

Tvrz Bouda nevyuziva zadnou ubytovaci agenturu.

E 8 Parkovisté pro turisty

Automobilist¢ mohou vyuzit parkovisté u chaty na Suchém vrchu, které je
v sezon¢ hlidané. Obec Téchonin nabizi provizorni parkovisté, které se nachazi na
zacatku lesa na pristupové zelené turistické znacce. Motoristé mohou dale vyuzit

parkovani v obcich Lichkov a Mladkov, specialni parkovisté tu ale ztizena nejsou.

E 9 Stojany na kola

Stojany na kola jsou umistény jen u tvrze Bouda a u chaty na Suchém vrchu.

E 10 Turistické cyklotrasy

Cyklistické stezky se shoduji s témito péSimi trasami: zelend turistickd znacka
vedouci z Lichkova ¢&. 4077, modra turisticka znacka vedouci z Cervené vody ¢. 4077,
Cervena turisticka znacka vedouci z Mladkova ¢. 4071, zelena turisticka znacka vedouci

Z Jablonného nad Orlici ¢. 4074.

5. 1. 6 Skupina F — Propagace mista

Tabulka 11. Propagace mista

Nabidka sluzeb
F.1. OznaCeni mista na map¢
F.2. Smérové ukazatele k mistu
F.3. Propagace mista na veletrzich cestovniho
F.4. Obrazkovy pritvodce
F.5. Obrazkovy cizojazy¢ny priivodce
F.6. Propagace mista na webovych strankéch
F.7. Koordinator propagace mista
F.8. Pravidelné publikovany bulletin -
F.9. Propagacni filmy o misté
Pramen: Vlastni

S R R R

+
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F1 Oznaceni mista na mapé
Tvrz Bouda a okolni sruby jsou jak na tisténych, tak webovych mapach vzdy

oznaceny turistickymi znackami.

F2 Smérové ukazatele k mistu

Tvrz Bouda je velmi detailn¢ znacena na vSech ptistupovych turistickych trasach
vedoucich z obci Lichkov, Mladkov, Téchonin, Kraliky. V Kralické pevnostni oblasti je
také pro motoristy umisténo mnoho smérovych ukazateld k turistickym trasam k tvrzi

Bouda.

F3 Propagace mista na veletrzich cestovniho ruchu
Kralickd oblast se obcas prezentuje na brnénském veletrhu cestovniho ruchu

Regiontour, GO a v ramci propagacnich akci pofadanych Pardubickym krajem.

F4 Obrazkovy privodce
Na tvrzi je kdispozici kzakoupeni struény obrazkovy pruvodce

s nejzakladngjs$imi informacemi.

F5 Obrazkovy cizojazy¢ny privodce
Zahrani¢ni turisté maji moZznost si na pokladné zakoupit stru¢ného obrazkového

privodce ve Ctyfech cizich jazycich — ném¢inég, anglicting, francouzsting a rusting.

F6 Propagace mista na webovych strankach

com, které jsou vysledkem aktivnich subjekti, které provozuji a rekonstruuji soukroma
muzea. Prostfednictvim nich je moZnost dozvédét se detailni informace o muzeich
a chystanych akcich. Ostatni spolky prezentuji svd muzea na téchto internetovych
strankach: http://www.armyfort.com, http://www.boudamuseum. com.

Pravidelné zminky o Kralické oblasti mizeme nalézt vétSinou na téchto
internetovych strankach: http://orlicky.denik.cz, http://www.pardubickenovinky.cz,
http://www.vychodni-cechy.info, http://www.icot.cz — odborny portal pro cestovni ruch,
http://www.kraliky.net, http://www.turistika.cz, http://www.kudyznudy.cz/
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http://orlicky.denik.cz/
http://www.pardubickenovinky.cz/
http://www.vychodni-cechy.info/
http://www.icot.cz/
http://www.kraliky.net/
http://www.turistika.cz/mista/kralicka-pevnostni-oblast

F7 Koordinator propagace mista
Ptedseda obecné prospésné spoleCnosti Ing. Martin Raboni je hlavnim
koordinatorem tvrze. Zafizuje vesSkeré nalezitosti, které se tykaji spole¢nosti: reklamu,

komunikaci s obcemi a krajem, tisk publikaci a mnoho dalsiho.

F8 Pravidelné publikovany bulletin
Sdruzeni zadny bulletin nevydava. Dle ptedsedy spolecnosti vSe stoji tolik nutné

penize, lidi a Cas.

F9 Propagacni filmy o misté
Tvrz se podaftilo uspésné prezentovat na dvou novych DVD vydanych méstem

Kraliky a Sdruzenim obci Orlice.

5. 2. Vysledky dotaznikového Setifeni formou ankety

Bylo vyhodnoceno 393 dotaznikii od respondentii zucastnénych anketniho
Setfeni. Vzorek obsahoval 197 dotaznikd od divek a 196 od chlapci ze stfednich
odbornych $kol v Olomouci. Prvni otazka zjistovala, do jaké miry ma dotazovany
zdjem o vojenskou historii Ceské republiky. Nasledujici étyfi oteviené otazky zkoumaly
znamost vojenskych pevnosti v Ceské republice, v zahraniéi, z doby II. svétové valky
a které respondenti navstivili. U téchto Ctyf otazek byla vyhodnocena €etnost spravnych
odpovédi a uveden pocet odpovidajicich. Na nasledujicich pét otdzek odpovédeli opét
vSichni dotazovani. Ne&které otazky jsou vyhodnoceny dvéma grafy. Prvni graf

zobrazuje odpovédi celkové, druhy odpovédi divek a chlapct.
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Zajima t& vojenska historie Ceské republiky?
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Obrazek 10. Zajima té vojenska historie Ceské republiky? (celkem)
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Zajima té vojenska historie Ceské republiky?
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Obrazek 11. Zajima t& vojenska historie Ceské republiky? (divky a chlapci)

Varianta ,,rozhodné ano* zaznamenala nejvétsi rozdil Cetnosti odpovédi. Chlapci
zvolili tuto odpoved’ téméf tiikrat Castéji nez divky. Vojenska historie celkové zajima
vice nez tretinu studentli (38 %). Nezajima 51 % dotazovanych, divky o néco malo vice

nez chlapce. Variantu ,,nevim* zvolilo nejmén¢ dotazovanych (11 %). Nejvice procent

ziskala odpovéd’ ,,spise ne®, kterou zvolilo vice nez tfetina respondentt.
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Obrazek 12. Znas né&jaké vojenské pevnosti v Ceské republice? (celkem)
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Obrazek 13. Znas n&jaké vojenské pevnosti v Ceské republice? (divky a chlapci)

Odpovédélo 182 respondentti, 81 divek a 101 chlapct. Z uvedenych odpovédi
chlapcti vyplyva daleko vétsi rozptyl znamosti ostatnich pevnosti v Ceské republice.
Divky zvolily v témétf poloviné ptipadi Olomoucké forty (kielovsky, radikovsky,
nefedinsky), zbylé pevnosti zaznamenaly daleko mensSi znamost nez u chlapct.
V poloZce ostatni jsou zahrnuty pevnosti ve Starém meésté, na jizni Moravé Ci

Hluéinsku.

61



W

Znas néjaké vojenské pevnosti v zahranic¢i?
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Obrazek 14. Znas néjaké vojenské pevnosti v zahranic¢i? (celkem)

Odpovédélo 70 respondentti, 20 divek a 50 chlapct. Dle uvedenych odpovédi
nejvetsi zndmost zaznamenaly pevnosti Boyard a Orli hnizdo. Pevnost Boyard ziskala
43 %, dohromady s Orlim hnizdem zaznamenaly dvoutietinovou znamost. Znalost
pevnosti v Regensburku je dle dopliujicich odpovédi dana Skolni exkurzi do tohoto
mésta. V polozce ostatni jsou uvedeny odpovédi chlapci jako Spanélska pevnost Mellila

a Gibraltar, belgicka Eben-Emael ¢i némecka Siegfriedova linie.
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Znas néjaké vojenské pevnosti z obdobi I1. svétové valky?
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Obrazek 15. Znas néjaké vojenské pevnosti z obdobi II. svétové valky? (celkem)

Odpovédélo 54 respondentii, 4 divky a 50 chlapci. Znalost Orliho hnizda
u chlapci zaznamenala témét tretinovy podil znamosti. Divky z uvedenych pevnosti
uvedly jen Hanicku, Kralicko, Milostovice a neurcité pohrani¢ni opevnéni. Na areal
Kralicko si vzpomnélo 7 % dotazovanych a spolu s tvrzi Bouda (3 %) ziskaly 10%
znamost u respondentd. Tvrz Hanicka, kterd je nejdéle otevienou tvrzi, ziskala 13 %.
Srub Bftezinka na Nachodsku v Blizkosti tvrze Dobrosov ziskal podle mého soudu vyssi
znamost diky svému jménu, protoZe sruby dobroSovské pevnosti Zeleny, Jestfab

a Mustek si turisté obecné tolik nepamatuji.

63



35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

32%

Které vojenské pevnosti jsi navstivil(a)?

M celkem

Obrazek 16. Které vojenské pevnosti jsi navstivil(a)? (celkem)

témet tfetinovy podil znamosti, nejcastéji byla uvadéna Korunni pevnistka, forty
v Kielové, Radikove, Slavoniné a Nefediné. Obecnou znamost bunkrii v pohranici
uvedlo 12 % respondentl. Na areal opevnéni Kralicka spolu s tvrzemi Boudou
a Hurkou si vzpomnélo 18 % dotazovanych, coz ovSem pfi jedné tietiné odpovidajicich

respondentll neni tak vyznamna navstévnost. Prekvapivd je pro mé chlapci uvedena

navs$téva Orliho hnizda, které uvedlo 4 % z nich.
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Obrazek 17. Co t& nejvice zaujalo pti navstéve pevnosti? (celkem)
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Obrazek 18. Co t€ nejvice zaujalo pii navstéve pevnosti? (divky a chlapci)

zaujaly 36 % chlapcu, o tfetinu vétsi pocet nez divek (24 %) a ptesto u nich skoncily na
druhém misté za prostiedim, které zaujalo téméef shodné necelou tietinu studentd.
Kulturni akce zaujaly 7 % oslovenych divek, ale jen 1 % chlapci. V zaujeti

architekturou a prohlidkovymi trasami zadné vyrazné rozdily mezi dév€aty a chlapci

Nejvétsi rozdily v Cetnosti odpovédi zaznamenaly vystavené zbrané. Ty nejvice

nebyly.
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Mél(a) bys zajem o navstévu vojenskych pevnosti
V ramci hodin déjepisu?
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Obrazek 19. Mél(a) bys zdjem o navstévu vojenskych pevnosti v ramci hodin déjepisu?
(divky a chlapci)
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Obréazek 20. Mgl(a) bys zajem o navstévu vojenskych pevnosti v ramci hodin dé&jepisu

(divky a chlapci)

Témét polovina studentli by rozhodné méla zajem o navstévu vojenskych
pevnosti vV ramci hodin dé&jepisu. Tuto variantu zvolilo 0 12 % vice chlapct, nez divek.
Jejich odpovéd’ je dle mého soudu ovlivnéna i touhou po vyletu ¢i jakékoliv ¢innosti
mimo uceni ve Skole. Prekvapivé vice chlapct nez divek by vibec nemélo zajem
0 navstévu pevnosti v hodiné déjepisu. Na obou Skolach je déjepis vyucovan v prvnich

dvou rocnicich, avSak zajem o n¢j je z mé vlastni zkuSenosti minimalni.
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Myslis si, Ze navs§téva vojenskych pevnosti v tobé vzbudi ¢i
vzbudila zajem o dobu, ve které byly budovany?
35% -
29 %
30% - ° 26 % m celkem
25% -
19%
20% - 17 %
15% -
0,

10% - 9%

5% -

0% T T T T 1

rozhodné ano spiSe ano nevim spise ne rozhodné ne
. J

Obrazek 21. Myslis si, ze navstéva vojenskych pevnosti v tobé vzbudi ¢i vzbudila zajem

0 dobu, ve které byly budovany? (celkem)
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Obrazek 22. Myslis si, Ze navstéva vojenskych pevnosti v tobé vzbudi ¢i vzbudila zdjem

0 dobu, ve které byly budovany? (divky a chlapci)

Ptestoze piiblizné polovina chlapci uvedla, Ze by se diky navstévé pevnosti
zacCali vice zajimat o dobu jejich stavby, plna tietina je naopak presvédcena, ze by
V nich navstéva pevnosti zajem o dobu jejich stavby nevzbudila. V odpovédi na tuto
otazku divky uvedly v téméf dvojnasobném poctu odpovéd’ ,,nevim®. Podle m¢& je
divodem jejich odpoveédi malo informaci, které by je oslovily, byly pro n¢ pfistupné

a nadchly je.
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Povazujes$ vojenské pevnosti za soucast nasi kultury stejné
jako kostely, hrady a zamky?
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Obrazek 23. Povazuje§ vojenské pevnosti za soucast nasi kultury stejné jako kostely,

hrady a zamky? (celkem)
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Obrazek 24. Povazuje§ vojenské pevnosti za soucast nasi kultury stejné jako kostely,

hrady a zdmky? (divky a chlapci)

Chlapci povazuji pevnosti za soucast nasi kultury v 70 % piipada, divky v 68 %
pripadi, coz je pocet takika vyrovnany. Rozdil je v prvnich dvou variantach odpovédi,
kde chlapci uptednostnili odpovéd ,rozhodné¢ ano“. Odpoveéd ,rozhodné¢ ne*

uptednostnilo ptekvapivé vice chlapcii nez divek.
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Obrazek 25. Vzbudil tento dotaznik tvilj zajem o navstévu vojenskych pevnosti?
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Obrazek 26.Vzbudil tento dotaznik tvilj zajem o névstévu vojenskych pevnosti?

Dle odpovédi zaznamenala nejvétsi rozdil varianta ,,rozhodné ne“. Zvolilo ji
0 8 % vice chlapcii nez divek. To, dle mého soudu vypovida, Ze na elektroprimyslové
Skole, kterou jsem sam navstévoval, je daleko vice odptlrcti ¢ehokoliv, co se netyka
pocitacli a programovani. Zbylé varianty odpovédi byly téméf vyrovnané u obou

pohlavi.

Zastoupeni pohlavi respondentli bylo téméf rovnomérné (197 divek a 196
chlapcii). Dotazniky vypliovali chlapci a divky ze stfednich odbornych $kol

v Olomouci, zakyn¢ a zaci prvnich az tetich ro¢nik.
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6 Diskuse a navrhy

V réamci této kapitoly prace bude provedeno zhodnoceni potencialu cestovniho
ruchu délostielecké tvrze Boudy v Kralické pevnostni oblasti. Budou zde prezentovany
a komentovany vysledky dosazené na zaklad¢ pouziti metodiky Armin Mikos von
Rohrscheidt (2013).

Také budou hodnoceny celkové vysledky dotaznikového Setfeni a odpovédi na
jednotlivé otazky, které se tykaji zdjmu o vojensky cestovni ruch, ptfipadné znalosti
dotazovanych v této oblasti. Velmi zajimavé a dilezité bude porovnani rozdilt
odpovédi poskytnutych respondenty z tad chlapcii na strané¢ jedné a divek na strané

druhé a zhodnoceni odli$nosti vzniklych z téchto odpovédi.

V ramci hodnoceni potencialu objektu bylo posuzovano celkem Sedesat kritérii
rozdélenych tematicky do Sesti okruhii. Vysledny potencial budu hodnotit nejprve
v kazdé kategorii separatné a poté v celkovém souhrnu z hlediska vSech dostupnych
kritérii.

V kategorii A — mistni nabidka sluzeb obstala tvrz Bouda dobie. Objekt je
relativné snadno dostupny (autem i vetejnou dopravou, dokonce i pésky po turistické
znacce), navstévnici maji na vybér nékolik rtiznych prohlidkovych okruhd, které lze
rozliit z hlediska délky trvani i hloubky probirané tematiky. V objektu jsou k dispozici
1 stalé expozice. Slabou strankou je naopak absence audioprivodce nebo multimedialni
prezentace v misté. K dispozici nejsou ani docasné tematické expozice. Na misté také
neni instalovan model objektu, ktery by navstévnikim umozZnil snaze si ud¢lat
prostorovou piedstavu.

Kategorie B — zakaznicky servis: v této kategorii se objevuje nékolik velmi
neptijemnych slabych stranek, z nichz nejdiilezitéjsi je absence stravovaciho zatizeni
a ubytovacich sluzeb v misté. Zejména prvni vySe uvedeny nedostatek pokladam za
stéZejni. Turisté jsou dnes zvykli, Ze u vSech vyznamnych objektl, které chtéji navstivit,
je v blizkosti pohostinské zatizeni, kde si mohou v klidu odpocinout, najist se a napit.
Navstévnicky potencidl omezuje rovné€z skuteCnost, Ze na tvrzi Bouda nejsou
k dispozici priivodcovské sluzby v cizich jazycich, takze pro turisty z jinych zemi by

pfinos prohlidky objektu tvrze Bouda byl vyrazné snizeny.
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V ¢em naopak objekt exceluje, je kategorie C — eventy v misté a okoli. Zde jsou
naplnény veskeré podminky, tak jak je uvadi Rohrscheidt (napt. tematické doplikové
akce, pravidelné rekonstrukce bitev a vystoupeni historickych skupin, specidlni
programy pripravené pro skupiny navstévnikl apod.).

Pokud jde o integraci hodnoceného mista s okolim, na misto vedou turistické
trasy i tematické stezky, pfipadné se za timto ucelem potfadaji i tematicky zamétené
zajezdy. Co vsSak chybi, je zapojeni mistnich privodcii a audiopriivodce okoli tvrze
Bouda.

Dalsi skupinou hodnocenych kritérii je infrastruktura cestovniho ruchu. Za
pozitiva lze oznacit, ze je mozno sehnat ubytovani i obCerstveni v okruhu 15 km od
tvrze Bouda, ze jsou stale k dispozici turistické informace, pfinosem je i pritomnost
parkovisté ¢i stojani na kola v blizkosti objektu. Naopak chybi mistni doprava
k objektu (protoze vetejnad doprava az piimo k tvrzi Bouda neni zavedena) a zavaznym
nedostatkem je také absence stravovaciho zafizeni s tematickym ¢i regionalnim menu.
nedostatky nalézt nelze. Limitujicim faktorem pro propagaci tvrze je ovSem jeji slozité
financovani a umisténi v Pardubickém kraji, a proto vétSina aktivit na jeji zviditelnéni
probiha prave zde.

Hodnoceni financovani nebylo v kritériich dle metodiky Mikose. U této pamatky

vsak piredstavuje problém, ktery limituje jeji propagaci, a tedy i navstévnost.

V anketé bylo polozeno respondentim celkem deset otazek, z cehoz byly Ctyfi
oteviené. V této Casti prace budou vyhodnocovany odpovédi na jednotlivé otazky, a to
zejména se zietelem na rozdilné odpoveédi muzskych a Zenskych respondenta.

Prvni klicovou otazkou bylo, zda se dotazovani vibec o vojenskou historii
zajimaji. Pfiblizn¢ polovina dotazovanych nikoliv, 40 % zajem ma a zbyla desetina
nevi. Zajem chlapcti o tuto problematiku je pochopitelné vyssi, protoze tematika
vojenstvi je jim bliz$i. Proto kladnou odpovéd’ na tuto otazku dala pfiblizné polovina
z nich, ale pouze 30 % dévcat.

Na otazku tykajici se znalosti konkrétnich vojenskych pevnosti v CR odpovédéla
nejveétsi cast dotazovanych zminénim olomouckych forti. U chlapci byly odpovédi
pestiejsi, z dévCat zminila olomoucké forty témét kazda druhd. Tvrz Bouda byla mezi

dotazovanymi 5. nejzndmé¢jSim objektem. Je vSak tfeba uvést, ze pfiblizn€ polovina
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respondentl na tuto otazku odpovéd neuvedla. Je tedy mozné predpokladat, ze tito lidé
nebyli schopni si zddny objekt vojenské pevnosti vybavit.

V piipadé dotazu na znalost vojenskych objekt v zahrani¢i byly vysledky jesté
0 poznani slabsi, protoZe na konkrétni vojensky objekt si dokézala vzpomenout pouze
pctina dotazovanych. Nejcastéji zminiovanou byla pevnost Boyard.

Na dotaz ohledné znalosti vojenské pevnosti z obdobi 2. svétové valky bylo
schopno dat odpovéd pouze 50 chlapcti a 4 divky, takze tato otdzka byla pro
hnizdo, tvrz Hanicka a srub Brezinka.

V odpovédi na otazku, které konkrétni objekty respondenti navstivili, zaznély
nejcastéji Olomoucka pevnost, Kralicko (jako celek bez specifikace konkrétnich
objektll) a pevnosti Hanicka, Terezin a na patém misté¢ 1 tvrz Bouda. Pfi navstéve
pevnosti byli dotazovani nejCastéji zaujati prostiedim a vystavenymi zbranémi.
Odpovédi chlapct a dévcat si byly velmi podobné az na dvé vyjimky. Vystavené zbrané
zaujaly 36 % chlapct (proti 24 % dévcat) a naopak kulturni akce zaujaly 7 % dévcat, ale
jen 1 % chlapci.

Zajem o navstévu vojenskych pevnosti v rdmci hodin déjepisu projevily
priblizné tfi Ctvrtiny respondentd ankety. Rozdily mezi chlapci a dévcaty byly
minimalni. Zajem ze strany chlapct byl o 4 % vyssi, pficemz ale u odpovédi rozhodné
ano Cinil rozdil jiz 12 % ve prospéch chlapct.

Témét polovina dotazovanych si mysli, ze by v nich navstéva vojenskych
pevnosti vzbudila zdjem o dobu, ve které byly postaveny, Ctvrtina je naopak
presvédcena Ze nikoli a posledni ¢tvrtina nevi. 21 % chlapcii je rozhodné presvédéeno,
ze z4jem by to v nich vzbudilo. Takto pfesvédcenych dévcéat bylo jen 13 %. Pocet
chlapcu, ktefi na tuto otazku odpovédéli, ze nevédi, byl 0 15 % nizs$i nez pocet
nerozhodnych divek.

Vojenské pevnosti za soucast nasi kultury poklada celkem 70 % dotazovanych.
U chlapct ptevazovaly ve srovnani s divkami rozhodné odpovédi ,,ano* i ,,ne*, zatimco
u dévcat se Castéji nez u hochi objevily odpovédi ,,spiSe ano®, ,,spiSe ne a ,,nevim*®.

Posledni dotaz mél za cil zjistit, zda vyplnéni dotazniku vzbudilo u respondentt
z4jem o navstévu vojenskych pevnosti. O nékolik procent ptevazovali respondenti, ktefi
uvedli, Ze nikoli, ovSem plna pétina dotazovanych nevédéla. S vyjimkou odpovédi
»rozhodné ne®, kterou uvedlo o 8 % vice chlapci nez dévcat, byl podil ostatnich

odpovédi témét vyrovnany u obou pohlavi.
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Celkové¢ lze ftici, ze znalost problematiky je u studentl relativné mald, coz se
projevilo neschopnosti fady dotazovanych uvést jakékoliv polozky u otevienych otazek.
Na druhé strané plati, Ze vysoké procento dotazovanych pokladé vojenské objekty za
soucast nasi kultury a mélo by zdjem o jejich navstévu. To znamena, Ze potencial
vojenskych objekti jako cilti tematického cestovniho ruchu pro studenty stiednich skol
zde nesporné existuje, at’ uz by tyto navstévy byly realizovany v ramci vyucovani ¢i
mimo n¢;.

V ramci zvySeni potencialu a bych proto navrhoval vybudovat v bezprostiedni
blizkosti objektu stravovaci zafizeni, idedln¢ takové, které by podavalo stravu typickou
pro dany region nebo stravu tematickou, napiiklad pokrmy, které¢ byly typické pro
obdobi konce tricatych let, kdy se pevnosti budovaly nebo jidla, kterymi se tehdy zivili
vojaci Ceskoslovenské armady apod. U objektu by mél byt umistén jeho model pro
lepsi predstavu navstévnikd. Bylo by vhodné také zavést kyvadlovou autobusovou
dopravu ptimo k mistu pro ty, ktefi nedisponuji osobnim automobilem, ale nejsou
schopni se na misto dopravit pésky ¢i na kole. V pfipad¢ snahy naldkat navstévniky
z jinych zemi bude nezbytné zavést cizojazyéné prohlidky. Nebude-li mozno nalézt
privodce ovladajici pfislusny cizi jazyk, mél by byt k dispozici alespoii
audiopruvodce.Za zvazeni by téz stalo, aby privodci méli trvale pii prohlidkach
historické uniformy, které navstévnici, zejména divky, hodnotili velmi kladn¢. Béhem
hlavni sezony by i malé vojenské polni leZeni u tvrze pfiblizilo Zivot tehdejSich vojaka.

U zaka zakladnich a stfednich $kol bych navrhoval v ramci jejich studia zaélenit
kromé navstév divadel, kin a koncertl také navstévu objektd a mist souvisejicich s nasi
vojenskou historii. Jde o to nalézt nékoho, kdo ve studentech zajem vzbudi a téma
vojenské historie jim zajimavym zplsobem podd. Zde lezi cast aktivity na

pedagogickych pracovnicich.
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7 Zavéry

Na zéklad¢ Setieni provedenych v kapitolach ¢. 5 a 6 této prace bylo mozno
zformulovat nékolik stézejnich zavéri.

De¢lostreleckd tvrz Bouda ma velky potencial stat se cilem tematicky
zaméfeného cestovniho ruchu. Casteéné je tomu tak jiZ nyni, ale aby se tento potencial
zvysil, je tfeba odstranit nékteré nedostatky identifikované v ramci posouzeni podle
kritérii stanovenych Mikosem. Konkrétné by bylo potfeba =zajistit lepsi zazemi
z hlediska stravovacich, ptipadné ubytovacich kapacit v bezprosttedni blizkosti objektu.
Dale by se méla navysit atraktivita pro zahrani¢ni navstévniky tim, Ze bude k dispozici
audioprivodce pro objekt a jeho okoli, pfipadné bude mozZnost prohlidky tvrze
s pruvodcem ovladajicim cizi jazyk a schopnym vykladu a komunikace s navstévniky
v tomto cizim jazyce (angli¢tina, némcina, rustina apod.).

Tvrz Bouda by méla byt vice prezentovana v médiich i mimo region. Podle
ziskanych 0daji se jednalo o nejnavstévovanéjsi objekt v KPO v letech 2011-2013.
V této souvislosti by bylo nesmirn€ uzite¢né propojit zajem o tento konkrétni objekt se
zajmem o jiné vojenské objekty v regionu Kralicka a rozvijet potencial cestovniho
ruchu pro vSechny obranné vojenské stavby z obdobi pfed druhou svétovou valkou
dohromady. Zajimavé by byly i doprovodné akce, které by navstévnikiim umoznily
ochutnat dobové jidlo, obléci si dobové obleceni (uniformy) a naptiklad ptespat jednu
noc v objektu pevnosti, aby se vice vzili do atmosféry oné doby a lidi v ni Zijicich.
Naproti tomu tvrz Bouda obstala v nasledujicich kritériich stanovenych Mikosem:
dostupnost z mnoha okolnich mist, popisy expozic a tras ve ¢tyfech cizich jazycich, vice
variant prohlidek, nabidka ¢eské i zahrani¢ni odborné literatury o tvrzi, workshopy pro
navstévniky, vybér tematickych akci a nabidka turistickych tras v okoli.

Studenti stfednich Skol nejsou s problematikou vojenskych historickych objektl
pfiliS dobfe obeznameni a nékteti o ni ani nejevi zajem. Na druhou stranu vétsina z nich,
jak bylo zjisténo dotaznikovym Setfenim, pfirozené povaZuje vojenské pevnosti za
nedilnou soucast nasi kultury a mnozi studenti by méli z4jem o jejich navstévu v ramci
hodin dé&jepisu. Chlapci maji obecné o vojenskou historii ponékud vétsi zajem nez divky
a pii prohlidce objektii by je zajimaly pon€kud odlisné véci (napf. vice vystavené zbrané
a podstatné méné doprovodny kulturni program), ale obecné lze fici, Ze v odpovédich

nebylo mozno nalézt Zadné podstatné rozdily mezi pohlavimi. Potencial k tomu, aby se
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studenti i studentky zajimali o opevnéni z obdobi prvni republiky, zde nepochybné je,
jde jenom o to, Ze se musi najit nékdo, kdo v téchto stiedoskolacich o véc vzbudi zajem,

k tématu je pfivede a zajimavym zplsobem jim ho poda.

Odpovéd’ na vyzkumnou otazku: Je tvrz Bouda vyznamnym mistem vojenského
cestovniho ruchu v Ceské republice? Pokud vezmeme v patrnost uvedené skute¢nosti,
1ze tici, Ze tvrz Bouda je vyznamnym mistem vojenského cestovniho ruchu. To ovSem
neznamend, Ze je vyznamnym mistem cestovniho ruchu celkové. Jeji navstévnost se
pohybuje kolem 10000 navstévniki ro¢éné. Pro srovnani uvadim pét ro¢né
nejnavstévovangjSich mist dle CzechTourismu: Prazsky hrad 1,6 mil. navstévnikt, ZOO
Praha 1,2 mil. n., AquaPalace Praha 782 tis. n., Zidovské muzeum v Praze 553 tis. n.,

hornické muzeum v Ostraveé 553 tis. n.

Porovnani se studii zpracovanou Arminem Mikosem von Rohrscheidt (2013)
Pokud porovname studii publikovanou panem Arminem Mikosem von
Rohrscheidt, ktera se zaméfila na pevnosti Josefov, Bourtage, Boyen a Srebrna Gora,
dojdeme k nasledujicim zavéram. Mezi slabinami tvrze Bouda pii srovnani se ¢tyfmi
vySe uvedenymi pevnostmi jsou v ramci hodnocenych kritérii nejdilezitéjsi tyto:
absence prohlidky v cizich jazycich, nemoznost stravovani a ubytovani ptimo u objektu
a také absence modelu pevnosti Bouda. Pti komparaci s uvedenymi stavbami rovnéz
zjistime, Ze v objektu délostielecké tvrze Bouda chybi audioprivodce, trasy pro déti,
multimédialni prezentace pevnosti, docasné vystavy, moznost vyuzit audio privodce
1 mimo objekt, mistni doprava pro turisty a vydavani pravidelného zpravodaje. Tvrz
Bouda mize ovSem oproti ostatnim pevnostem nabidnout tyto dulezité prednosti: lze
nechat navstévniky proniknout do atmosféry doby vzniku tvrze, a to napf. formou
stielby ze zbrani ¢i projizdkou v historické technice. K dispozici jsou i specialné
vypravovane¢ jizdy parniho vlaku do nedalekych obci, détsky tabor s armadni tematikou,
ukazka velkolepé rekonstrukce bitvy ¢s. armady a Wehrmachtu a tematické trasy
vedouci kolem objektu. Da se tedy fici, ze i kdyz Bouda nenabizi turistim moznost
mistniho stravovani, ubytovani ¢i zahrani¢nich vykladd, jeji pfednosti spocivaji ve
velkém mnozstvi tematicky zamétfenych akci pro dospélé 1 déti ave velkém
ptizpusobeni se turistim dle jejich pozadavki, coz ve svém dusledku vede k zavéru, zZe
nabidka sluzeb pro navstévniky je celkové na srovnatelné trovni se vSemi vySe

uvedenymi pevnostmi, které byly predmétem studie pana Mikose.
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8 Souhrn

Tato prace popisuje a analyzuje potencial cestovniho ruchu vojenské tvrze
Bouda na Krélicku v Orlickych horach. Dale zjistuje mezi studenty stiednich Skol
poveédomi o jeji zndmosti a jejich vztah k vojenskym pevnostem.

Prvni ¢éast prace se zabyva syntézou poznatkli k danému tématu. Vysvétluje
pojem vojensky cestovni ruch a jeho zafazeni mezi slozky kulturniho cestovniho ruchu.
Uvadi mnoho piikladii moznych aktivit a kulturnich nabidek, ¢im oslovit turisty, aby
navstivili vojenskou pevnost.

Stézejni Casti prace jsou kapitoly pét a Sest. V paté kapitole nazvané Analyticka
¢ast se podrobné zabyvam tvrzi Bouda a jejim hodnocenim z hlediska danych kritérii.
Jsou zde také uvedeny vysledky ankety od vzorku respondentd Citajiciho tfi sta
devadesat tfi osob.

V Sesté kapitole jsou sdéleny zavéry analyzy vojenské tvrze Bouda a zavéry
vysledkt dotaznikového Setfeni formou ankety. Na podkladé vySe uvedenych zavér
jsou piedlozeny navrhy a doporuceni pro spole¢nost provozujici vojenskou tvrz Bouda.

Na zakladé vystupt vzeslych z hodnoceni potencidlu délostielecké tvrze Bouda
pomoci analyzy kritérii stanovenych od Armina Mikose von Rohrscheidta bylo mozno
stanovit, Ze dany objekt ma nepochybné potencial stat se cilovym mistem pro tematicky
cestovni ruch, ale Ze tento potencidl miZze byt souborem vhodnych opatfeni jesté
navysen.

V dotaznikovém Setfeni bylo zjisténo, ze studenti stfednich Skol (197 divek
a 196 chlapcil) by z vétsi Casti o takovy typ cestovniho ruchu méli z4jem, ale Ze jejich
soucasné povédomi o vojenskych objektech na naSem Uzemi a jejich znalost dané
problematiky jsou zatim velmi slabé.

Pravé navstéva tvrze Bouda a jeji prohlidka by mohly pfispét ke zvySeni zajmu
studentli o problematiku naSich vojenskych opevnéni a s tim souvisejici tematicky
zamé&feny cestovni ruch. V neposledni fad¢ by se tim zvysila 1 informovanost o déjinach

na$i zemeé.
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9 Summary

The main objective of this dissertation was to analyse and to describe potential
of the tourist trade connected with the Bouda military fortress located in the norhern
part of Moravia (called Orlicke mountains) in the Kralicko microregion. It also
investigates the knowledge of historical facts in relation with this fortification and the
attitude among students.

The first part is focused on the synthetis of the pieces of knowledge to this topic.
It also explains the formula ,,military tourist trade* and its stand among other units of
the turist trade. A lot of explains are described what war cultural activities should be
done to increase the interest of the tourists to visit this fortress.

The most important parts of this document are chapters five and six. In the fifth
chapter (so called analytical chapter) 1 am dealing with the Bouda fortress in the detail
and its classification from the various points of view (in order to criteria given by the
tourist trade).

In the sixth chapter the conclusion of the Bouda fortress analysis is mentioned.
Also the results of survey made across high schools in the Olomouc discrict are made
public here. Approximity 393 students (197 girls and 196 boys) were taken as the
sample to make this survey.

Based on the above mentioned facts some proposals how to improve public
relations activities leading into incresing numbers of tourists. With the help of Armin
Mikos von Rohrshceidt methodology we were able to analyse the potential of the Bouda
artillery fortress. In result we may confirm there really is a potential for Bouda
fortification to be a seeked destination for the specific branch of tourist trade. We may
also say this potential may be even increased if specific tools in the PR activites will be
used.

When studying the results of the survey, | was pretty surprised by the lack of
historical knowledge (this knowledge was tragically poor) connected with the Bouda
fortification in the younger population — especially in the sample of high school students
in the Olomouc district. On the other hand | have to write the fact the students would be
interested in this kind of tourist destinations.

My opinion is the visits of Bouda and other czech pre-war fortifications

organised by schools would increase the historical knowledge among our students. As
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a result more this would increas tha numbers of domestic tourists in the ,,fortress

tourism*® category.
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11 P¥ilohy

Priloha ¢é. 1

DOTAZNIK
Jsem studentem 5. rocniku Univerzity Palackého, oboru Rekreologie (zabyvajiciho se
aktivnim trdvenim volného ¢asu).
Rad bych t& pozadal o vyplnéni nasledujicich otazek, které maji za cil zjistit povédomi
vefejnosti o vojenském cestovnim ruchu. Udaje z tohoto dotazniku jsou anonymni a budou
pouzity pouze k vypracovani mé diplomové prace.
Predem dé€kuji za tvou spolupraci a ¢as vénovany tomuto dotazniku.
Jiti Vymlatil

1, Zajima té vojenska historie CR?

rozhodn& ano[] spiSe ano[ ] nevim[] spiSene[] vibecne[]
2, Zn4s né&jaké vojenské pevnosti?

V CeSKE TePUDIICE ...vvveeeeeeeeee e S ——

A7:1 1121 1 Vo) OO S S

..............................................................................................................

5, Pokud jsi navstivil(a) jakékoliv vojenské pevnosti, co t& nejvice zaujalo?
architektural ]  kulturni akce ]  vystavené zbrané []  prostiedi(] prohlid. trasy []
privodci[] |

6, M€l(a) by jsi zdjem o navstévu vojenskych pevnosti v rdmci vyuky déjepisu (ob&anské

vychovy)? rozhodné ano[] spiSeano[] nevim[] spiSene[] rozhodné ne[]

7, Mysli8 si, Ze navstéva vojenskych pevnosti v tob& vzbudi (vzbudila) zdjem o dobu v které
byly budovany? rozhodné ano[] spiSe ano[[] nevim[_] spie ne["] rozhodné ne L

8, Povazujes vojenské pevnosﬁ za soucast naSi kultury stejné jako kostely, hrady, zamky?
rozhodné ano[]  spiSe ano[] nevim[T] spiSene[] rozhodné ne[]

9, Vzbudil tento dotaznik tviij zajem o navitévu vojenskych pevnosti? .
rozhodné ano[]  spiSe ano[] nevim[T] spifene[] rozhodné& ne[]

10,Jsi? Zena[] muz[]
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Priloha ¢é. 2

Tabulky hodnoceni dle Armin Mikos von Rohrscheidt (2013)

Table 1. Elements of group A: visiting options on offer at the site

Facility components Josefov Bourtange Boyen Srebrna G.
A.1. Level of accessibility AGS AGS AGS AGS
A.2. Basic route PR PR, ER PR PR
A.3. Alternative routes - +(5) +(2) +(2)
A.A4. Routes for children - + - -
A.5. Audio guides at the site + + - -
A.6. Alternative tour - DT, GHC, TO - DT, TOTN
A.7. Permanent exposition + +(4) +13) +
A.8. Temporary/special exhibitions - + - -
A.9. Multimedia/interactive presentations - + - -
AL10. Site scale model (MM, MK) MP MP - MP
A.11. Multimedia kiosks - - - -
A.12. Foreign language descriptions of expositions and routes - EN - CZEN,
DE
Table 2. Elements of group B - on-site customer service
Product component Josefov Bourtange Boyen Srebrna G.
B.1. On-site guides + + + -
B.2. Guiding services in foreign languages DE,EN DE, EN, FR DE DE,EN,CZ
B.3. Promotional literature + + -
B.4. Research literature + + +
B.5. Literature for children - + -
B.6. Literature in foreign languages - DE, EN, FR DE -
B.7. On-site shop/kiosk KI SO (5) - -
B.8. Available classes and presentations - L.C,PM - C
B.9. Interactive workshops - W1 - WI
B.10. On-site catering services FO* R K FO
B.11. On-site accommodation services HS H, HS, HS -
Table 3. Elements of group C — Event-oriented product of the site, and theme-oriented local events
Product component Josefov | Bourtange | Boyen Srebrna G.
C.1. Cyclic thematic events at the site + +(3) H1) +(1)
C.2. Microevents at the site - mS, mR. mC mOR.
C.3. Expenience-oriented overnight stay at the site (more than 1 day) - + - -
C.4. On-site events on offer for groups - +(9) - +(3)
C.5. Off-site local thematic events - - - -
C.6 Off-site local thematic microevents - - - -
C.7. Affiliated historical re-enactment group - ARG - ARG
C.8. Re-enactment group cooperating on a regular basis - + - +
C.9. Cyclic on-site thematic events — other than military +(1) +(1) +(3 +(1)
Table 4. Elements of group D - integrating the site with local and regional organization of tourism
Product component Josefov Bourtange | Boyen Srebrna G.
D.1. Local trails comprising the site - + +
D.2. Thematic routes comprising the site - +
D.3. The site included in services provided by local guides - + +
D.4. Dramatized tours - +
D.5. Other alternative forms of touring - +
D.6. Audio guide (local - AL, thematic- AT, other (AO) - AL -
D.7. Packages focusing on military themes - + -
D.8. Thematic tourism clusters - - -
D.9. Integration with cultural heritage trails (M, R, V) - R-1 V-1
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Table 5. List of items in group E - tourist infrastructure

Product component Josefov Bourtange | Boyen Srebrna G.
E.1. Accommodation near the site (up to 15 km) 1,2,34 1,2,3,4,5 1,2,3,4,5 1,2,
E.2. Local transport for tourists reaching the site K K, BF - -
E.3. Catering facilities with thematic/traditional/regional menus g ™, TR g -
E.4. Catering facilities near the site TR G - G
E.6. Permanent tourist information + + -
E.7. Agency for guiding services - K +
E.8. Accommodation agency - + . -
E.9. Car parks for tourists B,C B,C B,C B,C
E.10. Bike stands - + + -
E.11. Tourist bike trails + + + +

Table 6. Elements of group F — promotion of the site by local government, institutions and tourist organizations

Product component Josefov Bourtange | Boyen Srebrna G.
E.1. Signs marking the site T + T +
E.2. Signs along the road to the site + + + +
E.4. Promotion of the site at tourism trade fairs - + + +
E.5. Illustrated site guides + + + +
E.6. lllustrated guides in foreign languages EN EN, DE - -
E.7. Promotion of the site at local websites - + T +
E.8. Coordinator of tourism promotion + + -
E.9. Regularly published newsletter - + - -
E.10. Promotional films related to the site - + + +
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Piiloha ¢. 3 Fotky tvrze Bouda

Péchotni srub K-S 21 ,,Kazi“

3

Pramen: http://www.boudamuseum.com/gal_sub.php?id=1

Pi‘ekladisté ve vchodovém objektu K-S 22a ,,Krok*

-

Pramen: http://www.boudamuseum.com/gal_sub.php?id=2
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Objekt pro délostireleckou oto¢nou a vysuvnou vézZ K-S 22 ,,Horymir*

Pramen: http://www.boudamuseum.com/gal_sub.php?id=3
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