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Souhrn

Cilem této price je zpracovat piehled o zemédélském poradenstvi Ceské Republiky a
o dotacich, které je moZné Cerpat na zemédélské poradenstvi. DalSim cilem, na zédkladé
vysledki Seteni u akreditovanych poradcti a zemédélskych subjekttl, je zhodnotit souc¢asny
stav zemédélského poradenstvi za obdobi 2009-2013 a zpracovat ndméty na zlepSeni
poradenského systému v Ceské republice.

Vysledky Setteni byly ziskany pomoci strukturovaného dotazniku, ktery byl rozesldn
zem&délskym subjektim a akreditovanym poradcim. Dotazniky byly rozesilany na
zacatku roku 2012. Zeméd¢€lciim bylo rozeslano 300 dotaznika a spravné vyplnénych jich
bylo vriaceno 77. Dotaznik pro zemédélce mél 23 otdzek a tykal se vSech stupit
poradenského systému v CR. Akreditovanym poradctim bylo rozesldno 272 dotazniki a
spravné vyplnénych jich bylo vraceno 100. Dotaznik pro akreditované poradce mél 30
otazek a byl ¢lenén do témat: zdkladni informace, vzdé€lani a akreditace poradci,
propagace a cena poradenskych sluzeb.

Z vysledkli vyplyvd, Ze souCasny poradensky systém je pomérné kvalitni a
zem&délcim nabizi poradenstvi na nékolika drovnich. Zemédélci jsou s poradenskym
systémem celkem spokojeni a odpovédi na jednotlivé poradenské stupné jsou pievdzné
kladné. Piesto by zeméd€lci uvitali vice poradenskych sluzeb k plnéni zdkonnych
pozadavki danych meénici se legislativou a k Cerpani dotaci a podpor pro podnikani.
Jednoznacné zdvery ale nelze stanovit pro nizky pocet vracenych a spravné vyplnénych
dotaznikii od zdjmovych subjektii (26 %). Naproti tomu u akreditovanych poradct byla
aktivita u vypliovani dotaznikll vétsi (36 %) a proto na zdklad¢ téchto vysledki je mozné
stanovit zavery s vEétsi vypovidaci hodnotou nez od zemédélskych subjektii. Akreditovani
poradci jsou se soucasnym stavem poradenského systému spokojeni, ale uvitali by lepsi
informaci z MZe o budoucim vyvoji a ddle by potiebovali pomoc pfi orientaci v novém
systému dotaci. NejvétSim problémem pro zemédé€lce i akreditované poradce je

administrativni zatéz.

Klicova slova: zemédélské poradenstvi, Spole¢na zeméde€lska politika, Cross compliance



Summary

The objective of this thesis is to elaborate an overview of agricultural consultancy
services in the Czech Republic and subsidies which can be drawn for this consultancy
services. Other objective, based on the results of inquiry of accredited counsellors and
agricultural subjects, is to evaluate the current state of the agricultural consultancy in the
2009-2013 period and process suggestions for improving counselling system in the Czech
Republic.

The results of the inquiry were gained by structured questionnaire, sent to
agricultural subjects and accredited counsellors. Questionnaires were sent at the beginning
of the 2012. There have been 300 questionnaires sent to the agricultural subjects, of which
77 were correctly filled and returned. The questionnaire for the agricultural subjects, had
23questions concerning all stages of counselling system in Czech Republic. There have
been 272 questionnaires sent to the accredited counsellors, of which 100 were correctly
filled and returned. The questionnaire for the accredited counsellors had 30 questions
segmented into topics: basic information, education and accreditation of the counsellors,
propagation and prices of counselling services.

The results suggest that the current counselling system is relatively good, and offers
counselling to farmers on several levels. They are relatively satisfied with the counselling
system, and their answers to the individual questions were mostly positive. Nevertheless,
the farmers would welcome more counselling services for fulfilling legal requirements
given by the ever-changing legislation and for drawing of subsidies and entrepreneurial
stimulates. Definite conclusions cannot be drawn due to the low number of returned and
correctly filled questionnaires from the subjects of interest (27 %). On the other hand,
responding activity of the accredited counsellors was higher (36 %), therefore it is possible
to draw stronger conclusions based on these results then in the case of agricultural subjects.
Accredited counsellors are satisfied with the current state of the counselling system, but
they would welcome better information from the Ministry of Agriculture about the future
development and they would also appreciate help finding their way in the new system of
subsidies. The greatest problem for both the farmers and accredited counsellors is

bureaucracy.

Key words: agricultural consultancy, Common agricultural policy, Cross compliance
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1. Uvod

Poradenstvi bylo pro zemédélce vzdy velmi dilezité, poradenskych sluzeb se
vyuzivalo za prvni republiky, ale i v dob&é komunismu. Pfed rokem 1989 zajiStovali
poradenstvi védeckovyzkumné instituce a specialisté pracujici v zemé&d¢lskych druzstvech
a statnich statcich. Velky vyznam zacalo mit zem&d¢€lské poradenstvi po roce 1990, kdy se
zaCal v restitucich navracet komunistickou vlddou zabaveny majetek soukromym
vlastnikim. Zem¢&d¢€lské poradenstvi se v této dob¢ predevsim zaméfilo na transformacni a
legislativni problematiku. Dal§fm pielomovym rokem pro poradenstvi byl vstup Ceské
republiky do Evropské unie v roce 2004. Tehdy se zeméd¢€lské poradenstvi muselo zaméfit
na Spole¢nou zeméd¢€lskou politiku EU, konkurenceschopnost Ceskych zeméd¢€lcli a na
zvysené pozadavky na ochranu pfirody, welfare zvitat a potravinovou bezpecnost.

V soucasné dobé je situace pro zemédélce v Ceské republice ale i v EU velmi sloZit4,
je na né vyvijena obrovska administrativni zit€Z a musi plnit podminky
Agroenvironmentdlniho opattfeni, Cross Compliance, Povinné pozadavky na hospodatreni
(SMR) a dédle napiiklad musi spliiovat Standardy Dobrého zemédélského a
environmentdlniho stavu (GAEC). Orientace a plnéni téchto podminek, ale 1 Cerpéani
dotaci, je pro zemé&d¢lce velmi narocné, a proto je zde nutnost mit kvalitni zemé&dé€lsky
poradensky systém, ktery pomiiZe zvladat zemédélcim nové administrativni a zdkonné
pozadavky, zlepsi jejich konkurenceschopnost a také zajisti transfer védeckotechnickych
poznatkl do zeméd¢lstvi.

V soucasné dobé md systém poradenstvi Ctyfi stupné: vstupni (orientacni)
konzultace, odborné konzultace, individualni poradenstvi podporované z Programu rozvoje
venkova, a poskytovani informaci prostfednictvim specializovanych webovych portala.

Cilem diplomové price je zpracovat piehled o zemé&dé&lském poradenstvi v CR a
zhodnotit souCasny stav. Na zdkladé vysledkli Setieni u akreditovanych poradci a
zem&dglct zpracovat naméty na zlepSeni poradenského systému v Ceské republice. Dal$im
cilem je potvrzeni nebo vyvriceni hypotézy, zda zemédélsky poradensky systém v CR je
kvalitni a napomdhd rozvoji zemédé€lského podnikdni. Jsou zeméd€lci se souCasnym

systémem poradenstvi spokojeni.



2. Védecké hypotézy a cile prace

V diplomové prici bude potvrzena nebo vyvracena hypotéza, ze Cesky zemedélsky
poradensky systém je kvalitni a napomdhd rozvoji zeméd€lského podnikdni. Jsou
zemédé€lci se souCasnym systémem poradenstvi spokojeni.

Cilem této préce je zpracovat prehled o zemé&délském poradenstvi Ceské Republiky
a prehled o dotacich, které je moZné Cerpat na zeméd¢lské poradenstvi. DalSim cilem, na
zéklad¢ vysledki Setieni u akreditovanych poradct a zemédélskych subjektli, je zhodnotit
souCasny stav zemeédé€lského poradenstvi za obdobi 2009-2013 a zpracovat ndméty na

zlepSeni poradenského systému v Ceské republice.



3. Literarni reSerse

3.1 Spolecna zemédélska politika (CAP = Common Agricultural Policy)

Vstup Ceské republiky do Evropské unie pfinesl mnoho pozitivniho (stejné jako
negativni) a pfinesl nékolik novinek a zmén pro zemédélce. Neni to jen problém novych
standardii, které strukturuji a omezuji mnoho aktivit a podnikatelské Cinnosti, ale také
otevieni novych trhli a novych pfilezitosti pro podporu a dotace. Jednim z nejvice
dualezitych nastroji EU, které se ptimo dotyka fizeni v zemédé€lstvi, je spole¢nd zemédélska
politika, jehoz cilem je zajistit pfijatelné ceny potravin pro evropské spotiebitele,
pfiméteny piijem pro zemédé€lce a stabilitu a doplnéni nékterych Zivotnich standardd ve
venkovskych oblastech (Maiikova, 2007).

Pocatky spolecné zemédelské politiky jsou po Druhé svétové vilce, kdy vlady z
mnoha evropskych zemi citili potfebu zasahovat v oblasti zemédé€lstvi, aby uspokojili
potravinovou bezpecnost a sniZili chudobu mezi vyrobci potravin. Ziklady SZP byli v
Rimské smlouvé z roku 1957 sepsanou Evropskym hospodaiskym spoledenstvim (EHS),
¢lenskymi staty byli Némecko, Francie, Itdlie a zem¢ Beneluxu (Robson, 1997).

Spolecnd zeméd¢lska politika, anglicka zkratky CAP (Common Agriculture Policy),
je jednou ze tif spole¢nych politik v hospodatfské oblasti Evropské unie. Tyto tfi spolecné
politiky jsou: dopravni, obchodni a zemédé€lska politika (Jakobe, 2006). Spolecna
zemedelska politika je v podstaté soubor uspornych opatieni, jejichz zdivodnéni je jak
ekonomické tak 1 socidlni (Hill, 1984). Evropské zemédélstvi by mélo byt predevSim
udrzitelné. Podstatou udrZitelnosti je sledovdni a posuzovani socidlni, ekonomické a
ekologické dimenze vyvoje v jednom kontextu. K principim setrvalého rozvoje
zemedé€lstvi patii i ochrana pudy, vody, efektivni vyuzivani zdroji, biodiverzita, ochrana
rostlin, bezpecnost prace a rozvoj lidskych zdroji. Zemédélstvi je v rdmci globdlniho
chdpani setrvalého rozvoje pfisuzovan narlstajici vyznam, protoZe na ném bude v
budoucnu nejvice zdviset vyvoj svétového spolecenstvi (Kten a kol., 2011).

Evropska zeméd¢€lska politika je na drovni EU utvéafena vladami Clenskych stati a
jednotlivé Clenské staty poté tuto politiku uplatiiuji v praxi. Je zaméfena na podporu pifjmu
zemé&délch a podporu vyroby kvalitnich produktl, které vyzaduje trh. Ddle se snaZi piimét

zeméd€lce k tomu, aby vyhleddvali nové moZnosti rozvoje, napiiklad v oblasti



obnovitelnych zdroji energie Setrnych k Zivotnimu prostfedi (Spole¢nd zemédé¢lskd
politika, 2011). Pouziti prosttedkli by mélo produkovat Cisty zisk pro spolecnost, a
ucinnosti je dosazeno, kdyz margindlni ndklady a margindlni pfinos jsou v rovnovaze. Ty
jdou casto tézko presné vycislit, zejména kdyz jsou vyhody environmentalniho charakteru
(Hill, 2012).

Spolec¢nd zemédélska politika (CAP) je zaloZena na tfech zdkladnich principech:

* Jednotny zeméd¢lsky trh (Jedlicka, 2004). Znamena volny pohyb zboZzi v
radmci Clenskych stiti EU. To vyzaduje spoleCnou organizaci trhd, spolecné ceny,
meénovou stabilitu a harmonizaci spravnich, zdravotnich a hygienickych predpisii
(Weyerbrock, 1996). SZP zaruCuje i minimdlni ceny, to je zajiSt€no prostiednictvim
vefejnych ndkuptli, podpor na skladovéani, dovozni cla, kvéty a celni vyvozni dotace.
Kromé toho je zaveden systém kvot napt. na produkci mléka ve vSech ¢lenskych zemich
EU. Kvéty jsou pfidéleny nejdiive na vnitrostdtni urovni a pak jednotlivé na kazdou farmu
(European union, 2003).

* Zvyhodnéni produkce ze zemi ES na tkor vnéjsi konkurence — diky nizZ§im
svétovym cendm zemédé€lskych produktii bylo nutné za tucelem ochrany evropskych
farméait zavést dovozni cla. Naopak vyvoznimi dotacemi se kompenzuji rozdily mezi
cenami v EU a cenami na mezindrodnim trhu, coZ pomédha konkurenceschopnosti
evropskych vyrobkd.

* Financni solidarita — financovani ze spolecného fondu, do n¢hoz vSechny
Clenské staty prispivaji na uthradu ndkladi spolecné zemédélské politiky a zaroven
vyuZivajf jejich vyhod (Jedli¢ka, 2004). Vstup CR do EU znamenal pro ¢eské zemédélce
fadu vyhod, zejména ve form¢ zvySeni pifjmi a Zivotni drovné, vysSich vykupnich cen a
rozSiteni moznosti exportu. Piinos byl i pro spolecnost obecné, a to ve form¢ vysSich
standardd ochrany Zivotniho prostiedi, kvality a bezpeé¢nosti potravin. Uroveii podpory
agrarniho sektoru je vsak v CR, oproti staré patnictce (EU - 15), objektivné nizsi, coZ v
jistém ohledu vytvafi konkuren¢ni nerovnost nejen v podminkéch jednotného trhu unie.
Vstupem do EU ziskala v roce 2004 desitka novych ¢&lenskych stitt véetné CR pouze
jednu Ctvrtinu objemu dotaci vyplacenych ve starych c¢lenskych stitech EU (Hrudova a
kol., 2010). Pfesto pii srovnani vyse dotaci v roce 2003 a po vstupu Ceské republiky do
EU se dotace zvysily vice neZ dvojndsobné (Jakobe, 2006). Ale podle rozboru Effectivity

of chosen agricultural enterprises measured by means of indicator systems in dependence
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on the subsidy policy provddéného Novotnou a Svobodou v letech 2004 a 2005 také
vyplynulo, Ze vykonnost zemédé€lského podniku s nejvétSim objemem dotaci je po jejich
odpoctu nejslabsi — podniky se tak stdvaji na dotacich zcela zavislymi a jejich existence

bez systému dotaci je prakticky nemozna (Novotnd, Svoboda, 2008).

3.1.1 Spole¢na zemédélska politika po roce 2013

V roce 2010 Evropska unie zvetejnila moznosti pro SZP po roce 2013 do roku 2020
ve tfech variantach. Prvni moznosti bylo zachovani systému jen s malymi zménami napft. v
pferozdélovani. Druhd varianta se tykala pfimych plateb - prerozdélovani a zavedeni zmén
napt. a) zdkladni sazba slouZi jako podpora piijmi, b) povinnd dopliikovd podpora, c)
doplatek na kompenzaci specifickych ptirodnich omezeni, d) dobrovolné vdzana podpora
komponenta pro specifické odvétvi a regiony. Tteti variantou bylo tuplné¢ odstranéni
piimych plateb (Hill, 2012).

Ceské republika béhem belgického predsednictvi podepsala spole¢né prohlaseni s
Belgii, Mad’arskem, Rumunskem, Polskem a Slovenskem ohledn¢ budoucnosti spolecné
zemedelské politiky po roce 2013, takzvanou Bratislavskou deklaraci. Deklarace obsahuje
pozadavek na opusténi historickych kritérii v oblasti pfimych plateb, zachovani
dvoupilifové struktury SZP, zjednoduSeni principu kiiZového souladu (cross compliance),
modernizaci trZznich opatfeni, klade diraz na kvalitu potravin a pfipomind nutnost
inovativnich feSeni pro financovani prevence chorob rostlin a zivocichu (Fantys, 2011).
Reformovand SZP ma byt i naddle silnd a udrzitelnd. Europarlament rozhodné odmitl
jakékoliv snahy o jeji renacionalizaci, tedy ptevedeni (byt tieba jen ¢astecné) financovani
do pravomoci ¢lenskych statt. I v budoucnu by politika méla ziastat dvoupilifova, ale m¢la
by dovolovat lepsi zacileni podle potieb daného statu ¢i regionu. Oba pilite by se navzajem
m¢éli doplnovat (Alterova, 2011). Prvni pilit se tyka piimé platby a trZznich opatieni, které
poskytuji ~ zdkladni rocni podporu pifjmu zeméd€lcim v  Evropské unii
a podporu v piipadé€ zvlastnich naruSeni trhu, zatimco druhy pilit se tyka rozvoje venkova,
kde clenské stity vypracuji a spolu-financuji viceleté programy (European commission,
2011). Podle némeckého poradniho vyboru pro Zivotni prosttedi by se SZP méla zamétit
pfedevSim na pfirodu a ochranu Zivotniho prostiedi, protoZe zemé&délstvi pfispiva ke zmeéné

klimatu (oxid dusny, metan), biologické rozmanitosti a zméné ve vyuZivani krajiny. Proto
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Poradni vybor doporucuje podporovat zemédélce, ktefi sniZi negativni externality ze
zeméd€lstvi, splni min. poZadavky na ochranu Zivotniho prostfedi atd. (Faulstich a kol.,
2009). Podle R. Fragosa a kol. (2010) by méla SZP pfedevS§im zaméfit na podporu
alternativni a zeméd¢lské a nezeméd¢lské Cinnosti a politiku venkovskych oblasti.

V ndvrhu vydajové kapitoly rozpoctu EU je ureno pro obdobi 2014-2020 na
spole¢nou zemédélskou politiku celkem 371,1 miliardy eur, z toho na prvni pilit 281,8
miliardy eur a na druhy pilit 89,9 miliardy eur. K této Céstce pfidala komise pro
zemedé€lstvi a rozvoj venkova dalSich 15,2 miliardy eur, kde budou zahrnuty 2,5 miliardy
eur pro Svétovy globaliza¢ni fond a 3,5 miliardy eur pro fizeni krizi. Tim celkovd suma
dosdhne pro sedmileté programovaci obdobi 2014-2020 v zemé&d¢lstvi Castky 386,9
miliardy eur (Louma, 2011).

Na Konferenci o vyzkumu a inovacich v zeméd¢€lstvi konané v Bruselu prohlésil
Dacian Ciolo (2012), ¢len evropské komise zodpovédny za zeméd€lstvi a rozvoj venkova,
Ze bude podporovat védu a vyzkum v zeméd€lstvi a proto navrhl zdvojndsobeni finan¢nich
prostiedkli na tuto ¢innost. Dilezitd je spolupridce mezi védeckym svétem a Zivotem v
praxi. Tuto spoluprici chce Ciolo zajistit i pomoci programu Horizont 2020, rozsifeny o
Zem¢délsky poradensky servis (EPS), programy pro rozvoj venkova, které nabizeji
rozSifenou spolupréci a inovacni opatfeni.

Na ministerstvu zemédélstvi (MZe) vznikl novy orgdn, ktery se bude zabyvat
otdzkami budoucnosti spolecné zeméd¢€lské politiky EU (SZP) s ndzvem Grémium pro
koncepcni otdzky a reformu SZP. V Cele skupiny bude stit ndméstek ministra Martin
Hlavacek. V ramci grémia, jehoz cleny budou zastupci ministerstva a podfizenych
organizaci, maji fungovat pracovni tymy, do kterych budou pfizvani zastupci nevladnich
zemedélskych organizaci. Jejich tkolem bude vytvofit obsah a budouci podobu Programu
rozvoje venkova, pifimych plateb, narodnich dotaci a operacnich programt rybafstvi na
obdobi 2014-2020. Zastupci MZe budou s nevladnimi organizacemi sjednocovat postup pii
prosazovani zajmi Ceskych zemédélct také pti pravidelnych kulatych stolech. Debaty by
mely prispét k dojedndni co nejlepSich dotacnich podminek pro zemédélce.
Podle ceské vlady jsou nékterd opatfeni v ndvrhu budouci SZP proti snahdm, aby byla
zejména névrh, podle n¢hoz by 30 procent plateb bylo vdzano na dodrZovani ptisnych

ekologickych pravidel a pro Cesko by znamenalo nechat leZet asi 250 tisic hektart pady
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ladem. Zem¢ visegradské cCtyrky, tedy CR, Slovensko, Polsko a Madarsko, se s
Bulharskem, Rumunskem a Slovinskem v Brné shodly na tom, Ze nesouhlasi s navrhy
Evropské komise ohledné rozvoje venkova. Boji se narlstu byrokracie a poZaduji dpravu

navrha (Ptibik, 2012).

3.1.2 Cross compliance

Cross compliance je politikou prosazeni zdkonnych ustanoveni v zemdcdélstvi.
Implementace této politiky se stala povinnosti Clenskych stiti EU v dusledku reformy
Spolecné zemédélské politiky z roku 2003 (Moravec, 2006). Cross Compliance: anglicky
vyraz pro kontrolu podminénosti. Mezi uzivané ekvivalenty patii také vyrazy ,kiiZzova
shoda* ¢i ,kfiZové plnéni* (Kontrola podminénosti, 2009). Kontrola podminénosti méa
pomoci prosazovat zvlastni pravni pfedpisy EU a pfispét k upevnéni na celistvost této
pravni dpravy (Alliance Environnement, 2007).

Kontrola podminénosti obsahuje poskytovani pifimych podpor a nékterych podpor
osy II programu rozvoje venkova (PRV) a nékterych podpor spole¢né organizace trhu s
vinem je ,,podminéno” dodrZovianim vybranych legislativnich ptedpisi. Kontrola
podminénosti v roce 2009 zahrnovala tfi ¢asti — standardy Dobrého zeméd¢€lského a
environmentdlniho stavu (GAEC), povinné pozadavky na hospodafeni (SMR)
vyplyvajicich z 19ti smérnic a nafizeni Evropské unie a minimdlni poZadavky pro pouZiti
hnojiv a pfipravkll na ochranu rostlin v rdmci Agroenvironmentdlnich opatfeni (AEO)
(Kontrola podminénosti, 2010). Cilem politiky Cross compliance je ochrana Zivotniho
prostiedi, zabezpeceni zdravotni nezdvadnosti potravin, zajiSténi spravného zachédzeni s
hospodarskymi zvifaty, zlepSeni evidence chovl zvitat a prevence epidemii. Plnéni cross
compliance zajisti zemé&dé€lstvi a venkovu podminky pro dal§i rozvoj spocivajici v
raciondlnim vyuziti pfirodnich zdroji (Moravec, 2006). Podle Graaffa a kol. (2008) plnéni
cross compliance pfindsi pozitivni vliv na Zivotni prostiedi, mensi spotiebu vody, nizsi
zneciSténi vody, sniZeni eroze, ale na druhou stranu md depresivni uUc€inek na piijmy
zemédelct v disledku mensi intenzifikace hospodatent.

Nedodrzovanim zdkonnych poZadavkli na hospodafeni a pravidel dobrych

zemedé€lskych a environmentdlnich podminek se farmar vystavuje riziku snizeni ¢i
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vylou¢eni ze systému poskytovani podpor z prostiedktt SZP (Spitka, 2006). Kontroly
podminénosti provadi pét kontrolnich orgénti:

e Stitni zemédélsky a intervencni fond (SZIF) kontroluje Dobry zeméd¢lsky a
environmentélni stav (GAEC);

e (Ceska inspekce Zivotntho prostfedi (CIZP) kontroluje povinné poZzadavky na
hospodafteni — oblast Zivotni prostedi;

e Ustiedni kontrolni a zkuiebni ustav zemédélsky (UKZUZ) kontroluje povinné
pozadavky na hospodafeni — oblast Zivotni prostiedi a minimalni pozadavky pro
pouZziti hnojiv;

e Ceskd plemenéiskd inspekce (CPI) kontroluje povinné poZadavky na hospodaieni —
oblast vefejné zdravi, zdravi zvitat a rostlin;

e Stétni rostlinolékaiska sprava (SRS) kontroluje minimélni pozadavky pro pouZiti
piipravki na ochranu rostlin (Kontrola podminénosti, 2009).

Moderni zemédélska vyroba se fidi riznymi normami produkce, které omezuji a 1idi
zemé&délskou praxi. Kontrola dodrZovani téchto standardi je v soucasné dobé znacné
drahd, protoZze je na ni vynaloZzend znacnd lidska sila (Nikkild a kol., 2011). Plnéni
jednotlivych pozadavkil cross compliance je inspektory ovéfovano pifi kontrole na miste.
PoZzadavky jsou posuzovéany na zdkladé vyzadané dokumentace (evidence o pouZitych
hnojivech, program pouziti upravenych kald, aj.) a fyzickou kontrolou v terénu (napf.
posouzeni samotné aplikace hnojiv, technického stavu skladu nebezpecnych latek).
Kontroly se provadi v souladu s platnou legislativou a jeji nedilnou soucasti je protokol o
kontrole, ktery zarucuje jednotny postup inspektort vii¢i kontrolovanému subjektu. Kazdy
kontrolovany pozadavek je v pifipadé¢ poruSeni posuzovin z hlediska svého rozsahu,
zévaznosti, trvalosti a zdroven je zde vyhodnoceno, zda byl porusen umyslné ¢i z
nedbalosti (Skopalova, 2011).

Kontrola podminénosti se prubéZzné¢ aktualizuje. V roce 2010 Ministerstvo
zeméd€lstvi rozsifilo podminky Dobrého zeméd€lského a environmentdlniho stavu
(GAEC) na 10 standardt, které jsou komplexnéjsi a 1épe odpovidaji zemedé€lské praxi
(Kontrola podminénosti, 2010). V roce 2011 bylo diileZitou zménou rozsifeni povinnych
pozadavku tykajici se piipravkli na ochranu rostlin, chovl zvifat a potravinového prava.
Dal$i zménou bylo rozsiteni podminek Dobrého zemédélského a environmentélniho stavu

GAEC 2, ktery je zaméfen na protierozni ochranu pud. S uc¢innosti od 1. ¢ervence 2011
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musi zeméd€lci chranit i tzv. mirn€ ohroZené pudy. Na nich miZou péstovat Sirokorddkové

plodiny pouze s vyuZzitim ptidoochrannych technologii (Kontrola podminénosti, 2011)

3. 2. Zemédélské poradenstvi

Zemédé¢lci potfebuji piistup k radam a informacim aby mohli reagovat na tlaky z
ekologickych predpist, klesajici pfijmy ze zeméd€lstvi, ménici se strukturu mezindrodniho
obchodu a nové zdkonné pozadavky. Je tfeba vice nez kdykoliv jindy se zaméfit na
zemede€lské poradenstvi a ovlivnit tak rozhodovani zemédélci a tim dosdhnout
stanovenych politickych cila (Garforth a kol., 2003). Ceské zemd&délstvi se neustile
rozvijelo a rozviji. Podstatné ptispélo k vyvoji evropského zemédé€lstvi. Dikazem je i
mnozstvi odbornych knih, které se zabyvaji zemédélskou problematikou a to, zZe
Zemédélskd a potravinaiskd knihovna Ustavu zemé&dé&lské ekonomiky a informaci existuje
Jiz 85 let a se svymi 1,2 milidény svazky publikaci je tieti nejvétsi zeméd€lskou knihovnou
na svéte (Kvitek a kol., 2011).

Jednim z hlavnich témat soucasné zemédélské politiky je feSeni negativnich dopadii
zemed€lstvi na krajinu a Zivotni prostfedi. Ministerstvo zemédélstvi jako organ statni
spravy zodpovida za dostateCnou informovanost zemédélské vetejnosti o cilech Spolecné
zemédelské politiky a za postupy a opatieni prijaté k napliovani téchto cili. Jednim z
prosttedkll vyuZivanych k dosaZeni stanovenych cili je poradensky systém (Hrudové a
kol., 2010). Poradensky systém ma zlepSit informovanost podnikateli v zemédélstvi,
lesnictvi a vodnim hospodafstvi, vlastnikii lesa, sdruzeni vlastnikli, ndjemcii lesa,
odbornych lesnich hospodaii a dalSich osob podilejicich se na resortnich a dalSich
¢innostech ve venkovské krajin€é. Cilem je usnadnit orientaci a podpofit zavadéni novych
vyrob, vyrobnich metod a technologii, které jsou zaroven slucitelné se zajmy zachovani a
zlepSeni krajiny a ochrany Zivotniho prostiedi (SZIF, 2011). Zemédélské poradenstvi
poskytuje také pomoc pii rozhodovani o ucasti na evropskych programech a zaroven

pomahd pii vyberu fondu, z kterého bude Cerpana dotace (Pulkrdbek, Kubejova, 2007).
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3.2.1 Poradenstvi v jinych statech EU

Rostouci pocet vlad a statlh Evropy zastdva ndzor, Ze poradenstvi ve vyrobé a vedeni
farmy je v podstaté spiSe soukromy nez vefejny statek a proto by m¢l byt poskytovan
soukromym sektorem na obchodnim a konkurencnim zdklad¢ ( Garforth a kol., 2003).

Podobny poradensky systém jaky ma Ceskéd republika ma i Slovensko. Systém
poradenskych sluzeb je soucasti védomostniho trojihelniku (zemédé€lské poradenstvi,
zemede€lské vzdélavani, zemédélskd véda a vyzkum). Jeho stiedobodem - objektem
pusobeni je farmar, majitel lesni piidy nebo prvotni zpracovatel zeméd€lskych produktt
(Ministerstvo podohospodarstva Slovenskej republiky, 2007). Hlavnim koordina¢nim
¢lankem v systému poradenstvi na Slovensku je AgroinStitit Nitra se svym organizacnim
utvarem Centrom podohospodarskoho poradenstva (CPP). Odborné poradenstvi je
zajistovdno pomoci mist prvniho kontaktu a zdroji informaci, které jsou rozmistény po
celém Slovensku, jako naptiklad regiondlni pracovist€¢ SPPK, PPA, vyzkumné tustavy atd.
DalS$imi institucemi, které poskytuji odbornou podporu, jsou: instituce rezortu,
specializované organizace, Skolstvi - univerzity, stfedni odborné Skoly, komory, svazy a
sdruzeni, mimovladni organizace, soukromé poradenské organizace (Buday, 2007).

V Rakousku zajistuje organizaci zeméd¢€lského poradenstvi Federdlni ministerstvo
zemédelstvi, Zivotniho prostiedi a lesntho hospodéistvi. Rakouské poradenstvi mliZzeme
rozd¢lit na oficidlni poradenstvi, vyzkum a ostatni. Oficidlni poradenstvi zajiSt'uje devét
agrarnich komor a okresni komory pro zemédélstvi, lesnictvi a ekonomiku. Agrarni
komory maji na starosti koordinaci a provadéni poradenstvi a vzdélavani, Skoleni poradct
zamétené na jednotlivé zemé&, dokumenty a specidlni poradenstvi. Okresni komory maji na
starosti poradenstvi a Skoleni pro rodinné farmy a distribuci informaci. Vyzkum zajist'uji
vyssi federdlni vzdélavaci a vyzkumné instituce, Rakouskd agentura pro zdravi a
bezpecnost potravin, vysoké skoly apod. Ostatni poradenskou ¢innost vykondvaji sdruzeni
a organizace producentl a ostatni vefejnd a poradenskd zatfizeni. Patii sem naptiklad: BIO
Austria, OKL Osterreichischess Kuratorium fiir Landtechnik udn Landentwicklung, OAG
Osterreichische Arbeitsgemeinschaft fiir Griinland und Futterbau. Déle ostatni
poradenskou ¢innost zajiStuji instituce pro vzdélavani dospélych, napt. LFI Liandliches

fortbidlungsinstitut (Lebensministerium, 2012).
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3.2.2. Historie zemédélského poradenstvi

Pocatky zeméd€lského poradenstvi mizeme vidét koncem 15. stoleti, kdy fizeni
vrchnostenskych statkii bylo regulovano tzv. instrukcemi — soubory nafizeni, rad a navodu.
Zmény, pokud k nim viibec dochdzelo, zacinaly na velkostatku a jen zvolna piechdzely na
selsky statek, ostatni hospodaistvi zlstdvala hodn¢ pozadu. Koncem 18. stoleti z popudu
Marie Terezie vznikla Spoleénost orby a svobodnych uméni v Cechach s tkolem starat se
vSestranné o pokrok polniho hospodéistvi (Mistr, 2006). Prvofadym z4djmem terezidnského
stitu bylo povzneseni zemédélské produkce, proto vletech 1769-1770 podporoval
v jednotlivych zemich monarchie zaklddani spolecnosti Slechtickych velkostatkait, které
méli vyddvat publikace a pofddat predndsky o technickém pokroku v agronomii (Kvitek,
2006). Pocinaje koncem 18. stoleti zacind byt k dispozici cizojazycna odbornd literatura
(Mistr, 2006). V 19. stoleti nastal pfekotny rozvoj zeméd¢€lsky orientovanych knihovnich
sbirek a neustal ani se vznikem samostatného Ceskoslovenska (Kvitek, 2006). V roce 1926
byl slavnostné otevien Dim zemédé€lské osvéty, jeho ukolem bylo podpofit opétovny
rozvoj poni¢eného zeméd¢lstvi, ktery by vedl k potravinové sobéstanosti. Fungovaly
celorepublikové vzdé€lavaci programy, zaméfené na sedldky a rolniky, tak na stitni
ufedniky, zavedla se zpétnd kontrola cCinnosti a pusobnosti, evidence jednotlivych
hospodaftstvi i celku (Vicenova, 2006).

Zemé&délské poradenstvi pied rokem 1989 zajiStovali stitni statky a zemédélska
druzstva provddénim odbornych cinnosti. Krajské a okresni porady agronoml a
zootechnikt umoziovali tok informaci a vyménu zkusenosti (Stehlik, 2004).

Poradenstvi po roce 1989 se, vzhledem k rozsdhlym zménam v oblasti vlastnickych
prav, zaméfilo na problematiku legislativni a transformacni. Poradenstvi feSilo pomoc v
celém spektru odbornych témat, pocinaje zastaralym technickym a technologickym
vybavenim, pies problematiku rostlinné a Zivoc¢isné produkce, aZ po marketing a orientaci
zemédelskych podnikatelt v novych pomérech evropského agroprostoru (Koncepce Mze,
2008). Restituce, privatizace a prerozd€lovani pidy po roce 1989 nezpilsobily pouze
restrukturalizaci fyzické zdkladny farmaieni v CR, ale daly téZ vzniknout profesi soukromy
farméf. Hlavnimi zdroji odbornych znalosti a podnikatelskych dovednosti farméit v této
dob¢ byli textové materidly, vystavy a predvadéci akce a ndvStévy farem a vyzkumnych

stanic (Rolls a kol., 1999). Prvni pokus o vytvofeni statni poradenské organizace byl
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uéinén vr. 1993, kdy bylo vrimci Institutu vychovy a vzdélavini MZe CR (IVV)
vytvofeno oddé€leni poradenstvi. To se zucastnilo tvorby a organizace celostatniho
programu podpory ekonomického poradenstvi DIGIT I (Stehlik, 2004). DIGIT 1 byl
vyhradné zaméten na zhodnoceni podnikatelského zaméru ekonomicky slabych podnikii a
na doporueni ke zméné zaméfeni hospodéiské Cinnosti nebo k jejimu ukonceni. Tato
pomoc nebyla piili§ rozsdhld co do pocétu zpracovanych poradenskych projektii, ale byla
velice Ucinnd z pohledu jednotlivcl i z metodologickych aspekti. V letech 1998-2002 bylo
poradenstvi poskytovdno pomoci poradenskych krouzkt (Koncepce Mze, 2008). Krouzky
byly zaloZeny na systému, Ze zemécdélské podniky, majici zdjem o poradenské sluzby
dotované statem, vytvortily pravnickou osobu - krouzek, kterd se stala ptijemcem dotace.
Podniky mohl byt az ze tfech navziajem sousedicich okrest. Krouzek zpracoval podle
zédvazné osnovy projekt na poradenskou cinnost. Po schvdleni projektu ministerstvem
zem¢&dé€lstvi bylo krouzku timto ufadem ptidéleno identifikacni Cislo a krouzek mohl pii
dodrZeni dotaénich pravidel Cerpat stitni podporu na poradenskou &innost. Slo o
dobrovolnou aktivitu zemédé€lskych podnikli v oblasti ziskdvani odbornych znalosti
poradcti podle zdsad stanovenych stitem (Sasek, 2000). Tahle &ast poradenského systému
byla pfevdzné urCena pro feSeni dlouhodobégjsich problémi technologického poradenstvi.
Poradensky krouzek musel v daném terminu pifedloZzit projekt, ve kterém pomoci SWOT
analyzy popsal soucasny stav, formuloval své vize, stanovil cile, kterych chtél dosahnout, a
aktivity, jimiz cile uskute¢nil. Za dosazené vysledky odpovidal poradensky krouzek. Ten
musel v projektu stanovit pro kazdou trovenn hodnoceni ukazatele. Musel byt také jasné
definovédn zpisob, jak poradensky krouzek tyto ukazatele shromaZzdoval, zpracovdval a
vyhodnocoval. Na ministerstvu pak =zGstdvala kontrolni tloha cerpani financnich
prostiedkti z téchto podptrnych fondt (Holasovd, 1999). Tato forma poradenstvi byla
Siroce akceptovana zemeédélskou vetejnosti i ocenovana v hodnoceni EU (Koncepce Mze,
2008).

Po vstupu CR do Evropské unie v roce 2004 bylo Pusobeni zemédélského
poradenského systému upraveno v ¢l. 13 — 16 NR  1782/2003 (Stehlik, 2004). Ukolem
vybudovat poradensky systém byl MZe CR povéien Ustav zemé&délskych a
potravinafskych informaci (UZPI), ktery se stal koordinaénim centrem pro celé
zem¢&dé€lské poradenstvi. Rysovaly se dvé mozZnosti jak situaci vyfeSit. Prvni moZnost

znamenala vytvoreni silné zdkladny stitnich poradcti. Druhou moznosti bylo vytvofit
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uzkou skupinu nezdvislych specialist a §ir§{ sit’ privdtnich poradcti, ktefi by pokryli
poradenstvi v regionech. CR zvolila druhou moZnost, a jak potvrzuji zkuSenosti i ze
zahranici, jednalo se o proziravy krok. Vybrana varianta je daleko pruznéjsi a levné;jsi.
Zemedelsti specialisté v uplynulém obdobi postupné prochdzeli procesem akreditace.
Poradci, kteti proces uspésné absolvovali, ziskali certifikat, spravce registru je zatadil do
,Registru poradcii MZe* a v soucasnosti tito lidé zajiSt'uji poradenstvi v regionech. V
souvislosti se vstupem CR do EU museli zemé&dglci zadit fesit problémy s pravidly, které
pro zemédélstvi stanovila EU prostfednictvim 19 pravnich ptedpisi ES. Jejich dodrZovéni
se stava zdkladni podminkou pro ziskdvani financ¢nich podpor z EU. Hlavnim posldnim
privatniho poradenstvi v zemédélstvi bylo pomoci zeméd€lcim zavést tyto pozadavky do
béZzné zemédéElské praxe. Na podporu privatniho poradenstvi vzniknul dotaéni program 9F,
ktery v obdobi 2004-2006 umoziuje zemedélcim ziskdvat na vybrané sluzby privatnich
poradcii podporu z ndrodnich zdroju (Polivka, 2006). Program 9. F. Podpora poradenstvi v
zem¢&délstvi byl rozdélen do Ctyt kategorii 9.F.a. - 9.F.d.,
¢ 9.F.a.: zhodnoceni zeméd€lského podniku z hlediska dodrZzovani pravnich
predpisti vychazejicich ze smérnic EU v oblasti ochrany vod,
e 9.F.b.: zhodnoceni zemédélského podniku z hlediska welfare hospodaiskych
zvitat,
e O.F.c.: splnéni podminek pro ekologicky zplisob hospodateni vyplyvajicich ze
zakona ¢. 242/2000 Sb. a Natizeni rady (EHS) ¢. 2092/91,
e O.F.d.: zpracovdni optimalizace hospodafeni zemédé€lského podniku (Holasov4,
2005).
Tento program byl piipravou na formulovani a pilotni ovéfeni budouciho fungovani
zem¢&dé€lského poradenského systému (Stehlik, 2004). Akreditovanym poradcem

zapojenym do programu Podpora poradenstvi v zemé&d¢€lstvi byl:

o fyzicka osoba vedend A% Registru poradct MZe,
(www.agroporadenstvi.cz/poradensky systém MZe v CR / registr), kterd uspésné
absolvovala pfipravu ke standardu poradenské Cinnosti vztahujici se k danému
pfedmétu dotaniho programu, nebo

e pravnickd osoba, kterd ma v predmétu Cinnosti poskytovani poradenskych sluzeb

v zeméd¢€lstvi a jejiz zaméstnanec, ktery poskytuje poradenské sluzby, je vedeny
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v Registru poradcii MZe a tispé$né absolvoval pfipravu ke standardu poradenské

&innosti vztahujici se k danému predmétu dotaéniho programu (Sabata, 2005).

Clenské staty EU byli povinny zavést do roku 2007 poradensky systém pro
zemé&délce v oblasti obhospodafovani pudy a fizeni zemédélskych podnikl - zemédélsky
poradensky systém (FAS - Farm Advisory System) (Evropska komise, 2010). Poradenska
¢innost musi samoziejm¢ zahrnovat pravni pozadavky na fizeni (SMR) a dobré
zemede€lské podminky a podminky Zivotniho prostiedi (GAEC) zatfazené v ramci
podminénosti, které museji dodrZzovat zemédélci piijimajici platby SZP (ADE-ADAS-
AGROTEC.EU, 2009). Cilem FAS je napomoci k tomu, aby si zemédélci vice uvédomili
vztahy mezi toky surovin a zeméd€lskymi proces na jedné strané a standardy tykajicimi se
zivotniho prostiedi, bezpecnosti potravin, zdravi zvifat a dobrych Zivotnich podminek
zvitat na stran€ druhé. Tento systém byl zaveden soucasné se systémem podminénosti, v
jehoZz ramci je podpora ze SZP v plné vysi vyplacena pouze zemédélcim, kteii spliuji
dané pozadavky (Evropska komise, 2010).

Dalsi informace a vzd€lavani mohou zeméd¢€lci ziskat pomoci Mistnich akénich
skupin (MAS), v ramci IV Osy LEADER z fondu EAFRD - Evropskd zemédélsky fond
pro rozvoj venkova (Balzerovd, 2011). MAS predstavuje podle jeho sloZeni a charakteru
komplexni prvek rozvoje venkovského prostoru. Je to skupina €lenil, kterd kombinuje
rizné typy mistnich zainteresovanych stran - zastupci obci, soukromé podniky, zdjmové
spolky a sdruZeni, nevladni organizace a dalsi subjekty. Zemédé@lstvi je i naddle dulezité v
oblasti rozvoje venkova a tak zastupci zemé&d¢lskych a lesnickych firem ve spolupréci s

predstaviteli obci hraji zdsadni roli (Matikova, Herova, 2011).

3.2.3 Koncepce systému poradenstvi MZe na obdobi 2009 - 2013

Poradensky systém resortu zeméd¢€lstvi se zaméctuje na oblast zemédé&lstvi, lesnictvi,
rybafstvi, vodni hospodafstvi a rozvoj venkova (Koncepce MZe, 2008). Ministerstvo
zemedé€lstvi jako orgédn statni spravy zodpovida za dostatecnou informovanost zemédélské
vefejnosti o cilech Spole¢né zeméd¢€lské politiky a za postupy a opatieni pfijaté k
naplnovani téchto cilti. Jednim z prostfedkli vyuZivanych k dosaZeni stanovenych cill je

poradensky systém. Koncepcnim a fidicim orgdnem poradenského systému MZe je odbor
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ministerstva, v jehoZ naplni je poradenstvi. Poradnim organem ndméstka tohoto odboru je
Narodni rada poradenstvi pro zemé&délstvi a rozvoj venkova. Jsou zde zastoupeny utvary
MZe, které formuluji pozadavky na poradensky systém. Ustav zemé&délské ekonomiky a
informaci (UZEI), jakoZto kontrolni orgdn, agrarni nevlddni neziskové organizace, které
reprezentuji potfeby a zdjmy podnikatelskych subjektli piisobicich v resortu zemédélstvi a
vyzkumné tustavy a univerzity z hlediska transferu odbornych znalosti (Hrudova a kol.,
2010). Poradensky systém, podle Koncepce poradenského systému Ministerstva
zemédelstvi na léta 2009-2013, je €lenén do Ctyt stupiili. Prvni stupeil zahrnuje vstupni
(orientacni) konzultace, druhy stupen odborné konzultace, treti stupen individudlni
poradenstvi podporované z Programu rozvoje venkova, opatfeni 1.3.4 a Ctvrty stupen
poskytovani informaci prostfednictvim specializovanych webovych portdli (Dvorék,

2010).

1. Stupeii - vstupni (orientacni) konzultace

Jsou pro uzZivatele bezplatné, poskytnou tazateli vSeobecné informace (Casové
limitované) ke vznesenému dotazu. Jedna se o informace o podplirnych programech, o
vyZadovanych terminech nebo nasméruji tazatele na dal$i odborné konzultace C¢i
individudlni poradenské sluzby (Koncepce MZe, 2008). Tento typ poradenstvi je
podporovan z narodnich zdrojti. Vstupni konzultace v souc¢asné dob¢ zajist'uji agentury pro
zemedélstvi a venkov (AZV MZe). K hlavnim tkolim AZV MZe v této oblasti patii
poskytovani informaci o veSkerych programech podpor MZe, pomoc s vypliovanim
pottebnych formuldfti a jsou rovnéZ metodickym pracovistém pro obdobnou c¢innost
agrarnich nevladnich neziskovych organizaci a plni dalsi dkoly stanovené AkEnim planem
celostatni sité pro venkov. Poskytuji poradenstvi uzivatelim pidy, organizuji semindfe a
Skoleni pro zemédé€lce. Pro oblast vodniho hospodafstvi je konzultatnim mistem sekce
vodniho hospodéistvi MZe (Dvotdk, 2010). Sit’ je rozdé€lena do krajskych a regiondlnich
siti, které sdruzuji agentury pro zeméd¢€lstvi a venkov a subjekty pulsobici ve
venkovském prostoru na drovni kraji a okrest. Krajské a regiondlni sit€¢ zajisti
mezisektorové provdzani a integrovany piistup krozvoji venkova a zemédé€lstvi.
Prostfednictvi Agentur pro zemé&délstvi a venkov je zajiStovan vzdjemny pienos informaci

mezi MZe a aktéry na regiondlni drovni. Takto navrZend struktura zajiStuje efektivni
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obousmérny pienos informaci a zdroven zaclefiuje do rozvoje venkova a zemé&d€lstvi
vSechny regiony (Zpravodaj Mze, 2008). Krajskych agentur pro zemédélstvi a venkov
(KAZV) je v CR tfindct a Agentur pro zemédélstvi a venkov (AZV) je Sedesét ti.
Kontakty na jednotlivé agentury pro zemédé€lstvi a venkov jsou na internetové adrese:
www.eagri.cz (Krajské a regiondlni sité, 2012). Za dobu své piisobnosti se stala pracovisté
Agentur pro zemé&délstvi a venkov vyznamnym mistem, kam se zem&d¢€lsky subjekt obraci
s Zadosti o radu ¢i o pomoc (Koncepce Mze, 2008).

Dalsi souc¢ésti 1. stupné poradenstvi jsou agrarni nevlddni neziskové organizace a
nevladni organizace se statutem Krajského informacniho stfediska pro zeméd¢lstvi a
rozvoj venkova (podle zdkona ¢. 40/1964 Sb., zdkona ¢. 301/1992 Sb., zakona 83/1990
Sb., a podle zdkona €. 248/1995 Sb.) (Dvoték, 2010). Agrarnimi nevladnimi neziskovymi
organizacemi jsou napiiklad Hospodaiskd a Agrarni komora CR, Asociace soukromého
zemédé€lstvi (Zelend zprdva, 2010). Jsou vyznamnymi poskytovateli informaci a
konzultaci, a to pfedevS§im z hlediska celoplo$sného dosahu jejich pisobeni. Provadéji
konzultace predev§im k dodrzovani podminek sprdvné vyrobni praxe v souvislosti s
plnénim pozadavkl cross compliance, agroenvironmentdlnich programu a také poskytuji
zpétnou vazbu MZe o poradenskych potiebdch cilovych skupin. Krajskd informacni
stiediska pro rozvoj zemé&d€lstvi a venkova mj. rovnéZ sehravaji vyznamnou roli v oblasti
adresné smérovanych informaci, pfenosu poznatkd vyzkumu a vyvoje do praxe a v oblasti
informacni podpory regiondlnich produktii (Dvordk, 2010). KIS maji informacni podporu
ze statnich organt, krajskych orgénti i vzdélavacich a vyzkumnych instituci. Spolupracu;ji
tizce s Ustavem zem&d&lské ekonomiky a informaci, zemé&d&lskymi agenturami,
zemédé€lskymi a venkovskymi nevladnimi organizacemi a stfednimi odbornymi Skolami
(KIS Stifedoceského kraje, 2008). Ministerstvo zemeédé€lstvi CR udélilo statut KIS na
zéklad¢ vybéru jednomu subjektu v kazdém kraji. Subjektem KIS je pravnicka osoba, kterd
ma poskytovani informaci v ndplni ¢innosti, ktera zajisti spolupréci s cilovymi skupinami a
s krajskou reprezentaci (Potravinafskd komora CR, 2007). Ministerstvo zemd&délstvi
udélilo statut Krajského informacniho stfediska pro rozvoj zeméd€lstvi a venkov 13
pravnickym osobam. Ptehled KIS vcetné kontaktnich uddaji je uveden na internetové
strdnce: www.eagri.cz (KIS, 2012). Regiondlni agrarni komora Stfedoceského kraje
poskytuje svym clenim konzultacni a poradenské sluzby, organizuje vzdélavaci akce a

spolupracuje s organy statni spravy. Snazi se prostfednictvim okresnich agrarnich komor
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¢lenskou zdkladnu rozSifovat a prosazovat dileZitost a zdjmy jednotného postupu pfi
obhajobé z4jml zeméd¢€lskych podnikateld. Jeji dloha je nezastupitelnd, nebot’ zajiStuje
zdzemi pro Agrarni komoru CR, jednd s Ministerstvem zemédélstvi CR a je partnerem pii
jednani s Krajskym ufadem StiedoCeského kraje. Mezi Cleny agrarni komory patfi:
vyzkumné ustavy, stitni zkuSebny, chovatelské svazy, plemendiské firmy, prodejci
zem&délské techniky, osiv, stfedni zemédélské Skoly a podniky zajistujici sluzby pro
zemedelstvi (Mocovd, 2008). Vstupni konzultace poskytované agrarnimi nevladnimi
neziskovymi organizacemi pro oblast zemé&d¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi jsou podpoieny z
narodnich dotaci. Pro oblast rozvoje venkova je k poskytovani vstupnich konzultaci

vyuZita struktura Celostétn{ sit¢ pro venkov (Koncepce MZe, 2008).

2. Stupeii - odborné konzultace

Odborné konzultace jsou pro uZivatele bezplatné, jsou formou telefonického,
elektronického, pfipadné osobniho kontaktu a pomohou tazateli zodpovédét jednotlivy
odborn¢ zamétfeny dotaz provozniho charakteru. Odborna Cinnost védecko-vyzkumnych
instituci je zaméfena rovnéZ na transfer poznatkli vyzkumu pro zkvalithovani ¢innosti
poradctii, lektorti a konzultantli poradenského systému MZe, ucitelt stiednich odbornych
Skol, piipadné pracovnikli vetejné spravy. Tento stupen zahrnuje i specidlni poradenstvi
pro zivocisnou a rostlinnou vyrobu. Poskytovatelem této drovné konzultaci jsou resortné
orientované vyzkumné ustavy, veiejné vysoké Skoly a odborna sdruZeni nevladnich
organizaci. Konzultac¢ni Cinnost pro oblast vodniho hospodéistvi a rybafstvi poskytuji
odborné utvary MZe. Garantem specidlntho poradenstvi pro ZivociSnou a rostlinnou
vyrobu je komoditni dsek MZe, ktery tuto formu poradenstvi zajist'uje prostfednictvim
uznanych chovatelskych sdruzeni, péstitelskych svazl, ptipadné opravnénych osob
(Koncepce MZe, 2008). Metodiéti pracovnici UZEI pomdhaji zemédélcim pifmo v
regionech nebo zpracovdvaji odpovédi na dotazy vetejnosti pomoci sluzby Infopult na
internetovych strankdch: http://www.nzpk.cz/infopult-zadani-dotazu/. Dotazy zodpovidaji
pracovnici knihovny - informacni specialisté. Odborné dotazy jsou postupovany odbornym
poradciim, specialistiim na pfisluSnou problematiku v oborech zeméd€lstvi, potravinaistvi
a v piibuznych oborech. Pro rozsahlej$i odpovédi UZEI nabizi vypracovani placenych

reSersi nebo studii (Kvitek a kol., 2011). Mezi rezortné orientované vyzkumné ustavy patii
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napt.: Vyzkumny tstav lesniho hospodafstvi a myslivosti, Vyzkumny udstav melioraci a
ochrany pudy, Vyzkumny ustav potravinaisky Praha, Vyzkumny tstav rostlinné vyroby,
Vyzkumny tustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, Vyzkumny ustav
veterinarniho 1ékafstvi, Vyzkumny dstav zemédé€lské techniky, Vyzkumny udstav zZivocisné
vyroby. Dal§i odbornou konzultaéni &innost poskytuji vefejné vysoké Skoly: Ceska
zemédelska univerzita, JihoCeska univerzita a Mendelova univerzita (UZEIL, 2012).
Odbornd sdruzeni nevlddnich organizaci plni roli nositele odbornych poznatkli v téch
piipadech, kdy neexistuje odpovidajici vyzkumnd instituce (Koncepce MZe, 2008).
Odborna konzultaéni ¢innost je podporovana z narodnich zdrojt a je tim usnadnén piistup
fyzickych a pravnickych osob piisobicich v resortu zeméd¢lstvi ke zdrojim odborného

poradenstvi a zaroven feSen i transfer odbornych informaci do praxe (Dvotak, 2010).

3. Stupen - individualni poradenstvi podporované z Programu rozvoje venkova,

opatieni 1.3.4.

Individudlni poradenstvi je poradenstvi s finan¢ni spoluicasti klientli poskytované
akreditovanymi poradci. Je vyuZivano v ptipadech, kdy podnikatelsky subjekt potiebuje
feSit odbornou problematiku zaméfenou piedev§im na oblast dodrZzovéni zdasad spole¢né
zemé&délské politiky, cross compliance a spravné zemédélské praxe a to do vétsi hloubky
nebo komplexné&ji nez to umoznuje odbornd konzultace (Koncepce MZe, 2008).

Stat je garantem vybéru dodavateli poradenskych sluzeb a kontroly dodrzovani
standardu a rozsahu téchto sluzeb. Poradenské sluzby mohou byt poskytovany pouze
soukromymi fyzickymi nebo pravnickymi osobami, které maji poradenstvi v pfedmétu své
¢innosti a jsou vedeny v Registru poradci MZe nebo disponuji registrovanymi poradci
(Dvorak, 2010). V registru poradct jsou zapsani akreditovani poradci, kteii obdrZeli
certifikat MZe. Tito privatni poradci prochazi dal§im vzdéldvanim ve své odborné znalosti.
Jejich sluzby mohou zemédélci vyuzivat s podporou Programu rozvoje venkova opatieni
1.3.4. Vyuzivani poradenskych sluzeb v zemédé€lskych podnicich, aby preventivné plisobily
na podniky a pomdhali jim s dodrzovani Cross compliance. Registr privatnich poradct
MZe véetnd akreditaéniho Fizeni spravuje Ustav zeméd&lské ekonomiky a informaci
(Hrudov4 a kol., 2010). UZEI je mimo jiné i povéfen &innosti kontrolniho organu. Jeho

povinnosti je schvalovat privatni poradenské subjekty, které budou pusobit v zeméd€lském
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poradenském systému vcetné ovérovani tdaji predlozenych v jejich Zadosti o povéieni,
poskytovat schvdlenym poradcim metodickou a informacni podporu a provadét kontrolu
obsahu, rozsahu a kvality poradenskych sluzeb poskytovanych schvilenymi poradenskymi

subjekty (Koncepce MZe, 2008).

Akreditace zemédélskych poradci

Cilem akreditace je vytvoftit kvalifikacni zdzemi pro funkéni zeméedé€lsky poradensky
systém a soustavnou odbornou piipravou zajistit, Ze poradci akreditovani MZe ziskaji
pottebné znalosti tykajici se pfedevsim povinnych poZzadavkli na hospodateni, dobrého
zemé&délského a environmentalniho stavu, legislativy CR k fizeni zemédélskych a lesnich
podnikt, dédle znalosti potfebné pro odbornd zameéteni a bezpecnost prace zaloZenou na
pravnich ptedpisech ES (Urbanova, 2009).

Dne 22. 11. 2011 byla poradou ministra zemé&d€lstvi schvélena novela Smérnice
Ministerstva zemédélstvi €.j. 189941/2011-MZE-17013 o akreditaci poradci a jejich
vedeni v Registru poradct akreditovanych Ministerstvem zeméd¢lstvi, kterd navazuje na
dosavadni systém akreditace poradci, jehoz cilem je zajistit, aby poradenské sluzby, které
jsou podnikatelskym subjektim poskytované v resortu zeméd€lstvi v rdmci programil
podporovanych z vetejnych zdrojii, vykondvali pouze poradci, ktefi jsou k této Cinnosti
odborn¢ zpiisobili a ktefi jsou systematicky proskolovani a seznamovani s aktudlnimi
otdzkami, pfedevSim s tzv. povinnymi pozadavky na hospodaieni, pozadavky na dobry
zemédé€lsky a environmentalni stav a s ndrodni legislativou. Ministerstvo zeméd€lstvi
vydava tuto smérnici s resortni ptisobnosti v souladu se schvalenou koncepci poradenského
systému MZe na 1éta 2009-2013 ¢.j. 8182/2008-18010 ze dne 15. 12. 2008 a usnesenim
vlady Ceské republiky ze dne 16. 8. 2006, &. 948, k Programu rozvoje venkova Ceské
republiky na obdobi 2007-2013 (Poradenstvi a vyzkum, 2011). Po dspéSném absolvovani
akreditacni piipravy a fizeniziskd Zadatel akreditani certifikdt v pfisluSné oblasti
(podoblasti) a bude zapsin do Registru poradcti Ministerstva zeméd¢lstvi. Poradci
registrovani MZe a vedeni v Registru mohou poskytovat poradenské sluzby v ramci
Programu rozvoje venkova CR Opatfeni 1.3.4. VyuZivani poradenskych sluZeb

(Akreditacni fizeni, 2010).
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Cilem akreditace je vytvofit kvalifikacni zdzemi pro funkéni zemé&d€lsky poradensky
systém a soustavnou odbornou piipravou zajistit, Ze poradci akreditovani MZe ziskaji
potfebné znalosti tykajici se pfedevSim povinnych pozadavki na hospodafeni, dobrého
zemé&délského a enviromentdlniho stavu, legislativy CR k fizeni zemédélskych a lesnich
podnikli a bezpecnosti price zalozené na pravnich ptedpisech (Smérnice o akreditaci
poradcii, 2011).

Akreditace je zaméfena na oblast zemédélstvi, lesnictvi a rostlinolékarstvi. Oblast
zemedélstvi se d€li na tyto podoblasti: rostlinnd vyroba, ZivoCiSnd vyroba, optimalizace
hospodafeni zemédé€lského podniku, ekologické zemédélstvi, zeméd¢€lstvi a ochrana
pfirody a krajiny, energetické vyuZiti agrarnich produkti, péce o ptidu. Oblast lesnictvi se
necleni na podoblasti. Oblast rostlinolékaistvi se déli na podoblast rostlinolékaistvi v
zemedé€lstvi a podoblast rostlinolékaistvi v lesnictvi.

Soucasti akreditaCniho fizeni je odbornd piiprava k ziskdvéani znalosti k nésledujicim
tématim:
a) kontrola podminénosti,
b) soustava Natura 2000,
c) agroenvironmentdlni problematika, (oblast zeméd¢€lstvi a ddle podoblast
rostlinolékatstvi v zeme&dé€lstvi),
d) environmentdlni problematika v lesnictvi, (oblast lesnictvi a dale podoblast
rostlinolékarstvi v lesnictvi),
e) aktudlni znalosti o metodach integrované ochrany rostlin (oblast rostlinolékaistvi),
f) bezpecnost price zaloZend na pravnich predpisech.

Smérnice Ministerstva zeméd€lstvi €.j. 189941/2011 - MZE - 17013 ze dne 22. 11.
2011 o akreditaci poradci MZe a jejich vedeni v Registru poradcii Ministerstva
zemed€lstvi déle stanovuje odbornou zpusobilost, odborné znalosti v oblasti, pfipadné
podoblasti akreditace, administrativni a technické vybaveni poradce. Z4jemce o akreditaci
se musi piihldsit do akreditacniho fizeni pro privatni poradce a musi splnit kvalifikacni
pozadavky na vstup do akreditatniho fizeni: ukoncené vysokoskolské vzd€lani v
doktorském, magisterském, bakalaiském studijnim programu nebo ukoncené vyssi odborné
vzdélani a ke dni podani pfihlaSky nejméné tii roky prokdzané poradenské nebo provozni
praxe ve zvolené podoblasti akreditace nebo stfedni vzdélani s maturitni zkouskou a ke dni

podéani ptihlasSky nejméné Ctyfi roky prokdazané poradenské nebo provozni praxe ve
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zvolené podoblasti akreditace. Délku praxe potvrzuje zaméstnavatel ucastnika
akreditacniho fizeni. Osoba samostatné vydéleéné cinnd doklddd poradenskou praxi
referencemi (tj. realizovanymi poradenskymi projekty), provozni praxi pak doklada
registraci zeméd¢€lského podnikatele nebo Zivnostenskym opravnénim se vztahem k oblasti
zemé&dé€lstvi. Poradce poté absolvuje ptipravny kurz, vypracuje a obhdji akreditacni projekt
na schvalené téma. Po tspéSném obhdjeni projektu pred akreditacni komisi obdrZi poradce
od Ministerstva zemédélstvi certifikat s uvedenou oblasti piipadné podoblasti (viz. piiloha
¢. 1). Doba platnosti certifikdtu je stanovena na pét let ode dne slozeni akreditacni
zkousky. Pred zapsdnim do registru poradcii musi poradce jesté podepsat Eticky kodex
poradce (viz. ptiloha €. 2) a Cestné prohldSeni o administrativnim a technickém vybaveni
(j. pocita¢ s moznosti tisku, pfipojeny na internet a vybaveny kancelarskymi programy —
minimaln¢ WORD, EXCEL, internetovy prohliZec).

Akreditovany poradce ma prdvo zapojit se do poradenskych programil
podporovanych z vefejnych zdroji, dcastnit se finanéné podporovanych vzdélavacich akci
dalsitho vzdé€lavani porfddanych Spravcem Registru a mit tak pfistup k informacim z
informacnich zdroji resortu nezbytnych pro plnéni ukolt poradce vedeného v Registru,
pozadat v odivodnénych piipadech (matefskd dovolend, dlouhodobd nemoc) Spravce
Registru o prominuti plnéni pozadavku.

Poradce je povinen zabezpecit provedeni poradenské sluzby v potfebném rozsahu v
ramci své akreditace a s klientem uzavfit pisemnou smlouvou provedeni poradenské
sluzby, nabidnout klientovi poradenskou sluzbu, kterd zjisti pomoci vyplnéni kontrolnich
listl, do jaké miry jsou v podniku naplnény povinné pozadavky na hospodateni (SMR),
podminky dobrého zemédélského a environmentilniho stavu (GAEC) a legislativa CR
k hospodateni zeméd¢€lského nebo lesniho podniku. Vyplnéné kontrolni listy jsou ureny
pouze pro dany zeméd¢€lsky podnik. Ddle musi poradce vypracovat podrobny vystup z
poradenské sluzby s doporucenimi vyplyvajicimi z provedené poradenské sluzby. Tento
vystup vzdy pfedat pouze klientovi a vyZadat si potvrzeni o jeho prevzeti, které je soucdsti
deniku. Plnou odpovédnost za spravnost a pfiméfenost poradenského doporuceni nese
poradce. Odpovédnost za Skody zpisobené poradcem pii vykonu jeho cinnosti
je soucasti smluvniho vztahu mezi klientem a poradcem.

Poradce musi vypracovat v Deniku popis kazdé provedené poradenské sluzby bez

uvedeni konkrétnich doporuceni a vést denik podle vzoru (viz piiloha ¢. 3) v elektronické
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podobé 1 pisemné a po dobu péti let uchovavat a dale po tuto dobu uchovdavat vystupy
z provedené poradenské sluzby piedavané klientovi. Na vyzadani musi poradce piedlozit
spravci registru denik v elektronické podobé&. Déle poradce nesmi sdélovat zadné osobni
nebo jednotlivé informace Ci tUdaje, které ziskd v ramci své poradenské Cinnosti, jinym
osobdm, nezZ je klient.

Poradce poskytuje poradenskou sluzbu osobné a na vlastni odpovédnost; dbat,
aby pii vykondvani poradenské sluzby nedochdzelo ke stietu zdjmul. Poradenskou sluzbu
musi poradce poskytovat minimdln¢ pétkrat za kalendarni rok a musi se ucastnit
vzdélavactho programu poradci akreditovanych MZe. Dale musi akreditovany poradce
prokazovat skuteCnost, Ze je akreditovin MZe vyhradné akreditatnim certifikatem.
Certifikéat je platny pouze po dobu vedeni poradce v registru.

Akreditovany poradce miize byt kontrolovan spravcem registru (UZEI), ktery mize
ke kontrole pfizvat resortni vyzkumné ustavy nebo pracovniky odbornych udtvari MZe.
Kontroly pro podoblast lesnictvi jsou provadény ve spoluprici s Ustavem pro
hospodafskou dpravu lestt a kontroly pro oblast rostlinolékaistvi jsou provadény ve
spolupraci se Statni rostlinolékatrskou spravou (Smérnice o akreditaci poradcii, 2011).

Individudlni poradenstvi je podporovano z Programu rozvoje venkova, Opatieni 1.3.4
Vyuzivani poradenskych sluzeb. Opatfeni ma prufezovy charakter a kromé osy I je
vyuzivéano také v ramci témat osy II Programu rozvoje venkova (Koncepce MZe, 2008).
Finan¢ni podpora slouzi pro zemeédélce ke kryti ndkladi pii vyuzivani sluZeb
zemedé€lského poradenského systému, ktery zeméd€lctim poskytuje poradenské sluzby k
hospodateni a dodrzovani zdsad spolecné zemédélské politiky, zejména cross compliance,
a spravné zeméedé@lské praxe, nejméné v rozsahu povinnych norem SpoleCenstvi v oblasti
zivotniho prostfedi, ochrany pfirody a krajiny a norem bezpecCnosti prace. Financni
podpora ddle slouzi k podpofe Setrného zpiisobu hospodaieni v souvislosti napf. s
agroenvironmentalnimi opatfenimi. Déle je finan¢ni podpora poskytovana vlastnikiim lesa,
njjemctim lesa a podnikatelskym subjektim v lesnim hospodaistvi pro poradenstvi v
okruzich platné legislativy vcetné piisluSnosti organti stitni sprdvy a procesnich lhit
(ochrana zivotniho prostiedi, pracovné pravni vztahy, bezpecnost prace aj.), norem
ptislusného certifikacniho systému, managementu a marketingu, logistiky, novych
technologii. Finan¢ni podpora bude déle slouZit k podpoie Setrného zptisobu hospodateni v

lesich v souvislosti napf. s lesnicko-environmentdlnimi opatienimi (SZIF, 2011).
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Pi{jemcem podpory miiZze byt fyzickd nebo pravnickd osoba podnikajici v zeméd¢€lstvi a
fyzickd nebo pravnickd osoba hospodafici v lesich, které jsou ve vlastnictvi soukromych
osob nebo jejich sdruzeni, nebo ve vlastnictvi obci a jejich sdruzeni (Pé€lucha, 2006).
Jednd se o pifimy nendvratny druh dotace. Vyse dotace ¢ini 80 % vydaja, ze kterych je
stanovena dotace. Dotace za provedené poradenské sluzby je poskytovdna maximdlné ve
vysi 1500 € (cca 40 tis. K¢) dle kurzu stanoveného k 1. lednu roku, kdy bude schvilena
Zéadost o proplaceni vydaji projektu. Piispévek EU &ini 75 % vefejnych zdroji a piispévek
CR ¢&ni 25 % vefejnych zdroji (Podminky pro poskytnuti dotace PRV, 2011). Stétni
zemédélsky intervenéni fond dne 14. 3. 2011 schvalil 1987 Zadosti o dotaci v rdamci
jedendctého kola pi{jmu zadosti Programu rozvoje venkova — opatfeni 1.3.4. VyuZivani
poradenskych sluzeb v celkové vysi podpory 73.636.533,- K¢. Schvéleny byly vSechny

Zédosti o dotaci, které kladng prosly hodnocenim pfijatelnosti (Anton, 2011).

4. Stupen - poskytovani informaci prostiednictvim specializovanych webovych

portali

V soucasné dob& existuje fada webovych stranek, které pfinaseji specializované
informace, metodiky, formuldre ¢i doporuceni. VyuZivani téchto informaci zélezi na
pocitaCové gramotnosti uZivatele, na snadnosti cesty, kterou se uZivatel k informacim
dostane, pfipadné i nutnosti Uplaty za piistup k nékterym informacim (Koncepce MZe,
2008). Webové informace jsou poskytovany na vSech drovnich poradenstvi, v riznych
stupnich odbornosti. Podpora webového poradenstvi md za cil zjednoduSeni pfistupu k
poradenskym informacim moznosti ddlkového pftistupu a propojovanim webovych portala.
Stanovenou tlohu plni napf. portdl Farmafte, informaéni portdly UZEI a portaly organizaci
statni spravy. Tato forma ucinnym zpisobem propojuje vSechny stupné navrZzeného
poradenského systému (Dvorak, 2010). V oblasti vodniho hospodafstvi je provozovani
webové stranky hlavnim prosttedkem poradenstvi (Koncepce MZe, 2008). Napiiklad
Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci spravuje tyto webové informaéni sluzby:

e www.agronavigitor.cz
e Bezpecnost potravin
e Ekologické zemé&d€lstvi

e Infopult
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e Infovenkov

e Nitratov4 smérnice

e Poradenstvi a vzdéldvani

e Terminologicky slovnik

e Zemédé€lskd a potravinafska knihovna (Webové informacni sluzby, 2011).

Jednim z nejdulezitéjsi webovych portdlt je www.eagri.cz. Hlavni ideou webového
portdlu eagri.cz je vytvorit jeden centrdlni pfistupovy bod k informacnim zdrojim
Ministerstva zemédé€lstvi a jeho podiizenych organizaci. Jadro portdlu bylo vytvofeno
slou¢enim strdnek www.mze.cz, www.upu.cz (strdinky pozemkovych ufadl) a
www.farmar.eu (Portdl farmare) a zacClenénim portdlu sit€ pro venkov. Jednotny portél
sjednocuje webovou prezentaci organizaci resortu MZe a rovnéz vytvaii predpoklady pro
snadnou prezentaci datovych zdroji v kterékoliv Casti portdlu. Portdl rovnéz zajistuje
uZivatelim jednotny piistup do chrdnénych z6n obsahujici soukromd data, a to
prostfednictvim jednoho pfistupového jména a hesla. Mezi piinosy nového webového
portdlu eAGRI mimo jiné patii:

e Centralni vyhledavani informaci ve vSech podfizenych webech

o Stejnd logika prezentace informaci a ovladacich prvka

e Trvale aktualizovand databaze pravnich ptedpisii v konsolidovanych znénich

o Seskupeni vSech formuldfi na jedno misto, jejich provazdni s piisluSnymi

metodickymi pokyny a pravnimi predpisy.

e Zptehlednéni prezentovanych informaci rozdélenim portdlu na tematické sekce.
Z hlediska obsahového je portdl eAGRI tématicky ¢lenén na 12 subportdlti: Ministerstvo
zem¢&délstvi, Pozemkové utady, Portdl farmatre, Zemédé@lstvi, Lesy, Poradenstvi a vyzkum,
Venkov, Zivotni prostiedi, Dotace, Potraviny, Voda a Ochrana zvitat (Portal eAgri, 2011).
Hlavnim dc¢elem Portdlu farmaie je zptistupnéni aplikaci registrit Ministerstva zemédélstvi,
a to jak pro ptihldsené, tak pro neptihldSené uZivatele. PrihlaSeni uZivatelé maji moZnost
prohliZzet a ptipadné editovat svoje data v jednotlivych registrech (Portdl farmare, 2011).
Portal farmare SZIF krom¢ veskerych informacich ohledn¢ podavani dotaci poskytuje pro
piihlaSené uzivatele taktéZz moZnosti elektronického podéani Zadosti a prohlizeni stavu
administrace a vyplat jiz podanych Zadosti (Portdl farmafe SZIF, 2011). SZIF se snazi
zvysit podil elektronicky podavanych Zddosti, kdy je ovSem nutnou podminkou zavedeni

elektronického podpisu u vSech Zadateli spolu s dopracovanim systému poradenstvi pro
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Zadatele. Déle SZIF postupné pies Portdl farmafe rozsifuje poskytovani individualnich dat
jednotlivym Zadateltim, tykajicich se jejich podanych Zadosti. Novy systém administrace u
projektovych opatfeni Programu rozvoje venkova vyrazné zjednodusSuje naroky na Zadatele
a cely proces administrace zadosti zrychluje (Fialova, 2011).

Dalsi internetovou strankou je www.agroporadenstvi.cz. Prostfednictvim této
webové stranky jsou zemé&d€lci a zeme&dé€lSti poradci seznamovani s novou legislativou. Na
strankéch je zvefejnéna piirucka ,,Hodnoceni zemédélského podniku®. Portél také slouzi k
zajistovani udrzby a k doplnovani ddaji do registru akreditovanych privatnich poradct
MZe, vcetné zabezpeceni XML komunikace SZIF. Stranka umozZiuje piistup vefejnosti k
informacim v databazi privéatnich poradct registru MZe. Webova strdnka www.asven.cz
zajistuje transfer védomosti z vyzkumu a vyvoje rezortnich v. v. i. do praxe. VyfeSené
vyzkumné ukoly byly pieddvany ucitelim odbornych pfedmétii cestou webové stranky
www.asven.cz, kde bylo napt. zvefejnéno 21 vystupll z vyieSenych vyzkumnych dkolil
rezortnich v. v. i. Na tuto webovou stranku byly vkladdny nové Clanky v kandlech:
Informacni podpora, Aktuality a Kurzy celoZivotniho vzdélavani. Tyto clanky byly
nabizeny dalSim webovym strankdm v rdmci serveru agronavigator, piredevsim strankam
Agroporadenstvi a Infovenkov (Rocenka UZEI, 2010).

Jednotlivé formy poradenskych sluzeb (vstupni a odborné konzultace, individudlni
poradenstvi a webové poradenstvi) tvoifi navazujici stupné uceleného poradenského
systému. Jejich financovani je zabezpecfeno prostiednictvim ndrodnich i evropskych fondd.
Sméfovani poradenskych sluzeb a jejich poskytovatelé, tj. poradenské subjekty, jsou
ureny v programech pro jednotlivé stupné poradenstvi (agrdrni nevlddni neziskové
organizace, vefejné vysoké Skoly a vyzkumné ustavy, tak akreditovani privatni poradci).
Cinnost stitnich instituci v rdmci poradenského systému (ZA MZe, UZEL UHUL) je

financovana z rozpoctu, ktery jim byl stanoven MZe (Koncepce MZe, 2008).
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4. Material a metody

Cilem diplomové price je zpracovat prehled o zemé&délském poradenstvi v Ceské
republice a zhodnotit jeho soucasny stav. Na zdklad¢ vysledkt Setieni u akreditovanych
poradcii a zemé&d¢€lskych subjektd zpracovat niméty na zlepSeni poradenského systému v
CR.

Informace, ndméty a pfipominky o soucasném stavu zemédélského poradenského
systému byly ziskdny pomoci strukturovanych dotaznikli. Ve spolupraci s kolegyni Bc.
Martinou Joachimsthalerovou byl vytvofen dotaznik pro akreditované poradce. Druhy
dotaznik byl vytvoren pro zemédélce a v ném se zjist'ovalo, jak jsou zemédélci spokojeni
se vSemi stupni poradenského systému. Dotazniky byly poradciim a zemédélcim
distribuovdny na zacatku roku 2012 a jejich vyplnéni bylo anonymni. Akreditovanym
poradciim bylo rozeslano 272 dotaznikii, pro nédsledné vyhodnocovani bylo ziskdno 100
dotaznikd. Zemé&délctim bylo rozesldno 300 dotaznik a pro ndsledné vyhodnoceni jich
bylo ziskdno 77. Dotazniky jsou uvedeny v pfiloze €. 4 a €. 5 diplomové préce.

Dotaznik pro akreditované poradce byl rozdélen do tii zdkladnich témat: zakladni
informace, vzdélavani a akreditace, propagace a cena poradenskych sluzeb. V dotazniku
bylo poloZeno 30 otdzek. Dotazniky byly poradcim rozesiliny emailovou postou,
jednotlivé emailové adresy byly ziskdny z Registru akreditovanych poradcii Ministerstva
zem&d&lstvi spravovany Ustavem zemé&délské ekonomiky a informaci (UZEI).

Dotaznik pro zemédélce mél 23 otdzek, které se tykaly vSech cCtyf stupni
poradenského systému (vstupni konzultace, odborné konzultace, individudlni poradenstvi,
webové portély). Dotazniky byly zeméd€lcim rozesilany také emailovou postou jako u
akreditovanych poradcii.

U vyplnénych dotazniku se nejdiive zkontrolovala formalni spravnost a posléze
byly vyhodnoceny. U spravné a uplné vyplnénych dotaznikii byly secteny a zaznamendny
jednotlivé odpovédi. U otevienych otazek byly vyhodnoceny konkrétni nazory
akreditovanych poradcii a zeméd¢lct k dané problematice a tyto ndzory byly zaznamenéany
do vysledki diplomové prace.

Cilem tohoto Setfeni bylo provést analyzu a ziskat informace z praxe od

akreditovanych poradci a zemédélcii na Cesky zeméd€lsky poradensky systém a na
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zdklade vysledkl z obou dotaznikl byla provedena analyza poradenského systému a byly
navrhnuty jeho pfipadné zmény.

Informace pouzité ke zpracovani diplomové prace jsem cerpala z odborné
literatury, internetovych stranek tykajicich se dané problematiky, internetovych stranek
Evropské unie, materidlii Ministerstva zemé&délstvi, Ustavu zemé&d&lské ekonomiky a

informaci (UZEI), atd.
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5. Vysledky

5.1 Vysledky Setieni u zemédélci

K dotaznikovému Setfeni bylo vybrano 300 zemédélskych subjektii po celé Ceské
Republice. Z 300 dotaznikli bylo spravné vyplnénych 77. Vyhodnoceni dotaznikl
spocivalo v secteni a porovnani jednotlivych odpovédi a porovnani jejich poctl, dile byly
vyhodnocovany konkrétni odpovédi u otevienych otdzek. Vysledky dotazniki byly
zaznamenany do tabulky €. 1 a do grafu ¢. 3 a €. 4.

Prvni otazky dotazniku byly zaméfeny na zdkladni informace o zeméd¢lcich.
Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 62 % fyzickych osob a 38 % préavnickych osob,
zjisténé hodnoty jsou znazornény v grafu €. 1. Pfevaznd vétSina zemédé€lclh hospodaii v
konvecnim zeméd¢lstvi 57 %. U otdzky tykajici se vyméry obhospodaifované pidy byly
odpovédi pomérné vyrovnané, do 50 ha hospodaii 22 % zemédé€lct, 50 - 100 ha 31 %, 500
- 2000 ha 32 %, jen u vyméry nad 2000 ha hospodaii pouze 10 % subjekti. Zjisténé
hodnoty jsou uvedeny v grafu ¢. 2.

Dalsi ¢ast dotazniku byla zamétena na 1. stupeit poradenského systému - vstupni
orientacni konzultace. Poradenstvi od Agentur pro zeméd¢lstvi a venkov (AZV) a
Krajskych agentur pro zemédélstvi a venkov (KAZV) Cerpd informace Casto a pravidelné
jen 18 % dotazovanych, 57 % jich Cerpad informace relativné mélo, spiSe jen pii feSeni
dotaci. Za to 23 % dotdzanych zeméd¢€lct od nich necerpa informace vitbec. Na otdzku,
zda AZV a KAZV poskytuji dostatek informaci, odpovédélo kladn¢ 71 % respondentt.
Poradenstvi od Krajskych informacnich stfedisek (KIS) vyuzivda pouze 31 %
dotazovanych, vétSina zemédelci 69 % Krajska informacni stfediska nevyuzivd. Zda
poskytuji dostatek informaci, hodnotilo kladné¢ 26 % dotdzanych, z toho pouze tii
odpoveédeli ano a spiSe ano odpovédelo 23 %, negativné na tuto otdzku odpovédélo 73 %
dotdzanych. Semindfe pofddané AZV, KAZV a KIS navstévuje pravidelné 20 %
zemé&délcl, obcas se jich zdcastni vétSina a to 57 %, nikdy semindfe nenavstévuje 22 %
dotdzanych. VEtSi mnozstvi semindii pofddanych témito organizacemi by uvitalo 40 %
napf. na téma chov koni, ale pfesto vice zeméd¢€lcti 51 % nemd o semindie zdjem. Na

otazku ,,co by pro zemédélce mély agentury vice délat* odpovidali takto:
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Vice témat, vice skoleni a doplnovadni novych informact.

Prioritni je vlastni zdjem, o vySe uvedenych agenturdch kazdy vi a miiZe je vyuZivat,
KIS ani AZV nemaji v ndplni semindre. V tom je jejich cinnost ochromena,
semindre delaji CSPVI.

Informacnich agentur je hodne.

KdyZ néco poradi, aby to platilo i pri konecném propldceni dotact.

Zcela konkrétni poZadavky novych a novych zdkonii prevddet do praxe.

Dostatek informaci mi poskytuje ASZ CR.

uvitali, tak je omezeni nékdy i obludné administrativy i kdy? se iniciativou ASZ CR
snizZuje.

Nékteri pracovnici by mohli byt vic informovani, dotace, LPIS, prdvé
nejduleZiteéjsim prvkem je ddt o sobé vedet a spolupracovat s dalsimi organizacemi,
pri zhlédnuti webu KIS Stiedoceského kraje jsem byl celkem mile prekvapen, ale
bylo to aZ na zdklade tohoto priizkumu.

Vice prdce za méne penéz, agentury jsou pro nds celkové velmi cennym zdrojem
informaci jak k beznému provozu, dlouhodobému pldnovdni.

Vysvetlovat MZe nesmysinost néekterych narizeni a nutnost zohlednovdni zdkladnich
prirodnich zdkonitosti, nejen prijimat pripominky, ale i je vyhodnotit odborniky a
zapracovat.

Informovat o moznosti dotaci pro obnovu krajiny, jejich vyhod, prinosu, pripadné
poradenskd cinnost v téchto smérech; vyvijet vice aktivity ohledné poradenstvi v
legislativé a rychle doddvat farmdiim aktudlni informace i treba elektronickou
verzi.

Melo by se poskytovat vice podpor pro malé zemédélce na ndkup techniky a piidy.

Na AZV, KAZV a KIS byli zaznamendany ale také i negativni odpovédi:

Informace od KIS se ke mné nedostdavaji, bez prvotniho osloveni je téZko moiné

navdzat spoluprdci.
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®  Mnée vyhovuje stdavajici stav, od KIS nic nechci, miiZou je klidné zrusit, agentury
staci.

e Agentury podporuji pouze velké podniky, pomohl by ndm jejich zdnik.

e Jsou neschopni.

e Je treba zmeénit postoj - tzn. poradenstvi a cilem pomoci producentum jak ziskat
(dotace, prostredky, zkuSenosti), nikoli vystrasit a nasledné kontrolovat.

® Byt vice aktivni v poradenstvi, poradi jen v tom, na co se zeptim, méli by sami

nabizet riizné rady a mozZnosti pri ziskdavdni dotact.

Pomérné velka ¢ast (36 %) respondentt je ¢lenem nevladni agrarni organizace (napf.
ASZ, Spole¢nost mladych agrarnikli, Zemédé€lsky svaz, Asociace svazi chovateli koni
CR, Svaz chovateli ¢eského teplokrevnika) a informace od téchto organizaci povaZuje za
stejné vyznamné jako od AZV, KAZV 23 % respondent a 43 % si dokonce mysli, Ze jsou
piinosnéjsi a aktudlngjsi.

Dalsi ¢4st dotazniku byla zamétfena na 2. stupeit poradenského systému a to na
odborné konzultace. Na vyzkumné instituce a vefejné vysoké Skoly se s konkrétnimi
dotazy obraci 36 % zeméd¢€lskych subjekti. Zajimavé ale bylo zjiSténi, Ze sluzbu Infopult,
provozovanou Ustavem zemé&dé&lské ekonomiky a informaci vyuZilo pouze 5 % z
dotazanych.

Treti ¢ast dotazniku se tykala 3. poradenského stupné - individudlni poradenstvi.
SluZeb individudlnich poradct (placené sluzby) k ziskani informaci do vyroby a Cerpani
dotaci vyuziv4 pravidelné 21 % dotazanych, 36 % jich vyuZiv4 poradenstvi obCas, nebo ho
vyuZzili v minulosti a 5 % z dotdzanych subjektl sluzby individudlnich poradct nevyuzili,
ale predpokladaji, ze v tomto roce budou vyuzivat. Sluzeb akreditovanych poradct
vyuzivd 34 % z dotidzanych a vyuZivd na to dotace z Programu rozvoje venkova:
Vyuzivani poradenskych sluzeb. Zajimavé je, Ze 9 % vyuZziva sice sluzeb akreditovanych
poradcti, ale necerpd na n¢ dotace. Podporu z Programu rozvoje venkova vyuziva vétSina
zemedélcl a to 64 %. Na otazku zda si zeméd¢€lci mysli, Ze ¢4stka dotace na vyuzivani
poradenskych sluzeb 1 500 EUR (40 000 K¢) je dostacujici odpovédélo 61 % ano. V
budoucnu by chtélo Cerpat dotace na vyuZzivani poradenskych sluzeb 61 % zeméd¢lcu.

Sluzeb akreditovanych poradcii nejcastéji zeméd¢€lci vyuzivali v oblasti piipravy na
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kontrolu podminénosti, RV, 7V a v 7adostech o dotace, nejméné vyuzivali zeméd¢lci
akreditované poradce v oblasti lesnictvi.

Posledni ¢ast dotazniku byla zaméfena na posledni stupen zemédélského
poradenstvi, poskytovani informaci prostiednictvim specializovanych webovych portalt a
na celkové zhodnoceni poradenského systému v CR. Specializované webové portily
vyuziva vétSina zemédélskych subjektd 77 % a jednd se napt. o Portdl farmére, stranky
ZSCR, Zemédélce atd. Poradenské sluzby chybi nejvice zemédélctim v plnéni zdkonnych
pozadavka danych meénici se legislativou, k Cerpani dotaci a podpor pro podnikini a ke
kontrole podminénosti. Nakonec byli zemédé&lci pozadani, aby napsali oblasti, ve kterych
jim chybi poradenské sluzby a jaké maji niméty na zlepSeni poradenského systému v CR.

Nejcastéj$imi oblastmi, kde zeméd€lctim chybi poradenské sluzby:

danovd a financni sféra, pujcky, leasingy,

e pravidla k ziskdvani dotacti,

® efektivnost farmy,

® ndkup techniky a problém vyuZiti mechanizace,
e legislativa a pradvo,

® hospodareni ve ztizenych podminkdch,

® croze pudy,

® dopravné bezpecnostni problematika,

® alternativa chemické ochrany rostlin, vyuZivdni pesticidii, priumyslovych hnojiv.

Pro zlep$eni poradenského systému v CR méli zemédélci tyto ndméty:

e Je to individudlni zdleZitost, kdo md zdjem tak si vidy nechd poradit, moZnosti je
celd rada.

®  Myslim si, Ze dotace na poradenskou cinnost je dost vysokd. Tady jde spis o to, z
poradce za tento obnos informace vycerpat.

e  Vzhledem k velikosti nasi firmy vyuZivaime znalosti specializovanych vlastnich
pracovnikii, pracovnikit zemédeélskych agentur a v neposledni radé placené
poradenstvi v oblasti ekologie, poZdrni ochrany, nitrdt smérnice, odpady. Nikdy

neodpirame dalsi moZnosti poradenstvi, co lze rozsirit, znalosti 7z prdva,
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hospodareni ve ztiZenych podminkdch, prohloubeni znalosti okolo erozi piidy,
dopravne bezpecnostni problematika, problém vyuZiti mechanizace apod.
Prostrednictvim ASZ miiZeme udélat poradensky projekt prakticky na cokoliv.

V rdmci zemédélského svazu CR a jeho vnitinich organizacni struktury (krajské
rady, okrasni iizemni organizace prubezné doplitujeme potiebnd skoleni a poradnu
pro cleny naseho svazu s tim dopliujeme vzniklé mezery.

Zejména univerzity a VVI, by se mély zabyvat skutecnymi problémy v zemédélstvi a
ne vybirat granty jen podle sloZitosti (vyzkum v laboratori je pohodlnéjsi neZ
vyzkum v provozu).

Konkrétnéjsi a osobnéjsi pristup k danému podniku.

Na tuto otdzku nelze odpovedet jednoduse. S ohledem na nastaveni celého systému
bych v tomto pripade uprednostnil predevsim poradenstvi v Cross compliance.
Poradenstvi poskytovat jen témi, kteri maji vazby na prvovyrobu.

Poradenstvi by mélo byt, vice aktivnejsi, agentury by sami méli zemédelcum radit
Jjak zlepsit podnikdni, jak cerpat vice dotact, protoZe zemédélci vétsinou nevédi,
Jjaké maji moznosti, co vsechno mohou cerpat za dotace. A ne vsichni maji moznost
si pravidelné platit akreditované poradce, protoZe dotace na poradenstvi nepokryje
vsechny vydaje.

Meéla by byt vetsi propagace pro regiondlni malé zemeédeélce, ddle by mela byt
bezplatnd prdvni porada a ochrana zemédélcii.

SniZit byrokracii.

Poradenstvi neni hlavni problém. Problém je v byrokracii a casto nesmysinée
natavenych podminkdch. Priklad: Zatraviiovat se miiZe jen trdvami, jetelotrdvami
nebo vojtéskotravami je poruSeni dotacniho opatieni. Pritom z hlediska
agronomického jsou smési jednoznacné prinosem. Neni to o raciondlnim
zemedelstvi, ale o slovickareni jako v prdvnich oborech. Pokud by se meélo
premyslet nad systémem poradenskych sluZeb poskytovanych nebo podporovanych
statem tak hlavné na téma - erozné ohroZené oblasti, C-C a jejich vyklad.
Poradenstvi by se mélo zamérit na jednoznacnosti vykladu a nehledat ve

vyhlaskdch dalsi povinnosti, které tam ani nejsou.
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DalSim ¢astym ndzorem zemédélcti bylo:

Pokud potrebuji poradenskou sluzbu, klidné si ji zaplatim a nepotiebuji, aby mi to
nabizel stdt, kde stejne pracovnici téchto instituct jsou neochotni.

® Nic bych nedotoval, bud’ at’ si to kazdy nastuduje nebo celé zaplati.

®  Pouze komercni poradci, co je dotované tak zrusit.

® Dotace pro poradenské sluzby je potieba zcela zrusit a poradenstvi prevést Cisté na
komercni formu. Jenom tak bude poradenstvi smysluplné, iicelné a efektivni.
Clovék, ktery radi, musi byt daleko informovanéjsi neZ béiny hospoddr. To
znamend, Ze musi mit velkou praxi s bohatymi zkuSenostmi, perfektni prehled
aktudlnich problému a jejich reSeni. NemiiZe to byt clovek, ktery deélal 10 let v
kanceldri a ted’ mi bude radit, ani cerstvy absolvent skoly. V kaZdém pripade by to

mel byt vysokoskoldk.

S témito ndzory souhlasi i Stanislav Némec, &estny piedseda ASZ CR, ktery si mysli, Ze:
zdkladnim opatrenim na zlepseni poradenského systému miiZe byt pouze zruSeni veskerych
dotact na poradenstvi. Bez toho budou stdle existovat riizni pseudoporadenkové uhnizdeni
napriklad ve zcela zbytecnych KlSech, jejichZ jedinou starosti je jak ziskat co nejvetsi

dotaci pro sebe.
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Graf €. 1: Podnikatelskd struktura fyzickych a pravnickych osob v zemé&délstvi
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Graf ¢. 2: Velikostni struktura podnikti FO a PO
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Vysledky dotaznikli pro zeméd€lce prvni ¢ast

Graf ¢. 3
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Graf ¢. 4: Vysledky dotaznikii pro zemédélce druhd ¢ast
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Tabulka €. 1: Vysledky dotazniku pro zemédélce

. Pocet
C.o. | Otazka Odpovéd . %
odpovédi
Fyzicka osoba (FO) 48 62
1 Forma podnikani
Pravnicka osoba (PO) 29 38
Konvenéni 57 74
2 Druh hospodateni Ekologické 12 16
Konvenéni i ekologické 8 10
Do 50 ha 17 22
50 - 500 ha 24 31
3 Vymeéra obhospodatované pudy
500 - 2000 ha 25 32
Nad 2000 ha 8 10
Ano, Casto a pravidelné 14 18
Vyuzivate poradenstvi od Agentur
4 pro zeméd¢lstvi a venkov (AZV) a | Ano, ale relativné mélo, spiSe pfi m 57
Krajské agentury pro zeméd¢lstvi | feSeni dotaci
a venkov (KAZV)?
ne 18 23
Poskytuji Vam agentury pro Ano 18 23
zem&d¢lstvi a venkov (AZV) a Spise ano 37 48
5 Krajské agentury pro zemédélstvi
a venkov (KAZV) dostatek Spise ne 16 21
informaci? Ne 5 7
Ano 24 31
6 Vyuzivite poradenstvi od
Krajskych informacnich agentur?
Ne 53 69
Ano 2 3
Poskytuji Vam Krajské informacni
Spise ano 18 23
7 stiediska (KIS) dostatek
) SpiSe ne 23 30
informaci?
Ne 30 31
Uvital byste vice seminaft Ano 31 40
pofddanych témito organizacemi?
Ne 39 51
8 Poptipad¢ napisSte témata
semindft, o které byste m¢l zdjem. témata g 10
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Navstévujete seminafe pofddané

Vzidy 15 20
Agenturami pro zemé&délstvi a
venkov (AZV), Krajskymi Obcas 44 57
agenturami pro zemedélstvi a
venkov (KAZV), Krajskymi Nikdy 15 20
informa¢nimi stfedisky (KIS)?
Co by pro Vis agentury mohl
9 yPp g y y 16 ’1
vice délat, v ¢em vice pomghat?
Jste ¢lenem nevladn{ agrarni Ano 28 36
. ¢ Asoci
organizace (napt somacta Ne 33 9
10 soukromého zeméd¢lstvi CR, Svaz
vinait CR, Agrarni komora, atd.)? Organizace 12 15
Jestli ano, tak napiSte prosim jaké?
Ano, jsou stejné vyznamné 18 23
Cerpéte informace od téchto i i
) ) ) Ano, obcas jsou piinosnéjsi a
11 organizaci, jsou piinosnéjsi nez od 33 43
aktudlnéjsi
agentur pro zeméd¢€lstvi a venkov?
Ne, necerpdm 25 33
Obracite se pfimo na vyzkumné Ano 28 36
12 instituce a vetejné vysoké skoly
s konkrétnimi dotazy? Ne 49 64
A Vyuzivate sluzbu Infopult, Ano 4 5
poskytovanou UZEI? Ne 73 95
Ano, pravidelné 16 21
Vyuzivate poradenskych sluzeb Obcas, v minulosti jsem jiz ’8 36
” individudlnich poradct (placené vyuzil
sluzby) k ziskéni informaci do Ne, ale ptedpokldddm, Ze v tomto 4 s
vyroby a Cerpani dotaci? roce budu vyuZivat
Ne 29 38
Ano, a vyuZivadm na to datace z
programu rozvoje venkova: 26 34
Vyuzivani poradenskych sluzeb
Vyuzivate sluzeb akreditovanych
15 Ano, ale dotace nevyuzivim 7 9
poradct?
Ne, ale pfedpokladdm, Ze v tomto 6 o
roce vyuZziji
Ne, nevyuzivdm 38 49
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16 VyuZivate podporu z dota¢niho Ano 49 o4
programu rozvoje venkova? Ne 28 36
Je pro Vés castka dotace na
Ano 47 61
vyuzivani poradenskych sluzeb
1500 EUR (40 000 K¢)
17 Ne 14 18
dostacujici? Jestli ne, vypiSte
prosim ¢astku, kterd by podle Vs .
Castka 15 20
meéla byt poskytovédna?
Chtéli byste v budoucnu Cerpat Ano 47 61
18 dotace na vyuzivani poradenskych
sluzeb? Ne 29 38
Pfiprava na kontroly
) ) 22 29
podminénosti (Cross compliance)
Rostlinnd vyroba 24 31
Zivo&isnd vyroba 25 33
Optimalizace hospodateni
11 14
zemédélského podniku
V jaké oblasti jste vyuzivali sluzeb
19 ) Ekologické zemédélstvi 8 10
akreditovanych poradci?
Zemédélstvi a ochrana pfirody a o 0
krajiny
Energetické vyuZivani agrarnich 6 g
produkti
Lesnictvi 4 5
Z4dost o dotace 23 30
Ano 59 77
Vyuzivite pro ¢erpani informaci
20 specializované webové portaly? Ne 13 17
Poptipadé jaké?
Jaké 6 8
Odborné informace 18 23
Plnéni zdkonnych pozadavki
35 45
danych ménici se legislativou
Ve kterych oblastech vdm nejvice
21 K ¢erpéni dotaci a podpor pro
chybi poradenské sluzby? 27 35
podnikéni
Ekologické zemédélstvi 9 12
Pfiprava na kontrolu 19 25
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podminénosti (Cross compliance)

Dopliite prosim dalsi konkrétn{

22 oblasti, ve kterych poradenské 12 16
sluzby chybi.
Napiste prosim Vase ndméty na

23 zlepSeni poradenskych sluzeb v 16 21

zemeédelstvi.
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5.2. Vysledky Setieni u akreditovanych poradci

Dotaznikové Setfeni u akreditovanych poradcii bylo provddéno ve spoluprici s
kolegyni Bc. Martinou Joachimsthalerovou. Dotazniky o zemédélském poradenském
systému byly rozesldny e-mailem vSem akreditovanym poradciim uvedenych v registru
akreditovanych poradcti MZe. Celkem bylo rozeslano 272 dotaznikd, spravné vyplnénych
bylo ziskdno 100 dotaznikli, poradci v dotazniku mohli zaSkrtnout libovolny pocet
odpovédi. Vyhodnoceni dotaznika spocivalo v secteni jednotlivych odpovédi a porovnani
jejich poctt, dale byly vyhodnoceny konkrétni odpovédi u otevienych otdzek. Vysledky
dotaznikového Setfeni u akreditovanych poradcti jsou uvedeny v tabulce €. 2.

Prvni ¢4st dotazniku byla zaméfena na zdkladni informace tykajici se profese
akreditovaného poradce. Prvni otdzkou v dotazniku bylo, zda je poradce muZ nebo Zena,
71 % dotazanych odpovéd€lo muz a 29 % dotdzanych odpovéd€lo Zena. Témér vétSina
akreditovanych poradcti ma vysokoskolské vzdelani. NejcastéjSim oborem akreditace byla
rostlinnd vyroba, ZivoCiSnd vyroba a ekologické zemédélstvi. Okruh cinnosti
akreditovanych poradct je pomérné Siroky, vétSina poradcti ma vice neZ jeden okruh.
Nejvice akreditovanych poradcti se zabyva dotacemi a zdkony, dalSimi nejcastéjsi
odpovédi byla opét rostlinnd a ZivocisSnd vyroba. Jako hlavni ndplii poradenské ¢innosti
poradci uvadéli komplexni poradenstvi pro podnik (55 %), dédle pak poradenstvi podle
dotacnich okruhd (52 %) a zpracovani projekti (46 %). VétSina poradcii (59 %) ma
regiondlni ptsobeni, celorepublikové ma jen 37 % z dotazanych poradct. Téméi vSichni
poradci piisobi ve vice nez v jednom kraji, nejvétsi pocet (42 %) akreditovanych poradct
je v kraji Vysoc€ina, nejméné je jich v Karlovarském kraji (13 %) a Praze (14 %). Dalsi
pocty poradcti v jednotlivych krajich jsou uvedeny v tabulce ¢. 2. VétSina poradcii
provozuje poradenskou sluzbu jako osoba samostatné vydélecné¢ cinnd (57 %) a
poskytovani poradenskych sluzeb je pro né predevsim vedlej$Sim zdrojem piijmui a to v 74
%. Poradenstvi vétSinou provozuji sami 70 % nebo v pracovnim tymu, kde pracuje 28 %
poradcti.

Dalsi c¢éast dotazniku byla zaméfena na vzdelavani a akreditaci poradct.
Akreditovani poradci by nejcastéji uvitali lepsi informace z MZe o budoucim vyvoji (62
%) a nejvice pomoci potrebuji v odborném vzd€lavani a pii orientaci v novém systému

dotaci (36 %). Zeméd¢lci by podle akreditovanych poradct nejvice potfebovali pomoci pfi
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zorientovani se v dotacich a zakonech, dale pak pfi vypliiovani zadosti a dalSich pisemnych
podkladt. Vice informaci by pry zemédélci potfebovali o odbytu, marketingu a odbornych
zélezitostech. Ostatni otdzky z této Casti se tykali jen samotnych poradci a jejich
akreditace. S povinnym vzd€lavanim poradct podle soucasného systému souhlasi 75 %

poradcti. Odpovéd’ ano vysvétlil jeden poradce takto:

e Jde pouze o formu plnéni zdkladnich povinnosti, vzdéldavam se tam, kde prdve

potrebuji a jaké jsou zdkladni poZadavky kladené na zemédélce.

Odpoved’ ne vysvétlovali poradci takto:

® poradenstvi je prilis byrokratické,

e zrusil bych povinnou akci, zaslal bych poradciim bulletin v elektronické podobé a
pridal bych body smysluplnéjsim nepovinnym akcim,

® vyzkumné ustavy a univerzity by mély porddat ucelené kurzy, ne jen dilci

semindre.

Skoro vSichni akreditovani poradci (83 %) souhlasi s frekvenci a mistem konani
seminaii. Nastudovani nové legislativy by poradci preferovali formou opakovanych
semindii (48 %), dale pak formou e-learningu (37 %), jednorizové semindfe by
preferovalo 31 % poradci. Jinou formu by zvolilo 6 % dotdzanych. V této otdzce mohly
poradci zaSkrtnout libovolny pocet odpovédi, takZe kombinovali i jednotlivé formy spolu.
a distan¢ni vzdélavani (samostudium) preferuje jen 17 % poradcii. Nasledujici otdzka se
detailngji tykala e-learningovych kurzi, ty aktivné vyuZiva jen 11 % poradcii, ale 50 % je
nevyuzilo v posledni dobé a 31 % je vyuzivalo dfive. E-learningové kurzy povaZuje za

piinosné 24 % dotdzanych a 20 % by povazovalo za vhodné pokraCovat v jejich tvorb¢.

Poradci by také uvitali:

® upozornit na e-learningové kurzy emailem,

® qa e-learningové kurzy povaZuji za vhodné doplneni vzdéldni.
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Se souCasnym pribéhem akreditace, s pfipravou samostatného nového projektu a
naslednou obhajobou, souhlasi 53 % poradcti, 41 % by uvitala vyuZiti jiZ v minulosti
zpracovanych poradenskych projekt a doplnila by je jen o povinné Casti a nésledné
obhgjila. Poradci by proto uvitali kombinaci obou metod, aby si kazdy mohl vybrat, co mu
1épe vyhovuje, dalSim ndvrh se tykal rozsifeni akreditace napf. aby ti kdo akreditaci
rozSifuji o novy obor by mohli sklddat pouze test z dané problematiky nebo se prokizat
platnym osvédcenim z praxe, napfi. platné osvédceni o odborné zpusobilosti se zachdzenim
s ptipravky. Poradci by také uvitali méné zkouseni.

Na otazku: Jak Vdm vyhovuji typy akreditacnich oborii a jaky typ oboru Vdm nejvice
chybi, odpovidali poradci pievazné, Ze jim akreditacni obory vyhovuji nebo by je sloucili a

propojili, protoZe zemédélci od nich chtéji komplexni poradenstvi. Ddle by navrhovaly:

e ckonomické analyzy v RV a ZV,

® podporu provoznich evidenci a dotaci v podniku,

o  OZE, Zemédelstvi a biologické cykly,

® nové technologie v lesnictvi,

® zemedelské komodity, potravindrstvi,

® moZnost pri akreditaci ekologické zemédelstvi poskytovat poradenstvi i konvencnim
zemédelciim v oborech rostlinnd a Zivocisnd vyroba,

o npu je dost, avSak témat pro neopakovatelnou sluZbu je mdlo. V rdmci
konkurenceschopnosti a diverzifikace zemédélstvi je potreba pridat dalsi téma:
vyZiva a hnojeni rostlin pri péci o pudni urodnost (jako protipol k ochrané
rostlin),agroenvi v rostlinné vyrobé (faremni programy), optimalizace rostlinné
vyroby v LFA, péstovdani plodin pro energetické vyuZiti (kofermenty BP-stanic,

paliva pro spalovny...).

Akreditovani poradci by zlepsili systém vzdelavani napt. CastéjSimi e-learningovymi
kurzy, zaradili by vice ekonomickych témat a opakovali by elementéarni, protoZe si vSichni
mysli, Ze to kazdy vi, ale nikdo si tim nenf jisty. Vice informaci by uvitali napf. o budouci
SZP, aktudlni legislativé, dotacich, portdlu farmafe a o PRV vcetné praktickych zkuSenosti.

Jako problém také vidi Spatnou komunikaci se statni spravou - MZe, SZIF, UZEL MZP a

vV,

49



ndro¢né ziskat pro 3 % poradcil, ndro¢né pro 25 %, s menSimi obtiZemi ziskalo akreditaci
59 % a 13 % dotazanych poradcii povazuje ziskani akreditace za jednoduché. Akreditace je
pro 13 % poradct zcela nezbytnd, 47 % ji povazuje za nezbytnou, ale umi si predstavit
svou ¢innost i bez ni, 30 % poradcii nepovazuje akreditaci za nezbytnou, ale predstavuje
pro né jisté zaruky a 10 % si mysli, Ze akreditace neni nezbytna. Stejny poradensky systém
jako doposud by zachovalo 68 % akreditovanych poradci.

Posledni cast dotazniku byla zaméfena na propagaci a cenu poradenskych sluzeb.
Nejvice klienti ziskdvaji kontakt na poradce na doporuceni (72 %), déle pak z registru
akreditovanych poradci MZe 39 % a dalsi Castd forma je jind vlastni reklama. Ro¢né
podnik vynaklddd na poradenskou cinnost nejcastéji 40 000 K&. A tato Castka nejvice
odpovidd malym podnikiim z 54 % a stfednim podnikiim ze 47 %. VétSina akreditovanych
poradciit 45 % povaZzuje podporu na poradenstvi za dostatecnou, ale 39 % ji povazuje za
nedostate¢nou. Na otdzku jestli je Casto vyuzivana dotace na poradenskou sluzbu ve vSech
podnicich odpovidali poradci Ze: 7 % ve vétsin€é podnikl, 39 % v nadpolovicni vét§ing, 8
% v polovin¢ podnikli, 32 % pouze v nékterych a 14 % v témét zadném. Poradci
doporucuji klientim vyuzivat n¢kolikrat podporu na stejnou oblast poradenstvi v obdobi
2007-2013 v 41 %. Posledni otdzkou dotazniku bylo: O které poradenské pomiicky

(propagace) by se mélo poradenstvi rozsirit, odpovidali akreditovani poradci takto:

e Srozumitelné prehledy povinnosti zemédélcii podle problematiky a podle
kontrolnich bodu C/C, prehledy "nejlepsich", popr. novych technologii, registry
osob oprdvnénych poskytovat sluZby - napr. zkousky tésnosti, nebo jiné sluZby
vyZadujici specidlni povoleni.

®  Praktické ukdzky v terénu.

*  VyuZiti portdlu farmdre.

e Zaslat seznam poradcii na kaZdy podnik.

® Pro ekologické poradenstvi chybi vhodné metodické materidly souhrny platné
legislativy s komentdri problémovych oblasti, porovndvact tabulky.

e Vetsi podpora a propagace 7 MZe.

® Propojeni s nevlddnimi organizacemi (ASZ, AK).

e  Kvalitni databdze.
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Na kazdy rok jednoduchd tistéend sklddacka s dotacnimi tituly + priklady a terminy
poddvdni Zdadosti.

Propagace vyznamu poradenskych sluZeb.

GPS.

Systém poskytovdni dotaci se mi jevi jako velmi sloZity. O dotaci by mél po dohodé
s podnikem Zddat primo poradce. MZe by pak poradce predloZil spolu fakturou
poradensky vystup potvrzeny zemédélskym podnikem.

Prehledy v jednotlivych oblastech akreditace.

MoZnosti zemédélského podniku pri uvoliiovdni zemédeélskych komodit konecnému
spotrebiteli a do trini site.

MoZnosti rozvoje podniku s vyhledem do budoucna.

Lepsi personalistika: Vice poradcii prijimat a horsi postupné vyrazovat. Tim se

zlepsi elita poradcu a jejich uplatnéni.
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Tabulka €. 2: Vysledky dotazniku pro akreditované poradce
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C. Pocet
) Otazka Odpovéd .
otazky odpovédi
Zakladni informace
Muz 71
1 Osoba poradce
Zena 29
Zakladn{ 0
Stfedni bez maturity 0
2 Nejvyssi dosaZené vzdélani Stfedni s maturitou 10
Vyssi 1
Vysokoskolské 89
Zemédelska ekonomika 16
Rostlinna vyroba 32
Zivotina vyroba 25
3 Obor akreditace
Ekologické zemédélstvi 19
Ochrana krajiny 5
Lesnictv{ 21
Dotace a zakony 49
Komplexni zemédélstvi 21
Rostlinna vyroba 31
Zivocisnd vyroba 30
4 Jaky je okruh Vasi €innosti Zemé&délska ekonomika 15
Ekologické zeméd¢lstvi 29
Ochrana krajiny 21
Lesnictvi 20
Jiny okruh ¢innosti 3
Komplexni poradenstvi pro podnik 55
Technologické poradenstvi 34
Poradenstvi podle dotac¢nich okruhti 52
Uved'te jen hlavni ndplil Vasi
) ) Zpracovani projekta 46
poradenské ¢innosti
Vybérova fizeni 12
Také jiné neZ zemé&d¢lské poradenstvi 9
Jiné 8
Regiondln{ 59
5 Misto Vaseho ptisobeni
Celorepublikové 37
6 Vyberte kraj, kraje, ve kterych Hlavni mésto Praha 14
pisobite JihocCesky kraj 34
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Karlovarsky kraj 13
Kraj Vysoc€ina 42
Kralovéhradecky kraj 34
Liberecky kraj 16
Moravskoslezsky kraj 22
Olomoucky kraj 22
Pardubicky kraj 32
Plzensky kraj 24
Stiedocesky kraj 40
Ustecky kraj 17
Zlinsky kraj 20
Jihomoravsky 34
Zavislou (zaméstnavatel) 43
Poradenskou ¢innost provozuji
Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna 57
Hlavni zdroj pi{jmt 26
Poradenstvi je pro mé
Vedlejsi zdroj piijma 74
Sam 70
Poradenstvi provozuji V pracovnim tymu 28
Jinak 2
Vzdélavani a akreditace poradci
V odborném vzdélavani 36
V propagaci poradenskych sluZeb 34
ZlepSeni spoluprace s KIS 5
V ¢em nejvice Vy osobné potiebujete
Pomoc pfi orientaci v novém systému
pomoci 36
dotaci
Lepsi informace z MZe o budoucim vyvoji 62
Jiné 8
Ve wvzdélani - doplnéni odbornych 35
informaci
V zorientovdni se v dotacich a zdkonech 65
V ekonomickém fizeni podniku 29
V ¢em nejvice potfebuji dle Vasich
V novych zptsobech hospodateni 24
informaci pomoci zemédélci
V novych védeckovyzkumnych poznatcich 15
V odbytu a marketingu 37
Pfi vyplilovani Zadosti a dalSich pisemnych 48
podkalda
Souhlasite s frekvenci a mistem Ano 83
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konani vzdélavacich semindit pro Ne 17
poradce ProtoZe 2
Ano 75
Souhlasite s povinnym vzdéldvanim
4 Ne 25
poradcti, dle soucasného systému
ProtoZe 10
Aktivné je vyuzivam 11
Nevyuzil jsem je v posledni dobé 50
Jak hodnotite e-learningové kurzy i i
) Diive jsem je vyuzival 31
UZPI a s jakymi nedostatky jste se za
5 ] Jsou piinosné 24
posledni rok v e-learningovych
) Povazujete za vhodné pokracovat v jejich
kurzech setkali 20
tvorbé
Madam k nim vyhrady, jaké: 3
Formou jednordzovych seminait 31
6 Jakou formou nastudovdni legislativy | Formou opakovanych seminait 48
(19 smérnic) byste preferovali Formou e-learningu 37
Jinou formou 6
E-learning 27
7 Preferuji Skoleni a seminafe 78
Distan¢ni vzdélavan{ - samostudium 17
g Jak Vam vyhovuji typy akredita¢nich 39
obortl a jaky typ oboru Vam chybi?
V ¢em byste zlepsili systém
9 vzdélavani poradct, informace jakého 34
typu Vam nejvice chybi
Pfipravit samostatny novy projekt, ten 53
obhdjit (stavajici stav)
10 Pro akreditaci poradcti doporucuji Vyuzit zpracované poradenské projekty, ty Al
doplnit o povinné ¢asti a ndsledné obh4jit
Jiné ndvrhy 8
Jednoduché 13
" Jak obtiZné pro Vs bylo ziskat S mensimi obtiZemi 59
akreditaci? Naro¢né 25
Velmi ndro¢né 3
Ano, je zcela nezbytna 13
Ano, ale umim si pfedstavit svou
Domnivite se, Ze je akreditace pro ] ] 47
12 poradenskou ¢innost i bez nf
Vasi ¢innost nezbytna
Ne, ale myslim, Ze pfedstavuje jisté zaruky 30
Ne, bez akreditace je nezbytna 10
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Ano, preferuji zachovat stejny systém

Zachovali byste po roce 2013 stejny 68
13 oradensky systém, ktery funguje
P v v unet Ne, vyhovoval by mi jiny 28
doposud nebo by jste zvolili jiny
Jiné ndvrhy 12
Propagace, cena poradenskych sluzeb
Registr poradci MZe 39
Internetové stranky 20
Z KIS 7
: Kde na Vas Vasi klienti ziskavaji Ze ZA aPU 9
kontakt ZMZe 6
Na doporuceni 72
Jin4 vlastni reklama 39
Jiny zptsob 9
20 tis. K¢ 30
Uved'te zhruba ¢4stku, kterou na Vasi | 40 tis. K¢ 37
2 poradenskou sluzbu podnik roéné 80 tis. K& 9
vynaklada 160 tis. K¢ 0
Vice 0
. Malym podniktim do 200ha v % 54
Castka, uvedena v otdzce €. 2,
3 Stfednim podniktim 200 - 2000 ha v % 47
odpovida nejvice
Velkym podnikiim nad 2000 ha v % 1
O které poradenské pomiicky
4 (propagace) by se mélo poradenstvi 29
rozsifit
Dostatec¢nd 45
Jak hodnotite vysi dotace na
5 Nedostatecna 39
podporovanou poradenskou sluzbu
Nevim 19
Ve vétsin€ podnikt 7
Je Casto vyuzivand dotace na V nadpolovién{ vétSiné 39
6 poradenskou sluZbu ve vSech Asi v poloviné podnikt 8
podnicich Pouze v nékterych 32
Témet zadném 14
Ano, v oblasti 41
Doporucujete klientim vyuZit
7 nékolikrat podporu na stejnou oblast Ne 39
poradenstvi v obdobi 2007-2013 Nevim 2
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6. Diskuse

Koncepce systému poradenstvi MZe na 1éta 2009-2013 uvadi, Ze poradenstvi je
poskytovano rGznymi formami, které tvoii jednotlivé stupné od informativniho
vSeobecného poradenstvi, pies odborné poradenstvi, individudlni poradenstvi, aZ po
syntetické informace poskytované prostiednictvim navzdjem propojenych webovych
stranek. VSechny tyto stupné na sebe navazuji, vzdjemné se doplnuji a podporuji a tim
vytvaieji uceleny systém, ktery je financné zabezpeCen prostiednictvim podplrnych
programi. Na zdklad¢ provedeného Setfeni mohu konstatovat, Ze poradensky systém je
funkéni a plni zdkladni tikoly stanovené nafizenim rady EU.

Vyzkum byl proveden a piedklddané poznatky vychdzi ze strukturovaného
dotazniku, ktery byl rozesilin akreditovanym poradci a zemédélskym subjektim.
Podnikatelska struktura zemédélskych podnikli se lisi od hodnot uvedenych v Zelené
zpravé za rok 2010, jednotlivé hodnoty jsou uvedeny v grafu €. 1. V dotaznikovém Setfeni
je 62 % dotazanych FO a 38 % PO, v Zelené zprave je rozdil mezi FO (92 %) a PO (8 %)
vétsi, ale PO obhospodatuji 70 % zemédé€lské pudy.

Nésledné se zamcfime na jednotlivé stupné poradenského systému (Koncepce
poradenstvi 2009) a pfipominky respondentii k nim. Prvni stupen poradenstvi se zamétuje
na vstupni orientacni konzultace. Ty by méli zajiStovat zemédé€lské agentury, agrarni
nevladni organizace a krajskd informac¢ni stfediska. Poradenstvi od agentur pro
zeméd€lstvi a venkov vyuZziv4 Casto a pravideln€ 18 %, relativné malo, spiSe jen pii feSeni
dotaci je vyuZiva 57 %, ale z vyzkumu také vyplynulo, Ze 23 % z dotdzanych zemédélcii
od nich nevyuzivd poradenstvi vlibec. Negativné¢ zemédélci hodnoti krajska informacni
sttediska. Celych 69 % dotdzanych nevyuzivd poradenstvi od téchto instituci, jeden
zemédélec dokonce uvedl, Ze o KIS a poskytovani poradenstvi od nich dozvéd¢l az ze
zaslaného dotazniku a ncktefi by je dokonce i1 zruSili. KIS jim neposkytuje dostatek
informaci mysli si 61 % dotdzanych zemédé€lct. Pfitom podle analyzy Rollse a Slavika z
roku 2007 vyuzivalo KIS 52,4 % respondentli a z toho s nimi bylo spokojeno 44,2 %.
Krajska informacni stiediska podle nich mé¢la dobry zacatek. MZe by se proto v budoucnu
mélo zaméfit na kontrolu poradenstvi poskytovanych konkrétnimi KIS a navrhnout zmény
pro zlepSeni soucasného stavu nebo dokonce zhodnotit zda nadile podporovat tuto

poradenskou sluzbu.
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Pomérné velkd cast zemédé€lskych subjekti je clenem nevladnich agrarnich
organizaci a kladn€ hodnoti jimi poskytované informace. Informace od nevlddnich
agrarnich instituci povaZuje za stejn¢ vyznamné 23 %, obCas dokonce piinosnéjsi a
aktudlnéjsi nez od KAZV, AZV a KIS 43 % zemédélct. Z toho je tieba prevzit poznatek o
prospésnosti a potiebnosti téchto organizaci a hledat prostor pro jejich SirSi zapojeni do
poradenského systému.

Dalsi ¢ast dotaznikového Setfeni se zaméfila na druhy stupeil poradenstvi - odborné
konzultace, které jsou zajiStovany resortn¢ orientovanymi vyzkumnymi ustavy, vefejnymi
vysokymi Skolami a odbornymi sdruzZenimi nevladnich organizaci. Na vyzkumné instituce
a vetejné vysoké skoly s konkrétnimi dotazy se obraci 36 % zeméd¢€lci. Zajimavé ale bylo
zjisténi, e sluzbu Infopult, provozovanou Ustavem zemé&délské ekonomiky a informaci
vyuzivaji pouze 5 % z dotdzanych. Podle Kvitka a kol. (2011) by m¢la sluzba Infopult
zajistovat zodpovidani dotazti odbornymi pracovniky tstavu. UZEI by proto mél vice
propagovat tuto moznost ziskdvini poradenstvi, nebo zkvalitnit tuto sluzbu aby byla
zemedé€lci vice vyuzivéna.

Nejveétsi cast vyzkumu byla zaméfena na tieti stupen poradenského sytému -
individudlni poradenstvi (Dvotdk, 2010). Zelend zprava MZe za rok 2010 uvadi Ze, tieti
stupenn individudlni terénni poradenstvi podporované z opatieni 1.3.4. PRV Vyuzivani
poradenskych sluzeb, je poskytované poradci akreditovanymi MZe a umoZiuje
zemedélcim vyuzit poradenské sluzby k feSeni problematiky v oblasti dodrzovani
podminek SZP, kontroly podminénosti a spravné zemedeélské praxe.

Vzdélavaci akce, které kazdorocné poradci absolvuji v rdmci povinného ¢i
nepovinného bloku, byly zaméfeny na legislativu, energetické vyuziti biomasy,
diverzifikaci hospodafeni podniku, nakldddni s chemickymi piipravky, bio-odpady,
problematikou ochrany piirody a krajiny, vyuziti metod a programi v ekonomice a
hospodareni zeméd&lského podniku atd.

Podle studie Zmény v informacnich systémech v ceském zemédé€lstvi, kterad
probihala v letech 1998-2003, byli poradci jako zdroj informaci na sedmém misté v roce
1998 a na tfetim misté v roce 2003. Poradci se stali pro soukromé zeméd¢€lce jednoznacné
dalezitymi a jsou vyznamni piedevsim z hlediska poskytovanych rad (Rolls, Slavik, 2003).
V analyze Rollse a Slavika z roku 2007 se uvadi, Ze sluZeb individudlnich poradct vyuziva

vV s

63,5 % zemédélcl, nejcastéjSimi tématy poradenstvi byly: Technické a ekonomické
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aspekty, Cross compliance, SZP a dotace, Podnikova ekonomika a diverzifikace. Tento
vysledek je podobny vysledkiim diplomové prace, kde pravidelné¢ nebo obcas vyuZiva
sluzeb individudlnich poradcti 57 % respondentll a nejéast&j$imi tématy byli RV, ZV,
zéadost o dotace a Cross compliance. V dotaznikovém Setfeni vyuZziva pravidelné sluzeb
individudlnich poradct 21 % zemédélcli, 36 % dotdzanych jich vyuZiva obCas a 5 %
predpoklada, Ze je bude vyuzivat v tomto roce. Sluzeb akreditovanych poradct vyuziva 42
% zeméde€lch. Na vyuZivani sluzeb akreditovanych poradct je poskytovdny podpora z
opatfeni 1.3.4. PRV Vyuzivani poradenskych sluzeb ve vysi 1 500 EUR (40 000 K¢).
Roc¢ni ¢astka vynaklddand na poradenstvi odpovidd ve vétsin€ piipadii zhruba 40 000 K¢&.
Pied vstupem CR do EU byla v roce 2003 podle studie Zmén v informaénich systémech v
Ceském zemé&délstvi primérnd castka vynaklddand na poradenstvi 29 150 K& (Rolls a
Slavik, 2003). Je zajimavé, Ze 9 % z dotazanych vyuZziva sluZeb akreditovanych poradc,
ale necCerpd na né dotace. Sami akreditovani poradci uvedli, Ze dotace na poradenskou
sluzbu neni Cerpédna ze 14 % témct v Zddném podniku a v 32 % je Cerpana jen v nékterych.
Je tedy otdzkou zda by se méla po roce 2013 dale poskytovat podpora na poskytovani
sluzeb akreditovanych poradcti. Neékteti zemédélci si totiz mysli, Ze kdyby se na
poradenskou sluzbu neposkytoval dotace, tak se poradenstvi zkvalitni a lidé, ktefi budou
chtit poradit, si za tuto sluzbu radi sami zaplati.

Koncem roku 2011 zacala platit novd smérnice €. j. 189941/2011-MZE-17013 o
akreditaci poradcii. Akreditovani poradci jsou se souCasnym systémem pievazné
spokojeni, diskutabilni by mohly byt jednotlivé obory akreditace, na ty méli poradci rizné
ndzory. Zaznélo 1 to, Ze poradci poskytuji stejné¢ komplexni poradenstvi a déleni na
jednotlivé obory akreditace je zbytecné. Akreditovani poradci by nejvice uvitali lepsi
informaci z MZe o budoucim vyvoji a déle by pottebovali pomoc pii orientaci v novém
systému dotaci. Zemédélcum chybi nejvice poradenské sluzby v plnéni zdkonnych
pozadavkl danych stdle se ménici legislativou a k Cerpani dotaci a podpor pro podnikéni.
Zemgédé€lci a akreditovani poradci si nejcastéji stéZovali na administrativni a byrokratickou
zatéz. Pritom ministerstvo v Zelené zpravé 2010 uvadi, Ze odstranovani nadbytecné
regulace a byrokratické zatéZe je jednou z hlavnich priorit Ministerstva zeméd¢€lstvi a
ziidilo 1 Antibyrokratickou komisi, ve snaze sniZit stoupajici administrativni ndro¢nost

riznych opatfeni uplatilovanych a vyuZzivanych v rezortu.

58



Posledni ¢éast diplomové prace je zaméfena na Ctvrty stupent poskytovani informaci
prostfednictvim specializovanych webovych portdld. Ty vyuzivd 73 % dotazanych
zemedélct. Jednd se napiiklad o Portdl farmare, internetové stranky Zemédélce, a stranky
ZSCR.

V soudasné dobeé je situace pro zemédélce v Ceské republice velmi sloZitd a je na né
vyvijena obrovskd administrativni z4t€Z, musi plnit ndrocné podminky na ochranu pfirody
splinovat pidoochranné pozadavky, welfare zvitat, potravinové bezpe¢nosti a pfitom zlstat
konkurenceschopni. Orientace v tomto systému, ale i Cerpani dotaci, je pro zemédélce
velmi naro¢né, a proto je zde nutnost mit kvalitni zeméd&lsky poradensky systém, ktery
pomiZze zvladat zeméd€lcim nové administrativni a zdkonné pozadavky, zlepsi jejich

konkurenceschopnost a také zajisti transfer védeckotechnickych poznatkli do zemédélstvi.

Vyjadreni k védeckym hypotézam

V diplomové prici byla potvrzena hypotéza, Ze Cesky zemédélsky poradensky
systém je kvalitni. To potvrzuji i informace ze Zelené zpravy za rok 2010, kde MZe uvadi,
Ze vSechny stupné poradenstvi byly naplnény a informace jsou poskytovany ve vSech
urovnich poradenstvi, na rtznych stupnich odbornosti. Zemédélci jsou se soucasnym
systémem celkem spokojeni. Z vysledki diplomové price ale piesto vyplyvd, Ze by se
Ministerstvo zemédélstvi mélo vice zaméfit v prvnim stupni poradenstvi predevSim na
ginnost krajskych informaénich stfedisek. UZEI by ve druhém stupni mél zvazit vetsi
propagaci poradenské sluzby Infopult. Ve tfetim stupni poradenstvi by se MZe m¢élo

zabyvat ndvrhem, zda poskytovat dotaci na VyuZivani poradenskych sluzeb z PRV.
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7. Zavér

V diplomové prici je zpracovan piehled o zemédélském poradenstvi Ceské
Republiky a piehled o dotacich, které je mozné Cerpat na zemédélské poradenstvi. Na
zdklad¢ vysledkti Setfeni u akreditovanych poradcti a zemédélskych subjektd, byl
zhodnocen soucasny stav zemédé€lského poradenstvi za obdobi 2009-2013 a zpracovany
naméty na zlepSeni poradenského systému v Ceské republice.

Podklady pro zhodnoceni soucasného stavu a naméty na rozvoj poradenského
systému byly ziskdny Setfenim pomoci strukturovaného dotazniku, ktery byl rozesldn
zemé&délskym subjektlim a akreditovanym poradctim.

Jednozna¢né zavéry ale nelze stanovit pro nizky pocet vriacenych a spravné
vyplnénych dotaznikii od ziajmovych subjekti, jednd se o 77 spravné vyplnénych
dotaznikd. Naproti tomu u akreditovanych poradcti byla aktivita u vyplilovani dotaznikt
veétsi (36 %) a proto na zdkladé téchto vysledkll je mozné stanovit zdveéry a ma vetsi
vypovidaci hodnotu nezZ od zemédélskych subjekti.

Na zdklad¢ provedeného vyzkumu byla potvrzena hypotéza, Ze soucasny poradensky
systém je pomérné kvalitni a zemédélcim nabizi poradenstvi na nékolika trovnich.

Zemgédélci jsou s poradenskym systémem celkem spokojeni a odpovédi na jednotlivé
poradenské stupné jsou prevazné kladné. Zeméd€lci by uvitali vice poradenskych sluzeb k
plnéni zdkonnych poZadavkl danych ménici se legislativou a k Cerpani dotaci a podpor pro
podnikéni.

Akreditovani poradci jsou se souCasnym stavem poradenského systému spokojent,
ale uvitali by lepsi informaci z MZe o budoucim vyvoji a ddle by potiebovali pomoc pfi
orientaci v novém systému dotaci.

NejvétSim problémem pro zemédclce 1 akreditované poradce je obrovska

administrativni zatéz.
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Priiloha €. 1: Akreditaéni certifikat

Piiloha 1

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI
Téinov 17, 117 05 Praha 1

vydivi na zikladd Smémice MZe &) ze dne

AKREDITACNI CERTIRIRAT

pro poradce

Titul Jméno Prijmeni
Datam narozeni:
Adresa:
Oblast akreditace:
Podoblast akreditace: .voerosieecessueeneas
Platnost akreditaéniho cenifikitaod .............. do e

VPraze cvciviiiees s s e
feditel ptisluiného odbora MZe
W plipad# myfazeni poradee z Registru panadcfl alereditovamich MZe (. . ... odst. ... Smkrnice MZs Lj i)
pozhivd akreditaénl certifileie platmost.
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Ptiloha €. 2: Eticky kodex poradce

ETICKY KODEX PORADCE

1. Poradce chape zajmy klienta jako zajmy vlastni a své sluzby poskytuje tak, aby z
nich mél uzitek klient a byla respektovana platna legislativa.

2. Poradce poskytuje poradenskou sluzbu osobné a na vlastni odpovédnost.

3. Veskeré informace o klientovi, které poradce v pribéhu své poradenské cinnosti
ziska, se povazuji za duvérné a poradce je nezneuzije ke svému prospéchu nebo
ku prospéchu treti osoby.

4. Poradce nabizi jen takové sluzby a pfijima zakazky, které jsou v souladu
s jeho odbornym zaméfenim, znalostmi, zkusenostmi a technickymi moznostmi.

5. Poradce uzavie s klientem pisemnou smlouvu o poradenské sluzbé podle
obchodniho nebo obcfanského zakoniku. V této smlouvé budou specifikovany
pozadavky obou stran.

6. Kazdd poradenska sluzba musi byt zakonfena vypracovanim konkrétniho
doporuceni, které odpovida individualnim pozadavkim jednotlivého klienta.
Za spravnost a pfiméfenost poradenského doporu€eni nese poradce plnou
odpovédnost.

7. Poradce odmitne poskytovat klientovi sluzby za podminek, které by mohly ohrozit
jeho objektivitu, nezavislost nebo bezuhonnost & kvalitu poradenské sluzby a
ponechava si pravo odstoupit od smlouvy v pfipadé vytvareni podminek, které
nemuze ovlivnit a které by staly v cesté uspéSného dokonc&eni celé prace.

8. S etikou ¢cinnosti se nesluCuje, aby poradce pfijimal nebo platil provizi
za ziskani klienta nebo aby odprodaval svou praxi (propujcoval své jméno).
Rovnéz neni pfipustné, aby poradce pfijimal honorare, provize &i jiné cennosti od
jednotlived nebo firem za to, Ze b&hem své poradenské €innosti doporu€uje svym
klientdm sluzby nebo vyrobky téchto subjektu.

Datum: Podpis poradce:
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Ptiloha €. 3: Denik poradce

Denik poradce

Seznam poradenskych a vzdélavacich aktivit

Seznam poradenskych Piijmeni a jméno, titul poradce:  Registra¢ni
aktivit Klepnout a vyplnit ¢islo: klepnout a vyplnit

Datum provedeni Datum a podpis klienta

poradenské ) . stvrzujici pfevzeti podrobného
Poradi sluzby Nézev (jméno) a adresa klienta vystupu z poradenské sluzby
akce spolu s doporu¢enimi
od — do Klepnout a vyplnit pot porucetiim
(ddmmrr) Datum Podpis

Klepnout a
vyplnit

Popis kaZdé provedené poradenské sluzby bez uvedeni konkrétnich doporuceni:

Klepnout a vyplnit
Seznam absolvovanych vzdélavacich aktivit P#ijmeni a jméno poradce:
Registra¢ni ¢islo:
N4 <to kondni Rozsah Bodové

dzev, misto kondn{ y ,

Porad{ Potadatel akce hodnoceni

Datum delavaci T he o

(ddmmrr) vzdélavaci akce vzdclavacl 5 vzdélavaci

akee *(povinnd/nepovinna**) akoe® (pocet akce

hodin)

* priloZzit program vzdélavaci akce
**  vyyznacit u kazdé vzdélavaci akce

*#%  dolozit potvrzeni potfadatele o tcasti na vzdélavaci akci
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Ptiloha €. 4: Dotaznik pro akreditované poradce o zemédélském poradenstvi
Dotaznik pro akreditované poradce o zemédélském poradenstvi
Uvod

Tento dotaznik ma za ticel zmapovat souCasnou situaci zemédélskych poradct a
systému zemé&délského poradenstvi v CR. Je zpracovdvam ve spoluprici s Ceskou
zemedé€lskou univerzitou a jeho hlavnim vystupem by mély byt i ndvrhy samotnych

poradcti na zlepSeni stavajiciho systému.

Pri vyplinovdni dotazniku oznacte zvyraznenim libovolny pocet sprdavnych odpovédi.

Dékujeme Vam za spolupraci pri vypliiovani dotazniku a véFime, Ze jeho prinos se

projevi i ve Vasi budouci praxi.

Zikladni informace

1. Osoba poradce:
o Muz
o Zena

2. Nejvyssi dosazené vzdélani
o Zékladni
o Stiedni, bez maturity
o Uplné sttedni s maturitou
o Vyssi
o VysokoSkolské

3. Obor akreditace
o Zeméd¢lska ekonomika
o Rostlinnd vyroba
o Zivo&i¥nd vyroba
o Ekologické zemédélstvi

o Ochrana krajiny
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o

Lesnictvi

4. Jaky je okruh Vasi ¢innosti?

)

o

o

Dotace a zdkony
Komplexni zemédélstvi
Rostlinna vyroba
Zivodisnd vyroba
Zeméd¢lska ekonomika
Ekologické zemédé&lstvi
Ochrana krajiny

Lesnictvi

5. Misto Vaseho ptisobeni?

)

)

regiondlni

celorepublikové

6. Vyberte kraj / kraje ve kterém pisobite:

o

)

)

Hlavni mésto Praha
JihoCesky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj
Kraj Vysocina
Kralovéhradecky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzensky kraj
Stredocesky kraj
Ustecky kraj

Zlinsky kraj
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7. Poradenskou ¢innost provozuji:
o Zavislou (zamé&stnavatel)

o Osoba samostatné¢ vykonné ¢inna

8. Poradenstvi je pro m¢:
o Hlavni zdroj pf{jmt

o Vedlejsi zdroj ptijmu

9. Poradenstvi provozuji:

10. Uved'te jen hlavni ndpln Vasi poradenské ¢innosti:
o Komplexni poradenstvi pro podnik
o Technologické poradenstvi
o Poradenstvi podle dotacnich okruht
o Zpracovavani projektii

o Vybérova fizeni

o Také jiné nez zeméd¢lské poradenstvi

Vzdélavani, akreditace poradci
1. 'V ¢em nejvice potiebujete Vy osobné pomoci?
o V odborném vzdélavani
o V propagaci poradenskych sluzeb
o ZlepSeni spolupréice s KIS
o Pomoc pfi orientaci v novém systému dotaci

o Lepsi informace z MZe o budoucim vyvoji

2. 'V ¢em nejvice pottebuji dle Vasich informaci pomoci zemédélci?
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o Ve vzdélani — doplnéni odbornych informaci
o V zorientovani se v dotacich a zakonech

o V ekonomickém fizeni podniku

oV novych zpisobech hospodaieni

oV novych védeckovyzkumnych poznatcich
o V odbytu a marketingu

o Pii vyplhovani zadosti a dalSich pisemnych podkladii

3. Souhlasite s povinnym vzdélavanim poradct, dle souc¢asného systému?

o Ano
o Ne
O PrOtOZ . oo

4. Souhlasite s frekvenci a mistem kondni vzdélavacich semindit pro poradce?

o Ano
o Ne
O PIOtOZE . oo

5. Jak hodnotite e-learningové kurzy organizované a jakymi nedostatky jste se za
posledni rok v e-learningovych kurzech setkali?
o Aktivné je vyuzivam
o NevyuzZil jsem je v posledni dobé
o Diive jsem je vyuzival
o Jsou pfinosné
o Povazujete za vhodné pokracovat v jejich tvorbé

o Mam k nim vyhrady

6. Jakou formu nastudovani legislativy (19 smérnic) byste preferovali?
o Formou jednordzovych seminafi
o Formou opakovanych seminafi

o Formou e-learning
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O JINOU fOIMOUL...coiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee ettt eeeeeees

7. Preferuji:
o E-learning
o Skolenf a seminafe

o Distanc¢ni vzdé€lavani — samostudium

8. Jak Vam vyhovuji typy akreditacnich obort a jaky typ oboru Vam chybi?

9. 'V ¢em byste zlepsili systém vzdélavani poradct, informace jakého typu Vam

nejvice chybi?

10. Pro akreditaci poradcti doporucuji
o Piipravit samostatny novy projekt, ten obhdjit (stavajici stav)
o VyuZit zpracované poradenské projekty, ty doplnit o povinné ¢4sti a

nasledné obh4jit

11. Jak obtizné pro Vas bylo ziskat akreditaci?
o Jednoduché
o S men$imi obtiZemi
o Naroc¢né

o Velmi naro¢né

12. Domnivite se, Ze je akreditace pro Vasi ¢innost nezbytna?
o ANO, je zcela nepostradatelna
o ANO, ale umim si piedstavit svou poradenskou ¢innost i bez ni
o NE, ale myslim, Ze ptedstavuje jisté zaruky

o NE, bez akreditace je nezbytna.
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Propagace, cena poradenskych sluzeb
1. Kde na Vis Vasi klienti ziskdvaji kontakt?

o Registr poradci MZe
o Www stranky
o ZKIS
o ZeZAaPU
o ZMZe
o Na doporuceni
o Jind vlastni reklama

O JINY ZPUSOD. ...

2. Uvedte zhruba Castku, kterou na Vasi poradenskou sluzbu podnik ro¢né vynaklada:
o 20 tis. K¢
o 40 tis. K¢
o 80 tis. K¢
o 160 tis. K¢
o Vice

o Jina c¢astka:

3. Céstka, uvedend v otdzce ¢. 2., odpovidd v praméru (uved’te v procentech).

o Malym podnikiim —do 200 ha ................ %
o Stfednim podnikiim — 200-2000 ha................ %
o Velkym podnikiim —nad 2000 ha ............... %

4. Jak hodnotite vySi dotace na podporovanou poradenskou sluzbu?
o Dostate¢nd
o Nedostatecna
o Nevim
O
5. Je Casto vyuZivédna dotace na poradenskou sluzbu ve vSech podnicich?
o Ve vétsin€ podnikl

oV nadpolovicni vét§ing
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o Asi v polovin€ podnikt
o Pouze v nékterych

o Témeér v zadném

6. Doporucujete klientim vyuzit nékolikrat podporu na stejnou oblast poradenstvi
v obdobi 2007 — 2013?
O AN, V ODIaSH . oottt e,
o Ne
o Nevim

7. O které poradenské pomicky (propagace) by se mélo poradenstvi rozsitit?

Ptiloha €. 5: Dotaznik pro zeméd¢€lce o zeméd€lském poradenstvi
Dotaznik pro zemédélce o zemédélském poradenstvi

1) Forma podnikéni
o Fyzickd osoba (FO)

o Préavnicka osoba (PO)

2) Druh hospodateni
o Konvenéni
o Ekologické

o Konvencni i ekologické

3) Vymeéra obhospodatované pudy
o Do50ha
o 50-500 ha
o 500 - 2000 ha
o Nad 2000 ha

4) Vyuzivate poradenstvi od Agentur pro zemédélstvi a venkov (AZV) a Krajské agentury

pro zemédélstvi a venkov (KAZV)?
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o Ano, Casto a pravidelné
o Ano, ale relativné malo, spiSe pfi feSeni dotaci

o Ne

5) Poskytuji Vam agentury pro zemédélstvi a venkov (AZV) a Krajské agentury pro
zemedé&lstvi a venkov (KAZV) dostatek informaci?

o Ano

o SpiSe ano

o SpiSe ne

o Ne
6) Vyuzivate poradenstvi od Krajskych informacnich agentur?

o Ano

o Ne

7) Poskytuji Vam Krajské informacni stifediska (KIS) dostatek informaci?
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Ne

8) Uvital byste vice seminditi pofddanych témito organizacemi? Popiipad¢ napiste témata

semindit o které byste mél zdjem.

o Ano
o Ne
O TIMALA....coeeeeiiieeeeee e e ettt e e e e e e e ettt e e e e e e ettt b s aaeeetaaaaaas

9) Navstévujete semindie pofddané Ageturami pro zemédélstvi a venkov (AZV),
Krajskymi agenturami pro zemédé€lstvi a venkov (KAZV), Krajskymi informacnimi

sttedisky (KIS)?
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o Nikdy

10) Co by pro Vs agentury mohly vice délat, v ¢em vice pomdhat?

11) Jste Glenem nevladni agrarni organizace (napf. Asociace soukromého zemédélstvi CR,
Svaz vinait CR, Agrarni komora, atd.)? Jestli ano, tak napiste prosim jaké?
o Ano

o Ne

12) Cerpite informace od téchto organizaci, jsou pifnosn&j§i neZ od agentur pro
zem¢&délstvi a venkov?

o Ano, jsou stejn¢ vyznamné

o Ano, obcas jsou piinosn¢jsi a aktudlnéjsi

o Ne, neCerpam

13) Obracite se pfimo na vyzkumné instituce a vefejné vysoké Skoly s konkrétnimi dotazy?
o Ano

o Ne

14) Vyuzivéte sluzbu Infopult?
o Ano

o Ne

15) Vyuzivate poradenskych sluzeb individudlnich poradct (placené sluzby) k ziskani
informaci do vyroby a ¢erpani dotaci?

o Ano, pravideln¢

o Obcas, v minulosti jsem jiZ vyuzil

o Ne, ale pfedpokldaddm, Ze v tomto roce budu vyuZivat

o Ne
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v ooz

16) VyuZzivite sluZeb akreditovanych poradcti?

o

Ano, a vyuzivim na to datace z programu rozvoje venkova: VyuZivani
poradenskych sluzeb
Ne, ale ptfedpokladam, ze v tomto roce vyuZziji

Ne, nevyuzivam

17) Vyuzivéte podporu z dotaCnich programu rozvoje venkova?

©)

o

Ano
Ne

18) Je pro Vas Castka dotace na vyuzivani poradenskych sluzeb 1500 EUR (40 000 K¢)

dostacujici? Jestli ne, vypiste prosim ¢astku, kterd by podle Vas méla byt poskytovana?

o

Ano

19) Chtéli byste v budoucnu Cerpat dotace na vyuzZivani poradenskych sluzeb?

o

o

Ano
Ne

20) V jaké oblasti jste vyuzivali sluzeb akreditovanych poradcti?

o

o

)

Ptiprava na kontroly podminénosti (Cross compliance)
Rostlinna vyroba

Zivodi¥nd vyroba

Optimalizace hospodatfeni zeméd€lského podniku
Ekologické zemédé&lstvi

Zemédé€lstvi a ochrana pfirody a krajiny

Energetické vyuZzivani agrarnich produktt

Lesnictvi

Zadost o dotace

Vs oz

21) Vyuzivéte pro Cerpani informaci specializované webové portaly? Popiipad¢ jaké?
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22) Ve kterych oblastech vam nejvice chybi poradenské sluzby?
o Odborné informace
o PInéni zdkonnych pozadavka danych ménici se legislativou
o K ¢erpani dotaci a podpor pro podnikani
o Ekologické zemédélstvi

o Ptiprava na kontrolu podminénosti (Cross compliance)

23) Dopliite prosim dalsi konkrétni oblasti, ve kterych poradenské sluzby chybi.
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