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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaobera problematikou telovychovnych aktivit a Sportu. Na
zaklade Studia literatury a vysledkov odbornych §tadii priblizuje a objasiiuje rizika
spojené s nedostatkom pohybovej aktivity v priebehu celej dizky Zivota. Hlavnym
cielom je priblizit' benefity telovychovnych aktivit a pomoct’ zvysit informovanost’

v danej problematike.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with physical activities and sports. Based on the literature
and results of technical studies presents and explains the risks associated with lack of
physical activity during the whole life. The main objective is to bring the benefits of

sports and activities to help raise awareness of this issue.

KEUCOVE SLOVA

Benefit, §port, zdravotné problémy, cvienie, pohybové aktivity

KEY WORDS

Benefit, sport, health problems, training, physical activities



BIBLIOGRAFICKA CITACIA PRACE

REPAK, M. Benefity telovychovnych aktivit a $portu. Brno: Vysoké uceni technické
v B¢, Fakulta podnikatel'ska, 2015. 91 s. Veduci bakalarskej prace PhDr. Lucie
Perickova, Ph.D.



CESTNE PREHLASENIE

Prehlasujem, ze predlozena bakalarska praca je povodna a spracoval som ju samostatne.
Prehlasujem, ze citacia pouzitych prameriov je uplna, zZe som vo svojej praci neporusil

autorské prava (v zmysle Zakona ¢. 121/2000 Sb., o prave autorskom a o pravach

suvisiacich s pravom autorskym).

V Bmedia 1. jona 2015~
podpis Studenta



PODAKOVANIE

Tymto by som chcel podakovat veducej bakalarskej prace PhDr. Lucii Perickovej,
Ph.D., za odborné vedenie, konzultacie, trpezlivost, cenné rady a pomoc pri jej

spracovani.



OBSAH

UVOO ettt et
1 Ciele a MEtOAY PrACE eeeveeeiiciiiiiiiicicee et
2 Teoretické vychodiskd — ..ocoooiiiiiiiiiii
2.1 Sport — vymedzenie POjmu oo
2.1.1 Vlastna definicia pojmu SPort .......cccceceevvvvvviieniuennnens
2.2 Pohyb vs. Telovychovné aktivity........cccceveeuerieinienieiiienisieennes
2.2.1 COJetO PONYD .vovereeiveivriiesieee e
2.2.2 Trio: $port — pohyb — telovychovneé aktivity —............
2.3 V3eobecne o benefitoch pohybovych aktivit ...
2.3.1 Vplyv pohybovych aktivit na zdravie Tudi ~ .............
2.3.2 Pohybové aktivity a ekonomické hladisko  .............
2.4 Benefity pohybovych aktivit v kontexte ontogenézy  .............
2.4.1 Benefity pohybovych aktivit v kontexte ontogenézy
2.4.2 PredSKolsky VeK......cooeeeereiiiiiiniiiiiiiiciccie e
2.4.3 Mladsi skolsky vek  .ooeiiiiii
2.4.4 Stredny a starsi Skolsky vek (puberta) ............c...........
2.4.5 Adolescencia, dospelost’, staroba  .....cceeiiiiinnnnn.
2.5 Sucasny stav financovania Sportu v Slovenskej republike
2.6 Podnikatel'sky plan ..o
2.6.1 Struktira podnikatel'ského planu — ..oooeiecirieinnne.
2.6.2 SWOT analyza ......cccoceeveeveeuenienieniieiciecie e s
3 Analyza suCasného StaVU ........cccccoeviiiminiiniiiee e
3.1 Dotaznikovy prieskum  .....cccccoceeviiiiiiiiiiiiiiiicnie e s
3.1.1 Hlavny ciel dotaznika €. 1 ..o,
3.1.2 Vyhodnotenie dotaznika €. 1 ....cccoevriiiiiiiniiiiins
3.1.3 Hlavny ciel dotaznika €. 2 ..o,
3.1.4 Vyhodnotenie dotaznika €. 2 .....ccoooviiiiiiinniiiiins
3.1.5 ZNIMULE .ooeeieeie e
4 Vlastné navrhy rieSeni  ..ooooceoieiiiiiiiiiiiin

4.1 TItUINA SITANA  eeeeeeeeeeeee e eee et eeeertieeere e eesesneeeseanaaesennnnas

10
13
16
16
21
22
22
23
25
27
29
29
29
30
30
33
36
37
39
40
43
45
45
45
46
50
51
53
56
56



4.2 Exekutiviy SURIN ..coviiiiiniiiiiiiiiccieciciec

4.3 Opis SPOrtoveho CeNtra .......ccceeceeeeeeveeciiiiiiieiin e
4.3.1 Kvalitné personalne ,,obsadenie” = predpoklad uspechu
4.3.2 Kvalitné technické vybavenie = d’alsi predpoklad uspechu
4.3.3 Flexibilita = osobitny predpoklad Gspechu  .............

44 Analyzatrhu o

4.5 Marketingovy MIX — cceeievirieiieecccie e

4.6 Finanny plan  ..occooiiiiiiiiiii

V4 1 4 111 1§ (<SP

Zoznam pouZzite] [eratliry  ......coceeveerieiieiieieiie i
Zoznam Prilon s
Z0znam grafov oo
Z0ZNAM ODTAZKOV  ovieiieeiie ettt s e
Zoznam tabuliek ..o

PriloNy e e



UVOD

., Kto zanechal telesné aktivity casto chradne, pretoze sila jeho orgdnov nasledkom
nedostatku pohybu slabne. “ Pomerne znamy vyrok, ktorého autorom je arabsky (okrem
iného) lekar Avicenna (Abu Ali al-Husajn ibn Abdulldh ibn Sind), v jednej vete
vystihuje dolezitost pohybu ako takého pre cloveka.

V dnesnej spolocnosti, ktora je v podstatnej miere ,,poznacena™ nedostatkom pohybu, je
potrebné otvorene hovorit’ o dolezitosti §portovych a telovychovnych aktivit. Rovnako
tak je potrebné, alebo lepSie povedané, je nevyhnutné, presne charakterizovat’ suvisiace
benefity, a pokusit’ sa istym spdsobom motivovat’ I'udi k tomu, aby venovali nalezita
pozornost svojmu zdraviu, a to osobitne formou zaclenenia rdéznorodych pohybovych

aktivit do zoznamu vlastnych pravidelnych ¢innosti.

Nedostatocna pohybova aktivita je totiz uznana Svetovou zdravotnickou organizaciou
za samostatny rizikovy faktor podielajuci sa na vzniku chronickych neinfekénych
ochoreni, konkrétne obezity, kardiovaskularnych, metabolickych a nadorovych chordb,
rovnako tiez choréb pohybového aparatu. NavySe, nedostatona fyzicka aktivita je
zarovenl v poradi Stvrtym hlavnym rizikovym faktorom mortality s tym, ze rocne je
pri¢inou viac ako troch miliénov umrti.! Uvedené tak naznaluje, Ze absencia
pohybovych ¢innosti je zavazny celospolocensky problém, ktorého implikdcie mozno
vidiet' predovSetkym v ramci negativnych vplyvov na fyzickom, rovnako vSak aj na

duSevnom zdravi ¢loveka.

Prave vyssie uvedené skutocnosti boli hlavnym dovodom pre vyber témy zavereCnej
prace, ktora by pojednavala o vyhodach pohybu pre (predovsetkym) zdravie Cloveka.
Ako uz totiz bolo uvedené, , celospolocensky fenomén* v podobe pasivneho zivotného
Stylu v spojitosti so znizenou pohybovou aktivitou nemozno podcetiovat. Naopak, je
ziaduce pripominat’ a zdoraziovat vyhody, ktoré pravidelné Sportové a telovychovné

aktivity prinaSaju. V tejto linii je tak primarnym cielom predkladanej prace snaha

' WHO: Global Health Observatory (GHO) data: Prevalence of insufficient physical activity. [online].
Dostupné na: http://www.who.int/gho/ncd/risk_factors/physical_activity_text/en/

10


http://www.who.int/gho/ncd/risk_factors/physical_activity_text/en/

priblizit hlavné benefity telovychovnych aktivit a Sportu, a tym sa pokusit
o zvySenie povedomia a informovanosti v danej problematike, zaroven predstavit navrh
podnikatel'ského planu tykajuceho sa realizacie projektu prevadzky Sportového centra

(v ktorom sa v konecnom dosledku budi manifestovat’ tieto benefity).

Dalsim dovodom pre vyber témy predkladanej prace st vlastné, niekolkoroéné
skasenosti s profesionalnym, ale aj rekreanym Sportom. Sami na sebe sme teda
sledovali vplyv pravidelnych Sportovych aktivit na fyzické aj mentalne zdravie.
Odvolavajuc sa na viaceré odborné publikacie a nazory niekol’kych autorit dlhoroc¢ne sa
zaoberajucich otazkou (zjednodusene) vyhod Sportu pre zivot Cloveka, sa pokusime
naplnit’ spomenuty hlavny ciel’ prace, ktory je blizSie charakterizovany a roz¢leneny na

viacero Ciastkovych ciel'ov, podrobnejsie vysvetlenych v prvej kapitole.

V kontexte vysSie uvedeného je predkladanad zaverecna praca systematicky roz¢lenena
na Styri kapitoly. V prvej z nich sa venujeme konkretizacii cielov a naznaCujeme, aké

metody boli pouzité pri spracovani prace.

Ambiciou druhej kapitoly je zas poskytnut teoreticky zaklad pre ostatné Casti prace,
preto sa v nej zameriavame na vyklad zakladnych pojmov, pricom uvadzame odlisné
pristupy k vymedzeniu pojmu Sport atelovychova, medzi ktorymi nachadzame
spolocny menovatel v podobe pohybovych aktivit — benefitom ktorym sa venujeme
jednak vo vSeobecnej rovine (priCom paralelne poukazujeme aj na rizikd spojené
s nedostatoCnou pohybovou aktivitou), jednak v kontexte ontogenetického vyvoja.
Osobitne venujeme pozornost vyhodam plynucim z pohybovych aktivit (rozumej
Sportovych atelovychovnych) vo vztahu k defom tzv. mladSieho Skolského veku.
V tejto Casti prace zaroven naznaCujeme problémy, ktorymi aktualne Celi tato skupina
deti — pasivny zivotny Styl, pasivna ucast na telovychovnych aktivitach, ako aj riziko
nevyuzitia tzv. optimalneho vyvinového efektu, vdaka ktorému je obdobie medzi 6. —
10. rokom zivota povazované za najdolezitejSie obdobie tvorby rezerv pohybového
fondu cloveka. V zavere druhej kapitoly poukazujeme na financovanie Sportu
v Slovenskej republike, =z teoretického hladiska sa dalej venujeme teorii

podnikatel'ského planu a SWOT analyze.
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Tretia kapitola analyzuje vysledky dotaznikového prieskumu, ktory sme zrealizovali
s cielom zistit’ zaujem ciel'ovych skupin o Sportové aktivity, resp. presnejSie zistit' ich
zaujem zucastiiovat’ na tychto aktivitach v §portovom centre, ktoré by bolo zasadené do

im blizkeho (komunitného) prostredia.

Posledna kapitola sa na zéklade vyhodnotenia dotaznikového prieskumu zaobera
navrhom konkrétneho podnikatel'ského planu pre prevadzkovanie viacucelového
Sportového centra PRO-KLAS, ktoré bude spdsobilé ponuknut osobitne cielovym
skupinam (deti mladSieho Skolského veku a ich rodi¢ia) odborné a kvalitné sluzby, coho
garantom ma byt uspesna firma KLAS — SK s.r.o0., dlhoro¢ne pdsobiaca na slovenskom

trhu s vyzivovymi doplnkami.

12



1 CIELE A METODY PRACE

Primarnym ciel’om bakalarskej prace je vysvetlit hlavné vyhody (benefity) spojené
s realizaciou telovychovnych a Sportovych aktivit (hlavny ciel). V tejto stuvislosti sa
zameriame predovSetkym na cielovi skupinu deti vo veku od 6 (resp. 7) do 10
(resp. 11) rokov stym, Ze poukazeme na osobitosti ontogenetického vyvoja tohto
vekového obdobia a suvisiace rizikd pripadného nevyuzitia potencidlu vo vztahu

k rozvoju pohybovej Cinnosti, ktory toto obdobie ,,ponuka“ (Ciastkovy ciel’ 1).

V dnesnom ,rychlom® svete sa nam zda, akoby nikto nemal na ni¢ Cas. Vyskumy
navyse potvrdzuju, ze (aj) toto hektické tempo preplnené povinnostami ma paradoxne
za nasledok , zlenivenie® spolocCnosti, ktord sa ,,akosi prestala hybat*. Vychadzajic
z teoretickych poznatkov sme predpokladali, ze deti (mladSieho Skolského veku) maju
napriek Skolskym povinnostiam relativne dostatok volného casu, no casto ho
nevyuzivaju v prospech rozvoja pohybovych aktivit. Naopak, zaujima ich pocitac,

internet a suvisiace ,,brazdenie® po socialnych sietach.

Na zaklade zodpovedajuceho vymedzenia teoretického substratu a interpretacie
vysledkov dotaznikového prieskumu je dal§im cielom prace néavrh konkrétneho
projektu prevadzkovania Sportového centra — podnikatel'ského planu (s pracovnym
nazvom PRO-KLAS), ktory méa zakaznikom ponuknut' kvalitné a cenovo pristupné

sluzby, ktoré im budu poskytované ,,v blizkosti ich domova* (Ciastkovy ciel 2).

Zakladna otazka, ktori sme si v suvislosti s pripadnou realizaciou ,, PRO-KLAS“-u
polozili je: ,,Maju deti vo veku (od 7 rokov) do 10/11 rokov zdujem aktivne travit volny
cas? " Doplnkovo: , Maju tieto deti zdujem travit ho so svojimi kamaratmi (z toho
istého sidliska) a so svojimi rodicmi? “ Vo vztahu k rodi¢om tychto deti nas zaujimalo,
¢i budu mat’ zdujem o to, aby ich deti travili volny ¢as pohybovou aktivitou, napr. aj

v §portovom centre zalozenom na sidlisku, kde byvaju.

Pre naplnenie vysSie uvedenych cielov budu pri spracovani prace pouzité nasledovné

metddy:
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metoda analyzy a syntézy: ako vSeobecné teoretické metody pouzijeme predovsetkym
v ramci ,,mySlienkového rozlozenia skiimaného javu“ (systémova analyza) — konkrétne
v ramci komplexnejSieho procesu poznavania systému pohybovych aktivit (in concreto:
Sportovych a telovychovnych aktivit), ako aj v ramci analyzy dotaznikov; syntéza ako
opak analyzy bude zas sluzit’ ako zdkladna metdda pre spracovanie podstatnej Casti
druhej kapitoly, v ramci ktorej sa sustredime na prepojenie a podstatné suvislosti medzi
jednotlivymi fazami ontogenetického vyvoja v kontexte vykonavania cielenych

pohybovych aktivit;

metoda abstrakcie: v nadviaznosti na pouzitie metody syntézy d’alej aplikujeme metodu
abstrakcie za ucCelom redukcie velkého poctu sledovanych znakov a nasledného
sustredenia sa na subor kl'i€ovych, a to predovsetkym na osobitné benefity pohybovych

aktivit pre deti mladsieho Skolského veku;

deskriptivna metdoda: bude vyuzitd ako prostriedok pre vSeobecny opis vyznamu
pohybovych aktivit pre (predovSetkym zdravie) ¢loveka, s osobitnym ddérazom na deti
mladsieho Skolského veku, rovnako tak bude pouzita v ramci zaverecnej kapitoly,

pokial’ ide o popis niektorych sucasti podnikatel'ského planu;

komparativna metdda: vyuzitda najmid pri  porovnavani rozlinych pristupov

k vymedzeniu zakladnych pojmov (§port, telovychova, pohyb, podnikatel'sky plan);

dotaznikovy prieskum: dotazniky (priloha &. 1 a 2 k bakalarskej praci) vypinali deti vo
veku od 7 do 11 rokov, ktoré ziju v ramci mestskej Casti Podborova (mesto Zvolen,
Slovenska republika) a rodicia tejto cielove] skupiny deti s pobytom v ramci uvedenej
mestskej Casti. Ich cielom by malo byt zistenie, aky maju deti nazor na aktivne travenie
vol'ného Casu, a €i je pre nich v tomto veku atraktivne venovat sa Sportovym aktivitam,
alebo radsej preferuju iné Cinnosti. Cielom je dalej zistit, aky maji nézor na spolocné
pohybové aktivity s rodiémi a priatelmi z toho istého sidliska a ¢i by radi navstevovali
Sportové centrum v blizkosti ich bydliska. Vo vzt'ahu k rodi¢om tychto deti bolo cielom
dotaznika zistit, aky je ich vzt'ah k Sportu, k Sportovym aktivitam ich deti a akou

mierou (v rovine financii) by vedeli (mohli) prispievat’ na takéto aktivity;

14



- interpretacia: nakol'ko hlavnym vystupom z vyskumu nie su tdaje ako také, ale naopak,
ich interpretacia, v ramci tretej kapitoly pouzijeme tito metodu ako kl'aéovu vo vztahu

k formulovaniu zaverov a navrhu realizacie vlastného projektu.
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2 TEORETICKE VYCHODISKA
2.1 Sport — vymedzenie pojmu

Podl'a Ulpiana ,,vSetci vieme, co je to Sport, ale ak ho mdme definovat, nevieme tak

ucinit'”.

Podobny ,,problém*, aky naznacoval Ulpianus pretrvava dodnes. Kazdy totiz rozumie
pod Sportom nieco iné a vSeobecne uznana definicia Sportu nebola do dnesného dia
predstavena (Co v niektorych rovinach, napr. pravnej modze spdsobovat’ aplikacné
problémy). Na Sport je teda mozné nazerat’ z viacerych hl'adisk — od filozofického ¢i
pravneho, cez socialny az po ekonomicky. Sport je viak v kazdom pripade v stiasnosti

, , . . . , e o 1,2
obrovsky fenomén, pritahujuci svojou atraktivnost'ou miliony l'udi.

Z lingvistického hladiska pochadza pojem Sport pravdepodobne z latinského slova
disportare, ¢o znamena bavit sa, resp. zabavit’ sa. Ako vSak nizSie naznacime, nie je to

len aspekt ,,zabavy*, ktory je kIi€ovym v ramci definicii pojmu $port.

Podra niektorych autorov je Sport ,, Specializovand cinnost ¢loveka zamerana na rozvoj
Jjeho telesného, funkcného, pohybového, psychického a socidlneho potencidlu .
Alebo — Sport je ,,rekreacnd fvzickd aktivita tvoriaca zlozku volného casu a Zivotného
Stylu, vo vrcholovej podobe, uskutociiovand aj ako profesia. Plni funkcie zdravotné
i relaxacné, zahina aspekty sutazivosti, vykonu, regulovanej ventildacie agresie, Ci

;7. . . 4
prislusnosti ku skupine “.

Osobitny pristup k definovaniu pojmu Sport mozno najst aj v savislosti s cinnost’ou

niektorych medzinarodnych organizacii. V ramci UNESCO bola v roku 1978 prijata

* Blizsie vid’ Hodaii, B. — Hobza, V.: Financovani t&lesné kultury jako slozky ob&anské spolecnosti.
Olomouc: Univerzita Plackého, 2010, s. 76.

? Moravec, R. akol.: Teoria a didaktika vrcholového a vykonnostného $portu Bratislava: Univerzita
Komenského, Fakulta telesnej vychovy a Sportu, Slovenska vedeckd spoloCnost’ pre telesmi vychovu
a Sport, Slovensky olympijsky vybor, 2007, s. 16

*Hobza, V. — Rektoiik, J.: Zaklady ekonomie sportu. Praha: Ekopress, 2006, s. 21
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Medzinarodna charta telesnej vychovy a Sportu — ,, International Charter of Physical
Education and Sport“, ktora uvadza, ze Sport, rovnako ako aj telesna vychova patria
k zékladnym ludskym pravam. (;,Every human being has a fundamental right of
access to physical education and sport, which are essential for the full development of
his personality. The freedom to develop physical, intellectual and moral powers through
physical education and sport must be guaranteed both within the educational system

and in other aspects of social life. )

Podla Rady Europy sa za Sport povazuju , vSetky formy fyzickej aktivity, ktoré
prostrednictvom  prileZitostnej  alebo  organizovanej telesnej  cCinnosti  vedii
k preukazovaniu alebo zvySovaniu telesnej zdatnosti a dusSevnej pohody, formuji
socidalne vizby alebo umoziiuju dosahovat vysledky v sutaZiach na vietkych
sirovniach“S. S touto definiciou operuje aj Eurdpska tnia, ked vo svojom dokumente
Biela kniha o Sporte — ,, White Paper on Sport*’ potvrdzuje, e v ,,zdujme jasnosti
a jednoduchosti“ bude pouzivat vymedzenie pojmu Sport tak, ako ho definuje Rada

Eur()pyg.

Spomenuta Biela kniha o Sporte d’alej uvadza, ze Sport ,, vytvdra dolezité hodnoty, akymi
su kolektivny duch, solidarita, tolerancia a fair play, ktoré prispievajii k osobnostnému
vwvoju a napleniu. Podporuje aktivnu ticast obcéanov EU v spolocnosti a tym

napomdha posiliiovanie aktivneho obcianstva .’
Z naznaCenej definicie predstavenej Radou Europy je mozné podla naSej mienky
vyabstrahovat' niekolko definicnych znakov (ku ktorym sa eSte vratime v ramci

komparacie so slovenskym pravnym poriadkom) vo vzt'ahu k obsahu pojmu $port, a to:

1) fyzickd aktivita,

> Porovnaj ¢lanok 1 Medzindrodnej charty telesnej vychovy a $portu / Article 1 of the International
Charter of Physical Education and Sport — ,The practice of physical education and sport is
a fundamental right for all“

6 C1. 2 ods. 1 pism. a) Eurépskej charty o §porte (,, The European Sport Charter )

7 Biela kniha o $porte je dokument Eurépskej komisie obsahujiici nickolko ramcovych navrhov
tykajucich sa vykonavania &innosti EU v ramci politiky $portu.

¥ Porovnaj vysvetlujucu poznamku &. 2 k Bielej knihe o $porte.

Bod 1 — Uvodné ustanovenia Bielej knihy o $porte

17



2) telesnd zdatnost, duSevnd pohoda,

3) socialne vizby, resp. alternativne — vysledky v Sportovych sutaziach.

V podmienkach slovenského pravneho poriadku definuje pojem Sport zakon
¢. 288/1997 Z. z. o telesnej kulture a o zmene a doplneni zakona ¢. 455/1991 Zb. o
ivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakon) v zneni neskorsich predpisov'® (,,d’alej
len ,,zakon o telesnej kulture®), priCom rozliSuje medzi tzv. , Sportom pre vsetkych*
a ,,vwkonnostnym a vrcholovym Sportom*“. Prvy spomenuty je , rekreacnda aktivita
uskutocnovand roznymi formami telesnych cviceni a dal§imi zdujmovymi pohybovymi
cinnostami“, kym profesionalny Sport je definovany , cinnostami vymedzenymi

ravidlami, osvojenymi v tréningovom procese, uskutocriovanymi v sutaziach
b b

a organizovanymi na zasaddch dobrovolnosti “.

V tomto pripade je zrejmé, ze legalna definicia uplne nekoreSponduje s definiciou Rady
Europy, ked'ze medzi zakladné atributy Sportu zacleniuje v podstate iba fyzicku aktivitu,
ktora je realizovana pohybovou c¢innostou. Aspekt budovania telesnej zdatnosti, ¢i
dusevnej pohody zakon o telesnej kultire v naznaenej definicii rekreacného Sportu
opomina. V tejto linii vidime, pokial' ide o rekreacny Sport (hovorovo , cviCenie®),
prienik s definiciou Rady Europy len vo vztahu k vy$Sie zmienenému prvému

defini¢nému znaku, ktorym je fyzickd aktivita.

Pokial' ide ovrcholovy (rozumej profesionalny, resp. aj vykonnostny) S§port,
v komparacii slovenského pravneho poriadku a pristupu Rady Europy, prienik definicii
je podla nas mozné CiastoCne vidiet' aj v ramci tretieho definiéného znaku — vysledky
v sutaziach. Hoci formulacia zékona o telesnej kulture explicitne nehovori o dosahovani
vysledkov v ramci Sportovych sutazi, zmiefiuje sa o ucasti, resp. o uskutoCfiovani

(Sportovych) ¢innosti v sut'aziach.

!9 Pozn.: Predmetny zakon bol vyhlaseny v tiplnom zneni pod &. 28/2009 Z. z.
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V Ceskom pravnom poriadku obdobne definuje pojem Sport osobitny predpis — zakon

¢. 115/2001 Sb. o podpoie sportu, v zneni neskorSich predpisov (d'alej len ,,zakon

o Sporte”) , konkrétne je to ustanovenie § 2 ods. 1:

,,Pro ucely tohoto zdkona pojem sport predstavuje vSechny formy télesné cinnosti, které
prostrednictvim organizované i neorganizované ucasti si kladou za cil harmonicky
rozvoj télesné i psychické kondice, upeviiovani zdravi a dosahovani sportovnich vykonii

¢

v soutézich vsech urovni.

Predlohou a ,inSpiraciou” zakona o Sporte (resp. konkrétne mame na mysli vlastné
vymedzenie pojmu Sport) sa stala viackrat spomenuta Europska charta o Sporte, Co
potvrdzuje okrem citovanej definicie, aj text dovodovej spravy k zékonu o $porte."!
V tejto suvislosti tak vSetky definicné znaky vo vztfahu k pojmu Sport predstavené
Europskou chartou Ceska legislativa, na rozdiel od slovenskej, plne inkorporuje do

vlastnych ustanoveni.

Ako sme uz naznacili, snahy o vymedzenie definicie §portu maji pomerne Siroky zaber,
pricom si determinované najmi predmetom zaujmu prislusnej discipliny, ktora sa
o vymedzenie snazi. Sme toho néazoru, ze vysSie zmienené definicie potvrdzuju tuto
tézu. NavySe, v nadvdznosti na materidlne vymedzenie d’alej napr. aj organy aplikacie

prava vyuzivaja vlastny pristup ku kvalifikovaniu tohto pojmu.

V tejto suvislosti napr. aj Sudny dvor EU (v tom &ase Studny dvor ES) potvrdil, Ze §port
je predmetom prava ES, ak je chapany ako ekonomicka ¢innost': ,, The practice of sport
is subject to community law only in so far as it constitutes an economic activity within

the meaning of Article 2 of the Treaty Establishing the Furopean Community. «l2

Nasledne sa Sudny dvor zaoberal viacerymi aspektmi Sportovej Cinnosti, ktoré sa

primarne dotykali profesionalneho Sportu, v kontexte ekonomickej ¢innosti a vol'ného

"' Blizsie vid’ Dovodova sprava k zakonu &. 115/2001 Sb. o podpofe sportu.
"2 Summary of Judgment: Walrave and Koch v. Association Union Cycliste International (Case C-36/74)
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pohybu pracovnikov. Na zaklade bohatej judikatury Studneho dvora uvadza preto
Arnold tuto generalne akceptovatelnu definiciu (profesionalneho) Sportu:
., Profesiondlny Sport je hospoddrska cinnost vytycend usilim po dosiahnuti zisku

. L. , . . . I3 o 13
k zaisteniu Zivotnych podmienok a Zivotnej uirovne daného Sportovca.

VysSie spominané pristupy k vymedzeniu Sportu naznacuju znacnu réznorodost tohto
pojmu. Mame zaroven za to, ze na zaklade ich obsahu moézeme Sport, resp. Sportové

aktivity rozdelit na:

1) amatérsky Sport (Sport pre vSetkych, rekreacny Sport)
2) vykonnostny Sport (poloprofesiondlny Sport)
3) vrcholovy Sport (profesiondlny Sport)

ad 1)

Prvu kategoriu mozeme chéapat ako cvienie — ,,dobrovolné vykondvanie akejkolvek
fyzickej aktivity sledujiicej Sportovy ciel, a to za ucelom zvySovania fyzickej kondicie,
fyzického, mentdlneho, dusevného ci iného zazitku bez existencie akéhokolvek pravneho
vztahu o odplatnom vykone Sportovej cinnosti medzi Sportujiicou osobou a inym

“I* Jej charakteristickymi znakmi su tak predovietkym:

subjektom
i) dobrovolnost,
ii) fvzickad aktivita,
iii) osobitny ucel (napr. zlepSenie zdravomého stavu) a

iv) bezodplatnost

ad 3)
Presne ,,oproti“ amatérskemu Sportu stoji profesionalny vykon Sportovej ¢innosti, ktoré

sa sice vrovine prvych dvoch znakov cCiastoCne prelinaju, avSak v otdzke ucelu

'3 Arnold, R. Sport a Evropské spoledenstvi. In: Pravni rozhledy — Evropské pravo, 2000, &. 6, s. 9

' Collak, J.: Definujeme nedefinovatelné — profesionlny, poloprofesionalny aamatérsky vykon
Sportovej ¢innosti. [online]. Dostupné na:
http://www.ucps.sk/profesionalny_poloprofesionalny_amatersky_vykon_sportovej_cinnosti_jaroslav_coll
ak
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a odplatnosti sa podstatnym sposobom odlisuju. Profesionalny Sport je totiz realizovany
za uCelom dosiahnutia osobitného Sportového ciela, ktorym rozumieme najméi
podavanie najlepSiecho vykonu v ramci legitimne organizovanej §portovej sutaze.
Sportovei — profesionali zarovei vykonavaju tato &innost bud’ odplatne, na zaklade
pracovného alebo obdobného pravneho vztahu, alebo za ucelom ziskania financnej
odmeny za vykon (napr. vyhra v turnaji). Na zaver je zaroven potrebné doplnit’, ze
profesional, na rozdiel od amatéra, vykonava fyzicka aktivitu pravidelne, opierajic sa

o vopred vypracovany tréningovy plan.

ad 2)

Niekde uprostred medzi amatérskym a profesiondlnym Sportom nachadzame
poloprofesionalny, resp. vykonnostny $port. Mézeme ho charakterizovat’ dobrovolnym,
spravidla pravidelnym vykonom S$portovej cCinnosti, ktora ale nevykazuje znaky
systematickej odplatnosti. Sportovec — ,,poloprofesional* tak realizuje vlastni §portovi
pripravu spravidla na vlastné naklady a spravidla bezodplatne a vystupom jeho

Sportovej pripravy je vac§inou ucast na organizovanej §portovej sutazi.

2.1.1 Vlastna definicia pojmu Sport

Vzhl'adom na vlastny rozsah prace, a s prihliadnutim na jej zameranie, mame za to, ze
nie je potrebné (a vlastne to ani nie je mozné) vycerpavajuco definovat’ §port z kazdého
jedného hl'adiska. Sme vSak toho nazoru, ze na zaklade vysSie uvedenych skutocnosti,
osobitne zdoraziujuc rozlicné pristupy k definovaniu (pre predkladanu bakalarsku pracu
zakladného) pojmu Sport je vhodné predostriet’ vlastnii definiciu, plne vyuzitelnu pre

d’al$ie ucely prace.

Sport je teda podl'a nasho nazoru fyzickd aktivita, resp. sibor fyzickych aktivit, ktorjch
cielom je udrianie alebo zlepSenie fyzického a psychického zdravia cloveka a (alebo)
nadvizovanie a udrfiavanie socidlnych kontaktov, prip. ucast’ na organizovanych
Sportovych podujatiach s ciel’om podania zodpovedajucich vykonov. Z ekonomického
hladiska je zdroveri (profesiondlny) Sport ciel avedomou hospoddrskou cinnost'ou

realizovanou za ucéelom dosiahnutia zisku.
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2.2. Pohyb vs. telovychovné aktivity

2.2.1 Co je to pohyb?

V predchadzajucej Casti sme sa pokusili pristapit’ k definovaniu pojmu Sport. Pred tym,
nez sa ,,posunieme” dalej a budeme pokracovat vo vymedzeni d’alSich teoretickych
aspektov, naskytd sa nam otazka, ¢i vo vSeobecnosti mozeme stotoznit’ pojem Sport

a pohyb, resp., aky je medzi nimi vlastne suvis a vzt'ah.

Ak je pohyb , vonkajsim prejavom Zzivych bytosti, ich Zivomych funkcii a zdrover
prostriedok na splnenie a dosiahnutie délezitych Zivomych iiloh a cielov*,"” tak potom
celkom iste pohyb je pojem Sirsi a kvalitativne odliSny. Subsumuje podla nas v sebe
k cielu zamerany, v zdsade vol'ou riadeny aspekt svalovej ¢innosti (v zmysle fyzickej
aktivity), ktory je potrebné vnimat v dvoch rovinach. Po prvé, ide o vyrazovy

prostriedok cloveka a zarovei ide o prostriedok pre realizdciu jeho Zivotnych funkcii.

V rovine vyrazového prostriedku niektoré autority povazuju pohyb za zakladny
vyrazovy prostriedok Cloveka, vyrazovy prostriedok jeho pocitov a nalad, prvotnu
formu prastarej l'udskej komunikécie, resp. este poetickejSie — ,, pohyb je vyrazom celku
CLOVEK “. Clovek sa pohybom vyjadruje. Smeruje tym k jednote a vzajomnej
zavislosti kognitivnej, afektivnej a motorickej zlozky cloveka v jeho socialnych

vztahoch.'®

V tejto suvislosti davame do pozornosti aj relativne novy vyraz — bazalna (rozumej
zéakladna) pohybova aktivita, ktory nahradza doposial’ pouzivany vyraz bezna pohybova
aktivita kazdodenného zivota. Ide o také aktivity, ako chddza, statie, manipulacia

o e S ] . 1T
predmetmi, t.J. aktivity vykonavané vacSinou nizkou intenzitou.

'3 Liba, J.: Vychova k zdraviu a pohyb. Presov: Presovska univerzita v Presove, 2000, s. 120

'® Blizsie vid’ Novotna, N. a kol.: Programy v pohybovom rezime Ziakov mladsieho &kolského veku
banskobystrického regionu ako determinant ich zdravia. Banskd Bystrica: Katedra telesnej vychovy
a Sportu, Fakulta humanitnych vied, UMB, 2009, s. 8

" Ibid, s. 9
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Pohyb ako prostriedok pre realizaciu Zivotnych funkcii chape napr. Simonek, ktory
tvrdi, ze pohybova aktivita je kazdd pohybova cCinnost, ktora v dostatoCnej miere
zvySuje poziadavky na funkcie organizmu, vyzadujica energeticky vydaj nad urover
vydaja v pokoji. Podl'a uvedeného sem mdzeme zaradit’ vSetky pracovné Cinnosti (aj
domace prace), zaujmové Cinnosti (napr. zahradkarstvo, pol'ovnictvo, zbieranie lesnych
plodov a lieCivych rastlin), ako aj riadené telovychovno-$portové aktivity, vykonavané

individualne alebo kolektivne.'®

Bez ohl'adu na to, v akom zmysle hovorime o pohybe, je potrebné zdoraznit’, ze pre to,
,aby sme sa mohli pohybovat, potrebujeme zdravy centrdlny nervovy systém, zdravé
koncatiny, ale aj stthru zrakového, rovno-vdzineho a pohybového systému, ktoré do
mozgu hlasia polohu tela. Pohybovy potencidl, cize vmitorné predpoklady k pohybu, si
sustredené v Strukturach a funkcidch organizmu cloveka a na zdklade podnetu
z centralneho nervového systému umoZiuju prejavit sa navonok v pohybovych
cinnostiach. Na zdklade tohto vychodiska moézZeme charakterizovat aj pohybové

schopnosti ako siibor vaiitornych predpokladov organizmu na pohybovii éinnost "’

2.2.2 Trio: Sport — pohyb — telovychovné aktivity

Ak sme teda definovali Sport ako fyzicka Cinnost (aktivitu), rozumieme pod nim na
zéklade uvedeného jeden z (vyraznych) aspektov T'udskej aktivity, v ktorom sa

manifestuje samotny pohyb.

Vel'mi podobné je to aj v pripade tzv. telovychovnych aktivit, ktoré viak, pokial ide
o vlastny vyznam, nemozeme stotoznit’ so Sportovymi aktivitami. Telovychovné aktivity
pre ucely bakaldarskej prdace rozumieme v rovine telesnej vychovy ako predmetu, ktory

je zaradeny do ucCebnych osnov ziakov zakladnych a strednych §kol (v Slovenskej

'8 Blizgie vid® Simonek, J.: Sportové zaujmy a pohybovéa aktivita v dennom rezime a ich vplyv na
prevenciu drogovych zavislosti deti a mladeZe. In: Studie IIL Telesna vychova. Nitra: Pedagogicka
fakulta UKF v Nitre, 2006, s. 93.

' Junger, J.: Motorické, socidlne a psychické aspekty pohybovej aktivity seniorov. Presov:. Presovska
univerzita v PreSove, Fakulta $portu, 2006 — 2008, s. 18
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republike)”’. Vo svojej podstate tak mame na mysli osobitni formu pohybového
vzdelavania, ktord je nevyhnutnym a ziaducim pohybovym zakladom umoziujacim
rychlejSiu a kvalitnej§iu adaptaciu na iné pohybové zrucnosti spojené s pracovnym

. .. . A 21
a obc¢ianskym zivotom kazdého Cloveka.

Podl'a Hodaria je podobne telesna vychova zamerana na pohybové vzdelavanie, rozvoj
pohybovych schopnosti, psychickych a moralnych vlastnosti, ¢im plni predov§etkym
funkcie vzdelavacie a vychovné ajej cielom je spolu s ostatnymi zlozkami vychovy

., C e 2
kultivacia a socializacia ¢loveka.

Uvedeny pristup k chapaniu, resp. vymedzeniu pojmu telovychova sme zvolili
predovSetkym s ohladom na skutocnost, ze pojem felovychova nie je uplne jasny.
Myslime si dokonca, ze jeho teoretické definovanie je podobne zlozité, ako sme to
naznacili pri pojme Sport. Na jednej strane totiz modze ist o rekreaCnu cinnost

oy v . e 2
telocviéného charakteru bez portovej motivécie,”

na strane druhej niektori autori
chépu tento pojem ,,vel'koryso® SirSie deliac ho na: Sport pre vSetkych, pretekarsky Sport
a elitny Sport,”* s &im vak pre ucely bakalarskej prace nemozeme uplne sthlasit, kedze

ho v podstate stotoziiujui so Sportom ako takym.

Pre komplexnejsi pristup zarovenl uvadzame aj d’al§i nahl'ad — podla ktorého je telesna
vychova spolu s telocvicnou rekreaciou a Sportom sucastou tzv. telocviénych aktivit,

pricom z hl'adiska pocetnosti populacie, ktorych sa telocvi¢na aktivita tyka, je na prvom

2% Zamerne nehovorime o vysokych $koldch. Zavadzanim kreditového systému $tudia a znizovanim hodin
priameho kontaktu totiz dochddza na prvom mieste k vyradovaniu telesnej vychovy zo zakladného
programu. Trend ddvno existujuci na vi¢sine zahrani¢nych $kél. S rozdielom, ze Studenti tychto §kol su
od mali¢ka vedeni k dolezitosti zdravého spdsobu Zivota (kazdé zabudnutie a vynechanie dblezitého
faktoru m4 o. i. vyrazny financny dosah) a k realizicii vyberového predmetu existuje dokonalé materialne
a priestorové vybavenie. (K tomu blizsie vid’ Junger, J.: Sport deti a mladeZe v Slovenskej republike
zaCiatkom tisicroCia. [online]. Dostupné na http://www.sportcenter.sk/stranka/sport-deti-a-mladeze-v-
slovenskej-republike-zaciatkom-tisicrocia.)

*! Blizgie vid’ Hodan, B. — Hobza, V.: Financovani t&lesné kultury jako slozky obcanské spolenosti.
Olomouc: Univerzita Plackého v Olomouci, 2010, s. 71.

> Hodan, B.: Sociokulturni antropologie II: Systémové pojeti télesné kulury. Olomouc: Univerzita
Palackého, 2007, s. 35

> 1bid, s. 73

* Basu, S. S.: Sport pro viechny jako faktor spoluprice, vzajemného poznavani a pomoci. In: Zbornik
z 2. medzinarodného kongresu Sport pre vietkych. Praha. 1988, s. 19 — 21

24


http://www.sportcenter.sk/stranka/sport-deti-a-mladeze-v-

mieste prave telesna vychova, sktorou sa stretava cela populdcia prechadzajica
Skolskym vzdelavanim, ako aj populdcia, ktora je sucastou ozbrojenych zloziek.
Telesna vychova je tak inStitucionalne, personalne i materialne zabezpeCovana Skolami,

resp. zlozkami armady, podl'a Eoho sa pochopitelne meni jej zameranie, aj obsah.”

Telesné cviCenia, ktoré st zakladom telesnej vychovy, ako aj ostatnych Sportovych
aktivit su nepochybne prostriedkom aktivne ovplyvilujicim a rozvijajucim zdravie
a (nielen) fyzicktl zdatnost. Na druhej strane je potrebné spomenut aj prvok, ktory

vyrazne odlisuje Sportové a telovychovné aktivity, a to osobitne ,,aspekt dobrovol'nosti‘.

Telesna vychova, ako sucast vzdelavacieho systému, je realizovana na urovni Skol,
pricom smerovanie vychovy a vzdelavania je filozoficko-politicky podmienené, a preto
regulované §tatom>®. Ugast’ na hodinach je tak pre Ziakov a §tudentov v zasade povinna.
Samozrejme, nemame tym na mysli aktivnu ucast’ — aktualne je totiz pomerne vel'kym
problémom narast ziakov, ktori sa nezacastiuji hodin telesnej vychovy — tzv.

,,hecvicia®“, ¢o odovodiiuju najcastejSie zdravotnymi problémami.

Pokial ide o participaciu na Sportovych aktivitach, ta je v zasade dobrovolna (Citatel by
mohol oponovat’ napr. detmi, ktoré ich rodicia ,,zapisu na Sport“, avSak ak hovorime
o dobrovol'nosti, mame ju na mysli predovSetkym v kontexte UCasti na aktivitach, ktoré,
ak ide o Sport, su realizované ako vol'nocasova aktivita, no pokial ide o telovychovu /
telesni vychovu, ako sme uviedli, ta je realizovana ako ,,povinna aktivita“ v podobe

predmetu zaradeného do ucebnych osnov).
2.3 VSeobecne o benefitoch pohybovych aktivit
Aktivny zivotny Styl, v ktorom podstatné miesto zaujima primerand pravidelna

pohybova aktivita, sa ukazuje ako jeden z dominantnych faktorov aktualneho

zdravotného stavu. Pohybova aktivita pritom nie je chapand len biologicky, ale

* Blizgie vid’ Hodan, B.: Sociokulturni antropologic II: Systémové pojeti télesné kulury. Olomouc:
Univerzita Plackého v Olomouci, 2007, s. 33 — 34.

*® Blizsie vid’ Hodai, B. — Hobza, V.: Financovani t&lesné¢ kultury jako slozky obcanské spolednosti.
Olomouc: Univerzita Plackého v Olomouci, 2010, s. 72.
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reSpektuje 1 bio-psychosocialne zlozky existencie a fungovania I'udského organizmu.
Optimalny pohybovy rezim a vyvazena strava maju kIi¢ovu tlohu v zdravom zivotnom
style.”” Vyznam pohybovych aktivit preto mdzeme vidiet primame vo vztahu k zdraviu

Cloveka, nasledne aj z ekonomického hl'adiska vo vztahu k celej spolocnosti.

Samozrejme, okrem naznacCenych zdravotnych vyhod prinasa pohybova aktivita aj iné
pozitiva — spolo¢nu aktivitu s priatel'mi a rodinou, pobyt v prirode, zvySovanie zdatnosti
a iné.”® Pohybova aktivita, konkrétne $port ma vyrazny vplyv na rozvoj osobnosti
Cloveka hlavne v mladSom veku, dokaze usmeriovat agresivitu, v ¢loveku rozvija
spolocenské vedomie, ako aj isté etické citenie a schopnost’ podriadit’ sa uréenym
pravidlam. Casto byva zdoraziiovana uloha $portu aj v oblasti prevencii pred

alkoholizmom alebo drogovou zavislostou mladych.

Ako sme uz uviedli, inaktivita, resp. nedostatocna pohybova aktivita je povazovana za
samostatny faktor vzniku tzv. civilizatnych ochoreni, konkrétne tzv. hromadnych
neinfekénych chordb (,, noncommunicable diseases — NCDs), podla WHO osobitne
kardiovaskularnych ochoreni, rakoviny a diabetesu.”’ Vroku 2010 mala pritom
vykazovat nedostatocni pohybovu aktivitu takmer Y4 dospelej populacie (cca 23 %),
priCom podstatne vySSie percento ,inaktivnych® ludi bolo sustredené v krajinach

s vys§im zivotnym Standardom.

Este alarmujucejSie su Cisla tykajuce sa adolescentov, ked'ze podla udajov WHO az
81 % deti (resp. mladeze) vo veku do 17 rokov sa pravidelne nevenuje pohybovym

aktivitam.

Faktory podpisujuce sa pod takéto vysoké poCty neaktivnych, resp. menej aktivnych

l'udi su podla nasho nazoru znafne réznorodé — od ekonomickych, cez socidlne,

*7 Blizgie vid' Novotnd, N. akol.: Programy v pohybovom rezime Ziakov mladsicho $kolského veku
banskobystrického regionu ako determinant ich zdravia. Banskd Bystrica: Katedra telesnej vychovy
a Sportu, Fakulta humanitnych vied, UMB, 2009, s. 3.

*Ibid, s. 10

¥ Dokument WHO: Key facts about Physical Activity. [online]. Dostupné na:
http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs385/en/
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zdravotné az po tie, ktoré su uzko spité s rozrastajucou sa urbanizaciou (nedostatok
parkov, znecCistené vonkajsie prostredie, obavy z outdoorovych aktivit kvoli narastajice;
zloCinnosti a pod.). Napriek tymto skutoCnostiam benefity (vyhody) vyplyvajuce
z pohybovych aktivit podla nas dokazu presiahnut’ ktorykol'vek z uvedenych faktorov.

2.3.1 Vplyv pohybovych aktivit na zdravie 'udi

Ako sme uz uviedli, hlavny benefit pravidelnej pohybovej aktivity sa prejavuje vo
vztahu k zdraviu ¢loveka — a to najméd v preventivnej oblasti, kedze predchadza
mnohym zdravotnym problémom. VSeobecne sa totiz i€inkom (pravidelného) cvicenia,
Sportu, €1 telovychovnych aktivit pripisuje subor vyhod, ktoré pozitivne ovplyviiuju cely

chod organizmu. Konkrétne ide o nasledovné:

- hormonalna oblast’: stimuldcia produkcie endorfinov;

- kardiovaskularny systém: podpora krvného obehu, zlepSenie schopnosti krvi
prendiat kyslik, zlepSenie ¢innosti srdca, normalizacia krvného tlaku;

- pohybové ustrojenstvo: zlepSenie pevnosti a pruznosti svalov a Sliach,
preventivny vplyv na ubytok vdapnika z kosti;

- metabolizmus: zvySenie hodnoty bazdlneho metabolizmu, dalej osobitne
zlepSenie metabolizmu tukov;

- dychanie: stimuldacia hlbokého brusného dychania, zviicSenie vitdlnej kapacity
plic;

- psychika: redukcia rizika symptomov a frekvencie depresie, zvySenie odolnosti
voci stresu, zvySenie dusevného potencidlu,

- redukcia nadvahy;

- ,,ostatné: spomalovanie procesu starnutia, preventivny vplyv na vznik
chronického unavového syndromu, potlacenie abstinencnych priznakov, znizenie

rizika samovolného potratu, ulahcenie pérodu.™

% Blizgie vid’ napr. Kalman, M. — Hamiik, Z. — Pavelka, J.: Podpora pohybové aktivity pro odbornou
veifejnost. Olomouc: ORE institut, 2009, s. 29 — 30 alebo Dokument WHO: Key facts about Physical
Activity. [online]. Dostupné na: http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs385/en/
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Nezanedbatelny vyznam ma taktiez zodpovedajuca pohybova aktivita pri lieche
niektorych druhov ochoreni. Jedna sa predovSetkym o hypertenziu, ischemicka srdcova
chorobu, obezitu, diabetes mellitus, osteoporézu, a pod. Participacia na pohybovej

aktivite si viak v takychto pripadoch vyzaduje predchadzajuce lekarske vysetrenie.”!

V tejto suvislosti davame do pozornosti napriklad aj aktivity Specializovane]
organizacie the American Heart Association (AHA), ktora vo svojich vlastnych
stanoviskach o fyzickej aktivite hovori, ze zdravotnicki pracovnici by mali predpisovat
pohybovu aktivitu v ramci prevencie, ale aj lieCby srdcovocievnych ochoreni.
Prvé oficialne stanovisko AHA z roku 2003, v ktorom bola prvykrat potvrdena tato téza,
vychadza z udajov 44 réznych vedeckych §tadii a poskytuje lekarom informacie o tom,
¢o mdézu od ,predpisovania® pohybovej aktivity oCakavat. Rovnako povzbudzuje

lekarov, aby sami boli viac telesne aktivni a stali sa poradcami pre pohyb.*

V tejto suvislosti napriklad doktor Myers v ramci aktivit v AHA v roku 2003 vo svojom
¢lanku (publikovanom v odbornom periodiku pod zastitou AHA — Circulation Journals
Home) venovanom vztahu cviCenia a kardiovaskularnych ochoreni potvrdil, ze ucast’
pacientov s kardiologickymi ochoreniami na Specialnych pohybovych cvi€eniach
pozitivne ovplyviiuje ich lieCebny proces, resp. nasledné opatovné zaclenenie do zivota.
(,, Patients with newly diagnosed heart disease who participate in an exercise program
report an earlier return to work and improvements in other measures of quality of life,
such as more self-confidence, lower stress, and less anxiety. Importantly, by combining
controlled studies, researchers have found that for heart attack patients who

participated in a formal exercise program, the death rate is reduced by 20% to

25%. )"

*'bid, s. 31

2 Blizgie vid' Kovalova, D.: Primarna a sckundarna prevencia kardiovaskularnych chordb. [online].
Dostupné na: http://www.medinfo.sk/?s=heslo&id=779

3 Myers, J.: Cardiology Patient Page - Exercise and Cardiovascular Health. In: Circulation. 2003; 107;
e2-e5. [online]. Dostupné na: http://circ.ahajournals.org/content/107/1/e2.full
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2.3.2 Pohybové aktivity a ekonomické hl’adisko

Nizka aroven pohybovej aktivity ma vo vSeobecnosti negativny dopad na ekonomicky
potencial tej — ktorej krajiny. Konkrétne mame na mysli vynakladanie znacnych
finan¢nych prostriedkov vo forme lieCebnych nakladov.

V tejto linii tak za osobitny benefit vykonavania pravidelnej pohybovej aktivity (vo
vztahu k verejnym rozpoctom) mozno povazovat redukciu lieCebnych nakladov,

v . .. , , . , . v , . 34
zvySovanie produktivity prace a tym aj vytvaranie zdravsieho pracovného prostredia.’

Uvedené potvrdzuje napr. aj Eurdpska komisia ked’ tvrdi, ze ,,riesit’ nadvdahu a obezitu
je (...) dolezité nielen z hladiska verejného zdravia, ale sucasne to zniZi dlhodobé
ndklady na zdravotnicke sluzby a stabilizuje ekonomiky, lebo obcania do vysokého

veku budhi moct viest produktivay Zivot “.

2.4 Benefity pohybovych aktivit v kontexte ontogenézy

V ramci predchadzajucej Casti sme pokusili vymedzit pojmy ako pohybova aktivita,
Sport ¢i telovychova avo vSeobecnej rovine naznacit aj podstatné benefity z nich
plynuce (predovSetkym pre zdravie Cloveka). V dalSom texte sa dalej pokusime
rozobrat aj konkrétne vyhody, ktoré so sebou prinaSa vykonavanie pravidelnej
pohybovej aktivity vo vztahu k vybranym skupinam populacie s prihliadnutim na

zéakladné zakonitosti ontogenetického vyvoja.
2.4.1 Benefity pohybovych aktivit v kontexte ontogenézy
Vzhl'adom na vlastny rozsah prace, ako aj jej zameranie sa sustredime primarne na

vyhody pohybovych aktivit vo vztahu k detom mladsSieho Skolského veku. Dévodom,

preco sa sustredime na tuto cielovu skupinu je predovSetkym skutocnost, ze v obdobi

** Blizgie vid’ Kalman, M. — Hamiik, M. — Pavelka, J.: Podpora pohybové aktivity pro odbornou veiejnost.
Olomouc: ORE institut, 2009, s. 33.

* Dokument Eurdpskej Komisie: Zelena kniha 2007: . Podpora zdravého stravovania a telesnej aktivity:
eurépsky rozmer prevencic nadvahy, obezity a chronickych ochoreni. [online]. Dostupné na
http://ec.europa.eu/health/ph_determinants/life_style/nutrition/documents/nutrition_gp_sk.pdf
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priblizne medzi 6. a 10. rokom zivota sa formuje rezervoar fyzickych sil Cloveka.
Z hladiska logickej Struktury prace, pridfzajuc sa ontogenetického vyvoja (zaCinajuc 4.
rokom zivota, kedy ma podla nasej mienky relevanciu hovorit’ o cielenych pohybovych

aktivitach) ramcovo poukaZzeme aj na benefity v priebehu celej dizky Zivota &loveka.

2.4.2 Predskolsky vek

Vedecké vyskumy potvrdzuju, ze 4 — 6 rocné dieta by malo pohybovym ¢innostiam
venovat priblizne 60% casu bdenia, pricom asponi 3 hodiny by intenzita pohybove;j
¢innosti mala zodpovedat minimalnemu priemernému pasmu stimulacie obehového

systému 150% pokojovych pulzovych hodnét.*

Uvedené je dané predovSetkym tym, ze od zaciatku 4. do konca 6. roku (niekedy
oznacovany aj ako ,,predskolsky vek™) je vyvoj dietata dynamicky, charakterizovany
predovsetkym samostatnym pohybom. Z hladiska rastu a proporcionality tela, dieta
narastie priblizne o 6 — 7 cm za rok a spravidla pribera asi 2 kg za rok. PredSkolsky vek
je zaroven charakterizovany intenzivnym vyvojom vel'kych svalov (priecne pruhované
svalstvo). A tu sa dostavame k jednoduchej rovnici: sval potrebuje pre vyvoj stimul,

pricom jednym zo zakladnych je prave adekvatny pohyb.

Strucne mozeme teda zhrmit, Ze pohybovy reZim deti predskolského veku ma osobitne
pozitivny vplyv na rozvoj viastnych pohybovych schopnosti, a s prihliadnutim na
diferencidciu pohybovych aktivit v konecnom dosledku aj na rozvoj osobnosti dietata,

rozvoj jeho tvorivosti a spoluprdce s inymi detmi.

2.4.3 Mladsi Skolsky vek

Ako sme uz naznacili, vekové obdobie medzi 6. — 10. rokom zivota byva povazované za

obdobie, kedy podstatne napreduje pohybovy vyvin, ¢oho dosledkom je, ze ide

36 Blizgie vid Junger, J.: Sport deti a mladeZe v Slovenskej republike zaciatkom tisicro&ia. [online].
Dostupné na http://www.sportcenter.sk/stranka/sport-deti-a-mladeze-v-slovenskej-republike-zaciatkom-
tisicrocia
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o najaktivnejSie obdobie rozvoja pohybovych schopnosti, a preto aj najvhodnejsim

obdobim pre zaciatok ,,o0zajstného* pravidelného cvicenia.

Podl'a niektorych autorov®’ predstavuje etapa mladsieho $kolského veku dve kratsie
obdobia — prvé je ohranicené vekom 6 — 8 rokov a druhé obdobim medzi 9 — 10, resp.
11 rokom (tzv. predpuberta). Pre prvé ,podobdobie” je charakteristické, ze dieta
spociatku pomerne rychlo rastie, kym v zavere mladsieho skolského veku je zas pre

telesny vyvoj charakteristicky intenzivnejsi rast objemu tela.

Spolo¢nymi znakmi obdobia mladsieho Skolského veku su vo vSeobecnosti najmi
silnenie a mohutnenie kostrovo — svalového systému a vnutornych organov, rychlym
tempom pokraduje aj osifikacia kosti, kibové ptizdra sa d’alej upeviiuju, zdokonaluje sa
nervovo-svalova koordinacia. Nakol'ko vSak svalstvo obsahuje menej hemoglobinu,
bielkovin, tukov, anorganickych latok, no naopak — viac vody ako svalstvo dospelych,
je pre toto obdobie charakteristickd menS$ia absolitna vykonnost svalstva deti.
V pohybovej cinnosti vSak dosahuju deti vel'mi vysoku uroven, ktora je podmienena

rozvojom telesnych schopnosti.*®

V tomto obdobi zaroven organizmus dietata vykazuje vysoky stupen adaptability,
najlepSie reaguje na vonkajSie stimuly, désledkom coho je jeho optimalny vyvinovy
efekt. Dieta sa zaroven rychlo uci arychlo chape — ma teda v kontexte vysSie
uveden¢ho optimdlne predpokilady pre rozvoj pohybovych schopnosti, nevyuzitie

ktorych mdze mat’ (Casto) nereverzibilné nasledky.

Koniec mladsieho Skolského veku byva povazovany za vhodné obdobie na vcéasnu
Specializdaciu vo vzt'ahu k niektorym druhom S$portov. Treba vSak povedat, ze toto je
skor ,generalne pravidlo® — zaciatok optimélnej Sportovej Specializacie je totiz
u kazdého jednotlivca a pri kazdom Sporte iny. V kazdom pripade si kazdy Sport
vyzaduje fyzicky a psychicky zrelé dieta a skord Specializicia moze spdsobit

jednostranny vyvin (avSak, chybny je aj neskory zaciatok Ci nespravna Specializacia,

7 Blizgie vid’ Hajdukovd, R. — Uchal, I.: Vplyv netradi¢nych $portov na rozvoj koordinaénych
schopnosti. PreSov: Metodicko-pedagogické centrum v PreSove, 20009, s. 30.
¥ Blizsie vid’ Kasa, J.: Sportova antropomotorika. Bratislava. SVTSS, 2000, s. 135.
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ktora je pric¢inou nedostato¢ného rozvoja najvSeobecnejSich a najzakladnejSich navykov
a zruénosti).” Vysledky vyskumu v niektorych $portovych odvetviach potvrdzuju, Ze
(vo vSeobecnosti) idealny €as na Sportova Specializaciu je pre napr. gymnastiku piaty az

siedmy rok, pre plavanie 6smy rok, pre atletiku dvanasty az patnasty rok.

Na tomto mieste sa nam ziada zdoraznit' aj d’alsi nezanedbatel'ny problém spajajici sa
s analyzovanym vekovym obdobim. Méame konkrétne na mysli ,, nerespektovanie
zdkonitosti vyvinu ludského organizmu v danej etape ontogenézy (biologicky vek). Velky
rozsah kibovej pohyblivosti, nazyvany aj laxnostou vizivového apardtu, ldka aby sa tdto
ohybnost' vyuzila v priprave na dosiahnutie Sportového vykonu, co moézZze mat

v , . I . ;o Ja 40
v neskorsSom obdobi pre organizmus vazne patologické dosledky “™.

Dalsou osobitostou mladsieho $kolského veku, pre ktort je potrebné venovat' nalezita
pozornost’ vyberu pohybovej aktivity, je skutocnost, ze dieta (v zasade) vo veku 6
rokov nastupuje povinnu Skolski dochadzku — s ¢im je spojené, z pohl'adu pohybovej
aktivity, pomerne pasivne obdobie sprevadzané sedenim v Skolskej lavici (a v doméacom
prostredi pripravou na vyuGovanie). Cas traveny aktivnym pohybom je tak vyrazne
zredukovany, ked'ze denny rezim je preplneny povinnostami, primarne spojenymi
sucastou na vyucbovom procese, azvysny volny cas zas deti Casto travia
,,V spolocnosti* internetu, pocitacov a televizie. (Uvedené potvrdzuju aj vyskumy, podla
ktorych asi 70 % Skolopovinnych deti a mladeze travi denne viac ako 4 hodiny pracou
na pocitacoch, internete, sledovanim televizie, pocitaCovymi hrami a zabavou

s mobilmi.*")

Summa summarum: Okrem vyhod pohybovej aktivity uvedenych v predchadzajuce;
kapitole pokladame za osobitny benefit spravneho a nalezitého pohybového spravania

v mladSom Skolskom veku nasledovné:

*1bid, s. 137 - 138

0 Junger, J.: Sport deti a mladeze v Slovenskej republike zagiatkom tisicro¢ia. [online]. Dostupné na
http://www.sportcenter.sk/stranka/sport-deti-a-mladeze-v-slovenskej-republike-zaciatkom-tisicrocia

*1 Antala, B. a kol.: Telesna a $portova vychova a sucasna $kola. Bratislava. Narodné §portové centrum
v spoluprici s Fakultou telesnej vychovy a Sportu Univerzity Komenského v Bratislave, 2014, s. 52.
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- vyuzitim zmieneného optimalneho vyvinového efektu sa u dietata polozia
zdklady pre sprdavmne pohybové spravanie apre spravny rozvoj pohybovych

schopnosti,

- dieta s adekvatnym pohybovym rezimom si v mladSom §kolskom veku zaroven
buduje pozitivny vztah k pohybovym aktivitam, ¢o je zdkladom pre ich dalSiu

realizdaciu v ostatnych biologickych obdobiach;

- spravne zvolend pohybova aktivita poméha prispiet k tomu, aby si dieta
,neosvojilo chybné drzanie tela (porucha posturalnej funkcie organizmu®®),
ktoré sa aktualne vyskytuje uviac ako 70 % deti mladSieho Skolského veku
(s ¢im suvisi aj svalova dysbalancia, postihujuca asi 90 % deti mladsieho

skolského veku)®.

2.4.4 Stredny a starsi Skolsky vek (puberta)

Ak hovorime o strednom a star§Som Skolskom veku, mame na mysli vekové obdobie
priblizne medzi 11. a 15. (16.) rokom zivota, kedy sa v dosledku pubertalnych zmien

vyrazne meni stavba tela, a tym aj vlastna pohybova potreba.

Z vyvinového hl'adiska tak toto obdobie vyznacuje nasledovnymi podstatnymi Crtami:
hormonalne zmeny, labilita vy$Sej nervovej cCinnosti, zrychleny vyvoj kostrového
svalstva, vo v§eobecnosti sa svaly predlzuju a ziskavaju na objeme, do svojej konecnej
podoby sa formuje cely anatomicko-fyziologicky systém (tieto zmeny s sprevadzané
narastom sily a vytrvalosti). Dieta spoCiatku rastie najma do vysky a jeho telo vykazuje
ztohto doévodu isty stuperi disproporcionality. V zavere puberty sa potom
nerovnomernosti zmens$uju, zvacsi sa trup, taktiez ramena (u chlapcov) a oblast panvy

(u zien).

*2 Pohybovy systém deti s porugenou posturalnou funkciou je navyse okrem nizej adaptability na fyzické
zat'azenie vystaveny aj znaénému riziku vzniku bolesti. Tymto sa niclen znizuje fyzickd a psychicka
vykonnost’ a vzniku neskorSich vertebrogennych ochoreni, ¢o negativne ovplyviiuje kvalitu Zivota aj
v neskorSom veku. (K tomu blizsie vid’ Thurzovd, E.: Bolest’ pohybového aparatu u mladych Sportovcov.
In: Telesnd vychova a Sport, ro¢. 13, 2003, €. 2, s. 31 —35.)

* Ibid, s. 52
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Ak sa deti v ramci pubertdlneho obdobia vyuZiju pozitiva tohto biologického veku a
naucia sa spravmne technicky vykondvat pohyby, tak potom s rozvojom svalovej sily
a vytrvalosti mozu ndsledne v rozlicnych pohybovych aktivitach dosiahnut' vysoké
majstrovstvo. 'V pripadoch, ak sa dieta v obdobi puberty zaoberda nejakym Sportom,
rychlejsie prebieha jeho motoricky vyvin a objem jeho funkcnych moznosti sa rozsiruje
viac ako u neSportujiicich deti. Sportovd priprava a tréning sa tak u deti pubertdlneho

obdobia javia ako najprogresivnejsia forma ich pohybového rozvoja.**

Podobne, ako sme to naznacovali v ramci charakteristiky predchadzajiceho obdobia, je
aj pocas puberty potrebné venovat adekvatnu pozornost vyberu a praktizovaniu
pravidelnej pohybovej aktivity*’ — s &m by mohla ,,pomdct™ aj $kolska telesna vychova

(vid’ d’alsia podkapitola).
s Telesnd (a Sportovd vychova)

V ramci predchadzajucich dvoch podkapitol sme naznacili, ze vytvaranie navyku
k pohybovym aktivitdm je vyznamnym determinantom toho, aby sa fyzicka aktivita
Cloveka stala neoddelitelnou sucastou jeho kazdodenného zivota. V tomto smere mozu
pozitivne ovplyviiovat deti (predovsSetkym mladsSieho Skolského veku, kedy si vedia
najlepsSie osvojit tieto navyky) jednak ich rodicia, no nezanedbatel'nt tilohu zohrava aj
Skola, osobitne prostrednictvom povinnej vyucby telesnej vychovy (vo vzt'ahu k ziakom
a Studentom zakladnych a strednych §kol). Tato sa vSak aktualne z globalneho hl'adiska
nachadza v dost zlozitej situdcii, kedZe jej vyuCovanie sa spaja s nasledovnymi

problémami:

- telesna vychova je povinnym predmetom (v globalnom meradle) v ramci 81 %
zékladnych 8ko61*® — priom toto percento postupne klesa (predovietkym

v africkych krajinach);

“ Blizgie vid' Kasa, J.: gportové antropomotorika. Bratislava. SVTSS, 2000, s. 142.

* Samozrejme, stale je treba mat’ na pamiti osobitosti oboch biologickych obdobi, a s tym spojené
benefity pohybovych Cinnosti. Zjednodusene povedané: Kym pre dieta mladSicho Skolského veku je
pohyb mimoriadne délezity — na jednej strane prispieva k rozvoju telesnych organov, no zaroven je
elementarnym Cinitelom pre rezervodr jeho fyzickych sil, pre dieta v pubertdlnom obdobi ma spravne
pohybové spravanie pozitivny vplyv na priecbeh dospievania, ako aj na motoricky vyvin.
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- rozsah vyucby telesnej vychovy ma postupne znizujucu tendenciu (porovnaj, ze
v roku 2014 to bolo 94 minut tyzdenne na zakladnych skolach, kym v roku 1999
to bolo 116 minﬁt47);

- narastajuci pocet deti, ktoré sa nezucastiiuju hodin telesnej vychovy (asi 11 %
ziakov mladsieho Skolského veku), priCom priblizne polovica na to nema ziadny

objektivny zdravotny dovod;

- nezaradovanie deti do Skolskej telesnej vychovy (tzv. oslobodenie od telesne]

vychovy) na podklade nie uplne objektivnych lekarskych vySetreni;

- nevyhovujuce®® materialne a priestorové podmienky pre vyucbu predmetu;

- nizky status / nizka vaznost predmetu v porovnani sinym predmetmi

zaradenymi do ucebnych osnov (zameranymi na rozvoj intelektu);

- (ne)kvalifikovany personalny substrat — tento problém sa tyka predovSetkym
pedagdgov v ramci primarneho vzdelavania, ked’ze telesni vychovu vel'mi ¢asto
vyuCuyju pedagdgovia bez aprobacie v odbore telesna vychova. V ramci
predchadzajucej Casti prace sme pritom naznacili, Ze je to prave mladsi Skolsky
vek, kedy je potrebné osobitne dbat na spravny vyber pohybovej aktivity a jej

realizaciu.

% Pozn.: Telesna vychova je povinnym predmetom vo vietkych krajinach EU.

*7 Pozn: Pokial' ide o krajiny eurdpskeho kontinentu, tu mozeme badat’ narastajici trend. pokial ide
o predpisanu Casovu dotaciu telesnej vychovy. Stimulom v tomto smere bolo urCite aj prijatie Spravy
o ulohe $portu vo vzdeldvani z roku 2007 (vypracovana Vyborom Europskeho parlamentu pre kultaru
avzdelavanie), v ktorej bolo odporutené &lenskym $taitom EU zaviest vyucbu telesnej vychovy
minimalne v rozsahu 3 hodin tyzdenne.

* Pozn.: Vo vztahu k ¢lenskym $tatom EU méZeme vidiet' rozdiel medzi Zapadom*“ a ,,Vychodom™,
ked'Ze v zapadnej (resp. aj severnej) Europe st materidlno-technické podmienky na pomerne dobrej
urovni. HorSie je na tom ,,zvySok Eurdpy™, kde chybajici finanéné prostriedky citit' aj v tejto oblasti
a podmienky pre vyuCovanie su Casto na podpriemernej irovni — nevyhovujice telovychovné zariadenia
s amortizovanymi pomockami.
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Slovenska republika sa pokusila na uvedené problémy, ako aj na fakt, Zze
u Skolopovinnych ziakov dominuje sedavy spdsob zivota s postupnym narastom
nadvahy a obezity, reagovat tym, ze vroku 2008 , spustila“ reformu vyucbového
procesu telesnej vychovy. Konkrétne, upravila nazov predmetu na ,telesna a Sportova
vychova®“ a zmenila aj zameranie predmetu. Jej novym cielom sa tak stalo umoznit
ziakom primerane sa oboznamovat’, osvojovat’ si, zdokonalovat a upeviiovat spravne
pohybové navyky, zvySovat ich pohybovi gramotnost av ovela vacSom rozsahu

utvarat’ trvaly vztah k pohybovej aktivite®.
2.4.5 Adolescencia, dospelost’, staroba

V postpubertalnom obdobi medzi 16. a 20. rokom zivota sa postupne ukoncuje telesné
dozrievanie, prakticky sa konci fyzicky rast a dosahuje sa vrchol fyzického vyvinu.

Osifikacia kosti je doviSena, telesné proporcie ziskavaju kone¢na podobu.

Rozvoj pohybovych schopnosti v tomto veku je primarne determinovany somatotypom,

zamestnanim, pohybovym rezimom, tréningom, zivotospravou a pod.

Nakol'ko vyvin c¢loveka sa nikdy neukonci, ¢lovek sa uc¢i novym pohybom aj
v dospelosti, resp. starobe. Kym v prvych rokoch sa rozvija najma rychlost’, v d’alSich
rokoch je to predovSetkym sila a vytrvalost. V rovnakom poradi, v akom sa vyvijaju,
zalni potom smerom k bliZiacej starobe aj klesat.™® Znaky staroby v podobe
pomalSieho tempa pohybov, ich strnulosti a znizenej pruznosti su sice nezvratné, ale
daju sa oddialit prostrednictvom pravidelnych telesnych cviceni, a preto ti, ktori
zostanu aktivni, sa podl'a mnohych stadii dozivaju vysSieho veku a si celkovo v lepSej

kondicii.

* Blizsie vid' Antala, B. akol.: Telesni a $portova vychova a $kola. Bratislava. Narodné §portové
centrum v spolupraci s Fakultou telesnej vychovy a Sportu Univerzity Komenského v Bratislave, 2014,
s. 52.

0 Blizgie vid' Kasa, J.: Sportové antropomotorika. Bratislava. SVTSS, 2000, s. 142.
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Za najmarkantnejsie vyhody pravidelného cvicenia v tychto vekovych obdobiach preto
pokladame prave udrzanie dobrého zdravotného stavu a oddialenie sprievodnych

znakov starnutia organizmu.

2.5 Sucasny stav financovania Sportu v Slovenskej republike

Vyznam pohybovych aktivit sme rozobrali na predchadzajucich stranach a o ich
ddlezitosti niet pochyb. Zaujima nas preto otazka, akym spdsobom st financované, resp.
z akych zdrojov su podporované. Pokial’ ide o telesni vychovu, jej ,,dotovanie® §tatom
sme uz naznacili. V otdzke financovania Sportu je vSak na Slovensku situacia
zlozitejSia. Polozme si preto najprv otazku, o ktorom zo Sportov (profesionalny /

amatérsky) budeme hovorit’.

Pre poskytnutie zakladného prehl'adu budeme mat v d’alSom texte na mysli §port ako
celok — teda tak elitny, ako aj ,,Sport pre vSetkych“. V§eobecne mozno povedat, ze Sport
je v Slovenskej republike financovany z dvoch hlavnych oblasti — ato, z verejnych
prostriedkov a prostriedkov sukromného sektora, k Comu sa pripajaji tzv. vlastné
zdroje. Rozpis jednotlivych zdrojov financovania je uvedeny v nizsie uvedenych dvoch

tabul'kach (tabul'ka ¢. 1 a tabulka €. 2).

Prostriedky §tatneho rozpoctu pre Sport sa sustavne znizuju, z rozpoctu pre Sport sa
pritom dotuju Cinnosti, ktoré maju aj iné zdroje v Statnom rozpocte. Nedostatocné su aj
moznosti financovania §portu z inych mimorozpoctovych zdrojov (lotérie a stavkové
hry, hazardné hry, sponzorstvo, reklamna Cinnost’ a pod.). Spoloc¢nosti a firmy s ucastou
Statu sa podielaju na financovani inych oblasti, ako je Sport. Ak podporia §port, tak nie
v sulade s prioritami Statu a Statnej politiky v oblasti Sportu. Stale nedorieSené su zdroje
financovania Sportu na miestnej a regionalnej urovni. Moznosti Cerpania prostriedkov
prostrednictvom instititu 2 % dane z prijmu vyuziva len cca 45 % S§portovych

organizacii. Sport sa tak v Slovenskej republike chape predovsetkym ako uzivatel a nie
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ako tvorca ekonomiky, skuto€nost je pritom ina, Sport ako ekonomickd kategoria Stdtu

. . oy .51
viac dava, ako od Statu dostava.’

Tabulka ¢. 1 — Verejné zdroje financovania Sportu v Slovenskej republike. Zdroj:

Koncepcia $tatnej politiky v oblasti Sportu — Slovensky §port 2020 /upravené autorom/

4

Statne zdroje

Iné verejné zdroje

Verejné zdroje na

miestnej urovni

rozpoc¢ty ministerstiev zdroje EU rozpocty miest, obci
a samospravnych krajov,
zdroje 2 / 3 % dani rozpocty spolo€nosti,
z prijmov fyzickych osob v ktorych maju podiel
a pravnickych osob mesta obce a samospravne
kraje.

zmluvy o reklamne;j
¢innosti spolocnosti,
v ktorych ma §tat podiel
(napr. Tipos, SPP)

vyroba a vysielanie $portu
vo verejnopravnych
médiach (napr. Rozhlas
a televizia Slovenska)

vynosy tipovacich sutazi
na Sportové vysledky

Tabulka €. 2 — Sukromné a viastné zdroje financovania Sportu v Slovenskej republike
Zdroj: Koncepcia Statnej politiky v oblasti §portu — Slovensky Sport 2020 /upravené

autorom/

Sukromné zdroje:

Vlastné zdroje:

dary fyzickych osob a pravnickych osob

prijem Sportujicej osoby

zmluvy o reklamnej ¢innosti

prijem zakonného zastupcu Sportujuce]
osoby

pelazné a nepenazné plnenia za sluzby
vykonavané Sportovymi subjektmi

prijem Sportovych organizacii - ¢lenské
prispevky

vynosy z charitativnych lotérii

hodnota prace dobrovol'nikov v Sporte

>! Blizsie vid: Koncepcia $tatnej politiky v oblasti §portu — Slovensky §port 2020
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Z pohl'adu zamerania naSej bakalarskej prace je potrebné zdoraznit, ze v oblasti Sportu
aktualne posobia aj fyzické alebo pravnické osoby poskytujice osobitné aktivity
v oblasti Sportu. Ide zvacsa o fyzické osoby, zivnostnikov, obcCianske zdruzenia a iné
pravnické osoby so zivnostenskym opravnenim, ktorych hlavnymi prijmami / zdrojmi
prijmov su platby za sluzby (k tomu blizSie vid’ 4. kapitola). Vo svojej podstate ide
o akési malé podniky, ktoré si vystavené znatnému podnikatel'skému riziku, ako aj

v , P 2
finanénému riziku.’

2.6 Podnikatel’sky plan

Vyssie sme sa zmienili o subjektoch vykonéavajucich podnikatel'ski Cinnost v oblasti
pohybovych aktivit. Tak, ako v kazdej inej oblasti biznisu, aj pri tychto subjektoch je
podl'a nas dolezité, aby si vypracovali asponn pomyselny podnikatel'sky plan. Tento
teoria vymedzuje roznymi spdsobmi. Prikladmo: ,, Podnikatelsky pldan urcuje smer
podnikania, prostriedky na dosiahnutie ciela, je zdrojom informdcii pre spolocnikov,

, .. , : : 53
investorov, zamestnancov a v urcitom pripade aj spotrebitelov " .

In4 definicia podnikatel'skym planom rozumie , pisomny material spracovany
podnikatelom, ktory popisuje vSetky klucové vonkajsie a vmitorné faktory suvisiace so

., . 54
zalozZenim a chodom podniku ““".

Spracovanie podnikatel'ského planu ma rozhodujuci vyznam najmé pre zacinajuceho
podnikatel'a alebo pri zakladani nového podniku, ked'ze jeho spracovanie napomaha
ujasnit’ si a kriticky preskamat ciele a stratégie viastného podnikania, premysliet
personadlne zaistenie realizacie podnikatel'ského zameru, vymedzit vlastny trh,
identifikovat’ cielové skupiny aj konkurentov, formulovat’ predstavu o d’alSich krokoch
budovania podniku a jeho rastovych fazach a pri tvorbe jednotlivych finanénych planov

(planovanie obratu, hospodarskeho vysledku a financovanie) mu poskytne prilezitost

2 Blizsie vid’ Donelly, J. H. a kol.: Management. 2. vyd. Praha: Grada, 2012, s. 752.
> Chodasova, A. — Bujnova, D.: Malé a stredné podniky. 1. vyd. Bratislava: Ekonom, 1996, s. 73
>* Korab, V. a kol.: Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press, 2007, 216 s.
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zamysliet sa tiez nad zasadnymi financnymi aspektmi nového podnikatel'ského

zédmeru.>

Na zaklade uvedeného mdézeme zhrnut’ vyznam podnikatel'ského planu do nasledovnych

troch bodov:

» Prehlad
Podnikatel'sky plan / zamer poskytuje prehl’ad o jadre podnikania, o jeho
ciel'och, zdrojoch, nazancuje ulohy a uskalia, ktoré treba zvladnut. Dobry plan
umoziuje sustredit sa na to podstatné — na hlavny ciel a na jadro biznisu,

ktorého je potrebné drzat sa.

> Specifikdcia &iastkovych ciel'ov
Zakladni myslienku plan zvyc€ajne deli na jednotlivé ciastkové oblasti
a partikularne ulohy v jednotlivych oblastiach, z ktorych mozno zostavit

kazdodenné plany uloh a sledovat’ napredovanie.

» Komparacia
Plan umoziuje porovnavat skutoCné vysledky podnikania s pévodnym

zamerom, a zhodnotit’, ¢i mal podnikatel’ spravny odhad.

2.6.1 Struktiira podnikatel’ského plianu

Struktira a obsah podnikatel'ského planu nie su podla teérie, aviak ani podla praxe
jednotné. Napriek tejto skutocnosti je podla nds mozné vyabstrahovat’ viaceré Casti,

ktoré su spolo¢né pre rozne typy podnikatel'skych planov. Ide o nasledovné:

» Titulna strana
Obsahuje identifika¢né udaje podnikatela — od mena a priezviska, obchodného
mena, pravnej formy cez sidlo, miesto podnikania, az po kontaktné udaje

podnikatel’a, logo ¢i kontaktné udaje spracovatela.

> Wupperfeld, U.: Podnikatelsky plan pro usp&sny start. Praha: Management Press, 2003. 159 s.
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» Exekutivny suhrn
Predstavi predmet podnikatel'skej Cinnosti, opis produktu, ¢i sluzieb s cielom
,predat’ na prvy pokus“ to, ¢o podnikatel ponuka, vzbudit zaujem. Vo svoje]
podstate je tak exekutivny suhrn akési zhrnutie najpodstatnejSich aspektov
podnikatel'ského planu. US Small Business Administration d’alej dodava, ze ide
o najvyznamnej§iu Cast podnikatel'ského planu, aje preto potrebné v fiom

zdoraznit jeho silné stranky ™.

» Popis podniku
V tejto Casti podnikatel'ského planu sa uvadza podrobny popis podniku — o jeho
vel'kosti a zabere. Konkrétne ide o relevantné fakty, ktoré sa tykaju jeho
zalozenia, roznych uspechov, d’alej sa v iom definuje stratégie podniku a ciele.

Podstatnymi atributmi tejto Casti su:

» Popis produktu / vyrobku, sluzby

* Lokalizacia a vel'kost’ podniku

* Personalny substrat (majitelia, organizac¢na Strukttra)
* Materialno — technické vybavenie

* Histéria podniku (klI'iCové uspechy)

Z nasho pohl'adu je osobitne ddlezité prepracovat’ prave udaje o produkte, resp.
sluzbe. Produkt nam totiz urcuje ako fyzicky vzhlad v pripade vyrobku, tak
vlastnosti v pripade sluzby. Ked ponukame vyrobok, popiSeme ho, objasnime,
aké bude mat vlastnosti a k ¢omu bude sluzit. Rovnako je dobré uviest, ¢i sa
jednd o vyrobok uplne novy, alebo o vyrobok ktory je na trhu ponukany.

Délezité je spomenit rovnako sluzby dopliiujice ponuku vyrobku®’.

% Blizsie vid Business plan — Executive Summary. [online]. Dostupné na:

https://www.sba.gov/content/business-plan-executive-summary.
> Blizgie vid’ Srpova, J. a kol.: 2011. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 23
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» Analyza trhu
Nazera na postavenie podniku vo vztahu ku konkurencii, naznacuje vlastnu
konkurenénu vyhodu. Rovnako sa zaoberd identifikaciou cielovej skupiny

zakaznikov. Postupne teda odpoveda na nasledovné otazky:

Je dopyt po mojom produkte?

Aka je cielova skupina?

Aka je konkurencia?

V ¢om sa odliSujeme od konkurencie?

Aké su silné a slabé stranky nasho podnikania?

YV V. .V V V V

Aké su prilezitosti a hrozby?

» Marketing
Buduci uspech podniku do velkej miery zéavisi od kvality marketingu, preto by
kazdy podnikatel'sky plan mal obsahovat minimalne analyzu tzv. ,Styroch P*

(marketingovy mix):

*  Product (produkt) — podrobny popis produktu, ktory ma uspokojit dopyt
zakaznika

" Price (cena) — cenova politika podniku (odpoved’ na zakladnu otazku:
Konkuren¢na vyhoda bude v nizkej cene alebo v kvalite?)

* Place (miesto) — distribucia produktu k cielovej skupine zakaznikov

* Promotion (propagdcia) — reklamna politika, podpora predaja, komunikacia

so zakaznikom

» Organizacny plan
Popisuje formu vlastnictva, organiza¢nu S§truktiru podniku (vratanie veducich
pracovnikov, kritéria ich vyberu, ich vzdelanie a Gspechy) a riadiace vztahy, vratane

charakteristiky ich platov, kariérny rast a spdsob motivacie.
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» Stratégia, hodnotenie rizik

Zodpovedny podnikatel’ musi vediet predvidat rizika, ktoré potencialne ohrozuju
jeho podnikatel'ska €innost’, rovnako tak aj odhadnuat’ slabé stranky (napr. vo vzt'ahu
k marketingu, personalnemu substraitu podniku, ¢ kvyrobe). Ak ich
podnikatel'skom plane zodpovedajucim spOsobom nacrtne a naznaci pripadné
moznosti ich eliminécie, kredibilitu jeho planu to len pozdvihne, ked’ze potencialni
investori si budi vedomi skutoCnosti, ze maji pred sebou zodpovedného
podnikatel'a, ktory méa pripravené alternativy reflektujuce hrozby a pripadné slabsie

stranky jeho biznisu.

» Financny plan

Premieta vSetky argumenty predchadzajucich cCasti do konkrétnych Cisel a mal by
poskytnut’ odpoved na otazku kedy, a ¢i vobec, bude jeho podnikanie rentabilné. Vo
vacSine pripadov pozostava zo zakladatel'ského rozpoctu, vykazu cash-flow /
hotovostné toky (prehl'ad prijmov a vydavkov v horizonte spravidla 3 — 5 rokov)

a bilanciu o stave majetku podniku a jeho kryti z financnych prostriedkov.

» Prilohova cast’
Prilohy k podnikatel'skému planu moézu byt réznorodé, spravidla maju charakter
podpornej dokumentacie, ktord ma informativny charakter (napr. obrazky

produktov, navrhy propagacnych materiadlov, cenové ponuky, cenniky a pod.)

2.6.2 SWOT analyza

Sucastou podnikatel'ského planu byva aj SWOT analyza, ktora jednak poukazuje na

prednosti podnikatel'ského zameru, zaroven vSak pripomina nedostatky, ktoré by mohli

stazit dosiahnutie stanoveného ciela. Opiera sa dalej aj orozbor prilezitosti

sposobilych urychlit, alebo ulahCit dosiahnutie tohto ciela. SWOT analyza zaroven

poukazuje na hrozby, ktoré mozu znizit’ dopyt alebo zapricinit nespokojnost’ zékaznika.

Zjednodusene povedané, komponenty SWOT-u su nasledovné:
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S — strenghts — silné stranky (podniku, odvetvia, prostredia...)
W — weaknesses — slabé stranky

/S + W predstavuju interné faktory/

O — opportunities — prilezitosti
T — threats — hrozby
/0 + T predstavuju externé faktory/
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3 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V kontexte predchadzajucich teoretickych poznatkov sa v dalSom texte zameriame na
analyzu sucasného stavu vo vztahu Sportovym a telovychovnym aktivitam deti
mladSieho Skolského veku. Hlavnou pouzitou metddou pre spracovanie tejto kapitoly
bude dotaznikovy prieskum. Analyza dotaznikov aich interpreticia nam nasledne

posluzi ako zaklad pre navrh podnikatel'ského planu.

3.1 Dotaznikovy prieskum

Dotaznik patri k najpouzivanejSej metdde vyskumu. Pouziva sa predovSetkym na
hromadné a hlavne rychle zistenie postojov, nazorov ¢i osobnych preferencii. Po
spravnom vyhodnoteni je mozné ziskat rychlu spiatnu vdzbu od vybrane; vzorky
respondentov. Zuvedeného ddévodu sme si ho zvolili ako formu vyskumu do

bakalarskej prace.
3.1.1 Hlavny ciel’ dotaznika €. 1

Dotaznik ¢. 1 sa zameriava na vymedzenu cielovu skupinu, ato deti mladSieho
Skolského veku. Konkrétne deti od 7 — 11 rokov. Celkovo opytanych deti bolo spolu 30
(17 chlapcov, 13 dievcat) a cielova skupina respondentov bola zamerne vybrana z nami
urcenej lokality (sidlisko Podborova, mesto Zvolen, Slovenska republika), ktora je nam
znama. VSetky dotazované deti su zaradené do primarneho stupnia edukacie

a navstevuju Skoly vo Zvolene.

Pred zahgjenim dotaznikového prieskumu sme vychadzali z predpokladu, ze vacSina
deti bude preferovat ,sedavy“ spdsob travenia volného casu. Pre enormny vplyv
internetu a socidlnych sieti sme predpokladali, ze telovychovné a Sportové aktivity buda
vacsinou deti odsunuté na okrajovu hranicu zdujmu, a teda, ze nebudu mat chut’ travit

svoj vol'ny ¢as aktivne (hypotéza ¢. I).
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Hypotéza ¢. 2 predpoklada, ze aj ked by mali deti kladny vztah k telovychovnym
aktivitam ¢i Sportu, bolo by to skor pasivnou formou, t. j. sledovanim Sportovych
podujati v televizii alebo na internete, resp. zacastiiovanim sa Sportovych podujati len

divackou formou, ak vobec.

Hlavnym cielom dotaznika ¢. 1 bolo zistit vztah deti k telovychovnym aktivitam
a Sportu, resp. k pohybu samotnému. Ku kazdej otazke bolo priradenych péat odpovedi
zoradenych pod sebou s oznaCenim od a) po e). Detski respondenti mali moznost

vyberu jednej alebo viacerych zodpovedajucich moznosti, ktoré nasledne zakruzkovali.

Nakol'ko nasou cielovou skupinou boli deti mladSieho Skolského veku, otdzky boli
zamerne konS§truované jednoduchou formou, aby sme predisli pripadnému
neporozumeniu z ich strany. Cely proces vypliiania dotaznika prebiehal priatel'skou
formou, aby deti nemali pocit natenia ¢i natlaku. Tym sme docielili uvolnenu
atmosféru, vktorej sa podarilo zozbierat nielen relevantné udaje, ale aj Gprimné

vypovede nasej] mladej generacie.

3.1.2 Vyhodnotenie dotaznika ¢.1

Po vyhodnoteni sme sa dopracovali k velmi zaujimavym c¢islam, ktoré posluzili ako

podklad pre podnikatel'sky plan, podrobnejsie rozpracovany v poslednej kapitole.

Zo vzorky 30 deti vyjadrilo az 14 pozitivny postoj k Sportovym aktivitam, co
predstavuje 47 % celkovo opytanych deti. Neutralne sa prejavilo 9 z 30 opytanych,
t. j. 30 %. Prekvapivym vysledkom pre nas bolo to, ze 7 deti v mladSom Skolskom veku
sa stavia k tymto aktivitam vyslovene negativne. Na nasej malej vzorke to percentualne
robi 23 %, co podla nasho néazoru nie je zanedbatené Cislo. Na druhej strane si
myslime, Ze so spravnym vedenim mozu aj tieto deti zmenit svoj postoj, kedze ich

osobnost’ sa stale vyvija a nazory su v tomto veku tvarovatel'né.

Zaroven vSak zdoraziiujeme, ze tymto sa nepotvrdila nasa hypotéza ¢. 1 — ze vicSina

deti nebude mat pozitivny vztah k pohybovym aktivitam / Sportu (a bude
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uprednostiiovat  skor pasivne travenie volného casu). (Pozn.: Percentudlne

vyhodnotenie je znazornené grafom ¢. 1.)

Graf ¢. 1 — Postoj deti mladSieho Skolského veku k Sportovym aktivitam. Spracoval:

autor

Postoj k Sportovym aktivitam

M kladny M negativny neutralny

Podobne deti reagovali aj na otazku tykajicu sa zdujmu o hodiny telesnej vychovy. 15
z opytanych deti (50 %) vyjadrilo svoj zaujem o hodiny telesnej vychovy, 7 z nich
(21 %) vyjadrilo neutralny postoj a vysloveny nezaujem potvrdilo S deti (17 %).

Pokial’ ide o druh Sportu, az 20 deti (67 %) uvadza najvicsi zaujem o kombinaciu
kolektivnych a loptovych Sportov, ¢o sa nam zda logické, ked zoberieme do uvahy
dva aspekty:
» vek deti — kedy hra vel'mi dolezita rolu socializacia a zaclenenie do kolektivu,
I'udovo povedané — hl'adanie si svojho miesta medzi rovesnikmi a

» avplyv najrozsirenejSej formy kolektivneho loptového Sportu, futbalu.

Z dotaznika taktiez vyplyva, ze 70 % deti, teda 21, sa nevenuje pohybovym aktivitam
mimo povinnych hodin telesnej vychovy na Skolach (graf ¢. 2). Percento je az

zarazajuco vysoké, no este zarazajucejSie je zistenie, ktoré ovplyvnilo tento vysledok.
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Totiz az 18 z vysSie uvedenych 21 deti na otazku ¢. 7: ,,Kde najcastejSie Sportujete?,

uviedlo odpoved’: ,, Chcel by som Sportovat’, ale nemam kde. “

Graf €. 2 — Deti mladSieho Skolského veku venujuce sa ,,mimoskolskej* Sportovej

aktivite. Spracoval: autor

Deti Sportujuce mimo skolu

m Sportuje M nesportuje

Dostavame sa k otazke Cislo 4, kde sme mali potvrdit' (alebo vyvratit) nasu hypotézu
¢. 2. Z celkového poctu 30 deti len 4 (13 %) odpovedali, ze Sport nerobia ani nesleduju
v televizii. 3 deti (10 %) neSportuju, ale sleduju Sportové podujatia pasivne.
ZvySnych 23 deti odpovedalo kombinaciou odpovedi a) az c), z ¢oho najcastejSie sa
vyskytovala odpoved a), ,,Sport najradsej sam robim*, ato az 19 — krat. 4 deti (13 %)

udali kombinaciu smerujicu k pasivnej forme Sportovania (divackej forme).

Na zéklade tychto odpovedi mame teda za to, ze hypotéza ¢. 2 nebola potvrdena.

Otazkou ¢. 5 sme sa snazili zistit, s kym deti najradSej zdielaju Sportové nadSenie.
7 deti (23,5 %) znaSej dotazovanej skupiny uviedlo, Ze ne§portuje. Ziadne
z opytanych deti neuviedlo odpoved d) ,,sam“ , o poukazuje na potrebu vysokej
miery socializacie vich veku. Len prilezitostne sa vyskytovala odpoved c¢) ,,s0
surodencami®, presnejSie v4 pripadoch (13 %), aj to v kombinacii s moznost'ami

a) alebo b). 12 (40 %) deti, podl'a odpovedi, Sportuje spolo¢ne so svojimi kamaratmi

48



azvySnych 7 (23,5 %) uviedlo kombinaciu odpovedi a) ab), Cize s kamaratmi

a s rodi¢mi.

Z doterajSich odpovedi v dotazniku zatial' vyplyva, ze deti preukazuju velky zaujem
o telovychovné aktivity a Sport. Otazkou ¢. 6 sme dalej zistovali, Ci je tento zaujem
podporovany cisto vnatornou potrebou sebarealizacie dietata, alebo existuje aj vonkajsi
vplyv v podobe rodicov ¢i okolia. 7 (23 %) deti odpovedd zamietavym postojom —
,yheSportujem*. Ziadne diefa neuviedlo moznost d) ,,aby som nebol sam*, ¢o je
v protiklade o potrebe socializacie. Absenciu tejto odpovede si vysvetl'ujeme faktom, ze
deti vo veku 7 — 11 rokov su len malokedy konfrontované so samotou, a tak si
neuvedomuju prepojenie medzi odpoved’ou a tymto pocitom. Len 5 (17 %) deti uvadza
ako hlavnu pri¢inu Sportovania svojich rodicov, no 2 deti popri tom uviedli aj
odpoved’ a) ,,sam chcem*. ZvySnych 18 (60 %) detskych respondentov uvadza v 12

pripadoch kombinaciu a) a b) (,,sdm chcem*;

2 9

Sportujit kamarati“) av 6 pripadoch
jednoznacnu odpoved’ a) ,,sam chcem“. Z toho usudzujeme, ze deti chct Sportovat’ skor
J p y P

,,samé od seba®, bez natlaku okolia ¢i pocitu samoty.

KTlicovou otazkou pre potreby podnikatel'ského planu bakalarskej prace je otazka €. 9.
Skumali sme zaujem ciel'ovej skupiny o Sportové centrum v blizkosti ich bydliska. Deti
sa vyjadrili vel'mi jasne k danej problematike, a to nasledovne. Napriek tomu, ze po cely
Cas 7 deti vykazovalo jasny nezaujem o telovychovné aktivity a Sport, aj z tychto 7 az 4
deti uviedli, ze by obcCas navstevovali §portové centrum v blizkosti ich bydliska
(moznost c¢) ,,0bcas*). 3 (10 %) deti udali moznost’ e) ,,nie. Pripisujeme to istej miere
zvedavosti a prilezitosti nadviazat nové socialne vizby. Zradov 23 (77 %)
zostavajucich deti uz nevzisla ina odpoved’ ako a) 19 — krat (,,urcite ano“), a moznost

b) (;,,moZno ano*) 4 — krat (graf ¢. 3).
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Graf €. 3 — Zdaujem o Sportové centrum zo strany deti v blizkosti ich domova. Spracoval:
autor

Zaujem o Sportového centrum

m urcite ano M nie mozno ano

3.1.3 Hlavny ciel’ dotaznika ¢. 2

Cielom v poradi uz druhého dotaznika (zadavaného po vyhodnoteni dotaznika ¢. 1)
bolo predovSetkym zistit vztah druhej cielove] skupiny k telovychovnym aktivitam
a Sportu a analyzovat' zastipenie Sportu ako determinantu zdravia vramci ich
vol'nocCasovych aktivit. V nadvéznosti na o sa druha polovica dotaznika vzt'ahovala na
podnikatel'sky plan, cize sme analyzovali postoj respondentov k pripadnému
vybudovaniu $portového centra v okoli ich bydliska / sidliska (hypotéza ¢. 3). Zaujimala
nas najmé skutocnost, ¢i by navstevovali toto centrum, resp. ¢i by podporili svoje deti,
aby toto centrum navS§tevovali, kedZze sa domnievame, ze dospeli respondenti maju

vedomost’ o vztahu Sport — zdravie (hypotéza ¢. 4).

Cielovt skupinu pre tentoraz tvorilo 30 respondentov z radov dospelych, pracujucich
obcanov (16 zien, 14 muzov). Kritériom pre ich vyber bol trvaly alebo prechodny pobyt
vnami urCenej lokalite vybranej pre zamery podnikatel'ského planu (sidlisko
Podborova) a skutocnost’, ze su sami rodi¢mi deti z cielovej kategorie dotazniku €. 1

(neslo vSak o rodiCov tych deti, ktoré boli respondentmi dotaznika €. 1)
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3.1.4 Vyhodnotenie dotaznika ¢. 2

Po vyhodnoteni sme ziskali bliz§i obraz o postojoch dospelych I'udi k Sportu. Vysledky

boli zapracované do podnikatel'ského planu v zaverecnej kapitole.

Prva otazka a otazka €. 3 sleduje vzt’ah ciel’ovej skupiny k Sportu. Tieto dve otazky
spaja jeden determinant, ato spominany vztah S$port — zdravie. Na otazku ¢. 1
odpovedalo 5 (17 %) respondentov poslednou moznostou, e) ,nemdm rdad Sport“.
Rovnych 10 (33 %) uviedlo neutralny postoj. Cela polovica respondentov ma
vylozene rada Sport, ¢o vyslovili zakrazkovanim moznosti a) ,,mdam rdd Sport” (graf
C. 4). V otazke €. 3 sa odpovede vyrazne priblizili k jednotnej§iemu celku, ked’ az 26
(87 %) respondentov vyjadrilo ,,jednoznac¢né ano“ moznost'ou a) ,,urcite ano“, na to, ¢i
povazuju pohyb dolezity pre zdravie. Zvysni 4 (13 %) sa priklonili k moznosti b) ,,asi

ano*, ktora tak isto pripusta pozitivne chapanie vztahu zdravie — §port.

Graf ¢. 4 — Postoj rodicov k Sportovym aktivitdm. Spracoval: autor

Postoj dospelych k Sportovym aktivitam

B mam rad Sport M nemam rad Sport nemam vztah ku Sportu

31%

Na samotni Sportova ¢innost’ sme sa priamo zamerali v otazke €. 2 a nepriamo
otazkou €. 4. Nakol'ko nasi respondenti uz maju zaviazky v podobe prace a rodiny,
ocakavali sme menej frekventovany vyskyt moznosti a) a b) Vysledky tento predpoklad
len potvrdzuju. Len 4 (13 %) respondenti uviedli Sportova Cinnost' ,kaZdy druhy
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deri“ — moznost' b). Moznost a) ,kaZdy dern“ absentovala medzi zakrizkovanymi.
11 (37 %) opytanych vybralo moznost’ c) ,,raz za tyZderi®, 10 (33 %) moznost’ d) ,raz

za dva tyZdne a zvy$nych 5§ (17 %) Sportovu Cinnost’ vobec nevykonava.

Otazka €. 4 priniesla tieto udaje: Sportom relaxuje len 8 (27 %) opytanych, s rodinou
11 (37 %) opytanych, pred televizorom / poéitacom 6 (20 %). 5 (16 %)

respondentov uvadza blizsie nesSpecifikovani odpoved’ e) ,,iné*.

V piatej otazke sa dostavame ku vzt’ahu deti — Sport z pohl’adu rodi¢a. Za fascinujtci
povazujeme fakt, ze vSetkych 30 respondentov povazuje telovychovné aktivity
a Sport za dolezité pre ich deti. Tu sa teda naplno potvrdzuje hypotéza ¢. 3, a to, ze
rodicia chcu, aby ich deti boli zdravé. Preto budu v zasade podporovat akékol'vek

aktivity spojené so zdravotnymi benefitmi , t. j. telovychovné aktivity a Sport.

Siesta otazka je z pohladu podnikatel'ského planu velmi délezitd. Mapuje zdujem
o konkrétne Sporty, ktorymi by sme mohli pritiahnut aj dospelych respondentov. 17
(56%) opytanych si vybralo moznost ,futbal / minifuthal®“. 5 (17 %) inklinuje

k basketbalu, 3 (10 %) k minihadzanej. 5 (17 %) oznacilo moznost’ e) ,,iné“.

S otazkou €. 7 ,prichddza“ aj kontext podnikatel'ského planu Sportového centra. Na
otazku, ¢i by suhlasili s vybudovanim Sportového centra na ich sidlisku, sa nam
dostalo iba pozitivnych odpovedi. Z 30 Tudi 24 (80 %) dalo jednoznacny suhlas,
a6 (20 %) vyjadrilo suhlas slovami ,,asi dno“. V tomto momente sa potvrdila aj
hypotéza ¢. 4, ato ze rodicia, vedomi si benefitov telovychovnych aktivit a Sportu,
budu podporovat’ vznik nového Sportového centra v blizkosti ich bydliska, ktoré

budi moct’ navstevovat ich deti.

V otazke €. 8 zistujeme zaujem zo strany rodiCov a dospelych o aktivne zapajanie sa
do Sportovych aktivit v §portovom centre. Po vyhodnoteni sme prisli k zaveru, ze
S (17 %) opytanych by urcite nenavStevovalo centrum. 6 (20 %) respondentov

nevie, ¢i by navstevovalo centrum, 12 (40 %) asi ano a zvysnych 7 (23 %) urcite ano.
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V deviatej otazke analyzujeme postoj rodi¢ov k navstevovaniu Sportového centra ich
detmi. Tu si moézeme vSimnut markantny rozdiel medzi navStevovanim centra
samotnymi rodi¢mi a podporou v navsteve ich detmi. 27 (90 %) uviedlo jasnu podporu
,,V prospech® svojich deti, zvysni 3 (30 %) oznacili moznost' b) ,,asi dno“. VSimnime
si, ze vSetci rodiCia by podporovali svoje deti v pripade, ze by chceli navStevovat

telovychovné aktivity.

Poslednym bodom dotaznika je otdzka financii. Pytali sme sa, kolko su ochotni
mesacne platit svojim detom na Sport. Odpovediam dominovala hlavne moznost
a) ,,20 — 30 EUR* a to v pocte 18, co predstavuje 60 %. 9 (30 %) opytanych uviedlo
odpoved’ b) ,,30 — 40 EUR“. 3 (10 %) zhodne zvolili moznost ,,50 EUR a viac* (graf
€. 5). Zodpovedi je jasné, ze hoci vyska financného prispevku je rozna, nikto

nevyslovil neochotu prispiet svojim detom na Sportové aktivity — odpoved’ e).

Graf ¢. 5 — VysSka mesacného financného prispevku pre deti na Sport. Spracoval: autor

Mesacny financny prispevok

m20-30eur m30-40eur 50 a viac eur

. 10%|

3.1.5 Zhrnutie

Zaverom analyticke] Casti uvadzame, Ze vSeobecné povedomie o pozitivnom vplyve
telovychovnych aktivit a Sportu na zdravie, je v suCasnosti na vys$sej urovni, ako sme
sami predpokladali. Detski respondenti nas milo prekvapili svojimi odpovedami

a poskytli nam cenny zdroj informacii (zohl'adnené v navrhu nasho podnikatel'ského
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planu), kym dospeli odpovedajtci potvrdili nase predpoklady. Aj na zéklade vysledkov,

ramcovo zhrnutych nizsie, sme v nasledujucej kapitole navrhli vlastné rieSenia.

Spolocny zaver k dotaznikom

Oba dotazniky boli vytvorené a prisposobené cielovym skupindm. Dotaznik ¢. 1 bol
vytvoreny Specialne pre skupinu deti od 7 — 11 rokov. Dotaznik ¢. 2 bol koncipovany
pre skupinu dospelych. Obe skupiny spajalo miesto trvalého alebo prechodného pobytu
v nami urcenej lokalite (sidlisko Podborova, pricom cielova skupina pre dotaznik ¢. 1
byva v Casti tzv. ,, Dolnd Podborova®“ a cielova skupina v Casti ,,Horna Podborova®),
ktora velmi dobre pozname, kedze sme tam dlho zili. Tento fakt urcite napomohol

tomu, ze sa nam vratili vSetky dotazniky vyplnené.

Pred zahajenim dotaznikového prieskumu sme vychadzali z predpokladu, ze vacSina
deti bude preferovat ,sedavy“ spdsob travenia volného casu. Pre enormny vplyv
internetu a socidlnych sieti sme predpokladali, ze telovychovné a Sportové aktivity buda
vacsinou deti odsunuté na okrajovu hranicu zdujmu, a teda, ze nebudi mat’ chut’ travit
svoj vol'ny Cas aktivne (hypotéza ¢. 1). Po vyhodnoteni dotaznika zameriavajuceho sa
na deti mladSieho Skolského veku sme s radost’'ou zistili, ze hypotéza nebola potvrdena
a teda sa nepotvrdil predpoklad, ze deti radSej travia svoj vol'ny Cas ,pred pocitaCom
a televiziou™. Na naSe prekvapenie odpovede na otazky boli vo vicSine pripadov
pozitivne, ateda priklanajuce sa k zauyymu o telovychovné aktivity a Sport. Tymto

uzatvarame hypotézu ¢. 1 s tym, Ze ju povazujeme za nepotvrdenu.

Hypotéza ¢. 2 predpokladala, ze aj ked maju deti kladny vztah k telovychovnym
aktivitam ¢i Sportu, budu ich radSej sledovat v televizii. Ani tato hypotéza nebola
potvrdena vyskumom v naSom dotazniku. Len 10 % respondentov z radov deti uviedlo
pravidelné sledovanie Sportovych prenosov v televizii. Vac¢Sina deti teda telovychovné
aktivity a Sport sama radSej vykonava, ako pasivne sleduje. Hypotéza ¢. 2 sa

nepotvrdila.
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Nasledujuce dve hypotézy, teda hypotéza ¢. 3 a4 sa vztahovali na respondentov
z druhej ciel'ovej skupiny. Tou boli osoby dospelé a zaroven sami boli rodi¢mi deti vo

veku 7 az 11 rokov.

Viacsina odpovedi dospelych respondentov potvrdzovala naSe hypotézy. Vsetky
odpovede pritom nepriamo indikovali istd mieru teoretickych znalosti, v prospech
telovychovnych aktivit a Sportu. Teda predpoklad, ze rodifia poznaju rizika inaktivity
svojich deti, apreto budi podporovat akukolvek fyzickil aktivitu, bol spravny.
Hypotéza ¢. 3 v ktorej vyjadrujeme nazor, ze rodi¢ia chet, aby ich deti boli zdravé,
apreto buda vzasade podporovat akékolvek aktivity spojené so zdravotnymi

benefitmi, t. j. telovychovné aktivity a Sport, bola potvrdena.

Nasa posledna hypotéza vyslovuje presvedCenie, ze rodiCia, vedomi si benefitov
telovychovnych aktivit a Sportu, budu podporovat vznik nového Sportového centra
v blizkosti ich bydliska. Vysledok =z dotaznika jednozna¢ne potvrdzuje tento
predpoklad, nakolko ani jedna zopytanych osdb nezaujala negativny postoj voci
prevadzkovaniu Sportového centra. Mozeme teda prehlasit, ze hypotéza ¢. 4 bola

potvrdena.
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4 VLASTNE NAVRHY RIESENI

Na zaklade teoretickych poznatkov a vysledkov analytickej casti v tejto kapitole

predstavime navrh podstatnych Casti obsahu podnikatel'ského planu.

4.1 Titulna strana

Nazov spoloc¢nosti:
Nazov Sportového centra:

Logo:

Jﬂi(l./\‘:':—SK

KLAS — SK s.r.o.
PRO-KLAS

Obrazok €. 1 — Logo obchodnej spolocnosti. Zdroj: http://www klas-sk.sk/

Sidlo spolo¢nosti:

Spolo¢nici:

Internetova stranka:

Email:

Pravna forma:

Predmet podnikania:

Ruzova 41, Zvolen

Jana Repakova

/uznavana a vyhladavana odbornicka v oblasti
starostlivosti o zdravie, pravidelne sa aktivne zac¢astiiujica
odbornych for zameranych na diskusiu o hodnotnych

doplnkoch vyzivy/

http://www klas-sk.sk/
obchod @klas-sk.sk

spolocnost’ s ruenim obmedzenym

kiapa tovaru za ucelom jeho predaja inym
prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod) v rozsahu
volnych zivnosti , kupa tovaru za ucelom jeho predaja

konecnému spotrebitelovi (maloobchod) v rozsahu
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volnych zivnosti, sprostredkovatel'ska Cinnost' v rozsahu
volnych Zzivnosti, reklamné a propagacné cinnosti,
organizovanie Skoleni, kurzov a vystav, prevadzkovanie
telovychovnych zariadeni a =zariadeni sluziacich na

regeneraciu a rekondiciu (bazén, sauna, fitnes centrum)

Vizia: Etablovana spolocnost na slovenskom trhu s vyzZivovymi
doplnkami md ambiciu rozsirit svoje portfolio cinnosti
zameranych na starostlivost o zdravie ludi. Z tohto
dovodu md zdujem prevddzkovat' multifunkcéné Sportové
centrum zasadené do komunitného prostredia, ktoré vSak

bude pristupné aj pre ostatnych obyvatelov mesta Zvolen.

4.2 Exekutivny sithrn

Podnikatel'sky plan rozpracuva viziu prevadzkovania viacucelového Sportového centra

v meste Zvolen, mestska Cast’ Podborova.

Prevadzkovatel'om bude obchodna spolocnost KLAS — SK s.r.o aktualne posobiaca na
trhu s vyzivovymi doplnkami, ktorej zdmerom je spajat’ viaceré formy starostlivosti

o zdravie €loveka — adekvatny pohyb a naozaj kvalitné vyzivové suplementy.

KLAS - SK s.r.0. sa drzi svojho hesla ,,Menime vztah ludi k viastmému zdraviu. , preto
sa primarne zameria na cielovu skupinu deti mladSieho Skolského veku, ktoré
predovsetkym v tomto vekovom obdobi potrebuju pravidelny pohyb, a to aj nad ramec
Skolskych aktivit. NavySe, vyskum preukazal, ze deti maju zaujem o Sport, no mnohé
z nich sa mu nemaji kde venovat. Na druhej strane mame rodicov tychto deti, ktori

nemaju vel'a voI'ného Casu, radi by ho vSak travili aktivne, idealne so svojimi detmi.

Do budutcnosti (horizont 3 — 5 rokov) zvazujeme dobudovat plavecky bazén a saunu,

¢im by sa rozsirila ponuka sluzieb poskytovanych zakaznikovi ,,pod jednou strechou®.
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Po organizaCnej stranke bude za prevadzku Sportového centra primarne zodpovedna
spolocnicka a konatel'ka spolocnosti, ktora bude zamestnavat’ osobnych trénerov (tito su
zaroven kvalifikovanymi in§truktormi pre vedenie tréningov s detmi), ako aj dve
pracovnicky recepcie. Upratovanie priestorov bude zatial zabezpecCené prave tymito
pracovnickami (neskdr zverené externej firme) a uctovnictvo pokryje rodinna*

uctovnicka.

4.3 Opis Sportového centra

Sportové centrum PRO-KLAS, s ambiciou byt multifunkénym centrom, bude zamerané

predovsetkym na poskytovanie nasledovnych sluzieb:

organizované pohybové aktivity pre deti

kolektivne Sporty pre dospelych

Jamily package “ — spolocné tréningy deti a rodicov

fitnes centrum, suvisiace poradenské sluzby v oblasti sprdvneho cvicenia
individudlna Sportova priprava deti aj dospelych

poradenstvo tykajuce sa tréningovych pldnov

poradenstvo v oblasti vyZivovych programov

YV V.V V V VYV V V

poradenstvo v oblasti vyzivovych doplnkov™

4.3.1 Kvalitné personalne ,,obsadenie* = predpoklad tspechu

Uviedli sme, ze ,,hlavou™ Sportového centra bude p. Janka Repakova, ktora zaroven
svojimi aktivnymi vstupmi nude participovat’ aj na sluzbach poskytovanych centrom.
Predovsetkym poOjde o poradenské sluzby v oblasti vyzivy avyzivovych doplnkov

a, nakol'ko je sama instruktorkou aerobiku, aj o vedenie hodin aerobiku a port de bras.

** Bliz§iu charakteristiku tychto sluzieb uvadzame v ramci marketingového mixu — v Gasti
charakterizujucej produkt / sluzby.
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Osobnymi trénermi (fitnes tréneri) so sposobilostou viest' individudlne aj skupinové
tréningy (kondi¢né aj vo fitnes centre) deti a dospelych, budua p. Marek Vilcko
a p. Milan Repak™.

P. Vilcko je kvalifikovany kondi¢ny a osobny tréner, magister telesnej vychovy
a manazér rozbiehajucej sa spolo¢nosti PRO-WORKOUT (zaoberajucej sa predajom

Sportového oblecenia).

Druhy menovany je majster Slovenskej republiky vo vzpierani amatérov, finalista

crossfitovych zavodov, byvaly tenista, zdvodny plavec a dozivotny fanusik Sportu.

Ostatnych zamestnancov — pracovnikov recepcie, ktori maju radi §port, vyberieme

v predstihu pred otvorenim centra.

4.3.2 Kvalitné technické vybavenie = d’alSi predpoklad uspechu

Z materialno-technického hl'adiska sa mdze centrum pochvalit skuto¢ne modernym
a progresivnym Sportovym vybavenim (posiliiovacie stroje znacky Technogym a Dafe,
Sportové naradie znacky Eleiko, Rogue, $portové pomdcky ako bosu, TRX, trampoliny
st samozrejmostou, veslovacie a cyklo trenazéry inSPORTline, rotopedy HAMMER

dopliiaju vybavenie centra).

4.3.3 Flexibilita = osobitny predpoklad tspechu

Otvaracie hodiny sa prispdsobia poziadavkam a c¢asovym cielovych skupin, t. j.
v pracovny defi bude Sportové centrum otvorené od 14:00 do 20:00 a cez vikendy od
10:00 do 20:00. Pokial’ ide o hodiny s osobnym trénerom, tie bude mozné individualne

dohodnut’ aj v inom Case.

% (Pozn.: Autor)
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V pripade zaujmu klientov je mozné otvaracie hodiny prispdsobit, rovnako ako rozvrh
cviceni, ktory bude pristupny v centre, rovnako aj na internetovej stranke, resp. na

propagacnych médiach.

4.4 Analyza trhu

V ramci snahy o lokalizaciu vhodného trhu sme postupovali prostrednictvo hladania

odpovedi na nasledujuce jednoduché otazky:

s Je dopyt po nasom produkte?
Znalost' rozsahu dopytu po ponukanych sluzbach umoziuje lepSie riadit’ Cinnost
spolocnosti, predovSetkym na useku marketingu (¢i ide o poskytovanie novych sluzieb,
alebo zdokonalovanie starSich). Celkovo mé d'alej vplyv aj na cenovu politiku

a propagacnu stratégiu podniku.

Ked'ze dopyt nam urci celkové mnozstvo produktov, ktoré moze urcita vybrana skupina
zakaznikov, v urcitej oblasti a v uritom Case kupit, pristipili sme k hodnoteniu prvej
otazky predovSetkym na zaklade analyzy vlastného prieskumu, ktord potvrdila, ze
dospela populacia je ochotnda platit za pravidelné sluzby Sportového centra

nachddzajiuceho sa v blizkosti ich domova, a to tak pre svoje deti, ako aj pre seba.

% Aka je cielova skupina?
Urcenie hlavnej cielovej skupiny bolo determinované dvoma faktormi. Prvym bol uz
zmieneny vlastny vyskum, na zaklade ktorého sme identifikovali zaujem deti vo veku
od 7 do 11 rokov (d’alej pouzivame aj oznacenie ziak) realizovat mimoskolské aktivity
v ramci Sportového centra, rovnako tak aj zaujem dospelych (rodicov deti v uvedenom
veku) navStevovat toto centrum. Druhym, podpornym, bola segmentacia trhu na

zaklade geografického a demografického kritéria (tabulka €. 3).
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Tabulka €. 3 — Segmentdcia trhu. Spracoval: autor

KRITERIUM TRHOVY SEGMENT / CIECOVA SKUPINA
demografické Dospela populacia | Studenti Zdruzenej strednej Skoly sluzieb
a deti z prvého Podborova

stuptia zakladnych | Studenti ostatnych $kol

skol Dospela populacia

geografické Obyvatelia Obyvatelia centra | Ostatné Casti mesta
mestske;j Casti | mesta Zvolen Zvolen
Podborova

V zmysle vysSie uvedeného su tak nasim Alavnym targetom deti mladSieho Skolského
veku (o zodpoveda ziakom primarnej edukacie) a dospeld populéacia — prevazne rodicia
deti vuvedenom veku, ktori su obyvateImi sidliska (mestska Cast) Podborova.
Dokazeme ich oslovit' jednak korektnou cenovou ponukou, blizkostou centra k ich
domovu, ako aj tym, ze deti mozu travit svoj volny cas aktivne spolu so svojimi

kamaratmi, ale aj s rodi¢mi.

Nase centrum ma potencial zaujat’ aj Studentov strednej Skoly, ktora je lokalizovana na
sidlisku, resp. z dovodu blizkosti k centru mesta (cca 10 mintt peso) aj Studentov inych
§kol, rovnako tak , ostatni“ dospelu populdciu, ktora moéze oslovit’ ,,dobra cena®,
profesionalne sluzby, ako aj vel'mi pekné okolie (prirodné okolie, blizkost arboréta

Borova hora).

% Aka je konkurencia?
Vo Zvolene aktualne posobi cca 8 fitness centier, z ¢oho jedno je zastreSené
polyfunkénym domom, poskytujucim okrem pohybovych programov aj wellness
procedury, spolu s rehabilitanymi cvi¢eniami (REGE CENTRUM), ktoré mdze
potencidlne predstavovat konkurenciu naSmu PRO-KLAS centru. Na zaklade
komparativneho pristupu moézeme zhrnit' nasledovné vyhody a nevyhody, pokial ide

o fungovanie tejto ,,potencialnej konkurencie.
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REGE-CENTRUM
Vyhody:

= (isté prostredie
* blizkost’ centra mesta (cca 2 minuty peso)
* komplexny pristup — regeneracia, rehabilitacia, relaxacia
Nevyhody:
* zameranie najma na dospelu populaciu
* nemoznost realizovat’ skupinové pohybové programy pre deti
* vySSie ceny
* materialne vybavenie (ako Cinky, kotice, cvicebné pomdcky osobitného urcenia)

nemusia uspokojit’ naro¢nejsieho klienta

Pokial’ ide o detskych klientov, ako konkurenciu vnimame ¢iastocne aj centra vol'ného
Casu, ktoré zabezpecCuju volnocasové aktivity (krizky) na zaklade tzv. vzdelavacich
poukazov, ktoré si dotované Statom, comu zodpovedaju aj relativne nizke ceny. Na
druhej strane zdoraziiujeme, ze pokial ide o Sport, ich technické vybavenie (napr.
Specializované tréningové nacinie ¢i Sportové arealy) nie je v sucasnosti na velmi
vysokej urovni (navySe, Casto su realizované v skolskych zariadeniach). Vo Zvolene
pritom aktualne pdsobi len jedno takéto centrum — DOMINO. Z uvedenych doévodov

vidime ich hlavnu konkuren¢nt vyhodu iba v nizkych cenéch.

s Aké su silné a slabé stranky ndasho podnikania? Aké su prilezZitosti a hrozby?
Silné a slabé stranky biznisu st internymi faktormi, ktoré podnikatel’ vie (mal by vediet
ovplyvnit). Na druhej strane prilezitosti a hrozby prichadzaji ,.zvonku“, priCom

podnikatel’ by mal vediet na ne reagovat’ primeranym sposobom.

Pokial' ide oPRO-KLAS, jeho silné stranky, ktorymi sa zdroveri odliSuje od

konkurencie, a slabé stranky hodnotime nasledovne:

Silné stranky: Slabé stranky:
»  kvalifikovani odbornici »  uzsie profilovany cielovy segment
» dobrd cena za kvalimé sluzby *  madlo parkovacich miest
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osobny kontakt s klientom
nové technické vybavenie

pekné prostredie

(zatial) nizsi  pocet odbornych

zamestnancov (trénerov)

Pokial' ide o externé faktory v podobe prileZitosti a hrozieb, tieto mdzeme nacrtnut

nasledovnym spdsobom:

PrileZitosti:

*  modernizacia  okolitej  mestskej
infrastruktury

»  pldnovana  vystavba  bytovych
komplexov v okoli

* dobudovanie  plnej  obcianskej

vybavenosti v okoli

4.5 Marketingovy mix

Hrozby:

lokalita — PRO-KLAS nie je v centre
mesta

pristup klokalite — jedna hlavnd
pristupovd cesta

slabsia dostupnost MHD

limitovany ~ pocet zdkaznikov
z hlavnej cielovej skupiny

vo vztahu k detskym klientom —

konkurencia zo strany centier
volného casu

zlepSenie kvality sluzieb
poskytovanych ostatnymi

Sportovymi centrami

S cielom vyvolat dopyt po ponukanom produkte, musi spolocnost realizovat’ postupne

systematicky viacero krokov. Z pohl'adu marketingového mixu ide o predstavenie

produktu, stanovenie ceny, urCenie miesta distribucie produktu cielovému zakaznikovi

a zvolenie vhodnej propagacie:
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s Produkt
PRO-KLAS ponuka svojim zakaznikom vysokokvalifikované sluzby, ktoré pokryvaju
individualny a skupinovy tréning deti a dospelych pod vedenim certifikovanych

lektorov.

Tréning deti: Ako vyplynulo z nasho dotaznika (€. 1), 67% dotazovanych deti malo
zaujem o kolektivne Sporty a loptové hry. Z tohto dovodu budu odbornici viest' hodiny
,,spolo¢nych“ loptovych hier — futbal, mini futbal, florbal, mini hadzana, pricom budu
aplikovat’ najnovsie pristupy vo vztahu k praci s ,,malymi §portovcami® (priebeh kazdej
hodiny bude mat’ svoju osobitna strukturu, ktora bude pokryvat’ aj fyzickt a kondi¢ni

pripravu, strecing a iné formy potréningovej regeneracie).

Pre deti bude zaroven pristupny detsky aerobik, lezecka stena a individualne hodiny

s osobnym trénerom zameran¢ na vS§eobecnu pohybovu pripravu.

Tréning dospelych: Dospelym zékaznikom budeme ponukat’ okrem pristupu do fitnes
centra aj sluzby osobného trénera, rovnako moznost’ ztcastnit' sa kolektivnych Sportov,
ako futbal, mini futbal, basketbal a mini hadzana, ktoré boli v dotazniku ¢. 2 oznacené

ako Sporty, o ktoré maju najvacsi zaujem.

Spolocné tréningy: Ako spojit prijemné s uzitocnym? Nas prieskum potvrdil, Ze aj
rodiCia, aj deti maju zaujem Sportovat, a paci sa im myslienka ,,spolocného® §portu. Pre
tuto kategoériu klientov mame pripravené v rozvrhu hodiny spolocného futbalu,

minifutbalu, florbalu a mixaerobiku, taktiez port de bras a jogu.

Poradenstvo: Na zaklade dlhoro¢nych skusenosti s predajom vyzivovych doplnkov
budeme ako neplatenti sluzbu poskytovat’ poradenské sluzby aj v tejto oblasti —
zameriame sa, prirodzene predovSetkym na vyrobky spolo¢nosti KLAS — SK s.r.o.,
kvalitu ktorych reprezentujeme uz 15 rokov. Zaroven pontikame poradenstvo v oblasti
vyzivy — zostavenie vhodného jedalnicka (pri redukcii hmotnosti, budovani svalove;j
hmoty za zohl'adnenia pripadnych dietetologickych obmedzeni klienta — napr. alergie,

intolerancie, diabetes a pod.).
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s Cena
Mottom pre stanovenie cien je pokracovanie vyroku, ktoré obsahuje logo
prevadzkujucej spoloCnosti: ,,Menime vztah ludi kviasmému zdraviu — Pomikame

¢

kvalitu dostupnii pre kazdého. ‘

Cenova politika sa preto opiera o §iroku dostupnost’ ponukanych sluZieb a stratégia
torby cien je postavend na analyze cien konkurencie a zohladneni vysledkov nasho

prieskumu.

Zaklad pre stanovenie cien za poskytované sluzby sme si zobrali cenu za jeden vstup do
Sportového centra, ktora je diferencovana nielen podl'a druhu Sportovej aktivity, ale aj

podl'a zakaznika (ziak, Student, dospely).

Pre zatraktivnenie cenovej polittky dalej poskytneme moznost zakupenie
permanentiek, ato na 10, resp. 20 vstupov. Cena permanentky bude poskytovana s
10%-nou zl'avou oproti cene, ktora by klient zaplatil za 10, resp. 20 jednorazovych

vstupov. Navyse, pri 20-vstupovych permanentkach poskytneme este I vstup zadarmo.

Platnost’ permanentiek nebude casovo obmedzend (ako je to v pripade inych fitnes /
Sportovych centier), avSak budu vyddvané na meno — ¢o nevylucuje moznost’, aby spolu
s majitel'om (s jeho stihlasom) vyuzila vstup na ,,jeho permanentku® osoba, ktora s nim
ide do centra. Pre tito alternativu sme sa rozhodli z jednoduchého dovodu — , prilakat™
d'alsieho zakaznika. Ak napr. niekto do Sportového centra nechodi, lebo ma ostych,

cC

prip. obavy, pdjde ,,cvi€it™ radSej s niekym inym (rodinni prislusnici, kamarati a pod.)
ako sam. V procese jeho rozhodovania urcite zavazi aj cena, ktord ma za takuto ,,prva
skusenost™ zaplatit’. Dalej uz verime, Ze ho nase sluzby presvedcia natol’ko, ze sa stane

pravidelnym klientom.

Pokial’ ide o vyzivové poradenstvo, cena bude jednotna a zahrie tak konzultaciu, ako

aj upravu jedalnicka s ohl'adom na individualne potreby klienta.
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Ako sme spomenuli, pri navrhu cien sme taktiez zohl'adnili vysledky prieskumu, ktory

potvrdil, Ze najviac rodi¢ov je ochotnych platit za pohybové aktivity ich deti sumou

20,00 — 30,00 EUR mesacne. Pri optimistickom modeli, kedy by sa deti zicCastriovali

aktivit v centre 3x tyzdenne (jednorazové vstupy) by celkovd cena za mesiac

predstavovala uhrnne (3 x 2,00 EUR) x 4 = 24,00 EUR. V pripade , vstupov na

permanentku by i§lo o sumu 21,60 EUR (1 ,vstup na permanentku* po prepocte stoji

1,80 EUR — (3 x 1,80 EUR) x 4 = 21,60 EUR.

(Pozn.: Do budtcnosti zvazime zavedenie tzv. klubovych poukazov, na zéklade ktorych

klient moze vyuzivat neobmedzena vstupy a sluzby Sportového centra po stanovenu

dobu /6, resp. 12 mesiacov od zakupenia/).

Na zaklade udajov o cenovej politike sme vypracovali nasledovny ndvrh cennika

(tabulka €. 4).

Tabulka ¢. 4 — Ndvrh cennika. Spracoval: autor

Popis sluzby

Cena

Jednorazové vstupy

Vstup do fitnes centra®/ dospely 2,50 EUR
Vstup do fitnes centra / ziak, student 2,00 EUR
Individualna hodina * * vo fitnes centre s osobnym 8,00 EUR
trénerom / dospely

Individualna hodina vo fitnes centre s osobnym 6,00 EUR
trénerom / ziak, Student

Vstup — loptové hry / dospely 2,50 EUR
Vstup — loptové hry / ziak, Student 2,00 EUR
Vstup aerobik, joga, port de bras / dospely 2,50 EUR
Vstup aerobik, joga, port de bras / ziak, Student 2,00 EUR
Individualna hodina ** s osobnym trénerom — vieobecna 7,00 EUR
pohybova priprava, kondi¢na priprava / dospely

Individualna hodina ** s osobnym trénerom — vieobecna 5,00 EUR
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pohybova priprava, kondi¢na priprava / ziak, Student

ES . . .. v
Jednorazovy vstup do fitnes centra nie je limitovany casom

** Individudlnou hodinou sa rozumie jedna tréningovd jednotka — 60 miniit

Popis sluZby Cena

Permanentka — 10 vstupov

Fitnes centrum / dospely 22,50 EUR
Fitnes centrum / ziak, Student 18,00 EUR
Hodiny s osobnym trénerom vo fitnes centre / dospely 72,00 EUR
Hodiny s osobnym trénerom vo fitnes centre / ziak, 54,00 EUR
Student

Loptové hry / dospely 22,50 EUR
Loptové hry / ziak, Student 18,00 EUR
Aerobik, joga, port de bras / dospely 22,50 EUR
Aerobik, joga, port de bras / ziak, Student 18,00 EUR
Hodiny s osobnym trénerom — vSeobecna pohybova 63,00 EUR
priprava, kondicna priprava / dospely

Hodiny s osobnym trénerom — vSeobecna pohybova 45,00 EUR
priprava, kondi¢na priprava / ziak, Student

Popis sluZby Cena

Permanentka — 20 vstupov + 1 vstup grdtis

Fitnes centrum / dospely 45,00 EUR
Fitnes centrum / ziak, Student 36,00 EUR
Hodiny s osobnym trénerom vo fitnes centre / dospely 144,00 EUR
Hodiny s osobnym trénerom vo fitnes centre / ziak, 108,00 EUR
Student

Loptové hry / dospely 45,00 EUR
loptové hry / ziak, Student 36,00 EUR
Aerobik, joga, port de bras / dospely 45,00 EUR
Aerobik, joga, port de bras / ziak, Student 36,00 EUR
Hodiny s osobnym trénerom — vSeobecna pohybova 126,00 EUR
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priprava, kondicna priprava / dospely

Hodiny s osobnym trénerom — vSeobecna pohybova 90,00 EUR

priprava, kondi¢na priprava / ziak, Student

Popis sluZby Cena

Vyzivové poradenstvo — konzultacia + vypracovanie 40,00 EUR

jedalnicka

¢ Miesto poskytovania sluZieb
Sportové centrum bude prevadzkované asluzby budu poskytované na sidlisku

Podborova, ktoré sa nachadza blizko centra mesta Zvolen.

Budova Sportového centra je situovana vo velmi peknom prirodnom prostredi,
s vyhl'adom na, v blizkosti sa nachadzajuce (v sucasnosti stale viac navstevovang),

arborétum Borova hora.

Budova — nehnutelnost, je pokial ide o vlastnicke vztahy aktuadlne majetkom
obchodnej spolocnosti KLAS — SK s.r.o. (vratane zastavaného a pril'ahlého pozemku)
riadne zapisanom na prisluSnom liste vlastnictva. Prinalezi k nej 10 parkovacich ciest

a z hlavnej komunikacie, ktord prechadza sidliskom je k nej dobry pristup (cca 300 m).

Budovu spolocnost KLAS — SK s.r.o. nadobudla pred 3 rokmi od pdvodného majitela,
ktory ju planoval vyuzit' ako sukromny Sportovy areal uréeny na zimnu a letna pripravu
dorasteneckych futbalovych klubov zo Zvolena, Slia¢a a Kovacovej. Z tohto dovodu je
budova prispdsobena na jej vyuzivanie ako Sportového centra bez potreby vyraznejSich

uprav.

Celkova rozloha je 530 m?” a v budove 3portového centra sa nachadza uzavreta kryta
hala (ktort je mozné vyuzit najmé na loptové hry), d’alej fitnes centrum a (pracovne
nazvana) mala pohybova sala (vyuzitelna najmé pre aerobik, jogu, port de bras, ked'ze

v sale su zrkadla) — z jej vonkajSej strany je umiestnena lezecka stena. Po (pomyselnom)
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obvode budovy sa tiahne bezecka draha. Sportové centrum je d’alej vybavené vstupnou

recepciou a miestnost'ou pre trénerov.

s Propagdcia
V dnesnom podnikatel'skom svete nepredava len kvalita, ale predava (podla nasho
nazoru) aj reklama. Aby sme sa na trhu zviditelnili, zvolili sme nasledovné formy

reklamy:

Internet: Ako prostriedok reklamy ma niekol’ko vyhod, ktorymi vo
vzajomnej kombinacii nedisponuje ziadny iny prostriedok. Konkrétne ide o adresnost’,
rychlost’ a spéatna viazbu pre podnikatela (napr. prehl'ad o navstevnosti stranky, ako aj
o tom, €o si je navstevnik prezera a pod.). NavySe, nasa cielova skupina, resp. cielové

skupiny v dnesnej dobe vel'mi dobre ovladaju pracu s internetom.

PRO-KLAS preto bude vyuzivat nasledovné formy internetovej reklamy:

* Internetova stranka: www.pro-klas.sk
* Internetova stranka: http://www.azet.sk/katalog/sportove-sluzby_1/
»  Facebook profil, Facebook reklama

»  Twitter profil

Reklama v printovych médidach: S prihliadnutim na umiestnenie Sportového centra
ajeho dostupnost’ primarne pre obyvatelov mesta Zvolen (v prvom rade obyvatel'ov
Podborovej) vidime slusny potencial propagacie prostrednictvom regionalnych novin,
predovSetkym MY — Zvolensko-podpolianske noviny a Zvolensko-Detviansko-

Krupinsko.
Reklamné predmety: Ako osobitnu formu propagacie sme dalej zvolili reklamné

predmety — putace, reklama na auto (nalepky, magnetické logo), Sportové Satky, potitka,

neskor (v druhom roku podnikania tricka a tielka na cvicenie s logom centra).
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Vlastna reklama: KLAS — SK s.r.0. je etablovanou spolo¢nostou, ktora ma vlastné

propagacné materialy, vlastnu internetova a printova reklamu — prostrednictvom ktorej
je mozné propagovat’ aj Sportové centrum. KLLAS — SK s.r.o. a PRO-KLAS maju totiz
spoloéného menovatel'a nielen v osobe p. Repakovej, ale aj v podobe SNAHY MENIT

VZTAH LUDI K ICH ZDRAVIU.

Tabul'ka €. 5 — Odhad ndkladov na reklamnu propagdciu v prvom roku podnikania.

Spracoval: autor

Popis
Jednotka / Cena za Celkom
Reklama reklamy a Pocet Obdobie
sposob jednotku cena
platby
Platba za 1000
Facebook jedno 365,00
zobrazovanie 0,10 EUR | zobrazeni | 365 dni
reklama zobrazenie EUR
(CPM) denne
100 000 50,00
Azet.sk Platba za klik Jjeden klik 0,05 EUR -
klikov EUR

urceny
odl'a
26,00 — P
Plosnd celkovej 150,00
MY uverejnenie 48,00
inzercia sumy EUR
EUR
150,00
EUR
urceny
odl'a
26,00 — P
Plosnd celkovej 150,00
wZvolensko uverejnenie 48,00
inzercia sumy EUR
EUR
150,00
EUR



http://Azet.sk

400,00
EUR

1115, 00

Spolu
P EUR

V predchadzajucej tabulke (¢. 4) sme nalrtli planované vydavky na internetova
propagaciu, inzer¢né vydavky a vydavky na vyrobu reklamnych vyrobkov v prvom
roku podnikania. V priebehu druhého roku podnikania planujeme navysit celkové

vydavky na reklamu o cca 300,00 EUR.

4.6 Financny plan

¢ Naklady na zariadenie a rekonstrukciu Sportového centra
Nakol'ko priestory musia prejst drobnou rekonstrukciou a nutnymi upravami, vznikaju
nam s tym suvisiace naklady (tabulka ¢. 6). V kazdom pripade potrebujeme vybudovat
priestory recepcie, vydajny pult avymalovat. Dalej musime pocitat s nutnym
vybavenim, ako je pocitaC, pracovny stol a stolicky ¢i registracna pokladiia. Druhym
rokom pocitame s finan¢nou rezervou 1 000,00 EUR na dokupenie d’alSieho zariadenia,

resp. obnovu sanity.

Tabulka €. 6: Ndklady na zariadenie a rekonStrukciu Sportového centra. Spracoval:

autor

Polozka Cena
Registracna pokladria 403,20 EUR
Malovanie 125,00 EUR
Vydajny pult 300,00 EUR
Pocitac 180,00 EUR
Pracovny stdl 99,90 EUR
Kancelarska stolicka 49,50 EUR
Murarske prace 35,00 EUR
Ozvucenie 620,20 EUR
LCD monitor 147,00 EUR
Spolu 1 959,80 EUR
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“* Mzdové ndklady
Sportové centrum predpoklada, e bude dlhodobo zamestnavat 2 pracovniéky na pozicii
recepcnej a2 pracovnikov na pozicii tréner / osobny tréner. Mzda bude zodpovedat
mzde minimalnej, t. j. 380,00 (513,76) EUR mesa¢ne. Druhym rokom planujeme
zdvihnut plat zamestnancom na 420,00 (567,84) EUR mesacne. V zatvorke je uvedena
suma, predstavujuca naklad na jedného zamestnanca (vypocitana bez dafiového bonusu

na dieta). Vypocet mzdovych nakladov je uvedeny v tabulke €. 7.

Tabulka €. 7: Mzdové ndklady. Spracoval: autor

Zamestnanec 1. rok 2. rok
recepéna 6 165,12 EUR 6 814,08 EUR
recepina 6 165,12 EUR 6 814,08 EUR
tréner 6 165,12 EUR 6 814,08 EUR
tréner 6 165,12 EUR 6 814,08 EUR
Spolu 24 660,48 EUR 27 256,32 EUR

% Ostatné ndaklady
Medzi ostatné naklady (tabulka ¢. 8) zaradujeme néklady spojené s prevadzkou
Sportového centra ako su, vydavky na elektricku energiu, plyn, naklady vynalozené na

marketingové ucely. Taktiez naklady na prevadzkovanie internetovej stranky, platby za

internet a telefon.

Tabulka ¢. 8: Ostamé ndklady. Spracoval: autor

Polozka 1. rok 2. rok (odhad)
Elektricka energia 1 980,00 EUR 2 080,00 EUR
Plyn 264,00 EUR 284,00 EUR
Telefon a internet 800,00 EUR 900,00 EUR
Web 600,00 EUR 600,00 EUR
Marketingové ucely 1 115,00 EUR 1 415,00 EUR
Kancelarske potreby 720,00 EUR 820,00 EUR
Spolu 5 479,00 EUR 6 099,00 EUR

% Celkové naklady

Celkové naklady predstavuju sucet vyssie uvedenych nakladov a ich vypocet je uvedeny

v tabulke €. 9.
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Tabulka €. 9: Celkové naklady. Spracoval: autor

Polozka 1. rok 2. rok
Naklady na zariadenie 1 959,80 EUR 1 000,00 EUR
Mzdové naklady 24 660,48 EUR 27 256,32 EUR
Ostatné naklady 5398 EUR 6 004,00 EUR
Spolu 32 099,28 EUR 32 355,32 EUR

s Kalkulacia triieb
Trzby sme pocitali pri triezvych odhadoch navsStevnosti, ato nasledovnej: dennd
navsteva fitnes centra dospelymi: S vstupov. Tak isto poCitame so zlavnenymi vstupmi
pre Studentov: 5 vstupov Pri vstupe s osobnym trénerom pocitame s 3 dospelymi, aj
Studentmi, resp. ziakmi. Individudlny tréning vSeobecnej pohybovej pripravy pocita tak
isto s 3 zakaznikmi denne (mesacna trzba pre takyto , model” je uvedena v tabulke

¢. 10).

Celkovy mesacny prijem z multifunkcnej haly predpokladame vo vyske 200,00 EUR
mesacne. Kombinovany prijem z aerobiku, jogy a port de bras pocita s minimalnou

c¢iastkou 300,00 EUR mesacne (tabulka ¢. 11).

Pokial’ ide o konzultacie a suvisiace vypracovanie stravovacich programov, predbezne

predpokladame 5 zaujemcov mesacne (200,00 EUR).

Tabulka €. 10: TrzZby z prevadzkovania fitnes centra. Spracoval: autor

Fitnes Trzba mesacne
Jednotlivé vstupy 675,00 EUR
Vstupy s trénerom 1260,00 EUR
Vseobecna pohybova priprava 630,00 EUR
Spolu 2 565,00 EUR

Tabulka €. 11: Trzby z ostatnych pohybovych aktivit a poradenstva. Spracoval: autor

Ostatné pohybové aktivity + poradenstvo Trzba mesacne
Aerobik 100,00 EUR
Joga 100,00 EUR
Port de bras 100,00 EUR
,,Multi-hala™ 200,00 EUR
VyZivové poradenstvo 200,00 EUR
Spolu 700,00 EUR
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(Pozn.: Odhad trzieb sme vypocitali na zaklade cien uvedenych v cenniku.)

Pri  pesimistickych odhadoch navStevnosti avyuzivania sluzieb vyzivového
poradenstva, Sportové centrum vykaze , hruby“ mesacny zisk 590,10 EUR (tabulka
¢. 12).

Tabulka €. 12: Predpokladanad trzba za mesiac. Spracoval: autor

Trzba celkom 3 065,00 EUR
Naklady celkom 2 674,90 EUR
Rozdiel 590,10 EUR
4.7 Zhrnutie

Vlastnym cielom zéavereCnej kapitoly bolo predostriet navrh podnikatel'ského planu
(resp. jeho vybranych podstatnych casti), ktory by prepojil nase teoretické vychodiska
s vysledkami zrealizovaného prieskumu. Ako sme uviedli, neexistuje jednotna Struktura
podnikatel'skych planov, preto sme sa sustredili na, pre nas, kl'i¢ové prvky a popisali
sme tie Casti podnikatel'ského planu, ktoré sme stru¢ne charakterizovali v druhej
kapitole. (Pozn.: Samozrejme, s prihliadnutim na osobitosti Cinnosti §portového centra
a jeho sluzieb sme niektoré Casti, ako napr. udaje o organizacnej Strukture, subsumovali

pod Cast’ zaoberajicu sa popisom podniku.)

Podnikatel'sky plan sme lokalizovali do existujucej obchodnej spolocnosti (ktorej
konatel'kou je nasa rodinna prislusnicka) a hoci vieme, ze jej ambiciou (zatial') nie je
realizacia takéhoto planu, nevyluCujeme, ze by mohol byt katalyzatorom pre buduce

rozsirenie portfolia podnikatel'skej Cinnosti.

Pri jeho spracuvani sme postrehli niektoré momenty (v istom zmysle rizika), ktoré nas
samych prekvapili. PredovSetkym to boli tazkosti s urcovanim niektorych redlnych
ndkladov (najma tzv. kategdrie ,ostatnych® nakladov), rovnako tak aj vypocet
mesacného zisku, ktory pri pesimistickych odhadoch, objektivne povedané, nebol vobec
zavratny. To nas priviedlo minimalne k zaveru, Ze v pripade skuto¢nej realizacie planu
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budeme musiet’ zvazit aj iné formy propagacie (predovSetkym low-cost-ovej), ktora
prilaka vacsi pocet zédkaznikov oproti tomu, s akym sme pocitali pri tzv. , triezvych*
odhadoch navstevnosti. Rovnako tak zvazime moznost’ prenajmu multi-haly v Case
mimo otvaracich hodin, ako aj predaj néapojov, vyzivovych doplnkov, prip. aj

Sportového oblecenia.

Na ¢om nam osobitne zalezi — je motivdcia zamestnancov. Explicitne sme ju nepremietli
do disel, ale uvedomujeme si, ze praca za minimalnu mzdu nie je velmi motivujuca,
preto okrem benefitov v podobe volnych vstupov do Sportového centra pre

zamestnancov poskytneme po zhodnoteni trzieb aj percenta zo zisku.
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ZAVER

Pohyb je spojeny s Clovekom, najmi s jeho fyzickym , JA“. Neodmyslitelne k nemu
patti — je vyrazovym prostriedkom, je prostriedkom pre viastmi realizdciu, je

prostriedkom pre udrzanie kontroly nad viastnym telom.

Dnes sa toto slovo ¢asto sklofiuje v spojitosti so zdravym zivotnym Stylom: Pohyb je
zdravy, pohyb je Ziaduci! Hesla, ktoré pocuvame zkazdej strany anabadaju nas
k budovaniu vztahu k pohybovym aktivitam, nayma k Sportu, cviceniu, telovychove —
d’alSie pojmy, ktoré spajame s aktivnym zivotom. Vieme vSak o nich naozaj dost™?
Vieme ich definovat? Mame za to, ze to nemusi byt v kone¢nom dosledku az také
dolezité, ako poznat ich benefity. Tymto sme venovali v praci znacni pozornost, a to
z viacerych hl'adisk, predovSetkym sme zdoraznili pozitivny vplyv na zdravie Cloveka.
V kontexte ontogenetického vyvoja sme sa d’alej sustredili naymé na obdobie mladsieho
Skolského veku, rozumné vyuzitie ktorého vie polozit pevné zaklady pre spravne

pohybové spravanie v budtcnosti.

Na deti mladSieho Skolského veku sme sa d’alej zamerali aj v ramci dotaznikového
prieskumu, vystupom ktorého bolo zistenie, ze deti v tomto obdobi neuprednostiiuju
pasivhu formu travenia volného casu, ale maju kladny vztah k Sportovym
a telovychovnym aktivitam. Hoci sme predpokladali iny vysledok, aj tak sme do
dotaznika (€. 1) zahrnuli otdzky o pripadnom zaujme navstevovat' Sportové centrum
v blizkosti ich domova (ktoré sme zahrnuli do nasho podnikatel'ského planu). Deti opét
vyjadrili svoj interes, o bolo jednym z impulzov pre spracovanie navrhu (relevantnych

Casti) podnikatel'ského planu v zaverecnej kapitole.

Nakol'ko ziaci prvého stupiia su v mnohych smeroch , zavisli“ od svojich rodicov,
zamerali sme sa v dotazniku (C. 2) prave na dospelych, ktori su sami rodi¢mi deti
mladSieho skolského veku. Ich odpovede potvrdzuju, ze maju zaujem o to, aby ich deti
Sportovali a pozitivne sa vyjadrili aj k ich navStevovaniu §portového centra. Taktiez nas
v dotazniku zaujimalo, aky objem finanénych prostriedkov su ochotni poskytnut detom

na ucely navstevy centra, ¢o sme sa snazili reflektovat’ aj v cenovej politike opisane]
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v ramci navrhu podnikatel'ského planu. V neposlednom rade sme sa aj v ramci druhého
dotaznika pytali“, akd je ich relacia k Sportu, ktoré druhy Sportov preferuju

a samozrejme, ¢1 s nimi moézeme pocitat’ ako s potencialnymi klientmi.

Teoreticky (rdmcovo) vymedzeny podnikatelsky pldn sme v Stvrtej kapitole
,rozpracovali“ na podmienky existujice obchodnej spolo¢nosti KLAS — SK s.r.o.,
pricom sme osobitne zohl'adnili najmé vysledky dotaznikového prieskumu, na vybrané

Casti sme aplikovali SWOT analyzu.

Nas navrh podnikatel'ského planu pojednaval o prevadzkovani §portového centra ako
miesta, kde sa stretne flexibilita, kvalita, podCiarknuta uspeSnou znackou a prostredie,

ktoré bude svojou ¢innost'ou podporovat’ benefity pohybovych aktivit.

Musime sa priznat’, Ze az v procese pripravy jednotlivych sucasti podnikatel'ského planu
sme si uvedomili, ze podnikat’ vobec nie je jednoduché. Je tol’ko aspektov, na ktoré
musime v biznise mysliet a hoci aj drobné pochybenie (napr. v procese rozhodovania)
modze dosiahnutie stanovenych cielov skomplikovat. V nasom pripade sme mali
v podstate ,idealnu®“ Startovaciu Ciaru, kedZe budova centra bola vo vlastnictve
prevadzkujucej spolocnosti (navySe takmer Uplne pripravend na vyuzivanie ako
Sportového centra), no aj tak sme zistili, ze odhadovany mesacny zisk (pred zdanenim)
sa bude pohybovat’ na urovni nizsej, ako sme pdvodne ocakavali, a to 590,10 EUR.
Preto, ak by do buducna centrum uvazovalo o zatraktivneni personalnej politiky,
o skvalitiiovani a rozsireni sluzieb, bude musiet’ realizovat’ aj iné opatrenia na zvysSenie

svojho zisku.

V nadvéznosti na vSetky uvadzané skutoCnosti sa domnievame, ze ciele stanovené
v prvej kapitole sa nam podarilo naplnit, ked’ze sme vysvetlili hlavné vyhody spojené
s pohybovou aktivitou, osobitne vo vztahu k detom mladSieho skolského veku, rovnako
tak sme popisali vlastny podnikatel'sky plan, ktorym sme sa snazili prepojit’ jednak nase
teoretické poznatky, ako aj udaje ziskané na zaklade interpretacie vysledkov

dotaznikového prieskumu.
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PRILOHY

Priloha €. 1: Dotaznik ¢. 1

Dotaznik ¢. 1

Uvod:

Pohyb je neoddelitelnou sucastou zZivota kazdého z nds. Tu a teraz sa pokuSame zistit,
kolko z vas 1o vie a mysli si, Ze pohyb a Sport je pre nds dolezity. Preto Ta pekne prosim
o pomoc s vyplnenim tohto dotaznika. Nemusis sa nicoho bat, Tvoje odpovede nebude
okrem miia nikto iny citat. Bud uprimny, a ak Ta napadne nieco, ¢o v odpovediach

nendjdes, napis vedla, ja sa poteSim.
Za pomoc velmi pekne dakujem!

Instrukcie:
V nasledujucich jedenastich otazkach zakrazkuj jednu, alebo viac odpovedi. Vyber,

ktora sa Ti najviac hodi. Pamitaj, Zze nespravne odpovede tu neexistuju.

1. Ako travim svoj volny cas:
a. Sportujem
b. televizia / internet / pocitac

s kamaratmi vonku

o

o

s rodi¢mi

e. iné

2. Co vonku robim:
a. Sportujem

b. idem na prechadzku

c. stretavam sa s kamaratmi
d. aktivity s rodi¢mi
e. nic
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3. Aky Sport mam najradse;j:
letné §porty, napr. plavanie

a.
b. zimné Sporty, napr. hoke;

o

loptové Sporty, napr. futbal, tenis

o

iné

e. neSportujem

4. Sport najradsej:
a. sam robim
b. pozeram v televizii
c. pozeram sa, ako §portuju ini
d. ani sa nepozeram

e. nerobim

5. S kym Sportujem najradse;j:
a. s kamaratmi

b. srodiémi

c. so surodencami
d. sam
e. neSportujem

6. Sportujem, pretoze:
a. sam chcem
b. Sportuju kamarati

to chcu rodicia

o

o

aby som nebol sam

e. neSportujem

7. Kde najCastejSie Sportujem:
a. v skole
b. na kruzkoch

¢c. doma
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d. chcel by som Sportovat, no nemam kde

e. neSportujem

8. Hodiny telesnej vychovy:
a. mam rad
b. mam rad len obcas

nevadi mi

o

o

radSej by som mal int hodinu

e. nemam rad

9. Chodil by som do Sportového centra na mojom sidlisku:
a. urcite ano
b. mozno ano

obdas

o

o

asi nie

e. nie nechodil



Priloha €. 2: Dotaznik ¢. 2

Dotaznik ¢. 2

Uvod:

Dobry deri,

chcel by som Vds poprosit' o pomoc pri zbierani informacii do mojej bakaldrskej prace.
Vnej sa zaoberdm benefitmi telovychovnych aktivit a Sportu. Pomoct mozete

Jednoducho, staci ked vyplnite tento dotaznik.
Za pomoc velmi pekne dakujem!

Instrukcie:
V nasledujucich otazkach zakrizkujte jednu alebo viace] odpovedi podla vlastného
uvazenia. Neexistuju spravne alebo nespravne odpovede, vSetky odpovede sluzia svojou

vypovednou hodnotou ku prospechu vysledku zaveru bakalarskej prace.

1) Aky mate vztah ku Sportu?
a. mam rad Sport
b. nevadi mi
c. nemam k nemu vztah
d. ked sa da, vyhnem sa mu

e. nemam rad Sport

2) Ako casto vykonavate Sport?
a. kazdy den
b. kazdy druhy den

c. raz zatyzdeni

o

raz dva tyzdne

e. nevykonavam
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3) Povazujete pohyb za ddlezity vo vzt'ahu ku zdraviu?
a. urCite ano
b. asi ano
c. neviem
d. ani nie

e. urcite nie

4) Ako najcastejSie relaxujete?
a. Sportom
b. dobrou knihou
¢. srodinou
d. pred televizorom / pocitacom

e. Iné

5) Povazujete telovychovné aktivity / Sport za dolezité pre vase deti?
a. urcite ano
b. asi ano
c. nepremyslal/a som nad tym
d. ani nie

e. urcite nie

6) O aky Sport by ste mali zaujem v Sportovom centre?
a. futbal / minifutbal
b. volejbal
c. minihadzana
d. basketbal

e. Iné

7) Suhlasili by ste s vybudovanim Sportového centra na Vasom sidlisku?
a. urcite ano
b. asi ano

Cc. neviem
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d.

c.

skor nie

urdéite nie

8) Navstevovali by ste toto centrum?

c.
d.

c.

. urdéite ano

a
b.

asi ano
neviem
skor nie

urdéite nie

9) Podporovali by ste Vase deti v nav§teve tohto centra?

. urdéite ano

. asl ano

neviem
skor nie

urdéite nie

10)Korko ste ochotni platit’ mesacne na Sport Vasim detom?

a
b.

C.

o

20-30 EUR
30 -40 EUR
40 — 50 EUR
50 EUR a viac

nie som ochotny/a
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