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Cinnost odborové organizace u konkrétniho
zaméstnavatele

Abstrakt

Teoretickd Cast této bakalarské prace se hloub&ji zaméfuje na historické kontexty vzniku
odbort a jejich postupny vyvoj az po soucasnost. Je provedena detailni deskripce zdkladnich

principi makroekonomie, zameéstnanosti a nezaméstnanosti, stejné€ jako analyza trhu prace.

Prakticka ¢ast prace se zameétuje na provedeni kvantitativniho vyzkumu mezi zaméstnanci
Oblastni nemocnice Kladno a.s. Cilem tohoto vyzkumu je identifikovat davody, proc se
zaméstnanci této organizace neorganizuji do odbort. Vysledky jsou analyzovany s cilem
poskytnout uceleny pohled na faktory ovliviiujici odborovou organizaci v daném pracovnim
prostiedi. Timto zptisobem se prace snazi prispét k lep§imu porozuméni dynamiky odbort a

zaméstnaneckého prostiedi v konkrétnim podniku.

Nejvétsi bariérou pro zamestnance Oblastni nemocnice Kladno a.s. je §patna informovanost
o cinnostech odborové organizace. ZvysSeny diraz na poskytovani informaci by mél
pozitivni vliv na zvySeni participace v odborové organizaci Oblastni nemocnice Kladno a.s.
Vyznamnou roli hraji neuspokojivé vysledky odborové organizace a nedostateCné vyhody
pro cleny. Naopak nejvétsim motivem pro vstup do odborové organizace je prave kolektivni

vyjednavani.

Klicova slova: nezaméstnanost, odbory, odborové organizace, socialni politika, spolecnost,

trh préce, tripartita, zaméstnanci, zameéstnanost, zamestnavatel



The activity of trade union by a specific employer

Abstract

The theoretical part of this bachelor's thesis focuses more deeply on the historical contexts
of the establishment of trade unions and their gradual development up to the present day. A
detailed description of the basic principles of macroeconomics, employment and

unemployment, as well as an analysis of the labor market, is made.

The practical part of the work focuses on conducting quantitative research among the
employees of Kladno Regional Hospital a.s. The aim of this research is to identify the
reasons why the employees of this organization do not organize into unions. The results are
analyzed in order to provide a comprehensive view of the factors influencing trade union
organization in a given work environment. In this way, the work tries to contribute to a better
understanding of the dynamics of trade unions and the employment environment in a

particular company.

The biggest barrier for employees of Regional Hospital Kladno a.s. there is a lack of
information about the trade union's activities. An increased emphasis on providing
information would have a positive effect on increasing participation in the trade union
Regional Hospital Kladno a.s. Unsatisfactory union performance and insufficient benefits
for members play a significant role. On the contrary, collective bargaining is the biggest

motive for joining a trade union.

Keywords: unemployment, trade unions, trade union organizations, social policy, society,

labor market, tripartite, employees, employment, employer
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1 Uvod

Autorka si pro svou bakalafskou praci zvolila téma Cinnosti odborové organizace u
konkrétniho zaméstnavatele, které spada do oblasti kolektivniho pracovniho prava. Téma
odborové organizace je stale aktualni problém, ktery se tyka vSech zaméstnanci i
zaméstnavateld. Toto téma autorce pomohlo prozkoumat a analyzovat konkrétni situaci
v Oblastni nemocnici Kladno (ddle jen ON Kladno a.s.), coz je cenné =z hlediska
vyzkumnych dovednosti a pochopeni fungovani odbort a zaméstnavateld. ZlepSeni vztaht
mezi odbory a zaméstnavatelem muze mit pozitivni dopad na pracovni podminky a vykon

v této organizaci.

Zastupcem zaméstnanci jsou odbory a jejich kolektivni vyjednavani. Ve
vnitrostatnich Ceskych pravnich predpisech odborova organizace neni nikde definovana,
ackoliv se jedna o dilezity institut, ktery je zaznamenan v Listin€ zakladnich prav a svobod
v sekci hospodarskych a socialnich prav. Zakonik prace (1) a obCansky zakonik (2), od
novelizace soukromého prava s ucinnosti od 1. ledna 2014, jsou nejpodstatnéj§imi pravnimi

predpisy v oblasti regulaci odbora.

Pro danou problematiku je nejpodstatn&jsi Umluva Mezinarodni organizace prace ¢.
87, o svobodé sdruzovani a ochrané prava odborové se organizovat (3). Tato Umluva
v ¢lanku €. 10, definuje odborovou organizaci jako kazdou organizaci, kterd ma za cil
podporovat a hajit zajmy zaméstnanc. V Ceské republice mohou odborové organizace
vznikat bez zavislosti na statu. Nejdualezitéjsim ukonem odborové organizace je uzaviran{
kolektivnich smluv se zaméstnanci. Pravé diky témto kolektivnim smlouvam maji odbory

moznost kolektivné vyjednavat za v§echny zameéstnance, ale i za ty, ktefi nejsou ¢lenem.

Pro Ceskou republiku je typickym rysem nizka angaZovanost v odborovych
organizacich, na rozdil napt. od Francie a kolektivni vyjednavani na vyssi urovni ma pouze
slabou relevanci a vysledné efekty. Odborové smlouvy pfitom vytvareji vyssi standardy

mezd a benefitl, limity pracovni doby, ochranu pred riziky na pracovisti a dalsi faktory.

Jednim z horkych témat je vySe mezd/plath urCitych zdravotnich profesi. V pripadé
nékterych profesi 1ze hovorit o podfinancovani, coz ma za dusledek nedostatek pracovnich
sil nebo jejich dlouhodoby odliv (niz§i a stfedni zdravotni personal). V sektoru

zdravotnictvi v roce 2021 celkové vydaje Cinily 9,5 % HDP (4).
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V obdobi pandemie covid-19 se ukazalo, Ze existuji oblasti, kde by bylo mozné zlepsit
ochranu zaméstnanct ve zdravotnickych a socialnich sluzbach. Psychosocialni rizika mohou
vznikat v disledku riznych faktort, jako je struktura, organizace a fizeni prace. Zdravotnici
a pracovnici socialni péce musi napt. Casto zvladat obtizné pacienty a klienty, pracovat pod
Casovym tlakem, pocitovat nedostatecnou komunikaci a spolupraci mezi kolegy a

vyrovnavat se s dlouhou a nepravidelnou pracovni dobou vcetné nocnich smén.
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2 Cil price a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je identifikovat divody a motivy pro nizkou

participaci zaméstnancti v odborové organizaci v Oblastni nemocnici Kladno, a.s.

Prvnim dil¢im cilem této prace je provést deskripci historie odborovych organizaci na

tizemi Evropy a v Ceské republice.

Druhym dil¢im cilem prace je popsat obecné principy fungovani odborovych
organizaci a soucasné analyzovat dosud publikované pfi¢iny vzniku téchto organizaci. To
zahrnuje zkoumani zakladnich principd, podle kterych odborové organizace operuji, a také

identifikaci faktora, které vedly k jejich vzniku.

Tretim dil¢im cilem je vymezit platny legislativni ramec pro puasobeni odborovych
organizaci v Ceské republice, coZ znamena analyzovat relevantni pravni predpisy, které
upravuji &innost odborovych organizaci v CR, a komparovat tyto ustanoveni s vysledky

vyzkumu.

Poslednim dil¢im cilem prace je identifikace divodu a motivi pro nizkou participaci
zaméstnanci v odborové organizaci v ON Kladno a.s. prostfednictvim kvantitativniho
vyzkumu, konkrétné€ dotaznikového Seteni. Tato Cast prace se zaméti na konkrétni situaci v
dané organizaci a pokusi se zjistit, pro¢ se zamestnanci nezapojili do odborové organizace a

co by je mohlo motivovat k vétsi participaci.

2.2 Metodika

Teoreticka ¢ast prace bude vypracovana na zakladé detailniho studia odborné literatury
a relevantnich elektronickych zdrojii. Bude se zaméfena na analyzu a popis zkoumanych
jevu a zahrne také porovnani riznych aspektt, syntézu informaci a deduktivni zavéry. Tato

cast bude slouzit jako teoreticky ramec pro praktickou ¢ast vyzkumu.

Praktickd c¢ast vyuziva kvantitativniho vyzkumu prostfednictvim dotazniku, kde
respondenty jsou zaméstnanci niz§iho a stfedniho zdravotniho personalu pusobici v ON
Kladno a.s. Déle je provedeno zpracovani a analyza ziskanych dat s vyuzitim vhodnych

statistickych nastrojii. Jednou z testovanych hypotéz, kterd je vyhodnocena pomoci T-testu,
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zkouma, zda mira diuvéry v cinnost odborové organizace ovliviluje miru participace

zaméstnancu v ON Kladno a.s.

Dal§imi testovanymi hypotézami, které jsou vyhodnoceny prostfednictvim Chi-
kvadrét testu, je zkoumano, zda piislusnost k danému oddéleni a spokojenost s nastavenim
mzdovych podminek ma vliv na ¢lenstvi v odborové organizaci. Test Cetnosti zvany jako
ANOVA zkoumad, zda mezi riznymi bariérami a motivy pro vstup do odborové organizace
v ON Kladno a.s. existuji signifikantni rozdily. Tento statisticky test je pouzivan k ovéfent,
zda razné bariéry (napiiklad administrativni piekazky, neinformovanost) a motivy
(naptiklad zlepSeni pracovnich podminek, zvySeni platl) maji vliv na rozhodnuti

zaméstnancu vstoupit do odborové organizace.

Nasledujici tabulka prehledné shrnuje definované hypotézy a nasledné pouzitou
statistickou metodiku. Prace obsahuje celkem 7 zasadnich hypotéz, které testuji klicové

oblasti v rdmci dané problematiky.

Tabulka 1: Hypotézy a pouzity statisticky test

Testovana hypotéza Pouzity statisticky test

1. hypotéza

Chi—kvadrat test

Hj: Mira povédomi o ¢innosti odborové organizace nema vliv na miru participace v ON Kladno a.s. a=0.05
= Uy

H

fly

: Mira povédomi o ¢innosti odborové organizace ma vliv na miru participace v ON Kladno a.s.

2. hypotéza

Dvouvybérovy t-test

Hj: Mira duvéry vuci ¢innosti odborové organizace nema vliv na miru participace v ON Kladno a.s. a=005
= Uy

H;: Mira duvéry vuci ¢innosti odborové organizace ma vliv na miru participace v ON Kladno a.s.

fly

3. hypotéza

Analyza rozptylu —- ANOVA

Hj: Mezi jednotlivymi motivy pro vstup do odborové organizace neexistuji vyznamné rozdily a=0.05
— Y

H;: Mezi jednotlivymi motivy pro vstup do odborové organizace existuji vyznamné rozdily

fly

4. hypotéza

Analyza rozptylu —- ANOVA

Hj: Mezi jednotlivymi bariérami pro vstup do odborové organizace neexistuji vyznamné rozdily a=0.05
— Y

H;: Mezi jednotlivymi bariérami pro vstup do odborové organizace existuji vyznamny rozdil

fly

5. hypotéza

Chi—kvadrat test

Hj: Ptislusnost k danému oddéleni nema vliv na miru participace v ON Kladno a.s. a=0.05
= Uy

H,: PrisluSnost k danému odd¢leni ma vliv na miru participace v ON Kladno a.s.

ey

6. hypotéza

Chi—kvadrat test

Hj: Délka vykondvané praxe nemad vliv na miru participace v odborové organizaci v ON Kladno a.s. a=005
— Y

H

: Délka vykondvané praxe ma vliv na miru participace v odborové organizaci v ON Kladno a.s.

fly
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7. hypotéza

Hjy: Spokojenost s nastavenim mzdovych podminek nema vliv na ¢lenstvi v ON Kladno a.s. a=005
= Uy

H;i: Spokojenost s nastavenim mzdovych podminek ma vliv na ¢lenstvi v ON Kladno a.s.

Chi—kvadrat test

V nasledujicim textu je proveden soupis zakladnich matematickych vztahu (5), které

byly uplatnény v ramci statistické analyzy.

o Velikost vzorku

z>+p(1-p)
S = ez 1)
) 1+<_ZZ*P1—p)> (
e:N

e S =minimdlni velikost vzorku

e N =celkové velikost populace

e ¢ = okraj chyby

e 7z = procento spolehlivost pfevedené na z-skore

e p=smeérodatna odchylka (v tomto ptipadé 0,5 %)
o Chi-kvadrat test

k a2
Xy2 = Zw )
i=1 ‘

e N = pocet stupriti volnosti (N =n-1)
e n=nameérené hodnoty
e 0= ocekavané hodnoty

o Testovaci kritérium F

vétsi z rozptylu
F= Py 3)

mensi z rozptyla

¢ Dvouvybérovy T-test

XL — X,
t = | 1 2|
(=D xs?+my—1)*s? n +my @)
ng+n, —2 ny * N,

e X = aritmeticky primér
e n = pocet souboru

e s =smeérodatna odchylka
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Trh prace

Dle Hedijové a Musila (6) je trh prace definovan jako ,, misto, kde dochdzi ke stretu
nabidky prdce a poptdvky po prdci. Domdcnosti na trh prdce vstupuji, aby zde nabizeli

pracovni silu, a firmy zde pracovni silu poptavaji. *

Na trhu préace se stfetava poptavka po praci s nabidkou prace. Poptavka i nabidka
zavisi na cené prace. Stejné jako u jinych cen, tak 1 odména za praci se tvofi na trhu. Poptavka
po praci ze strany zaméstnavatell klesa s ristem ceny prace. Podnikatelim se nevyplati
pfijimat vice pracovnikd, pokud by jejich odmeéna za praci presahla piinos, ktery by jejich
zaméstnanim ziskali. Naproti tomu nabidka prace zavisi na obétovanych prilezitostech
piipadnych uchazeci o praci. Témi jsou ztrata volného Casu a vyhody, které dostavaji
v nezaméstnanosti. Pokud je pro nékteré lidi odména za praci vyhodnéj$i nez tyto obétované

prilezitosti, budou svou praci nabizet (7).

3.1.1 Nabidka prace

Nabidku prace predstavuji domécnosti, jejich ¢lenové, jejichz cilem je maximalizace
uzitku. ,, Maximdlniho uzitku je dosazeno tehdy, kdyz mezni uzitek dodatecné jednotky casu
je v obou alternativach vyuZiti casu shodny. Jestlize je mezni uZitek posledni jednotky
volného casu vétsi nez mezni uzitek ze zbozi financovaného posledni hodinou prdce, clovék
pracuje prilis dlouho. SniZenim prace o hodinu miiZe zvysit celkovy uZitek. Pokud je mezni
uzitek ze zbozi financovaného posledni hodinou prace vetsi nez mezni uZitek posledni hodiny

volného casu, ¢lovék nepracuje pro dosazenti, co nejvétsiho uZitku dlouho “(8, s. 162).

Obrazek 1: K¥ivka nabidky prace
y

SniZeni

o . y — cena nabizeného mnozstvi
nabk y

Zuyseni ° X — nabizené mnozstvi

nanoey o S — nabidkova kiivka

83 84 S?_

Zdroj: vlastni zpracovani dle (9)
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Na trhu prace je nabidka ovlivnéna ristem mezd, coz znamena, ze Clenové domacnosti
jsou ochotni vice pracovat za vy$s$i odmeénu za praci. Rast odmén za praci se mize dotknout
i jednotlivca, ktefi jsou registrovani na uradu prace a nemaji zajem pracovat, ale v piipadé
rastu odmény za praci jsou ochotni byt aktivnimi na trhu prace, a to z divodu, ze na né
odmeéna za praci pusobi atraktivné. Takova situace se nazyva substitu¢ni jev, coz znamena,
ze nékteti lidé uprednostiiovali svij volny Cas pred atraktivnim platem a svij nazor zméni
pii zméné ceny za praci. Tim dojde k obratu a ¢lenové doméacnosti daji pfednost praci pred

volnym ¢asem (10).

3.1.2 Poptavka po praci

Poptavka na trhu price je definovana jako ,, mnozZstvi prdce, které je zaméstnavatel
ochoten a schopen najmout pri riiznych mzdovych sazbdach v daném casovém obdobi*.
Poptavka zavisi na nékolika podminkach, a sice (11, s. 6):

® na senzitivité poptavky po zbozi na zmény v cené,
e na snadnosti substituce kapitdlu praci,
o na podilu ndkladit na pracovni silu na celkovych ndkladech

e na elasticité nabidky substitucnich vyrobnich faktoru.

Obrdzek 2: K¥ivka poptavky po prdci

y

Zvyseni

poptavky e vy —cena poptavaného mnozstvi

e X — poptavané mnoZzstvi

Snizeni

poptavky

e D —poptavkova kiivka

D, Dy D.

Zdroj: vlastni zpracovéni dle (9)
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3.1.3 Nezaméstnanost

Dle definice Eurostatu (12) jsou klasifikovany jako nezaméstnané i osoby, které praci

nehledaji, protoze ji jiz nasly, ale nastup je stanoven na pozdéjsi dobu.

Nezameéstnani jsou lidé ve véku od 15 let do dichodového véku, ktefi v dob€ Setfeni

splnili tf1 zdkladni podminky (13):

1. byly bez prace, tzn.,, ze nebyly ani v placeném zaméstnani ani nebyly

sebezameéstnané,
2. hledaly aktivné praci,

3. byly pfipraveny k nastupu do prace do 14 dnda.

3.1.3.1 Typy nezameéstnanosti

Clenéni nezaméstnanosti se provadi podle rtznych kritérii a faktort, které mdze
pomoci analyzovat a porozumét raznym aspektim tohoto problému a vytvofit cilena
opatfeni pro jeho feSeni.

Obrazek 3: Schéma ¢lenéni nezaméstnanosti
DOBA TRVANI )
NEZAMESTNANOSTI

« kratkodobé nezaméstnanost
« dlouhodobéa nezaméstnanost

TYP PRACE c

« sezdénninezaméstnanost =y VEKOVA SKUPINA
« nezoméstnanost v urlitych d
odvétvich « mladeznicka nezoméstnanost

CLENENI = liipiee

( EKONOMICKE )?/ a\ DLE

FAKTORY DOBROVOLNOSTI
« frikéni nezaméstnanost « dobrovolna nezaméstnanost
« strukturéini nezoméstnanost « nedobrovolnd nezaméstnanost

« cyklické nezoméstnanost

Zdroj: vlastni zpracovani dle (14)

Kratkodoba nezaméstnanost je doc¢asna a obvykle trva jen nékolik tydni az nékolik
mésict. Je zpusobena prechodnymi faktory, jako jsou sezonni fluktuace v poptavce po

pracovni sile nebo docasné ekonomické vykyvy. Naopak, dlouhodoba nezaméstnanost trva
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Sest mésicu a déle a signalizuje vazné€jsi problém na trhu prace. MuZze byt zpusobena
strukturalnimi problémy, jako je nesoulad mezi dovednostmi nezaméstnanych a poptavkou

po pracovni sile, nebo socidlnimi faktory, jako je diskriminace (14).

Dobrovolna nezaméstnanost nastava, kdyz jedinec dobrovolné€ opusti svou praci a
aktivné hleda nové zameéstnani, obvykle z divodu zlepSeni kariéry, zmény zaméstnani nebo
jinych osobnich preferenci. Naopak, nedobrovolna nezaméstnanost zahrnuje situaci, kdy
jedinec ztratil zaméstnani kvuli okolnostem, které nebyly jeho rozhodnutim, jako je
propusténi z prace, ukonceni fungovani podniku nebo ekonomickd recese. Nedobrovolnd
nezaméstnanost vznika jako nasledek nedostateCné adaptace mezd na nové podminky na
trhu prace (14).

Obriazek 4: Grafické zobrazeni dobrovolné a nedobrovolné nezaméstnanosti

pruzné mzdy nepruzné mzdy.

W
) D D
\ nedobrovolna
nezaméstnanost
dobi Ina W1 - wi
) . E obrovolna E
t nezaméstnanost
WE zameéstnani WE
L N le Ly ¥ L

e W —cena price

e L —mnozstvi prace

e D - poptavkova kiivka
e S —nabidkova ktivka

e E —rovnovéha na trhu price
Zdroj: vlastni zpracovéni dle (15)

Frikéni, cyklicka a strukturdlni nezaméstnanost jsou tfi klicové kategorie
nezaméstnanosti, které se 1isi z hlediska pficin a charakteru. Frikéni nezaméstnanost je
prevazné docCasnym jevem, ktery vznika v dusledku béznych zmén v pracovnim Zzivoté
jednotlived, jako je hledani nového zaméstnani po ukonceni studia nebo zména kariéry.
Naopak cyklickd nezaméstnanost je vazana na ekonomicky cyklus a vznika v obdobich
recese, kdy klesa poptavka po pracovni sile. Strukturalni nezaméstnanost je dlouhodobéjsi a

komplexné€jsi problém, kdy existuje nesoulad mezi dovednostmi nezaméstnanych
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jednotlivel a pozadavky pracovnich mist. Tento typ nezaméstnanosti vyzaduje cCasto

dlouhodoba feseni, jako je rekvalifikace pracovni sily a zmény ve struktute trhu prace (14).

Negativni dopady

Nezaméstnanost ma vyznamné negativni dopady na jednotlivce, spoleCnost a
ekonomiku. Pro jednotlivce miiZze znamenat ztratu piijmu, finan¢ni obtize a stres spojeny s
nejistou budoucnosti. Dlouhodoba nezaméstnanost mize vést k depresi, uzkosti a zhor$eni
fyzického 1 dusevniho zdravi. Kromé toho miize ztrata zaméstnani zvysit riziko socialniho

vylouceni a rodinnych problému (16).

Spolecnost Celi socialnim problémim, které mohou byt spojeny s vysokou mirou
nezameéstnanosti, vCetné zvysSené kriminality a nakladi na socialni davky a socialni
programy pro nezaméstnané. Mladi lidé mohou Celit omezenym vzdélavacim a profesnim

prilezitostem, coz mize mit dlouhodobé dusledky pro jejich kariéry a budoucnost (16).

Celkove lze fici, ze negativni dopady nezameéstnanosti jsou rozsahlé a maji vazné
dusledky pro jednotlivce i spolecnost. Snaha o vytvareni pracovnich piilezitosti a podpora
ekonomického rustu jsou dalezité pro snizovani nezaméstnanosti a minimalizaci té€chto

negativnich dopadu.
Statni politika zaméstnanosti

Statni politika zaméstnanosti je dalezitou soucasti ekonomického fizeni a socialniho
rozvoje ve vetsSing zemi. Cilem této politiky je dosazeni plné zaméstnanosti, kde je co

nejmensi pocet lidi nezaméstnanych, a zaroven podpora udrzitelného ekonomického ristu.

Tato politika zaméstnanosti hraje klicovou roli pfi feSeni nezaméstnanosti a podporuje
socialni stabilitu a ekonomicky rozvoj. Je dillezité, aby tato politika byla flexibilni a schopna

reagovat na zménéné podminky na trhu préace a v ekonomice (17).

Statni politika zaméstnanosti se zaméfuje hlavné na zajiSténi rovnovdhy mezi
nabidkou a poptavkou po pracovni sile, optimalizace vyuziti pracovnich zdroji a zajisténi
zékladniho prava obcCanii na pfistup k zaméstnani. KliCcovymi prvky statni politiky
zaméstnanosti jsou napt. aktivacni programy, kam spadaji rekvalifikace a preskoleni
nezameéstnanych osob, socialni davky, podpory podnikani malych a stfednich podnikt a
vzdélani a odborna pfiprava, kde investice do vzdélani a odborné ptipravy jsou kli€ové pro
zaji§téni, ze pracovni sila méa dovednosti a kvalifikaci potfebné pro moderni pracovni trh

(16).
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3.1.3.2 Mira nezaméstnanosti

Mira nezameéstnanosti se pocita jako podil nezaméstnanych ke vSem osobam, které

jsou schopné pracovat, tj. zaméstnanym i1 nezaméstnanym (18):

w= —— neboliu = = )
E+U L

e 1 — mira nezaméstnanosti (v praxi je hodnota uvadéna Casto v procentech, tudiz
hodnota 2« - 100 %),

e U - pocet lidi bez prace,

e E —pocet zamestnanych lidi,

e L — celkovy pocet pracovnich sil (L =E + U).

3.1.3.2.1 Obecna mira nezaméstnanosti
Ukazatel je stanoven podle metodiky Eurostatu (18), kterd byla vypracovdna na

zakladé doporuceni Mezinarodni organizace prace (ILO). Obecnou miru nezameéstnanosti
zjistuje Cesky statisticky ufad, kdy je ukazatel vypogitan podle vyb&rového Setfeni

pracovnich sil.

Setieni je provadéno tazateli z Ceského statistického ufadu ve viech okresech Ceska
behem celého roku. Tazatelé oslovuji prfiblizné 25 tisic nahodnych domacnosti kazdé tfi
mésice, a to pétkrat za del§i Sasové obdobi. Clenové domacnosti vyplni elektronicky nebo
papirovy dotaznik. Vybrané byty jsou v prubéhu Setfeni obmeénovany, protoze kazdé Ctvrtleti

je do vybéru zahrnuto 20 % novych bytu, které jsou po péti Ctvrtletich odstranény (19).

Cilem vybérového Setfeni pracovnich sil je ziskani rovnomérnych informaci o situaci
na trhu préace, poskytujici jeji analyzu z odliSnych hledisek, predev§im ekonomickych,
socidlnich a demografickych. Z vybérového Setfeni pracovnich sil je zji§fovana aktudlni

struktura zaméstnanosti podle pohlavi, véku a kvalifikace (19).

3.1.3.2.2 Podil nezaméstnanych osob
Podil nezaméstnanych osob vyjadfuje v procentech podil dosazitelnych uchazeci o

zameéstnani ve véku 15-64 let ze vSech obyvatel ve stejném veku.

Ukazatel vychazi z registrace nezaméstnanych osob na ufadu prace. Srovnava pocet
dosazitelnych uchazecti o zameéstnani (data ziskana z evidence Utradu prace CR) s celkovym

poctem obyvatel, kdy jmenovatel a Citatel jsou zizeni na produktivni vék 15-64 let. V tomto
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ukazateli jsou zahrnuty také ekonomicky neaktivni obyvatelé, naptiklad studenti, dachodci,

osoby na matetské dovolené (18).
Vypocet podilu nezaméstnanych osob (20):

N

e O - obyvatelstvo ve véku 15-64 let,

e N —nezaméstnani ve véku 15-64 let.

Na grafu je vyobrazen podil nezaméstnanych osob v Ceské republice od roku 2005 az

do roku 2022.

Graf 1: Podil nezaméstnanych osob v Ceské republice
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Zdroj: vlastni zpracovani dle

3.1.4 Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt (dédle jen HDP) udava, kolik finalnich statkt a sluzeb urené
pro koneéného spotiebitele vyprodukovala ekonomika v Ceské republice. Timto ukazatelem
se posuzuje zivotni uroven ve staté a stupenl ekonomického rozvoje. HDP patfi mezi
pravidelné ukazatele, které zveiejiiuje Cesky statisticky ufad. Ukazatel se vypogitava tfemi

metodami (22).
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3.1.4.1 Vydajova metoda

Metoda zahrnuje sumu v§ech vydaja v dané ekonomice, ktery byly vyprodukované za
urcité obdobi. Touto metodou je ziskavan udaj o hodnoté celkového produktu ekonomiky.
Metoda je zalozena na predpokladu, Zze penézni vydaje na zbozi se rovnaji jejich hodnote.

Tedy v agregatnim vyjadreni plati, Ze agregatni vydaje jsou rovny domacimu produktu (23).
Hruby domaéciho produkt se pomoci vydajové metody vypocitava (9):
HDP =C+I1+G+X—-NX (7)

e (C —vydaje domdcnosti na ndkup
e [ —hrubé investice firem
e G - vydaje statu na nakup statkt a sluzeb

e NX - Cisty vyvoz (= export — import).

3.1.4.2 Duchodova metoda

Duichodova neboli pfijmova metoda je suma vSech piijmli (dichodt) plynouci

z vlastnictvi vyrobnich faktora za dany ¢asovy interval.
Hruby domaciho produkt se pomoci dichodové metody vypocitava (24):
HDP =w+r+i+ n+it+a—s (8)

e w—mazdy, platy, odmény
e r-—renta

e i-—uroky

o 1 —zisk

e it—nepiimé dané

e a—amortizace (odpisy)

e s -—subvence.

3.1.4.3 Vyrobni metoda

Vyrobni neboli produkéni metoda je suma finalnich vyrobka a sluzeb vyrobenych
v daném roce. Kazdy vyrobek nebo sluzba musi byt do doméciho produktu zapocten jen

jednou. Hruby doméaciho produkt se pomoci vydajové metody vypocitava (24):

HDP = suma finalni produkce — suma meziprodukce )
+ dan z produkce — dotace
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3.1.5 Hospodarsky cyklus

Hospodatsky cyklus se sklada ze Ctyt stiidajicich se fazi. Jedna se o faze expanze
(konjuktura), vrchol, recese (kontrakce) a faze deprese (dno). Prubéh téchto fazi je znazornén
na obrazku 5. Stanoveni jednotlivych fazi je ovlivnéno charakteristikou jednotlivych

makroekonomickych ukazatela (24).

S ohledem na délku kazdé faze 1ze ekonomicky cyklus rozd¢lit na kratkodobéjsi nebo
Kitchinovy cykly, ke kterym dochazi, kdyz realny produkt kolisa az 40 po sobé jdoucich
meésict v dusledku sezonnich udalosti. Sttednédobé neboli Juglarovy hospodaiské cykly, u
kterych se uvadi obdobi trvajici 9—11 let, jsou spojovany s investicemi do kapitdlu. Dalsim
cyklem jsou dlouhodobé cykly, zndmé také jako Kuznétzovy nebo Kondratévovy cykly,
které trvaji 50 let nebo déle. Dlouhodobé cykly jsou ovlivnény potencialnimi posuny ve

vyrobnich technologiich (25).

,, Potenciondlni produkt je bran jako agregami nabidka, kterd je udrzitelna v case a je
determinovdna prisluSnou strukturou produkce, stavem technologie s dostupnosti

produkcnich zdrojii (24, s. 21).

Obrazek 5: Hospodarsky cyklus

potencionalni

HDP HDP

vrchol

deprese

CAS

Zdroj: vlastni zpracovani dle (11)

3.1.5.1 Expanze — konjunktura

Expanze je obdobi, ve kterém dochazi k trvalému ristu realného hrubého domaciho
produktu po dobu nejméne 2 po sobé jdoucich Ctvrtleti. Behem tohoto obdobi podniky
nabiraji nové pracovniky, vyrobci zvySuji vyrobu a firmy zacinaji investovat. Lidem rostou
pfijmy a domacnosti tak zvySuji své spotiebni vydaje. Faze expanze je determinovana

poklesem miry nezaméstnanosti a ristem spotiebitelské poptavky. Ekonomika ale po urcité
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dobé narazi na hranici produkénich moznosti (piehati ekonomiky), kdy expanze dosahne

vrcholu a nasledn€ nastane faze recese (26).

3.1.5.2 Vrchol

Vrchol je okamzik v hospodarském cyklu, kdy ekonomicka aktivita na prechodnou
dobu dosahne nejvyssi arovné. Béhem této doby jsou plné€ vyuzity ekonomické kapacity a
na trhu muze byt mirny nedostatek pracovnich sil. Pro dalsi posileni vyroby je mozné
uvazovat o investicich do novych kapacit a naboru dalSich pracovnikd. Vrchol je
determinovan vysokou poptavkou po zameéstnancich, tedy po pracovni sile a je také
determinovan jako obdobi s minimalni nezaméstnanosti. Konec vrcholu se nazyva horni bod

obratu a za timto bodem ekonomika vstupuje do faze recese (25).

3.1.5.3 Recese — kontrakce

Recesi lze popsat jako fazi, béhem které dochazi k poklesu redlného hrubého domaciho
produktu, coz zpusobi, ze ekonomika bude minimalné dvé po sobé jdouci Ctvrtleti fungovat
pod urovni svého potencialniho hrubého domaciho produktu. Béhem této doby dochézi k
poklesu poptiavky po vyrobcich nebo sluzbach ve srovnani s dostupnou nabidkou, coz vede
k tomu, ze podniky hromadi zasoby. Podniky musi omezovat produkci a propoustét
zaméstnance, coz zpusobuje rust nezaméstnanosti a nejslabsi podniky krachuji. Nasledné
objem penéznich prostiedku, které domacnosti a firmy pomoci dani a poplatkti odvadéji, se

snizuje a firmy zanechavaji dluhy a neuhrazené zavazky (26).

Omezeni se tyka i domacnosti, které nezasahla nezaméstnanost, protoze firmy jsou
nucené snizovat odménu za praci. Do problémi se dostava i stat, ktery poskytuje
domécnostem podpory v nezaméstnanosti, davky nebo firmam a bankam dotace a jinou
hmotnou podporu z verejnych prostiedkt. V ekonomice podniky ani domacnosti nechtéji
investovat. V obdobi hospodaiského poklesu se nezaméstnanost zvysuje vice méné ve vsech

odvétvich (25).

3.1.5.4 Deprese — dno

Dno hospodarského cyklu je bod obratu, kdy hospodarska aktivita v ekonomice a
hruby domaéci produkt poklesnou na nejnizsi uroveni. Pojmem deprese oznacujeme dno,

pokud je v ekonomice zaznamenan hlubsi nebo dlouhodobéjsi pokles. Zisky firem jsou
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velmi nizké nebo zdporné. V této nepiijemné dob¢ se zastavuje mira nezameéstnanosti, ktera

je vSak velmi vysoka a pro zemi to mize znamenat mnoho socialnich nepokoju (25).

3.2 Odborova organizovanost

Odborova organizace (dale jen OO) je obCanské sdruzenti, které je primarné odpovédné
za jednani se zaméstnavateli, zejména o mzdach a pracovnich podminkach zaméstnanci.
Proces, kterym odbory vyjednavaji pracovni podminky zameéstnanct, se nazyva kolektivni
vyjednavani. Pfi téchto jednanich se odbory obvykle snazi zajistit co nejvyssi plat a
optimalni pracovni podminky. Vysledek jednani odbori se zaméstnavatelem je zavisly na
vyjednavaci sile odbort, ktera je z velké ¢asti dana poCtem zaméstnanci, ktefi jsou ¢leny

odboru (27).

V odborné literatufe je odborova organizace obvykle definovdna pomoci obecnych
charakteristik, které musi odborova organizace spliiovat, aby mohla byt povazovana za OO.

Typickymi znaky jsou (28):

e svoboda sdruzovani,
e ochrana hospodaiskych a socialnich prav a zajmu Clenu,
e prdavni a ekonomickd nezévislost,

e cvidence orgdny stétu.

Odbory jsou organizace, které pracovnici zakladaji, aby pomdhaly chranit a prosazovat
jejich zajmy. Tyto skupiny se skladaji z pracovnikt, ktefi chtéji zlepsit své pracovni
podminky, v€etné mezd a jistoty zaméstnani. Odbory také uptednostiiuji kvalitu pracovniho
prostiedi, v€etné bezpecnosti, zdravotni péce a dovolené. Existuji také specidlni profesni
organizace, jako jsou pravnici, kominici, lékafi a ucetni, které maji podobné cile a z4jmy

(20).

3.2.1 Pri¢iny a prubéh vzniku odborové organizovanost

V pocatcich Primyslové revoluce, ktera ve vétSim mnozstvi pfinesla seskupovani
délnictva, v zemich zapadni a stfedni Evropy vznika délnické hnuti ve spojeni s narodnim
hnutim. Prvni odborové svazy mély fadu programii na pomoc svym ¢lenim v dobach nouze,
napiiklad programy na vzd€lavéni, socialni pomoc v pifipadé nemoci, stafi nebo

nezaméstnanosti, a dokonce programy na ochranu pracovnikt pied piili§ velkym poctem
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kvalifikovanych pracovnika v urcitém odvétvi. Tyto organizace staly v solidarité se svymi

délniky beéhem jejich stavek a nepokoju proti jejich zaméstnavatelim (29).

Prvni internacionala byla mezinarodnim sjezdem dé€lnictva, ktera se konala. Mezi jeji
zakladatele a predstavitele patfili komunisté Bedfich Engles a Karel Marx, ktery byl autorem
programu internacionéala. Kromeé toho byli zapojeni anarchisté jako Michail Alexandrovic¢
Bakunin. Primdrnim cilem internacionaly bylo poméhat pfi vytvareni délnickych politickych
stran, usnadiiovat organizaci a spolupraci délnickych komor a podporovat hospodarské boje,

stavky, zlepSeni pracovnich podminek a rovnost ve spolecnosti (30).

Clenové internacionaly se aktivng G&astnili povstani Pafizské komuny. Po Pafizské
komuné byly délnické strany zakazany a viadci Internacionaly a Pafizské komuny byli
pronasledovani a vypovézeni. Mezinarodni spoleCenstvi presidlilo do Spojenych stati v roce
1872. Bohuzel v roce 1879 komuna zanikla v disledku neshod mezi anarchisty a komunisty.

Jednim z hlavnich bodti sporu béhem této neshody byla otazka ziizeni délnického statu (30).

Zaklady délnické organizace 1ze obecné spojovat s poCatky pramyslové revoluce, ktera
ptinesla délnické seskupeni ve vétsim meftitku. Velka Britanie byla jednou z prvnich zemi v

Evropé, ktera vstoupila do prumyslové revoluce (31).

1. kvétna 1886 se v Chicagu konala délnicka stavka, jejimz cilem bylo dosahnout
osmihodinové pracovni doby. To byl dilezity meznik v historii odborového hnuti, protoze
demonstrovalo silu organizované prace pozadovat lepsi pracovni podminky. Svatek prace se

pak stal celosvétove uznavanym svatkem oslavujicim praci (32).

Za pocateéni datum zrodu odborového hnuti 1ze povazovat 7. duben 1870, kdy
rakousky parlament schvalil zakon o svobodé koalice. Pfedchozi odbory se zaméfovaly
predevsim na poskytovani podparnych sluzeb pro své Cleny a ostatni zaméstnance. Poté se
vSak pfemeénily na odborové organizace, které komplexné a podle zakona h4ji z4jmy svych
¢lent a ostatnich zameéstnancui. Tento zakon byl pfijat v reakci na protesty odborovych svazi

(33).

3.2.1.1 Odborové organizace do prvni svétové valky

Ceské zemé byly soudasti primyslového srdce stfedni Evropy a délnické hnuti zde
meélo dlouhou historii sahajici az do poloviny 19. stoleti, kdy se dé€lnici zacali organizovat
do spolki, které mély pomahat vyrovnavat jejich slabosti a chranit jejich zajmy. Tato

sdruzeni by také mohla vyuZzivat vefejny prostor k osvéte a uplatnéni svych naroka. Odbory,
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vzdélavaci a politicka sdruzeni jsou dualezitou soucasti spoleCnosti. Ve své cCinnosti
navazovali na rizné podpurné a vzdé€lavaci organizace a riizna vystoupeni ve snaze zvysit

mzdy (29).

Koncem 60. let vytvorili délnici v Praze a ve stfediscich textilni vyroby v Liberci a
Brné podpturné a svépomocné organizace, které brzy ziskaly velky pocet Clenti a nemalé
finanéni prostredky. Dé&lnické hnuti v Liberci a severnich Cechach patiilo béhem 70. let k
nejvyspelej§im a nejorganizovanéj§im v celé monarchii. V roce 1880 se prazské odbory
pokusily vytvofit jednotnou organizaci socialniho pojisténi, ktera by zahrnovala vSechny

druhy pojisténi, dalsi podparné spolky a penézni fondy (29).

Postupna konsolidace politického socialné demokratického hnuti vedla k rozvoji
odborového hnuti. Odborové organizace se staly béznéjSimi a navazovaly kontakty. Na
konci 19. stoleti byly odborové Casopisy mimoradné napomocné pii vytvareni zmén.
Napiiklad v roce 1890 vznikly noviny Obuvnik, Pekai a Casopis stavebniho délnictva (29).

Cesti prislusnici a zejména funkcionafi zadali pocifovat ur&ité opovrzeni; Cesi se v
obecnych statistikach jako narodnost nevyskytovali a dotazy na ceské formulare a Casopisy
narazely na rakouské strané s nepochopenim. Cesti d&lnici v Cechach zvazovali, jak vyjadiit
své jedinec¢né postaveni ve svété. Jejich hlavnim zajmem bylo, aby celorakouska komise
zvazila jmenovani Ceského tajemnika, ktery by se staral o Ceskou statistiku. Dodatecné
vyjadrili prani vytvofit Ceskou zemskou komisi. Bohuzel, kdyz sjezd jejich zadost zamitl,
cesti delegati jednani s uctou opustili (29).

Dne 31. ledna 1879 byl zalozen v Karling Ceskoslovensky svaz odbort (déle jen OSC)
jako samostatna Ceskd odborova centrala. Tato instituce se na vice nez 40 let stala
rozhodujici odborovou instituci v Ceskoslovensku. OSC vzniklo a rozvijelo se diky tvrdé
praci a obé&tavosti ufedniku, ktefi byli obzvlast’ schopni. Hlavni byly samoziejmé mzdové a

ekonomické boje, které byly prevazné realizovany jako stavky (29).

3.2.1.2 Odborové organizace v prvni republice

Ceské odborové hnuti bylo od vzniku Ceskoslovenska z velké ¢asti zastoupeno tiemi
nejvetsimi centralami. VEtsinu jejich clend tvorili primyslovi délnici, ktefi tvorili asi 75 %
vSech odboroveé organizovanych (34).

Jednou z nejvétsich central bylo Odborové sdruzeni Geskoslovenské (OSC), politicky

spojené s nezavislou Ceskoslovanskou socialnédemokratickou stranou délnickou (CSDSD).
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Dalsi centralou byla Ceska obec délnicka (COD), propojena na Ceskou stranu
narodn&socialni (CSNS) a posledni centralou byla Zentralgewerkschaftskommission des
deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB), obdobné spjata s Deutsche sozialdemokratische
Arbeiterpartei (DSAP) (34).

V roce 1918, kdy Ceskoslovensko teprve za&inalo, chtély odbory zajistit, aby se s
délniky zachazelo spravedlive. Chtéli se ujistit, Ze existuji zakony na ochranu pracovniki a
Ze jsou za svou praci dostatecné placeni. Jejich hlavnim zaméfenim byly tyto ekonomické

cile, namisto ptivodniho cile vzajemné si pomahat.

Novy stat vytvoril pro ¢innost odborového hnuti radikalné odli$né prostiedi nez dfive.
Odbory a odborové strany povazovaly zvysujici se pocet pracovniki za divod k optimismu.
Implementace nékolika demokratickych prav hrala roli v postupujici socialni a politické
demokratizaci, coz vedlo ke zvysené politické angazovanosti obcanti. Odbory byly oficialné
uznany jako rovnocenné protéjSky zameéstnavatelskych organizaci v ramci raznych vladnich

organd. Narust po¢tu odboru 1ze povazovat za méfitko zapojeni zaméstnancu (34).

V Ceskoslovensku byl v roce 1921 zaveden Gentsky systém (zakon &. 267/1921 Sb.),
ktery byl zaveden az v roce 1925 a ktery prenesl péCi o nezaméstnané na odboroveé
organizace. To znamena, Ze pro narok na podporu v nezaméstnanosti bylo nutné byt clenem
odborové organizace alesponi 6 mésici pred tim, nez tento Clen organizace priSel o
zameéstnani. Zakon zahrnoval 1 pfipady, kdy narok na tuto podporu nenalezel, naptiklad
nenalezel tomu, kdo bez vazného diuvodu stavkoval nebo dobrovolné odesel ze zaméstnani

bez zdvazné priCiny, nebo v piipad€, ze doslo k propusténi z prace jeho vinou (35, § 4, § 5).

3.2.1.3 Odborové organizace od roku 1938 na konec protektordtu

Okupace ¢eskomoravského uzemi druhé republiky nacistickym Némeckem 15. biezna
1939 urychlila sjednocovaci proces odborovych organizaci. Jak se vyvijela nova politickd
situace, mnoho lidi ¢ekalo, co udélaji okupacni urady s odbory. Okupace zacala zdkazem
zvySovani mezd a cen. Zdivodnénim této mzdové politiky byl predpis piijaty 28. dubna
1939, ¢. 118/1939 Sb., které zavedlo schvalovani kolektivnich smluv protektoratnim

ministerstvem socidlni a zdravotni spravy (34).

Mnichovské dohoda byla podepsana 30. zari 1938. V bavorském Mnichové se sesli
predstavitelé Ctyt evropskych zemi, aby projednali vztahy mezi svymi zemémi — Francie (E.

Daladier), Italie (B. Mussolini), Némecka (A. Hitler) a Velké Britanie (N. Chamberlain).
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Piedmétem jednani byla napjata politicka situace v Ceskoslovensku. Piijata dohoda fikala,
7e Ceskoslovensko se vzda svych pohrani&nich uzemi, tzv. Sudety, hitlerovskému Némecku.
Tato tizemi byla obydlena etnickymi Némci — osoby, jejichz predkové byly Némci a nemaji
némecké obcanstvi. Ceskoslovensko, které nakonec dohodu piijalo, piislo (poté, co mensi
Casti uzemi zabralo také Polsko a Mad’arsko) celkem 41 000 kilometrt ¢tverecnich uzemi a
4.9 miliont obyvatel, pfevazné¢ némecke, polské a mad’arské narodnosti. Prvni republika
skoncila a vznikla tzv. druha republika, ktera se snazila udrzet odstup od socialistické
ideologie ptedchozi vlady. Mnichovska dohoda pomohla posilit Hitlerovo sebevédomi, coz
pomohlo urychlit némecké expanzivni plany a urychleni cesty k novému valecnému

konfliktu (36).

Etapa vyhlaseni Protektoratu Cechy a Morava v némeckém duchu dala znagnou
dynamiku celému procesu, ktery skoncil 22. €ervna 1939, kdy bylo odborové hnuti
sjednoceno pod Narodni odborové stiedisko zaméstnanosti (NOZ), vytvoreny na zaklade
ministerstva vnitra a uznany jako nejvyssi organ celého odborového hnuti v Protektoratu

(34).

Protektoratni odbory pomahaly nacistd, udrzovat koncepci pracovniho klidu. Hrozba
nasilnych aktd byla hlavnim faktorem odbort v jejich rozhodnuti pomoci nacistim. K
vyrazné zmeéné celkové situace doslo predevsim po nastupu Reinharda Heydricha do cela
protektoratni vlady 27. zafi 1941. Heydrich chtél zastavit v§echny skupiny, které se branily

nebo zpusobovaly potize, a také se chtél ujistit, Ze lidé dé€laji svou praci spravné (37).

V dubnu 1945 pottebovalo ROH pomoc vyznamnych lidi. Rozhodli se, ze 1. kvétna
1945 uspoiadaji velkou poradu se viemi ziastnénymi v Ustiedni radé odbord. Tato schiize
byla velmi déleZit, protoZe se na ni poprvé sesli viichni &lenové URO spoletné a je to také

den, kdy byla zahajena Ustiedni rada odbor (38).

Prvnim piedsedou URO byl zvolen Antonin Zapotocky. ROH pod jeho vedenim proslo
rozsahlym organiza¢nim rozvojem. Prvni celostatni konference ROH se konala pocatkem

roku 1946 a po ni ndsledoval prvni celosvazovy sjezd (29).

Nejvyssim organem ROH byl vSeodborovy sjezd, ktery se schazel jednou za tfi roky.
Ridicim organem pro zamé&stnance byla jmenovana Ustfedni rada odbort, skladajici se ze
120 ¢lent odbort vcetné predsedy, generalniho tajemnika a 118 volenych zastupcti na
vieodborovém sjezdu. Z &lentt URO vybralo piedstavenstvo jednotlivce, ktefi byli povéfeni

vyfizovanim zasadnéjSich véci. Organizace méla 40 clend, vCetné predsedy, generalniho
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tajemnika a jejich tajemnikd. Prezidium bylo ustaveno fidicim organem predstavenstva,

ktery byl odpovédny za plnéni kazdodennich tkolt (39).

3.2.1.4 Odborové organizace od povalecné obdobi do roku 1989

Kolektivni smlouvy za protektoratu nebyly uzavirany a v povalecném prostredi se
nehodily. Navrh na uzavieni kolektivnich smluv byl projednan na II. v§eodborovém sjezdu
v roce 1949. Prvni takzvané zavodni smlouvy v roce 1951 byly navrzeny tak, aby chranily
normy. Kolektivni smlouvy judikatura tradiéné vyklada jako zpusob participace kolektivu
pracovnikii podniku nebo zavodu na fizeni narodniho hospodafstvi a jako prostfedek

spoluprice mezi vedenim zdvodu a zdvodnim vyborem (29).

Od unorového prevratu az do zacatku 50. let se vlada vice centralizovala a ptibyvalo
otazek, jaky bude vztah nové vladnouci strany k socidlni politice, odborim a vefejnosti. V
ekonomické sféfe se Ceskoslovensko dostalo do zavazné nerovnovahy, jiz méla vyfesit
meénova reforma. 30. kvétna 1953 kralovna nahle oznamila, ze Spojené kralovstvi piijme
novou politiku , tvrdého“ socialismu. To zpusobilo velky Sok a vinu nevole mezi
obyvatelstvem, které mélo pocit, ze se jejich zivoty stavaji mnohem téz§imi. Dochazelo k

samovolnym odchodiim pracovniku, které se v zavodech zménily ve stavky (29).

V prosinci 1962 se konal XII. sjezd Komunistické strany Ceskoslovenska. Na tomto
setkani lidfi strany diskutovali o pretrvavajicich ekonomickych problémech a jejich feSeni.
Kongres byl nucen pfiznat, ze ekonomika je v problémech a vinu presunula na odborové
hnuti. Nékteti lidé si mysleli, ze zptsob, jakym ROH realizuje své vyrobni ukoly, je pfili§
liberalni a Ze pracovni klima ve firmé se zhoruje. V reakci na kritiku z okoli pfijala Ustiedni

rada odbort v kvétnu 1963 opatieni, ktera méla zintenzivnit praci v hospodarské sfére (29).

3.2.1.5 Od revolué¢niho roku 1989 k dnesku

Po rozpadu Ceskoslovenska v roce 1993 vznikly v Ceské republice a na Slovensku
dvé odborové organizace. V Ceské republice vznikla Ceskomoravskd konfederace
odborovych svazii (CMKOS) a ve Slovenské republice Konfederacia odborovych zvizov
SR (KOZ SR) s obdobnou vnitini strukturou. Oba odborové svazy v Ceské a Slovenské
konfederaci se také staly ¢leny svétovych a evropskych odborovych organizaci. Jsou také

¢leny Odborového poradniho vyboru (TUAC) (40).
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Odbory byly jednou ze skupin, které pomohly vést den boje za svobodu a demokracii
— dobu, kdy se pracovnici v raznych podnicich sesli, aby se ptimo ucastnili, a poté prosly
pfeménou v odborovou centralu sdruzujici nezavislé odborové svazy. Ceska a slovenska
konfederace odborovych svazi a Ceskomoravska komora odborovych svazi byly vytvoreny
nové vzniklymi odborovymi organizacemi. Ta se po ziskani nezavislosti Ceské republiky
stala hlavni odborovou organizaci. Vznik t€chto odbort jim umoznil ziskat svazovy majetek,

ktery sehrdl zasadni roli v jejich budouci nezdvislosti (37).

Odbory se snazily zajistit rychlé a spravedlivé spoleCenské a ekonomické zmeény.
Primérnim cilem reformy bylo podpofit vétsi socialni zaclenéni. Hlavnim ekonomickym
pozadavkem odbort v té dobé bylo odstranit statem nafizené mzdové predpisy, které branily
realizaci kolektivniho vyjednavani v zivotné dilezité oblasti vyjednavani o mzdach
zaméstnanci v trzni ekonomice. Odbory se snazily chranit prava obCani na vybeér
zaméstnani a spravedlivé mzdy. Velmi dulezité byly projevy proti navrhovanym socialné a

pracovnépravnim opatienim (37).

. Za své zakladni tikoly povazovaly prosazeni prava kazdého clovéka na svobodné
zvolenou praci a spravedlivou odménu, prdava na bezpecnost, hygienu pri prdci, zdravé
Zivomi prostiedi a pravo na vzdeélani. Slibovaly rovnéz, Ze se zasadi i o ochranu mladistvych,

zen a invalidnich obcanii “ (27, s. 180).

Svaz zdravotnickych pracovniki Moravy a Slezska vznikl za ucelem pomoci
zdravotnickym pracovnikiim v oblasti. Svaz byl zalozen 27. ledna 1990 a mél asi 500
zastupcti. Béhem dvou mésict se pocet ¢lent zvysil o 8 000. Mnoho lidi mélo zajem ucastnit
se kolektivniho vyjednavani a vyjadfovat se k tvorbé zakond, a tak se ukazalo, ze je tieba

transformace statusu profesni organizace na profesni a odborovou organizaci (40).

Novymi vlastniky majetku se staly odborové organizace, které nastoupily po ROH.
Stalo se tak usnesenim piijatym na celoodborovém sjezdu v roce 1990. Rozhodnuti o zméné
vlastniki svazového majetku mélo velky dopad na to, jak odbory hospodafi se svym
majetkem. Management se musel naucit samostatné fidit organizaci v demokratické

spolecCnosti a zaroven prevzit odpovédnost za to (40).

Novela zékoniku prace, kterd nabyla uUcinnosti 1. ledna 2001, zavedla novy typ

zastupovani zaméstnancti v podnicich bez odbori. Jedna se o radu zaméstnancu (§24) (33).
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Nyni zaloZeni odborové organizace nebo organizace zaméstnavatelt neni zalozeno na
principu registrace, ale pouze na evidenci. Tyto skuteCnosti vyplyvaji z mezinarodnich
zavazkl Ceské republiky, specifické podminky najdeme napt. v Evropské socialni charté,

nebo v Mezinarodnim paktu o hospodarskych, socialnich a kulturnich pravech (41).

Odborova organizace vznikd na zakladé rozhodnuti usneseni ustavujici Clenské
schiize, o které je potieba predlozit pisemny zapis a s nim prezencni listina s podpisy
ucastnikii. Odborové organizace vznikaji na principu zaméstnavatelském (u jednoho
zamestnavatele), neboli zdkladni organizace (ZO), nebo na principu dzemnim (u vice

zameéstnavatel(l), neboli mistni organizace (MO) (41).

Odborova organizace informuje o zalozeni zakladni organizace odborového svazu
(ZOOS) prislusnou Oblastni radu odborového svazu (OROS) nebo Krajskou radu
odborového svazu. V Zadosti je nutné uvést poCet Clent, nazev, jméno, adresu, kontaktni
osobu vcetné telefonu, piipadné e-mailovou adresu. Na pisemnou zadost je odborova

organizace piijata do evidence odborového svazu a je ji ptidéleno organizacni Cislo (41).

3.3 Kolektivni vyjednavani

Jednim z nejdilezitéjSich prav v oblasti kolektivnich pracovnépravnich vztaht je pravo
zapojit se do kolektivniho vyjednavani. Svoboda kolektivniho vyjednavani se fidi nékolika
mezinarodnimi nastroji, zeyména imluvami a doporucenimi Mezinarodni organizace prace

(42).

Odborova organizace je skupina pracovniku, ktefi spolupracuji, aby ziskali lepsi prava
a vyhody od svého zaméstnavatele. Kolektivni smlouva je dohoda mezi zaméstnavatelem a
odborovou organizaci jako zastupcem vSech zaméstnanci. Tato dohoda pomaha zajistit, aby
se se vSemi pracovniky zachéazelo spravedlivé a dostavali véci, které potrfebuji, jako je
spravedliva mzda a dobré pracovni podminky. Zakony, které hovoii o kolektivnich
smlouvach, najdeme ve zvlastni Casti zdkoniku prace. Kolektivni vyjedndvani probihd v
raznych formach, pfiCemz primarnim cilem je zapojit se do vyjednavani o kolektivnich

smlouvach (42).
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3.3.1 Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouva pfedstavuje neobvykly druh smlouvy, kterd se uzavird mezi
zaméstnavatelem a odborovou organizaci (43). Muze byt uzaviena jak na dobu urcitou, tak
na dobu neurcCitou. Vypovédni doba je 6 mésict, kdy tato lhita zafina prvnim dnem
nasledujiciho mésice. V kolektivni smlouvé mohou zuc€astnéni rozhodnout o zméné smlouvy
a toho, co zahrnuje. Aby tato dohoda platila, musi byt sepsdna a podepsana vSemi
zaCastnénymi. Lidé, ktefi se na dohodé podileji, jsou zaméstnavatel a odbory, které byly
soucasti jednani. Zaméstnanci by méli byt s obsahem kolektivni smlouvy seznameni
maximalné do 15 dnd. Je také mozné uvazovat o tom, ze dil¢i odborové organizace mohou
se zaméstnavatelem vstoupit do samostatného kolektivniho vyjednavani s cilem dosahnout
vice kolektivnich smluv tykajicich se konkrétnich skupin zaméstnanci, jako jsou mimo jiné

zdravotni sestry (44).

V 19. stoleti zacali lidé v Anglii, Francii a Némecku uzavirat prvni kolektivni smlouvy.
Mezi lety 1918-1938 se kolektivni smlouvy zacaly vyuzivat na naSem tizemi. Tyto dohody
byly uzavieny mezi skupinami pracovnikli a majiteli podnikd. Pomahali rozhodovat
napfiklad o tom, kolik penéz si pracovnici vydélaji a jaké budou jejich pracovni podminky.
Neékdy tyto dohody délaly podminky jesté lepSimi, nez jaké mély byt podle zakona. Zpocatku
se tyto dohody vztahovaly pouze na urcité skupiny pracovnikd, jako jsou pracovnici v
tovarnach nebo domovnici. Tyto smlouvy byly dilezité, protoze zajistovaly, aby jednotlivé
smlouvy mezi délniky a jejich $éfy nemohly mit hors§i podminky, nez jaké uvadi kolektivni

smlouva. Mohli v§ak mit jesté lepsi podminky, coz bylo pro délniky dobré (45).

Zakon presné netikd, co musi byt ve smlouvé, ale dava né€kolik obecnych zasad.
Obvykle jsou zahrnuti lidé, kteti se na dohod¢ podileji, o co jde a prava a povinnosti vSech
zucastnénych. To muze zahrnovat véci jako kolik hodin lidé pracuji, kdy si mohou vzit

volno, kolik penéz dostavaji a jak zlstat v praci v bezpeci (42).

3.3.1.1 Prabeh kolektivniho vyjednavani

Neyméné dva meésice pred skonceni platnosti kolektivni smlouvy nynéjsi, nebo nez se
obé strany dohodnou na provedeni zmén, jsou ucastnici povinni zacit mluvit o nové smlouvé.
Kdyz jedna strana sepiSe navrh nové kolektivni smlouvy, je zahajeno kolektivni

vyjednavani. Dohoda se maze tykat riznych véci a strana, ktera navrh piSe, se rozhodne, o
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¢em chce mluvit. Je dobré, aby navrh napsali pracovnici. Do tydne, pokud neni stanoveno

jinak, se musi druha strana pisemné vyjadfit na navrh (45).

3.3.1.2 Reseni sporti

Pokud se smluvni strany nedohodnou na obsahu kolektivni smlouvy, mohou si strany
urcit zprostiedkovatele. Jakmile se smluvni strany nedohodnou ani na zprostfedkovateli, je
zprostredkovatel ur¢en Ministerstvem prace a socialnich véci, ktery ma na starost seznam

rozhodcu a zprostiedkovatelt (45).

Jestlize nedojde k uzavieni kolektivni smlouvy po fizeni pted zprostifedkovatelem,
muze dojit k nekompromisnimu feSeni a tim je vyhlaseni vyluky nebo stavky. Pokud je
vyhlasena vyluka, jedna se o Castecné nebo uplné zastaveni prace zameéstnavatelem. Zatimco
stavka je vymezena CasteCnym nebo Uplnym pferuSenim prace zaméstnancem. Ke stavce
dochazi, kdyz zaméstnanci nejsou spokojeni s kolektivni smlouvou, ale o jejim zahdjeni
rozhoduje odborova organizace, pokud se stavkou souhlasi alesponi dvé tietiny zaméstnanctu

(§ 17) (45).

3.3.2 Socialni dialog

Socialni dialog je zasadnim nastrojem pro podporu rozvoje prumyslovych vztaht a
kolektivniho vyjednavani v Ceské republice 1 v ramci Evropské unie a dalSich vysoce
rozvinutych zemi. Slouzi k harmonizaci potieb a cili zaméstnanct a zaméstnavatell, ¢imz

usnadiiuje rast podnikani a podporuje socialni smir (46).

Sociélni dialog je situace, kdy socidlni partnefi spolupracuji, aby zajistili upravu
vzajemnych vztaha v oblasti hospodaiskych, socialnich, mzdovych, pracovnich a dalSich
podminek. Socialnimi partnery jsou zastupci vlady, zameéstnavatelli a zaméstnanci neboli
odborové organizace. Uelem socialniho dialogu je dosazeni socialniho smiru, tedy situace,
ve které je interakce mezi zaméstnavateli a odbory se vyznacuje vzdjemnym vyjedndvanim.

Pro tuto formu komunikace plati zdsady, a to (47):

e vyjednavat lze vzdy,
e vyjednavat lze o vSem,
e vyjednavat lze neformalng,

e strany maji rovné postaveni.
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Pravo zapojit se do kolektivniho vyjedndvani a dosdhnout kolektivni smlouvy je
povazovano za nejvyssi uroven socialniho dialogu. Tato zélezitost presahuje pouhy pojem
spoluprace. Je vSak dalezité poznamenat, Ze toto pravo je pouhou konvenci a Ize jej dokonce

podridit extenzivné vykladaném obsahu pojmu spoluprace (48).

3.3.3 Tripartita

Rada hospodaiské a socialni dohody Ceské republiky — RHSD CR, diive nazyvand
jako ,Rada socialni dohody®, je skupina, ktera vznikla v roce 1990, aby pomahala riznym
skupindm v zemi spolupracovat. Zahrnuje odbory, firmy a vlddu. Mluvi spolu a uzaviraji
dohody, které pomohou ekonomice a spolecnosti zemé. Nyni je tato rada znama také jako

Hripartita®, protoze se jedna o dohodu mezi tremi ¢leny (49).

Tripartita je respektovana jak v Ceské republice, tak na mezindrodni drovni. V Evropé
je dualezité, aby spolu lidé, kterym zalezi na socialnich tématech, mluvili a spolupracovali.
V Evropské unii na to existuji pravidla. Tato pravidla pomahaji zajistit, aby se s kazdym

zachazelo spravedlivé, aby byl v praci v bezpec¢i a mél slovo pfi rozhodovani (49).

V Cesku se o skuping zvané tripartita maze mluvit az od roku 1989. Pfedtim méla
vlada na starosti ukoly statu i zamé&stnavatele. Tripartita byla oficiadlné ustanovena Zakonem
o kolektivnim vyjednavani a Zakonem o sdruzovani obcanu. 13. listopadu 1997 byly na
Plenarni schuzi, coz je nejvyssi dohadovaci organ, stanoveny podminky pro obnoveni plné

diskuse mezi riznymi skupinami lidi (49).

Cilem tripartity je podporovat otevienou diskusi se <¢leny odbora a
zaméstnavatelskymi organizacemi o navrzich zakonu a dalSich pravnich predpisu, které se
tykaji vyznamnych prav zaméstnancii, zejména v oblasti prace, mezd a socialnich podminek

(50).

3.4 Prehled zahrani¢nich publikaci

Pro sestaveni dotazniku a naslednou fokusaci otadzek je tfeba provést zmapovani
zahrani¢nich publikaci na téma odborové organizovanosti. V rdmci selektivniho
vyhledavani za pomoci kli¢ovych slov ,,union®, , healthcare™, , participation” a , nurses” je

identifikovano celkem 5 publikaci, které se zabyvaly tématikou odborové angazovanosti.

V tabulce nize 1ze vidét prehlednou deskripci téchto publikaci. Cel4 tabulka je uvedena

v Pfiloze €. 1.
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Tabulka 2: Deskripce publikaci

Rok T .o
. P Metody a vzorek Hlavni vysledky
studie | studie
Metoda formou dotazniku, Odborova pfislusnost nebyla spojovana se zmirnénim syndromu
N ) vzorkem bylo klinicky aktivni vyhoteni (potencidlem sebevrazd), spokojenosti s praci,
2021 Pru:e;ova rezidenstvi v oblasti chirurgie porusovanim pracovni doby, Spatnym zachdzenim, vzdélavacim
studie o , v ¥ o VN T2 . , wr . ..
(5701 Zen a muzl, zaroven Clent prostfedim nebo platem, ale byla spojovana s lepsimi hmotnymi
a neclentl odborové organizace) benefity (ddvkami na dovolenou a bydleni).
Metoda formou dotazniku, Vice nez polovina téchto skupin ma mén¢ nez 500 ¢lenu a
N ) vzorkem byly sesterské profesni vétsina z nich nema penize na komunikaci. V dusledku toho
2019 Pr;{ledzi(éva asociace a odbory v Portugalsku vétsina téchto organizaci piilezitostné komunikuje s novinafi,
— devét profesnich sdruzeni a dva | vytvaii zpravy o osetiovatelskych problémech a zaméiuje se
odborové svazy. prevazné na sestry, ¢imz udrzuje ob¢h informaci mezi sestrami.
Hornici a zdravotni sestry, kteti spolupracuji na zlepseni své
, e a1 . prace, se nékdy musi potykat s nespravedlivym zachazenim kvuli
Vice nez 50 individudlnich , ; .. " ., o .
. L. svému pohlavi. S muzi, ktefi pracuji v dolech, se muze zachazet,
Kvalitativni | rozhovort se zdravotnimi . et ve, , . .
2016 , . . jako by nebyli dileziti, a zeny, které pracuji jako zdravotni
vyzkum sestrami a 10 rozhovori S o e © Ay
Sy 1 sestry, nemusi byt zahrnuty do dulezitych rozhodnuti. Ob¢
s odborovymi piedaky . et . Y
skupiny chtéji véci zménit tak, aby se s kazdym jednalo
spravedlive, bez ohledu na pohlavi.
Kdy?z sestry jsou ¢leny odbort, dostavaji stejnou mzdu bez
ohledu na pohlavi nebo zda jsou z jiné zemé¢. Pokud ale nejsou v
. . .y odborech, nékdy dostavaji sestry ¢erné pleti nebo
G 4 Regresni analyza ze sekunddrnich tistéhovalkyné nizsi plat nez ostatni. Byt v odborech muze
2009 Prurezpva dat — dat z aktualniho prizkumu P .. - .. VI,’ e ,
studie ., o zpusobit spravedlivejsi odménovani sester. Byt v odborech
populace Spojenych stati . L. o N o
vétsinou znamena, Ze sestry dostavaji vice penéz. Zda se, ze
Clenstvi v odborech nemeni dalsi véci na tom, kolik penéz
zdravotni sestry dostavaji.
. Odbory jsou v podniku spise administrativnim zdroj
Polostandardizované rozhovory s ‘ry J wu\ p u' pise a r?,m,ls ré }Vn,lm z rovjem pror
, N , efektivni fizeni personalu a slouzici socidlnim a kazdodennim
vedenim a ¢leny odborovych L e s , ., w1
. .y . potiebam pracovniku. Lidé odborovym organizacim neveii tolik
Kvalitativni | organizaci, data z oficidlnich . o e s PR
2020 . . . jako dfive, a ne tolik lidi je jejich soucasti. Autor se domniva, ze
vyzkum statistik, reportovaci o oo L.
, odbory ned¢laji dost pro to, aby pomohly pracovnikiim a chranily
dokumentace odborovych . . \ g .. A
Y jejich prava. To zpusobuje, 7e se mén¢ lidi pfipojuje a ma o n¢
organizaci zéjem

Zdroj: vlastni zpracovani dle odbornych ¢lankt

Ve studiich jsou patrné jak techniky kvantitativniho vyzkumu, tak metody vyzkumu
kvalitativntho. Americkd studie (51) pracovala s rozsahlym vzorkem vice nez 5 tisic
respondentu a sledovala motivy pro odborovou angazovanost, pravé koncepce otazek z této
publikace byla inspirativni pro vlastni praci. Podobné¢ také studie provedend v Portugalsku
(52) mapovala formaty komunikace zdravotnického personalu ve chvili, kdy je odboroveé

organizovén a popisuje vyhody této angazovanosti.

Dotaznikové prizkumy maji obecné vysokou relevanci vzhledem k pokryti velkého

vzorku respondentd, avSak neposkytuji dostatecné podrobné informace. Tuto nedostate¢nost
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ve svém vyzkumu oSetiil Kubisa (53), ktery provedl v Polsku polostrukturované rozhovory
a opét potvrdil vysokou uziteCnost existence odborovych organizaci a pozitivni vnimani

vlastni ptislusnosti na urovni clent odbora.

Regresni analyza provedend v USA (54) piispiva k tomu rovnéz zajimavymi
poznatky. Autofi na zaklade vétsiho vzorku dat potvrzuji, ze Clenstvi v odborové organizaci
je predpokladem pro zajiSténi spravedlivéjstho odmeérnovani sester a soucasné chrani
jednotlivé €leny proti diskriminanim jednani.

Posledni studie provedend v Rusku (55) vyuziva metody kvalitativniho vyzkumu pro
ovéreni, zda odbory predstavuji funkCni aparat a zda mezi Cleny existuje davéra v jejich
¢innost. Bohuzel v této studii autofi dospivaji k zavéru, ze odbory plni pfevazné roli

formalni.

37



4 Vlastni prace

Prakticka cast bakalarské prace je zaméfena na konkrétniho zaméstnavatele — ON
Kladno a.s. Na tvod je stru¢né nastinéna historie a soucasny stav ON Kladno a.s., déle je
provedena deskripce Odborového svazu zdravotnictvi a socialni péce Ceské republiky.
Prakticka ¢ast také zahrnuje deskripci organizacni struktury ON Kladno a.s. pro rok 2023.
Informace, které byly ziskany béhem dotaznikového Setfeni, jsou seskupeny do uceleného

textu, ze kterého vyplyvaji cile této prace.

4.1 Oblastni nemocnice Kladno

Kladenska nemocnice, kterou v roce 1903 zalozil profesor Bohuslav Niederle, v
soucasnosti provozuje dva plné funkéni pavilony. Tyto pavilony zahrnuji sedm lazkovych
oddéleni a maji celkovou kapacitu 60 1izek. Hlavni budova nemocnice, postavena v roce

1940, se navic pouziva dodnes (56).

Od ledna 2003 pusobi jako zakladatel Oblastni nemocnice Kladno Stredocesky kraj.
Toto vyjimecné zdravotnické zatfizeni funguje jako akciova spolecnost, zalozena bez vetejné
nabidky, s primarnim zaméfenim na poskytovani zdravotnickych sluzeb. Nemocnice pecuje
0 své pacienty v péti pavilonech, pficemz zvlastni pozornost vénuje svému monobloku —

centralni budové, ve které jsou umisténa klicova zdravotnicka zatizeni (56).

V roce 2006 nemocnice provedla upravy luazkové Casti a prosla rekonstrukci hlavni
budovy a dalSich pavilond. V roce 2010 zavedli radioterapeuticky ozafova¢ pro 1écbu
rakoviny a zacali s vystavbou Domova dichodct a lizek nasledné péce. Od roku 2011
funguje Centrum akutni mediciny (CAM), kde jsou umistény vSechny specializované
prostory pro piijimani novych pacienti. Vybaveni a organizace nemocnice spliuji vysoké
standardy stanovené evropskym zdravotnictvim. Od roku 2022 se nemocnice sklddd z
celkem 5 pavilon, vcetné zachovalého Niederleho pavilonu (56). Orientacni plan

nemocnice je v Pfiloze €. 2.

Nemocnice je opravnéna poskytovat v souladu se zakonem ¢. 372/2011 Sb., o
zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (57), v platném znéni, fadu
zdravotnich sluzeb vcetné lizkové péce, ambulantni péCe a dalSich forem Iékaiského

oSetreni.
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Oblastni nemocnice Kladno v letech 2010-2018 vykazovala zaporny hospodarsky
vysledek, ktery v roce 2015 dosahoval az -200 mil. K¢. Od roku 2019 dosahuje ON Kladno
a.s. kladného hospodarského vysledku. Nize uvedeny graf poskytuje komplexni prehled o
hospodarteni (58).

Obrazek 6: Hospodarské vysledky v letech 2010-2022

Hospodafské vysledky v letech 2010 - 2022 (v mil.KE)

B0 mil, K&

Zdroj: (58)

V roce 2022 zahgjila nemocnice svou dosud nejvétsi investiéni akci ,,Rekonstrukce
bloku C2*. Duraz je kladen na realizaci komplexni rekonstrukce pivodni ¢asti monobloku z
50. let 20. stoleti. Tato rekonstrukce je naléhavé nutna z divodu zhor$ujiciho se technického
stavu objektu, ktery zpusobuje znacné provozni komplikace. Pifedpokladané naklady na

tento projekt jsou 360 mil. K¢ (58).

I ptes znac¢nou nejistotu kolem vyvoje roku 2023 a potencialni negativni dopady, které
mohly nastat, se podafilo vyclenit financni prostfedky na navyseni mezd zaméstnanci. Na

zakladé dohody s odborovymi organizacemi dojde k navyseni tarifnich mezd az o +5 % (59).
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4.1.1 Oddéleni v Oblastni nemocnici Kladno

Standardni luzkové oddéleni — Standard

Standardni lizkova oddéleni se bézné nachéazeji v nemocnicich a zdravotnickych
zafizenich a nabizeji béznou zdravotni péci a léCebné sluzby. Tyto jednotky obvykle
obsahuji vice lizek a slouzi pacientim, ktefi pottebuji hospitalizaci, aniz by bylo nutné
umisténi na jednotku intenzivni péce nebo na jakoukoli jinou specializovanou jednotku (59).
Jednotka intenzivni péce

Jednotka intenzivni péCe (déle jen JIP) ma celkem 8 monitorovanych lizek a zamétuje
se pfedevs§im na poskytovani péce o pacienty s akutnimi cévnimi mozkovymi piithodami v
ramci iktového centra, ktera muze zahrnovat trombolytickou terapii. Navic je oteviena v§em
neurologickym pacientiim, ktefi vyzaduji intenzivni péci, vCetné téch, ktefi potrebuji umélou

plicni ventilaci (60).

Ambulance

Ambulance slouzi jako vyhrazené pracovisté pro provadéni vySetfeni pacientd a
ambulantnich vykond. Neni zde 1izkova Cast ani neni moznost 1izkového ubytovani. Jde o
zdravotnické pracovisté, kam mohou pacienti dochazet naptiklad na ¢i§téni ran, pifevazy a

podobné (59).

Urgentni prijem

Pohotovostni oddéleni, které se nachazi v ptfizemi budovy CAM (Centrum akutni
mediciny), je snadno dostupné pro kazdého. Jednd se o samostatné oddéleni, kde
spolupracuje Siroké spektrum lékait pii poskytovani diagnostické a terapeutické péce o
pacienty se zavaznymi zdravotnimi problémy. Oddéleni je vybaveno 4 Iluzky s

monitorovacim zafizenim, 1 resuscitaCnim boxem a 2 ¢ekarnami (61).

4.2 Odborovy svaz zdravotnictvi a socialni péée CR

Odborovy svaz zdravotnictvi a socialni péte Ceské republiky je samostatnd a
demokraticka odborova organizace, ktera sdruzuje pracovniky z riznych obort v oblasti
zdravotnictvi a socialnich sluzeb. Jejimi ¢leny jsou pracovnici zaméstnani v nemocnicich,
psychiatrickych zafizenich, lékafskych pohotovostnich sluzbach, laznich, hygienickych
sluzbach a riiznych dalsich zdravotnickych zafizenich. Dale slouzi v domovech pro seniory,
specializovanych zafizenich pro osoby s télesnym a mentalnim postizenim, kojeneckych

ustavech a vSech dalSich formach zdravotnickych a socialnich zafizeni (62).
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Odborovy svaz je élenem Ceskomoravské konfederace odborovych svazi a aktivné se
ucastni 1 jejich akci. V oblasti zdravotnictvi tzce spolupracuji s Lékarskym odborovym
klubem — Svaz Ceskych lékari. Kromé toho aktivné spolupracuji s dalsimi odborovymi
svazy, obCanskymi sdruzenimi a neziskovym sektorem, aby dosahli svych cila. Pti sledovani

svych cila navic rozsifuji spolupraci na odbory na evropské urovni (62).

Odbory sdruzuji odborové organizace zdkladni, mistni a regiondlni. Clenové vyboru
vedou socialni dialog se zaméstnavateli, sjednavaji kolektivni smlouvy, zajistuji bezpe¢nost
a ochranu zdravi vS§ech zaméstnanct a podileji se na poradani spoleenskych a kulturnich
akci ve svych provozovnich. Odbory jsou samostatné pravnické osoby, které se ochotné

sdruzuji k prosazovani vlastnich potieb a zajmu (62).

Organizacni struktura

Nemocni¢ni odbory jsou piidruzeny k Odborovému svazu zdravotnictvi a socialni
pécCe, ktery ma hierarchickou organizacni strukturu. V ramci této struktury ptisobi zakladni
odborové organizace v jednotlivych nemocnicich a krajska rada ve vyS$Sim postaveni.
Krajska rada je slozena z volenych Clenli ze zdravotnickych zafizeni v kraji. Zajmy
zdravotnickych pracovnikii na celostatni urovni zastupuje vykonna rada, ktera se sklada ze

zastupcu krajskych rad (63).

Jménem spoleCnosti jedna predstavenstvo. Za predstavenstvo jednaji navenek vzdy
spolecné dva Clenové predstavenstva. Podepisovani za spoleCnost se uskuteciuje tak, ze pti

oznaCeni smluvni strany pfipoji svij podpis dva Clenové predstavenstva (63).

Dozoréi rada ma celkem 9 ¢lend, jejiz predsedou je Ing. Dan Jiranek. Clent
predstavenstva je 5, kde Ing. Jaromir Bure§ je pfedsedou predstavenstva a Markéta

Frohlichova je mistoptfedsedkyni (63).
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Obrazek 7: Organizacni struktura Oblastni nemocnice Kladno 2023
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Zdroj: (63)

Vyhody pro ¢leny

Clenové odbord maji nékolik vyhod, jako je bezplatna pravni podpora poskytovana
jak odborovymi pravniky, tak pravni poradenstvi D.A.S., které je plné hrazeno z ¢lenskych
prispévka. Maji také pristup k zajistovacimu fondu financovanému z Clenskych prispévka,
ktery jim umoziuje zadat o prispévky v pfipadé pracovni neschopnosti, hospitalizace,
porodu a pohibu. Dale mohou vyuzit zvyhodnéné moznosti pojisténi hmotné odpovédnosti.
Pokud je zaméstnanec ¢lenem odborové organizace, ma pftistup do benefitniho portalu

ODBORY PLUS, ktery nabizi moznosti vyuziti fady vyhod a slev.

4.3 Dotaznikové Setreni

V podniku Oblastni nemocnice Kladno bylo provedeno dotaznikové Setfeni, ve kterém
bylo respondentiim polozeno celkem 10 otazek. Celkové 5 z téchto otazek byly statistické
formy, na zji§téni pracovniho zafazeni (graf ¢. 2), oddéleni, na kterém pracuji a jak dlouho

pracuji v ON Kladno a.s., konkrétn€ na oddé€leni jednotky intenzivni péce (graf €. 3), pohlavi
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(graf €. 4) a zda jsou ¢leny OO (graf €. 5). Zbylych 5 otazek se tykalo tématu probiraného

v teoretické Casti této bakalarské prace.

Dotaznikové Setfeni probihalo zcela anonymné pomoci Formulare Google s celkovou
navratnosti 80 dotazniki. Zkoumany vzorek pii pravdépodobnosti odpovédi: ano, jsem
¢lenem odborové organizace 40 % a intervalu spolehlivosti 95 % je reprezentativni pro

populaci s moznou chybou odpovédi 10,70 %.

Graf 2: Jaké je Vase pracovni zarazeni?

= niz8i zdravoti persondl = stfedni zdravotni personal

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat

Graf 3: Na jakém oddéleni pracujete? Jak dlouho pracujete v ON Kladno a.s.?

ARO; 2

“‘ Cos; 2 do5let; 3

Ambulance; 9_ 10—15let; 6

Urgent; 5_

1IP,38

15 let a vice; 20

Standard; 22 _~

ORL;1_~"
Oddéleni DRG Controling; 1

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat
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Graf 4: Jaké je VaSe pohlavi?

=7ena = muz

Zdroj: vlastni zpracovéni dle ziskanych dat

Graf 5: Jste clenem odborové organizace?

=ano =ne

Zdroj: vlastni zpracovéni dle ziskanych dat
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vysledky

V nasledujici kapitole je provedeno vyhodnoceni stézejnich 7 testovanych hypotéz,

pficemz cely text je doplnén o dalsi dulezité souvztaznosti.

1. hypotéza

Hy: Mira povédomi o ¢innosti odborové organizace nema vliv na miru participace v ON Kladno a.s.

H,: Mira povédomi o ¢innosti odborove organizace ma vliv na miru participace v ON Kladno a.s.

Pro testovani této hypotézy byla respondentim pokladana otazka: ,,Mate dostatek

informaci pro to, abyste si dokazali vytvorit nazor na ¢innost odborové organizace?*

Graf 6: 1. hypotéza

Ambulance i) A 5 ) A 3 )
é ARO il L
g COs il
_;i JIP 1 1
:RG Controling 8 24 6
ORL 1
Standard 1
Urgentni pfijem 5 11 6
4 1
ne ano nemohu posoudit

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat

Zajimavosti v oblasti informovanosti je, ze nejvice informaci disponuji zaméstnanci z
oddéleni JIP, coz samoziejm€ souvisi 1 s nejvysSim zastoupenim v ramci této skupiny

respondentd ve vyzkumu.
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Tabulka 3: Vypocet 1. hypotézy — Chi-kvadrat test

o Pocet zJste ¢lenem stdvajici odborové organizace?
g é Popisky Fadkii ne ano Celkovy soucet]|
°
2 § ne 17 3 20
BT
=
;§ ~ |ano 16 27 43
£ 2
2 % |nemohu posoudit 15 2 17
1]
S | celkovy soutet 48 32 _
9]
& |Popisky Fadka ne ano n/a
@ s
2 I > |pe 12 8 n/a
32 S [ano 258 172 n/a
a
nemohu posoudit 10,2 6,8 n/a

Zdroj: vlastni zpracovéni dle ziskanych dat

Pro vyhodnoceni spravného statistického vysledku bylo pouzito porovnavani p

hodnoty a predem stanovené hodnoty o = 0,05.

P hodnota pro 1. hypotézu je mensi nez 0,001 a tudiz byla zamitnuta nulova hypotéza

a byla pfijata hypotéza alternativni.

V ramci této analyzy bylo potvrzeno, ze mira povédomi o ¢innosti odborové
organizace ma vliv na miru participace v ON Kladno a.s. Lze tedy usuzovat, ze zvySeny
diraz na poskytovani komplexnich informaci o ¢innosti OO ma pozitivni vliv na nasledné
¢lenstvi a pokud OO cili na rozsifeni ¢lenské zakladny méla by se zaméfit na intenzivni

informacni kampan smérem k zameéstnanciim ON Kladno a.s.

Pro testovani druhé hypotézy byla respondentim pokladana otazka: ,.Jak byste
ohodnotili miru duvéry vuci ¢innosti odborové organizace?

Nasledujici graf je zajimavy z pohledu porovnani délky praxe respondentl a jejich
divéry v odborovou organizaci. Nejcast€jsi hodnota Skaly byla 6 hlavné u respondentu, ktefi

pracuji v ON Kladno a.s. 5-10 let.
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Graf 7: Hodnoceni miry davéry vi¢i délce praxe

Délka praxe

10—15let 1

15let a vice 2 1 2 3 3 2 4

5—10let ® O oy °
do 5 let . .
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hodnoceni miry
dlvéry

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat

V prvni fadé druhé hypotézy je nejprve proveden dvouvybérovy F-test pro rozptyl,
kterym se ovétuje, zda dva vybérové soubory pochézeji z rozdéleni se stejnym rozptylem.
Tedy, zda oba soubory vykazuji podobny rozptyl nahodné veliCiny. Je dalezité poznamenat,
Ze tento test predpoklada, ze pozorované hodnoty v obou souborech vzorki jsou normalné
rozdéleny. Nasledné je stanovena nulova hypotéza a odpovidajici alternativni hypotéza pro

testovani F-testu.

Hpy: rozptyly obou souborti jsou stejné

H;: rozptyly obou souborti nejsou stejné

Tabulka 4: Vypocet 2. hypotézy pomoci F-testu

Jak byste ohodnotili miru ddvéry vii¢i Cinnosti odborové organizace?

Jsem ¢lenem Nejsem ¢lenem
Stf. hodnota 7,156 3,938
Rozptyl 5,104 4,996
Pozorovani 32,000 48,000
Rozdil 31,000 47,000
F 1,022 n/a
P(F<=f) (1) 0,465 n/a
F krit (1) 1,695 n/a

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat

47



Pomoci F-testu bylo zji§téno, ze p hodnota = 0,465 je vétsi nez a = 0,05 a tudiz nelze
zamitnout nulovou hypotézu. Rozptyly obou soubort jsou stejné a dale je pouzit

dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptylu.

2. hypotéza

Hy: Mira davéry vici Cinnosti odborové organizace nema vliv na miru participace v ON Kladno a.s.

Hj: Mira davéry vici Cinnosti odborové organizace ma vliv na miru participace v ON Kladno a.s.

Tabulka 5: Vypocet 2. hypotézy pomoci T-testu

Jak byste ohodnotili miru ddveéry vici ¢Cinnosti odborové organizace?

Jsem ¢lenem Nejsem clenem
Stf. hodnota 7,156 3,938
Rozptyl 5,104 4,996
Pozorovani 32,000 48,000
Spole¢ny rozptyl 5,039 n/a
Hyp. rozdil stf. hodnot - n/a
Rozdil 78,000 n/a
t Stat 6,283 n/a
P(T<=t) (1) 0,000 n/a
tkrit (1) 1,665 n/a
P(T<=t) (2) 0,000 n/a
t krit (2) 1,991 n/a

Zdroj: vlastni zpracovéni dle ziskanych dat

Timto statistickym vypoc¢tem byla zjisténa p hodnota mensi nez 0,001. V porovnani s
a = 0,05 je p hodnota menS§i, a proto se zamita nulova hypotéza. Bylo potvrzeno, ze mira
divéry vaci ¢innosti odborové organizace ma vliv na miru participace v ON Kladno
a.s. Lze predpokladat, ze divéra v Cinnost odborové organizace muze ovlivnit uroven
participace v ON Kladno a.s. Zaméstnanci jsou ochotnéjsi aktivné se ucastnit, pokud maji
divéru v odborovou organizaci a vefi, ze tato organizace haji jejich zajmy a efektivné

zastupuje pracovniky.

Pro statistické vyhodnoceni treti hypotézy byla respondentim pokladana otazka: ,,Co
je/bylo Vasim hlavnim motivem pro vstup do odborové organizace? (vyberte jednu

nebo vice moznosti)*

3. hypotéza

Hy: Mezi jednotlivymi motivy pro vstup do odborové organizace neexistuji vyznamné rozdily

H;: Mezi jednotlivymi motivy pro vstup do odborové organizace existuji vyznamné rozdily
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V tomto piipadé byla pouzita statisticka metoda pomoci testu ANOVA. Pri
statistickém vyhodnocovani pomoci analyzy rozptylu musi vybérové soubory splnit tfi

predpoklady (5):

e vybér pochazi z normalniho rozdéleni,
e vybéry jsou nezavislé,
e vybéry se shoduji v rozptylech.
Tyto hypotézy byly vyhodnocovany u zaméstnancu, ktefi jsou Cleny odborové

organizace v ON Kladno a.s.

Graf 8: Porovnani motivi pro vstup do OO

pojisténi D.A.S. —
zajistovaci fond —
pojisténi hmotné odpovédnosti

benefitni portdl ODBORY PLUS

sleva na ubytovéni

Clenské prispévky lze odecist z dani

1
1

tarif u T-mobile

Vlastné vse ale bohuZel nic nevyuzito

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat

Dle odpovédi se dalo oCekavat, Zze mezi hlavni divody pro vstup do OO bylo
vyjednavani kolektivni smlouvy pro vSechny zamé&stnance, pojisténi hmotné odpovédnosti

a odecteni Clenskych pfispévki z dani.

Tabulka 6: Vypocet 3. hypotézy pomoci ANOVY

. . Lo . . . smérodatnd
MozZnosti odpoveédi Pocet Soucet Primér | Rozptyl odchylka
vyjednavani kolektivni smlouvy pro vSechny zaméstnance 32 29 0,906 0,088 0,296
pojisténi D.A.S. —zajisténi pravnich sluzeb 32 6 0,188 0,157 0,397
zajistovaci fond —v pfipadé nemoci, porodu a pohtbu vyplata finanéni kompenzace 32 6 0,188 0,157 0,397
Clenské prispévky Ize odecist zdani 32 10 0,313 0,222 0,471
pojisténi hmotné odpovédnosti 32 13 0,406 0,249 0,499
tarif u T-mobile —pro ¢leny zazvyhodnéné ceny 32 1 0,031 0,031 0,177
benefitni portdl ODBORY PLUS 32 2 0,063 0,060 0,246
sleva naubytovani 32 0 0,000 0,000 0,000
Zdroj variability SS Rozdil MS F Hodnota P F krit
Mezi vybéry 19,559 7 2,794 23,170 4,31319E-24 2,047
Vsechny vybéry 29,906 248 0,121
Celkem 49,465 255

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat



Pti porovnani hodnoty p, ktera je mensi nez 0,001 a a = 0,05 bylo vyhodnoceno, ze
nulova hypotéza se zamita a piijima se hypotéza alternativni. Statistickou metodou analyzy
rozptylu bylo potvrzeno, ze mezi jednotlivymi motivy pro vstup do odborové organizace

existuji vyznamné rozdily.

Pro statistické vyhodnoceni Ctvrté hypotézy byla respondentim pokladana otazka:
,»Co je/bylo hlavni bariérou pro vstup do oborové organizace? (vyberte jednu nebo vice

moznosti)“

4. hypotéza

Hy: Mezi jednotlivymi bariérami pro vstup do odborové organizace neexistuji vyznamné rozdily

H;: Mezi jednotlivymi bariérami pro vstup do odborové organizace existuji vyznamné rozdily

V tomto pripadé byla pouzita statistickd metoda pomoci testu ANOVA. Tyto hypotézy
byly vyhodnocovany u zaméstnanct, ktefi nejsou ¢leny odborové organizace v ON Kladno

a.s.

Graf 9: Porovnani bariér pro vstup do OO

neuspc’koji\lé Vy'SIedky o _

nedostatecné vyhody pro ¢leny

21

19

16
lenost

vysoké ¢lenské poplatky —

Zdroj: vlastni zpracovéni dle ziskanych dat

z vlastniho presvédcéeni nechci

Pti porovnani odpovédi nebylo prokazatelné ziejmé, zda mezi bariérami pro vstup do
OO existuji vyznamné rozdily. Ojedin€la byla pouze odpovéd ,lenost, kterou napsal

respondent do moznosti ,,jiné".

50



Tabulka 7: Vypocet 4. hypotézy pomoci ANOVY

. X . . . .. Smérodatnd
Moznosti odpovédi Pocet | Soucet | Primér | Rozptyl odchylka
nedostatek informaci 48 21 0,438 0,251 0,501
neuspokojivé vysledky vyjednavani odborové organizace 48 19 0,396 0,244 0,494
nedostatecné nastavené benefity/vyhody pro &leny 48 16 0,333 0,227 0,476
lenost 48 1 0,021 0,021 0,144
vysoké ¢lenské poplatky 48 9 0,188 0,156 0,394
nemohu identifikovat 7zadné bariéry, zvlastniho presvédceni nechci 48 15 0,313 0,219 0,468
Zdroj variability SS Rozdil MS F hodnota P F krit
Between Groups 5,65625 5] 1,13125 6,0692 2,3468E-05| 2,24601519
Within Groups 52,5625 282] 0,186392
Total 58,2188 287

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat

Pomoci analyzy rozptylu bylo zjisténo, ze p hodnota je mensi nez 0,001
a o= 0,05 a proto se nulovoa hypotéza zamita a piijima se hypotéza alternativni. Prokazalo
se tedy, ze mezi jednotlivymi bariérami pro vstup do odborové organizace existuji vyznamné

rozdily.

5. hypotéza

Hy: Piislusnost k danému odd¢leni nema vliv na miru participace v ON Kladno a.s.

H;: Piislusnost k danému oddé¢leni md vliv na miru participace v ON Kladno a.s.

Pro testovani této hypotézy byla respondentim pokladana otazka: ,,Na jakém

oddéleni pracujete?

Tabulka 8: Vypocet 5. hypotézy — Chi-kvadrat test

Pocet zJste ¢lenem stdvajici odborové organizace?
Popisky Fadkd ne ano Celkovy soucet

Fn ambulance 6 3 9
2 ARO 1 1 2
©
o g COS 2 0 2
E < JIP 18 20 38
ng ] Odbor zdravotnich pojistoven - Oddéleni DRG Controling 1 0 1
] 2 ORL 0 1 1
=z c

- standard 15 7 22

:; urgentni pfijem 5 0 5

£ Celkovy soucet 48 32 _

v

s Popisky fadkd ne ano n/a
> 2 ambulance 5,4 3,6 n/a
] ~
2 5 ARO 1,2 0,8 n/a
3 S Cos 1,2 0,8 n/a

a
) 1P 22,8 15,2 n/a
% Odbor zdravotnich pojistoven - Oddéleni DRG Controling 0,6 0,4 n/a
x
K ORL 0,6 0,4 n/a
e standard 13,2 8,8 n/a

urgentni pfijem 3 2 n/a

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat

P hodnota je pro 5. hypotézu 0,176, coz je vétsi nez 0,05 a to znamend, ze nulova

hypotéza se nezamitd. PrisluSnost k danému oddéleni nema vliv na miru participace v

ON Kladno a.s.
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6. hypotéza

Hy: Délka vykondvané praxe nemd vliv na miru participace v ON Kladno a.s.

H;: Délka vykondvané praxe ma vliv na miru participace v ON Kladno a.s.

Pro testovani této hypotézy byla respondentim pokladana otazka: ,.Jak dlouho

pracujete v Oblastni nemocnici Kladno a.s.?*

Dle odpoveédi respondentd se dalo ocekavat, Zze délka praxe bude mit vliv na miru
participace v ON Kladno a.s. Graf poukazuje na skute¢nost, ze respondenti, ktefi jsou

zameéstnani v ON Kladno a.s. déle nez 15 let jsou vice participovani do OO.

Graf 10: Porovnani praxe v ON Kladno a.s. a mirou participace

17 12 7 2 -3 -8 -13 -18
15let a vice _ 17
do 5 let - 4
-18 -13 -8 -3 2 7 12 17
Ene mano

Zdroj: vlastni zpracovéni dle ziskanych dat

Tabulka 9: Vypocet 6. hypotézy — Chi-kvadrat test

= Pocet zJste Clenem stavajici odborové organizace?
§ % Popisky radku ne ano Celkovy soucet
8 o [10—15let 13 1 14
] = [15letavice 14 17 31
= & % [s—10let 12 10 22
§ é‘ § doSlet 9 4 13
33 Celkovy soucet 48 32 _
o T % |Popisky Fadkd ne ano n/a
§ z = 10—15 let 8,4 5,6 n/a
‘% = k] 15 let avice 18,6 12,4 n/a
2 |e [5—10kt 13,2 8,8 n/a
do5let 7,8 5,2 n/a

Zdroj: vlastni zpracovéni dle ziskanych dat

Pfi porovnani hodnoty p < 0,020 a o= 0,05 bylo zjisténo, ze se nulova hypotéza zamita
a pfijima se hypotéza alternativni. Pomoci chi-kvadrat testu bylo potvrzené, ze délka

vykonavané praxe ma vliv na miru participace v ON Kladno a.s.
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7. hypotéza

Hpy: Spokojenost s nastavenim mzdovych podminek nema vliv na ¢lenstvi v OO v ON Kladno a.s.

H;i: Spokojenost s nastavenim mzdovych podminek ma vliv na ¢lenstvi v OO v ON Kladno a.s.

Pro testovani této hypotézy byla respondentim pokladana otazka: ,,Jste spokojeni s
nastavenim mzdovych podminek?“
Graf 11: Porovnani spokojenost s nastavenim mzdovych podminek vici mike participace v OO
40
30
20

10

nejsou spokojeni jsou spokojeni

11
-10

18
-20

-30

M nejsou cleny jsou ¢leny

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat

Tabulka 10: Vypocet 7. hypotézy — Chi-kvadrat test

oS v Pocet zJste ¢lenem stavajici odborové organizace?
- —
5 2 g Popisky Fadka ne ano Celkovy souget
EB |2 3 |ne 30 21 51
= e o N O]
g £ < Jano 18 11 29
2598
% § g z © [Popisky fadkd ne ano n/a
=
$38 [S % ne 30,6 20,4 n/a
8 < a <
ano 17,4 11,6 n/a

Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych dat

P1i testovani této hypotézy byla zjisténa p hodnota = 0,776, ktera je vétsi nez hodnota
a = 0,05 a proto se nulova hypotéza nezamitd. Spokojenost s nastavenim mzdovych

podminek nema vliv na ¢lenstvi v OO v ON Kladno a.s.
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5.2 Diskuze

Oblastni nemocnice Kladno je dilezitym aktérem v regionu, nebot zajistuje zdravotni
pé&i pro znagnou spadovou oblast. S ohledem na skutetnost, ze Ceské zdravotnictvi se
potyka v souCasnosti s mnoha problémy, jako napiiklad nedostatek finan¢nich prostredku
(64), uhradova komplikovanost a také nedostatek nékterych specializovanych profesi (65),
efektivni ¢innost odborovych organizaci mize nékteré problémy alespori Caste¢né pomoci
vytesit (66). Je proto dalezité sledovat, nejen to, jak se vyviji mira odborové angazovanosti
v Case (tzn. v tomto pfipadé€ mira angazovanosti v ¢ase vzrostla), ale také to, které motivy

pusobi na volbu stat se ¢lenem odborové organizace.

Béhem Setfeni bylo zjisténo nékolik zajimavych poznatkd, naptiklad prvni hypotéza
nam fika, ze mira povédomi o Cinnosti odborové organizace ma vliv na miru participace v
ON Kladno a.s. Z toho vyplyva, ze je zadouci souCasné zaméstnance dukladné darazné
informovat o benefitech a celkové o Cinnosti spojenych s pusobenim této odborové

organizace.

Dilezitost informacnich kampani o ¢innosti OO potvrzuji i zahrani¢ni autofi.
Napriklad zahranicni autor Cardoso (52) a dalsi zjistili, Ze: oSetfovatelské skupiny musi lépe
spolupracovat a rozumné vyuzivat své zdroje, aby ziskaly vice pozornosti vetejnosti. Vice
nez polovina téchto skupin ma méné nez 500 Clent a vétSina z nich nema penize na
komunikaci. Proto vétSina téchto organizaci pfilezitostné komunikuje s novinafi, vytvari
zpravy o problémech a zamétuje se prevazné na sestry, ¢cimz udrzuje obéh informaci mezi

sestrami.

Samoziejmé lze konstatovat, ze informovanost/komunikace pfispiva k budovani
divéry. Coz je obecny fakt pouzivany i v marketingové oblasti (67). V dnesni dobé navic

hraje vyznamnou roli online komunikace coz cely proces komunikace ulehcuje.

OO jsou na vzestupu, protoze individualita nema takovou Sanci k dosazeni vysledku
jako kdyz je to organizovana skupina vedena odborniky. Pfi testovani druhé hypotézy bylo
vyhodnoceno, ze mira davéry viuci ¢innosti odborové organizace ma vliv na miru participace
v ON Kladno a.s. Uroveii uéasti v ON Kladno a.s. pravdépodobné bude ovlivnéna divérou
zaméstnanct v odbory. Kdyz zaméstnanci véii odborim a vnimaji je jako obhajce svych
zajmu, jsou vice naklonéni k aktivnimu zapojeni do Cinnosti organizace. Tato diveéra je

klicova, protoze poskytuje zaméstnancim jistotu, Ze odbory je budou ucinné zastupovat a
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chranit jejich prava v ramci spolecnosti. V dusledku toho silna vira ve schopnost odbort
chranit své zajmy podporuje pocit zplnomocnéni zaméstnancli a motivuje je k aktivni ucasti

na iniciativach a kampanich organizovanych odbory.

Vyhodnoceni ¢tvrté a paté hypotézy fesilo motivy pro vstup do OO u zaméstnancq,
ktefi jsou Cleny odborové organizace a bariéry pro vstup do OO pro zaméstnance, ktefi Cleny
nejsou. Prekazky vstupu do odborti se mohou vyrazné lisit v zavislosti na riznych faktorech,

jako je odvétvi, geograficka poloha, povaha prace, a dokonce 1 vnitini struktura organizace.

Sesta hypotéza fesila, zda piislusnost k danému oddé&leni ma nebo naopak nema vliv
na miru participace v odborové organizaci v ON Kladno a.s. V pfipadé neexistence
jakychkoli vyhod nebo specifickych podminek spojenych s odborovou prislusnosti, které se
tykaji pouze konkrétniho oddéleni, je mozné, ze vliv tohoto oddéleni na rozhodovani o ucasti
bude snizen. Pokud se vSak primarni z4jmy a zalezitosti, kterymi se odbory zabyvaji,
vztahuji na zamé&stnance v celé organizaci, spiSe, nez aby byly uzce zaméfeny na urcita
oddéleni, mohlo by to vést k vyvazen€jsi a spravedlivéjsi urovni zapojeni zameéstnanct
napfic¢ vSemi oddélenimi.

Zajimavou a posledni hypotézou je, ze spokojenost s nastavenim mzdovych podminek
nema vliv na €lenstvi v OO v ON Kladno a.s. Ackoliv Joanne Spetz (54) a dal$i autofi
pomoci regresni analyzy dosli k zavéru, ze Clenstvi v odborech mize hrat klicovou roli pfi
zajiStovani toho, aby jednotlivci dostavali spravedlivé platy, bez ohledu na jejich rasovy
puvod nebo geograficky ptivod. Kromé toho existuji dikazy, které naznacuji, ze sestry v
odborech mohou pozorovat pomalejsi tempo rastu mezd, kdyz ziskavaji vice zkuSenosti, ve

srovnani se sestrami, které nejsou Cleny odbora.
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6 Zavér
Cilem bakalafské prace bylo prozkoumat roli odbort a jejich vliv ve spole¢nosti, jakoz
i rozvinout SirSi prehled Cinnosti a fungovani odbort. Vlastni prace byla zaméfena na

ziskavani poznatkti od zaméstnanci konkrétniho zdravotnického zafizeni ohledné jejich

pohledu na tuto zalezitost.

Dnes jsou odbory dilezitou soucasti souCasné spoleCnosti a zastupuji rtzné
spoleCenské funkce. Z dostupnych informaci je vSak zifejmé, ze se potykaji s fadou
problému, které ovliviiuji jejich postaveni ve spoleCnosti. Tyto piekazky zahrnuji pokles
poctu ¢lend, nedostateCnou informovanost jejich role mezi pracovniky (zejména v mensich
podnicich) a skuteCnost, ze odbory haji zajmy 1 neorganizovanych zaméstnanca.
V porovndni zemé& jako Svédsko, Norsko, Finsko nebo Dansko v Evropé dosahly
pozoruhodné prosperity a maji dobfe vyvinuty socialni systém. Stoji za zminku, ze tyto zemé
se mohou pochlubit také pozoruhodné vysokou urovni odborové organizace, ktera se blizi

témé&f 70 %. Zatimco podet odboratit v Ceské republice v roce 2018 kolisd kolem 11 % (68).

Vyzkumna ¢ast byla provedena metodou kvantitativniho vyzkumu pomoci
dotaznikového Setieni, které bylo shledano jako vhodné. Navratnost dotaznikového Setfeni
byla od 80 zaméstnancti z jiz zminéné Oblastni nemocnice Kladno, a to jak s t€mi, ktefi jsou
¢leny odborové organizace, tak stémi, ktefi Cleny nejsou. Mym cilem bylo pomoci
vyzkumnych otdzek porozumét tomu, jak zaméstnanci u tohoto konkrétniho zaméstnavatele

vnimaji ¢innost a roli odbori na svém pracovisti.

Primarnim ucéelem odbort a zakladnim divodem jejich zaloZeni je ochrana prav a
blahobytu zaméstnancti zlepSovanim a prosazovanim lepSich pracovnich podminek. Je
prakticky nemozné, aby jednotlivi pracovnici dosahli takovych vyhod bez né&jaké formy

organizovaného zastoupeni.

Zaméstnanci, ktefi jsou soucasti organizace, vSak chéapou, ze vétsi a jednotnéjsi
Clenska zakladna zlepSuje jejich schopnost vyjednavat se zaméstnavatelem. Tlak na vyS§si
mzdy proto vidi jako jeden z divodu, pro¢ do organizace vstoupit. Praveé ti, ktefi nejsou
Cleny, si toho nemusi byt védomi a z jejich pohledu nemusi mit Clenstvi v této véci zadny
vyznam. Mohlo by to byt zptisobeno nedostatkem informaci, coz je vedlo k tomu, Ze se na

usili organizace divaji spiSe negativné.
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V Ceské republice zaujimaji odborové organizace vyznamné postaveni ve spole¢nosti
a jsou nedilnou soucasti politického systému. Odbory se snazi piizpusobit politickym a
ekonomickym zménam, které Casto ovliviiuji pracovni pravo, coz vede k vyvoji strategii pro
dosazeni jejich cild. Jejich budoucnost spoCiva v realizaci téchto cili ve prospéch
zaméstnancu, zvySovanim jejich odbornosti a podporou aktivniho zapojeni v legislativnim a
politickém ramci. Bez podstatné podpory a zajmu samotnych zaméstnancti vSak jejich cesta

muze Celit znanym problémum.
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9 Prilohy

Priloha €. 1: Podrobné deskripce publikaci

Cislo DOI Autor Rok Typ studie Lokalita Cil vyzkumu Metody Vzorek Hlavni vysledky Zaver
Vyhodnotit vztah mezi - . Odl:‘)orvovra pristusnost neby lva SPOJOVANASE | Tag zjiSténi by mela byt v
. S Klinicky aktivni zmirnénim syndromu vyhofeni (mozné Lo A
10.1001/ja . reziden¢ni odborovou . . . NN Lo . potaz, nebot’ rezidenti a
Brian C. oy . wr oy ; ; ., rezidenstvi v oblasti sebevrazdy), spokojenosti s pract, N . .
manetwork L. Prufezova prislusnosti a vhimanym . . o . “ . rezidencni programy diskutuji
1. Brajcich, MD, 2021 . ? chirurgie (5701), F, porusovanim pracovni doby, $patnym 7
open.2021. studie USA blahobytem, platem a Dotaznik M . . P o ; o blahobytu obyvatel
MS o . M (¢lenové odboria | zachdzenim nebo platem, ale byla w1 . -
23412 dalsimi vyhodami z M . . L o . (pfislusnych profesi) a uvazuji
. . neclenové odbort) spojovana s lep§imi hmotnymi benefity T o
pohledu chirurgt. ) . o vytvafeni odbori.
(ddvkami na dovolenou a bydleni).
J.-D. Wagner ey . . Sesterské profesni Vlge nezvpol?\ mna t?Chto Skllpln [na mene Osetrovatelské skupiny musi
Osetfovatelské skupiny . nez 500 ¢lenu a vétSina z nich nema penize . - M
MA, M.C. 1z asociace a odbory v N oy Iépe spolupracovat a rozumné
. o . musi 1épe spolupracovat M na komunikaci. Proto vétSina téchto o [ .
10.1111/nu | Bezuidenhout Prufezova . o . Portugalsku — deveét S M L vyuzivat své zdroje, aby
2. . . . 2019 . Portugalsko | a rozumné vyuZzivat své Dotaznik . . organizaci prilezitostn¢ komunikuje s z . .
£.12329 DLitt et Phil, studie . 7, . profesnich sdruzeni Ly A . ziskaly vice pozornosti
. zdroje, aby ziskaly vice ] novinafi, vytvari zpravy o problémech a R [ M
J.H. Roos DLitt L a dva odborové PV P vefejnosti a aby 1épe udrzovaly
. pozornosti vefejnosti. zameéfuje se pfevazné na sestry, ¢imz e '
et Phil svazy. . o . . . zdrav{ lidi.
udrzuje ob¢h informaci mezi sestrami.
Vyzkum protesti L . w Kdyz se sestry snazi
< Hornici a zdravotni sestry, kteti e N
sester ve form¢ vice spolupracuii na zlepieni své prace. se protestovat, lidé jim nevénuji
Tento ¢lanek pojednava nez 50 rozhovoru, poupracuji na zep prace, : pozornost. Jediny okamzik, kdy
. o o i nékdy musi potykat s nespravedlivym Lo v 1 . 7
o tom, jak se muzi, ktefi pozorovani béhem T T . . si jich v§imli, bylo, kdyz
2 N Z . zachazenim kvili svému pohlavi. S muzi, oy 9 .
10.1177/10 e pracuji v dolech, a Zeny, ... . . | protesti astavek a ” . . . obsadily ufad predsedy vlady a
. . Kvalitativni P O Individuélni , . ktefi pracuji v dolech, se miize zachazet, P ;
3. 242589166 | Julia Kubisa 2016 . Polsko které pracuji jako analyzy odborovych | . S o . tabofily kolem budovy, ale i
vyzkum . rozhovory o jako by nebyli duleziti, a zeny, které - PRPIN .
50409 zdravotni sestry, mohou dokumentti; a na - S . ' e tehdy se ve zpravach mluvilo
.. N 1o pracuji jako zdravotni sestry, nemusi byt . . i
chovat jinak, kdyz protesty hornikii na P L AR jen o tom, jak se sestry citi,
. P . M zahrnuty do dulezitych rozhodnuti. Obé . S < .
protestuji proti své préci. zdklade 10 . I misto o dilezitych vécech, jako
. skupiny chtéji véci zmenit tak, aby se s . PR .
rozhovori s v A kolik dostdvaji zaplaceno a jak
S kazdym jednalo spravedlive. .
odborovymi predaky pracuji.
Pozoruji, jestli ¢lenstvi Kdyz sestry jsou ¢leny odboru, dostavaji Byt soucasti odboru muze
sester v odborech ma . stejnou mzdu bez ohledu na pohlavi nebo pomoci zajistit, aby kazdy
. . " Analyza . o M . A y
Joanne Spetz, vliv na to, kolik pen¢z shromézdénych zda jsou z jiné zem¢. Pokud ale nejsou v dostal spravedlivy plat, bez
10.1111/4.1 | Michael Ash, dostavaji sestry riiznych Regresni 2Ty odborech, nékdy dostavaji sestry Cerné ohledu na rasu nebo odkud
oy . L o . sekundérnich dat z . Geolr o) M . - P
4 365- Charalampos 2009 Prufezova ras, pohlavi a urovné analyza ze aktuilniho pleti nebo pfist¢hovalkyné nizsi plat nez pochazi. Nachazime také urcité
) 2702.2010. | Konstantinidis studie USA vzdélani. Zjistuji, zda je sekunddrnich . ostatni. Byt v odborech muze zpusobit naznaky, Ze mzdy sester v
. X ; < prizkumu populace T A . ' ’
03456.x and Carolina mén¢ nejasnosti ohledn¢ dat . o spravedlivéjsi odménovani sester. Zda se, odborech rostou se
" Spojenych stati, o . o At N . R
Herrera toho, pro€ sestry Ze Clenstvi v odborech neméni dalsi véci zku$enostmi pomaleji nez

dostavaji rozdilné mzdy,
pokud jsou v odborech.

2003-2006.

na tom, kolik pen¢z zdravotni sestry
dostavaji.

mzdy sester, které nejsou v
odborech.
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10.31857/S
013216250
008324-9

Vologda
Research Center
of the Russian
Academy of
Sciences,
Ukhanova Julia

2020

Kvalitativn{
vyzkum

Rusko

Clanek se zabyva
problémem odborovych
organizaci jako subjektu
obcanské participace v
Rusku. Ukazuje, ze
navzdory krizovym
procestim maji odborové
svazy v Rusku
nezbytnou organizacni
strukturu, rozsdhlou
socialni zakladnu.

Polostandar-
dizované
rozhovory

Polostandardizované
rozhovory s
vedenim a ¢leny
odborovych
organizaci, data z
oficidlnich statistik,
reportovaci
dokumentace
odborovych
organizact,
celoruskd a
regiondlni
sociologicka méfeni

Odbory jsou v podniku spise
administrativnim zdrojem pro efektivni
fizeni persondlu a slouzici socidlnim a
kazdodennim potiebam pracovniki. Lidé
odborovym organizacim nevéii tolik jako
dfive, a ne tolik lidi je jejich soucasti. V
Rusku se to déje z jinych duvodu nez v
jinych zemich, kvili tomu, jak byly v
minulosti zakldddny odbory. Autor se
domniva, Ze odbory ned¢laji dost pro to,
aby pomohly pracovnikim a chranily
jejich prava. To zpusobuje, Ze se méné lidi
pripojuje a ma o n¢ zajem.

V sou¢asném odborovém hnuti
je nizka mira duvéry vefejnosti
v ¢innost odboru. Odbory jsou
v podniku spise
administrativnim zdrojem pro
efektivni fizeni persondlu a
slouzici socialnim a
kazdodennim potfebam
pracovniki. Neschopnost
odboru plnit svou ochrannou
funkci ma negativni dusledky:
nizkou aktivitu odboru,
formalni ¢lenstvi, nechut’
obyvatelstva vstupovat do
odboru a nezajem pracovnikii o
odborovou ¢innost.

Zdroj: vlastni zpracovani dle odbornych ¢lankt
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filoha ¢. 2: Orientacni plan oblastni nemocnice Kladno a.s.

ORIENTACNI PLAN OBLASTNI NEMOCNICE KLADNO

ORTOPEDIE (lizkové odd.)
REHABILITACE (luzkové odd.)
INTERNA A (lGzkoveé odd.)
UROLOGIE (luzkové odd.)
PLICNI (lazkové odd.)
PLICNI AMBULANCE !
ODBORNE GYNEKOLOGICKE
AMBULANCE (suterén)
ODD. SESTINEDELI(4 patro)
NOVOROZENECKE ODD
NEUROLOGIE (lizkové odd.)

HEMATOLOGICKO -
TRANSFUZNi ODDELEN]

ORL ODD. (liizkové odd.)
NEUROLOGIE (lizkové odd.)
CEVNI CHIRURGIE

INTERNA B (lizkové odd.)
0DD. SESTINEDELI (4. patro)
NOVOROZENECKE ODD.
NEDONOSENECKE ODD.
GYNEKOLOGIE (liizkové odd.)
KLINICKA LABORATOR

Vytahy / schodisté

PRiZEMI

LEKARNA |

URGENTNi PRIJEM
CENTRALN{ PRIJEM
ODBORNE AMBULANCE
ODBERY KRVE

RTG

cr z
MAGNETICKA REZONANCE
POHOTOVOST PRO
DOSPELE

1.PATRO

ANGIO
ENDOSKOPIE
KADRIOSTIMULACE
OPERAENI SALY (oéni, ORL)
z PATRO

NIP pioP
INTERNIJIP
NEUROLOGICKA JIP
3. PATRO

MULTIOBOROVA JIP

CENTR. OPERACNI SALY

Spojovaci chodba budov A, B, C1, C2, CAM

nap

Lékarna

*® [maoekt Zdravotnické potieby

Babyﬂo"’.‘

we
@ Kuracka mista

Jind zdravotnicka zafizeni v aredlu nemocnice:

.

Obcerstveni

7 Bankomat

Babybox

GaRC
Hyperbaricka komora
Hemodyalizacni stredisko

Zdravotnicka zachranna sluzba

Stredoceského kraje

VANCUROVA

ORTOPEDIE (ambulance)
ORTOPEDIE (détska)
CHIRURGIE - PORADNY
INTERNA - ECHO
NEUROLOGIE (ambulance)
UROLOGIE (ambulance)
PORODNI SAL

DETSKE AMBULANCE
ONKOLOGIE (ambulance)
DETSKA POHOTOVOST
OCNI tambulance + Iulk odd.)
DETSKE ODDELENI + JIP
KOZNI ODD. 4.p.
INTERNA D

ADMINISTRATIVNI BUDOVA POKLADNA

ORL (ambulance)
ZUBNI ODDELENI

PSYCHIATRIE
PSYCHOLOGIE
SOCIALNi ODDELENi
AMBULANCE BOLESTI
INTERNI AMBULANCE

DETSKA CHIRURGIE amb.
KALMETIZACE

'y
CNi PORADNA “f ,j“
D[TSKA SKUPINA RYBICKA A

€~ KLADNO - KRALUPY =3
Zelezniéni trat’

KLADNO
MESTO

ROZDELOV =P

a €= CENTRUM

BUS |||| BUS

€S. ARMADY

USTREDNA: 312 606 111 I RECEPCE CAM: 312 606 753, 312606754 I ZACHRANNA SLUZBA: 800 888 155

Zdroj: (69)
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Priloha €. 3: Stanovené hypotézy

1. hypotéza

Ho: Mira povédomi o ¢innosti odborové organizace nema vliv na miru participace v ON
Kladno a.s.

Hi: Mira povédomi o Cinnosti odborové organizace ma vliv na miru participace v ON
Kladno a.s.

2. hypotéza

Ho: Mira duvéry vuci Cinnosti odborové organizace nemd vliv na miru participace v ON
Kladno a.s.

Hi: Mira davéry vaéi Cinnosti odborové organizace ma vliv na miru participace v ON
Kladno a.s.

3. hypotéza

Ho: Mezi jednotlivymi motivy pro vstup do odborové organizace neexistuji vyznamné
rozdily

Hi: Mezi jednotlivymi motivy pro vstup do odborové organizace existuji vyznamné rozdily
4. hypotéza

Ho: Mezi jednotlivymi bariérami pro vstup do odborové organizace neexistuji vyznamné
rozdily

Hi: Mezi jednotlivymi bariérami pro vstup do odborové organizace existuji vyznamné rozdil
5. hypotéza

Ho: Prislusnost k danému oddéleni nema vliv na miru participace v ON Kladno a.s.

Hi: Prislusnost k danému oddéleni ma vliv na miru participace v ON Kladno a.s.

6. hypotéza

Ho: Délka vykonavané praxe nema vliv na miru participace v ON Kladno a.s.

Hi: Délka vykonavané praxe md vliv na miru participace v ON Kladno a.s.

7. hypotéza

Ho: Spokojenost s nastavenim mzdovych podminek nema vliv na ¢lenstvi v ON Kladno a.s.

Hi: Spokojenost s nastavenim mzdovych podminek ma vliv na ¢lenstvi v ON Kladno a.s.
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Piiloha ¢. 4: Dotaznik — ANO, jsem ¢lenem odborové organizace

1) Jaké je Vase pracovni zafazeni?
a) nizsi zdravotni personal

b) stedni zdravotni personal

2) Na jakém oddéleni pracujete?
a) standard
b) JIP
¢) ambulance
d) urgentni pfijem

e) jina...

3) Jak dlouho pracujete v Oblastni nemocnici Kladno a.s.?
a) doS5let
b) 5-10 let
c) 10-15let
d) 15leta vice

4) Jaké je Vase pohlavi?
a) zena

b) muz

5) Jste Clenem stavajici odborové organizace?
a) ano

b) ne

6) Mate dostatek informaci pro to, abyste si dokazali vytvofit nazor na ¢innost odborové
organizace?
a) ano
b) ne

¢) nemohu posoudit
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7) Co je/bylo Vasim hlavnim motivem pro vstup do odborové organizace?

a)
b)
c)
d)

e)
f)
g)
h)
)

vyjednavani kolektivni smlouvy pro v§echny zaméstnance

pojisténi D.A.S. — zajisténi pravnich sluzeb

pojisténi hmotné odpoveédnosti

zajistovaci fond — v pfipadé nemoci, porodu a pohibu vyplata financ¢ni
kompenzace

Clenské prispévky lze odecist z dani

tarif u T-mobile — pro ¢leny za zvyhodnéné ceny

sleva na ubytovani se snidani v hotelu Bona Serva Praha

benefitni portdl ODBORY PLUS

jina...

8) Jak byste ohodnotili miru davéry vici ¢innosti odborové organizace?

o skalal-velminizkadaveéra....... ... ... 10 — velmi vysoka divéra

9) Jste spokojeni s nastavenim mzdovych podminek?

a)
b)

ano

ne

10) Jak byste vyjadfili miru spokojenosti s praci odborové organizace?

a)
b)
c)
d)
e)

rozhodné spokojen(a)
spise spokojen(a)
nemohu posoudit
spise nespokojen(a)

rozhodné nespokojen(a)
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Piiloha ¢. 5: Dotaznik — NE, nejsem ¢lenem odborové organizace

1. Jaké je Vase pracovni zafazeni?
a) niz§i zdravotni persondl

b) stiedni zdravotni personal

2. Na jakém oddéleni pracujete?
a) standard
b) JIP
¢) ambulance
d) urgentni piijem

e) jina...

3. Jak dlouho pracujete v Oblastni nemocnici Kladno?
a) doS5let
b) 5-10 let
c) 10-15let
d) 15leta vice

4. Jste:
a) Zena

b) muz

5. Jste Clenem stdvajici odborové organizace?
a) ano

b) ne

6. Mate dostatek informaci pro to, abyste si dokazali vytvofit nazor na cinnosti
odborové organizace?
a) ano
b) ne

¢) nemohu posoudit
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7. Co je/bylo hlavni bariérou pro vstup do odborové organizace?
a) nedostatek informaci o ¢innosti odborové organizace
b) netransparentnost hospodateni
c) vysoké Clenské poplatky
d) neuspokojivé vysledky vyjedndvani odborové organizace
e) nedostatecné nastavené benefity/vyhody pro ¢leny

f) nemohu identifikovat zadné bariéry, z vlastniho presvédceni nechci

g) jina...

8. Jak byste ohodnotili miru davéry vici ¢innosti odborové organizace?

o skalal-velminizkadaveéra....... ... ... 10 — velmi vysoka divéra

9. Jste spokojeni s nastavenim mzdovych podminek?
a) ano

b) ne

10. Co by Vis motivovalo pro vstup do odborové organizace?
a) vyjednavani kolektivni smlouvy pro vS§echny zaméstnance
b) pojisténi D.A.S. — zaji§téni pravnich sluzeb
¢) pojisténi hmotné odpovédnosti
d) zaji§tovaci fond — v pfipadé nemoci, porodu a pohibu vyplata financni
kompenzace
e) cClenské prispévky lze odecist z dani
f) tarif u T-mobile — pro ¢leny za zvyhodnéné ceny
g) sleva na ubytovani se snidani v hotelu Bona Serva Praha
h) benefitni portdl ODBORY PLUS
1) kulturni vyhody
j) vy$si finanéni vyhody
k) niz$i ¢lenské poplatky

D) jina...
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