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UvoD

Téma optimalizace néakladzeleznéni néakladni spolmosti CD Cargo, a.s.
(CDC) jsem si vybrala ze dvou hlavnictiveddi. Prvni, pro i hodnotrjsi davod,
ktery me preswdcil vybrat si toto téma je sniZzovani negativnihovulidopravy na
Zivotni prostedi v zajmu trvale udrzitelného rozvoje. Druhynmivadem jsou mé
piedesSlé pracovni zkuSenosti v této spotisti. Z tohoto dvodu nenastal problémip
ziskavani veSkerych pebnych informaci pro zpracovani prace. S ohledenvysa
uvedené tivody se bude prace zabyvat analyzou hosferdazmigné spolénosti
a na zaklagl provedené analyzy budou navrzeny modely optimedizdixnich
a variabilnich naklatlspojené sigpravou jednotlivych komodit.

S pihlédnutim na nedavnou cel@ovou krizi, kdy mnoho spobaosti wetrg
spole&nosti v segmentu dopravy & v celku problém fekonat totodZké obdobi, neni
ani dnes situace v oblasti Zeleznice jednoduchgie$ mirny trend zvysSujiciho se
objemu nakladnich ipprav na Zeleznici neie Zeleznini preprava konkurovat
prepraw silni¢ni. Silnicni pieprava je v pofedi zajmu viejnosti i statu. Z globalniho
pohledu prace dopotuje Zeleznini dopravu jako vhodny dopravni priestek pro
shizeni negativnich vlivna Zivotni prosedi.

Diplomova prace se sklada z teoretické a prakti@sti. Teoretick&ast prace
se zabyva rozdlenim dopravy podle druhu dopravy a jejimi negdtivindopady
na Zivotni prosedi. Z divodu zangteni prace na Zelezmiho dopravce&’DC se dalsi
kapitoly wnuji oboru nakladni Zelezmi dopravy. V&chto kapitolach je zmima
spole&nost strgné predstavena, nalezneme zde zhodnoceni kvality pogkyfch
sluzeb spolknosti a postaveni spd@leosti v rdmci narodniho trhu.

Prakticka ¢ast prace se zabyva navrhem optimalizaéepngavnich naklad
spolenosti CDC a zlepSenim profitability u vybraného segmentappavy. V praci
je nejprve proveden ¥gt vSech komodit, které jsou jedno#lipopsany a porovnany.
Nasled® je popsana problematikargpravy ucelenych vldka jednotlivych zasilek.
Na zéklad internich materidl CDC byla provedena vy3e uvedena analyza profitgbilit
jednotlivych segmeidt piepravy a opdeni pro zvySeni profitability fepravniho
procesu. Posledni kapitola praktickésti je zamfena na analyzu miry ztratovosti

piepravnich zakézek a jejich selekce. Cilem prapegiytnout spoknostiCDC navrh



na optimalizaci fepravnich naklad piipadreé vice navrfi, které by spoknosti
pomohly i z environmentélnichidodi |épe konkurovat doprasilnicni.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Dopravu definuje Zurynek a kol. jgko c¢innost spjatou s cilédomym
premigovanim osob a hmotnych/qun®ti v nejrizrgjSich objemovychcasovych
a prostorovych souvislostech za pouziinych dopravnich prostdki a technologif*

S. Horner a J.Swarbrooke (2003, s. 306) charakiériopravu kratSi formou,
a to jako,moZnost dostat se z jednoho mista na drubiése zvoleném zakaznikém

Ceské drahy na svych strankach definuji interopétabi,jako zéakladni
predpoklad pro fungovani integrovaného transevropskkbnvedniho Zelezr@hiho
systému. Interoperabilitou se také rozumi schoprtosioto systému umidvat
bezpény a neperusovany pohyb vlak riuznych doprawve, které sptuji zakladni
parametry stanovené pro tyto vybrané dtat

Dopravni fakulta Jana Pernera definuje interopéraliakto: ,Interoperabilita
je takova zpisobilost (schopnost)iznych zéizeni / systétn (riznych vyrob& nebo
provozovatel), pri které je mozna vzajemna podpora jednotlivyckizeami / systéfn
arealizace spokného postupu. Jedna se tedy o sjednoceni hlavnichmett:
a vymenu informaci v8ech zéstrehych z#izeni / systém mezi sebou® Podobr
definuje interoperabilitu i institut elektrotechk@ho a elektrického inzenyrstvi
»the ability of two or more systems or componentsxithange information and to use

the information that has been exchanged®

! ZURYNEK, J., L. ZELENY a M. MERVARTDopravni procesy v cestovnim ructiraha: ASPI, a.s.,
2008, s. 12. ISBN 9788073573355.

2HORNER, S. a J. SWARBROOKEestovni ruch, ubytovani a stravovani, vyuZiti ébbrasu Praha:
Grada, 2003, s. 306. ISBN 8024702029.

3 Ceské drahy a.$NTEROPERABILITAonline]. [cit. 2014-10-28]. Dostupné z:
http://www.0s.cd.cz/phare/index.php?action=sectioir& 3952

“ BENES, E. a RCECH. Interoperabilita Pardubice: Tiskaké stedisko Univerzity Pardubice, 2007,
s. 5. ISBN 978-80-7194-984-8.

®|EEE, In: TOLK, A., L. JAIN.Intelligent-Based Systems EngeneeriBgrlin: Spinger, 2011, s. 51.
ISBN 978-3-642-17930-3.
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2 ROLE A POSTAVENI DOPRAVY V MODERNI
SPOLECNOSTI

Dopravni sektor ma obrovsky ekonomicko — spetsky vyznam pro fungovani
ekonomiky stal, vytvaeni pracovnich iflezitosti a v neposlednfadé i celkovy
turismus, ktery hraje vyznamnou roli ekonomiktSiny stéali. Doprava je hlavnim
métitkem pro konkurenceschopnost kontingrgkonomik narodl a regiort, zastava tak
strategickou pozici v indikatoru ekonomickélistu, rozvoje mezinarodniho trhu zbozi
a sluzeb. V minulosti doprava slouzilaredevSim k fekonani dalekych cest.
V souwasné dob Ize konstatovat, Ze se zvySovaningtevé populace je nargkonavani
dalekych cest nahlizeno se stak3im vyznamem a to i Wipadt volby riznych
piepravnich moznosti. Moderni doprava ma tedy ¥asne dob za cil realizaci i
zakladnich faktar:

* bezpeénost,
e zabezpe&eni,
« ochrana Zivotniho prastdi®

Doprava je jednim z podstatnycliegpoklad nejen pro rozmach cestovniho
ruchu, ale je také hybnou silou pro moderninpyslové spolénosti. V ekonomikach
vSech stét je piima vazba mezitustem HDP a obecnym poZzadavkem na zaist
dopravnich sluzebSpoluprace dopravy a cestovniho ruchu je provizsetiw’ rozvoj
jednotlivych druli cestovniho ruchu a jejich forem vyvolava pozadavedstniki
cestovniho ruchu. V ramci fomyslu cestovniho ruchu ma doprava a cestovni riach n
sebe vzjemny vliv a dopravni sluzby az na vyjimikysou zarrem, ale prosedkem
k dosazeni cile dastniki cestovniho ruchu. Dopravni sluzby maji pro cestawch
nejyetsi vyznam z pohledufiipravy produktu. Stavaji se vSak tegnetem prodeje
sluzeb v cestovnich agenturach a karitela Doprava P tvorbé produktu niize

z hlediska naklaiirozhodovat o vyraznvy3si/nizsi finalni cen®

® ZURYNEK, J., L. ZELENY a M. MERVART Dopravni procesy v cestovnim ructitraha: ASPI a.s,
2008. ISBN 9788073573355.

" DELOITTE. Aviation and Transport Servicez)13.

8 ZURYNEK, J., L. ZELENY a M. MERVART Dopravni procesy v cestovnim ructRraha: ASPI a.s,
2008. ISBN 9788073573355.
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2.1 Druhy dopravy, jejich silné a slabé stranky

Osoby nebo zboZi mohou bytepravovany iznymi formy dopravy. Existuje
celdfada zpisohi, jak jednotlivé druhy dopravy kategorizovat. &&tji se pouziva
roz&leni dopravy podle prostoru, v jakém se nachadi depravni cesta, tedy na
pozemni, vodni a leteckou dopravu. Podiedp¥tu dopravy a zfsobu dopravy
muzeme dopravu vSeobecriklit na osobni a nakladni. Osobni dopravu pak dale
¢lenime na individualni a hromadnou. Nakladni dopré&ae ¢lenit na véejnou a na
vlastni @et, jinak téZ privatni a podnikovou, ktera jsesti technologickych procie$
Jednotlivé druhy dopravy se vyzigi souborem vyhod a nevyhod, které maji vliv na
jejich uplatréni na trhu dopravy. Obvykle mezi sebou sdupénlediska ceny, rychlosti,
frekvence, bezpmosti, pohodli, dostupnosti atd.V niZe uvedenych bodech této

diplomové prace jsou kratce definovany jednotlivéhy dopravy**

2.1.1 Méstska a riméstska doprava

Doprava ve st zahrnuje vSechny dopravni fgpravnic¢innosti a dominuje
zde pedevSim peprava osob. Jedna se zejména &stkou hromadnou dopravu,
individualni automobilovou dopravu, nakladni dopraeyklistickou, dopravu v klidu,
piislusné dopraviinZenyrské a Uzendrplanovacicinnosti atd. Mstkou hromadnou
dopravu vymezujeme zejména jakionost dopravce sgovajici v pravidelné feprav
osob. Tuto dopravu tizeme dale é&it na kolejovou dopravu (n@ppodzemni, pozemni
a nadzemni rychlodrahy, lanové drahy atd.) a n@koder dopravu (autobusy,
trolejbusy}? Nejvice pokrokovy a nejvyznamii prostedek osobni hromadné
podzemni kolejové dopravy je metro. Metro je v Braprovozu od roku 1974. Prazské
metro ma v satasné dob 57 stanic, v porovnani s rokem 1990, kdglancelkem

19 ADAMEC], V. Zeleznini doprava Vyd. 1. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, QOISBN
9788072047277 .

X ADAMEC, V. A KOLEKTIV. Doprava, zdravi a Zivotni progtdi Praha 7: Grada Publishing, a.s.,
2008. ISBN 978-80-247-2156-9.

12 7IHLA, Z. aj. ZELENY. Osobni peprava Praha: ASPI, a.s., 2007. ISBN 978-80-7357-266-2.
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38 stanic, je to 0 19 stanic vitePozemni kolejova hromadné doprava se naopak dnes
neobejde bez tramvajové dopravy. Pozemni kolejopadzemni kolejova doprava se
vzajemré skwle dophuji. Tam, kde neni vedeno metro, z&jig¢ prepravni proudy
tramvajova doprava. Délka tramvajovédiyla v Praze nadiiena v r. 2010 na 141.6
km. Dal$i dopikovou st k dopra¥ kolejové tvdi doprava nekolejoVa Autobusova
doprava je v progedi CR z hlediska rozsahu &inejvyznamgjsim druhem osobni
dopravy v zemi. Osobni linkova autobusova doprawdealnim pipad® navazuje na
Zeleznéni nebo kolejovou sia pokryva ¥tSinu obci ve funkci regionalni &ipéstské
dopravy. VSechna #sta, velk&¢i mald, maji vliastni ginebo aspb linku méstské
autobusové dopravy. V dopradalkové ¢i mezinarodni jsou autobusy prosperujicim
konkurentem Zeleznice.K mastské pepraw pati viak i nakladni dopravajguevsim
zasobovani obchodni &itkterou je mnohdyieéba regulovat a minimalizovat moznosti

vzniku kolizi s ostatnimi druhy dopravy.

2.1.2 Zeleznéni doprava

e

NejdalezitejSim dopravnim odstvim ve vSech vysfych zemich je doprava
Zeleznéni. Zeleznini systém existuje neceladstoleti a ma stale velkou perspektivu
nejen udrZeni, ale i rozvoje modernich a efektivrficrem gepravy. Jeji provoz je
rychly a pravidelny, je zpravidla nezavisly na eoh pdasi, a tudiz je spolehlivy
a dochvilny. DalSimi fednostmi jsou vysoka kapacita, Setrnost k Zivotnprostedi
a bezpeénost. Z divodu objektivniho lokalniho omezeni Zeleari infrastruktury
jevsak i pes jeji vysokou hustotu Geské republice z hlediska plosného pokryti
piepravnich padeb mnohdy nekonkurenceschopné. Zekaznira® obecr je ovlivnéna
geografickymi podminkami krajiny a ma tedy nizShggnost zdolavat vyvySeniny
aterénni pekazky, coz zfsobuje vysSi finatni nar@nost a pi budovani dalSich

trati*® Jejim konkurentem jefpdevsim silnini a letecka doprava. Osobni automobily

¥ FOJTIK, P. a R. MARAENcyklopedie prazské MHD Prazské meRmaha: Dopravni podnik hlavniho
meésta Prahy, a.s., 2014, 350 s.

* Rozvoj dopravy v Praze po roce 1989aha: UDI, 2006, s. 28. ISBN 80-903263-1-5.

1 RYBA, J.K historii silni¢cni dopravy na Gzen@iR. Praha: Institut Jana Pernera, 2004. ISBN 80-86530
14-0.

* ADAMEC, V. A KOLEKTIV. Doprava, zdravi a Zivotni prostdi Praha 7: Grada Publishing, a.s.,
2008. ISBN 978-80-247-2156-9.
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a autobusy mohou nabidnout flexisii a dynamitéjsi reakce natzné zngny.'’
Ceska 7zelezwni st pati k nejhustsim v Evrog, ale z hlediska kvality neni
dostaténa. Do roku 2002 byl jak provoz Zeleznice, tak liasp Zelezrini dopravni
infrastrukturyiizena statni organiza€eské drahyD). V roce 2003 doslo k rozteni
na d& organizace - statni organizaci Sprava Zetsdnidopravni cesty (SZDC)
a akciova spolmost CD. V roce 2007 se pak Geskych drah, a.s. ¥enila dceéina
spoleénost CDC, provozujici nakladni Zelezmi dopravu. Nej#tsim Zelezninim
dopravcem v oblasti osobnitgpravy jsou CD. V nékladni Zelez&hi dopraé
je nejwtsim prepravcemCDC. Vlastnikem a spravcem Zelegmi infrastruktury vCR
je spolénost SZDC'® SZDC zajiguje ve smyslu zakona o drahach provozovani drahy,
ktera je ve vlastnictvi statu. Dale jsou zemiy dalSi zakladni instituceipobici vceské
Zeleznéni doprav:

* ministerstvo dopravy,

e drézni dad,

e drazni inspekce.

Husta o trati davaCeské republice skié predpoklady k dal$imu rozmachu
Zeleznéni dopravy, slabou strankou vSak je vysokd podiovesiost, zanedbana
udrzba gkterych&asti infrastruktury a omezena dostupridsizkteré hlavni Zeleztini
tahy jsou od r. 1993 postwpmodernizovany na rychlost az 160 km/h. Tytoétiagly
rozc&leny doctyi tranzitnich koridat:

« I. (Némecko) — ¢in — Praha €eskéa Febova — Brno — Rclav (- Rakousko)

* Il. (Rakousko -) Beclav — Perov — Bohumin (- Polsko), odtima &tev: Rerov -
Ceskéa Febova

« Ill. (Némecko -) Cheb — Pl#e— Praha -Ceska Febova — Rerov - Ostrava

(Slovensko)

« IV. (Némecko -) ¥¢in — Praha —Ceské Budjovice — Dolni Dvaists

(Rakouska?°

1" ZELENY, L. Osobni peprava Praha: ASPI, a.s., 2007. ISBN 978-80-7357-266-2.

8 DopravaCR, Geograficky wefonline]. 2010 [cit. 2014-11-02]. Dostupné z:
http://www.hajduch.net/cesko/doprava

¥ ZURYNEK, J., L. ZELENY a M. MERVART Dopravni procesy v cestovnim ructiraha: ASPI a.s,
2008. ISBN 9788073573355.

2 ADAMEC, V. a kol.Doprava, zdravi a Zivotni progdi Praha 7: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN
978-80-247-2156-9.

15



2.1.3 Letecka doprava

Leteck&a doprava se stala neodmyslitelnouwasti naseho Zivota. Rychly rozvoj
letecké dopravy souvisel sgpravou postovnich zasilek a naskedngepravou osob.
Leteckou dopravuilenime na osobni pravidelnou, nepravidelnou neblbdrterovou
a nakladni. Pravidelnou leteckou dopravou se rozgheprava na pravidelnych
leteckych linkach dopravce dle publikovaného letmvEadu. Nepravidelnou leteckou
dopravou se rozumii@prava zajifovana na fimou objednavku, ip niz se objednava
zpravidla cely dopravni prastdek. Doprava je provozovanacasech a na tratich
specificky dohodnutych s objednavatelem. Rychlyispb @gFepravy nakladu je
realizovan prosednictvim letecké nakladni dopravy. Nakladni leéegkeprava je
vedena podle poptavky pagmistni. Obvykle se jednd ofigladku zbozi do linek
osobni dopravy nebo jde o nakladni linky. Mezi &ilstranky letecké dopravy piat
vysoka rychlost, zejména v oblasti mezinarodfeéppavy, pohodli, kapacita, zirey
rozsah palubnich sluzeb, spolehlivost a b&zpst. | Festo, Ze fipadné nehody jsou
vzdy Kkatastroféalni, letecka doprava ipatjejich nizkou cetnosti v porovnéni
k realizovanym fepravnim vzdalenostem k nejbezpgSim drulim dopravy.
Zapornou strankou letecké dopravy je jednémdaeji negativni dopad na Zivotni
prostedi. Leti&¢ a jeho okoli ovliviuji hluk a exhalac&" Dal$i nevyhodou je zvySuijici
se vzdalenost letiSod center rést a turistickych lokalit, coZ ma za nasledek zwygo
¢asu patebného k uskuteeni letu.Cas straveny na letisti Zidodu odbaveni fizeme
také giradit do nevyhod?

2.1.4 Silnéni doprava

Silni¢ni doprava se uskutguje hromadnou autobusovou dopravou, kamionovou
dopravou a individualni autoturistikou, v nakladfipra¥ pak zdvodovou dopravou.
Silni¢ni doprava je sice z hlediska hustoty&lyhovujici, avSak kvalita sitie stejr
jako u Zeleznini dopravy velice nizka. Hlavni roli hraje sini doprava v feprag

osob a naklatl zejména v kratkych aisdnich vzdalenostech. Na rozdil od Zeleznice

2! ZELENY, L. Osobni peprava Praha: ASPI, a.s., 2007. ISBN 978-80-7357-266-2
227URYNEK, J., L. ZELENY a M. MERVART Dopravni procesy v cestovnim ructitraha: ASPI a.s,
2008. ISBN 9788073573355
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ma vyhodu ve §3i operativnosti a dostupno$tiSilniéni doprava je relativhrychla
arychle se fizpisobuje zminam poptavky? Nevyhodami jsou zejména nizka
bezpénost, vysoky negativni vliv na Zivotni préstli a vysSi naroky na organizaci
jejiho provozu. Vystavba novych a zkapaéith stavajicich komunikacich neprobiha
natolik rychle, aby stihla absorbovat zvySujicingeozstvi automohil, které sotdasna
silni¢ni st’ nezvladd pojmout¢imz se vytvé zahugovani si¢ a poruchy plynulosti
dopravy?®

2.1.5 Vodni doprava

Vodni dopravwilovek vyuziva uz od nepadti, proto pati k nejstarSim druim

dopravy. Vodni dopravu tizeme rozdlit na namani a vnitrozemskou vodnii@pravu

S

li ficni. Namdni se @li na osobni a nakladni, linkovou a nepravidelndeppavu.
Ri¢ni doprava je vyuzivana Kgpraw osob zejména v hospdsély mér rozvinutych
zemich. Ve vysglych zemich slouzi tato doprava jako rekida ve specifickych
oblastech pini roli stské hromadné dopravy. N&mb preprava zajifuje prepravu
osob a néklal mezi kontinenty. FestoZze je vodni doprava u nas svym nizkym
objemem mé& vyznamnym oborem dopravni soustavy nez dopravezuéghi nebo
silnicni ma giznivy vztah k zZivotnimu prostdi. Podle statistickéhdadu se pepravilo
1,6 milion tun zboZi po vagd coZ je ve srovnani s ZeleZni a silnEni dopravou
opravdové minimum® Za poslednich 5 let dosahlCeské republice podil vodni
dopravy 0,43% objemuigpravovaného zboZi v tunathPokud nedojde k havérii lodi
je negativni dopad na Zzivotni priedi v porovnani s ostatnimi druhy dopravy
minimalni.Ceskéa republika nema k dispozici mohutné vodni téksré by poskytovaly
vhodné podminky pro rozvoj vodni dopravy. Inten#iwyuzivanouiekou je VCR

% ADAMEC, V. a kol.Doprava, zdravi a Zivotni progdi Praha 7: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN
978-80-247-2156-9.

24 ZURYNEK, J., L. ZELENY a M. MERVART Dopravni procesy v cestovnim ructitraha: ASPI a.s,
2008. ISBN 9788073573355.

% ADAMEC, V. a kol.Doprava, zdravi a Zivotni progtdi Praha 7: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN
978-80-247-2156-9.

%6 EU pozaduje oZivit umirajici vodni dopravu. Hospodéské novinyonline]. 2015 [cit. 2015-01-25].
Dostupné z: http://domaci.ihned.cz/c1-62538580-edri-doprava-pristav-parubice-jez-decin

2" NKU-Projekty modernizacéNejvy3si kontrolniad [online]. 2014 [cit. 2015-02-28]. Dostupné z:
http://www.nku.cz/cz/media/projekty-modernizace-nmth-cest-se-prodrazuji--podil-vodni-dopravy-na-
nakladni-preprave-zustava-zanedbatelny-id7321/
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jediné Labe spolu s dolnim tokem Vltavy, v celkové déB@8 km. Hustota vodnich
cest je kolem 9 km na 1000 km2. Z pohledu vysok®artini nar@nosti budovani
novych piiplavii neni li§ mnoho moZnosti roZ&ni vodni infrastruktury® Mezi jeji
piednosti pai vysoky gepravni objem jednotlivych dopravnich preslid, relativni
bezp&nost a niZzsi provozni naklady. K zapornym strankédmi dopravy pat nizsi
rychlost, zavislost na klimatickych podminkach arizh stavech dopravnich c&st

2.1.6. Cyklisticka a @si doprava

Kladnou strankou cyklistické dopravy je vysoka 8est k Zivotnimu prosedni,
ma pozitivni dsledky na zdravi a fyzickou aktivitiwé@stniki, nema naroky na sgebu
neobnovitelnych zdréj neprodukuje emisni zatizeni a hluk. Cyklotrasyujs’CR
znaeny Klubem c¢eskych turisi specialnim turistickym zranim od roku 1997.
Zn&eni je u nas na vysoké urovni a v porovnani s dkulstaty je Spikou. Co se tyka

p&si dopravy a jeji kvality je logicky nejzdrgsi a nejSetrsi k Zivotnimu progedi°

2.1.7 DalSi moznosti pepravy

DalSimi moznostmi fepravy mohou byt magnetické dopravni systémy, torsk
a nekonvedni drahy, autogjcovny, pokud je nezahrnujeme do simi dopravy

a multimodalni a potrubni doprava.

28 ADAMEC, Vladimir. A KOLEKTIV. Doprava, zdravi a Zivotni progdi Praha 7: Grada Publishing,
a.s., 2008. ISBN 978-80-247-2156-9.

2 ZURYNEK, J., L. ZELENY a M. MERVART Dopravni procesy v cestovnim ructitraha: ASPI a.s,
2008. ISBN 9788073573355.

%0 ADAMEC, V. A KOLEKTIV. Doprava, zdravi a Zivotni progtdi Praha 7: Grada Publishing, a.s.,
2008. ISBN 978-80-247-2156-9.
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2.2 Negativni dopady dopravy

Doprava ma v saiasné dob dvoji hodnotu pro cestovni ruch. Pozitivee sice
podili na vyvoji cestovniho ruchu ale v souvislastichranou Zivotniho prdetli ma
bohuZzel iradu negativnich dopéad

Autorsky kolektiv knihy Doprava a Zivotni prostli zdiraziuji ,dopravni
naroky, zvySujici se intenzita dopravyegevsim automobilové, ndtprinasi stety
s ovliviovanim Zivotniho pro&di.®' Zejména produkci sklenikovych plyrprispiva
k zneisteni Zivotniho prosedi. Odhaduje se, Zedrd tempo dstu zngisténi emisemi
motorovych dopravnich prasdki se pohybuje na drovni 3,3%. Ne&f§i zneisteni
zpisobuji osobni automobily. Jedna se o vice jak 55%.

Zhruba 7-10% onemoeni dychacich cest je #pobené zngstenym ovzdusim.
Nejen Ze automobilova doprava enotmrspotebovava neobnovitelné zdroje,
ale vyfukovymi plyny doslova likviduje Zzivotni priedi. Ackoliv je automobilova
doprava nejastjSim dopravnim progtdkem, neplati veSkeré naklady na provoz. Jedna
se 0 penize na stavbu, opravu dopravni infrastruldwuna externality, tedy naklady na
negativni dopad na zivotni présti. Tyto naklady, které dosahuji koloséalnich réam
jsou hrazeny z wejnych prostdki. Celkové externi naklady dopravy docilily stovky
miliard evropské rnové jednotky. Zivotni progdi neni zboZim a je nezbytné skloubit

socialni, ekonomickou a ekologickou strankgiva vytvdit trvale udrzitelné progedi.

Lze je vyjadit pomoci vzorce:
TUR=2S+E1+E2

Socialni aspekt (S) je vzdy na ndigtrvnim proto 2S, E1 je ekonomicka stranka
a E2 je ekologicka. Stat trpi nedostatkem finaneiaka cast finagnich prostedki
plyne do rozvoje automobilové dopravy, jakozto sglubmoderni, pohodiné a rychlé

dopravy?, ktera se navic stava i otdzkou prestidieerych vrstev spol@mosti.

3L PELTRAM, A. a spol.Poprava a Zivotni progedi Praha: DTP Nadatur, 2009, s. 3. ISBN 807270034-
0.

%2 KAMPF, R. a kol.Vliv sociélnich aspektdopravniho systémirno: Tribun EU, s.r.o., 2008. ISBN
978-80-7399-321-4.
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Na druhém mistjsou silnéni nékladni vozidla svymi 22% a nigtim mist je
doprava letecka, kterd se na &&&ni podili vice jak 10%. Zelezmi osobni doprava
se na zn&@sténi podili vice jak 2% a nakladni vice jak 1%. NédklaZeleznini doprava
je tedy povaZzovana za nejSefgi, zejména je-li realizovana v elektrické trakeodle
druhu pohonu hnaciho vozidla rozliSujeme trakci kieiekou a motorovou.
Za environmentakapiiznivy druh dopravy vzhledem k nizsi sfgit energie a mensim
emisim Skodlivych latek povazujeme trakci elektoigkl presto, Ze nadpolosmi objem
elektrické energie je vyréh v tepelnych elektrarnach, pozitivni efekty z lidéd
zdravi a Zivotniho prosdi grevazuji. VSechny tepelné elektrarny spalestiCEZ a.s.
proSly v minulém desetileti rozsahlymi modernizaigajichZ cilem bylo snizit obsah
Skodlivin, vypou&nych do ovzdusi ip vyrobé. Roste i podil elektrické energie
vyrabsné z obnovitelnych aistych zdroji.>* V sousasné dob je proCeskou republiku
charakteristicky rostouci podil sitmi dopravy na celkovém objemu dopravyépdale
uvedené negativni dopady na Zivotni piest a mimeadrs hustou Zelezgni st’. **

Tabulka 1: Celkové emise z dopravy (tis. t)
CO2 | N20 Nox | VOC co PM
(kt) ®) (® ® ® ®

Druh dopravy

Individualni automobilova 9750 1619 10973 5357 4683 809
Vetejna silnéni (autobusy) 1778 60 7447 1273 4842 350
Silni¢ni nakladni 4885 380 15672 5433 15649 869
Zelezngni 267 15 2882 398 1677 223
Vodni 16 1 170 23,4 99 13
Letecka 893 124 3370 491 884 0
Celkem 17590 2200 40512 12975 69983 2264

Zdroj: ISSaR, Informéni systém statistiky a reportingu,ddivé indikatory ZP- doprava

Tabulka 1: Celkové emise z dopravy udava strukemisi jednotlivych latek

dle druhu dopravy za rok 2013. Wpac emisi oxidu uhtitého (CQ), oxidu

% Kapitola IV. Ekologické aspektynvestice do rozvoje vaidvani[online]. 2009 [cit. 2015-01-25].
Dostupné z: http://projekt150.ha-vel.cz/node/143

¥ TOSOVSKA, E., E. SIDOROV, |. RITSCHELOVA a M. FARS. Makroekonomické souvislosti
ochrany Zivotniho progdi 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-804¢308-0.
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dustitétho (NQ) a oxidu uhelnatého (CO) je jejich hlavnim procieen zajisté
individualni automobilova doprava. Za emisi nejvioeliviujici Zivotni prostedi,
piimo i ples sklenikovy efekt, ktery vyt¥ia je pokladan oxid uhlity (COz).
Koncentrace 3-5% této Skodliviny ve vzduchu je hivoebezpéna. Podil Zelezini
dopravy, osobni i nakladni na jeho tvérlvici verejné silnéni dopraé ¢inil v roce
2013 4% pi podilu dopravnich vykain obou doprav v nakladni doprav25%,
pii zapateni osobni automobilové dopravy individuélni by sm®lil silnéni dopravy

nasobg zhorsil.

NejvétSim zdrojem emisi oxiddusiku (NQ), tekavych organickych slaenin
(VOC) a pevnychéastic (PM) je silnini ndkladni doprava. PM jsou drobtaéstice
rozptylené ve vzduchu, ktetdoveku zpisobuji srdéni a plicni choroby. Oxidy dusiku
(NOx) zpasobuji mirné azégké zawty pradusekéi plic. Ostatni podily zbylych drui
dopravy jsou fetelrt menSi. Letecka doprava byla zdrojem déxidusiku z 8,3% a
Zeleznéni doprava vyprodukovala v roce 2013 zhruba 9,8%siemevnych ¢astic.
Zeleznini doprava je také zhruba dvakré&t3im producentem oxidu uhelnatého (CO)
jak letecka doprava. CO apobuje tvorbu karboxyhemoglobinu (poruchy srdcezkap
zrakové a sluchové potize atd.)ii porovnani Zelezini a letecké dopravy ma
Zeleznéni doprava mimo CO a PM ve vSech ostatnich poldZkézSi emisni zatizeni.
Rozdil Zeleznini oproti silnEni dopra¥ je vS8ak mnohem vysSi. Sitmi dopravou se

Vv porovnani s zelezémi vyprodukuje vice:
e oxidu uhelnatého (CO) cca. 0 99,2%,
e oxidu uhliitého (CQ) cca. o0 98,3%,
e oxida dusiku (NQ) cca. 0 97%,
+ pevnychgastic (PM) cca. 0 96,19%°

Hodnoceni vodni dopravy vychazi nejasmeba tvoii riziko v pripad
provoznich havarii a vystavba infrastruktury je agmy zasah do krajiny #c¢nich
ekosystém. K dopra¥ potebujeme kromd dopravniho prosgedku také dopravni
vybavenost. VSechny druhy dopravy byglyntvorit jednotnou, planovét skloubenou
dopravni gi. Mezi jednotlivymi druhy dopravy je vSak veden gky konkuregni boj,

% EMISNi NAROCNOST DOPRAVY — vyhodnoceni indikétorilicové indikatory ZRCR-doprava
[online]. 2014 [cit. 2015-02-03]. Dostupné z: hitissar.cenia.cz/issar/page.php?id=1589
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opirajici se o plné vyuzitifpdnosti jednotlivych drdhdopravy. Timto zfisobem je
vytvéaien ne vzdy optimalni dopravni systéf.

2.3 Zeleznéni doprava, historie, sowasny stav a perspektivy vyvoje

KdyZz se v19. stoleti Zaly sta¥t Zeleznéni tra€, Zeleznice nema
v suchozemské doprawkonkurenci objemem ani kvalitourdpravila velké mnozstvi
osob i zbozi, byla pohodina a rychla. Prvni Zeleizbyla znama kofspgrezna draha
Linz-Summerau-Horni Duisté-Ceské Budjovice. Prvni parostrojni Zeleznice na
uzemi Ceské republiky byla Vide - Breclav r. 1839. Prvni normainrozchodnou
elektrifikovanou trati byla ttaTabor-Bechyg, coz bylo dilo elektrotechnika FrantiSka
Kiizika. DalSim dlezitym milnikem v historii Zeleztini osobni dopravy se stal rok
1991, kdy byl na sitCeskoslovenskych statnich drah zahajen provoziviakopské
prestizni sit Eurocity. Za vyznamné obdobi se povaZzuji roky 199k zahjeni
modernizace patrich siti a rok 1994 - zahajenieprav kamiofi po Zeleznici. Tento
zpusob gepravy se u nas na rozdil od jinych evropskych zeendz&iil a po oteveni
Schengenského prostoru a u&eni statnich dotaci skéika v roce 2004 jeho jedina
linka mezi Lovosicemi a Draanami.>’

Podil Zeleznini osobni a nékladnit@pravy za&al klesat poatkem 80. let
pievazre u hospodésky vysglych evropskych stat Nejprve se &ekavalo, Ze tento
pokles je pouze dasny a nehledala se jind vychodiska, nez navySouarady
rostoucich néklagd zadluZzenim a ievodem &chto dluli na stat. Pozgi bylo
jednozné&né, Ze se jednd o hluboké strukturalniémynve vrgjSim prostedi trvalého
charakteru. Zgala se tedyifijimat paticna opaieni, ktera byla vydavana se zpdaim.
Az kolem roku 1995 se dneSni Evropské unii (EU) goibal obnovit rist vykom

Zeleznéni prepravy.®

Ackoliv byl dominantnim vlastnikem Zeleznic v histquievazi stat, st byla

budovana pedevsSim soukromymi vlastniky. Z hlediska moderrezaechnickych

% BENES, J.Mezinarodni Zelezemi nakladni peprava Praha: Nakladatelstvi dopravy a spdj979.
ISBN 31-024-79-01-13.

3" Historie<CD Cargo.CD Cargo, a.s[online]. 2014 [cit. 2015-01-11]. Dostupné z:
https://lwww.cdcargo.cz/historie

% PELTRAM, A. Doprava a Zivotni prosedi Praha: DTP Nadatur, 2009. ISBN 807270034-0.
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Mriviw s

celostatniho i mezinarodniho vyznamu, 50 - 60. 28tastoleti. Obdobi druhé zazivame
v sowtasné dob. Moderni dopravni prostdek 21. stoleti musi splvat standard
technickych parametrpo vzoru vysplych stati Evropské unie a zejména Japonska.
PoZzadavky na modernizaci Zeleznice jsou zejmeénai ¥sgova rychlost, tréova ¥ida
zatizeni, prostorova fichodnost, peronizace stanic a technologicka vylzsten

zvysujici bezpénost a Grovi fizeni provoz?

2.3.1 Sowasny stav Zeleznice

Pokud Zeleznice chce byt v sasné dob konkurenceschopna, musi
modernizovat tr& nadrazi, zastavky, zabezpeaci systémy a dalSi. S@msnou
neusgsnost evropskych Zeleznic v konkurenci se &ilndopravou zfisobuji odliSnosti
(rozchod, zabezpevaci a s8lovaci systémy, elektrizace, vySka nastupisStnicinhr
rozdilné technické normy argupisy), které byly zasmné rozvijeny s witymi
technickymi odliSnostmi, protoZze byl takovyfigiup z hlediska narodnich z&jm
v tehdejsi dob prosgsny*°

V Evropz mame celkem 5aeznych elektrickych napajeni Zeleznice. Evropskeé
zeme pii elektrifikaci Zeleznic pouzily &kolik raiznych naptovych systém. PouZivaji
se stejnosirna nagti (DC): 1,5 a 3 kV a sidava napti (AC): 15 kV, 16,7 Hz
(16 2/3 Hz) a 25 kV, 50 Hz. Zeské republice je pouzita soustava se stejsosym
naptim 1,5 a 3 kV a stdavou soustavou 25 kV, 50Hz. V byvaléiaskoslovensku byl
zprvu zavadn systéem DC 1,5 kV, ipvzaty z Francie. Elektrifikace hlavnich trati
s vysSSim stejnosénnym naggtim 3kV zaala v roce 1949. Za dalSich 15 let se v E¥rop
zatala prosazovat 8tlava naptova soustava 25 kV, 50 Hz. Tato soustava selaa
vyvijet pred druhou sstovou valkou v Nmecku. V roce 1959 bylo rozhodnuto zavést
sttidany naptovy proud také u nés. i®lava soustava 25 kV, 50 Hz je ve vSech

smerech efektivijSi, nag. je napajena pouhou transformaci z vedeni 110&¥5kV,

% Historie nasich Zeleznic v kostce. Hiistorie Zeleznice ¢R [online]. 2009-2012 [cit. 2014-12-30].
Dostupné z: http://www.szdc.cz/o-nas/zelezniceisidhie-zeleznice-v-cr.pdf

‘0 SEIDENGLANZ, D.Zeleznice v Evrapa evropska dopravni politikd.vyd. Brno: BonnyPress, 2006.
ISBN 80-210-4221-4.
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zatimco u stejnosénného systému 3kV je nutna slozittepena napajeciho proudu.
Tim, Ze jsou u nas provozovanyéokoustavy souzre, vznikafada nevyhod. Jednou
ze zakladnich nevyhod provozovani dvou soustawgelokomotivy jedné soustavy
logicky nemohou fejizdt na traé druhé soustavy. \Ethto @ipadech se fpvazre
pouZzivaji vicesystémové lokomotivy, ty jsou vSakkladrgjSi neZz jednosystémova
vozidla. Provozovani stlavé soustavy 25 kV, 50 Hz je typické pro statgré zaaly

s elektrifikaci Zeleznic pozd. Jedna se o Finsko, Marsko, Rumunsko a Bulharsko.
Stfidava soustava je nyni romdrana v Rusku, Italii, Francii, Nizozemi, ve stéitec
byvalé Jugoslavie, v Japonsku a ve Velké Britaniina trati PHZ — Londyn
s podmaskym tunelem. JelikoZ dochazi veégv ke znenam naptovych soustav
smeérem k vySSimu nagi sttidavému, uvazovalo se o tom fepted rokem 1990 i u nas
v CR. Pestavba na tuto soustavu byivedla fadu vyhod a Uspor, ale s poklesem
vykona Zeleznéni nakladni dopravy a zléavanim vicesystémovych lokomotivgstal
byt zan#r aktuélni**

Obr. 1: Trakni nagtové soustavy €R
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2013.

V Evropé je celkem 51itznych elektrickych napajeni a k tomu 20 tiznych
typt vliakovych zabezg®vait a bezpoet systém pro detekci volnosti koleje. Vlakovy

“I MAJDA, F. Odborné&asopisy - Elektrifikace Zeleznic. IBlektrocasopis pro elektrotechnionline].
2014 [cit. 2015-01-14]. Dostupné z: http://www.odhecasopisy.cz/index.php?id_document=44573
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zabezpeéovaci systém neboli European Train Control SystBmQS) by nél nahradit
téchto 20 vlakovych zabezpevati. ETCS umozni gijezd vliaki po evroskych
koridorech bez fgp‘ahanici dovybaveni lokomotiv narodnimi systémy. To byigtip

interoperabilitu Zeleziihiho systémd?

2.3.2. Perspektivy vyvoje
Nize uvedeny Graf. 1 znazmje vyvoj jednotlivych druth nakladni dopravy

od roku 1990 do roku 2013 z hlediska celkovych dwepich vykorti.

Graf 1: Repravni vykony néakladni dopravy dle jednotlivychtilr nakladni
dopravy vCR [mld. tkm]
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Zdroj: Informa:ni systém statistiky a reportingu [http://issariaesz/issar/page.php?id=1643]

Poznamka: Polozka "Ostatni" zahrnuje vodni, leteattopravu a ropovody.

“2TICHY, J.Ekonomika dopravyUstav ekonomiky a managementu dopravy a telekikaah 2013
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Z daného grafu lze konstatovat, Ze po roce 1993h&ldc u nas sice
k pozvolnému, ale trvalému poklesu Zelénhi nakladni dopravy a naopak
k dynamickému istu silnéni nakladni dopravy. Vyhodou sitmi dopravy je jeji
flexibilita - ploSna dostupnost vetéire jejich segmeiit (krom¢ hromadnych feprav)
i niz8i naklady. V konkurenci silini a Zelezrini dopravy je proto wezita struktura
piepravovanych komodit. Struktura komodityize byt dana jgpravovanymi objemy,
cetnosti peprav a pedevSim konkurenceschopnosti, ktera zavisi zejméaa
nakladovosti, operativnosti, na@rmosti manipulace a celkovérase paebném na
piepravu. JednoduSetreme zjistit, Ze celkova sumaepravovaného zbozi Zelezni
nékladni dopravou v roce 2013 t/@ouhych 25% celkového objemiiepravovaného
zboZi silnéni nakladni dopravou. Zelezni doprava tedy neni s vyjimkou hromadnych
pieprav konkurenceschopna.

S ohledem na externality, které sHmi doprava vyvolava, rpdevsSim pro
zmirrgni jejich dopad na zdravi obyvatel a kvalitu Zivotniho ph@sti si sice obeen
uvédomujeme, Zeigprava by rdla byt realizovana v nejvyssi moznérenpo Zeleznici,
avSak ekonomické podminky tomu branie\Rdeni dopravy siléini na Zelezrini neni
v souwtasné dob kapaciti ani technicky realné. Na Zeleznici vSakzeme pevéstcast
piepravni praceiepravy u vybranych komodit a to s pomoci vybudovégistickych
center ve vyznamnych Zeleznicich stanicich a fem&h kontejnerové dopravy.

Potencialem pro Zelezmi nakladni dopravu jsou tedy zejména investice
do infrastruktury a vystavby termiriapodporujici kombinovanou dopravu a logisticka
centra. Dal3i perspektivu rozvoje dopravgR si nize uvedeme wkolika zakladnich
bodech:

« realizace integrovaného dopravniho systému dopsi#iR se siti EU
* WCinna a efektivni &ba prace mezi dilmi druhy dopravy

* piizpusobeni se ri&zenim evropské dopravni politiky

» dosazeni souladu ¥8ich podminek mezi zelezmii a silnéni dopravou

« snizovani dopaidopravy na zn#stovani Zivotniho prosed*

43 ADAMEC, V. a kol.Doprava, zdravi a Zivotni progdi Praha 7: Grada Publishing, a.s., 2008. ISBN
97?-80-247-2156-9
4 STUSEK, J.Charakteristika a vyznam dopravysguinaska CZU2007.
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3 NAKLADNI ZELEZNI CNi DOPRAVA EU

vvvvvv

ekonomiky Ceské republiky. Zelez#mi sig jednotlivych zemi EU jsou mezi sebou
propojeny tak, aby umabvaly piimy prechod voa, v piipads rozdilného kolejového
rozchodu umoiuiji prepravu s fekladanint?

Graf 2: Struktura fepravnich vykofi ndkladni dopravy v mezinarodni dop¥av
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Zdroj: 1ISSaR, Informéni systém statistiky a reportingu, ddivé indikatory ZP-doprava

Z uvedeného grafu jefgimé, Ze na zelezmi nakladni doprav s nejvysSSim
podilem participuje LotySsko, Estonsko, SvycarsReédsko, Litva a naopak nejnizsi
podil nakladni Zeleztmni dopravy maji staty Irskd®ecko, Lucembursko. Ve strukiu
piepravnich naklad Zeleznéni néakladni dopravy s€R nachazi v lepsi polowinse
svymi 21,2% podilu. Staty, kde Zelesmi doprava svymi vykonyipvlada nad sildni

jsou staty postsa@tské, jiz zmhované Loty$sko a EstonsKS.

4> BENES, JMezinarodni Zeleztii nékladni peprava Praha: Nakladatelstvi dopravy a spdj979.
ISBN 31-024-79-01-13.

5 SEIDENGLANZ, D.Zeleznice v Evrapa evropska dopravni politikd.vyd. Brno: BonnyPress, 2006.
ISBN 80-210-4221-4.
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Praimérna délka naSich trati je 0,12 km na 1 km2 plodlyZeme konstatovat,
7e mame jednu z nejhustsich siti natsyspolu s Belgii). Délka Zeleznini si¢ CR
je 9 459 km. Objemem svégpravy ji v sotdasné dob stavime na 4. misto v Evraf®
Ve srovnani slenskymi zemdimi EU s porovnatelnym gtem populace, m&R
vyrazré hustjSi Zeleznini s’ i nékolikanasobi krat. Pro zajimavost si uvedeme
nekteré zen napr. Ceska republika ma oproti Portugalsku 5,6kréat husitdioproti
Recku 5,1krat, LotySsku 3,8krat, Belgii 2,4krat, Bagku 1,9krat a Mdarsku
1,7krat.*® Ceska republika a LotySsko si svou rozlohovou zibled plosné
a popolul&ni velikosti jsou velice podobnéidsto je zajimavé, Ze i kdyZ ntZeskéa
republikd zhruba 3,8kragtsi pokryti Zelezrinich trati, ma LotySsko zhruba 3krat vyssi
objem prepravnich vykot nakladni Zelezdni dopravy jakCeska republika. Dne
1.kwétna 2004 se stal&eska republika novymtlenskym statem Evropské unie,
od tohoto roku musi tedy plnit vize Evropské urtiwropska unie by rada zajistila
fungovani integrovaného evropského kordreého Zelezniniho systému. Cilem tohoto
procesu je schopnost zajistit beamg a neperusovany pohyb vidgkraznych dopravi.
Timto procesem by se zlepSila konkurenceschopnelsiziztni dopravy ve vztahu
k dopra¥ silniécni a letecké. Proces zvany interoperabilitiedgtavuje jeden ze
z&kladnich faktar pro oziveni Zeleztini dopravy a vyrovnani dopravniho trhu a tim
i snizeni soéasného zn#Stovani Zivotniho progedi®® Politici na celém sus
si z&inaji uwdomovat, Ze velice idezitd je dobe vyvinuta dopravni infrastruktura
Zeleznice. Zeleznice jako alternativastych nehod v silshi dopra¢ na gretizenych
silnicich. Proces zavedeni systtmu ERTMS déle vddfmsileni srrnic EU
o0 interoperabili. Snernice si kladla za cil dosaZzeni harmonizace Zetefch systém,
které se mohou pohybovat po celé Evdpez jakychkoliv narodnich barigt.

V roce 2010 Evropsky parlament a Rada Evrpské ataaovily pravidla pro

ziizeni Evropské Zeleztmi sit zaji¥ujici zvySeni konkurenceschopnosti Zelezniié v

4" ADAMEC V. Zeleznini doprava Vyd. 1. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, QOISBN
9788072047277.

“8 Historie nasich Zeleznic v kostce. Historie Zeleznice ¢R [online]. 2009-2012 [cit. 2014-12-30].
Dostupné z: http://www.szdc.cz/o-nas/zelezniceisidhie-zeleznice-v-cr.pdf

49 Dopravni infrastrukturaCesky statistickyd [online]. 2014 [cit. 2015-01-12]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/xp/redakce.nsf/i/dopravni_infraktura_a_ucinnost_zeleznicni_verejne_autobusove
_a_silnicni_dopravy

* Ceské drahyinteroperabilita[online]. 2002 [cit. 2015-01-11]. Dostupné z:
http://www.0s.cd.cz/phare/index.php?action=sectioir& 3952

*L FLAMMINY, F. Railway Safety, Reliability, and Securitynited Stated of America: IGI Global, 2012.
ISBN 978-1-4666-1643-1.
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ostatnim drubm dopravy. Tato pravidla jsou vifizeni EU ¢. 913/2010. Timto
naizenim je #izeno 9 Evropskych koriddr(dale RFC, Rail Freight Corridorgjeské
republiky se tykaji 3 nakladni Zelezni koridory: RFC 5, RFC7, RFC 9. SZDC je dale
nad ramec riézeni také provozovatelem v organech koridoru RFC 8
« RFC 5 Trasovani dle kaeni: Gdynia — Katowice — Ostrava / Zilina —
Bratislava / Vienna / Klagenfurt — Udine — Venicelrieste / / Bologna /
Ravenna / Graz — Maribor — Ljubljana — Koper / $tée
* RFC 7 Trasovani dle naeni: Praha — Vide/ Bratislava — Budapés/ —
Bukure¥ — Constanta / — Vidin — Sofia — Sald Atény
« RFC 8 Trasovani dle naeni:Bremerhaven / Rotterdam / Antverpy — Cachy /
Berlin — VarSava — Terespol (polska&ldruska hranice) / Kaunas
« RFC 9 Trasovani dle naeni: Praha — Horni Lide/ Ostrava - Bohumin /
Havitov / Cesky ®Sin / Zilina — Kosice —Cierna nad Tisou / M#vce

(slovensko-ukrajinska hranic&)

Obrazek 2: Mapa Zelezmii si¢ pro nakladni dopravu: RFC 1- 9

x5

Zdroj: KRAL, M. Zeleznini nakladni koridory Rail Freight Corridors (RFC3013.

*2KRAL, M. Zeleznini nakladni koridory Rail Freight Corridors (RFC3013.

29



3.1 LegislativaCR v oblasti Zeleznéni dopravy

V Ceské republice byly'eské drahy ustanoveny zakon€haské narodni rady
9/1992 Sb., ktery byl pozfl pozmeénén zakonent. 219/1993 Sh.

Ceské drahy vznikly 1.1.1993 jako néastupny subjekdtn$ organizace
Ceskoslovenské statni drahy. Parlame@eské republiky stanovil zéakonem
¢. 266/1994 Sb. podminky pro provozovani drah abstaprovozovani drazni dopravy,
prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob ykon statni spravy. Zakon byl
tiikrat ménén a Uplné zéni bylo vyhlaSeno zakonetn 35/2001 Sb. o drahach.
Rozdleni drahy na celostatni a regionalni bylézeno ustanovenini. 766/1995 o
vycleréni regionalnich drah z drahy celostatni.

Na zaklad zakona parlamentti 77/2002 Sb. o akciové spdtestiCeské drahy
se statni organizac€eské drahy rozfila na dva nastupnické subjekty, statni
organizaci Sprava Zelezni dopravni cesty a akciovou spaest Ceské drahy?
Jakmile byla skotena povaléna obnova ve statech postizenych valkou, jednotné
podniky si mohly hradit své néklady na dalSickkalik let. Kdyz @isla 80. léta
s poklesem poptavky po Zelezmi prepra¥ zaalo kazdoroni zadluzovani. Dale
se z&ala uplatovat konkurencetuznych dopravi, kteti se domohly vydani sémice
91/440/EHS o rozvoji Zeleztnic Spol€enstvi. Soubory pravnich opani, které se
dale nazyvaji jako ,Zelezémi baltky® se realizovaly opozshé. Realizace
Il.Zelezntniho baléku se v gkterych statech také opozdila a realizace Il
Zeleznénicho baltku se dokodti aZ po letech? Zakladnimi klgovymi dokumenteny
v dopra¥ EU jsou:

» Strategie Evropa 2020

Jedna se o strategicky dokument, ktetijafa Evropska rada. Obsahuje jedenact

nametad, jejichZz napldni povede ke zvySeni hospdsiéeho tistu
» Bila kniha o dopray

Strategicky dokument formulujici vychozi poZzadawkycile pro dlouhodoby

rozvoj dopravy v Evrofp Mezi jeji hlavni cile pdit podpora konkurenceschopnosti

prostednictvim efektivnich a udrzitelnych dopravnichtéys.

>3 Historie nasich Zeleznic v kostce. IHistorie Zeleznice ¥R [online]. 2009-2012 [cit. 2014-12-30].
Dostupné z: http://www.szdc.cz/o-nas/zelezniceistdhie-zeleznice-v-cr.pdf
> PELTRAM, A. Doprava a Zivotni prosedi Praha: DTP Nadatur, 2009. ISBN 807270034-0.
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* Legislativni ramec pro programové obdobi 2014-2020

Prioritou je podpora dobudovanitevych Zelezninich koridofi transevropske
dopravpravni sé(TEN-T) jako hlavni nastroj pro vyt¥eni nizkouhlikové ekonomiky.

Jednim z cil do r. 2030 Evropské unie, co se nakladni Zetermopravy tyka,
je prevést vice jak 30% nakladni siini dopravy na Zelezémi a vodni. DalSimi cili je
dobudovani multimodalni pé&t® transevropské dopravni &ita dokoreni
transevropské Zelezmii si& > Cilem programu TEN-T je na zakkdozhodnutic.
1692/96/CE Evropského parlamentu a Rady zajistitudemost, propojeni
a interoperabilitu na transevropské dopravni $#Skeré finatni prostedky z tohoto
programu jsou weny pro viechny staty Evropské urfieObec miZemefici, Ze
Evropska unie si v rdmci ZeleZni dopravy klade za cil zvysit trzni podily. Budouc
vyznam ovlivni néasledujici okolnosti:

» Je dilezité zamezit diskriminaci zemi, které @tity provozovani infrastruktury
od dopravé. To lze z&idit vytvaenim jednotného Zelezmiho prostoru.

e Pro zvySeni konkurenceschopnosti Zeleznice, |jélezité zavadni
interoperability. V letecke, siltni a vodni doprav je interoperabilita plk&
zavedena. K dosaZzeni tohoto cile je z#gut splgni vSech regukich,
technickych a provoznich podminek obsaZenychiislysnych srérnicich
Evropského parlamentu a rady.

» Evropska unie hled4 alternativu v Zelenii dopra¢ mezi Evropou a Asii,

jelikoZ stavajici lodni dopravaipasi velké riziko ropné kriz&’

Evropska unie ma hlavni prioritu vytkeni plre¢ liberalizovaného trhu.
Vzajemny obchod tedy v ramci Evropské unie je jgizealizovatelny bez spoluprace
a koordinace aktivit dopravniho sektoru. Se zab@&agen vnitniho trhu je spojena
i potieba vytvdit v jednotlivych dopravnich odtvich takové konkuremi podminky

pro pepravu, aby se dopravni naklady nestalgkpzkou vyvoje dopravniho sektoru

%5 CECH, R.Interoperabilita 2008. Dostupné z: http://www.fd.cvut.cz/persotyfal/str/predmety/ikod-
pr/ikod10.pdf

% Program TEN-TSZddonline]. 2009-2012 [cit. 2015-01-10]. Dostupné z:
http://www.szdc.cz/modernizace-drahy/spolufinaneizaeu/program-ten-t.html

" CECH, R.Interoperabilita 2008. Dostupné z: http://www.fd.cvut.cz/persoyéal/str/predmety/ikod-
pr/ikod10.pdf
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Mriviw s

pati Snernice Rady 95/18/ES ze dne I%rvna 1995 o vydani licenci Zeleamim
podnikim a 95/19/ES z 1%Xervna 1995 o alokaci kapacity Zeledrii infrastruktury
a stanoveni poplatku na infrastrukturu. Déle jsmgdubory pravnich opani, které se

dale nazyvaji jako ,zelezéi balitky".

3.1.1. Fijaté legislativa I. Zelezniéniho bali¢ku:

* Snernice 2001/12/ES ze dne 26. 2. 2001, kterou &ei snErnice 91/440/EHS
0 rozvoji Zeleznic Spotenstvi.

* Snernice 2001/14/ES ze dne 26. 2. 2001, raddpovani kapacity Zelezaini
infrastruktury, vybirdni poplatk za uzivani Zelezémi infrastruktury
a o0 o¥frovani bezpénosti.

* Sn¥rnice 2001/16/ES ze dne 19. 3. 2001, o interopktr&kransevropského
konvertniho Zelezniniho systému.

 Smeérnice 2001/16/ES je nahrazena ¢snici 2008/57/ES o interoperabdit
Zeleznéniho systému ve Spalenstvi

« Smernice 2012/34/EU o vytieni jednotného Zelezfmiiho prostoru®

3.1.2. Hijatéa legislativa Il. Zelezniniho bali¢ku

* Smeérnice 2004/49/ES o bezfmosti Zeleznic Spotenstvi a 0 zrné snernice
95/18/ES o vydavani licenci zelegmim podnikim a sndrnice 2001/14/ES
o piidélovani kapacity Zelezani infrastruktury, vybirani poplatkza uzivani
Zeleznéni infrastruktury a o osfovani bezpénosti.

e Smernici 2004/49/ESs platnosti od 24. prosince 2008 novelizujeggnce
Evropského parlamentu a Rady 2008/110/ES ze dngrésince 2008, kterou se

8 FOLTIKOVA, L. a M. LEBIEDZIK. Spolené politiky EU Praha: C.H.Beck, 2008. ISBN 978-80-
7179-939-9.

%9|. zeleznéni baliek. Ministerstvo dopravyonline]. 2006 [cit. 2015-01-18]. Dostupné z:
http://www.mdcr.cz/cs/Drazni_doprava/Evropska_ung _zeleznici/legislativa/l.htm
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méni smérnice 2004/49/ES o bezgmosti Zeleznic Spotenstvi (smirnice
0 bezpénosti zeleznic).

Smeérnici 2004/49/ESs platnosti od 18. prosince 2009 novelizujeégnce
Komise 2009/149/ES ze dne 27. listopadu 2009, utese néni snernice
Evropského parlamentu a Rady 2004/49/ES, pokud jsigol€né bezpénostni
ukazatele a spateé metody pro stanoveni vySe Skddrehodach.

Smeérnici 2004/49/ESs platnosti od 31c¢ervence 2014 novelizuje s$nmice
Komise 2014/88/EU ze dne %ervence 2014, kterou seém smnErnice
Evropského parlamentu a Rady 2004/49/ES, pokua jsigol€éné bezpénostni
ukazatele a spateé metody pro stanoveni vySe Skddrehodach.

Smérnice 2004/50/ES poz#iujici snernici 96/48/ES o interoperabidit
transevropského vysokorychlostnino Zeléaifio systému a sfmici
2001/16/ES o interoperabdit transevropského konvemho Zelezniniho
systému.

Smérnice 2004/51/ES poz#ujici snernici 91/440/EHS o rozvoji Zeleznic
Spoleenstvi.

Narizeni Evropského parlamentu a Rady881/2004/ES o zaloZeni Evropské
Zeleznéni agentury.

Narizenic. 881/2004/ES je s¢innosti od 1. ledna 2009 novelizovanoifdanim
Evropského parlamentu a Rady (ES)1335/2008 ze dne 16. prosince 2008,
kterym se mini ndizeni (ES)¢. 881/2004 o #izeni Evropské agentury pro

Zeleznice (nézeni o agentie)®°

3.1.3 Hijata legislativa Ill. Zelezni¢niho bali¢ku

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES1L371/2007 ze dne 23ijna
2007 o pravech a povinnostech cestujicich v Zaelazpiepraw

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2007/58/ES ze Zhiiijna 2007,
kterou se rani smérnice Rady 91/440/EHS o rozvoji Zeleznic Spgelestvi

1. zeleznéni baliek. Ministerstvo dopravyonline]. [cit. 2015-02-10]. Dostupné z:
http://www.mdcr.cz/cs/Drazni_doprava/Evropska_ung zeleznici/legislativa/ll.+zelezmi+baltek.ht

m

33



asmérnice 2001/14/ES o tmélovani kapacity Zelezdémi infrastruktury
a zpoplatani Zeleznini infrastruktury,

* Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2007/59/ES z= Zhiijna 2007
o vydavani ostdceni strojvedoucim obsluhujicim hnaci vozidla a ylak
v Zeleznénim systému Spotenstvi

* Snernice Komise 2014/82/EU ze dne 2érvna 2014, kterou seémi snernice
Evropského parlamentu a Rady 2007/59/ES, pokudojggeobecné odborné
znalosti, zdravotni poZadavky a poZzadavky tykajéciicencé

3.1.4 Hijata legislativa IV. Zelezniniho bali¢ku

« Navrh naizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se ma$teni Rady
(EHS) ¢. 1192/69 o spotmych pravidlech normalizacecti Zeleznénich
podniki.

« Navrh ndizeni Evropského parlamentu a Rady o Agantvropské unie pro
Zeleznice a o zruSeniitizeni (ESX. 881/2004.

« Navrh ndizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym gaimdizeni (ES)
¢. 1370/2007, pokud jde o of@ni trhu vnitrostatnich sluzeb vigpraw
cestujicich po zeleznici.

« Navrh smérnice Evropského parlamentu a Rady, kterou s@insmeérnice
Evropského parlamentu a Rady 2012/34/EU ze dne ligfopadu 2012
o vytvoreni jednotného evropského Zeleémiho prostoru, pokud jde o ot@ni
trhu vnitrostatnich sluzeb vigpra¥ cestujicich po Zeleznici a spravuiaeni
Zeleznéni infrastruktury.

« Navrh smérnice Evropského parlamentu a Rady o interopetakikleznéniho
systému v Evropské unii.

- Navrh snérnice Evropského parlamentu a Rady o b&apsti Zeleznié?

%1111, Zeleznini baliek. Ministerstvo dopravyonline]. [cit. 2015-02-10]. Dostupné z:
http://www.mdcr.cz/cs/Drazni_doprava/Evropska_ung& zeleznici/legislativa/3.htm
62|V, zeleznkni baltek. Ministerstvo dopravyonline]. [cit. 2015-02-10]. Dostupné z:
http://www.mdcr.cz/cs/Drazni_doprava/Evropska_ung _zeleznici/legislativa/4+balik.htm
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3.2 Trendy a potencial v nakladni Zelez&ni dopravé v ramci EU

Mezi hlavni trendy vyvoje dopravniho triiiR z makroekonomického pohledu
Ize z&adit zejména:
» zvySujici se konkurenci na liberalizovaném trhuladki Zeleznini dopravy,
» rostouci podil silrini dopravy na celkovych dopravnich vykonech,
e vyznamna zavislost dopravniho sektoru na ekonomickgvoji v sousednich
statech a mezinarodniho (vnitro unijniho) obch&tu.
intermodalni peprava a kombinovana doprava. Intermodalféppava je peprava
v jednom jediném ipravnim prosedku. Z velké ¢asti se peprava uskutdiuje
po Zeleznici, vnitrozemskou vodni cestou nebo pdi.nRIXateini svozei zawrecny
rozvoz se uskutgéiuje obvykle po silnicf* Kombinovana doprava jefgprava naklai
v prepravni jednotce nebagpravnim vozidle s pouZzitimékolika druhi dopravy, kde
se neuskutsiuje preprava nakladu, ale pouzdepravni jednotky nebo sikmiho
vozidla®® Kombinovana peprava pat do pokrokovych fepravnich systém které
vznikly sjednocenim vyhod jednotlivych driuhpiepravy. Timto procesem byly
vytvoreny ucelené systémy, jejichz cilem je zabe#pgiepravu zbozi z domu
do domu. Vyznam kombinovanérgpravy spoiva predevSim v moznosti ovlivimi
délby prepravni prace aipeni k trvale udrzitelné schopnosti pohybu. Kombinoda
doprava by rla co nejlépe vyuzivat vyhod vSech dopravc
Hlavnim divodem sotiasnych probléiin nevyrovnanosti u dznych druli
dopravy je pedevSim to, Ze dosud nedoSlo ke &hadspol€né dopravni politiky.
Ackoliv se ve vysplych statech kombinované dopeayriklada obrovsky vyznam,
v Ceské republice neni stale do&en Zde je chapana jako dagbva zaleZitost.
Duvodem zavedeni rozvoje kombinované dopravy bjtmevsim:
» Spatny stav Zivotniho prdstdi,
» zrychleni pekladky a pokles rizika tykajici se poSkozeni zpozi

* nepretrzity mist objemu nakladniippravy,

% DELOITTE. Optimalizace parku HV2013

® Intermodalni peprava.CD Cargo[online]. 2008 [cit. 2014-12-31]. Dostupné z:
http://www.cd.cz/produkty-a-sluzby/intermodalni-prava/-51/

%5 SVATOS, M.Zahranini obchod Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2708-0.
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» zvySujici se podil konveni nakladni silnini prepravy,

» dopravni problémy vigsledku getizeni pozemni komunikace,
» nezbytnost sniZzovani energetické ri@asti dopravy,

e zkraceni doby fepravy,

» potreba trhu zvySovat kvaliturepravy,

* logistika.

Mezi hlavni gi¢iny malého zajmu o kombinovanou doprav@eské Republice
pati predevSim nekonkuréni cena. | kdyZ je tento trend kombinované dopravy
v Ceské republice potnné malo rozvinuty, je to veliceidezita ¢ast v oblasti dopravy
pro nasi budoucnost. Spojenim jednotlivych drulopravy by se mohloipvéstéast
objemu peprav ze silnini nakladni dopravy na Zelezni nékladni dopravu.
Vytvarenim tchto soustav zarpdpokladu uziti fednosti jednotlivych drudhdopravy
se souasré zmiriuji negativni dopady na Zivotni préedi®® Dalsimi trendy je vySe
zmirgna minimalizace produkce Skodlivin a také Wra zastaralého vozového parku

véetns modernizace stavajicich lokomofi

3.3 Infrastruktura nakladni Zelezniéni dopravy v CR / EU

Pokles vyznamu nakladni Zele&mi dopravy vedl v EU-25 a v ostatnich statech
k rozhodnuti o zastaveni provozu na vybranych héleich tratich. V letech 1970 -
2003 se zkrétila délka Zeleznic v EU-25 z 230 kitometri na 200 tis. kilometr.
NejvétsSi zkraceni se uskuteilo v Polsku. Vytipovano bylo vice jak 8000 km tfra
a 2363 zastavek, z nichztgina z nich byla vtéto deébuzavena. K objemnému
uzavirani doSlo v Belgii, &mecku, Estonsku, Francii a Portugalsku. Slovinsfosbak
jediny stat, kde po roce 1970 dochazelo kvyznamrmgmdlouZzenim Zeleznice.
V nekterych smdrech je vSak tato infrastruktura stale ro@géna. Hovéime gedevsSim
0 vysokorychlostnich tratiati vystavie trati u€enych jenom pro nakladni dopravu.

V dubnu 2004 pjal Evropsky parlament sémici k transevropskym sitim, které
zahrnuji 30 prioritnich projelst Jednd se o dokument 884/2004/ES. Rens$i

% Novék J. a kolKkombinovana feprava Vyd. 2. roz$. Praha: Institut Jana Pernera, 2[SIBN
9788086530598.

®7 Kapitola IV. Ekologické aspekty Zelezni dopravy.nvestice do rozvoje vaidni [online]. [cit. 2015-
02-28]. Dostupné z: http://projekt150.ha-vel.cz/ekid3
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infrastruktury v EU ma za cil nastavit rovnovahuzindruhy dopravy a zajistit &i
infrastruktury schopnou vyheét rostoucim pdebam na nakladniigpravu. Projekt
&. 22 ac. 23 se dotyka uzenGeské republiky. Zeleztmi osa projekius. 22 povede
pies Athina-Sofia-Budapest-Wien-Praha-Norimberk/DessdZeleznini osa projektu
&. 23 povede fes Gdask-Warszawa-Brno/Bratislava-Wien. Na Uzebeiské republiky
se trat uvedené v dohodach a projektech shoduji, coz kdmbzproblémovému uznani
podminek, které umadiji interoperabilitG®
V indexu kvality Zelezriini infrastruktury dostal@eska republika znamktislo

4,6 (zndmkovano 1 nejlepsi, 7 nejhorsi). Ve srovs@statnimi zesmi viz. Obrazek 3
seCeska republika umisije na 22. migt®®

Obrazek 3: Staty podle indexu kvality Zelemiiinfrastruktury

Svycarsko 6,8

1.

2. Hongkong 6,7
3. Japonsko 6.6
4. Francie 6,5
5. Neémecko 6,2
6. Singapur 5.8
7. TFinsko 5.8
8. Tchaj-wan 5.7

9. Nizozemsko 5,7
10. JiZzni Korea 57

11. Belgie 5.5
12. Dansko 5.4
13. Spanélsko 5,4
14. Svédsko 5.4
15. Rakousko 53
16. Kanada 5.3
17. Lucembursko 5,2
18. USA 4,8
19. Velka Britanie 4,7
20. Malajsie 4,7

1. Slovensko 4.7
22. Cesko 4,6
23. Indie 4.6
24. Portugalsko 4,5
25. Ukrajina 4.4

Zdroj: Zeleznéét. Tydenik skupinyeské drahy a.£2011,¢. 9

8 VYZNAM IV. TRANZITNIHO ZELEZNI CNIHO KORIDORU. 4 - koridor [online]. [cit. 2014-10-
28]. Dostupné z: http://www.4-koridor.cz/index.pkperticle&n=clanek-vyznam-40
®9 TICHY, J.Ekonomika dopravyUstav ekonomiky a managementu dopravy a telekiaaf 2013.

37



4 NAKLADNI ZELEZNI CNi DOPRAVCE CD CARGO A.S.

CD Cargo a.s. je nef{Sim Zelezninim nakladnim fepravcem co s€eské
republiky tyka. Je dd¢@mou spolénostiCeské drahy.a.s. Spéleost zajifuje prepravu
raiznych komodit. Jedna se rrap paliva a pohonné hmoty, zé&diiské a pamyslove
komodity, suroviny, zbozi, kontejnery a na#tmé naklady. Jejich podrobny &st
je uveden v dal&iasti prace. Spotmost neposkytuje pouzégpravu, ale také komplex
souvisejich sluzeb tzn. poskytuje prondjem nakladndz, vieckové a dalSi fepravni

sluzby.

Hlavni ¢innosti spolénosti tvai:
e pieprava ucelenych viék

» pieprava jednotlivych vozovych zasilek

Tyto segmenty se poté daldidpodle druhu pepravy:
* vnitrostatni
e vyvozni
» dovozni

e tranzitni

Spolgnost CD Cargo, a.s. svym podnikanimiigpiva ke snizovani vlivu

dopravy na Zivotni prosdi v zajmech udrZitelného rozvdfe.

4.1. Spolénost CD Cargo, a.s. — struktura a vykony

Spolénost CD Cargo, a.s. vznikla 1.12.2007 vkladetasti podnikuCeské
drahy, a.s. Hlavnim zakladatelem a tedy vlastnijetadyCeské drahy, a.s. Spoleost
CDC zangstnava 7998 zaestnand. Prostednictvim dc&innych spolénosti (CD
Generalvertretung GmbH se sidlem ve FrankfurtuMatdanem a KOLEJE CZESKIE

O vyroni zprava 2013. InCD Cargo, a.s[online]. 2014 [cit. 2015-01-11]. Dostupné z:
https://lwww.cdcargo.cz/vyrochi-zpravy
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SPOLKA Z OGRANICZON\ ODPOWIEDZIALNOSCIA se sidlem ve Varsay
a spolénych podniki s ugitymi kapitdlovymi &astmi (Raillex a.s., Bohemiakombi,
spol. s.r.o., Ostravska dopravni sgoalest a.s., Xrail S.A.,.BCC s.c.r.l.,, Generalne
zastupenieCD Cargo, s.r.0.) poskytuj€DC a.s., sluzby po celé EvrapV nakladni

dopra¥ ma spolénost k dispozici vice jak 900 elektrickych i moteyoh lokomotiv.™

Graf 3: Objem pepravovaného zboZi v (t)

100
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50 - O prepravované
40 - zboZi (1)

30 -
20 -
10 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Roky

Zdroj: Interni data’DC, struktura pepravnich vykofir. 2008-2013

Z uvedeného grafu Ize konstatovat, Ze nejvice wirprevezlo v roce 2008.
Vroce 2013 je mirny pokles oproti ostatnim ok Pokles je z@soben silicim
konkuregnim tlakem, kdy soukromi dopravci navySuji své kiya Dale
je to zmsobeno zrnou procesuCDC, kdy nebylo mozné realizovatigpravu
nékterych vysoce ztratovych jednotlivych vozovychileds

" Vyroni zprava 2013. InCD Cargo, a.s[online]. 2014 [cit. 2015-03-11]. Dostupné z:
https://lwww.cdcargo.cz/vyrochi-zpravy
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4.2 PoziceCD Cargo, a.s na trhu

Hlavni p‘epravni proud meziR a zahrargim tvori |. Zeleznéni koridor vedouci
pies Dein do Nemecka. Druhym nejsilj§im smérem je trasa £R na Slovenskoies
Lanzhot. Tato trasa je zaravélavni spojnici kombinované dopravy mezinmheckem

a Slovenskem. Vazby na Polsko a Rakousko jsou mynaizsi’?

Graf 4: Dopravni vykony dopraucza obdobi I1-VI./2014

Dopravni vykony dopravcu 1.-VI./2014

m Advanced World
Transport a.s.
| IDS Cargo a.s.

Rail Cargo Australia

m D Cargoa.s.

Zdroj: Interni materiaCDC, Tabulka dopravnich vykérdoprava 1.-V1./2013,14

Z grafu je ¥ejmé, Ze vyhradni postaveni na theské republiky m&DC. Graf
dale ukazuje velikost dopravnich vyKotfi nejwtSich konkurerit CDC za 1.&tvrtleti
roku 2013 a 2014. Na prvnim mige nachazi spaleost Advanced World Transport
a.s. (AWT).

Advanced World Transport a.s. (dale jen AWT) je tefskou spolénosti pro
Advanced World Transport a.s., AWJechofracht a.s., AWT ROSCO a.s. Sgalest
AWT disponuje s porrné Sirokym vozovym parkem (160 lokomotiv, 5100 upzDale
provozuje otekeny terminal kombinované dopravy Ostrava — Pasiastni cca. 400

km trati a WCeské republice, provozuje zhruba 60 Zel&zith vigek. Terminal

2 Deloitte, Aviation and Transport Service®013, 81 s
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je umistn strategicky a ffmo napojen na evropskéigtavy a pekladiS€. Spol&nost
se zamiiuje na pepravu zbozZi gdni a vychodni Evropy. Tato spét@st na svych
strankach dale upozarje, Ze se aktivhzajima o Zivotni progtdi. Dlouhodob sledu;ji
spotebu jednotlivych energii v provozu a nakladani gaoty. Spolénost se snazi byt
Setrna k neobnovitelnym zdtop a tyto data zvejiuje na svych strankach.

Druhym nej¥tSim konkurentem spalreosti je Rail Cargo Australia (dale jen
RCA). Tento Rakousky Zelezmi dopravce se v ramci expanze di@dhi a vychodni
Evropy rozhod| provozovat Zelezni dopravu od roku 2012 takéCeské republice.
RCA zaiinalo vCeské republice stppravou kontejnér pozdiji se peprava rozdila
i 0 ucelené vlaky. Prvnim poslanimCeské republice pro tento zavod se staépava
autodifi pro noSovickou automobilku Hyundai Motor Manufaotg Czech. RCA
zamgstnava zhruba stejny pet zandstnané jako CDC a jejich prioritnim cilem
je sjednoceni Setrné Zeleamii dopravy s flexibilni silrini dopravou. RCA j&lenem
Osterreichische Bundesbahnen, coZ je rakousky nérdopravce a disponuje také
rozsahlym vozovym parkem, ktery méep 26. tisic vox raiznych tymi. Plny rozsah
Zeleznéni dopravy nabizi RCA v nasledujicich zemich: dtalRumunsko, Rusko,
Recko, Srbsko, Makedonie, Kosovo, Albanie, Bulhardkaecko.™

Poslednim zdsadnim konkurentem je spradst IDC Cargo a.s. (déle jen IDCC).
IDCC disponuje 30ti lokomotivami, coz je oproti $gmosti Advanced World
Transport a.s. az 5x m&rpresto jeho réni aktivita je pondrné vysoka. Bhem jednoho
roku prepravi zhruba 1 milion tun. AWT ve spolupraci skraacnimi partnery provadi
piepravu zasilek soukromymi vlaky po Evropské uniezilhlavnic¢innosti AWT pati
pieprava zasilek fedeviim \Ceské republice a na Slovensku, kde uskute
piepravu vlastnimi lokomotivami. K vedlejSiinnostem spoknosti IDCC pati
prondjem Zelezdnich vozidel, vah@ké stedisko (tarovani vah), zasilatelstvi,
prondjem viéek. Na svych strankach se spwmlest pySni konkureémi vyhodou
flexibility a nadstandardnim inforniaim servisem tykajici se {fschu prepravy’

3 AWT/komplexni dopravni ettp://www.awt.eu/cfonline]. 2012 [cit. 2015-02-10]. Dostupné z:
http://www.awt.eu/cs

" Rail Cargo Group-Partner for your indurstRail Cargo Grougfonline]. 2012 [cit. 2015-02-28].
Dostupné z: http://www.railcargo.com/en/Industrgé.jsp

" Uvod-IDS CargolDS Cargo a.s[online]. 2015 [cit. 2015-02-05]. Dostupné z: hitwww.ids-
cargo.cz/cz/uvod
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4.3 Kvalita poskytovanych sluzeb

Kvalita je jedna ze dvou zakladnich kategorii ckemazujicich poskytovane
vyrobky nebo sluzby. V ffipad vyrobki mluvime ¢asgji o jakosti, coZ je obsahem
zcela identicky pojem, pouzivany v souvislosti leryymi procesy pro ovlisovani
kvality ve spojeni fizeni jakosti“. Druhou kategorii, z hlediska vnimasak prvni,
je ,kvantita“ nebo mnozstvi. Systéntizeni kvality slouzi jako nastroj pro prevenci vad
a nedostatk dale pro sniZzovani nespokojenosti zakairils tim spojené reklamace

Zatimco pro hodnoceni kvantity jsou k dispoziteyazri objektivni nastroje
zaloZené na statistiée méreni, u kvality je dlezity Usudek, subjektivni dojmy a pocity
hodnotitele. Proto byvajtasté snahy vnaSet do hodnoceni kvality mechangstick
pristupy, coZ ne vzdy poskytuje nezkresleny obragde\k fiznym prekvapenint®

U prepravnich sluzeb spaieosti CDC, které jsou fedmstem tétocasti prace,
Ize kritéria kvality rozdlit na dw skupiny:

1. Metitelnd a porovnatelna s jinymi druhy dopravy, kaatiizejména:

» deklarované fepravni lHity,
» spolehlivost pepravy (dodrzovani termimakladky a dorteni zasilky),
* bezpeénost a bezporuchovostgpravy.

K objektivnim a ndtitelnym kritériim kvality gepravy pat i cena, i kdyz
je zdkaznikem vnimana ve v&aia kvalitu adchto kritérii wcné pafi.

2. Sluzby v piibéhu prepravniho cyklu, které Ize rodit:

» sluzby ged podpisemigpravni smlouvy,
* sluzby Bhem gepravy,
» sluzby po dodani zasilky zakaznikovi.

V roce 2013 provedla sp@ieostCDC v ramci velkého projektu na zefektini
a zkvalitreni poskytovanych sluzeb jmkum nézoi zakaznik, zangieny na druhou
oblast kritérii kvality, tj. na sluzby. Bzkum se uskutail u dvou desitek rozhodujicich
zakaznik, predstavujicich 80% ippravnich vykofi spole&nosti a byl strukturovan
do ti desitek dilich ¢innosti a procas Dotaznik pro zakazniky je viikbze A.
VSechna nasledujici data¢etré prilohy A jsou [fevzata ze studie ,Analyza a design
zékaznického centra* (Deloitte, 2013), zpracovamégoitebyCDC.

® SPEJCHALOVA, DManagement kvality4.vyd. Praha: Copyright, 2012. ISBN 978-80-86 BB04.
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Vysledek ptizkumu je v Tabulce 2: Souhrn odgav dotazovanych zakazrik
Je zajimavé, ze v pozadavcich nasayn(sloupce Zmnit prioritné a Znenit) prevazuje
poZzadavek na zlepSeni monitoringu pohybutvazposkytovani fislusnych informaci
a dale na lepsi informovanost o vzniku nestandahdmirovoznich situaci a jejich

mozném dopadu na termin déeni zasilky.

Tabulka 2: Souhrn odpégi dotazovanych zakazriik

Oblast sluzeb Zménit prioritn & | Zménit | Ponechat| Bez vyjadieni
Poskytnuti informace orppraw 2 4 0 13
Prodej dle TVZ 1 0 0 18
Objednavka voix 2 6 7 4
Prodej > 5 8 4

(zpracovani nakladniho listu)

Monitoring pohybu voi nad Useky

zaji¥ovanymiCDC e z 8 1
Informovani 0 vzniku aes’enl _ 10 4 4 1
nestandardnich provoznich situa

Vyflvzovanl' re,klgmam 0 7 6 6
(poskozeni zasilek)

Zpracovani fakturace 1 5 11 2

Zdroj: Deloitte, Analyza a design zakaznického 2013

Jedna se&innosti, které nejvice znevyhidii Zeleznéni dopravu proti silrini.
| pies kontinuala se zlepSujici informai systémy o pohybu véma Zeleznici jde stale
0 nedoprovazené zasilky. Z&kaznik, ktery chce tigkiormaci o poloze zasilky
a predpokladaném terminu dodani, musi uplatnit na doprarislusny dotaz. Poém
nasleduje v optimalnim fjpadt owteni situace a zPna informace zakaznikovi
od dopravce. Postup velmi zavisi na lidskémiteli na strag dopravce a i vtom
nejlepSim pipadt je v porovnani se siléimi dopravou pomaly a nepruzny. Naproti tomu
v silniéni dopra¥ jde o zasilky zasadndoprovazenéridicem silnEniho vozidla.
Poskytnuti jakékoliv informace o poloze vozidiadopravnich komplikacichiidicem

muze trvat gkolik vtefin od doby jejiho vzniku. Navic je v zajmitidice takovou
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informaci poskytnout bez vyzvani, neboasto timieSi moznost vykladky vozidla
Vv mist urceni, grevzeti zptné gepravy apod.

Zatim neni v silach Zelezmiho dopravce se s timto atributem simidopravy
vyrovnat. V nedavné minulosti bylo zvazovano vybauu Zelezninich nakladnich
voza cipy pro sledovani jejich polohy. Ani to by vSak maénadilo moZnosti ifimé
komunikace zékaznika s dopravcem, okamzité reakcezniklou situaci operativni
zménou dopravnich dispozic nebo naopak vygro podminek kievzeti zasilky
u piijemce v jiné, nez iedpokladané dab Zeleznice je schopna reagovat jgéste&ns
ato — vedle ceny — zvySenim ostatnich kvalitatkinparameftr piepravy, pedevsim
spolehlivosti.

Relativre malo p&etné byly vyhrady k &terym administrativnim nalezitostem
piepravy, jako je zpracovani nakladniho listu a feddta.

Otazkou #stavaji dominujici p&ty zakaznik, kteti se nevyjadli k fazi pred
podpisem pepravni smlouvy, kam patposkytnuti informaci, které bydly piitahnout
zakaznika, aby o ippra¥ po Zeleznici z&l uvazZovat. Ztoho Ize usuzovat,
Ze informace se k zakaziitk nedostavaji, nebo je neoslovuji tak, abslima jejich
mnoZstvi a kvalitu vytvien jasny nazor.

Zpracovatel projektu firma Deloitte navrhiaeSeni, vychazejici ze zkuSenosti
ziskanych u dvou vyznamnych narodnich dopiaRail Cargo Austria a DB Schenker.
Ok¢ tyto spoleénosti maji vytvdeny systém Zakaznickych center (dale ZC), ktera
se zabyvaji kompletnim zakaznickym servisem slgpeljenych s fepravou zasilky.

v pripace ZC RCA je centrum raZzenéno na centralu ve Vidni,
6 regionalnich center a pracovnici jsou rgvaomiséni v sidle nejétsich
zékaznik. ZC DBS je koncentrovano do 1 centra v Duisbuigastni
funkce obou systéinZC je podobna.

K vyhodam ZC by tedy pilo:

e zajiS€ni objednavani vlak bez nutnosti zakaznika znat produktova
specifika,

» poskytovani zakaznickych sluzeliegre zpracovani objednavek probiha
v ramci jediného mista centréln

* sledovani zasilky zahrnuje informace o aktualniopel vozu / vlaku,

véetre predpokladané dobytipezdu,
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* poskytuji avizo o fichodu zasilky (jiz v dob objednavky) dostavaji
vSechny strany ziastréné na peprav (odesilatel, fijemce, platce),
» vSechny sluzbyg&etn® monitoringu voz jsou zdarma,
e ZC DBS ma kdispozici specialni Inforimd systém - Systéem Rail
Service Online (RSO) zasBujici vSechny zakaznické sluzby
od objednavky az po vytovani.
Navrh firmy Deloitte pedstavuje vytvteni zékaznického centra®DC
v uspdadani blizkém ZC RCA, tedy centralni slozky ZC ghge vedeni na udrovni
vykonnéhoteditele CDC a 5 regionalnich pracovidplosré pokryvajici zakaznickou
strukturu firmy. Kron# komunikace a sluzeb zakaziik by ZC realizovalo nezbytné
vnitropodnikové vazby uvnitCDC mezi obchodem a provoznimi slozkami a to jak
na centralni Urovni, tak drovni regionalnich praétva g@islusnych organizaich

jednotek dle nasledujiciho schématu.

Obréazek 4: Organizai strukturaCDC weetns ZC
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Zdroj: Deloitte, Analyza a design zakaznického 2013

Navrh odstrauje stavajici roztSttnost poskytovani, naplasto srovnatelnych
sluzeb s jinymi zahraémnimi dopravci, naradu mist, v nichz seétSina zakaznik
obtizre a slozi¢ orientuje a prodluzuje se doba, kterou musfizagni své zasilky
vénovat. Provedeny prkum doklada, Ze by takto orientované a organizévan
zékaznické sluzby ispely k lepSimu vnimani jejich kvality a v kot@ém efektu
vytvorily potencial dalSich zakazek s pozitivnim dopadknirzeb z pepravnicinnosti.
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5 ZAKLADNI FORMY P REPRAVY A
CHARAKTERISTIKA KOMODIT

Vozovy park CDC umo#iuje bez problérin presah dopravnich vykdéma Gzemi
ostatnich evropskych stat stejré tak, jako prosednictvim voz zahrantnich
Zeleznénich sprav nebo i zahranich privatnich firem jsou realizovanygpravy
na GzemiCR. Frechod voa CDC je limitovan jen rozchodem Zeleznich trati, tedy
prakticky na staty na Pyrenejském poloostrawzend byvalého So#tského svazu.

U lokomotiv je situace obtiZsi, nebd jejich prechod na Uzemi sousednich
stati podléhéa slozitym povolovacim proceduram a navikonaotivni parkCDC neméa
dostatek vozidel, jejichz technické parametry uhujizprechod na trét sousednich
stati predevSim z dvodi rozdilnych napajecich proudovych soustav. Prdepravy
CDC na uzemi okolnich stéajsou z hlediska k tomu p@bného dopravniho vykonu
feSeny jeho nékupem u zahsarich dopravé. Uhrada &chto vykori pak probiha
dvéma zmsoby. Bul' klasickou fakturaci aneboifimo dlenim trzeb z fepravy
dle délky gepravy na tzemich statpo nichz peprava probiha.

Vyjimku predstavuji tzv. peshranini vykony, @i nichz z technologickych
duvodi zajizckji lokomotivy s dopravovanymi vlaky za hranice sedisich stat, kde
je pak proveden vlastniig@rah hnaciho vozidla. Tyto vynné stanice jsou vzdy
v blizkosti statni hranice a musi jit o vozidleeré grechod z jednoho na druhy napéjeci
systém, je-li podminkou, umndji. Prikladem mohou byt Zelezmi stanice B¢in na
strart CR a Bad Schandau na stéaspolkové republiky Rmecko nebo Zelezimi
stanice Bohumin a Chalupki ri@sko - polském ifiechodu. (Zde neni na hranicich
zmeéna proudové napajeci soustavy, jako v prvnitiklgdu.) | tyto dopravni vykony
podléhaji Ghragl ve prospch spolé€nosti, ktera zajizdi na Uzemi sousedniho stéatu.
JelikoZz se diplomova prace bude dale zabyvat néklzsti a profitabilitou fepravy
CDC, jen zdeitba zminit, Ze z tohoto pohledu nejsdeshranini prepravy kltové
souwasti naklad ¢i trzeb nebé jde o neodlané vykony a jejich dopad je Zt&i ¢asti
vzajemrg kompenzovan. Jina situace je u klasickych zabnéch geprav, kdy nap
pieprava kontejnérze severo¥meckych pistavi probiha na uzen@R jen asi z 20%
piepravni vzdalenosti.

V pripact zahrantnich peprav je také wezité, vjakém voze (z hlediska

vlastnika) se feprava zboZi uskutguje. Za pouZziti vozu na Uzemi jiného statu ma
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vlastnicka Zelezgini spolé€nost narok na Uhradu bez ohledu na to, kda'gpnavcem.
Jde o tzv. “RIV najemné“, umluvu o vzajemném poahivnékladnich vaz mezi
Zeleznénimi podniky, vyjadené véasovych sazbach, které jsou stejné pro vSechny
Zeleznéni spol€nosti v ramci Mezinarodni Zelezini unie (dale jen UIC). VySe&dhto
sazeb dostates pokryva néklady, kter€DC s pouZitim svych vdzv zahranii ma
aproto byli jiz vminulosti obchodni man&”eCDC motivovani k primarnimu
vyuzivani vlastniho parku v zahrani V nasledujicic¢asti prace se budu zabyvat

vnitrostatni pepravouCDC.

5.1 Porovnani jednotlivych komodit, specifika a prditabilita jejich
prepravy

V minulych obdobich Zelezémi nakladni peprava pokryvala té#h celou Skéalu
piepravovaného zbozietre takového, které dnes ukgpravuje vyhradhsilnicni nebo
i letecka peprava — nap zbozi podléhajici rychlé zkaze nebo i Ziv&atd. Historicky
tedy stale petrvava Siroky sortiment ,produkce” realizova@®C s velmi rozdilnymi
obchodnimi i technickymi podminkami a naroky ngegravu. Je proto nezbytné
piepravované zboZzélenit do skupin a ke kazdé z nichigtupovat tak, aby byla
respektovana specifika, ktera vyzaduje. Skupinyiitkmmodity tedy stejné nebo

piibuzné druhy fepravovaného zbozi. Konkrétae jedna o tyto skupiny:
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Tabulka 3: Komodity

Komodita

Zelezo a strojirenské vyrobky

Stavebniny

Hngdé uhli

Cerné uhli a koks

Chemickeé vyrobky a kapalna paliva

Dievo a papirenské vyrobky

Potraviny a zerdélské vyrobky

Ostatni zbozi

Kombinovana doprava

Vozy

Automotive

Zdroj: Interni data’DC, Produktové listy 2013

5.1.1 Popis jednotlivych komodit

7

1. Zelezo a strojirenské vyrobky +ozhodujici¢ast tvai produkce hutnich podnik
jedna se o objemem trzeb n¥fi a nejziskodsi segment fepravyCDC, konkurence
je jen ze strany jinych Zelezimich dopravé. Fri piepra¥ komodity Zelezo se bohuzel
stdle vice prosazuje kamionova konkurenceivddem je neexistence ek

u zahraninich gijemar a nekonkurenceschopnost cen. Ztohofowodu je teba
piekladka zboZi, ktera je cenprmaranéjsi.

2. Stavebniny- objemem stdré vyznamna komodita na hranici rentability, je pod

tlakem konkurence siltini dopravy
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3. Hnédé uhli - objemem druhy nejtSi segment, do nedavna vysoce ziskovy,
konkurergnim tlakem privatnich Zelezfriich dopravé se dostal aZz pod hranici
rentability vioZzenych prostdki do pgeepravy

4. Cerné uhli a koks- objem pepravy klesa, i kdyZ jde stale o 4. ngdi, objem
a ziskovost si tato komodita udrzela

5. Chemické vyrobky a kapalna paliva- objemem trZzeb gdreé vyznamné komodita,
profitabilitou druha nejvyssi

6. Dfevo a papirenské vyrobky- objemem trzeb stdré velka komodita avSak
s nejhorsi (zapornou) profitabilitou

7. Potraviny a zengdélské vyrobky - objemem trzeb nejmenSi komoditaietit
nejhorsi profitabilitou. Komodita je nansa na vozovy park.

8. Ostatni zboZi- objemem trzebiéti nejmensSi komodita,éena napi vyplyva
Z nazvu, profitabilita je hratmi a inklinuje spiSe ke ztrat

9. Kombinovana doprava- objemem trzebiéti nejwtSi komodita s druhou nejhorsi
(zadpornou) profitabilitou. Jedna sditpm o perspektivni a rozvijejici se segment
piepravy, ktery je vSak &iké konkurenci sil@ini prepravy a p historicky nizko
nasazenych cenéach.

10. Vozy- segment zahrnujegpravu prazdnych vdzavlastnich i voa cizich dopravé.
Objemem je feti nejmensi, jeho profitabilita je zkreslena tibe fakturagni cena
se u vlastnich vazmnohdy slduje s cenou ifgpravy, picemz naklady jsou alokovany
ke komodit Vozy. Vykazovana profitabilita je pak velmi niz&aneodpovida readit

11. Automotive - jednd se fepravu osobnich automoibilz vyroby tuzemskych
i zahranénich vyrobnich kapacit. Objemem trzeb jde dedtt velky segment,

profitabilita je hranini, ale v kladnyckislech.
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Tabulka 4: Pehled celkové profitability jednotlivych komoditageno dle vySe trzeb)

Komodita Trzby [K & | Marze [%]

Zelezo a strojirenské vyrobky 2924882218 16,32%

Hn&dé uhli 1988976 63§ -6,67%
Kombinovana doprava 1351299674 -26,74%
Cerné uhli a koks 1224599 754  7,02%

Dievo a papirenské vyrobky 1095516 455 -29,15%

Chemické vyrobky a kapalna palivy 937 388 606 | 23,23%

Stavebniny 728 522 738 1,62%
Automotive 715576 177 5,58%
Vozy 230273889 | -57,87%
Ostatni zbozi 223779486 | -3,31%

Potraviny a zerdélské vyrobky 139 623 655 | -24,68%

HLAVNi PODNIKANI CELKEM |11 560 439 58{ -1,24%

Zdroj: Interni data’DC, Profitabilita_relace_vde 2013.xls
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5.2 Problematika prepravy ucelenych viak a jednotlivych zasilek

V historii Zeleznéni nakladni dopravy najdeme obdobi, kdy Zeleznipezemni
dopra¥ zcela dominovala a vidledku toho fepravovala z hlediska velikosti také
rizné druhy zasilek. Je&St druhé polovid minulého stoleti to byly i tzv. kusovée
zasilky, coz bylo zboZi v obalech manipulovatelnyglou c¢lovéka a jednoduchou
mechanizaci. Slo zpravidla ofed¢né nebo papirové obaly, bedny pgzdoalety,
textilni obaly (pytle), jednotlivé sudyi sklertné obaly. ZboZi tohoto druhu
bylo prepravovano siynymi nakladnimi vlaky do nejblizsi stanice mistaemi, rekde
i vlastnimi silnénimi prostedky Zeleznice az kifemci.

Vedle toho byly pepravovany viaky osobnit@pravy ve sluZzebnich vozech tzv.
spisSniny, coz byly baliky do dené maximalni hmotnosti, které bylo nutné nejprve
odesilatelem fepravit do Zelezgni stanice, ktera tuto sluzbu poskytovala a na wyzv
pak @gijemcem odebrat v cilové Zelezni stanici. Peprava sgsnin fungovala stefh
jako posta, ale byla mnohdy rychlejSi, kdyz baligbylo nutno pekladat a byl
piepraven jednim vlakem. Kraméchto greprav existovaly od samého vzniku Zeleznice
celovozové zasilky pro jednohdiemce, jeji typickych fikladem byla peprava uhli
z doli. Znich se pak vyvinuly tzv.ipmé ucelené vlaky, kdyz cely vlak byl sloZen
z vozovych zasilek pro jednohofijemce. Rikladem niize byt dnesni #gprava
energetického uhli z dlpro elektrarny, kde se jedna az é&alik ucelenych viak
denrg pro jednu elektrarnu.tiné ucelené vlaky dnesqvazuji i v jinych komoditach
a naopak feprava vozovych zasilek se stava pidC, a.s. problémem a to Avbdi
vySSich naklafl a konkurence sildni dopravy. Ztrataigpravy &chto zasilek byla vzdy
kompenzovana ziskem Zgpravy gimych ucelenych vlak V dasledku postupujici
liberalizace pepravniho trhu se vSak zmenSuje prostor pro udsgi@ cen, které tento
piistup umo#uji i v segmentu fimych ucelenych vlak Do ztraty se tak dostava cela
oblast hlavniho podnikani viz nasledujici Tabulk&iBhled ekonomickych vysledk
hlavniho podnikanCDC.
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Tabulka 5: Behled ekonomickych vysledkhlavniho podnikanCD Cargo, a.s.

Komodita Profit centrum Trzby [K ¢] Marze [%0]
- . .| Vozové zasilky 1821 189 704 11,15
ﬁ'gg‘k’ya strojirenskeé 52 celené viaky 1103 692 51/ 24,86
Celkem 2 924 882 21§ 16,32
Vozové zasilky 258 018 06( -3,76
Stavebniny Ptimé ucelené vlaky 470 504 67§ 4,57
Celkem 728 522 73§ 1,62
Vozové zasilky 186 019 873 -94,85
Hnédé uhli Ptimé ucelené viaky 1 802 956 761 2,43
Celkem 1 988 976 63¢ -6,67
Vozové zasilky 55 665 692 -9,25
Cerné uhli a koks Ptimé ucelené vlaky 1 168 934 06 7,80
Celkem 1224 599 754 7,02
L Vozové zasilky 670 319 154 24,68
Ehem'c,ke VYTobky a Mo a icelené viaky 267 069 45! 19,57
apalna paliva
Celkem 937 388 606 23,23
5 ; . | Vozové zasilky 919 021 92§ -34,97
\?;fo"g’k; Papirenské I 2 celené viaky 176 494 526 1,17
Celkem 1 095 516 45¢ -29,15
. Vozové zasilky 50 686 732 -30,02
FOUCULEL PHimé ucelené viaky 88 936 92 21,64
zemtdelské vyrobky
Celkem 139 623 655 -24,68
Vozové zasilky 139 846 23( -4,23
Ostatni zbozi Ptimé ucelené viaky 83 933 256 -1,76
Celkem 223 779 486 -3,31
i i Vozové zasilky 163 837 494 -83,41
gomb'”o"a"a PFimé ucelené viaky 1187 462 18 118,92
oprava
Celkem 1 351 299 674 -26,74
Vozové zasilky 85 103 411 -75,37
Vozy Ptimé ucelené vlaky 145 170 478 -47,61
Celkem 230 273 884 -57,87
Vozové zasilky 266 715 75( -4,79
Automotive Ptimé ucelené vlaky 448 860 427 11,74
Celkem 715 576 177 5,58
HL. PODNIKANI
CELKEM 11 560 439 28 -1,24
Celkem Vozové zasilky 4 616 424 024 -8,21
Celkem P¥imé ucelené vilaky 6 944 015 26( 3,22

Zdroj:

Interni data’DC, Profitabilita_relace_v3e_2013.xls

Strategie privatnich doprafves konkurenci £DC spa@iva v tom, Ze si vyberou

piepravni relaci v segmentuiimych ucelenych viak ktera je pizniva z hlediska

vlastnich naklail a na bazi mnohdy pouze najatych kapacit (lokomyotivakladni

v

vozy) a nabidnou zakaznikovi niz8i cenu, neZ jeze,niz ji gepravuje CDC.
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SpolenostCDC pak ma dy moznosti. V prvni moznosti o obchodripmd gijit, nebo
v druhé moznosti snizit svoji vlastni centegravy na hranici rentability, mozna i pod
ni.

Privatni dopravce je v daném konkrétnirfippdu vzdy ve vyhaf] protoze
neudrzuje vlastni kapacity, umagici mu podnikani v delSingasovém horizontu
a v rozsahu pokryvajicim celé spektrubegrav na fepravnim trhu. Privatni dopravci
se také ubec nezabyvaji iepravami vozovych zasilek v jednotlivych vozech meb
jejich skupinach, nehboty vyzaduji dalSi technologické operace a generaklady,
které greprava ucelenymi vlaky nema. Jedna se o Zgmji§echnického a kom&miho
odbaveni vozu v mist nakladky, svoz vozovych zasilek manipudami vlaky
do vlakotvornych stanic, kde se z nich sestaviceeldo jinych vlakotvornych stanic,
kde probiha opmy proces aZ po rozvoz viopiijemaim.

Dobrym gikladem technologické natoosti gepravy vozovych zasilek
je komodita Devo a papirenské vyrobky, pokud uvazujerfeppavu vyézené kulatiny
pro dalSi zpracovani. V lese ¥gené stromy se upravi a sdnim vozidlem svezou do
nékolik vozi ¢eka i viadu dmi na jizdu manipukniho vlaku, ktery je feveze
do vlakotvorné stanice. Zde dojde k sestaveni viakwdné relace, skladajiciho
se z vice vozovych zasilekanych komodit, ogt sc¢asovou prodlevou ¥adu desitek
hodin. Vlak je pepraven do jiné vlakotvorné stanice, blize misttenir zasilky,
a pokud neni cilovy zakaznik vybavendkeu, postup se opakuje v obracenénapd
véetrg silnicniho vozidla na jeho konci. Naklady s popsanymi tpmg spojené
nemohou konkurovat silémi dopra¥ ,z lesa az na dir, neba’ piepravni vzdalenosti
v CR nejsou dostata¢ dlouhé na to, aby se projevil efekt, proti silvii energeticky
meére narane, Zeleznini dopravy.

Dulezitym faktorem ve prosigh silniéni dopravy jsou i nizSi naklady
na dopravni cestu, tj. naklady, které plati githidopravce (spiSe neplati) na silnicich
nizsich kategorii a Zelezmi dopravce, ktery ma zpopl&m kazdy kilometr pouzité
Zeleznéni sit a absence participace sini dopravy na vzniku externalit z ni
vyplyvajicich, gedevSim v oblasti Zivotniho prostii.

Za tchto okolnosti je velmi obtizné stanovit konkuresat®pnou cenu pro

vozovou zasilku bezeédomého pokryti jeji ztraty z marzi jiného segmepitepravy.
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Vysledek hospodeni celé spolmosti je pak ovliiovan jejich nedostataou
profitabilitou a na jeji zvySeni by #a byt orientovanaijslusna opdeni.
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6 NAVRH OPTIMALIZACE P REPRAVNICH NAKLAD U
CDC

Jak vyplynulo z kapitoly 5, neni ¥DC dostatény prostor pro dosazeni
rentability hlavniho podnikani prdstinictvim cen fepravy. Naopak lze cekavat
pokraiujici tlak privatnich dopravicna ceny a Ubytek profitabilnich zakazek. Nelze&tak
ocekavat, Ze by v dohledné dostat v ramci statni dopravni politiky vyjéida podpdil
zdjem na tom, aby nepokval pokles objemu Zelezmi nakladni pepravy i
naristu dopravy silnini. Vychodisko ze ztraty z hlavniho podnikani jetpr teba
hledat ve vlastnich néakladectepravniho proces«DC. Vzdy plati, Ze feprava
je obsahow¥ SirSi proces, zahrnujici kr@nvlastniho pevozu zbozi i dalSi doprovodné
sluzby, nap spedtni, doprava je pak vlastnifgmistni zasilky z mista nakladky
do mista vykladky, &etné souvisejicich technickych a technologickych opesagozy
nebo vlaky, v jejim prbéhu.

Prepravni proces nemusi vZzdyasat nakladkou zbozi, ale atepzetim zasilky
v jiné fazi gepravy, také doprava e z&it prevzetim zasilky nebo vlaku, nap
v pohranéni prechodové stanici a ie korit, v pfipadt tranzitnich viak, predanim
téhoz v pechodové stanici jiného sousedniho statu.

Obdobr je treba gistupovat i k ndklagim dopravniho procesu, kteryite byt
nejen na Gzemi sousedniho statu, aledRy realizovan jak vlastnimi kapacitami
(lokomotivy, vozy, personal) nebo externimi kapatit jiného dopravce. V tom
piipadt se optimalizace nakladrocesu redukuje na dosazeni co nejlepsi cerma kie
méla byt vzdy niz8i, nez kdyby byl vykon realizovaaplacitami vlastnimi. V praci se
v3ak budu dale zabyvat dopravnim procesem realigonavlastnimi kapacitan@DC.

Nejprve provedeme gt hlavnich skupin nakléd které do pepravniho
procesu vstupuiji, doptny o vyjadeni zavislosti jejich vztahu k dopravnimu procesu,
jehoz prostednictvim se feprava zboZzi realizuje. Nejprve vSak provedeme mopec
piehledclenéni naklad dle jejich zavislosti na produkci a na zaklawj pak klasifikaci

jednotlivych skupin nakladprepravniho procesu.
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6.1 Obecny Fehledélenéni nakladi

NejdalezitejSim rysem, odliSujicim manazerskéetnictvi od finadniho
je podstatn vétSi rozsah informaci, které nakladové (manazerdégthictvi poskytuje.
K tomu (Eelu se nakladyidi dle fiznych hledisek:

1. Explicitni a Implicitni naklady — explicitni nkdy jsou skutén¢ vynakladane
naklady na nakup pibnych vyrobnich faktdr na trhu, zatimco implicitni jsou
néklady olstované pilezitosti zdrofi, které firma nemusi nakupovat, jelikoZ jsou
Vv jejim vlastnictvi.

2. Kalkulani ¢lenéni nakladi — toto ¢leréni nakladi se pouziva ip stanoveni
cen jednotlivych vyrobk RozliSujeme naklady ipmé (vysSe je fimo kalkulovana
na vyrobek) a ngfmé (rezie nejsou na jednotlivy vyrobek zjistitgina

3. Druhovéclereéni nékladi — druhovécleréni nakladi je pouzivano hlavh
z &etnich divoda

e materidlové naklady

* mzdové naklady

» naklady na sluzby nematerialni povahy
» finan¢ni naklady

4. Clergni naklad: podle zavislosti na objemu vystupu — vy3e uveddeeni
nakladi je aplikovano spiSe z technickych a administratirdivodi, skut&né ¢lenéni
nakladi ekonomického charakteru je podle zavislosti jepelibéhu na zniné objemu
produkce. Podle tohoto ohledtlerénime naklady na fixni, variabilni, semifixni,
semivariabilni’”’

» fixni naklady, které se dmwem sledovaného obdobfi gpmeéné objemu
produkce nerni

e variabilni néklady jsou naopak néaklady, které seémmu objemu
produkce mini.

Neni vzdy jednoduché ro&lit naklady na fixni a variabilni. Mnoho néaklad

muze byt semivariabilndi semifixni.

" KERKOVSKY, M. Ekonomie pro strategickézeni. Teorie pro praxPraha: C.K. Beck, 2004. ISBN
80-7179-885-1.
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* Semivariabilni naklady ip urcittm objemu vyroby skokav vzrostou
a dale se se zvySujicim objemem vyrobgnima variabilni naklady
Kombinaci naklad variabilnich a semivariabilni vyjagje kivka tvaru
obraceného S — naklady se chovajicgtku jako degresivni, po#jil rostouci.
« Semifixni, u kterych je typick4 skokova #na @i piekraieni ucité

limitujici hranice vyroby®

6.2 Frehled nakladi dopravniho a prepravniho procesu

V nasledujicim wv§tu nékladi dopravniho procesu nepouzijeme standardni,
druhovy pohled, ktery je véétni osno¥ nebo @etnim rozvrhu firmy, ale r@tenime
naklady do skupin podle ¢alu, k remuz slouzi, nebo jakowinnost pokryvaji.

Z hlediska spise controllingového pohledu. Je dévodu, 2eCDC pouziva k vyjateni
profitability produkfi hlavni ¢innosti krycich pispsvka, jejichz naph s €mito

skupinami koresponduje.

8 ANDERTON, A.Economics3.rd. India: Causeway Press Ltd, 2000. ISBN 9982796109.
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Tabulka 6:Clengni naklad: podle &elu

Skupina naklada

Forma a
zobrazeni
v Uéetnictvi

Zavislost na procesech

Néaklady na pafizeni a investéni opravy majetku

Patizeni a modernizace zeleznich

¢asové odpisy

kolejovych vozidel (dale ZKV) paiizovaci ceny e
Opravy ZKV vy$sich rozsdh VeI @[ Variabilni
ceny opravy

Paiizeni a modernizace ostatniho casove odpisy -

; R » . Fixni
majetku (budovy, stroje, #iaeni) potizovaci ceny
Naklady na opravy a udrzovani majetku
Provoznj udtgba ZKV(mzdy, material, sluzby, v naklady Fixni
provozni rezie)
Opravy a udrzovani ostatniho . o
majetku (mzdy, materil, sluzby) el ety B
Néaklady dopravniho vykonu
SPOfebé_‘ tra’llénlho pallva naklady Variabilni
a elektrické energie
Poplatky za uziti dopravni cesty naklady Variabilni
Obsluha HV (strojvedouci) naklady fixni
Na,tl_<up dpprav_m,ho vykonu, naklady vangb@m,
najemné za cizi vozidla fixni
Naklady na technologické procesy v provozu
Komerni odbaveni aifjem zasilky naklady fixni
Technické ukony viaku naklady fixni
Radici prace naklady fixni
Rezijni naklady a centralni naklady
Provozni rezie organiZaich jednotek naklady fixni
Spravni rezie (naklady centraly) naklady fixni
Souhrnné naklady sp@eosti naklady fixni

Zdroj: Interni data’DC, 2013

Pro gresnost jefeba uvést, Ze pokud jde o zavislost jednotlivyalpsk naklad

na vykonechg¢i produkci obec#, obsahuje vySe uvedend tabulka zjednoduseéanch

pouzivané i v praxi. Té#h Zzadna skupina nakladeni ve vztahu k produkci absolétn

variabilni ¢i fixni a vZzdycky obsahuje gakou maloucéast, kterou lze zipvaZzujici

definice vylenit. Fikladem niize byt spaieba trakni nafty na dopravu vlak kterou

je jednoznané zavisla na vykonu hnaciho vozidla. Vezmeme-li vgalkvahu piibéh

jizdy vlaku, tak prostoje (pobyty) ve stanicich, ykanotor lokomotivy pracuje

na volnolghu, tak spatbuje palivo, které je na dopravnim vykonu, tj. wdikkam a jak




tézky vlak se dopravuje, nezavisle. Prostoje vlakuhow byt jak planované,
tak neplanované.

Obdobré sowasti jinak fixnich naklatl na fazeni vlak je spoteba paliva na
posunujici lokomotivu. Rdazuje-Ili se vice vlak je spoteba paliva ¥Si a naopak. Jde

tedy o variabilntast (sloZzku) v jinak f@vazujicich fixnich nakladech.

6.3 Kryci piispévky

Pro zobrazovani profitability byly definovany 4upteé krycich gispivkai,
piicemz odstupovani je provedeno podle miry a charakteru zauislpidsluSnych
skupin naklad na vykonech, dle variability naklad

Prvni stupé jsou variabilni naklady (Variabilni N), tedy naéiabezprosedre
navazané narppravni vykon. S drobnymi korekcemi se jedna ocmmakaklady jizdy
vlaku a naklady na Uhradu za pouziti dopravni cesty

Druhy stupé (Fixni naklady skup. 1) jsou fixni naklady provéka charakteru
(jeSt€ spojené s jizdou vlaku, ale ne jizippo variabilni). Pedstavuji naklady na hnaci
vozidlo (pdizeni a udrzba), strojvedouciho a néklady na naklacbzy, oboje
s dominujici fixni sloZzkou.

Treti stupé (Fixni ndklady skup. 1) jsou zbyvajici fixni nakly provozu, jako
je fazeni vlaku, mistni vykony, disfErskérizeni apod. S vlastnim dopravnim vykonem
jiz pfimo nesouvisi.

Ctvrty stupeé (Fixni néaklady skup. lll) je centrélni rezie (naty centraly)
a souhrnné naklady speotesti (reklama a propagace, spojovacg,sihformani
technologie, finaéni naklady apod.)

Provozni rezie organizaich jednotek je idmo zahrnuta doifslusnych skupin
néklad.
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Tabulka 7: Vypdet krycich pispivki u prepravnich zakéazek v controllinglD Cargo,

a.s.

Pleprami | ore nravne| Maklady % marze KPI | kP I [KP I |[KP IV

zakazka | colem | celkem | Marze |(mame/N)| VN FNI [ FNOC| NI | vy | (BN | BN | (BN Y| Nekryti
5EP303098030| 30330 62056 17163 13481| 18534 12878 100%| 98%| o0%| 0% !
5EP344014080| 9904 o 9904 0% 0 0 0 0| 100%| 100%| 100%| 100%| Z
5EP344045080| 4481|2048 2435  119% 312 o3 1450  191| 100%| 100%| 100%| 100%| Z
5EP303098030| 5446| 8333 2045| 1578| 2075| 835 100%| 100%| 31%| 0% FNI
5EP303098030| 23 274| 33699 9823 7058 11203| 5615 100%| 100%| 57%| 0%| FNI
5EP338036060| 55202| 67 696 226609| 14120| 18006 11993 100%| 100%| o7%| o%| FNI
5EP303098030| 34 706| 52474 19326| 11001 13570 8578 100%| 100%| 33%| 0% FNII
5EP347203080| 36 911| 87 246 21246 9191| 21878 34930 100%| 100%| 30%| ©0%| FNI
5EP303098030| 22741| 36905 11709] 7728 11080 6319 100%| 100%| 20%| ow| FNI
5EP344005080| 13672| 5874 7798  133%| 1204 585| 3204  770| 100%| 100%| 100%| 100%| Z
5EP344004080| 13611| 6179  7432]  120%| 1259 604| 3434 881 100%| 100%| 100%| 100%| Z
atd.

Zdroj: Interni data®DC, Profitabilita_realace_v3e 2013.xls

Vypocet krycich pispsvkt probiha tak, Ze od trzeb se nejprvedde variabilni
naklady. Jsou-li menSi nez celkové trzby, zobrazivg¥isluSném poliku zeler
podbarven&islo 100%, vyja#ljici stoprocentni kryti variabilnich nakiac vypaet
pokraiuje. Od zbytku trzeb se o&teu fixni naklady sk.I a je-li rozdil stalextéi nez
zbytek trzeb, zobrazi se v pilu ,% kryti fixnich naklad sk.I* 100% a vypoet
pokratuje. V okamziku, kdy zbytek trzeb po pokrytiedchozich stufi jiZ nepostai
nag. pro kryti fixnich naklad sk. I, zobrazi se zde skdte cerveré podbarvené %
kryti, nag. 50% a vypoet jiz do poli ,kryti fixnich naklad sk. IllI“. Trzby, které
zbydou po pokryti vSech krycicltippsvki, predstavuji zisk, oft vyjadieny v %.

6.4 Profitabilita jednotlivych segmenti piepravy

Vysledek analyzy profitability jednotlivych komadgdivéetré rozpadu na
piepravy realizované v ucelenych vlacich a vozovydsilkach, je v nasledujicim
piehledu Tabulka 8:#hled analyzy profitability jednotlivych komodit

Tento vysledek doklada problematikuepravy formou vozovych zasilek,
popsanou Vviechozi kapitole 5.2. Problematikafepravy ucelenych vlak

a jednotlivych zasilek. Hlavni podnikani sp#iesti generovalo v roce 2013 ztratu
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143 mil. K&, kdyz ani zisk 223 mil. K z grepravy ucelenych vldk nest&il
vykompenzovat ztratu zZ'gpravy vozovych zasilek ve vysi 379 milk K

Kladného hospodakého vysledku firmy bylo dosazeno diky pozitivnim
vysledkim v oblasti ostatniho podnikani a prodejerebyt&ného majetku. Takovy
stav neni trvale udrzitelny a jgeba hledat op#ni, ktera by rentabiliturppravy zbozi
zvysila.

Pti pohledu pes jednotlivé komodity, se zohlefinm objemu trzeb, se nejvice
problémova jevi kombinovana doprava. Jde vSaka® o nejperspektiv)si obor,
kde se poita v nasledujicich letech s n&$im rozvojem obchodnichifeZitosti a bylo
by nerozvazné vyklizet pozice naepravnim trhu. Jde o komoditu pod silnym
konkurergnim tlakem silninich i privatnich Zelezoinich dopravé. Spolé&nost CDC
hleda vychodisko v komplexnosti poskytovanych sbyzg. v navaznosti sildni
dopravy kontejnér az k gijemci, aby mohla Iépe konkurovat siinim dopravém.
Externi Zelezrini dopravci se vybavuji vlastnimu lokomotivami, gghymi dojet
s ucelenym vlakem bezigprahu az do severémeckych a nizozemskychiiptavi,
kteréCDC k dispozici nema.

Druhou velmi problémovou komoditou jeedo a papirenské vyrobky. Tady
je situace odliSna v tom, Ze propad marzi se kdangendo vozovych zasilek, zatimco
pieprava v ucelenych vlacich je na hranci rentabilize tedykici, Ze kdyby se pod#o
dosahnout zlepSeni wgprag jednotlivych zasilek obeén promitlo by se to velmi do

profitability prepravnich zasilek v komoditirevo a papirenské vyrobky.
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Tabulka 8: Pehled analyzy profitability jednotlivych komodit

: Naklady Marze
Komaodita Druh prepravy Trzby [K ¢] Marze [K¢]
celkem [%]
Zelezo a Vozové zasilky 1821189704 1998047 727 | 203 045911 11,15
strojirenské | Pfimé ucelené viaky | 1103 692514 | 1238377 456 | 274 388 603| 24,86
vyrobky Celkem 2924882218 | 3236425183 | 477 434514| 16,32
Vozové zasilky 258018060 | 271329112 | -9700761 | -3,76
Stavebniny | Primé ucelené viaky 470504 678 | 488904182 | 21522447 | 4,57
Celkem 728522738 | 760233295 | 11821686 | 1,62
Vozové zasilky 186 019 873 186 033 211 | -176 445 198 -94,85
Hné&dé uhli Ptimé ucelené viaky 1802956 763 | 1826228869 | 43777657 | 2,43
Celkem 1988976 636| 2012262080 | -132 667 541| -6,67
. Vozové zasilky 55 665 692 68 785 947 -5146 436 | -9,25
E:krge uhlia  "Brimé ucelené viaky | 1168934 062 | 1578421620 91128826 | 7,80
Celkem 1224599 754 | 1647 207567 | 85982389 | 7,02
Chemické Vozové zéasilky 670319154 | 675306 778 | 165 465580 24,68
vyrobky a Primé ucelené viaky 267 069 452 269 631 511 52 254 716 | 19,57
kapalna Celkem 937388606 | 944938289 | 217 720 296| 23,23
Dievo a Vozové zasilky 919 021928 | 945550711 | -321 377 610| -34,97
papirenské Ptimé ucelené viaky 176 494 526 187 264 603 2 061 102 1,17
vyrobky Celkem 1095516 455| 1132815313 | -319 316 508 -29,15
Potravinya | V0ZOVé zasilky 50 686 732 53553595 | -15215715| -30,02
zemédglské Ptimé ucelené vlaky 88 936 923 90 048 271 -19 247 947 | -21,64
vyrobky Celkem 139 623 655 143 601 866 | -34 463 662 | -24,68
Vozové zasilky 139 846 230 143449224 | -5921747 | -4,23
Ostatni zbozi | Ptimé ucelené vlaky 83 933 256 85 130 066 -1 480655 | -1,76
Celkem 223779486 | 228579290 | -7402402 | -3,31
. | Vozové zasilky 163 837 494 168 019 399 | -136 655 693| -83,41
gggr‘g:/“ao"a”a Primé ucelené viaky | 1187 462 180| 1 430887 209 | -224 674 807| -18,92
Celkem 1351299 674 | 1598 906 608 | -361 330 500| -26,74
Vozové zasilky 85 103 411 85322576 | -64 138780 -75,37
Vozy Pifmé ucelené vlaky 145 170 478 148 247 613 | -69 119 440 | -47,61
Celkem 230273889 | 233570190 | -133 258 220| -57,87
Vozové zasilky 266 715750 | 269008263 | -12 766 674 | -4,79
Automotive | PEiIMé ucelené viaky 448 860 427 | 460591530 | 52679258 | 11,74
el 715576 177 | 729599793 | 39912584 | 5,58
HL.
PODNIKANI 11 560 439 289| 12 676 690 898| -142 958 610 -1,24
CELKEM
Celkem Vozové zasilky 4 616 424 029 | 4864 406 544 | -378 857 124 -8,21
Celkem Primé ucelené viaky | 6944 015260 | 7803732929 223289 761| 3,22

Zdroj: Interni zdro]CDC a.s.,profitabilita_relace_v3e 2013.xls
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7 ZVYSENI PROFITABILITY P REPRAVNIHO PROCESU

Orientace navrhu op&ni vychézi ze dvou zakladnictedpoklad:

1. Opateni nebudou orientovana na oblast trzeb, fiejak jiz bylo

popsano, neexistuje realny prostor pro navySovéani &dyby tomu bylo

naopak, firma by jej uz nepochybuyuzila.

2. Zportfolia pepravnich zakazek budouiedmétem navrli vozové

zésilky, tj. geprava zboZi v jednotlivych vozech nebo skupinaaziv

a nikoliv v ucelenych vlacich. To vSak neznamerédjeZsituace v této oblasti
zcela v peadku. Klicovym problémem jsou vozové zasilky komodit, které

jsou uvedeny v Tabulce 8:id¢hled analyzy profitability jednotlivych

komodit.

Pro posouzeni moznosti Uspor naklaa gepravu zasilek vyuzijeme réenéni

nakladi do struktury krycich fsspsvki.

Tabulka 9: Podil jednotlivych krycichrigpivka na celkovych nakladechgpravnich

zakézek
Variabilni Fixni ndklady | Fixni naklady Fixni naklady
Preprava i ) i
naklady skupiny | skupiny Il skupiny Il
celkem
(KP 1) (KP 2) (KP 3) (KP 3)
100% 47,12% 17,82% 18,94% 16,11%

Zdroj: Interni data®DC, 2013

Protoze se budeme zabyvat navrhy Uspor néklaxtovych zasilek, jei¢ba

pouzit rozpad nékladnikoliv za celkovou fepravu, nybrz jen za tento segment. Jak je

patrné z nasledujici tabulky, je struktura naklanohem horSi, nez urgpravy

ucelenych vlak a naklad prepravy celkem. Nizky je podil variabilnich nakia@kP 1)

a vysoky u naklatifixnich.
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Tabulka 10: Rozklad naklacha segmentigpravy vozové zasilky

Segment fepravy| KP 1 KP 2 KP 3 KP 4
Vozové zasilky | 36,29%| 17,19%| 29,38%| 17,14%
Ucelené vlaky 55,11%| 18,32%] 11,21%)| 15,36%

Zdroj: Interni data®DC, 2013

Presto Zistava podil variabilnich nakladchejwtsi, a proto je nutné zagiv
analyzu moznych Uspor u této skupiny. Dosazeniriggabilnich (jednicovych)
nakladi by bylo vyhodné i pro riziko poklesu trzeb pravy zboZi a z nich
odvozenych dopravnich vykdnReagovat na pokles produkce (vykpwe fixnich

nakladech je vZzdy obtiZjsi.

Tabulka 11: Vyvoj trzeb za roky 2008 - 2013
Rok 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013

Trzby [mil. K&] | 14 501 11 546[ 11 988] 12 427| 12 083] 11 030

Zdroj: Interni data®DC, 2013

V nasledujici tabulce provedeme rozpad variabilmiékladi vozovych zasilek na

dil¢i slozky.

Tabulka 12: Rozpad variabilnich nakieebzovych zasilek na @il slozky

5 Trak éni Uhrada za . Podily variabilnich
Trak éni o " Opravy ZKV 5 L
elektricka pouziti 5 nakladi v jinych
nafta : 5 velkych rozsahi o
energie dopravni cesty skupinach
8,34% 19,18% 27,13% 12,52% 32,83%

Zdroj: Interni data®DC,2013

NejvétSi ¢ast variabilnich naklad tvori jejich podil ve skupinach fixnich

nakladi, vznikajici v disledku nehomogenity ve vztahu k vykom popsané v kapitole

6.1 Rehled néklatl dopravniho a iepravniho procesu. i€dstavuji vSak &kolik

drobnych polozek s malym efektem. Potenciél Uspakénich néklad, & jiz nafty

&i elektrické energie, zavisi na jejich cenach, &taeniize CDC ovlivnit. Usporami

néakladh na opravy ZKV se firma zabyva soustawarada opaeni jiz byla realizovana.
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Zbyva tedy druha ne§tSi polozka a tou je Uhrada za uziti dopravni cesty na tyto

sazby nema zadny dopravaénpy vliv stanovi je SZDC v sa@innosti s Ministerstvem
dopravy. Je to vSak jedina oblast, kde by mohltmagat stat, pokud by &¢hzijem na
zastaveni poklesu Zele#ni dopravy. Navic by to bylo v souladu s deklarguwan

zamtrem EU navysit do roku 2030 podil Zelezridopravy Wi silniéni o 30%"°

7.1 Uhrada za pouziti dopravni cesty

Uhrada za pouziti dopravni cesty probiha podle [REeini o draze celostatni
a regionalni platné pro jizdrtad 2015 - Hloha B. Zde uvedené sazby byly platné
I v roce 2013.

Tabulka 13: Zakladni ceny za pouziti Zel€énnidopravni cesty pro jizdu vlaku nakladni

dopravy
Cena v K¢ za
Druh ceny | Jednotka vykonu | jednotku vykonu
S1E vikm 36,10
Si1C vikm 35,33
S1R vikm 33,19
S2E 1000 hrtkm 49,23
S2Ee 1000 hrtkm 52,92
S2C 1000 hrtkm 43,88
S2Ce 1000 hrtkm 47,17
S2R 1000 hrtkm 33,60
S2Re 1000 hrtkm 36,12

Zdroj: Interni data®DC, 2013

SloZzka S1 je poplatek z@zeni provozu, indexy E, C, R zZfiacharakter trati
(evropské, celostatni, regionalni). SloZzka S2 jplagek za opdebeni dopravni cesty,
index ,e" je zvySeny poplatek u dieselovych lokoimos ohledem na &sSi emisni

zn&gisténi ovzdusi.

" MDCR. In: Dopravni politikaCR pro obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku 4650ne]. 2013 [cit.
2015-02-28]. Dostupné z: http://www.mdcr.cz/NR/rjoes/099AB8C6-3DD2-4621-9E83-
FA26B84B4A24/0/DP1420verzel5 01 2013.pdf
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Pro vlaky nakladni dopravy, dopravujici jednotlivézové zasilky existuje tzv.
nabidkova cena ,J“ ve vySi 45% zakladnich sazeli. peskytnuti je podmino
odsouhlasenim seznamu wlakna 7 se vztahuje. V roce 2011 se sgalast CDC
pokusila vyjednat navysSeni této slevy na cca 7058%. Restoze navrh byl odsouhlasen
jak Ministerstvem dopravy, tak SZDC, pdilia se lobbisim ztad ostatnich dopratic
i silni¢nich dopravé zablokovat se Zdvodnénim, Ze nerdi dostatek¢asu na fpravu
a je teba, aby o z&nach sazebniku byli informovani rokegl jejich platnosti.

Pokud by existovala vladni dopravni politika, ktbesaobsahovala nejen trendy,
ale i konkrétni kroky k jejich napéni, mezi nimi posilovani Zelezfiii dopravy na ukor
silni¢ni, vyjadenych i v citovaném materidlu EU, situace by bydala jina. BohuZel,
Zadna z vlad po roce 1990 necitilaipbu se dopravou takto zabyvat a vzdsgtalo jen
u predvolebnich hesel a stib

Hlavni divody, pr@& by nengly vlady ponechavat dopravni systém jenom volné
hie trznich sil, jsou nejméndva. Tim prvnim je znevyhodni Zeleznini dopravy
oproti silniéni prostednictvim plateb za dopravni cestu. Zatimco Zetedrndopravy
(osobni i nakladni) hradi poplatky za uziti dopliawesty na kazdém kilometru
Zeleznéni sit, byt jsou mirg odstugiované, podle kvality trati, siléini doprava hradi
(zatim) jen myto z délnic. Pro ilustraci jeebba uvést, Zze Zelezni trag evropského
vyznamu lze srovnat s dalnicemi, traelostatni se silnicemi Iidy a tra¥ regionalni
s obdobnymi silnicemi 2. a 3tidy. Srovnavaci progty nakladi na dopravni cestu
u silniéni a Zelezrini dopravy, provedené v roce 2011 ukazaly, Ze pédhito naklad,
vztazeny na jednotku dopravniho vykonu, vy@gtEho v hrubych aistych tunovych
kilometrech je u Zelez&mi dopravy v ptméru o 50 az 60% vySSi, nez u sini. Tento
poner je v @imém rozporu s podilem zapornych externalit, prasgakych silntni
dopravou, zatujicich celou spot@ost. Z nich nejvyznangsi je vliv na Zivotni
prostedi, ale i bezpmost a poty usmrcenych osob v silfiii dopra¥.

Druhym divodem, pré by viada mdla mit dopravni politiku, je pééba
provazani koncepce ochrany Zivotniho piedit na dopravu, ktera je jeho n&#gim
zneistovatelem. Res tyto skuténosti se podil Zelezémi dopravy od roku 1990 zcela
otoXil a dale klesa, jak ukazuje nasledujici Tabulka Detailni podil vykoi
jednotlivych druli dopravy.
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Tabulka 14: Detailni podil vykdnjednotlivych druli dopravy
Ptepravni vykony nakladni dopravy podle druhu pfepravy, 2005-2013

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Celkem 61397 69 304 67 463 69 528 60 571 68 495 71817 68 087 71 509

z toho doprava:

Zelezni€ni 14 866 15779 16 304 15 437 12791 13770 14316 14 266 13 965
silnigni 43 447 50 369 48141 50 877 44 955 51832 54 830 51 228 54 893

vnitrozemsid vodni 781 818 898 863 641 879 695 669 693
potrubni 2259 2291 2079 2315 2156 2191 1954 1907 1933
leteckd 45 47 4 37 29 22 22 17 24

Zdroj: Informa:ni systém statistiky a reportingu [http://issariaesz/issar/page.php?id=1643]

To vSe dokazuje, Ze jenom pr@gtnictvim trznich sil nelze Zadouciho vyvoje
v Zeleznéni dopra¥ a v dopraw vibec dosahnout. Dale je mozné ukazat, jak na
Zeleznéni nakladni dopravu a jeji segmeniyspbi cenova politika v Uhraaakladi za
Zeleznéni dopravni cestu, kterou Ize z&ity druh regulace ozrid.

Vy3e Uhrady za dopravni cestu rok 2@d8ila v CDC v segmentu vozovych
zasilek 492 mil. K. V tétocastce se jiz promitala sleva 55% ze zakladnichbsd&ez
této slevy by uhrada dosahla vySe cca 1,1 midalizila by se naklaan na dopravni
cestu u segmentu ucelenych vlak cca 1,3 mid. K Pro spolénost CDC by
to znamenalo propad vysledku hosped@ do ztraty, kterou by nebylo mozné
kompenzovat ani pozitivnimi vysledky z ostatnihodpi&éni. Segment jednotlivych
zasilek by spoknost nemohla provozovat stéjrtak, jako ji neprovozuje zadny
z privatnich dopravic Znamenalo by to, Ze na silnici byeglo dalSich &kolik mil. tun
zbozi.

Pokud by naopak byla sleva u wviakloZzenych z vozovych zasilek zvySena
nag. z 55% na 70%, snizily by se jednor&zovklady za thradu dopravni cesty na 328
mil. K¢, tedy o 164 mil. K. Zaporna marze zigpravy jednotlivych zasilek by
se snizila na urowe215 mil. K& a vysledek hlavniho podnikani by byl kladnyastce
19 mil. K&. Druhotnym efektem by bylo promitnuti niZzSich raekl za Ghradu dopravni
cesty do kalkulovanych néakladabizenych fepravnich zakazekDC a zlep3eni jeho
pozice v konkurenci se sikini dopravou. Jde tedy o prvni z cest k dosaZersiiiep
vysledku hospodani celé spolaosti, navic v souladu s deklarovanymi zajmy EU na
posileni pozice Zelezmi dopravy.
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Ackoliv by S8lo o legitimni a regularni zasah, ktery bmohla vlada
prostednictvim statni organizace Sprava Zel&zini dopravni cesty proveést,
je pravépodobnost, Ze se to za stavajici situace fpodaala, uz i vzhledem
k netspsnosti pokusu v roce 2011ieRto by nil managementCDC navrh na zvyseni

slevy v ramci sazby ,J“ za dopravni cesldre zdavodnit a gedlozit znovu.

7.2 Naklady a uspory technologickych procds

Vratime se nejprve kiphledu nakladl, vstupujicich do dopravniho procesu
v Tabulce 6Clergéni naklad: podle &elu. V tomto pipad: jde o celou skupinu naklad
na technologické procesyprovozu, tedy:

* komekni odbaveni aifijem zasilky
» technické ukony na vlaku (technické prohlidky awdoy brzd)
» fadici prace (posun ve vlakotvornych stanicich)

Z nakladi na dopravu vlak sem paf naklady na jizdy manipuaich vlaki,
které provadi svoz a rozvoz jednotlivych zasilek misto uteni. S vyjimkoucasti
téchto naklad (trakéni naklady a Uhrada za uZziti dopravni cesty maaipith viaki),
jde o néklady fixniho charakteru, v nichz dominpg@rsonalni naklady zafstnand,
ktefi tyto cinnosti vykonavaji. Jedna se o profese trankjtepzmistif, posunovan,
strojvedoucich posunovacich lokomotiv i strojvedaw manipuldnich viacich.

Cesta k Usp@ tchto nédklad neni problém ekonomicky, jako wgachozim
piipadt, ale provoza technicky. Vede fes analyzy vyuZziti pracovni dobgchto
zanestnand, slwovani pracovni naplni profesi v jedné lokaldmezovanicetnosti
jizdy manipul&nich vlaki v pribéhu tydne, pokud to lity pro dorégeni zbozi umozni.
Nazna&eny proces, vedouci ve svénistedku ke sniZzeni gtu zangstnané probiha
v CDC kontinualg a pinasi (z hlediska firmy) pozitivni vysledky. Zatimgokles
trzeb z pepravy mezi roky 2010 a 20E8il 8%, pokles stavu za¥stnané spol€&nosti
byl 16,5%%° To na jedné stranswdei o velikych rezervach, s nimiz podnik na svém
pocatku pracoval, ale i o skuteosti, Ze personalni Usporykaliv jsou pro ekonomiku

8 vyroeni zprava 2013. InCD Cargo, a.s[online]. 2014 [cit. 2015-01-11]. Dostupné z:
https://lwww.cdcargo.cz/vyrochi-zpravy
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spole&nosti vysoce efektivni, blizi se patravym moznostem. Efekt z Gspory jednoho
zanmestnance, kteryip stavajici arovni pimérnych mezd gevySuje 0,5 mil. K/rok, je
snizovan platnou legislativou i podnikovymi sociatin benefity. Existuje i zray
casovy skluz mezi zagnem a nabhem aspor. Je protéeba hledat jeStdalSi moznosti

zefektivreéni hlavnicinnosti firmy.

7.3 Analyza miry ztratovosti prepravnich zakazek a jejich selekce

Zadny podnik nerive bez rizika zaniku realizovat dlouhodolatratovou
produkci. Pro analyzu profitability jednotlivych kdzek v segmentu vozovych zasilek
vyuzijeme krycich Hspsvkt, které jsou zavedeny v controllingovém modelu
spole&nosti.

Tabulka 15: Profitabilita zakazek vSech vozovycsile&

Profitabilita zakazek v segmentu vozovych zasilek - vSechny zakazky

5 Zakazka
Pocet DrUh piﬁtTku ZST. konce Komocitnt S::roi;l:: ! Fiepravng néflggy Marze KPI kel | KR P
zasiky . nazev skupina dle . N L (AN (FNID (RN
héazev SAPhazey zakazky celkem celkem
1 JZ | D&in hlavni Benefov u Fra Hn&dé uhli 303098 30339 62 056 100%: 98% 0%: 0%
2 JZ 'DéEin hlavnii Bilina Ostatni 344014 9904 a 9904, 100%: 100%: 100%: 100%
3 JZ D& hlewni: Bohosuday Ostatni 344045 4481 2046 2435 100%; 100%; 100%: 100%
4 Jz  'DéEin hlavni: Bohurrin Ostatni 347203 8460 14 629 100%: 20% 0%: 0%
5 JZ  DéEin hiavnii Bohurri Ostatn| 347010 32090 28852 3238 100%: 100%: 100%: 100%
58 JZ  DéEin hlavni Borohrédek | Hn&dé uhli 303098 £ 446 9333 100%: 100%: 31% 0%
7 JZ ' DéEin hlavnii Bfaznice Hn &dé uhlf 303098 23274 33898 100%: 100%: &57%: 0%
g JZ D& in hiavni: Caslav DFevo a papiti 338036 55202 67 696 100%: 100%: 97% 0%
9  JZ  DéEin hlavni:Caslav Hn &dé uhli 303098 34796 52474 100%: 100%: 33%: 0%
10 JZ  Détin hievnii Ceske Velenic: Ostatni 347203 3E911 87 245 100%: 1004%:  30%: 09
11 JZ | DéEin hiavnii Havlgkilv Broc Hn&dé uhli 305008 2271 36 805 100%: 100%: 29% 0%
12 JZ | DéEin hlavnii Hnévice Ostatni 344095 18270 7820 10 350; 100%: 100%: 100%: 100%)
13 JZ D&Ein hlavniiHnévice Ostatni 344004 13611 5179 7432, 100%: 100%: 100% 100%
14 JZ  D&Ein hlewni Jinlava Dfevo a pepir; 306001 1595317, 2 370899 100%: 100%: 58%. 0%
15 J7 | DéEin hlavnii Kolin Autornotive 268599 24 148 14 843 9205 100%; 100%: 100%: 100%
16 JZ D&Ein hlavniiKolh Hn&dé uhli 303098 26482 43105 100%:; 100%: 48% 0%
17 JZ  iDétin hlewniiKoln Ostatni 344005 5408 4156 1252 100%; 100%: 100%: 100%
18§ J7 | D&Ein hlavniiKoln Ostatni 344113 17 047 106889 6158, 100%; 100%: 100%: 100%
19 JZ  iDétin hlavniiKolh Ostatni 34124 40096 26 933 13163; 100%; 100%: 100%; 100%|
20 JZ | Dé&Ein hlavniiKolh Ostatni 115400 240751 134 089 106 662; 100%: 100%: 100%. 100%
atd.
21 368 Celkem

Zdroj: Interni data’DC, Profitabilita_relace_vSe 2013

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze celkova ztgtgpravnich zakazek
v segmentu vozovych zasilelni za rel&ni obdobi (rok 2013) 390 382 186 KNe
vSechny zakazky vSak jsou ztratove. Z celkovyctB3@a zésilek je tégf polovina, tj.
9 646 ziskovych, které generuji kladnou marzi v8ivyevysujici miliardu K - viz
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nasledujici Tabulka 16: Profitabilita zakdzek vomdv zasilek vSech ziskovych
zakazek. Cela tato kladna marze se vSak ispaje“ pro kompenzaci ztraty, to je
patrné z dalSi Tabulky 17: Profitabilita zakdzekzavych zasilek vSech ztratovych

zakazek a je8t,zbyde” vySe uvedena nekompenzovana ztrata.

Tabulka 16: Profitabilita zakazek vozovych zasiNgkch ziskovych zakazek

Profitabilita zakazek v segmentu vozovych zasilek - ziskové zakazky

Zakazka

Z8T 5 Komoditni Smlouva / SAP
Pocet ZZQ;E\/ pocatku ZiTé:Zr\Ice skupina dle tarif ze | Pfepravné| nakiady Marze (CT\Il) (};Z Ill) (};E lllll) (l'ﬁi‘%

hézev SAP hazev zakéazky celkem celkem

upr.
11 JZ D&t hlavni|Biina Ostatni 344014 9904 0 9904; 100%; 100% 100% 100%
2| JZ D& hlavni|Bohosudov | Ostatni 344045 4 481 2046 2435 100% 100% 100% 100%
3| JZ  [D&in hlavni| Bohumin Ostatni 347010 32090 28 852 3238 100% 100% 100% 100%
4] JZ  D&in hlavni| Hnévice Ostatni 344095 18 270 7920 10350, 100% 100% 100%, 100%
S| JZ [D&in hlavni| Hnévice Ostatni 344094 13611 6179 7432, 100% 100% 100% 100%
6] JZ [D&in hlavni|Kolin Automotive 268599 24 148 14 943 9205 100% 100% 100% 100%
7] JZ  ID&in hlavni|Kolin Ostatni 344095 5408 4156 1252 100% 100% 100% 100%)
8|  JZ ID&in hlavni| Kolin Ostatni 344113 17 047 10 889 6158, 100% 100% 100% 100%
9| JZ ID&in hlavni|Kolin Ostatni 344124 40 096 26 933 13163 100% 100% 100% 100%
10| Jz |D&gin hlavni|Kolin Ostatni 115400 240751 134 089 106662, 100% 100% 100% 100%)
atd.
9 646/Celkem 1 081 071 858

Zdroj: Interni data’DC,Profitalibilita_relace_v3e 2013.xls

Tabulka 17: Profitabilita zakazek vozovych zasiNgkch ztratovych zakazek

Profitabilita zakdzek v segmentu vazovych zasilek - ztratové zakazky

Zakazka
£8T 5 Kormoditni Sralouva / GAP
Pocel Z?:;‘:y pocatku ZSI;::Cce skupina die terif ze | FPrepravné; naklady MarZe (CF;; (:2: II‘) (‘;: IIII‘) (’E:I:"I,)
nazev BA P nazev Zokazky celkem celkem
upr.

1. JZ  D&Ein hlavni BeneSov u Pra Hnédé uhli 203098 30 339 62 056 100%; 98% 0%; 0%

2; JZ D& hiavni Eohumin Ostatni 347203 6460 14 929 100%;: 20% 0%; 0%
3:JZ  Dagin hiavni Borohradsk | Hnédé uhli 303098 54486 8333 100%; 100%. 31%; 0%

4: JZ D&M higvnl Efeznice Hnéde uhll 303098 23274 33699 100%; 100%. S57%; 0%

51 JZ 'D&Ein hlavni: Caslav Dfevo 8 papi 338036 55 202 67 B96 100%; 100%  97%; 0%

B! JZ DéEm hievni Caslav Hnéde uhli 202098 34 796 52 474 100%; 100%: 33%: 0%

7 JZ Décin hiavni: Lhotka nad Be: Ostatni 344093 7584 8778 100%: 100%: 100%: 21%

§) JZ | D8&Mm hiavnl Lhetka nad Be: Ostatn( 344094 152 656 183771 100%; 100%: 100%; 94%

9! JZ D&k hievnii Lhotka nad Bei Ostatni 344092 7 584 405 100%: 100%: 100%; 42%

10: JZ  DéEn hievni Lhotka nad Be: Ostatni 247203 4 451 0245 100%: 100%: 45%; 0%

11 JZ Decin hiavni: Lipa nad Drevr: W ozy 372001 20 692 18 884 1608 100% 87% 0% 0%,

12: JZ DéEn hivni Meravsia Trek Hnsde uhli 303098 47 283 55316 100%; 100%; 100%: 11%

13; JZ D& hievni Most nové nad Chem. vyrobk 371030 6100 17 461 100%; 100%; 28%; 0%

14! JZ  DéEn hlavni Most nové nad Chem.vyrobk 371030 4 660 12016 100%; 100%: 230%; 0%

15 JZ Decin hiavni: Mové Sedlo u L Ostatni 344108 64 606 65 014 100%: 100%: 100%: 97%

16 JZ D&&In hiavnl: Nymburk méste Hnade uhll 303098 3220 6161 100%: 100%: 20% 0%

17! JZ D& hlevni Ostrava hiavni Hnédé uhli 303098 11833 16 759 100%; 100%: 40%; 0%

18, JZ  D&Ein hlavni Ostrava hlavni Ostatni 247006 222439 229 032 100%; 100%: 100%; €8%

19: JZ D& hiavni Ustinad Laber Ostatni 347203 2225 4103 100%;: 100%: &6%; 0%

20 JZ D&cin hiavni Zruc nad Saz& Hnéde uhli 303098 3610 10 638 g7% 0% 0% 0%

atd.
11 722 Celkem 1471451 044

Zdroj: Interni data®DC,Profitalibilita_relace_v3e_2013.xls
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Nadale se tedy budeme zabyvat ztratovymi zakazkanto tim nejhorSim
piipadem, kdy inkasované&gpravné nekryje ani variabilni ndklady. VyuZijemeku
nasledujici Tabulku 18: Profitabilita ztratovychzewych zasilek nekryté variabilnimi

naklady, z které je vid, Ze takovych zakazek bylo 3391.

Tabulka 18: Profitabilita ztratovych vozovych zékihekryté variabilnimi naklady

Profitabilita zakazek v segmentu vozovych zasilek - ztratové zakazky - nekryty ani variabilni naldady

Slowva f n o SAP q : T
Focst | arfze FIEmVIE | nakany | Warte VN FNI P | =l (SPN') (':‘; ‘l) (';“z'l‘") tﬁl% Fozdl V-
7akark rElkem -
1 303098 33100 10633 <171 1317 243 1490 8 0w 0w 0% 561
2 AR # AHH THHHA < hiE 2 4hll hhid d M Aktn 1% 1% 1% ‘1 B38|
a 303008 17382, B448) 1654 0340 24 500 11673 0E% 0% 0% 0% 972
4 175400 Y 56 398 563 1450 En O 0w 0% 421
5 71081 0] 5381 1208 310 2548 B2 El OWI 0% D% 975
6 271000 2182l 7703 1194 ~ 04 852 2071 9% 0% 0% 0% 32
7 #1030 123 89913 < 76 ] 708 N7 Em 0n 1w 0% 2 379
g 371015 378 7193 1088 30 3081 115 BEL. 0% 0% 0% 609
g 371030 8380, 29847 7788 3334 13484 4733 8E%| D% 0% D% 909
10 311030 19.26¢]_10135) 1634€ R 45964 T GEl D% 0W 0% 7 034
1 71030 550 93303 749 11278 12311 17T Mmoo Omlmwl 0% 1930
12 335007 B8 73743 41738 74 728 42300 3073 €% 0% 0% 0% ¥ 564
13 230100 - 03 98433 5502 9404 2500 BEN_ T, 0% 0% 0% 54 915
14 15400 1, 5003 1167 400 3480 0 1%, 0%, 0%, 0% 1159
15§ 371315 400 BTI3 1826 234 47683 1603 3E% 0% 0% 0% 1188
16 1°5100 a3 2e3 TE a8 1121 3 3% 0w 0% 0% 500
17 15400 23 17703 1591 2438 pas 3003 4% 0% 0% 0% 5 379
18 £ri 1 M Wikl I I S T 173 S T R g 359
19 101001 10360, 41603 $3048 12 204 10 8175 T, 0% 0% 0% 2993
20 371308 30 9844 3107 380 3008 1811 CH D 0% 0% 2047
21 #7017 423200 134247 BB 651 77328 ey LOTO7T Bl D% 0% 0% 26 631
22 20:070 100 2990 0597 2290 1420 4013, 0% 0% 0% 0% 1597
23 372080 W6 1323 138 543 B4a0 0BT 93% 0% 0% 0% 115
24 300387 460 13743 Z 5L 2118 300 2377 o1%, 0% 0% 0% 331
25 382003 201, 49183 $2671 i 16 908 @, 0% 0% 0% 12 470
ar

Soutat

st 145 840 171930
Soutetza

wobsr 36 410 €32 168 386626’ 29 722 444 [162 770 323 B2 743 067 132 974 693

13391)

Zdroj: Interni data’DC,Profitalibilita_relace_v3e 2013.xls
Pro dalSi Gvahy si zpracujeme celkovou bilagchto zakdzek s uvedenim vyse
nakladi a trzeb, které budéeba brat v Gvahuiprozhodovani, jak stnito obchodnimi
piipady nalozit — viz nasledujici Tabulka 19: Celkdvidance pepravnich zakazek

s nekrytymi variabilnimi naklady.
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Tabulka 19: Celkova bilanceggpravnich zakazek s nekrytymi variabilnimi naklady

Polozka Castka [K¢]
Prepravné (trzby) celkem 35 410 832
Néaklady celkem 503 621 349
Marze -468 210 517
Variabilni naklady 168 385 525
Fixni naklady | 89 722 444
Fixni naklady Il 162 770 323
Fixni naklady Il 82 743 057
Fixni naklady celkem 335 235 824
Variabilni naklady - Trzby | 132 974 693

Zdroj: Interni data®DC, 2013

Z piehledu je #ejmé, Ze kdyby s&€DC zbavilo vSech i@pravnich zakazek,
kde nejsou trzbami kryty ani variabilni nakladye@il by se vysledek hospddai
o rozdil trzeb, o které by firmatipla a na & vynaloZenych variabilnich nakladtedy
0132974 693 K

Na realizaci &chto zakazek v3ak nebyly vynaloZeny jenom variahilaklady,
ale zistaly by i nadale nekryté fixni naklady v celkowsv335 235 824 K Je mozné,
Ze Ubytek pepravnich zakazek by se mohl&akym ¢asovym odstupem promitnout i do
¢asti fixnich naklad. Mohlo by se jednat o dopad snizen&goy pd&tu vozi k prepraw
a tedy o snizeni fixni sloZky jejich udrzbyiZné kontroly provéaghé vcasovych Iitdch)
a ve stedredobém c¢asovém horizontu i nakladna pdizeni voz, kdyby se snizeni
potreby promitlo i do kapacity vozového parku. Tytogaiy jsou zahrnuty ve skugin
fixnich naklad sk. I., ale nejsou vyznamné, protoze vykonovakslaidrzby nakladnich
vozi, odvozend od jejich kilometrického vykonu je &asti variabilnich naklad

Dopad do zbyvajicich dvou skupin fixnich nédkiaby byl minimalni, nebt
zakazky jsou lokakni komoditre rozptyleny a nesplji predpoklady Uspor, popsanych
v ¢asti 7.2. Naklady a uspory technologickych préaces

Je tedy #ejmé, Ze velk&ast nekrytych fixnich nakladze zruSenych zakazek by

zastala neddena a bylo byieba jejich podilem zatiZit zbyvajictgpravni zakazky, coz
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by se sice nedotklo vysledku hosptefd spolénosti, ale zhorSilo by to jejich
profitabilitu.

Nekdy existuji i dalsi, ne strikthekonomickeé dvody, pr@ je ztratovy obchodni
piipad realizovan. Mohou to byt obchodni vazbyieppavcem, pro kterého se
uskutenuji i dalSi (ziskové) fepravy a je snaha si ho udrzet nebo obchqaovozni
davody, kdy svoz vozovych zésilek dajakého bodu na siti umdije CDC dalsi
piepravu celého vlaku.

Pro aplnost jefeba zminit i pipady ,cenovych valek®, kdy se jeden subjekt snazi
nizkou cenou vytkit z trhu konkurenci. Pro takové postupy v3ak ne€iméC podminky,
jelikoz svym rozsahemippravy je bran jako dominantni dopravce a kazfipagna
stiznost by vyzéla v jeho neprosjeh.

Je tedy rejmé, Ze ani f zdanliw jednoduchém ukonu, tj. vglu nejvice
ztratovych obchodnichijpadi a jejich vyazeni z poskytovanychigpravnich sluzeb
nelze prova&t mechanisticky, jen ,podigisel”, ale kazdy takovy ifpad musi byt

individualné posouzen a zvazeny vSechny kladné i zaporné keeses.
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ZAV ER

Zeleznini doprava ma oproti silemi dopra¢ potencidl omezovat mnoZstvi
produkovanych externalit atrhe vyhowt v nekterych Usecich i naéoym pozadavkm
na kvalitu sluzebAby se Zelezrini doprava mohla vyrovnat sitimi ¢i letecké na kratkeé
vzdalenosti, musi zakéd stat a srovnat podminky pro podnikani na zeldzm{dyby
teoreticky stat snizil poplatky za dopravni cesty poskytl daové ulevy, mohla
by Zeleznini doprava lépe konkurovat simii. JelikoZz sprava poplaikje v rukou
vlastnika Zelez@ni dopravni cesty, tedy SZDC, ktera igbiuje penize pro financovani
obsluhy drahy, je tento krok nerealny. Stat by takehl zvysit poplatky za siloni
dopravu ¢i zahrnout poplatky za externi naklady, tento krgk vSak velice
nevyzpytatelny. Snahou statu by dale glenbyt omezit silnini dopravu, ale zasadit
preferenci do integrovanych systémii prepra¥ zbozi wetné kombinovanych feprav.
| pies ztratu pozice naigpravnim trhu, kterou Zelezmii nakladni doprava za poslednich
25 let zaznamenala, jde stale o vyznamny a dieéumiry i perspektivni obor a to igs
skut&nost, Ze fi uplatreni ¢isté trznich princif za silnéni dopravou zaostava. Nejsou
to jen nehospodarnosti Zeleami dopravy petrvavajici z minulych let a pomalé
prizpisobovani kapacit itve nastavenych na zcela jiny objem vykorProjevuji se
vyhody silnéni dopravy dané jejim charakterem ,z domu do domre“\tSine pripadi
i krat§i dobou fepravy. Ukazalo se to zejména po vzniku schengéwskiostoru
a odbourani dlouhyctekacich dob kamianna hranicich, kde Zelezmii doprava kratky
¢as vitzila, a zdalo se, ze bude moznaregrava kamiok po Zeleznici. Po odbourani
pohranénich kontrol tento sk zcela padl.

V neposlednitact existuji i asymetricky nastavené podminky staterkpliv
ovSem na podporu Zele#Zni dopravy, ale i vjeji neprosgh. Jsou dany porem
nakladi na dopravni cestu, kde Zelearii doprava hradi vSe a sitni doprava jercast
a téngt viabec nehradi negativni externality, cozigpbuje zn&steni zZivotniho prosedi
piedevsSim. Je to vysledek lobbingu jak silich dopravé tak tzv. silnéni ¢i betonoveé
lobby, kterému v naSem préstii podléhaji vSechny kompetentni orgagte viady.
Absence statni dopravni koncepce (politiky) je talo&kladem a je otdzkou, zda v tom
néco zneéni deklarovany zasm evropské unie navysSit do roku 2030 podil Zel&zini

dopravy o 30%.
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Uvedené okolnosti zvySuji naroky na Zel€émhidopravu samotnou a to nejen
na naraéné investni akce, ale i drohj§i opateni, ktera se projevi v kvaitpiepravy
a vztahu k padebam zakaznik Klicovou vSak #stava cena, jakou je schopna Zeleznice
nabidnout a tedy jeji vlastni ekonomika, ktera tsshumoznit.

Prednttem praktickécasti je nalézt progednictvim analyzy néaklad oblasti,
ve kterych Ize dosahnout Uspory bez nérak dalSi investni prostedky. Tyto Uspory
by pomohly provozovat Zelezmi nakladni dopravu ve spétesti CD Cargo, a.s.
ve stavajici strukfi¢ a rozsahu. ldentifikované oblasti Uspor j$ameny podle jejich
vyznamu a dopadu do vysladkospod#eni spolénosti.

V prvni oblasti Uspor byla provedena analyza pabflity jednotlivych
segment preprav, jejiz vysledek doklada problematikiepravy formou vozovych
zasilek. Nejvice problémova sedepvapiv¥ jevi kombinovana doprava. Tento druh
dopravy je ale v saasné dob nejperspektivi§Si obor, kde se @ita v nasledujicich
letech s nejgtSim rozvojem obchodnich fipezitosti. Druhou velmi problémovou
komoditou je dlevo a papirenské vyrobky. Propad marzi se kongenttm vozovych
zasilek, zatimco figprava v ucelenych vlacich je na hranci rentabildglyby se tedy
poddilo dosahnout zlepSeni vgpra¥ jednotlivych zasilek obeén promitlo by
se to velmi do profitability fepravnich zasilek v komoditirevo a papirenské vyrobky.

Druhd oblast se zabyva analyzou variabilnich nédklad moznosti jejich
ovlivnitelnosti. Variabilni naklady ve spaieostiCD Cargo, a.s. tid naklady na trakci,
néaklady na opravy ZKV a Uhrady na pouziti Zeléahidopravni cesty. Dle provedené
analyzy se doslo k zém, Ze naklady na trakci nérhe spolénost ovlivnit. V oblasti
nakladi na opravu ZKV bylo jiz v minulosti provedencgkolik opateni a spolénost
se ji zabyva soustavnJak jiz bylofeceno, jedinym moznynieSenim, jak dosahnout
aspor u variabilnich nakladje znena politiky statu ve vztahu k uzivani zeleaii
dopravni cesty.

Treti oblast Uspor obsahuje analyzu miry ztratovgsépravnich zakazek
ajejich selekci. Z analyzy vyplyva, e kdyby €D Cargo, a.s zbavilo vSech
piepravnich zakazek, kde nejsou trzbami kryty aniabéni naklady, zlepSil by se
vysledek hospodani o rozdil trzeb, o které by firmaifla a na & vynaloZzenych
variabilnich néklad. S ohledem na politiku spaleosti je tento krok neredlny, jelikoz

nekdy existuji i dalsi, ne strikthekonomicke dvody, pra@ je ztratovy obchodnitfpad
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realizovan. Mohou to byt obchodni vazbytegravcem, pro kterého se uskuilgi i
dalSi (ziskové) fepravy a je snaha si ho udrZzet nebo obchgaovozni divody, kdy
svoz vozovych zasilek dasjakého bodu na siti umaije CD Cargo, a.s. dali@pravu
celého vlaku.

Cilem této prace bylo navrhnout mozné modely ogtzaee gFepravnich
nékladh Zeleznéni nékladni spolmosti CD Cargo, a.s. Jednotlivé zftly z vySe

uvedenych analyz cil diplomové pracensi.
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PRILOHA B

SZDC
ProhlaSeni o draze celostatni a regionalni platngizdnitad 2015

Cast A
Ceny za pouZiti vnitrostatni Zeleznini dopravni cesty regionalni drahy
provozované Adwanced World Transport, a.s., pro jidu vliaku a podminky
jejich uplatn éni

Cena za pouziti Zelezmi dopravni cesty pro jizdu vlaku na regionalnizdrilotice
nad Opavou — Vrbno pod Prmém se pro vlaky osobni i nakladni dopravy W@
podle nasledujiciho vzorce:

C=S1xL +(Q/1000) x S2 x L [K]

Kde
S1=5,3 K&/vlkm
S2=0 K¢/1000 hrtkm
L — vzdalenost jizdy vlaku v kilometrech zaokrouhleazcelé kilometry nahoru
Q — hruba hmotnost vlaku v tunach, zji$a pro viak nakladni dopravy jako
sowet hmotnosti kolejovych vozidel ve vlaku a hmotmnasikladu v tunach
zaokrouhleny na celé tuny nahoru

CéastB
Ceny za pouZiti vnitrostatni Zeleznini dopravni cesty regionalnich
drah provozovanych PDV Railway, a.s., pro jizdu vl&au
a podminky jejich uplatnéni
Na zéklad Smernice Evropského parlamentu a Rady 2001/14/ES ee€@nanora 2001
stanovuje PDV RAILWAY a.s. jako provozovatel regitmich drah Sokolov — Kraslice
a Trutnov — Svoboda nad Upou tato pravidla a raprecstanoveni cen za pouZziti

Zeleznéni dopravni cesty pro jizdu vlaku na vySe uvedemggionalnich drahachtip
provozovani drédzni dopravy.

Cena za pouziti zelezmi dopravni cesty nezahrnuje cenu za jaggbeni. Ridélcem
na regiondlnich drdhach provozovanych spudsti PDV RAILWAY a.s. je Sprava
Zeleznéni dopravni cesty, statni organizace.

Cena za pouziti zZelezmi dopravni cesty pro jizdu vlaku je stanovena aklazt
nakladi vynaloZzenych na provozovani drahyzéni provozu), viz vyhlaska 501/2005
Sh. o vymezeni naklédorovozovatele drahy spojenych s provozovanim igtosjanim
provozuschopnosti, modernizace a rozvoje Zetezmiopravni cesty.

Ceny za pouZiti Zelezii dopravni cesty pro jizdu vlaku jsou rovnocenrevgechny
dopravce a stejny druh sluzby.
I. Maximalni ceny za pouZziti Zeleznini dopravni cesty pro jizdu vlaku

Maximalni ceny za pouziti Zelezmi dopravni cesty pro jizdu vlaku na regionalnich
drah&ch provozovanych spétmsti PDV RAILWAY a.s.
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A. Maximalni ceny za pouZziti Zelezxmidopravni cesty pro jizdu vlaku na regionalnich
drahach provozovanych speéiesti PDV RAILWAY a.s. pro vliak nakladni dopravy

* Cnékladnil = 35,00 &vlkm

e Cnékladni2 = 36,00 #1000 hrtkm

B. Maximalni ceny za pouziti Zelezmidopravni cesty pro jizdu vlaku na regionalnich
drahach provozovanych spetesti PDV RAILWAY a.s. pro vlak osobni dopravya pr
vlak lokomotivni

¢ Cosobni = Clokomotivni = 7,008v1km

C. Maximalni ceny za pouziti Zelearnidopravni cesty pro jizdu vlaku na regionalnich
drahach provozovanych spei®sti PDV RAILWAY a.s. pro 1 vlak se \po

podlevzorce

Cmax = L x Cnakladnil + L x Cnékladni2 x Q/1000 + Lx Cosobni + L x
Clokomotivni [K ¢]

Kde:
Cmax = maximalni cena za pouziti Zeleari dopravni cesty jednim vlakem pro
sjednanou dopravni cestu

Chakladni1 = ¢ast slozky maximalni ceny za pouziti Zel€mhidopravni cesty jednim
vlakem nakladni dopravy pro sjednanou dopravniucesttazena Késti naklad
za provozovani drahyigeni provozu) afepcaitana na cenu za 1 vikm jako podil ceny
zacast naklad na provozovani drahyigeni provozu)

Cnakladniz = ¢ast slozky maximalni ceny za pouziti Zel€nhidopravni cesty jednim
vlakem nakladni dopravy pro sjednanou dopravniucesttazena Késti naklad
za provozovani drahytigeni provozu) a iepcitana na cenu za 1000 hrtkm pro
piislusny druh vlaku dané jako podil ceny¢aat naklad na provozovani drahyigeni
provozu) za tisic hrubych tunovych kilometr

Cosobni = Clokomotivni = maximalni cena za pouziti Zelémhidopravni cesty jednim
vlakem osobni dopravy nebo jednim vlakem lokomativipro sjednanou dopravni
cestu vztazena k zajiti provozovani drahytigeni provozu) a ifepcitana na cenu

za 1 vlkm jako podil ceny z&st naklad na provozovani drahyigeni provozu)

L = vzdalenost jizdy vlaku v kilometrech zaokroutdena celé kilometry nahoru
Q = hruba hmotnost vlaku v tunach, zjisd pro vlak nakladni dopravy jako set

hmotnosti kolejovych vozidel ve vlaku a hmotnosékiadu v tunach zaokrouhleny
na celé tuny nahoru
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[I. Ur éené podminky za pouZiti Zelez&ni dopravni cesty pro jizdu vliaku
na regionalnich drahach provozovanych spotmosti PDV RAILWAY a.s.

V maximalni cen za pouziti Zeleztini dopravni cesty pro jizdu vlaku nejsou zahrnuty
naklady na fidéleni a rezervaci kapacity Zelezni dopravni cesty.

Maximalni cena za pouziti ZeleZni dopravni cesty pro jizdu vlaku se uplge
zajizdy vlaki i samostatnych hnacich vozidel, a to jak za jizdgidel loZenych,
¢i obsazenych tak prazdnyéhneobsazenych.

Pro vypdet ceny za pouziti Zelezmi dopravni cesty pro jizdu vlaku je pouzivan
kalkulatni vzorec, uvedeny v odstavci I. C. Cena za pou&léznéni dopravni cesty
pro jizdu kazdého SZDC vlaku je stanovena podleharulaku (néakladni, osobni,
lokomotivni), vzdalenosti jizdy, psipact hrubé hmotnosti.

Maximalni cena se ur:

1. pro vlaky vyhradé s pg'epravou ¥ci a zvfat a to jak loZzenych tak prdzdnych
dle ¢asti I.A pro vlak nakladni dopravy,
Vlakem nékladni dopravy se proc¢aly stanoveni ceny za jeho jizdu
po Zeleznini dopravni cest rozumi kazdy vlak, ktery neni vlakem osobni
dopravy a zaroveneni vlakem lokomotivnim. Mimo vlaky &&né pro dopravu
loZzenych nebo prazdnych nakladnichivse jedna také o kazdy vlak:
a) v remz jsou zéazena specialni hnaci vozidla,
b) nakladni s fepravou cestuijicich;
2. pro vlaky s pepravou vyhradh cestujicich, kde ieprava ¥ci a zvfat je
realizovana jako dopkova sluzba pro cestujici a to jak obsazené taksaaené
(soupravové) dleasti I.B pro vlak osobni dopravy,
Vlakem osobni dopravy se prodly stanoveni ceny za jeho jizdu po Zeléazni
dopravni cestrozumi vlak:
a) ktery byl po celou dobu jizdy z vychozi do kém& stanice viakem
s prepravou vyhradh cestujicich, kde feprava ¥ci a zvfat
je realizovana jako dofkova sluzba pro cestujici,
b) soupravovy:

* mezi kongnou stanici vlaku osobni dopravy po vystupu cestthi a vychozi
stanici nasledujiciho vlaku osobni dopravgdonastupem cestujicich, z koné
stanice vlaku osobni dopravy po vystupu cestujiaieh misto provozniho
oSeteni nebo odstaveni soupravy,

* z mista provozniho o&eni nebo odstaveni soupravy do vychozi staniceuviak
osobni dopravyied nastupem cestujicich;

Vychozi a konéna stanice jsou stanoveny jizdnfddem vlaku. Pro soupravové viaky
podlegl. 11.2.b) dale plati:
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* musi byt dodrzena podminka, Ze vlak je slozen \gi#a vozidel uéenych pro
piepravu cestujicich,

* vlak nesmi obsahovat Zzadna vozidla, kter4d nejsoutasti navazujiciho
vychoziho nebo kaficiho vlaku osobni dopravy (vyma c¢inného hnaciho
vozidla za jiné je povolena),

3. Pro vlaky, které jsou sloZzeny vyhradn hnacich draznich vozidel di@sti
l. B pro vlak lokomotivni;

Vlakem lokomotivnim se procély stanoveni ceny za jeho jizdu po Zelézhdopravni
cest rozumi vlak, ktery je sloZzen vyhra&glm hnacich draznich vozidel.

Rozhodujici pro weni maximalni ceny za pouZiti Zelesmi dopravni cesty pro jizdu
vlaku je druh vlaku a délka dopravni cesty, na&kise doprava uskutieuje. U viaki
vyhradré pro prepravu ¥ci a zvfat a to jak loZzenych tak prazdnych je dale rozhiaduj
hmotnost viaku.

Vykazovani realizovanych vykdma Zeleznrini dopravni cest které jsou dosazovany
do kalkul&niho vzorce a uspadani fakturace poplaikza pouZiti Zelezdni dopravni
cesty jsou stanoveny smlouvou o provozovani drédbpravy na Zeleztmni dopravni
cest uzavenou mezi PDV RAILWAY a.s. a kazdym dopravcebed jeho vstupem
na zZeleznini dopravni cestu.

Maximalni cena za pouziti ZeleZni dopravni cesty pro jizdu vlaku se uplge pro
dopravu véejnou i nevéejnou a je stanovena bez DPH.

[ll. Cena za pouZiti rezervni kapacity pro vykony ojené se zajigovanim
provozuschopnosti Zeleziéni dopravni cesty

Za pideleni rezervni kapacity a vlastni pouziti Zel€mnini dopravni cesty drahy
celostatni a drah regionalnich pro jizdynpo zaji¥ujici provedeni diagnostiky, &eni
a udrzby zelezini infrastruktury v rdmci akci hrazenych z ptedidi na zabezpni
provozuschopnosti Zelezmii dopravni cesty neni stanovena cena.

Cast C
Ceny za pouZziti vnitrostatni Zeleznini dopravni cesty drahy
celostatni a regionélnich drah provozovanych Spravwozeleznéni
dopravni cesty, statni organizaci, pro jizdu vlakua podminky
jejich uplatn éni

I. VSeobecné informace a podminky stanoveni ceny pauZziti Zeleznéni dopravni
cesty pro jizdu vlaku

[.1. VSechny parametry systému stanoveni ceny maifp@eleznini dopravni cesty pro
jizdu
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vlaku musi byt v souladu se zasadanmdicného usrmrnovani cen, stanovenymi
v platném vyngru MF CR.

[.2. V cerg za pouZiti Zelezxni dopravni cesty pro jizdu vlaku jsou v rozsabeného
usmernéni kalkulovany naklady spojené s:

e jizdou vlaku po tréovych a starinich kolejich v rozsahuijlélené kapacity
dopravni cesty &etrg¢ nakladi na zabezpgni €chto jizd provozovanym
zabezpéovacim z#ézenim a za umoZni pouziti z@zeni pro distribuci
elektrické trakni energie (mimo nékladha trakni elektrickou energii),

e organizaci drazni dopravyetre operativnihaizeni,

» telekomunik&nim spojenim zasstnand provozovatele drahy s obsluhou viaku
dopravce,

» pfijmem a poskytovanim informaci provozovatelem dr&hgpravém pri
zaji¥ovani jizdy vlaku,

e zveaejrenim predpidi, pokymi a ponticek procinnost doprave dle smlouvy
provozovani drazni dopravy (pouze datova, nike§igna forma).

[.3. Jizdou vlaku se procély stanoveni ceny za pouZiti Zelgmi dopravni cesty
rozumi i jizda jednotlivého kolejového vozidlagetns specidlniho hnaciho vozidla,
pokud je organizovana jako jizda vlaku ve smyslprdenich pedpisi.

[.4. Parametry a aplikai podminky systému stanoveni ceny za pouZiti helei
dopravni cesty pro jizdu vlaku jsou zavazné prosgzovatele drahy (dale jen SZDC)
a pro viechny provozovatele drazni dopravy na B@leg siti ve vlastnictviCeské
republiky (dale jen dopravci).

I.5. Cenami se v kontextu tétdilphy ,,C* rozumgji ceny bez DPH.
[I. Z&kladni ceny a kalkula¢ni vzorec

Il. 1 Z&kladni cenouse rozumi cena vygtena podle kalkukmniho vzorce s pouzitim
jednotkovych cen, stanovenych pro vlaky osobni awopr@l. IV.) nebo pro viaky
z&kladni dopravy{. V.).

Il. 2 K vypoitu zakladni ceny slouzi nasledujici kalkuiavzorec:
CZ = C1+ C2 [K{]
kde: CZ[K] je celkova zakladni cena za pouziti Zelémhdopravni cesty pro jizdu
vlaku
C1 [K¢] je cena za pouziti zelezmii dopravni cesty pro jizdu vlaku v segmentu
vykoni méienych ujetymi vliakovymi kilometry
C2 [K¢] je cena za pouziti zelezmii dopravni cesty pro jizdu vlaku v segmentu
vykoni meienych hrubymi viakovymi kilometry

C1=SI1E X LE + SIC x LC + SIR X LR [K]
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kde: S1 [K]je cena za 1 km jizdy vlaku (vlkm) po trati kabeig E, C nebo R. Ceny
S1 pro vlaky osobni dopravy jsou stanovenylvIV. Ceny S1 pro viaky
nakladni dopravy jsou stanovenylvV.

LE, LC, LR je vzdalenost [km] ujeta vlakem po trgtitegorie E,C nebo R
C2=S2EXQXLE+S2CxQxLC+S2RxQ X LR [K

kde: S2 [K] je cena za 1000 hrubych tunovych kilondethrtkm) prevezenych
po trati kategorie E, C nebo R. Ceny S2 pro vlalgpbmi dopravy jsou
stanoveny ¥l. IV. Ceny S2 pro vlaky nékladni dopravy jsou steeny v¢l. V.
Pro vlaky osobni i nakladni dopravy jsou stanoveewy S2, diferencované
s ohledem na mnoZstvi emisi, produkovanych spaimramotory hnacich
vozidel nezavislé trakce jedoucich po elektrifikoyeh Gsecich trati (podroéin
vel L4, IV.a V).

Q [tis. hrubych tun ] je 1 tisicina hrubé hmotnodtiku v tunach. Hmotnosti
vlaku se rozumi sa@et hmotnosti vSech vozidel vlakucetn® hmotnosti
cestujicich nebo nakladu. Nositelem informace o thogii viaku pro vypéet
zakladni ceny jsou prvky souboru provoznich infafmieh systéra (SPIS).
Cena C2 se vypita zvla¥ pro kazdy tréovy Usek, projety danym viakem
po zmén¢ jeho hmotnosti (fivéSeni nebo odiseni vozidel, zéna charakteru
vlaku osobni dopravy z kategorie obsazeny cestuijicé kategorii soupravovy
nebo naopak). Zdrojem informace o hmotnosti jedwétlb vozidla je registr
vozidel REVOZ, pokud data ¢kterého drazniho vozidla dosud nebylo
do REVOZ doplgna, stanovi se hmotnost prdzdného vozidla a nékheiho
piepravovanych cestujicich z jinych odpovidajicichopd (technické pasporty,
nakladni listy, pdet mist k sezeni x 0,08 aj.) se zaokrouhlenim né tmy
nahoru.

LE, LC, LR je vzdalenost [km] ujeta vlakem po trigditegorie E, C nebo R
[ll. Provozni a technické podminky, ovliviujici vypocet zakladnich cen
[ll.1 Rezim vykazovani realizovanych vykibikteré jsou dosazovany do kalk&mého
vzorce (vlkm a hrtkm), je stanoven smlouvou o pamxéni drazni dopravy, uznou
mezi SZDC a kazdym dopravcerfed jeho vstupem na Zelezni dopravni cestu.
[11.2. Cena za pouziti Zelezmi dopravni cesty pro jizdu vlaku je vzdy stanovpaodle

jeho skuténeho slozeni, zjishého ze zdrdj dat utenych rezimem podiéd. I1l.1 nebo
kontrolou vlaku, provedenou SZDC.
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1.3 Pro vypaet zakladnich cen se vzdélenost ujetd danym vlaiem LC, LR)
stanovi s pouzitim udajo délce a kategorii usékhran), které jsou uvedeny v aplikaci
DYPOD. Aplikace je dopravaon dostupna na portalu Provozovani drahy
(http://provoz.szdc.cz/dypod). Deélky hran jsou steny v kilometrech
se zaokrouhlenim na 1 desetinné misto. Pro &gtpaakladnich cen za pouZiti
Zeleznéni dopravni cesty pro jizdu vlaku je rozhodujiciitskna vliakem projeta trasa,
s vyjimkou gipadi, kdy je vlak veden odklonem Ziebdu vyluky. Vyjimky se netykaji
vyluk zpisobenych odstimvanim nasledk zZivelnych udalosti, nehod nebdepusSeni
dodavek elektrické energie ziemé renosové sétdo technickych adzeni SZDC. H
vedeni vlaku odklonem se pro vy ceny za pouziti zelezmi dopravni cesty pro
jizdu vlaku pouzije fivodre pridélena trasa.

[11.4 Vypocet zakladnich cen za pouZiti Zelgamidopravni cesty pro jizdu vlaku bere

v pripact elektrifikovanych tréovych Usek v ivahu zgazeni hnacich vozidel nezavislé
trakce do vlaku. Je-li na elektrifikovaném Uselatitdo vlaku zéazeno nejméhjedno
¢inné hnaci vozidlo nezavislé trakce, jehoZz spalbvaotor nespluje pedepsané
emisni limity, pouZije seipvypoctu zakladni ceny diferencovana hodnota ceny S2Ee,
S2Ce nebo S2Re. Skammst, zda konkrétni hnaci vozidlo, eventdgatada hnaciho
vozidla sphuje nebo nesplje emisni limity, je uvedena na karhnaciho vozidla
(fady) v REVOZ. Cenova diferenciace je u kazdého wlakdy provadna ve vztahu
ke skuténé délce pojizghych elektrifikovanych a neelektrifikovanych Ugek
Cenova diferenciace se neprovadi u vozidel nezavrslkkce se spalovacimi motory
spliujicimi emisni limity a u vS8ech speciélnich hnacicizidel (tr&ova mechanizace,
motorové vozy pro prohlidky a udrzbu pevnych trdkh z&izeni a vozidla pro steni
Zeleznéni infrastruktury vybavena vlastnim spalovacim menta). Ri jizdé viaku,
ktery je z divodu vyluky neplanovanveden po elektrifikovaném Useku a ¥ipad
napitové vyluky, kdy je hnaci vozidlo zavislé trakce re#eno vozidlem nezavislé
trakce, se cenova diferenciace neprovadi.

[11.5 Vlaky osobni dopravy

Vlakem osobni dopravy se pra@dly stanoveni ceny za pouziti Zelemi dopravni
cesty pro jizdu vlaku rozumi vlak, ktery vyhovuggstedujicim podminkam:

a) byl v Useku trati, za jehoZz pouziti je cena Whlkana, wen vyhrads
k piepraw osob, zavazadel a jizdnich kol,

b) byl v Gseku trati, za jehoz pouziti je cena kédkana, slozen vyhradn
z hnacich a tazenych vozidel, souvisejicicliepmmavou osob a zavazadekins
jizdnich kol. Do vlaku, s cenou za pouziti Zelémhidopravni cesty pro jizdu
vlaku osobni dopravy nesmi bytfaaeno n&nné hnaci vozidlo (s vyjimkou
elektrifikovanych Usek s nagtovou vylukou, kde na vilakuugtavaji givodni
hnaci vozidla zavislé trakce), specialni hnaci diozi tazené vozidlo pro
piepravu ¥ci a Zivych zuiat (s vyjimkou historickych viak parni trakce, kde
je pripustné z&azeni nejvySe jednoho vozu s uhlim a jednoho vomdsu pro
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napéjeni lokomotivniho kotle), vozidlo, na&mz za jizdy vlaku probihaji
zkouSky a mifeni nebo spravkové vozidlo (s vyjimkou vozidelekghz poruse
doSlo v piib¢hu jizdy viaku, na &mZ se nachézeji — SZDC je ve spornych
piipadech oprawma na dopravci poZzadovat, aby vznik tohoto staywmilkehu
jizdy dolozil). Pokud je k vlaku osobni dopravy hadost SZDC fivéSeno
vozidlo, slouzici k réfeni infrastruktury, druh dopravy (osobni) se aeira pro
Gcel vypaitu ceny za pouziti Zelezmi dopravni cesty pro jizdu vilaku
se hmotnost tohoto vozidla ade od celkové hmotnosti viaku (aplikaci tohoto
kroku musi dopravce iniciovat v rdmci odsouhlasewsicniho vystupu IS
KAPO),

Pro (Eely stanoveni ceny za pouziti Zeleanidopravni cesty pro jizdu vlaku se za vlak
osobni dopravy povaZzuje také soupravovy vlak jeddaanaximalni vzdalenosti 70 km
v n¢které z nize uvedenych variant:

* mezi kon€nou stanici vlaku osobni dopravy po vystupu cesthi a vychozi
stanici nasledujiciho vlakugd nastupem cestuijicich,
* z kong&né stanice vlaku osobni dopravy po vystupu cesthjima misto
provozniho oSééni,
e z kon€né stanice vlaku osobni dopravy po vystupu cesthjima misto
odstaveni soupravy,
* z mista provozniho o&eni soupravy do vychozi stanice vlaku osobni doprav
pied nastupem cestujicich,
e z mista odstaveni soupravy do vychozi stanice vlekabni dopravy ied
nastupem cestujicich.
Vychozi a koné&nda stanice soupravového vlaku jsou stanoveny datgizdnimradem
vlaku. Pokud soupravovy viak nevyhipodminkam uvedenym v bodu b), neni pro
Ucely stanoveni ceny za pouZiti Zelegmi dopravni cesty pro jeho jizdu rozhodujici
piipadna skutost, Zze byl v souboru informi@ich systéra SPIS evidovan pod
druhovym ozn&enim soupravovy viak (Sv).

[11.6 Vlaky nakladni dopravy
Z hlediska stanoveni ceny za pouZziti Zel&zhidopravni cesty pro jizdu vlaku jsou

vSechny vlaky v Usecich trati, kde nevyBlgvkritériim vlaku osobni dopravy podle
¢l. 1. 5 povaZzovany za vlaky nakladni dopravy.
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IV. Z&kladni ceny za pouziti Zelezrini dopravni cesty pro jizdu vlaku osobni
dopravy

S1E vikm /.81
sic vikm 6,49
S1R vikm 5,50
S2E 1000 hrtkm 44,1t
S2Ee 1 000 hrtkm 44,17
s2¢C 1 000 hrtkm 35,59
S2Ce 1 000 hrtkm 35,59
S2R 1 000 hrtkm 30,16
S2Re 1 000 hrtkm 30,16

V. Zakladni ceny za pouziti Zelezréni dopravni cesty pro jizdu vlaku nakladni

dopravy

S1E vikm 36,10
SicC vikm 35,33
S1R vikm 33,19
S2E 1000 hrtkm 49,23
S2Ee 1000 hrtkm 49,23
s2C 1 000 hrtkm 43,88
S2Ce 1000 hrtkm 43,88
S2R 1 000 hrtkm 33,60
S2Re 1 000 hrtkm 33,60
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VI. Nabidkové ceny za pouZziti Zelez&ni dopravni cesty pro jizdu vlaku

VI.1. Za (telem podpory rozvoje vybranych segmienthu v Zelezrini dopra¢
vyhlauje SZDC nabidkové ceny za pouZiti Zekazindopravni cesty pro jizdu vlaku,
které jsou B dodrZeni vyhlaSenych podminek dostupné rovnynediskrimin&nim
zpasobem viem doprafim na Zelezwini infrastruktite ve vlastnictvCeské republiky.

VI.2. Pravidla pro zadavani vstupnich dat vlakutigianych k tomu, aby mu byla
v informanim systému IS KAPO iffazena fislusna nabidkova cena, jsou obsaZzena
ve snérnici Is 10 (Sndrnice SZDC pro uzivani informdaich systém provozovatele
drahy -SPIS).

VI.3. Nabidkova cena za pouziti Zelearii dopravni cesty pro jizdu vlakuipnana
dopravci nesmi bytipvedena na jiného dopravce.

VI.4. Pokud je to z hlediska evidence vykiam kontroly jejich realizace nutné (rfae-

li prechod@ nemozné zpracovani dat o viaku ¥teré z Uloh souboru provoznich
informanich systém - SPIS), SZDC stanovuje doprd@we podminky pro odtené
vykazovani vykofl, pro které maji byt pouZzity nabidkové ceny. Tytmdminky jsou
bud zakotveny ve smlow o provozovani drazni dopravy, nebo (zpravidla
u nabidkovych cen jednordzového charakterdeny v rdmci rozhodnuti o jejich
piiznani. V gipad nedodrZzeni podminek,¢etné nedodani stanovenych vykaz
ve stanoveném terminu, si SZDC vyhrazuje pravoosiarpro vlak osobni dopravy
ceny podleil. IV. nebo vlak nakladni dopravy podie V.

VI.5. Pokud dopravce nejdélgipmdsouhlaseni gsicniho pracovniho dodaciho listu
vygenerovaného inforndaim systémem IS KAPO nebo v terminu stanoveném SZDC
v ramci zavedeni webové aplikace IS KAPO neuvedspravnou miru data vedouci

k neopraviinému pouziti nabidkové ceny pro dany vlak, vyhrazsij SZDC pravo
pozastavit platnostifznané nabidkové ceny nebo ji dopravci zcela odebapravce
bude o tomto rozhodnuti pisethnnformovan nejpozgi 5 dni pied z&atkem
kalendd@niho nesice, v 8mz k odebrani dochazi. Odvolani dopravce proti tomu
kroku nema odkladnydinek.

V1.6 Nabidkové ceny za pouziti Zelezmi dopravni cesty pro jizdu daného vlaku nelze
kombinovat nebo spojovat. Pro Zadny vlak nesmiploytZita vice nez jedna nabidkova
cena.

VI.7. Nabidkova cena ,G" pro viaky nakladni doprakypodpde now ziskanych
pieprav
* Nabidkova cena ,G* bude za niZze uvedenych podmipakzita pro viaky
nakladni dopravy, sloZzené vyhradm vozi se zasilkami zbozi, které nebyly
po Zeleznini dopravni cestve vlastnictviCR v dané relaciigvaZzeny nejmén
po dobu
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poslednich 12 gsial Zadnym z dopravc Platnost nabidkové ceny je 12sfoi
ode dne jejihoifiznani a nerize byt dale prodluZzovana.

Nabidkova cena ,G" se pro konkrétni obchodriipad dopravci fizna
na zéklad jeho pisemné Zadosti, déené odboru smluvnich vzt&hSZDC
nejpozaji 45 dmi pred zamysSlenym datem jizdy prvniho viaku v danécrela
SZDC posoudi oprawmost 7adosti a ve ¢ 20 drmi rozhodne, zda Zadost
sphiuje stanovena kritéria. V kladnéniipact vyrozumi dopravce otéleni
¢isla obchodnihoifipadu pro evidenci vykdnv IS KAPO.

Dopravce v Zzadosti uvede:

a) vychozi stanici vlak na siti SZDC (nebo vstupni pohrémii bod) a stanici
uréeni (nebo vystupni pohramii bod),

b) druh gepravovaného zbozi,

c) predpokladanowetnost jizd vlak po dobu platnosti nabidkové ceny ,G".
V ramci jednoho obchodnihaipadu bude nabidkova cena ,G" poprvé pouzita
pro vlak, jehoz jizdou bude dosaZeno @ouhrubych hmotnostiipvezenych
vliaki 2000 tun. Redchozi vlaky budou evidovany pouze statistickyiddu pro
né pouzity zakladni ceny.

d) skuténosti potvrzujici, Zze jde o nevziskanou fepravu (nize jit nap.

0 podmirné stanoviskoigpravce, o stdeni, Ze nakladkovym nebo vykladkovym
mistem je Zelezoni vletka, ktera nebyla nejménl2 nesiai obsluhovana
apod.)

SZDC si vyhrazuje pravo posoudit oprémost zadosti o fiznani nabidkové
ceny ,G" v souladu s vlastnimi dostupnymi informanc€zejména statistika jizd
vlaki v poZzadované relaci), rozhodnout fizpani nabidkové ceny a stanovit
pravidla

odctlené evidence jizd vldkv rdmci daného obchodnihéipadu.

Pouziti nabidkové ceny ,G“ je podmdimo pdizenim slozeni vlaku v IS
COMPOST.

Nabidkova cena ,G" se nevztahuje na navoz neldtnep epravu prazdnych
vozil.

Nabidkova cena ,G¥¢ini 85% ze zakladni ceny za pouZiti Zelgnhidopravni
cesty pro jizdu vlaku nakladni dopravy.

VI.8. Nabidkova cena ,J“ pro vlaky nakladni dopradppravujici jednotlivé vozové

zasilky

Nabidkovéa cena ,J“ bude pouZita pro:

» manipuléni a vigkové vlaky podle projednaného seznamu, zapracované
v ro¢nim jizdnimiadu nebo jeho pravidelnych znéch,

» vnitrostatni reléni vlaky podle projednaného seznamu, zapracovan&mwm
jizdnimtadu nebo jeho pravidelnych Znach,

» mezinarodni retani viaky podle projednaného seznamu, zapracovan&mwm
jizdnimtadu nebo jeho pravidelnych Znach,
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Pouziti nabidkové ceny ,J“ je podmdho pdizenim slozeni vlaku v IS
COMPOST.

Nabidkova cena ,J¢ini 45% ze zakladni ceny za pouziti Zelénhidopravni
cesty pro jizdu vlaku nakladni dopravy.

Seznam vlak s nabidkovou cenou ,J“ bude mezi SZDC a dopravesjednan
v rdmci zpracovani tmiho jizdnihotadu, gipadré jeho znén. Cisla gidélena
témto vlakiim nesmi byt pouZzita pro jiné vlaky.

VI1.9. Nabidkova cena K" pro nakladni viaky kombuamé dopravy

piechodovymi stanicemi nebo mezi terminalem a pobnmanprechodovou
stanici. Za termindly kombinované dopravy se praaqxipad povaZzuji také
piedavaci mista véek.

U vlakd, které budou obsahovat i jiné druhy upnez je vySe uvedeno, budou
pouzity zakladni ceny.

Pouziti nabidkové ceny ,K* je podmimo pdizenim sloZzeni vlaku v IS
COMPOST.

Seznam pravidelnych vléks nabidkovou cenou ,K* bude mezi SZDC
a dopravcem projednan v ramci zpracovatiniioo jizdnihoradu, gipadreé jeho
zmen. Cisla gridélend tmto vlakim nesmi byt pouZita pro vlaky, jejichZ slozeni
a el vylwuje aplikaci nabidkové ceny ,K" iPobjednavani vlaku ad hoc,
kterému ma byt fiznana nabidkova cena ,Nabidkovéa cena ,K“ bude pauz
pro vlaky nakladni dopravy, dopravujici vyhr&drozy pro gepravni jednotky
kombinované dopravy (loZzenéito jednotkami nebo prazdné). Vlaky musi byt
vedeny bez fepracovani, tudiz bez zmy zatze mezi d¥ma terminaly
kombinované dopravy nebo meziédva pohrarinimi ,K“, musi dopravce
vinformanim systému IS® KADR tento pozadavek zadat na Kart
.Parametry trasy vlaku, oddil DalSi udaje/Nabidkogaa“.

Vlaky kombinované dopravy, které budou ve své tnaezi vySe uvedenymi
dopravnimi body odstaveny bez zayinSZDC, budou pouzity zakladni ceny.
Nabidkova cena ,K¢ini 55% ze zakladni ceny za pouZiti Zelgnhidopravni
cesty pro jizdu vlaku nakladni dopravy.

VI1.10. Jednorazova nabidkova cena ,C* pro viakyjepé s charitativnimi akcemi

Nabidkovéa cena ,,C" bude pouzita pro viaky n&yeé osobni dopravy ,ad hoc",

které jsou spojeny s neziskovymi charitativnimiexkc

Zadost o fiznani jednorazové nabidkové ceny ,C* dopravce mpla odboru

smluvnich vztah SZDC pisem& nebo elektronickou postou na adresu

poplatky@szdc.cz tak, aby doSla nejpfizel5 dni pred zamysSlenym zatkem
akce. Zadost musi obsahovat Gidaje o datu, nazetadateli akce, seznam

vSech vlak;, pro réz je sleva poZzadovana (datum jizdyf'tnay Usek, druh vlaku,

hnaci a tazena vozidla) a potvrzeeiitstrany - objednavatele vliaku
o charitativnim @elu jizdy. Jednorazovou nabidkovou cenu ,C* Izekptsout



SZDC
ProhlaSeni o draze celostatni a regionalni platngizdnitad 2015

i pro ndvoz a odvoz souprav, jejichZz parametry wyliiopodminkam uvedenym
v ¢l. 111.5. pro soupravové viaky.

Vyhovi-li Zadost vSem stanovenym podminkam a jediSe uvedenym
zpisobem doloZena, odbor smiluvnich vi#tahSZDC sdli dopravci
elektronickou posStou, Ze mu nabidkova cena bylanpna a fdéli mu cislo
obchodniho fipadu, které dopravce pouzijéi pbjednavce kapacity dopravni
cesty v informanim systému ISR KADR. Veskera evidence o vlacich
s nabidkovou cenou ,C" v souboru provoznich infoafmeh systéra (SPIS)
je vedena podiélenym¢islem obchodnihoifpadu.

Nabidkova cena ,C¢ini 25% ze zakladni ceny za pouZziti Zel€mhidopravni
cesty pro jizdu vlaku osobni dopravy.

Pfi objednavani vlaku ad hoc, kterému ma biizmana nabidkova cena ,C*,
musi dopravce v inforngaim systému ISR KADR tento pozadavek zadat
na kart SZDC ,Parametry trasy vlaku, oddil Dalsi udaje/N&bva cena”. Na
stejné kart doplni do rubriky ,,Obchodni fijpad” @idélené evidenni cislo
obchodniho fipadu.

IV.11. Jednorazovéa nabidkové cena ,N“ za pouzigz&cni dopravni cesty pro jizdu

zvlastnich nostalgickych vigk

Cena je ufena k podpte jizd, které jsou spojeny s:

oslavami vyr@i zahajeni provozu na jednotlivych tratich (pouyeo¥i délitelna

10 nebo 25),

oslavami Dne zeleznice,

kazdor@nim zahgjenim a ukéenim hlavni sezény ve stdlé muzejni expozici
Zeleznéni dopravy a techniky.

Jiné nostalgické jizdy, nekajné i veéejné, nezakladaji opra¥mi dopravce pozadat
o tento druh nabidkové ceny.

Podminky pro fiznani nabidkové ceny ,N*:

Za nostalgicky se povazuje zvlastni vlak, ami je z#azenocinné historické
hnaci vozidlo (pro &ely posouzeni Zadosti dipnani nabidkové ceny jsou za
historické hnaci vozidlo povaZzovana vSechna hnazitNa parni trakce a ostatni
hnaci vozidla vyrobenared r.1968).

Jizdni rad zvlastniho nostalgického vlaku remé osobni dopravy bude
zverejren v terminu stanoveném zakonem o drdhéach a dopreaeni Zadna
opateni, jimiz by zpochybnil viejny charakter vlaku (nd@pvyhrazeni vlaku pro
piepravu klient cestovnich kanceilg.

U zvlastnich nostalgickych vidknevedejné osobni dopravy (protokolarni viaky,
vlaky na objednavku cestovnich kandéelapod.) budou na obvyklé tegnosti
dostupnych mistech¢as umisiny informace se zakladnindasovymi Udaji
0 jizck vlaku a dopravce néini Zadna opdeni, jimiz by pro véejnost omezil
vngjSi prohlidku a fotografovani vlaku z mist, kanzglEznych okolnosti vstup
verejnosti dovolen.
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* U zvl&Stnich nostalgickych vlék nékladni dopravy, denych k prezentaci
historickych vozidel budou na obvyklych regnosti dostupnych mistechktas
umiseény informace se zakladnindiasovymi Udaji o jiz8 vlaku a dopravce
newini zadna opdeni, jimiz by pro véejnost omezil v§Si prohlidku
a fotografovani vlaku z mist, kam je z&zbych okolnosti vstup vejnosti
dovolen.

* Nabidkova cena ,N“ se poskytuje také na navoz apdouprav zvlastnich
nostalgickych vlak vyhovujicich podminkam soupravovych wuiakosobni
dopravy podI€l. III.5.

* Nabidkova cena ,N¢ini 50% ze zakladni ceny podt#. IV (vlaky osobni
dopravy) nebo V (vlaky nakladni dopravy).

* P¥i objednavéani vlaku ad hoc kteremu ma biizmana nabidkova cena ,N*
musi dopravce v inforndaim systému ISR KADR tento pozadavek zadat na
kartt ,Parametry trasy vlaku, oddil DalSi udaje/Nabidkosena“. Na stejné
kartt doplni do rubriky ,,Obchodniifpad” gridélené evidenni ¢islo obchodniho
piipadu.

VII. Cena za pouziti Zeleznéni dopravni cesty pro jizdu nestandardnich viak
» Z hlediska stanoveni ceny pouZiti Zel€nmidopravni cesty jizdou vlaku jsou

S1E vikm 72,20
sic vikm 70,66
S1R vikm 66,38
S2E 1000 hrtkm 98,46
S2Ee 1 000 hrtkm 98,46
s2C 1 000 hrtkm 81,76
s2Ce 1 000 hrtkm 81,76
S2R 1 000 hrtkm 67,20
S2Re 1 000 hrtkm 67,20
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za nestandardni povazovany vlaky vedené pro zkods&ygnich vozidel i
rychlosti vySSi, nez je nejvySsi dovolena rychlmstgislusném dseku trati nebo
s hmotnosti na napravu vysSi, nez je piislpSny Usek trati stanovena nebo
pokud zkouska vyZaduje specialni dopravni igret

e Za pouziti Zelezrni dopravni cesty pro jizdu nestandardniho viakdebu
dopravci gtovana cena podle nize uvedené tabulky.

VIII. Ceny za pouZiti Zelezniéni dopravni cesty pro jizdu vlaku v rdmci ¢erpéni
rezervni kapacity pro vykony spojené se zajifvanim provozuschopnosti
Zelezniéni dopravni cesty

VIIIL.1. Pridéleni rezervni kapacity a vlastni pouZziti Zel€mhidopravni cesty drahy
celostatni a drah regionalnich pro jizdu vlgkimo zaji§'ujici provedeni diagnostiky,
méteni a adrzby Zelezémi infrastruktury v ramci akci hrazenych z ptredki
na zabezp®ni provozuschopnosti ZeleZni dopravni cesty nebude ¢tavano
za podminky, Ze:

» dopravce fi zadavani vstupnich datiplusného vlaku nakladni dopravy ad hoc
v souboru provoznich informiaich systém (SPIS) stanovenym #apobem
uved| identifik&ni ¢islo zakazky, k niz se jizda vlaku vaze,

» skute&né parametry vlaku a ujeta trasa jsou v souladustem a delem akce
spojené se zajidvanim provozuschopnosti, ktera byla dopravcénzadavani
vstupnich dat uvedena.

Podrobna pravidla pro zadavani vstupnich dat viakejich wcnou kontrolu budou
vyhlaSena na portalu provozovani drahy po wkoin pilotniho owtreni (nejpozdji
k datu z&atku jizdniha‘adu 2015).

VIII.2. Vyhovi-li vykony vlakové dopravy podminkam ¢l. VIIL.1., budou odéteny
z celkového objemu vykadin vstupujicich po ukareni kazdého kalen#i@ho mésice do
algoritmu pro vypodet cen za pouZziti Zelezmii dopravni cesty pro jizdu viaku.

VIIIL.3. SpInéni podminek wl. VIII.1 rovnéz zaklada oprawmy narok dopravce na
pouZziti ceny za iidéleni rezervni kapacity dopravni cesty podle kapitB.1 pism. h)
tohoto ProhlasSeni o draze.
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I. VSeobecné informace a podminky stanoveni sankega nevyuZzitou kapacitu

l.1. Diavody, na jejichz zakladSZDC &tuje dopravci sankci za nevyuzitou kapacitu
jsou uvedeny v kapitole 4. 6. tohoto ProhlaSeniaz el

1.2. SZDC sleduje ve svych informiaich systémech rozsah nevyuzité kapacity kazdého
z dopravé, jimz byla kapacitaiidélena. Pokud zjisti, Ze dopravce nevyuzil kapacitu

Z davoda podle¢l. 1.1, zaSle do 15. dne po skami kalend&niho nesice dopravci
piehled nevyuzité kapacity z IS KAPO, obsahujici pbdosti o jednotlivych trasach
véetre vycisleni odpovidajici vySe sankce. Dopravce seéipaonym rozpam vyjadi
do 5ti pracovnich dih od dorgeni pgehledu. Ve svém vyj&dni uvede konkrétni
duvody svého nesouhlasu.

Il. Fakturace sankce za nevyuZzitou kapacitu

SZDC fakturuje dopravian sankci za nevyuzitou kapacittvrtletns. Prilohou faktury
je Suméarni pehled o vySi sankce podle druhu dopravy, kategdrény a viakovych
kilometni.

[ll. Vypo ¢et sankce za nevyuZitou kapacitu

VySe sankce za nevyuZzitou kapacitu se stanovtiseon délky trasy v km (na 1
desetinné misto) a sazby sankce &kih pro jednotlivé druhy dopravy a kategorie
drahy podlell. 1IV. Vysledn& sankce za nevyuzitou kapacitu ja¢sem dikich sankci,
vypoctenych pratasti trasy na Usecich trati s rozdilnou kategorizac

IV. Sazby sankce za nezkonzumovanou kapacitu

NOE Osobni doprava, kategorie drahy E 7,00
NOC Osobni doprava, kategorie drahy C 6,49
NOR Osobni doprava, kategorie drahy R 5,00
NNE Néakladni doprava, kategorie drahy E 10,00
NNC Nakladni doprava, kategorie drahy C 10,00
NNR Nékladni doprava, kategorie drahy R 7,50
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