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Uvod
,, Odsuzovat druhé je vidycky nespravné, protoze nikdo nemiize nikdy védet, co se odehralo a
odehrava v dusi jiného clovéka.

Lev Nikolajevi¢ Tolstoj

Napfic celou spolecnosti se vyskytuji déti, mladez, ale i dospéli s nevhodnym chovanim.
Problémy v chovani a poruchy chovani se mohou tykat jakéhokoliv jedince. Je dulezity pfistup
rodin, instituci a celé spoleCnosti, aby se zachytilo nezadouci chovani diive, nez se v tyto

poruchy chovani rozvine.

Téma bakalatské prace Komplexni péce ve Stredisku vychovné péce Vala§ské Mezifici
(dale SVP VM) jsem zvolila po mnohaletém putsobeni v tomto zafizeni. Cilem je seznamit
verejnost s jednou z moznosti pasobeni a prevence nezadouciho chovani pfi pobytu v SVP VM

a pripadné jeho vyuziti i v jinych formach péce o déti s vychovnymi potizemi.

Bakalarska prace je rozdélena do sedmi kapitol. Prvni kapitola se zabyva poruchami
chovani, problémovym chovanim a naroénym chovanim. Druha kapitola se vénuje etiologii
a vlivu rodiny na chovani kazdého jedince. Tteti kapitola je zaméfena na oblast prevence,
intervence a napravy. Podrobné popisuje zafizeni a instituce v kazdém resortu. Pro prehlednost

jsou jednotlivé resorty rozpracovany do myslenkovych map.

Prakticka Cast bakalarské prace je obsazena ve Ctvrté az sedmé kapitole. Jedna se
o stézejni Cast prace. Vyzkumem chceme oveéfit, zda kombinace vychovnych metod
vyuzivanych pfi osmitydennim pobytu klienti ve SVP VM vede k pozitivnim zménam u zaku

s problémy v chovéani.

Ve c¢tvrté kapitole predstavime vSechny metody pouzivané v naSem zafizeni, vCetné
programu ,,Cesta k cili“. V paté kapitole po stanoveni cile a vyzkumnych otazek popiSeme
metodologicky postup prace, charakterizujeme vyzkumny vzorek, prostiedi i Casové vymezeni

vyzkumu. Vybereme metody sbéru dat i metody jejich zpracovani.

Poté v Sesté kapitole zvefejnime vysledky vyzkumného Setfeni a podrobné popiSeme
veskera ziskana data. U kazdého klienta prepiSeme provedenou analyzu dokumentace, shrneme
vysledky pozorovani béhem pobytu a rozebereme data ziskana od klientd béhem

polostrukturovaného rozhovoru, ktery je rozdélen na tii ¢asti a probiha po celou dobu pobytu.



V posledni kapitole vyhodnotime ziskana data a dale je interpretujeme formou
prehlednych tabulek. Zodpovime na vyzkumné otazky a posoudime naplnéni dil€ich cilti i cile
hlavniho. Doufame, ze naSe prace inspiruje také jind zafizeni ke zméné€ zab&hnutych metod

prace, protoze bychom byli radi ptikladem dobré praxe.



1 Poruchy chovani, problémy v chovani, naro¢n¢ chovani

V kazdé spolecnosti se vyskytuji déti, které ne tplné spliuji ocekavani dospelych. Déti,
které nedodrzuji pravidla, bud’ neznaji normy, nebo protoze cht&ji vyvolat reakci druhych.
Je jedno, z jakého jsou kontinentu, jaké maji zdzemi nebo jak pocetna je jejich rodina. Darebak,
neposeda, nikdy neposlechne, uli¢nik, sigr... Casta slova pro oznaceni déti a dospivajicich, u
kterych jsou projevy chovani tzv. problematické. Vzdy se najde jedinec, ktery mezi ostatnimi
,vycniva“. V odbornych kruzich mluvime o détech s poruchou chovani nebo o détech s
poruchou v chovani. V soucasnosti je mozné setkat se s pojmem narocné chovani, jak uvadi
Ceska Skolni inspekce ve svém metodickém doporudeni. Rozdily mezi pojmy nalezneme

v odborné literatufe od mnoha autorti. Nize se pokusim nastinit nejzakladngjsi rozdil.

Prvnim vzorem, kdo stanovuje ditéti hranice zddouciho chovani jsou rodice a nejblizsi
osoby. Dospivani je narocné obdobi a stanovené hranice mladého ¢lovéka svazuji a pochybuje
o jejich smyslu. Zvladnuti dospivani je mnohem slozit€j§i pro osoby s naruSenym nebo

omezenym vyvojem. (Bittmannova a kol., 2019, s. 140-141).

Pugnerova a kol. (2019, s. 78-86) popisuje uskali dopivani i z problematiky rodicu.
Vztahy mohou byt napjaté i z davodu véku rodica ve strednim véku, ktefi fesi stejné problémy
jako pubescenti, jen z naprosto jiné¢ho thlu, coz pfinasi konflikt. Rodi¢e pocit'uji tlak, posledni
moznost dosdhnout néjakého pokroku nebo zmény ve svém osobnim, nebo pracovnim Zzivote.
Neubrani se svému ditéti davat ty nejlepsi rady ze svého zivota. Dité se uz neciti jako dité, které
potiebuje radu. Ma prece vSe pod kontrolou a snazi se osamostatnit od rodiny. Kritika rodicu,
jejich postoju je na dennim poradku. Nedochazi ale ke zruSeni emocionalniho pouta, a i pies
mozné vybuchy nebo se uzavirani do svého nitra jsou zachovany pozitivni vztahy s rodici.
Autorka popisuje rozdily v dospivani z riznych klimat rodin. Vyvoj ditéte a bourlivé obdobi
dospivani probiha jinak v rodin€, kde rodi¢e maji vyssi vék, v rodin€ partnert stejného pohlavi,
ve znovu slozené rodin€ a v neuplné rodin€. A k tomu dodava, ze adolescenti se ¢asto zapojuji
do subkultur mladeze, ktera ma specifické zptisoby chovani, zivotni styl, postoje, nazory
anormy. ,,Samotnd prislusnost k subkulture jesté nemusi z hlediska pripadného vyskytu
rizikového chovani (pripadné az poruch chovani) nic znamenat, Nemusi automaticky nést
nebezpeci vyskytu takového chovdni. Negativni pohled na sledovanou subkulturu miize byt
vysledkem viastnich predsudkii pedagoga ¢i rodicu. Socidlni okoli Zdka (dospivajiciho) by se
nemélo nechat ovlivnit nékterymi atributy, které by mohly svddeét k primdrné negativnim

hodnocenim projevii jedince. “ (Pugnerova 2019, s. 87). Autorka popisuje jednotlivé subkultury
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Emo, Hip-hop, Punk, Skinheads, Komunity RPG, Gothic, Anarchismus a uvadi mozna rizika

chovani ve spojeni s kazdou z nich.

Vyvoj osobnosti je proces, ktery se odehrava v postupnych etapach. Dochazi
k formovani jedince z vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi. NenaruSeny vyvoj, je nezvratny, probiha
v jednom sméru a ma mnoho slozek. Naruseni kterékoliv slozky vede k naruSeni nebo omezeni

vyvoje osobnosti. (Kroupova a kol., 2016 s. 44)

K porucham chovani vede rizikové chovani, které je souhrnem jevi, které ohrozuji
chovani ditéte. Uzivani navykovych latek, stiidani partnerd, pfedCasna sexualita, agresivni
chovani, depresivni chovani az pokusy o sebevrazdu, védomé poruSovani Skolniho tadu.
Nesmime opomenout Sikanu, kde je alarmujici celosvétovy trend snizovani véku agresort
(Bendl 2011, s 28-35). ,, At uz se jednd o kdzen déti a mldadeze ve Skole ¢i mimo Skolu, varujici
skutecnosti ziistavd, ze v poslednich desetiletich vyrazné stoupl vyskyt tzv. syndromu rizikového
chovani (risk behaviour syndrome) a to zejména v rozvinutych zdpadnich zemich (Sebkova
2004). Napriklad lékari v USA konstatuji, Ze zdravi mlddeze je vice ohrozZeno jejich chovanim

nez nemocemi. “ (Bendl 2011, s.28)

Rigan, Krej&ifova (2006, s.242) i Bittmannova a kol (2019, s.146) uvadi, Ze ve vychové
je Casto opakujici se vzorec chovani zrodinného prostiedi. Tyto poruchy jsou socialné
podminény. Déti nebo mladistvi vyrustaji v prostiedi, kde jim delikventni prostfedi neni cizi.
Vztahy s dospélymi jsou konfliktni, ale mezi vrstevniky nemaji problém s adaptaci. Velky
vyznam zde hraji mimo jiné vlastnosti ditéte, inteligence, temperament a socialni prostiedi, ze

kterého jedinec pochazi. Kdy mizeme mluvit o jedinci s poruchou chovani?

1.1 Dité s problémy v chovani

Problémy v chovani, nepfizptisobeni normam jsou signaly k diagnoéze poruchy chovani
a emoci. Projevy agresivniho chovani Casto vznikaji v souvislosti s narocnosti Skolnich
povinnosti. Je dulezité v¢as rozpoznat problém v chovani a poruchu chovani. Nikdy nemluvime
o problémovém ditéti, ale o ditéti, které ma problém. Jak uvadi Vojtova (2008, s.78) ,, Dité/Zak
s problémy v chovani o svych problémech vi, tyto problémy mu vadi a chtél by je odstranit.
Normy nenaruSuje umysiné, ale jejich poruSovani je vysledkem konfliktu mezi vnéjsimi
pozadavky a jeho vnitinimi potrebami a dispozicemi. “ Dale zde uvadi neékolik ptikladi z praxe
pro rozliSeni problému v chovani a poruchy chovani, ze kterych jsou zfejmé rozdily. Problémy

v chovani jsou kratkodobé, nebo se objevuji v ¢asovych usecich. Pokud dojde k nalepkovani,
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dité timto trpi emocionaln€. Své nevhodné chovani chce napravit, ale voli dalsi konfliktni
feSeni. V silach pedagogt je cilenymi pedagogickymi piistupy navozovat nové modely chovani

v souladu s napliiovanim jeho potieb.

1.2 Dité s poruchou chovani

Dité/zak neptijima dané normy a neciti vinu pfi jejich porusovani. Na rozdil
od problémi v chovani je porusovani norem dlouhodobého razu a neustale se nezadouci
chovani prohlubuje. Nezbytnd je specialné pedagogicka péce. Jejim primarnim cilem je
prevadét nepfijatelné chovani na spoleCensky pfijatelné. ,, Pozitivni pristup, bezpodminecna
rodicovska ldska, systematicka vychova, otevienost a spoluprdace zaangazovanych
pedagogickych pracovnikii, to je zdklad, ktery muize ditéti s poruchou chovani vyraznym
zpiisobem pomoci a nasmérovat jeho zivotni drahu k perspektivnim cilum a spokojenosti. *
(Ptacek, 2006, s. 6). U déti s poruchou chovani je na misté komplexni pristup. VEasné odhaleni

a nastoleni intervence, ktera je podminéna spolupraci s rodinou.

Bower charakterizuje dité s poruchou chovani a emoci v péti charakteristikach.
V osmdesatych letech tyto charakteristiky slouzily v Americe a ve vybranych statech Evropy
jako definice poruchy chovani. Dale Bower poukazuje na to, zZe porucha chovani se vyviji a

popisuje pét charakteristik poruchy chovani:

e dité je neschopné se ucit pii vylouceni intelektového, zdravotniho nebo
smyslového omezeni;

e dité neni schopné navazovat tzv. zdravé vztahy s vrstevniky nebo pedagogy;

e dité ma nepfimérené reakce a nepfimétrené chovani v béznych zivotnich situacich;

e (it se neciti Stastné;

e u ditéte jsou psychosomatické projevy, predevs§im ve spojeni se Skolni dochazkou.
Vyvoj poruchy chovani a emoci charakterizuje Bower podle problému do péti stupna:

e 1. stupeni: dit€¢ umi ovladat pfiméfené své chovani a korigovat své reakce na
problémy bé&zného zivota v konkrétnim vyvojovém stupni pii ziskavani zivotnich
zkuSenosti;

e 2 stupei reakce na narocné zivotni situace adekvatni, které se daji vysvétlit
napf. socialni situace, Sok ze ztraty blizkého clovéka, dlouhodoba neptizniva situace

v roding;

12



e 3. stupefi nevhodné chovanije zptsobeno a podpoieno zménami, jako je stéhovani,
zmeéna ucitele apod.;

e 4 stupeni dité si zafixovalo nevhodné chovani. Chové se tak opakovang, lze s nim
navazat zdravy socialni vztah;

e 5. stupeni jetifebazména celého plisobeni na dité€ s vyjmutim z aktualniho prostiedi,

aby byla mozn4 intenzivni intervence. (Vojtova 2008, s 81-86)

1.3 Klasifikace poruch chovani

Problémové chovani lze pozorovat, posuzovat z mnoha riiznych hledisek. Vzdy zalezi
na tom, jakého oboru se vysledky dotykaji. Jiné posouzeni bude dé€lat psycholog a jinak se na
problematiku bude divat uCitelka. Zcela rozdilné nazory na feseni a praci s ditétem pak muze
mit naptiklad 1ékar psychiatrického oddéleni. Idealné by jednotlivé obory mély byt propojeny
a oteviené spolupraci. Pojd'me se spolecné tedy podivat na rozlicné druhy klasifikace

problémového chovani.

1.3.1 Klasifikace podle mezinarodni klasifikace nemoci

10. revize Mezinarodni klasifikace nemoci uvadi, ze , Poruchy chovdani jsou
charakterizovany opakovanym a pretrvavajicim agresivnim, asocidlnim nebo vzdorovitym
chovanim. Takové chovani by mélo vyrazné prekrocit socidlni chovani odpovidajici danému
dospivajicich a mélo by mit trvalejsi raz (6 mésicii nebo déle)“. (MKN-10, 2010) Pri¢emz se
poruchy chovani a emoci nachazi pod kodem F90-F98. Diagnoza se stanovuje z opakovanych,
nebo vice projevi chovani, které prekracuji bézné zlobeni. Napfiklad bitky, odcizovani véci,
neadekvatni vybuchy vzteku, kruté chovani k lidem nebo zviratim, lhani, nekazen, zhafstvi,

nedodrzovani §kolni dochazky a utéky z domova.

1.3.2 Specialné pedagogické hledisko (etopedie)

Ackoliv se celospolecensky ocekéava dodrzovani a rozvijeni piislusnych norem, dochézi
k porusovani pravidel a norem ze strany zakd. Pokud tomu tak neni, je jedinec oznacovan za
zaka sproblémovym chovanim. Z odborné literatury se dale muzeme dozvédét, ze
k diagnostice poruch chovani dochazi nejcasteji ve Skolnim véku, nebot’ ve véku predskolnim
nejsou na dodrzovani norem kladeny tak vysoké pozadavky. Bittmanova (2019, s.143) a

Pipekova (1998, s. 193) podle spolecenské zavaznosti rozlisu;i:
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e disocialni chovani je kratkodoba nejméné zavazna forma problémového chovani.
Napriklad lhani, neposlusnost, zlozvyky, toulani;

e asocialni chovani je chovani, kdy jedinec ublizuje pfredevSim sob& poruSovanim
spoleCenskych norem, ale jeho chovani neni v rozporu se zdkonem. Napfiklad suicidalni
pokusy, zaskolactvi, sebeposkozovani, utéky z domova, toulani, zavislosti,

e antisocialni chovani je projev, ktery vede k poskozovani jedince
i spoleCnosti. Dochazi k porusovani zakonti. Naptiklad kradeze i loupezna prepadeni,

vandalismus, trestna ¢innost pod vlivem psychotropnich latek.

1.3.3  Poruchy chovani z psychologického hlediska

Zajimavé je také psychologické hledisko. Ackoliv jsou oblasti vzajemné propojené,
néktefi autofi jednotliva hlediska rozlisuji. Cist& psychologické hledisko nelze presné definovat

a oddélit od specialné pedagogického. (Vagnerova 2005 s.161-170)

e agresivni-napiiklad agrese klidem a zvifatim, omezovani prav druhych
a Sikana;

e neagresivni-napfiklad utéky, toulani, zaSkolactvi, kradeze, lhani, podvadéni.

Z praxe vime, ze velkym problémem v dne$ni dobé je Casté také Cachrovani a s tim
spojen nedostatek socialniho odstupu. Zaujalo nas vSak pojeti Martinka (2015, s.97-102), ktery
se zabyva podrobné zaskolactvim a moznosti intervence, ke snizeni tohoto patologického
chovani. Pficiny shledava v negativnim vztahu ke $kole, ve vlivu rodiny a ve zpliisobu traveni
volného &asu. Zak se ve skole neciti dobie, dochazi k ponizovani, je netisp&iny, nebo naopak
zak nadany se ve Skole nudi. Toto vSak je tfeba odlisit od psychické poruchy Skolni fobie.
., Stridani riiznych zpiisobu vychovy, nejednotnost vychovného piisobent, kdy rodice jsou jednou
velice prisni, podruhé prilis shovivavi vedou u ditéte k nejistoté, k pocitu, Ze nikam nepatr'i, ma
vSak pocit, zZe si miize délat co chce. Pokud z jejich strany chybi pravidelna kontrola Skolni
prace a vysledki, dostava dité prostor k manipulaci a unikiim. “ (Martinek 2015, s.99-100).
Zaskolactvi je Castou podminkou pfijeti do party. Misto skolniho vyucovani zaci travi ¢as pod

vlivem alkoholu a navykovych latek. Pak uz je jen kriicek k trestné Cinnosti.
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2 Priciny vzniku poruch chovani

Priméarni pfi¢iny poruch chovéani osob jsou organické, dédicné a vliv socidlniho
prostfedi. Jak uvadi Valenta a kol. (2014, s. 140) vznik poruchy chovani neni jednoduchy
proces. V celostnim pojeti je bio-psycho-socialni model zalozen na principu kombinaci téchto

faktort s prispénim dalSich ryst osobnosti.

Biologickym faktorem je napf. naruSeni aktivace centralni nervové soustavy. Toto
naruSeni muze vzniknout v kterémkoliv obdobi. V prenatalnim obdobi je nejrizikoveéjsi
napiiklad uzivani alkoholu, toxickych a tabakovych latek, nebo onemocnéni matky a pozivani
nedovolenych 1éka pro téhotné. Zanedbavani l1ékarskych prohlidek ¢i vySetfeni. Infekce nebo
uraz matky muze taktéz ohrozit dité jest€ pred narozenim. Perinatalni obdobi je obdobi porodu,
které nese rizika asfyxie, razu, nebo mechanického poskozeni mozku. Naruseny vyvoj a rozvoj
osobnosti v disledku vlivu biologickych faktort pak doprovazi pusobeni psychosocialnich

faktoru.

Faktory psychologickymi jsou intelektualni uroven, emotivita, moralni pohled na svét,
psychicka onemocnéni a temperament. ,,Temperament-soubor charakteristickych psychickych
viastmosti clovéka, knimzZ patii zejména celkové citové ladéni, mira citové vzrusivosti
a prozivani, psychomotorické tempo aj. temperament je soucasti konstituce kazdého clovéka

a urcitému temperamentu obvykle odpovida urcity habitus. “ (Kroupova a kol. 2016, s. 43)

2.1 Rodina

Rodina je nejdulezitejsi skupina v zivoté ditéte. Je to soubor lidi, ktefi napomahaji ditéti
vytvaret si normy a hodnoty do Zivota. Zanedbané deprivacéni prostiedi s nedostatkem podnétt
a lasky je vzorem krizikovému chovani. Zvlasté, pokud rodice maji sklony
k nepfizpiisobivému zpiisobu zivota. Z divodu Spatného rodinného zazemi, nebo nudy se déti
uchyluji k vrstevnikim. Traveni volného Casu se skupinou, ktera ma specificky hodnotovy
systém a normy. Pokud je rodinné zazemi funk¢ni, nemusi socialné patologicky zaméfena
skupina dit€ ovlivnit natolik, aby sklouzlo k rizikovému chovani. (Pugnerova, Kvintova 2016,
s. 150). ,,Doposud byla iprava rodinného prava obsazena predevsim v zakoné ¢ 94/1993 Sb.
o rodiné. Pravni problematika manzelstvi a rodiny byla upravena roztristéné, a to predevsim
v zdkoné o rodiné, ale i v obcanském zakoniku (zdkoné ¢. 40/1964 Sb.), zejména v jeho

ustanovenich o vyporaddni spolecného jméni manzehi, o najmu bytu apod. Od 1.ledna 2014 se

rusi zakon o rodiné, jakozZ i obcansky zdkonik a rodinné prdvo upravuje pouze zdkon
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¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik.* (Novotny, Ivic¢i¢ova, Syrickova, Vondrackova 2017,
s. 16)

Lze vyhledat mnoho definic rodiny a miizeme mit na rodinu rizny pohled. Kazda rodina
se vdnesni dobé prizpusobuje ekonomické a spoleCenské situaci. Kantorova
a kol. (2010, s.25-34) podrobné popisuji vliv socialni role kazdého Clena rodiny, kdy se
od kazdého ocekava plnéni této role. Nelze podcenit roli matky, otce, sourozencti ani prarodicu.
Predejit jakymkoliv rodinnym krizim a konfliktim ve vztazich lze nastavenim
a dodrzovanim stanovenych hranic. Ani rodinam se nevyhybaji problémy soucasné doby.
Finan¢ni naro¢nost dnesni doby, zatéze jako starost o druhou osobu, statistiky rozvodovosti.

Casté jsou ptipady kdy jeden z partnerd se nechce vzdat kariéry.

Rodina je dalezité prostiedi, ve kterém se dité ocita bezprostiedné po narozeni. ,, Rodina
dité orientuje na urcité hodnoty, vystavuje ho urcitym konfliktum, poskytuje mu urcity typ
podpory. “ (Matousek 1997, s.8) Funk¢ni rodina, plna lasky a pochopeni je jednim z dilezitych
faktord pro harmonicky vyvoj ditéte. ,,Za funkcni rodinu je povazovana takova, kterd je

schopna plnit zakladni pozadavky kladené na rodinu ... “ (Michalik 2013, s.14)

2.1.1 Funkce rodiny

Biologicko-reproduk¢ni funkce v dneSnim pojeti je predevSim o uméni postarat se
o vyhovuyjici podminky pro dal§i zivot. Nezalezi jen na zrozeni potomka. Zde je automaticky
pocitano s roli matky pro zajisténi potieb. Otec ma zodpoveédnost za zajisténi ekonomické
stranky rodiny. Momentaln€ existuje mnoho variant manzelského, nebo partnerského souziti.
Funkci rodiny napliiuji biologicti rodi¢e s détmi, adoptivni, nebo péstounsti rodice s détmi,

manzelé bez déti, samozivitelky atd.

Emocionalné-socializa¢ni funkce je nezastupitelna, velmi vyznamna. Pfedstavuje pro
dit€¢ pocit jistoty, podporu. Pfimo i nepfimo formuje jeho osobnost. Rodi¢e rozhoduji
a formuji osobnost napiiklad v oblasti vzdélani, nabozenstvi a voli zpusob vychovy
tzv. vychovny styl. Ty se muzou i prolinat. Autoritaisky styl je vychova s jasné danymi
pravidly, které urCuje autorita. Je zde kladen duraz na dobré skolni vysledky, ale bez pomoci se
Skolni pipravou. Liberalni styl vychovy je vychova bez pifehnané kontroly zalozena na citovém
vztahu a velké benevolenci chovani. Dit€ v tomto ptipadé muaze zaZivat pocit nezajmu. Vede
k malé svédomitosti a vytrvalosti. Hyperprotektivni vychovny styl je nadmémé az nezdrave

ochranitelska vychova, ktera vede k nesamostatnosti v dospélosti, k neschopnosti pfijmout
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zodpovédnost za sebe samého. Rodice nenechaji jednat dité v situacich, které by vzhledem
ke svému véku zvladlo a stale péstuji nesamostatnost ditéte, ¢i dospivajiciho. Demokraticky
styl vychovy je zalozen na stanoveni pevnych pravidel, s ohledem na ptéani a pocity ditéte. Tato
vychova neupifednostiiuje tresty, ale rodi¢ jde dobrym piikladem. Odmitajici vychovny styl je
predev§im o nezajmu, odstrkovani. Opravnéné ma dit€ pocity, ze neni chténé, nepatii do rodiny.

Casto opousti rodinu dfive, nez je zdravo a podporuje se tak rizikové chovani.

Ekonomické funkce rodiny je o materialnim zajisténi potieb rodiny. Dobra ekonomicka
situace je poteba k naplnéni volného €asu i Skolnich povinnosti, napfiklad v dne$ni dobé¢ je
nezbytné vlastnit notebook, sportovni potieby apod. V soucasné dobé je viditelné
tzv. rozevirani socialnich nazek. (Michalik 2013, s.14-21). Dle Novaka (2014, s 50-51) nastava
problém ve chvili ,,KdyzZ nékteré dostane hanlivou prezdivku ,,socka”, je ve tridé izolovdno.
Dokonce i kluci-tradicné k obleceni nevsimavi-rozlisuji mezi oblecenim ze stanku Vietnamce
a odeévem znackovym. “ Z vlastni praxe vSak odbornici vi, Ze i premira financnich prostfedku
muze vést k projeviim problémového chovani. Napiiklad Matousek (1997, s. 36) se zminuje
o absenci otce v rodiné z diivodu podnikani a tim zpisobené velké pracovni vytizenosti, kdy

se snazi toto kompenzovat zvySenym piispivanim do rodinného rozpoctu.

2.1.2  Typy rodin dle velikosti

Podle velikosti nazyvame rodinu nuklearni, orientacni rozSifenou, neuplnou
a prokreacni. Nuklearni rodina je zakladni rodina, ktera sestava ze dvou generaci. Rodice a déti
zijici v blizkém kontaktu. Orientacni rodina je prostiedi, do kterého se jedinec narodi
a ziskava zde sebeduvéru a zkusenosti. Rozsifena rodina jsou nejen rodina a déti, ale 1 §irsi
ptibuzenstvo. Prokreacni rodina je rodina, kterou si clovék utvoti ve své dospélosti. (Michalik
2013, s.18). Jak uvadi Matousek (1997, s.55) je evidentni vliv orienta¢ni rodiny, na nove
utvorenou rodinu prokreacni. Lidé napodobuji své rodice. Pokud jedinci chybél tento vzor

znamena to 1 jisty zptsob deprivace.

2.1.3 Typy rodin dle schopnosti fungovani

Funk¢ni rodina je takova rodina, kde vSichni Clenové dodrzuji urcené a vzajemné
se respektuji. Je dobfe postarano o déti. Oproti tomu problémova rodina jevi znamky naruSeni
fungovani rodiny, avSak se to netyka ohrozeni vyvoje potomkt. Tuto situaci jesté zvladne
rodina sama, nebo s pomoci. Dysfunk¢ni rodina se projevuje Castymi opakujicimi se projevy

socialné nezadouciho chovani. U tohoto typu rodiny je nutna pomoc zvenci, zatimco afunk¢ni
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rodina nenapliiuje jednu nebo i vice funkci o€ekavanych od rodiny. Zde jsou v ohrozeni déti.

V jejich dobrém zajmu byvaji odebrany. (Michalik 2013, S 19)

Je v z4ymu celé spoleCnosti, aby byl co nejvétsi pocet funkEnich rodin. Instituce, které
maji rodindm s potizemi pomahat, se snazi o ozdraveni rodiny, tzv sanaci. Jedna se komplexné
zaméfenou intervenci. ,, Podle odbornikii zabyvajicich se problematikou selhdvajicich mladych
manZzelstvi, v nichz se objevuji problémy s drogami, alkoholem
a delikvenci, predstavuje sanace rodiny moderni a efektivni zpiisob socidlni, pedagogické
a psychoterapeutické prdce, zamérené ozdravné, jak na problematicky fungujici vztahovy

systém, tak na jeho jednotlivé cleny. “ (Jedlicka 2017, s. 165)
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3 Prevence, intervence, naprava

Etopedie se v roce 1969 vyclenila z psychopedie a vytvorila samostatnou disciplinu
specialni pedagogiky. Obor se zabyva edukaci, socializaci, ale také poskytuje intervenci
s ohledem na dispozice k témto porucham. Zabyva se predevSim moznostmi uplatnéni
ve spoleCnosti a fesi zivotni perspektivu jedinci s poruchami chovani a emoci. Pavodné
se na problematiku soustfedila pedopatologie, jejimz stfedem zajmu byly otazky vychovy
,mravné¢ vadnych jedinci s poruchami chovani“. , Cilovou skupinou tvori déti a mladez
s poruchou chovdni ¢i s rizikem vzniku poruchy chovani (Vojtovd,2013) nebo obecné jedinci
s poruchami chovani (Fischer, 2006). Z populace déti a mladeze se vyclenuji tri cilové skupiny
etopedie: déti (Zdci a studenti) v rizikové situaci, s problémy v chovdni, s poruchami chovani.

(Bélik, Svoboda Hoferkova, Kraus 2017, s.102)

Systém organizace zafizeni pro osoby s poruchami chovani se ¢leni podle véku,
z hlediska spravy financovani, dle Cinnosti, dle resortd. Jednotliva ministerstva maji na starosti
sice stejnou klientelu, ale rozlicny pfistup v péci o tyto jedince. Aktivity jednotlivych rezortt
se navzajem prolinaji, dochazi k jejich spolupraci na zakladé konsenzu. Kooperace je velmi
dulezita, nebot komplexni pfistup muze vést k uspé$né socializaci jedince s jakymkoliv

znevyhodnénim. Pro pfehlednost uvedu moznosti prevence a intervence a napravy dle resorta.
3.1 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Na myslenkové mapé jsou zobrazeny formy péce Ministerstva Skolstvi, mladeze
a t€lovychovy. Problémy v chovani a porusovani norem se objevuji mimo jiné i ve Skolach.
Dulezité je hned v zarodku hledat pfiCiny a zvolit feseni pro jejich odstranéni. Zakon 561/2004
Sb. (skolsky zakon) v ¢asti druhé vymezuje vychovna opatteni. “ Vychovnymi opatienimi jsou
pochvaly, nebo jind ocenéni a jina ocenéni a kdzeriskd opatieni.” (Zakon
€. 561/2004 Sb.). Porusovani Skolniho fadu na padé skoly se podle zavaznosti fe§i napomenutim

nebo dutkou tfidniho ucitele, nebo ditkou feditele skoly.

Pro opakované porusovani Skolniho fadu, které vede k ohrozeni vyvoje jedince, je
vhodné zvolit preventivné vychovnou péci, kterou zajistuji Stediska vychovné péce (dale
SVP). Zde je moznost napravy a predejit ustavni pééi. ,,Ucelem stiedisek je poskytovat
preventiviné vychovnou péci, a tim zejména predchdzet rozvoji negativnich projevii chovdni
ditéte nebo narusenti jeho zdravého vyvoje, zmirniovat nebo odstranovat priciny nebo diisledky

Jiz vzmiklych poruch chovdni a prispivat ke zdravému osobnostmimu vyvoji ditéte.
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(Zakon &. 109/2002 Sb.). Ustavni, nebo ochranna pé&e ve skolskych zafizenich je zajistovana
v téchto zafizenich diagnostické tstavy, détské domovy se Skolou, détské domovy, vychovné
ustavy. “ Diagnosticky ustav prijimd déti s narizenym predbéznym opatienim, narizenou ustavni
vychovou nebo uloZenou ochrannou vychovou, déti s ulozenou ochrannou vychovou také na
zdklade vysledkii komplexniho vysetieni, zdravotniho stavu déti a volné kapacity jednotlivych
zarizeni umistuje do détskych domovii se Skolou nebo vychovnych ustavii. “ (Zakon €. 109/2002

Sb.).

Vseobecné zakon 109/2002 sb. Zakon o vykonu ustavni nebo ochranné vychovy
ve Skolskych zafizenich maji za ucel poskytovat ,péci jinak poskytovanou osobami
odpovédnymi za vychovu détem s narizenou ustavni vychovou nebo uloZenou ochrannou
vychovou.” (§ 2 odst. 2 zakona ¢.109/2002) A také détem s nafizenym piedb&znym opatfenim.
Mezi tyto zafizeni patii diagnosticky ustav, détsky domov, détsky domov se Skolou
a vychovny ustav. Specifickym zafizenim jsou Stfediska vychovné péce. Ta jsou ztizena pod
nékterym z vySe jmenovanych zafizeni a na rozdil od ostatnich provozuji preventivni péci, ktera

je nafizena soudem, nebo na zakladé zadosti zakonného zastupce.

v

Zakon ¢. 109/2002 Sb. vymezuje cilovou skupinu klientd Strediska jako , déti
s rizikem poruch chovdni ci s jiZ rozvinutymi projevy poruch chovdni a negativnich jevii
v socidlnim vyvoji, pripadné zletilé osoby do ukonceni pripravy na budouci povolani, nejdéle
vSak do veéku 26 let, osoby odpovédné za vychovu a pedagogicti pracovnici, déti, u nich rozhodl

o zarazenti do stiediska soud“ (§ 16 odst. 1 zékona ¢. 109/2002 Sb.)

Dle Hutyrové (2013, s.36) musi byt splnéno nékolik podminek pro pfijeti k pobytu
v SVP. Doporuceni z predchozich ambulantnich schizek, uzavieni smlouvy mezi SVP,
klientem a zakonnym zastupcem. Individualni studijni plan, ktery vypracovava kmenova skola.
Zaplaceni nakladt za pobyt. Dale uvadi vyhody a nevyhody feSeni problému pobytem v SVP.
Mezi vyhody patii vylouceni z prostiedi, které mélo Spatny vliv, dostatek ¢asu k monitorovani
chovani a stim souvisejici vCasny zasah pfi nevhodné reakci, s okamzitou moznosti
komunikace. Pobyt v SVP poskytuje dostatek Casu pro zménu k lep§imu chovani, nacvik
strukturovaného rezimu, kde je klicem ke zlepSeni prospéchu duslednost. Nevyhody shledava
v dlouhodobé absenci ve své tiid€. Nepiijemné reakce po navratu domd. Z vlastni zkusSenosti

vime, ze zakonni zastupci ve svém okoli Casto sdéluji, ze byl syn nebo dcera v laznich.

Skolni poradenska pracovité a $kolska poradenska zafizeni se fidi vyhlaskou ¢.72/2005

ve znéni pozd&jsich predpisi. Skolské poradenské zafizeni zajistuje poradenské sluzby
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prostiednictvim pedagogicko-psychologickych poraden, specialné pedagogickych center
a skolni poradenské pracovidté je ziizeno piimo na dané Skole a napomaha Zzakim

i u¢itelim napliiovat doporuceni $kolskych poradenskych zafizeni.
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Myslenkovd mapa €. 1: Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy, zdroj: vlastni tvorba
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3.2 Ministerstvo prace a socidlnich véci

Podle zakona ¢. 108/2006 Sb. socialni sluzby poskytuji pomoc jednotlivcim, nebo
rodinam v nelehké zivotni situaci. Jsou tfi formy poskytovani socialnich sluzeb. Terénni forma
sluzby je uskuteCriovana u klientt v jejich domacnostech. Ambulantni forma je v prostorach
sluzby a osoba vyuzivajici sluzbu zde dochazi. Pobytova forma zajistuje péci osobam, kterym
jiz v domacnostech nemohou vSe potiebné zajistit pracovnici terénni sluzby ani jejich blizci.
Pfi hledani vhodné sluzby lze vyuzit na webovych strankach https://www.mpsv.cz/ vyhledavac

podle cilové skupiny. (Zakon ¢. 108/2006, zakon o socialnich sluzbach)

Organ socialné
pravni ochrany déti

Socialni
aktivizacni
sluzby

Détské
skupiny

(OSPOD)

Azylové
domy

Ministerstvo
prace a
socialnich véci Nahradni
rodinna péce

Terapeutické
komunity

Domy na
puli cesty

Zarizeni
socialné
vychovné

Nizkoprahova
zafizeni pro déti a
mladez

Intervencéni
centra

Myslenkova mapa ¢. 2: Ministerstvo prdce a socidlnich véci, zdroj: viastni tvorba
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3.3 Ministerstvo vnitra Ceské republiky

,,Zajisti-li policista osobu nezletilou nebo osobu, kterd nent trestné odpovédna, je povinen
informovat o této skutecnosti neprodlené jejiho zdkonného zdstupce, opatrovnika nebo Skolské
anebo vychovné zarizeni, ze kterého osoba utekla, nebo jiné obdobné zarizeni, ve kterém je tato
osoba umisténa na zdkladeé rozhodnuti soudu anebo na zdkladé souhlasu zakonnych zastupcii

anebo opatrovnika.” (Zakon &. 273/2008 Sb. Zakon o Policii CR)

Policie CR
Ministerstvo
vnitra CR

Odbor azylové a

migracni politiky Spréva uprehlickych

zarizeni

Myslenkovd mapa & 3: Ministerstvo vnitra CR, zdroj: vlastni tvorba
3.4 Ministerstvo spravedlnosti
Ministerstvo spravedlnosti ma ve své pusobnosti probaci a mediaci, vézefistvi, soudy

a statni zastupitelstvi. Soud mize nafidit umisténi do véznice nebo do detencniho zafizeni.

Proba¢né mediacni sluzba naopak pomaha vyftesit spor, aniz by doslo k soudu. (justice, 2024)

Detencni
ustavy

Vézenska
sluzba

Ministerstvo
Probacni a spravedlnosti

mediacéni sluzba

Myslenkovd mapa ¢. 4: Ministerstvo spravedInosti, zdroj: vlastni tvorba
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3.5 Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo zdravotnictvi mimo jiné na svych strankach uvadi tabulku, kde prehledné
vyhledate potfebnou zdravotni pomoc ur¢enou nejen osobam zavislym na navykovych latkach,
ale také jejich blizkym (mzcr, 2018). Dle jednotlivych kraji uvadi ministerstvo vS§echna sva
dostupna zafizeni. Lze kontaktovat ve vSech fazich zavislosti a pomoc naleznete nejen v ramci

pfimé intervence, ale také prevence a nasledné resocializace.

Psychologické
a psychiatrické
ambulance

Adiktologické
ambulance

Ministerstvo
zdravotnictvi

Terapeutické
komunity

Detoxikac¢ni
oddéleni

Myslenkovd mapa ¢. 5: Ministerstvo zdravotnictvi, zdroj: vlastni tvorba
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3.6 Nestatni neziskové organizace

V Ceské republice existuji Nestatni neziskové organizace, které nejsou financovany
zadnym ministerstvem, ale provoz je zajistén fundraisingem a z vlastni ¢innosti. Obcanska
sdruzeni potadaji v ramci prevence besedy prednasky, vylety a letni tabory. Také se zamétuje
na pomoc pii zaclenéni do spole¢nosti. Nadace vétsinou poskytuji pomoc détem v obtizné
Zivotni situaci, zabyvaji se osvétou, podili se na prosazovani legislativnich zmén a jsou aktivni

v programech pro ochranu déti.

Zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc zfizuje kraj, stat, nebo nestatni neziskové
organizace. Tuto péci upravuje Zakon o socialné pravni ochrané déti 359/1999 Sb. | Zarizeni
pro déti vyzadujici okamZitou pomoc poskytuji ochranu a pomoc ditéti, které se ocitlo bez
Jakékoliv péce nebo jsou-li jeho Zivot nebo priznivy vyvoj vdzné ohrozeny anebo ocitlo-li se dité
bez péce primérené jeho véku (s 15), jde-li o dité télesné nebo dusevné tyrané nebo zneuzivané
anebo o dité, které se ocitlo v prostredi nebo situaci, kdy jsou zdavaznym zpiisobem ohrozena
jeho zdkladni prava. Ochrana a pomoc se poskytuji po prechodnou dobu nepresahujici

zpravidla dobu 6 mésicii bez ohledu na to, je-li poskytovdna na zdkladé smlouvy o poskytovani

ochrany a pomoci nebo na zakladé soudniho rozhodnuti. “ (Zakon €. 359/1999 Sb.)

Nadace a
nadacni fondy

Obcanska
sdruzeni-spolky
Nestatni
neziskové

organizace '

Zartizeni pro déti
vyzadujici

okamzitou pomoc

Cirkevni
pravnické osoby

Myslenkova mapa ¢. 6: Nestdtni neziskové organizace, zdroj: vlastni tvorba
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4 Komplexni péce pobytového programu (priklad dobré praxe)

V této Casti bakalarské prace budeme zkoumat, jaky vliv na klienty béhem osmi
tydenniho pobytu maji rizné motivacni metody uzivané ve Stiedisku vychovné péce Valasské
Mezitici (ddle SVP VM), vCetné zcela nové, nami vytvorené hodnotici metody ,,Cesta k cili“.

Vyzkum jsme nazvali Komplexni péce pobytového programu ve Stredisku vychovné péce.

Zaméfeni bakalaiské prace vyplyva z pracovniho ptisobeni asistenta pedagoga v SVP
VM. SmisSeny vyzkum zaméfeny na klienty, kteti v naSem zafizeni pobyvali béhem poslednich
dvou let probihal ve skolni roce 2021-22 a ve Skolnim roce 2022-23 (v obdobi letnich prazdnin
je v provozu pouze ambulantni ¢ast). Vyuzili jsme spisovy material nezbytny k pochopeni
hlubsich pfi¢in: odivodnéni umisténi, akutni potize dlouhodobého i kratkodobého razu,
predchozi péce v souvislosti s problémovym chovanim. Myslenka na zavedeni motivacniho
programu , Cesta k cili“, jehoz aplikace je predmétem zkoumani této bakalarské prace, se
poprvé objevila na jafe roku 2020, vdobé lockdownu. Do praxe byl zaveden
ve Skolnim roce 2020/2021. Byl sestaven béhem 1 mésice za aktivni ti€asti vSech zaméstnanct,
kteti svymi napady pfispé€li k jeho finalni podob€. V nasi bakalafské praci se s odstupem casu

budeme snazit zhodnotit jeho funkcnost a v piipadé potfeby navrhneme nutné upravy.

4.1 Priklad dobré praxe

Narodni ustav pro vzdelavani, Skolské poradenské zatizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki popisuje priklad dobré praxe (dale PDP) jako osvédCeny postup
k dosazeni cile, ktery by ,,...mél byt aktudlni, zajimavy a inspirativni pro jiné ucitele a tedy
aplikovatelny i na jinych Skolach.“ ME¢l by popisovat procesy, aktivity, techniky a metody,
které funguji a jsou oveéfené. (NUOV, 2024).

I my se chceme podélit o své zkuSenosti, konkrétné o moznost prace s klienty v SVP.
Proto jsme se rozhodli popsat a také ovefit nami uzivané kombinace metod, jejichz soucasti
je nami vytvofeny program ,Cesta k cili“ netradi¢ni a zajimavou hodnotici technikou. Na
strankach Narodniho ustavu odborného vzdélavani Ize nalézt samostatnou Sablonu pro tvorbu
PDP (NUOV, 2024). Kazdy PDP musi obsahovat jméno  realizatora,
ve kterém je nové vytvorena metoda, aktivita ¢i technika aplikovana. Dal§i soucasti Sablony,

ktera je navodem pro nové uzivatele prikladu dobré praxe jsou:

® anotace;

. kontext;
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. vychodiska;

. cile na urovni kli¢ovych kompetenci;
. cile na urovni priafezovych témat;

. realizace: postup a metody;

. pomucky, zdroje;

. reflexe, vysledky a zhodnoceni;

. budouci perspektiva.

4.2  Komplexni péce ve Stiedisku vychovné péce Valasské Mezitici

Pro orientaci v problematice nejprve uvedeme komplexni systém fungovani Stiediska
vychovné péCe Valasské Mezifici (dale SVP VM), tedy vyzkumného prostfedi. Podrobné

popiseme vSechny metody prace s klienty. Dodrzovani etického kodexu je samoziejmosti.

Cinnosti v SVP VM jsou rozmanité, s cilem ukazat klientim jaké jsou moznosti
smysluplného traveni volného casu. K oblibenym cinnostem patii jizda na koleckovych
bruslich, cyklistika, atletika, jizda na bézkach, skékani pfes Svihadlo, mi¢ové hry, turistika
a jiné sportovni aktivity. Klienti radi nav§tévuji meéstsky bazén, zimni stadion, dopravni hfisté
apod. Vychovatelé sleduji aktualni akce ve Valasském Mezifi¢i a okoli a flexibilné reaguji
v piipravé programu. Navstévuji vzdélavaci akce a vystavy v zamku ZerotinG i Kinskych,
v zamku Les$na, Skanzen v Roznové pod Radhostém a hvézdarnu. Pravideln€é navstévuji
knihovnu a pajéuji si knihy. Ugastni se exkurzi a dnti otevienych dvefi Hasi¢ského zachranného
sboru, Policie Ceské republiky, Méstské policie, Ekocentra atd. S velkym nad$enim opakovang
navstévuji Fauna park v naSem mést€, kde mohou klienti zvifata krmit, pecovat o jejich piibytky
a povidat si s majitelem této malé zoologické zahrady. Prace s koralky, vySivani, Siti,
hackovani, dratkovani nebo prace se dievem jsou Cinnosti, se kterymi se klienti setkavaji
vétsinou poprvé. Program vychovatelé sestavuji s ohledem na individualni i skupinové potieby.

Komplexni péce pobytového programu SVP VM spociva v naslednych ¢innostech:

e individualni a skupinové pohovory;

e ranni kruhy ve vSedni dny;

o vzdélavani, vCetné€ vyuziti metody FIE (Feursteinova metoda instrumentéalniho
obohacovani);

e denni i tydenni hodnocenti;
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e aplikace programu ,,Cesta k cili“ po celou dobu pobytu.

e tydenni komunity.

Individualni a
skupinové
pohovory

Skola a FIE, Komplexni péce
pobytového

programu v SVP

Valasské Mezifici

Program

k cili“ ,
,Cestakc Denni a

tydenni
hodnoceni

Myslenkovd mapa & 7: Cinnosti aplikované v SVP VM, zdroj: viastni tvorba

4.2.1 Individualni a skupinové pohovory s klienty

Komunikace s klienty je automatickou naplni prace vSech zaméstnancti. Skupinové

a individualni pohovory jsou kazdodenni soucasti prace etopeda i psycholog SVP VM a jsou

zaznamenany do spisové dokumentace klienta. Zakladem je klidn€ pusobici prostiedi, vhodné

zvolené téma 1 respekt individualnich zvlastnosti klienta s ohledem na vek.

4.2.2  Ranni kruhy

Soucasti pobytového rezimu dne jsou od pondéli do patku ranni kruhy. Tyto aktivity

probihaji od 6.50 - 7.50 h. V této aktivité se stfidaji psycholog, etoped, psycholog-vedouci

SVP VM. Témata jsou rizna a vychazeji z déni ve skupiné i individualnich potieb klientu.

Uskutecnéné ranni kruhy se zaznamenavaji do spisové dokumentace kazdého klienta.
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4.2.3 Skolni vyu€ovani a aplikace Feuersteinova instrumentalniho obohacovani

Skolni vyugovani probiha v u¢ebng, ktera se nachazi v nejvyssim patie budovy vedle
prostorné herny. Vyuka probiha dle Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni Skoly,
kdy kmenova Skola pii nastupu klienta doda na obdobi pobytu skolni vzdelavaci plan pro dany
ro¢nik a individualni vzdélavaci plan zaka. Ttida je koedukovana pro vSechny roc¢niky. Ve skole
pracuje jeden ucitel se specializaci na etopedii a asistent pedagoga. Zakladnim pilifem vyuky
je klidny pfistup se snahou zménit u zakt negativni postoj ke Skole a motivovat je aktivité,
sobéstacnosti a zvySenému usili plnit si své Skolni povinnosti. Pozitivn€ je hodnocena snaha

a uspéchy, které mnohym akim v kmenové $kole chybi. Zakam je umoznéna projektova
vyuka, kde vyuzivaji mezipfedmétové vztahy. Zakladem je individualni vyuka, protoze se jedna
o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Béhem pobytu se pozvolna piechéazi

k co nejvetsi samostatnosti s ohledem na moznosti a schopnosti klientd.

Soucasti Skolniho vzdélavani je zavedeni metody Feuersteinovo instrumentalni
obohacovani (dale FIE) do vyuky. Jedna se o metodu rozvoje kognitivnich dovednosti pomoci
instrumentd. Instrumenty neboli nastroje rozvoje kognitivnich funkci jsou ve FIE soubory
pracovnich listd, které napomahaji aplikovat zprostredkované uceni se strukturalizaci, coz
zajistuje tad a predvidatelnost. Instrumenty jsou také prostfedkem tvorby ucebni strategie,
schopnosti myslet a systematicky porozumét informacim. Zak musi spravné feseni nalézt sam.
Pravé tim dochazi krozvoji kompetenci, které jsou dilezité k osvojovani uciva. Dalsi
pomiuckou je pouze tuzka a guma, protoze vyznamnou slozkou FIE je prace s chybou. Velkou
motivaci je, ze prace s FIE neni hodnocena znamkovanim. Metoda je od roku 2017 nedilnou

soucasti uzivanych metod v SVP VM. Aplikace probiha 3x tydné.
4.2.4 Hodnoceni

V prabéhu pobytu probiha denni a tydenni hodnoceni a provadi jej osoba zodpovédna
za klienty, tedy ucitel, denni vychovatel a no¢ni vychovatel. Hodnoceni probihd 3x denné
béhem vsedniho dne, o vikendu jen 2x denné. Vzdy na konci sluzby odborného pracovnika
probiha diskuse o prozitcich, pocitech, pfistupu a chovani béhem danych ¢innosti, coz vede
klienty k rozvoji sebereflexe. Denni hodnoceni se zaznamenava do archu na nasténce pouze

barvou. Ve spisové dokumentaci je k této barve také slovni hodnoceni. (viz ptilohu ¢.1)

Barvy vychazeji z dohodnutého systému, ktery reflektuje chovani klienta béhem
kazdého dne i1 noci. Za tyden je klient hodnocen 19x. Kazdéa barva ma dana kritéria, které

odpovidaji naslednému hodnoceni.
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Vynikajici chovani

- Velmi dobré chovani

Dobré chovani
Nevyhowvujici, nedostacujici chovani

Nepftipustné chovani

Tabulka 1: Hodnoceni klientti

4.2.5 Program ,Cesta k cili“

Ve SVP VM je od roku 2020 zaveden Program ,,Cesta k cili“. Jedna se o uceleny systém
hodnoceni a odmén, ktery zacind v den nastupu klienta a trva po celou dobu pobytu. Je
zohlednén vék klienta, jeho osobnostni zvlastnosti a schopnosti. Dle udélenych barev béhem
ptedchoziho tydne jsou odmény bud” udéleny, nebo neudéleny. Aby klient dosahl odmeény,
nesmi mit oranzové ani Cervené barvy a musi splnit tydenni tkol, ktery si sam navrhl a ktery

byl schvalen v§emi zicastnénymi na komunité. Program vytvofili pracovnici SVP VM.

Postup v programu odmén je nasledujici. Kazdy klient si vybere jeden z malo znamych
osamocenych ostrovi. Na vybér je Tuvalu, Nauru, Elugelap, Saba, Atol Bikini, Ilha da
Queimada, Northsentinel, Miyake-Jima, Gruinard. V prvnim tydnu si zjisti informace, pro¢ na
vybraném ostrove nejsou vhodné podminky pro zivot a umisti vlastnoru¢né vyrobeny magnet

na mapu svéta. (Viz ptilohu €. 2)

Po 1. tydnu pobytu klient pifi splnéni tydenniho ukolu a barevného hodnoceni bez

cervenych a oranzovych, postupuje na Antarktidu. Odménou je bonbon od polarniho medvéda.

Po 2. tydnu pobytu je nutné ziskat 2 modré barvy pro postup do Afriky. Odménou je
suSenka od domorodce Cernouska Bubu (Oreo). V piipadé ziskani vice nez dvou modrych,

¢i zelenych barev ziska klient navic napoj z tropického ovoce (dzus z Cerstvého ovoce)

Po 3. tydnu potiebuje minimalné 4 modré barvy pro postup do Jizni Ameriky. Odménou
je vyrobek z pravych kakaovych bobt (Cokolada). Pokud nasbira vice nez 4 modré nebo zelené,

ziska michanou americkou limonadu (sam se podili na vyrobé a ziskava novou zkusenost).

Po 4. tydnu je nezbytné mit 5 modrych pro postup do Asie. Odménou je polévka
z vietnamského bistra a vyznamny ¢insky vynalez (blok z papirnictvi). Pti dosazeni 5 a vice
modrych, nebo zelenych barev ziskava zmrzlinovy pohar s ovocem a se Slehackou. (Sam se

podili na vyrobé a ziskava novou zkusSenost).
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Po 5. tydnu pobytu postupuje klient do Australie, pokud dostal minimalné 6 modrych
+ 2 zelené barvy. Odménou je vodni vycvik (navstéva bazénu) s pracovnikem SVP nebo
MasterChef (zhotoveni jidla, nebo dezertu dle vlastniho vybéru) a kousek koralového utesu
(zvyraziovac). Pii vyS§§im poctu uvedenych barev ziska navic obcerstveni na bazénég, nebo

MasterChef + smoothie.

Po 6. tydnu pfi minimalné 6 modrych a 3 zelenych postupuje do Severni Ameriky a ma
moznost uniknout z reality do filmového svéta a vychutnat si u toho popcorn (navstéva kina

s klicovym pracovnikem). Navic mlze ziskat hamburger a klicenku.

Po 7. tydnu je potfeba mit minimalné 7 modrych a 4 zelené barvy pro postup do Evropy.
Odmeénou je spojeni s celym svétem (internet na pul hodiny) a sladky bonus. Pokud je pocet

modrych a zelenych barev vyssi, ziskava klient husi brk (propisku s logem SVP VM).

V 8 tydnu je potieba ziskat minimaln€ 8 modrych a 4 zelené. Odménou je rozlouceni

s klicovym nebo jinym pedagogickym pracovnikem v cukrarné.
Nasleduje cil s nazvem ,,odchod domu“.

4.2.6 Komunity
Komunita probiha vzdy v pondéli od 13 h za ucasti klientd a vSech pedagogickych

pracovnikd. Komunitu vede odborny pracovnik, ktery vse se zapisuje. Body komunity jsou:

1. Pisnicka: vybira vzdy jeden klient podle poradi. Pisnic¢ku klienti nacvicuji nejdiive
s pomoci dospélych, pozdéji sami.

2. Hra: pracovnik, ktery vede komunitu, pfipravi pro vS§echny hru. Mezi oblibené hry
patii: Belzebubova party, Poznej zvite, Kos ovoce, Kdyz pojedu do Afriky a dalsi.

3. Cona srdci to na jazyku: vSichni zucastnéni mohou slu§nou formou fict, co se jim
na druhych libi / nelibi. Osloveny se k tomuto vyjadfi.

4. Sdéleni détem: sdéluje se co v nadchazejicim tydnu bude mimofadného (napft.
navstéva plaveckého bazénu, divadla).

5. Téma uplynulého tydne: kazdy tyden probihaji Cinnosti v ndvaznosti na svatky,
vyznamné dny, roéni obdobi. Napiiklad Den Zemg, vznik CR, Svétovy den zvifat,
Velikonoce, Vanoce. Klienti feknou, co vidéli a zazili minuly tyden.

6. Téma nadchazejiciho tydne: seznameni s tématem, planem akci.

7. Navstévy klientu: probihaji ve Ctvrtek, kazdy druhy tyden. Klientim je oznameno,

kdo bude mit navstévu.
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8. Narozeniny a svatky: pifipomenuti, kdo z ptitomnych dany tyden slavi svatek nebo

narozeniny.

Po komunité nasleduje ,,Tydenni hodnoceni, kde je s klienty rozebrano jejich chovani
behem celého tydne a jsou udéleny odmény nebo vychovna opatieni. Klienti jsou upozornéni
na nevhodné projevy chovani, a naopak pochvaleni za aktivitu ¢i jakoukoliv pfinosnou ¢innost.
Tydennimu hodnoceni predchazi porada odbornych pracovnikii, kde vSichni odborni

a pedagogicti pracovnici popisi klady a zapory klienta a domlouvaji se na dalsim postupu.
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S Metodologie

Metodami, jejich tvorbou a aplikaci se zabyva védni obor nazvany metodologie. Jedna
se nauku o metodach, 1épe feCeno souhrn jednotlivych metod, které jsou zkoumany. ,, Je teorii
k vybéru vyzkumnych metod a navodem, jak vybrané metody (metodu) pouzivat ve védeckém

zkoumani “ (Cirbusova, 2018).

5.1 Stanoveni cilii a vyzkumnych otazek

Vyzkumna ¢ast bude vychazet z cile pobytu, kdy chceme navodit zménu v reakcich na
okoli a taktéz ve schopnosti komunikovat oteviené a bezkonfliktné. Kombinace vychovnych
a motiva¢nich metod uzivanych v SVP VM by méla k t€émto zménam vést. Ke zméné chovani
se snazime klienty zafizeni namotivovat komplexnim pfistupem (viz kapitolu 4.2.). Cil nasi
préace je tedy preddefinovan v jejim nazvu - ,,Ovérit, zda Kombinace vychovnych metod
vyuzivanych pri osmitydennim pobytu klienta ve Stifedisku vychovné péce Valasské

vyplyvaji 1 dil¢i cile nasi bakalarské prace:

e predstavit nami vytvoreny program , Cesta k cili jako soucast komplexniho
ptistupu a jako priklad dobré praxe;
e posoudit, zda je program srozumitelny klientim jiz od nastupu;
e zhodnotit, zda postoupeni motivuje ke snaze opakovat uspéch;
e posoudit naro¢nost programu ,,Cesta k cili;
e identifikovat, ktera odména je pro klienty nejlakaveé;si.
Po stanoveni hlavniho cile i dil¢ich cili si tedy mizeme polozit vyzkumné otazky, na

které budeme hledat odpoved:

Vyzkumna otazka €. 1: ,,Jak klienti vnimaji navrZeny motivacni program CESTA K

CILI?

Vsechny uzité vyzkumné metody by nam meély dat moznost pochopit, jak klienti vnimayji
sviyj pobyt v SVP VM a zda maji zajem pracovat na svém seberozvoji tak, aby byli odménovani.
Zajima nas predevsim, zda je pro né program Cesta k cili dostatecné motivujici. K odpovédi na
tuto vyzkumnou otazku nam pomuze rozhovor rozfazovany do tfi Casti, ktery bude probihat po
dobu pobytu. Dale také schopnost klientd dosahnout takovych barev, aby postupovali

v programu ,,Cesta k cili®.
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Vyzkumna otazka €. 2: ,,Jak se klientum daii postupovat v programu CESTA
K CILI?*

Béhem pobytu se s klienty intenzivné pracuje. VSichni odborni pracovnici i ti, ktefi maji
na starost chod zafizeni, jsou pravidelné seznamovani z uzivanymi metodami. Na tuto otazku

odpovime diky vyhodnoceni rozhovoru s klientem, ktery probéhne pfiblizné v poloviné pobytu.

Vyzkumna otazka ¢&. 3: ,,Jakych barev klienti dosahuji?“

Doufame, Ze rozhovory, peclivé prostudovani dokumentace a pozorovani chovani klientt
nas dovede k odpovédi, zda jsou klienti schopni korigovat své chovani pfi uzivani nami
zvolenych metod. Chovani klienti 1ze ovlivnit n€kolika zptsoby. V nasem zafizeni uzivame
jejich kombinaci a komplexni pristup. Dale budeme vyhodnocovat ¢etnosti dosazenych barev

béhem pobytu a také sledovat postupy klientd v programu ,,Cesta k cili*.
Vyzkumna otazka ¢. 4: ,, Které udélované odmény by chtéli klienti ziskat a pro¢?“

Pokusime se zjistit, zda jsou nami navrzené odmeény dostateCné motivujici. Vzhledem
k tomu, ze se jedna o koedukovanou skupinu klientt, bylo nutné zvolit odmény, které by
vyhovovaly divkam i chlapcim a byly uzptiisobené vékové kategorii. Kazdy klient k nam také
ptichazi sjinym problémem, avSak bio-psycho-socidlni patologie se vyskytuje u vSech. Pti
prvnim rozhovoru se klienta zeptame, ktera odména ho nejvice zaujala. Odpovédi dale

vyhodnotime v ramci interpretace dat.

5.2 Metodologicky postup prace

Pod pojmem specialné pedagogicky vyzkum se skryva zaméma odborna cinnost.
Zkoumany jsou souvislosti a vztahy, ale také vSechny navazujici jevy a projevy. Dochazi
ke vzajemnému ovliviiovani jednotlivych slozek specialnépedagogického vyzkumu. (Svoboda,
2012, s. 7). Pokud chceme ziskat relevantni a validni vysledky smiS§eného vyzkumu musime
si sestavit jeho plan. Poté co si ur€ime cil bakalafské prace a pristoupime k definici vyzkumnych
otazek. Je nutné si urCit vyzkumny vzorek, prostedi a také vyzkum ¢asové vymezit, vybrat
vhodné metody a postupy. Do vybéru metod a postupt spada nejen konkretizace vyzkumného
vzorku, ale 1 vymezeni jednotlivych vyzkumnych metod tak, abychom si odpovédéli na otazku
Co? Kolik? Jak? Pro¢? Poté co budeme mit vSechna data, je nezbytné tato data systémove

analyzovat. Tim se pfiblizime moznosti analyzovat vysledky naseho vyzkumu a nésledné
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je interpretovat tak, abychom odpovédéli na diive polozené vyzkumné otazky. Interpretace
spociva v redukci a utfidéni vSech ziskanych dat, pficemZz neopomeneme zduraznit i limity

vyzkumného Setfeni.

5.3 Charakteristika vyzkumného souboru, ¢as a prostiedi sbéru dat

Vyzkum bude probihat u klientq, ktefi jsou dle Zakona o vykonu tstavni nebo ochranné
vychovy 109/2002 Sb. umisténi na zadost zakonného zastupce ve SVP VM. Jako vyzkumny
vzorek jsme vybrali 2 divky a 3 chlapce, ktefi jiz v minulosti absolvovali alespori jeden pobyt

ve SVP VM. Konkrétné se jedna o tyto klienty:

e chlapec 10 let, 3. tiida ZS. Toulani, nerespektovani autority, vybusgné chovani. Matka
neduasledna. Slaby ve vyucovani, nevlastni otec jej nepfijal, mladsi bratr;

e chlapec 13 let, zak 8. roénik ZS, umistén pro finanéni podvody, kradeze, nerespektovani
autority, matka ve vychové ochranitelska, Gplna rodina, bez sourozenct;

e chlapec 16 let, 9 ro¢nik ZS, problémy v chovani spo&ivaji ve vysoké absenci kmenové
Skoly, ktera je rodi¢i omlouvana, matka ochranitelska vychova, roli otce nahradil pfitel
matky, bez sourozencu;

o divka 16 let, zakynd 9. roCniku ZS, problém v chovani je toulani, styk
s nevhodnou partou, Uplna rodina, starsi sourozenec;

e divka 16 let, nepodnétné domaci prostiedi az patologicke, slaby Skolni prospéch, malé
sebevédomi, Uplnd nefunkéni rodina sdédeCkem ve spole¢né domacnosti, bez

sourozencul.

Vyzkum probihal ve SVP VM po celou dobu pobytu klienti ve §kolnim roce 2021-2022
a2022-2023. Zatizeni spada pod Détsky diagnosticky ustav, stfedisko vychovné péce, zakladni
skolu a kolni jidelnu Olomouc — Svaty Kopecek (dale DDU). DDU je $kolské zafizeni, které
nezletilym osobam zajiS§tuje nahradni vychovnou péci v z4jmu jeho zdravého vyvoje, fadné
vychovy a vzdélavani. Kromé toho nabizi DDU preventivné vychovnou pééi dle § 16 zakona

¢. 109/2002 Sb. détem, o jejichz umisténi pozadali zakonni zastupci ditéte.

SVP VM nabizi ambulantni a internatni sluzby ve tfipodlazni budové, ktera se nachazi
témer v centru mésta. Po ukonceni pobytu obdrzi zdkonny zastupce ditéte zavérecnou zpravu
obsahujici informace o jeho chovani a pfistupu ke vzdélavani béhem pobytu. Zprava skoly je
predana zakonnym zastupcum i Skole. Soucasti péCe je také ambulantni péce po propusténi.

Internatni pobyt klientd je za uplatu jejiz vyse a zpusob
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je stanoven vladnim nafizenim. Internatni pobyt je zpravidla osmitydenni. Skupina ma
6-8 klientu a je koedukovana. Piijmu klienta pfedchazi ambulantni schiizky. Zakonny zastupce
obdrzi doporuceny seznam véci potiebnych po dobu pobytu, informace o thradé pobytu a je

seznamen s chodem SVP VM.

Denni program je pevné stanoven rezimem dne. Zahrnuje vSechny vychovné vzdélavaci
¢innosti, které jsou zaméfené na piedchézeni rizikového chovani, poruch chovani nebo jejich
napravu a socialné rehabilitacni ¢innost. Kmenovy vychovatel zhodnocuje a zaznamenava
adaptacni obdobi klienta. Kazdy klient mé svého kli¢ového pracovnika, se kterym si po celou
dobu pobytu piSe denik. Vedouci-psycholog a etoped zpracovavaji za ucasti klienta
individualné vychovny plan, ktery je zameéfen na jeho specifické potieby. Tymova Cinnost
pracovniku stfediska sméfuje k podpofe pii napliiovani tohoto planu. Realizace probiha formou
individualni 1 skupinovou. Psycholog SVP VM provadi v navaznosti na zpravy z PPP
(Pedagogicko-psychologicka poradna), SPC (Specialné pedagogické centrum) apod. vstupni
vySetfeni, ve druhém meésici pak komplexni psychologické vysetfeni. Tymové se vSichni

pracovnici stfediska podili na prevenci problémového chovani.

5.4 Metody sbéru dat

Informace jsme ziskali od samotnych klientl zafizeni SVP VM, z dokumentace klienta
a budeme vychazet z pravidelného hodnoceni, které udéluji klientim pedagogicti pracovnici

na zakladé jejich chovani.

Jednou z metod kvalitativniho vyzkumu je prostudovani dokumentace. Nejen, ze si ji
prostudujeme pted pfichodem klienta, ale s dokumentaci pracujeme po celou dobu vyzkumu,
protoze v nasem pripad€ poskytuje informace potiebné k vyhodnoceni vysledkt pozorovani.
Pozorovani, dal§i metoda kvalitativniho vyzkumu, je systematické sledovani a zaznamenavani
chovani. A pravé ve vySe zminéné dokumentaci (v osobnim spisu klienta) je odbornym
pracovnikem proveden v ramci udéleni barevného hodnoceni zapis o chovani klienta. Diky
tomu jsme schopni dohledat, pro¢ klient dostal urcité barvy. Podrobné zkoumani zaznamu
dosazenych barev a jejich vyhodnoceni v ramci celého pobytu pak fadime do metod
kvantitativniho vyzkumu, protoze pracujeme s jejich Cetnosti a vyhodnocujeme je formou
grafii. SouCasné ve vyzkumu aplikujeme dalsi kvalitativni metodu vyzkumu polostrukturovany

rozhovor neboli interview s respondenty.
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Rozhovor je kvalitativni metoda. Jednd se o cilevédomou komunikaci naro¢nou
z n¢kolika pohledid. Dotazovatel musi mit komunikacni dovednosti, a také zkuSenosti
s vedenim rozhovoru. Potfebuje velky dostatek taktu a empatické vystupovani. Rozhovor ma
dvé slozky verbalni 1 nonverbalni. (Valenta, Miiller 2021, s.63) Cely rozhovor se sklada
z jednotlivych otazek, které jsou sestaveny tak, aby korespondovaly s vyzkumnymi otazkami
a daly nam odpovéd na vyzkumny cil. V naSem pfipadé vyuzijeme polostrukturovany
rozhovor. S kazdym klientem probihaly 3 rozhovory za pobyt a celkové trvani vsech
3 rozhovorti zabere piiblizné 30-45 minut. Prvni rozhovor probihal vzdy ihned
po nastupu do zafizeni a byl zaméfen na program , Cesta k cili“, konkrétné na porozuméni
programu a typ odmény, kterd by mohla klienta motivovat k pozitivni zméné chovani. Méli
jsme pripravené 3 otazky, které jsme polozili kazdému dotazovanému hned po ptichodu a byly
doplnény dal§imi otazkami vyvozenymi z odpovédi klienta. Druhy rozhovor probehl piiblizné
v poloviné pobytu. Dotazovali jsme se, jak se klientovi dafi postupovat v programu a zaméfili
jsme se na vnimani naro¢nosti postupu. Tato faze rozhovoru byla velmi individualni. Posledni
rozhovor probéhl pred ukoncenim pobytu a sméfoval k sebereflexi pobytu v zafizeni. VSichni

dotazovani dostali stejné otazky.

5.5 Metoda zpracovani dat

Cilem zpracovani dat je ziskani holistického obrazu o kazdém zkoumaném klientovi.
U kazdého vzorku jsme nejprve provedli obsahovou analyzu spisové dokumentace. Zaméfili
jsme se na hlavni problémy, pro které byl pfijat. Jedna se o kvalitativni metodu za vyuziti
informaci od zakonnych zastupct, ale také od zaméstnanci SVP VM, ktefi s klientem

intenzivné pracuji po celou dobu pobytu.

Déle jsme vyuzili jsme metodu popisné statistiky, kterd spocivala v sumarizaci dat,
v nasem pripadé¢ barevného hodnoceni klientli. Pro pfipomenuti barevného hodnoceni viz
kapitolu 4.2.4. Nejprve jsme ziskana data zkontrolovali a roztfidili a seCetli. Nasledné jsme
u kazdého klienta udaje ziskané pozorovanim graficky vizualizovali a k témto grafim jsme

sestavili tabulku Cetnosti.

Ve treti fazi jsme podrobné analyzovali a utfidili vysledky rozhovord, které nam poskytly

dulezita data. Informace ziskané z rozhovort jsou zpracované metodou trsu.
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6 Vysledky vyzkumného Setieni

Po uvedeni do metodologie pfistupujeme ke zpracovani vysledki vyzkumného Setieni.
Nejprve provadime analyzu dokumentace, kdy vyhodnocujeme a interpretujeme relevantni
data. Poté se zabyvame barevnym hodnocenim chovani klienta za celou dobu pobytu. Nakonec

popisujeme pribéh rozhovoru.
6.1.1 Chlapec N.

Analyza dokumentace

Chlapec N. (10 let) je ve Stfedisku vychovné péce po druhé. Prvni pobyt probéhl pred
prazdninami a ihned po prazdninach matka zazadala o novy pobyt. K pfedeslym problémim ve
Skolnim prostfedi (nerespektovani autority a agresivita) se pridaly kradeze a toulani. Rodina
bydli v malém byté a mé nizkou ekonomickou uroveni. Otec se s chlapcem nestyka, jeho roli
nahradil pfitel matky a rodina se rozrostla o dalsi dit€. S mlad§im nevlastnim sourozencem ma
N. casté konflikty. Matka s pfitelem se snazi zavést fad a pravidla, ale jsou benevolentni
a nedusledni v jejich dodrzovani. Chlapec rad jezdi na kole a nevaha se pustit i do vzdaleného
meésta, odkud se vraci az po setméni. Doposud si nenasel zadného kamarada. N. je od vstupu
do matetské skoly v péci SPC i1 détského psychiatra. Byl opakované vysetfen na neurologii.
V 8 letech mu byla stanovena diagndéza Hyperkineticka porucha pozornosti sdruzena

s poruchou chovani a vyrazna neuromotoricka nezralost.
Pozorovani

Pfi nastupu do SVP se N. vracel po dvou meésicich do znamého prostredi, a dokonce si
pamatoval i jména nékterych zaméstnanct. Byl nejisty, ale snazil se od pocatku pobytu ziskat
kamaradstvi mezi ubytovanymi klienty. S nastupem do SVP VM zacal uzivat doporu¢enou
medikaci a doslo ke zlepSeni soustfedéni a koncentrace. Pfed koncem pobytu mu léky dosly a
matka nezajistila dalsi, doSlo k viditelnému zhorSeni. Jeho komunikace vazla vlivem malé
slovni zasoby. I tentokrat se do vSech sportovnich, vytvarnych i jinych ¢innosti poustél s chuti
a nadSenim. Neodradil ho ani netspéch mnohdy zptusobeny jeho pomalejSim tempem a
neznalosti dané aktivity. Motivaci pro n€j byla pochvala, moznost vykonavat oblibenou ¢innost,
pomahat dospélym, nebo ostatnim klientim. Postupné mél radost ze své dobie vykonané prace.
Nabyval 1 sebevédomi. N. jiz znal program ,,Cesta k cili“ a hned od prvniho tydne se velmi
snazil ziskavat zluté, modré a zelené barvy. Jeho tydenni ukoly byly adekvatni jeho véku,

schopnostem a moznostem. Napfiklad ukol , Nakresli obrazkovou osnovu a podle ni povypravej
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pohadku“ pro N. nebyl vzhledem k jeho omezené slovni zasobé jednoduchy. Na svuj tkol si
myslel a od prvniho dne od zadani na ném pracoval. Byl na sebe pysny, ze ho zvladl a tésil se,

ze pohadku O Budulinkovi povypravi doma.

Chlapec béhem pobytu dosahl barvy uvedeného v grafu nize.

chlapec N.
80
71
60
50
W zelend barva
40 B modra barva
30 [ Zluta barva
[0 oranzova barva
20 17
M Cervend barva
10
|—|3 0
O T T T T 1
zelena barva  modra barva Zlutd barva oranzova barva cervena barva

graf ¢. 1: chlapec N. celkovy pocet barev 157, pobyt cca 9 tydni

barva Hodnoceni chovani Pocet (Ni) Relativni ¢etnost (Fi)
Vynikajici chovani 17 0,108
Velmi dobré chovani 66 0,420
Dobré chovani 71 0,452
Nevyhowvujici, nedostacujici chovani 3 0,019
Nepftipustné chovani 0 0
> 157 30,999 = 1

Tabulka 2: Tabulka cetnosti chlapec N.

Barvy byly po celou dobu pobytu velmi dobré — pfiméfené rozlozené mezi modrou
a zlutou. Na konci 8. tydne vSak ziskal 3 oranzové — provokace, vyhruzky, vulgarita. Chovani
souviselo s nastupem nové klientky mladsiho veéku, ktera jej velmi provokovala. Chlapec velmi
snadno reagoval na jakékoliv provokace vii¢i své osobé nevhodné. Nicméné pred propusténim
dosel na své ,,Cesté k cili“ az do Evropy. V SVP VM po dosazeni cile Evropa byl jesté dva dny,

pak byl propustén. Béhem pobytu nebyla chlapci udélena zadna vychovna opatieni.
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Rozhovor

Hned prvni den sdélil chlapec, ze chce tentokrat zacit na hadim ostrové. Pii individualni
rozhovoru bylo zjisténo, ze ho u druhého pobytu velmi laka odmeéna , plavecky vycvik* neboli
navstéva meéstského bazénu. Chlapec vzpomina, ze u nich takovy bazén nemaji a ze by tam
chtél velmi jit, protoze ho na podobny bazén rodice nevezmou. Na chlapci je snadno
rozeznatelné, ze by rad s rodici travil volny Cas jinak nez u televize. Z jinych rozhovoru také
vime, ze ho velmi trapi odli§ny vztah nevlastnich prarodi¢i k mladsimu bratrovi a nému. Béhem
pobytu se mu dafilo postupovat kazdy tyden. Byl na sebe pysny a z odmeén mél radost. Kdyz
dosahl odmény plavecky vycvik, byl velmi nadSeny a vSem se chlubil, ze pijde plavat. Na konci

pobytu se dostal az do Evropy, coz ho velmi tésilo.

6.1.2 Chlapec O.

Analyza dokumentace

Chlapec 13 let, zak 8. tiidy ZS. Do SVP VM piijat po druhé na zadost rodi¢a. Prvni
pobyt absolvoval jiz pied péti lety v dobg, kdy jsme jesté neméli zavedeny motivacni program.
Dtivodem umisténi tohoto chlapce k druhému pobytu byly vychovné a osobnostni problémy
a zpronevéra penéz rodi¢im i babicce, podvody, lhani, neplnéni §kolnich povinnosti. O. pochazi
zuaplné rodiny, ktera zije vbyte 2+1. Vychova rodi€h je nejednotna
a ochranitelska. Matetskou skolu navstévoval O. od 4 let a Skolni dochazku zahajil bez odkladu.
Rodice jej popisuji jako nepraktického a neporadného chlapce. Ve volném case hraje na flétnu
a hodné Casu travi na PC. Spolecné straveny Cas celé rodiny je minimalni, nemaji zadné

spolecné konicky. Doposud neni v péci zadného odbornika.
Pozorovani

Stejné jako pii prvnim pobytu je O. od prvni chvile v SVP VM velmi upovidany
s tendencemi prosazovat své zajmy. Respektuje pravidla i vnitfni fad. VSechny pfiistupné
dokumenty si peclivé procita a dotazuje se vSech dospélych na rizné detaily. Podrobné
si nastudoval v§e o SVP VM na webovych strankach jiz pred nastupem. Po nastupu se doptaval
na detaily fadu a upozornil také na chybu v uvedeném titulu vzdélani u jedné zaméstnankyné.
Velmi rad komunikoval s dospélymi, protoze pro vrstevniky nebyla jeho témata atraktivni.
Napiiklad politika a ekonomika u nas i v zahrani&i. Casto rad poucoval druhé a pii debatach
se snazil druhé nachytat pfi nevédomosti. Dos§lo mnohdy 1 k povySovani. Svou chybu nikdy

nechtél pfiznat. Hledal spousty vymluv.
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Je po celou dobu pobytu zjevné, ze mu vyhovuje rezim a fad, presto své povinnosti
odkladal s nadéji, ze to zase n&jak ,,ukeca”. Béhem pobytu doslo k celkovému zklidnéni a byl
veden k vyhodnoceni vhodnosti komunikace. Projevoval z4jem o jednotlivé pracovni 1 zdjmové
¢innosti, ale vSe jen s kratkym trvanim. Jakakoliv motivace u né vyvolala nadSeni a snahu
ziskat ,,odménu“, avSak mél velké tendence navracet se k nauCenym zpusobim chovani.
Podvadél, odbyval Skolni ptipravu i tydenni tkoly. Na doporuceni odbornych pracovnikti SVP
VM rodice zajistili vySetteni u détského psychiatra.

Chlapec béhem pobytu dosahl barvy uvedeného v grafu nize.

chlapec O.

100
80
70
M zelena barva
B modra barva
50 _
[0 Zlutd barva
4
0 [ oranzova barva
30 18 M Cervena barva
20
O T T T T 1

zelend barva  modra barva Zlutd barva oranzova barva Cervena barva

Graf €. 2: Chlapec O. celkem165 barev, pobyt cca 9 tydnt

barva Hodnoceni chovani Pocet (Ni) Relativni ¢etnost (Fi)
Vynikajici chovani 18 0,109
Velmi dobré chovani 57 0,345
Dobré chovani 87 0,527
Nevyhovujici, nedostacujici chovani 3 0,018
H Nepftipustné chovani 0 0
> 165 30,999 =1

Tabulka 3: Tabulka cetnosti chlapec O.

Chlapec ziskal v 6. tydnu 2 oranzové za lenost, neplnéni zadanych ukolt, nekvalitné
provedeny uklid. Jako vychovné opatfeni mél v nasledujicim tydnu tuklidy navic. Dalsi
oranzovou ziskal v 8. tydnu za vulgaritu pfi sportovni hie. Jako vychovné opatfeni mu bylo
udéleno vylouceni z odpolednich aktivit. Ackoliv jeho barvy byly prevazné zluté, modré a

zelené, dosel na své ,,Cesté k cili* pouze do Asie z divodu opakovaného nesplnéni tydenniho
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ukolu, napt. nepeCoval o své dlouhé vlasy, neptipravoval se na prezkouseni, nedokoncil referat
do literatury, nezpracoval jednoduchy clanek v némeckém jazyce, lhal pii individualnim
pohovoru s etopedem atd. Chlapec nebyl z nedosazeni odmén zklaman, v individualnim
rozhovoru tekl, ze si odmény opatii po propusténi, ze to neni problém. Po propusténi by mél

navstévovat ambulantni SVP v misté bydlisté.
Rozhovor

Béhem prvniho rozhovoru se choval velmi sebevédomé. Vybral si ostrov Gruinard.
A jasné dal najevo, Ze poznava obrazek vztahujici se k tomuto ostrovu — radioaktivita. Nejrad¢ji
by Sel do cukrarny a z jeho postoje bylo znatelné, ze si je jisty dosazeni zminéné odmény.
V prvni poloving pobytu se dafilo postupovat bez vétSich obtizi. V druhé poloving vsak jiz bylo
dosazeni potiebnych barev pro chlapce narocné. Az do konce pobytu tedy zustal v Asii. Pfi
poslednim rozhovoru sice opakované daval najevo, ze mu je to jedno, ale z jeho chovani, hlasu

bylo znatelné nastvani a nespokojenost.

6.1.3 Chlapec D.

Analyza dokumentace

Chlapec D., 16 let, zak 9. tfidy byl pfijat po roce od propusténi na zadost matky
k opakovanému pobytu pro prohlubujici se vychovné problémy a zaskolactvi. Od raného véku
je medikovan pro epilepsii. Pro opozdény psychomotoricky vyvoj ve 3 letech byla u chlapce
aplikovana Vojtova metoda. Jeho konickem je rybafeni a PC. Rodina bydli v rodinném domé.
S vlastnim otcem se D. nestyka. Matka méla nékolik partnerQ, nyni Zije s partnerem, ktery se ji
snazi pomoci s vychovou. D. soucCasného partnera respektuje jen obcCas. Matka je velmi

ochranitelska, benevolentni a nedasledna.

Ve své kmenové skole se kamaradi prevazné s dévcaty. Ve Skole jej nic nebavi, nem¢l
ani zavedené seSity. Prvni obtize se vyskytuji po lockdownu. Da se fict, Zze Skolni povinnosti
a dochazku zcela bojkotuje. Matka ho 1 do Skoly né€kolikrat doprovodila, ale D. stejné ze Skoly
utekl. Na rodinu dohlizi OSPOD. Chlapec si uvédomuje, Ze jeho absence ve Skole muze mit
pro matku pravni postih. Pfed nastupem do SVP probéhla navstéva psychiatra a byla mu

diagnostikovana smisena porucha chovani a emoci.
Pozorovani
Po nastupu do SVP byl klidny, mily a bezkonfliktni. Pfizptisobeni fadu a rezimu SVP

mu necinil zadny problém. Od pocatku se snazil chovat tak, aby nemé&l zadné problémy. Hned
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druhy tyden vSak bylo odhaleno, Ze se snazi nékteré véci si ulehcit. Pozitivné pasobil i na ostatni
klienty. Mezi ostatnimi détmi byl nejstarsi a v jejich spolecnosti bez pritomnosti dospélych byl
zivejsi a hovornéjsi. Sam od sebe pomohl mlad$im napft. s pochopenim pravidel hry. Je patrna
mala sebediivéra a velké obavy z netspéchu. Zpocatku se sam stydél fict o pomoc, ale postupné
si zvykl, ze s na8i pomoci dokéaze dohnat u€ebni latku a velkou motivaci byly pékné znamky.
Postupné si vic véril a pracoval samostatn€. Sebevédomi D. vzdy pozvedlo dosazeni vybornych

barev a postup v motiva¢nim programu. Velmi se t&sil na hodnoceni a dosazené odmeény.

Ale objevuji se sklony k ,,uniku do nemoci®, chlapec chce vidét matku i mimo navstévni
dobu. Ukonceni prvni navstévy matky bylo velmi emotivni a chlapec plakal, proto se matka
rozhodla, Ze jej az do propusténi nebude radéji navstévovat a po zbytek pobytu s nim udrzovala
jen pravidelny telefonicky kontakt. I béhem telefonat se chlapec snazil matku pfemluvit, aby

jej ,,vzala“ domu dfiv sliboval, ze jiz bude chodit do skoly a pravidelné se pfipravovat na vyuku.

Vzhledem k problémim s dochazkou a s respektovanim matky, se matka rozhodla
prodlouzit chlapci druhy pobyt na vlastni zadost az do konce Skolniho roku, tedy do 30. ¢ervna.
V SVP byl chlapec 13 tydni. Po propusténi byly letni prazdniny a v zafi mél nastoupit na SS

obor s vyu¢nim listem. Do ambulance se jiz nedostavil.

Chlapec béhem pobytu dosahl barvy uvedeného v grafu nize.

chlapec D.
140
118
120
100
M zelena barva
80 L B modra barva
60 53 [0 Zluta barva
[ oranzova barva
40 M Cervena barva
20
0 1
O T T T T 1
zelend barva modra barva Zlutd barva oranZova barva cervena barva

Graf €. 3: Chlapec D. celkem 247 barev, pobyt cca 13 tydnii
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barva Hodnoceni chovani Pocet (Ni) Relativni cetnost (Fi)
Vynikajici chovani 53 0,215
- Velmi dobré chovani 118 0,478
Dobré chovani 75 0,304
Nevyhowvujici, nedostacujici chovani 0 0
- Nepftipustné chovani 1 0,004
> 247 > 1

Tabulka 4: Tabulka cetnosti chlapec D.

Béhem pobytu ziskal celkem 53 zelenych barev, 118 modrych, 75 Zlutych, zadné
oranzové, ale 1 ¢ervenou v druhém tydnu pobytu. (viz graf €. 3). protoze pobyt byl v souladu
se zdkonem prodlouzen a D. mél dobré barvy a splnéné tydenni ukoly, pfistoupilo SVP VM na
drobnou upravu cesty k cili. Chlapec si po 8 dosazenych cilech dalsi v programu ,,Cesta k cili
nadale pii volbé odmény volil misto, které by chtél navstivit. D. si vybral Budapest, Vysoké
Tatry, Tiebon, Mexiko, rybolov v norskych Fjordech. O tomto misté si zjistil informace
a popsal, ¢cim ho toto misto laka. Jako odménu si mohl vybrat cokoliv z pfedchozich hmotnych

odmeén. Vzdy si vybral sladkou odménu.

Cervenou barvu ziskal druhy tyden, kdy porusil fad. Ve kole ziskal $patné hodnoceni
za nesplnéné domaci ukoly a nulovou aktivitu pii vyuce. Diky tomu nepostoupil z Antarktidy
do Afriky. Poté vSak az do konce pobytu byl aktivni, pomahal, bral si dobrovolné tkoly navic.

Vsemi zaméstnanci byl na pravidelnych poradach a dennich hodnocenich chvalen.
Rozhovor

Chlapec je spiSe ti$si a v prvnim rozhovoru zminil, Ze jeho cilem je Masterchef a kino.
Ocenili jsme, Ze si nevybral stejny ostrov jako pti minulém pobytu. V pribéhu pobytu je vidét,
ze ho omezeny kontakt s matkou trapi, ale pfed ostatnimi klienty to nedava najevo. Pii dosazeni
odmeény a pripravé dezertu neskryval radost a nadSeni, jak timto dezertem doma potési
maminku, coz zduraziuje i pfi rozhovoru. Diky prodlouzenému pobytu dosel D. az do cile.
A v nasleduyjicich tydnech byly ,,cesty ponechany na jeho vybéru. K vybéru pfistupoval

svédomite a divéra v jeho samostatnost mu zvedla sebevédomi.

6.1.4 DivkaK.

Analyza dokumentace

Divka K. 16 let, 9. tfida, jiz 3. opakovany pobyt vzdy po roce od propusténi. Divka ma

nosit bryle, coz nerespektuje. K. hezky maluje, je pecliva a pfi nejistoté utika do fantazijniho
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svéta. Je z plné rodiny, ma starsi sestru. Z rodicti ma blize k otci. Od 14 let v je péci détského
psychiatra, byla pfedepsana medikace pro poruchu chovani a emoci. Divka je v SVP VM
umisténa na zadost rodica a doporuceni ambulantniho Stfediska vychovné péce v Novém Ji¢ine
(dale SVP NJ), kam dochazi jiz od propusténi z prvniho pobytu. Formou ambulantnich navstév
se nedafi navazat spolupraci. K. odmita do SVP NJ dochazet. Pro opakované problémy
s nerespektovanim autority, vulgarnim vyjadfovani, lhanim a odmitavym postojem

k povinnostem je potfeti umisténa do SVP VM.
Pozorovani

Adaptace probéhla k vzhledem ke znamému prostiedi rychle. Jeji chovani bylo az
,svetacké”. I po roce si pamatovala vSechny zaméstnance celymi jmény, rezim 1 motivacni
program ,Cesta k cili. Jeji tfeti nastup komentovala slovy ,kdyz mé tu strcili, tak ja to
vydrzim®, ktera tekla dostatené nahlas a pfed rodi¢i. I béhem navstév byly znatelné

provokativni priipovidky a provokace smérované predev§im na matku.

Divka velmi dobfie reagovala na pozitivni motivaci, ocenéni a pochvalu. Negativné vSak
reaguje na vytku vici své osobé. Nerada sdéluje své emoce a pocity, chce budit dojem
perfektnosti a chce byt okolim obdivovana. Pokud dostala tydenni ukol, ktery pro ni nebyl
zajimavy, prosla pfi jeho plnéni n€kolika fazemi. Nejdiive odmitala na daném ukolu pracovat,
nakonec jej vSak splnila a byla velmi potéSena pozitivni ocenénim. VSechny ukoly, at' uz ji

bavily nebo ne, zpracovala velmi peclivé a dala si zalezet na jejich kvalité.

U divky je nutné podoktnout, ze pii prvnim pobytu bylo jeji chovani po celu dobu velmi
nevhodné a provokativni, poruSovala Vnitni fad a pravidla. Béhem prvniho pobytu se nechala
negativné ovlivnit jinou klientkou. Pfi druhém pobytu doslo ke zlepSeni chovani, po celou dobu
plnila zadané ukoly, pfipravovala se na vyuku a zucastriovala se programu s nadSenim. Rada
byla stfedem pozornosti a objevily se sklony k vztahovacnosti. Tyto projevy chovani s ni byly
Casto prodiskutovany pfi individuadlnim nebo skupinovém pohovoru. Tésné pted propusténim

bylo zjisténo, ze se opét nechala ovlivnit jinou klientkou a porusovala tad (kradla).

Divka tedy védéla, jak se chovat, aby byla ocenéna a pochvéalena, ale poruSovani
pravidel ji nebylo cizi. Pfi tfetim pobytu byla po celu dobu pozitivné naladéna. Stejné jako pfi
druhém pobytu dodrzovala fad, plnila tkoly a spolupracovala. Zde vSak bylo znatelné 1 vnitini
uvédoméni, pochopeni, ze dodrzovani pravidel Clovéku usnadiiuje zivot. Tentokrat byla
ovlivnéna pozitivné, nebot’ ve stejnou dobu byla v SVP VM s divkou K. umisténa velmi

uvédomeéla a spolupracujici klientka, jiz studentka stfedni Skoly. Pi propusténi probéhla interni
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ptipadova konference, za pritomnosti odbornych pracovniku SVP VM, rodicu a klientky. Byla
domluvena nova pravidla pro fungovani v rodinném prostredi, ktera zahrnuji nejen zménu

chovani klienty, ale také zménu pfistupu rodica k dcefi a respektovani jeji osobnosti.

Divka béhem pobytu dosahla barvy uvedeného v grafu nize.
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Graf ¢. 4: Divka K. celkem 152 barev, pobyt cca 8,5 tydnui

barva Hodnoceni chovani Pocet (Ni) Relativni ¢etnost (Fi)
Vynikajici chovani 34 0,224
Velmi dobré chovani 54 0,355
Dobré chovani 63 0,414
Nevyhovujici, nedostacujici chovani 1 0,007
Nepftipustné chovani 0 0
> 152 >1

Tabulka 5: Tabulka Cetnosti divka K.

Divka dosla az k posledni odméné — néavstéva cukrarny. Ackoliv méla v 8. tydnu
cervenou, byla ji vyjimecné vzhledem k vysokému poctu modrych a zelenych tato barva
»anulovana“. Tento krok byl odsouhlasen v§emi pracovniky SVP VM. Tydenni tkoly vzdy
m¢éla splnéné. Sama od sebe Cetla mladsi klientce kazdy vecer pohadku, pomahala ostatnim a

ve Skole méla vynikajici znamky.
Rozhovor

Hned po nastupu uvedla v rozhovoru, Ze si vezme stejny ostrov jako minule, protoze si

pamatuje jeho charakteristiku. Také zdaraznila, ze se chce dostat do cukrarny, ale jakakoliv
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odmeéna ve formé jidla bude pro ni motivujici. Divka se snazila po celou dobu pobytu plnit
tydenni ukoly peclivé. Thned po zadani sice davala najevo nespokojenost s témét kazdym
tydennim ukolem, ale pak se do jeho plnéni pustila s cilem postoupit. Také odpoledne bylo jeji
chovani vzorné. Ve skole pracovala na zadanych ukolech a na prezkouSeni se piipravovala.
Jednou se vSak stalo, ze se nenaucila na test. Pani ucitelka ji navrhla, aby si vybrala mezi
nedostate€nou nebo oranzovou barvou s moznosti prezkouseni druhy den. Divka si vybrala
$patnou znamku, aby nepfisla o moznost postupu na dalsi kontinent. V rozhovoru uvedla, ze
znamky nejsou tak dulezité jako odména. Nakonec dosahla své vysnéné odmény — navstéva

cukrarny. U divky se po celou dobu pobytu jednalo o ti¢elové chovani, ale svého cile dosahla.

6.1.5 Divka M.

Analyza dokumentace

Divka M. 16 let z iplné dysfunkéni rodiny. Rodina bydli v rodinném domé s dédeckem.
Matka travi hodné Casu u svych rodici, protoZze pomaha své matce s péci o nemocného otce.
Druhy pobyt v SVP VM po dvou letech na zadost rodi¢t a doporuceni pracovnice Organu
socialné-pravni ochrany déti (dale OSPOD). Divodem byly rodinné problémy, vulgarni
vyjadfovani a vyrazné zhorSeny prospéch. Vychovné problémy u M. se jevily jako souhrn vice
negativnich faktori: nejednotna vychova i zasahy dédecka do vychovy. Matka vyhledala
pomoc a do rodiny dochazi Socialné Aktivizacni Sluzba (dale SAS). Divka trpi na astma a 4
roky navstévuje lékafe specializovaného na obezitu. Nedavno divka absolvovala lazensky
pobyt z divodu nadvahy. Divka méla obavy z pobytu, protoze v kmenové skole navstévovala

dramaticky krouzek, ve kterém nechtéla z divodu bliziciho se vefejného vystoupeni chybét.
Pozorovani

Divka pfisla do znamého prostiedi, a dobu mezi pobyty navstévovala ambulantni cCast
SVP VM. Adaptace probéhla bez vétSich potizi, a pomérné rychle se zaclenila do kolektivu
ostatnich klient(. Parkrat se stalo, ze zareagovala nepfiméfenym zplsobem obzvlast, méla-li

pfijmout kritiku. Jinak divka M. byla velmi pec€liva a snaziva.

ZhorSeni Skolniho prospéchu ji mrzelo a v nasi Skole pracovala s velkym nasazenim.
Sama si aktivné vyrabéla pomucky. Velkym povzbuzenim bylo pfijeti na stfedni pedagogickou
Skolu. Beéhem pobytu divky v SVP VM vyslo najevo, ze rodi¢e nejsou schopni adekvatnim
zpusobem zvladnout své dlouhodobé a zavazné partnerské konflikty. Toto prostiedi nebylo

vhodné pro navrat M., proto probéhla pfipadova konference v prostorach SVP VM, které se
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zucastnili matka, otec, psycholozka a etopedka SVP VM, dvé pracovnice OSPOD a dvé
pracovnice SAS. Spolecné bylo dohodnuto, ze v nejlep§im zajmu divky je, aby se s matkou
odstéhovala k rodicim matky. Tim se M. vyhne konfliktim mezi rodici, které na ni maji
negativni dopad. Bylo dohodnuto, nez dojde k prestéhovani bude M. pobyt prodlouzen v SVP
VM do konce $kolniho roku. M. budou umoznény mimoiadné vikendové pobyty u rodicu, ktefi
budou zit oddélené. Matka zajisti prest¢hovani véci a nadale bude udrzovat dobry zdravotni
stav dcery (kontroly, zivotosprava). Pomoci pracovnice OSPOD bude uzaviena dohoda rodict
o vyzivném a upraven styk otce s dcerou. Spoluprace se SAS bude nadale pokraovat. Pfi
vikendovém pobytu u otce se stalo, ze divka pfijela do SVP VM diive, nez bylo stanoveno,

s tim, ze se tam necitila dobfe. Po propusténi se vracela do nového domova.

Divka béhem pobytu dosahla barvy uvedeného v grafu nize.
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Graf. ¢. 5: Divka M. celkem 199 barev, cca 10 tydny

barva Hodnoceni chovani Pocet (Ni) Relativni ¢etnost (Fi)
Vynikajici chovani 47 0,236
Velmi dobré chovani 87 0,437
Dobré chovani 65 0,327
Nevyhovujici, nedostacujici chovani 0 0
Nepftipustné chovani 0 0
> 199 >1

Tabulka 6:Tabulka cetnosti divka M.

Divka po celou dobu pobytu nedostala ani jednu oranzovou ¢i ¢ervenou, méla mnoho

zelenych a modrych barev. Pobyt trval 10 tydnt z rodinnych divoda. Divka méla nejen velmi
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hezké barvy, ale také splnila vSechny tydenni ukoly, byla aktivni a pomahala ostatnim,
z tohoto divodu ji jako odmeénu po dosazeni cile ,,odchod domt“ bylo umoznéno jit dvakrat na
bazén. M¢la nesmirnou radost z této odmény navic. Po dobu jednoho roku po propusténi divka
dochazela do ambulance SVP VM. Poté napsala zaméstnancim SVP VM dopis, ve kterém
sdélila, ze ji studium bavi a chce se stat specialnim pedagogem-etopedem, protoze pobyt ve

sttedisku ji ,,zménil zivot™.
Rozhovor

Klientka byla pfekvapena motivaénim programem, ktery byl pro ni novinkou. Pfi
minulém pobytu totiz v na§em zafizeni nebyl systém postupu z ostrova pies kontinenty az doma
jesté zaveden. Pfi seznamovani s mapou postupu se ptala, co jednotlivé nazvy znamenaji
a nejvetsi nadSeni u ni vyvolal | plavecky vycvik®“. V rozhovoru uvedla, ze si vybrala ostrov
Tuvalu, ale nevadil by ji jakykoliv jiny ostrov. Iniciativné zazadala o papir A3 a o vySe
zminéném ostroveé vypracovala projekt a namalovala i obrazky. V poloviné pobytu si sama
navrhla tydenni tkol , budu rezisérka kratkého predstaveni. Vzhledem ke vzdélavacimu planu
spoleCné s pani ucitelkou vybraly hru Kral Lavra. Béhem rozhovoru nadSené mluvila
o dramatickém krouzku. Predstaveni se vSem libilo a postoupila. Za odménu byla velmi rada.
Divka béhem pobytu postoupila kazdy tyden a dosahla vSech odmén. Vzhledem
k prodlouzenému pobytu si jako dalsi odménu vybrala opét navstévu mestského bazénu.

Nejteézsi ukoly byly pro divku takové, které mely odhalit rodinné zazemi.
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7 Vyhodnoceni ziskanych dat a diskuse

., Interpretace dat je vysoce kreativni proces, “ (Miovsky, 2006, str.15) a odviji se od
individualnich schopnosti vyzkumnika pracovat se ziskanymi daty. Tato kone¢na faze vyzkumu
se ,,...skldda z nékolika dileZitych krokii. Na jejichz kvalitnim zvladnuti zavisi vysledek
nasledné analyzy.“ (Miovsky, 2000, str. 195). Po ukonceni sbéru dat jsme pfistoupili k jejich
kategorizaci a analyze. K vyslednému zobrazeni jsme pouzili grafy a tabulky s popisy
a vysvétlivkami, nebot’ nam takovy zpusob interpretace piipada prehledny a vystizny. Pracovali
jsme s dokumentaci klienta, vysledky pozorovani a také s rozhovory. To v§e nam umozni najit
odpovédi na naSe vyzkumné otazky a soucasné nam pomohou naplnit nase dil¢i cile, abychom

mohli program ,,Cesta k cili“ v pfipad¢ potfeby rozvijet.
Vyzkumna otazka ¢. 1: ,,Jak klienti vnimaji navrZeny motivacni program C?*“

Nejvice relevantnich dat ke této vyzkumné otazce nam poskytly rozhovory. ,, Uspésnost
interview je z velké Ccasti zavisla na schopnosti vyzkumnika navdazat prdtelsky vztah
k respondentovi a na vytvoreni pratelské atmosféry. Vytvoreni vzdjemné prijemného,
uvolnéného vztahu mezi vyzkumnikem a respondentem oznacujeme raport.“ (Chraska 2007,

s.182). Odpoveédi klientd jsme sefadili do jedné tabulky pro vétsi prehlednost.

Otazka v rozhovoru: Myslis Ze t€ program ,,Cesta k cili“ bude motivovat ke snaze ziskat odmény?

Klienti Odpovéd’ na otazku

Chlapec N. Chtél bych jit na bazén, uz umim plavat.

Chlapec O. Asi ano.

Chlapec D. Nevim minule jsem se snazil a daleko jsem nedosel.
Divka K. No, mohlo by se mi to podafit.

Divka M. Chtéla bych ty odmény.

Tabulka 7: motivace k ziskani odmény

Vsichni klienti nam sdélili, ze rozumi principu programu ,,Cesta k cili“. Prohlédli si
jednotlivé odmeény a prostudovali podminky jejich dosazeni. Na otazku, zda je pro né ziskani
odmény motivujici, nam ¢tyfi vzorky odpovédély, ze ano, jen chlapec D. si po minulé
zkuSenosti nebyl jisty, zda to zvladne. Ohledné dil¢iho cile , Posoudit, zda je program
srozumitelny klientim jiz od nastupu“, musime uznat, ze klienti vi, co mohou ziskat a za
jakych podminek. Programu ,,Cesta k cili“ rozumi a chapou pravidla pro ziskani / neziskani

odmeény.

Vyzkumna otazka €. 2: ,,Jak se klientiim dari postupovat v programu Cesta k cili?“
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Jak jsme jiz nekolikrat zminili a jak vyplyva z nazvu nasi prace, pobyt v SVP VM
spociva cilevédomém pusobeni na osobnost klienta za vyuziti rozli¢nych metod. Prabézné
hodnoceni, skupinova i individualni prace, aktivity navrzené odborniky i dalsi zptisoby prace
nejsou jen jakousi bezmyslenkovitou naplni Casu, straveného v SVP VM. Jedna se o propojeni
nekolika slozek, jak s klienty pracovat na zméné a docilit toho, aby se jejich problémy staly
fesitelnymi. Program , Cesta k cili“ nabizi klientim moznost ziskat odménu za to, ze zméni
ramec svého bézného chovani a nastoli zménu, coz se projevi v barevném hodnoceni. To

souvisi s nasi dalsi otazkou, kterou jsme v ramci rozhovoru polozili vS§em dotazovanym.

Otazka v rozhovoru: Dari se ti postupovat?

Klienti Odpovéd’ na otazku
Chlapec N. Postoupil jsem.
Chlapec O. Nepostoupil jsem.
Chlapec D. Ano.

Divka K. Daii.

Divka M. Ano je to super.

Tabulka 8: Zhodnoceni postupu

Z odpovédi na tuto otazku v polostrukturovaném rozhovoru jsme zjistili, ze Ctyfem
klientim z péti se dafi v programu ,,Cesta k cili postupovat a dosahovat stale vyssich odmén,
které ovSem souvisi se zvySujicimi se naroky na chovani. Ani jeden z postupujicich klientd
nehodnoti moznost ziskat odménu jako nesplnitelnou. Obcas, dle jejich vlastnich slov, musi
vynalozit snahu ke splnéni tydenniho tkolu a k ziskani potfebného kladného hodnoceni, ale
nikomu se podminky postupu v ramci programu ,,Cesta k cili nezdaly nepfiméfené. Pfitom
vime, ze chlapec N. velmi nerad Cte nahlas a pfed publikem. Pfesto vSak vyjadril radost
z udélené odmeény a fekl, ze ukol pro né nebyl pfili§ tézky. Chlapec O. sice nepostoupil. Ale
sam v rozhovoru uvedl, Ze se mu ,,nechtélo” tkoly plnit a odmeény ziska jinak. Chlapec D. ma
z udélené odmeény radost, protoze zkuSenost s pripravou Tiramisu chce vyuzit po propusténi.
U divky K. bylo zajimavym zjiSténim, ze d& pfednost pifideleni dobré barvy na ukor Spatné
znamky. Divka M. ma ze svych postupt radost a s nadSenim popisuje vSechny odmeény, které

ziskala. Sdé€luje nam, Ze ji tkol bavil.

Dil¢i cil ,,zhodnotit, zda postoupeni motivuje ke snaze opakovat aspéch. Musime
pfiznat, ze k nadi radosti je naplnén ucel programu ,,Cesta k cili“, protoze klienti pro ziskani
dobrého hodnoceni potlacuji své naucené vzorce chovani a vice si hlidaji, zda jejich chovani

neni v rozporu s fadem a rezimem SVP VM. Casto na tkor Spatné znamky ¢i omezeni ,,volného
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casu“ v dobé osobniho volna. Po dosazeni odmény pak doufaji, ze se jim bude 1 nadale dafit

dosahovat kladného hodnoceni a postupovat v programu k dalsim odménam.

Vyzkumna otazka €. 3: ,,Jaké barvy klienti dosdahli?“

Klienti jsou ihned po nastupu seznameni s nas§im programem. Maji moznost prozkoumat

jednotlivé ostrovy a vybrat si z nich jeden, na kterém budou zacinat. Dale si mohou prohlédnou

mapu s odménami (viz pfilohu ¢.2). Jsou opakované informovani o tom, ze ziskani odmény

zavisi na jejich chovani a respektovani zavedenych pravidel. Piehled o dodrzovani pravidel

nam poskytuje kazdodenni hodnoceni pomoci barev. Pii podrobné analyze dosazenych barev

je jasné, ze klienti se snazi dosdhnout co nejlepsich barev.

Chlapec N. | Chlapec O. | Chlapec D. | Divka K. | Divka M. | CELKEM PRUMERNA
HODNOTA
17 18 53 34 47 169 0,184
B 6 57 118 54 87 382 0,415
71 87 75 63 65 361 0,392
3 3 0 1 0 7 0,008
0 0 1 0 0 1 0,001

Tabulka 9: Priimérné dosaZeni barev vsech vzorku

Rozhodli jsme se seCist jednotlivé dosazené barvy u vSech péti zkoumanych vzorku

a dopocitat u kazdé barvy primémou hodnotu dosazeni. Po pfevodu na procenta jsme ziskali

nasleduji data v grafu.
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Pii souctu jednotlivych barev od vSech péti zkoumanych klientd a po jejich
zprumérovani zjiStujeme, ze nejcastéji ziskanou barvou je modra. Béhem pobytu tato barva
byla zastoupena ve 42 %, z celkového poctu ziskanych barev za pobyt. Druhou nejcastéji
ziskanou barvou pak byla zluta, kterou klienti dosahli ve 39 %. Zelena barva byla v celkovém

poctu 18 %. Oranzova a Cervena barva byla klienty obdrzena ve velmi nizkém poctu.

Z vyse uvedeného grafu a jeho popisu usuzujeme, ze vyuzivani komplexniho programu
ma na chovani velky vliv. Kdyz porovname vysledky chovani klienti s problémy, pro které
byli pfijati, je jasné, ze systém a fad jim umoznuje vykrocit ze zabéhnutého vzorce chovani
a nemaji problém respektovat pravidla souziti nastavena ve SVP VM. Komplexnost programu
a jednota vSech odbornikll u nich vede ke schopnosti chovat se tak, aby ziskali dobré barvy

a tim dosahli na odménu.

Zuvedenych vysledk vyzkumu vyvozujeme dosazeni dilc¢iho cile ,,Posoudit
naroc¢nost programu ,,Cesta k cili“ pro klienty.“ Pfi prozkoumani vySe uvedeného grafu
zjisStujeme, ze hodnoceni neni piili§ pfisné a klienti jsou schopni dosahnout takovych barev,
aby mohli postoupit. Soucasné si v§ak uvédomujeme, ze vysoky pocet zlutych barev vypovida
o tom, ze naSe hodnoceni neni ani pfili§ snadné, ne vzdy klienti postoupi, nebot’ nemaji dostatek
zelenych a modrych barev nebo nesplni tydenni tkol. Dle naseho nazoru neni nutné hodnoceni

upravit. Je naro¢né akorat. I z rozhovoru dochazime ke stejnému zaveru.

Otazka v rozhovoru: Kam si nejdale dosel v programu? Jak si spokojen/a?

Klienti Kam dosel/a? Jak si spokojen/a?
Chlapec N. Do Evropy. Jsem.

Chlapec O. Asie Je mi to jedno.
Chlapec D. Az na konec. Jo jsem.

Divka K. Do cukrarny Jo super.

Divka M. Podafilo se mi vybrat v§echny odmény. Je to super.

Tabulka 10: Sebereflexe postupu

Tti klienti dosli dal, nez bylo jejich primarnim cilem. U jednoho dotazovaného se
vytouzeny cil stal i cilem na konci pobytu. Opét zjiStujeme, ze hodnoceni je pfimefené, neni
ptilis narocné a odmeény se klientim SVP VM libi.

Vyzkumna otazka ¢. 4: ,, Které udélované odmény by chtéli klienti ziskat a pro¢?“

Pfi tvorbé programu ,,Cesta k cili“ jsme museli volit takové odmény, které budeme
schopni klientim poskytnout v ramci zafizeni za dodrzeni vSech pravnich predpisti. Snazili

jsme se jejich hodnotu postupné navysovat tak, jak klienti postupuji skrze jednotlivé svétadily.
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Odmény jsme pojmenovali ,,tajemné”, ale vzdy jsme se snazili najit néjakou souvislost mezi
odménou a svétadilem, na kterém se klient aktualné nachédzi. Pfi interpretaci vyzkumu
vyuzivame jiz realné nazvy odmeén pro piehlednost a srozumitelnost. Oblibené odmény jsme

opét spojili do tabulky.

Otazka v rozhovoru: Ktera odména se ti nejvice libi?

Klienti Vyslovené prani Zvladl/a to?
Chlapec N. Navstéva bazénu ano
Chlapec O. Navstéva cukrarny ne

Chlapec D. Navstéva kina a masterChef ano

Divka K. Navstéva cukrarny ano

Divka M. Navstéva bazénu ano

Tabulkall: nejzajimavéjsi odména
Nejvice klienti touzi navstivit bazén a cukrarnu, jeden klient chtél kino, nebo misto
bazénu by radéji uptrednostnil odménu MasterChef. Odmeéna bazén je béhem pobytu v 6 tydnu,
je tedy snazsi této odmeény dosahnout a z naseho vyzkumného vzorku na n€j dosahlo 4 ze vSech

5 vzorku.

Diky vySe uvedenym informacim dochédzi knaplnéni dalsiho dil¢iho cile:
»ldentifikovat, ktera odména je pro klienty nejlakavéjsi.“ Zjistili jsme, ze klienti ti nejvice
touzi odménach, které jsou spojeny s opusténim SVP VM i kdyz v doprovodu zaméstnance

zarizeni.

Prvni dil¢i cil, ,,PFedstavit ndmi vytvoreny program ,,Cesta k cili“ jako soucast
komplexniho pristupu a jako priklad dobré praxe.“ byl dle naSeho nazoru naplnén.
Hodnoceni vicekrat denné je pro klienty mnohem pfijatelnéjsi a motivujici, nebot’ se do néj
promita metoda kratkodobych cili. Pro klienty s problémy v chovani je dosazeni dobré barvy
v kratkém casovém tuseku snazsi, nez kdyby méli své emoce a postoje korigovat delsi dobu,

napf. cely den.

Systém odmén a vychovnych opatfeni je motiva¢ni. Musime si uvédomit, ze odmena
vede k pozitivni zméné chovani mnohem rychleji a vyvolava u klienta snahu, dosahnout ji.
Vychovna opatfeni sice vedou ke zméné chovani, ale je-li jejich uzivani pfili§ Casté, miji se
ucinkem. Tendence ziskat odménu ve formé sladkosti nebo aktivity je pro nase klienty mnohem
VM je jednotlivé formy odmény zaujmou. Také piekonani jakéhosi vnitiniho negativniho

postoje k urCenym tydennim ukoliim je znamkou posileni volnich vlastnosti jedince.
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Na zakladé¢ odpovédi na vyzkumné otazky a vzhledem k tomu, Ze se nam podafilo splnit
dil¢i cile, si dovolujeme tvrdit, Ze byl naplnén nas celkovy cil. VSem klientim se dafilo
postupovat a jejich chovani bylo reflektovano barvami, které ziskavali. Téméf vsichni
v programu ,,Cesta k cili“ dosahli odménu, kterou si po pfichodu do naseho zatfizeni vybrali
jako nejzajimavéjsi. At uz se jednalo o ucelové chovani nebo opravdové pochopeni zavaznosti
problému, pro ktery byli umistén v SVP VM, ke zméné€ chovani doslo. V kazdém ptipade vsak
klienti ve snaze neziskat Spatnou barvu a postoupit pfekonavaji své vnitini prekazky, ale 1 ty
vnéjsi. BEhem pobytu mizeme vétsinou jiz prvni tyden pozorovat znatelnou zménu chovani.
Prvni dva dny se klienti pfizptsobuji svému okoli a pak jiz reaguji na dodané podnéty. Pozitivni
motivace, pochvala i klidny a vlidny pfistup dospélych vici klientim se pak odrazi také v jejich
chovani. Jsme presvédCeni, Ze pozitivni motivace pozitivné ovliviiuje chovani klientd
a kombinace metod uzivanych v SVP VM vede nejen ke zlepSeni komunikace klienta s okolim,

ale dochazi i k postupné zmeén¢ postoju.

Celkovée si tedy troufame na zakladé analyzy ziskanych dat a po jejich podrobné
intepretaci fici, ze kombinace vychovnych metod vyuzivanych pri osmitydennim pobytu
klientu ve Stiedisku vychovné péce Valasské Mezirici vede k pozitivnim zménim u
klientu s problémy v chovani. Vyuziti motivacniho programu ,,Cesta k cili“ ma pozitivni
dopad nejen na chovani klienta, ale dochazi také k sebeuvédomeéni si vlastnich pocitt a potizi.
Nastaveny systém vychovnych metod je dostate¢né motivujici a vede k rozvoji osobnosti v
souvislosti se zménou prozivani a vnimani. Zmeéna nahledu na okolni svét a uznani vlastnich
chyb je pro zameéstnance SVP VM nejvétsi odménou. Vzhledem ke zjisténym datim doufame,
Ze na$ motivacni program a systém komplexni péce bude pfinosem i pro dal§i zafizeni a
inspiraci 1 pro jiné oblasti péce o déti s problémy v chovani nebo poruchou chovani. Soucasné

véfime, ze predlozeny program lze povazovat za priklad dobré praxe (viz pfilohu €. 3)
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ZAVER

V nasi bakalarské praci jsme popsali vSechny metody aplikované ve Stiedisku vychovné
péce Valasské Mezifici, aby Ctenafi pochopili souvislosti. Podrobné jsme vysvétlili princip
metody ,,Cesta k cili®, kterou vytvorili zaméstnanci zafizeni v dob¢ Sifeni Covidu. Ta by dle

naSeho nazoru mohla byt prikladem dobré praxe.

K ovéfeni funkCnosti komplexniho pfistupu bylo nutné provést vyzkum, ktery
predstavujeme v teoretické Casti nasi prace. Pomoci vyzkumnych otazek jsme mohli nalézt
odpoveédi, které nam pomohly naplnit vybrané cile. Dozvédéli jsme se, ze nas program ,,Cesta
k cili“ je pro klienty srozumitelny a 1ze dosahnout i odmén, které jiz vyzaduji zménu chovani,
aktivni pfistup a prekonani vnitinich prekazek v kazdém klientovi. Odmény jsou dostatecné
motivujici a jejich dosazeni u klientti vyvolava pocit uspokojeni a hrdosti na sebe samé. Klienti
touzi po pozitivnim hodnoceni a chtéji prekonavat vnitini a vné&jsi prekazky tak, aby ziskali
i naro¢n€j§i odménu. Komplexni program ma na vysledné chovani velky vliv. Pfesto, ze se
kazdy tyden zvySuje narocnost splnéni podminek pro postup, neni nemozné dostat se az
k odméné udélované v poslednim tydnu pobytu a navstivit cukrarnu v doprovodu odborného
pracovnika. I odmény ud€lované v predchozich tydnech jsou pro klienty atraktivni, obzvlasté
jsou-li spojené sopusténim zafizeni. Ovéfili jsme si, ze odmeény jsou v ramci
specialnépedagogické péce ucinngjsi prostredek pro zménu chovani a dosazeni pozitivni zmény

nez vychovna opatieni.

Touto zavéreCnou praci jsme podrobné predstavili ndmi vytvoreny program , Cesta
k cili* jako soucast komplexniho pfistupu a jako priklad dobré praxe. Pokud se nékdo rozhodne
vyuzit na$ program, je potieba si uvédomit, ze jsme pii tvorbé vychazeli ze specifik naseho
zafizeni, které popisujeme v kapitole 4.2.. Aplikace programu v jiném zafizeni vyzaduje
individualni pojeti dle aktualnich podminek, ve kterych bude program , Cesta k cili* pouzivan.
Pobyt v SVP VM dle zakona trva zpravidla 2 mésice. I v naSem piipadé€ jsme vSak museli

improvizovat pfi prodlouzeném pobytu klienta (viz kapitolu 6.1.3).

Na nas§ vyzkum je jisté mozné navazat v riznych oblastech. Bylo by jisté zajimavé
porovnat na$§ vyzkum s vyzkumem v jiném zafizeni, které by si program ,,Cesta k cili“ pfevzalo
jako priklad dobré praxe. Jisté by bylo také zajimavé zjistit, jak se klientim, ktefi se zucastnili
vyzkumu, dafi po urCitém Casovém odstupu. Nemén¢ piinosny by byl vyzkum zabyvajici se

proménnou v oblasti motivaci klienta SVP.
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Priloha €. 3: Priklad dobré praxe

CESTA K CiLI A KLIENT STREDISKA VYCHOVNE PECE

Realizator: kolektiv Strediska vychovné péce Valasské Mezifici

Skola: Stedisko vychovné péce ve Valasském Mezifici

Kli¢ova slova: vychovné a vzdélavaci potize, denni rezim, komunikace, mezilidské vztahy,

hodnoceni chovani, odména, motivace.

Anotace

,,Cesta k cili“ je motivacni program na rozvoj vhodnych vzorcti chovani. Rozviji u zaka
sebereflexi, ale také schopnost vnimat a pozitivné ovliviiovat socialni interakci. Schopnost
komunikovat se svym okolim, spolupracovat a vzajemné si pomahat. U klientd SVP VM se
snazime péstovat uctu a daveéru k sob€ i k druhym, védomi, Ze jakykoliv ukol 1ze zvladnout

a ze lze kdykoliv zménit strategii postupu. Neopominame také umét se poucit z vlastnich chyb.
Kontext

,,Cestak cili“ je z jednou z metod uzivanych v SVP VM. Je urCena pro klienty stfediska,
ktefi byli pfijati z divodu vychovnych a vzdélavacich potizi. Jedna se o uceleny systém
hodnoceni a odmén, ktery zacina v den nastupu klienta a trva po celo dobu pobytu. Je zohlednén
vek klienta, jeho osobnostni zvlastnosti a schopnosti. Dle udélenych barev béhem piedchoziho
tydne jsou odmény udéleny, nebo neudéleny. Aby klient dosahl odmény, nesmi mit oranzové
ani Cervené barvy a musi splnit tydenni tkol, ktery si sam navrhl a ktery byl schvalen v§emi

zucCastnénymi na komunité. Program vytvofili pracovnici SVP VM.

V prabéhu pobytu probiha denni a tydenni hodnoceni a provadi jej osoba zodpovédna
za klienty, tedy ucitel, denni vychovatel a no¢ni vychovatel. Denni hodnoceni probiha 3x denné
béhem vsedniho dne, o vikendu jen 2x denné. Vzdy na konci sluzby odborného pracovnika
probiha diskuse o prozitcich, pocitech, pfistupu a chovani beéhem danych ¢innosti, coz vede
klienty k rozvoji sebereflexe. Denni hodnoceni se zaznamenéava do archu na nasténce pouze

barvou. Ve spisové dokumentaci je k této barve také slovni hodnoceni.

Barvy vychéazeji z dohodnutého systému, ktery reflektuje chovani klienta béhem
kazdého dne i1 noci. Klient za tyden je hodnocen 19x. Kazda barva ma dané kritéria, které

odpovidaji naslednému hodnoceni.
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Vynikajici chovani

- Velmi dobré chovani

Dobré chovani

Nevyhowvujici, nedostacujici chovani

Nepftipustné chovani

Cile na urovni klicovych kompetenci a na drovni prufezovych témat

Kompetence k uCeni: uceni nespociva jen v ziskavani informaci ve Skole v ramci
formalniho uceni. Je to také informalni uceni, které ,,...je chdpdno jako proces ziskdvdni
védomosti, osvojovani si dovednosti a kompetenci z kazdodennich zkuSenosti a Cinnosti v prdci,
v rodiné, ve volném case. Zahrnuje také sebevzdeéldavani, kdy ucici se nemd moznost oveérit si
nabyté znalosti. “ (msmt, 2024). Klienti prokazuji schopnost zménit naucené vzorce chovani.
Kompetence k feSeni problému: klient se snazi vnimat problémové situace, analyzovat je
a aplikovat zvoleny zpusob feSeni. Hleda podobnost mezi situacemi vzniklymi v SVP VM
a doma a snazi se objevovat varianty feSeni, které bude moci aplikovat po cely zivot, a tak se
vyhnul problémovym situacim. Pokud néjaky zptisob feseni vedl k ziskani dobrého hodnoceni,
ziska klient divéru v sebe sama a pokusi se osvédcené postupy aplikovat pfi feSeni obdobnych
nebo novych problematickych situaci mimo zafizeni SVP VM. Sleduje vlastni pokrok pfi
zdolavani problémt a sva rozhodnuti si umi obhgjit. Kompetence komunikativni: klient
formuluje a vyjadiuje vlastni myslenky, pocity, ndzory. Umi naslouchat druhym, vcitit se do
jejich role, vhodné reagovat. Je schopen obhajit sviij nazor a vhodné argumentovat.
Kompetence socialni a personalni: klient se neobava pozadat o pomoc, uci se oceiiovat druhé.
Nejdalezitéjsim bodem vSak je utvafeni si pozitivni predstavy o sobé samém, rozvoj sebedtvery
a osobnostni rozvoj.

Osobnostni a socialni vychova: klient posiluje soustifedéni a schopnost udrzet pozornost.
Ui se fesit problémy, ¢imz posiluje své volni vlastnosti, rozviji schopnost sebekontroly, utvari
si pozitivni postoj k sobé samému 1 k druhym. V oblasti osobnostniho rozvoje si klient utvari

pozitivni postoje k sobé samému a rozviji dovednosti potiebné pro komunikaci a spolupraci.

Intenzivné a opakované se uci stanovit jednotlivé kroky k dosazeni cile.
Realizace: postup a metody

Vychova demokratického obc¢ana: v oblasti védomosti, dovednosti a schopnosti klient

chape vyznam fadu, pravidel a zakonl pro fungovani systému.
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Postup v programu odmén je nasledujici. Kazdy klient si vybere jeden z malo znamych
osamocenych ostrovi. Na vybér je Tuvalu, Nauru, Elugelap, Saba, Atol Bikini, Ilha da
Queimada, Northsentinel, Miyake-Jima, Gruinard. V prvnim tydnu si zjisti informace, pro¢ na
vybraném ostrove nejsou vhodné podminky pro zivot a umisti vlastnorucné vyrobeny magnet

na mapu svéta. (Viz ptilohu ¢.2)

Po 1. tydnu pobytu klient pfi splnéni tydenniho ukolu a barevného hodnoceni bez

cervenych a oranzovych, postupuje na Antarktidu. Odménou je bonbon od polarniho medvéda.

Po 2. tydnu pobytu je nutné ziskat 2 modré barvy pro postup do Afriky. Odmeénou je
suSenka od domorodce ¢ernouska Bubu (Oreo). V pfipadée ziskani vice nez dvou modrych ¢i

zelenych barev ziska klient navic napoj z tropického ovoce (dzus z Cerstvého ovoce)

Po 3. tydnu potiebuje minimalné 4 modré barvy pro postup do Jizni Ameriky. Odménou
je vyrobek z pravych kakaovych bobu (Cokolada). Pokud nasbira vice nez 4 modré nebo zelené,

ziska michanou americkou limonadu (sam se podili na vyrob¢ a ziskava novou zkusenost).

Po 4. tydnu je nezbytné mit 5 modrych pro postup do Asie. Odménou je polévka
z vietnamského bistra a vyznamny ¢insky vynalez (blok z papirnictvi). Pfi dosazeni 5 a vice
modrych, nebo zelenych barev ziskava zmrzlinovy pohar s ovocem a se Slehackou. (Sam se

podili na vyrob¢ a ziskava novou zkusSenost).

Po 5. tydnu pobytu postupuje klient do Australie, pokud dostal minimalné 6 modrych
+ 2 zelené barvy. Odmeénou je vodni vycvik (navstéva bazénu) s pracovnikem SVP nebo
MasterChef (zhotoveni jidla nebo dezertu dle vlastniho vybéru) a kousek koralového utesu
(zvyraziovac). Pii vys$§im poctu uvedenych barev ziskd navic obCerstveni na bazén€, nebo

MasterChef + smoothie.

Po 6. tydnu pfi minimaln€ 6 modrych a 3 zelenych postupuje do Severni Ameriky a ma
moznost uniknout z reality do filmového svéta a vychutnat si u toho popcorn (navstéva kina

s klicovym pracovnikem). Navic muze ziskat hamburger a klicenku.

Po 7. tydnu je potfeba mit minimalné 7 modrych a 4 zelené barvy pro postup do Evropy.
Odmeénou je spojeni s celym svétem (internet na pul hodiny) a sladky bonus. Pokud je pocet

modrych a zelenych barev vyssi, ziskava klient husi brk (propisku s logem SVP VM).

V 8 tydnu je potieba ziskat minimalné€ 8 modrych a 4 zelené. Odménou je rozlouceni

s kli¢ovym nebo jinym pedagogickym pracovnikem v cukréarné.

Nasleduje cil s nazvem ,,odchod domu“.



Vysledky

Vysledkem motiva¢niho programu , Cesta k cili“. Je zména postoju, nazoru, mysleni,

chovani. Klienti se uci reagovat vhodnou formou na rtizné zivotni situace, komunikovat

rrrrrr

Pomicky, zdroje, prostiredky

K aplikaci metody ,,Cesta k cili* je nezbytna mapa svéta. Pouzili jsme nasténnou Skolni
mapu, kterd byla vyfazena z inventafe Skoly a tu jsme upravili (viz pfilohu ¢.2). Dale jsme
vytvorili samostatné plakaty pro kazdy ostrov. Magnety, kterymi si kazdy klient sviij postup
stvrzuje na mape¢, jsou tvofeny ze smrstovaci folie a pfipevnéného magnetu tavnou pistoli.

Reflexe, vysledky a zhodnoceni

Aplikaci programu ,,Cesta k cili“ se u klienti SVP dafi napliovat nejen cile klicovych
kompetenci, ale také cile vybranych prufezovych témat. Vzhledem k délce pobytu se vSak jedna

pouze o navozeni zmén ve strategii informalniho uceni a v chovani.

Postup klienta po mapé svéta lze kazdodenné€ pozorovat. Nejdualezitéjsi vsak je, ze klient

sam vidi, jakého cile jiz dosahl a co ho jesté Ceka, aby dosahl své vysnéné odmeny.

Casto se setkdvame se zmeénou schopnosti akceptovat nazor druhych, pfijmout jiné
feSeni, ustoupit ze svych piesvédceni. Klienti se uci socialni interakci, spolupraci a respektu

k druhym. Nejdulezitéjsi vSak je nove rozvijena schopnost sebereflexe a posileni cilevédomosti.
V ramci bakalarského studia jsme také zhodnotili a ovéfili metodu v praxi.
Budouci perspektiva

V zafizeni SVP VM bude i nadale metoda ,,Cesta k cili“ aplikovana, nebot pfinasi

vyznamné pozitivni zmény v chovani klientd.
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Ptiloha ¢. 4: Rozhovory

Chlapec N.

Nastup do zarizeni

Myslis Ze té program ,,Cesta k cili* bude motivovat ke snaze ziskat odmény?
Chtél bychjitnabazén.................. uz umim plavat.

To jsi moc Sikovny. Ktera odména se ti nejvice libi?

Nevim, vSecko. Ale chtél bych na ten bazén.

Na jakém ostrové chces zacit a proc¢?

Hadi ostrov mam.

A proc¢ sis ho vybral?

Je tam obrazek hada.

Po 3. tydnu: tydenni iikol BUDU DENNE CiST NAHLAS

Dari se ti postupovat?

Postoupil jsem.

Jakou odménu jsi dostal?

Cokoladu a barevné piti.

Mas radost, ze jsi ji ziskal?

Jo bylo to dobré.

Bylo to pro tebe tézké?

Ne.

Zavér pobytu

Kam jsi nejdale doSel v programu?

Do Evropy

Jsi rad? Jakou odménu jsi dostal naposledy?
Jsem. Propisku, ¢okoladu.................. jooo a jesté jsem si na internetu poustél pisnicky.
Ktery ukol byl pro tebe nejtézsi?

Nevim. Ale byl jsem na tom bazéné.
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Chlapec O.

Nastup do zarizeni

MysliS Ze té program ,,Cesta k cili“ bude motivovat ke snaze ziskat odmény?

Asi ano.

Ktera odména se ti nejvice libi?

Bylo by zajimavé jit s nékym do cukrarny. Uz nékdy neékdo sel?

Ano hodné klientu dosahlo této nevyssi odmény. Je to velka motivace. Budu ti drzet palce.
No a co kdyz nebudu néco vedét?

Kdyz si nebudes védét s nécim rady, muzes pozadat o pomoc kohokoliv z dospélych.

OK.

Na jakém ostrové chces zacit a proc¢?

Vybral jsem si ostrov Gruinard, ja totiz vim, co je tam ten obrazek.

Po 5 tydnu pobytu: tvdenni uikol BUDU DELAT RADOSTI

Dari se ti postupovat?

Nepostoupil jsem. Zasekl jsem se v Asii.

Proc se ti to nedari? Co ti déla problém?

Nechce se mi. Nebavi mé to.

A udélas néco jinak, abys postoupil? Nebo je ti to jedno?
Meé je to jedno, ja si ty odmény koupim az mé pustite.
Zavér pobytu

Kam jsi nejdale doSel v programu?

Nic moc.

Takové misto tam neni. Ve kterém svétadilu skoncila tva cesta?
V Asii.

A jak jsi spokojen s kone¢nym umisténim?

Je mi to jedno. Ja do cukrarny se zajdu sam az budu doma.

YV w7

Nevim.
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Chlapec D.

Nastup do zarizeni

MysliS Ze té program ,,Cesta k cili“ bude motivovat ke snaze ziskat odmény?

Nevim. Minule jsem se snazil a daleko jsem nedosel.

Ktera odména se ti nejvice libi?

Libil by se mi Masterchef a kino. Libilo by se mi kino. A to bych Sel sam?

Ne sam bys opravdu jit nemohl. Sel bys se svym kliCcovym pracovnikem, vis, kdo to je?
Vim, pan vychovatel, vSak on je v klidu.

Na jakém ostrové chces zadit a proc¢?

Jeste jsem si nevybral, ale chci jiny nez minule. Tak asi Atol Bikini.

Pro¢ ostrov Atol Bikini?

Je kratky, mé se to nechce Cist.

Po 6. tydnu: tydenni iikol ZA TYDEN NASBIRAM 5 ZNAMEK., A TO JEN JEDNICKY
A DVOJKY

Dafri se ti postupovat?

Ano
Jakou odménu jsi dostal?
MasterChef

Jak se ti odména libi? Mas radost, ze jsi ji ziskal? Bylo to pro tebe tézké? Chtél jsem se
naucit, jak se déla Tiramisu. Neni to tézké. Myslim, Ze to zvladnu udé€lat i doma. Mamka ho
ma rada.

Zavér pobytu

Kam jsi nejdale doSel v programu?

Az na konec. A pak jsem cestoval i jinam protoze jsem tu dyl.
A jak jsi spokojen/spokojena s kone¢nym umisténim?

Jo jsem.

YV w7

Asi napsat 5 véci, které bych na sobé& chtél zménit.



Divka K.

Nastup do zarizeni

MysliS Ze té program ,,Cesta k cili“ bude motivovat ke snaze ziskat odmény?
No, mohlo by se mi to podafit.

Co bys chtéla, aby se ti podarilo?

Dojit az do cukrarny, §la bych s p. vychovatelkou s tou si nejlip pokecam.

Ktera odména se ti nejvice libi?

Cokolada, pohar, hamburger a limonada-tu jsem si minule mohla sama vyrobit. A doma jsem
to zkousela, ale neméli jsme ten dzus, co tady, dala jsem hruskovy.

Na jakém ostrové chces zacit a proc¢?

Elugelap, protoze jsem ho méla minule a nemusim ho ani ¢ist.

A nechces jiny?

Ne to je v pohodg. (smich)

Po 6. tydnu-tydenni iikol NAPISU ZIVOTOPIS DLE OSNOVY.

Dari se ti postupovat? Jakou odménu jsi dostala?

Dafi. Jsem v Evropé. Pujdu do kina.

Jak se ti odména libi? Mas radost, ze jsi ji ziskala?

Teésim se. Jeste chvili a pijdu i do té cukrarny. Mazu si vybrat s kym, ze?
Bylo to pro tebe tézké?

Nebylo. Ja si klidn€ necham dat pétku, hlavné abych si ty barvy nepokazila. Jesté ze ta
ucitelka mi dala vybrat. Jinak by to bylo v héji.

Zavér pobytu

Kam jsi nejdale doSla v programu?

Do cukrarny, to jsem chtéla.

A jak jsi spokojena s kone¢nym umisténim?
Je to super.

YV w7

Nejdiive kazdy, nekdy jsem byla i nastvana, ze to délat nebudu.



Divka M.

Nastup do zarizeni

MysliS Ze té program ,,Cesta k cili“ bude motivovat ke snaze ziskat odmény?
Chtéla bych ty odmény. To tu minule nebylo.

Ktera odména se ti nejvice libi?

Bazén. To bych §la hned.

Na jakém ostrové chces zacit a proc¢?

Tuvalu. Nevim proc, neznam zadny z tech ostrovu.

Po 4. tydnu: tydenni ikol BUDU REZISERKA DIVADELNI HRY KRAL LAVRA

Dari se ti postupovat?
Ano je to super. Zatim jsem zvladla kazdy tyden postoupit.
Ano — jakou odménu jsi dostala? Mas radost, Ze jsi ji ziskal/ziskala?

Polévku, denik a velky zmrzlinovy pohar. Mam radost. Vzdycky mam radost, ze néco

dostanu.

Jak se ti odména libi? Bylo to pro tebe tézké?

Tento ukol me bavil. Tak to nebylo tézké, pripadala jsem si jak v dramat’aku.
Zavér pobytu

Kam jsi nejdale doSla v programu?

Podarilo vybrat v§echny odmény.

A jak jsi spokojena s kone¢nym umisténim?

Je to super. Ja jsem tu byla dyl, a tak jsem dostala jest¢ dvakrat bazén navic.

YV w7

Nemam rada, kdyz mam néco fikat nebo psat o roding.

X1



