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1 UVOD

Vstup Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 oteviel deskym subjektam pristup
k systému finanéni pomoci, kterou unie nabizi. Jako &lenska zemé muze Ceskéa
republika vyuzit hlavni nastroj realizace politiky soudrznosti EU, a tim jsou strukturdlni
fondy Evropské unie. Tyto fondy jsou alokovany mezi jednotlivé C&lenské staty

na zakladé jednani samotného statu s Evropskou Komisi, a to vZdy na pét az sedm let.

Strukturalni fondy EU napomahaji k vyrovnani rozdili v hospodarské vyspélosti
jednotlivych ¢lenskych stati EU, potazmo regiont a podporfe hospodarské a socialni
soudruznosti uvnitf Unie. Prostfednictvim prostfedk( ze Strukturalnich fondd, které
jsou v soucasné dobé k dispozici, budou financovany regionalni i ploSné projekty
v oblasti zemédélstvi, regionalni politiky, socialnich véci, zaméstnanosti a podnikani.
Ceska republika bude moci z unijnich prostfedkd &erpat v programovacim obdobi
2007-2013 pfes sedm set miliard korun, a proto je nutné tyto prostfedky efektivné
a v€as vyuZzit, jelikoZ je to poprvé a nejspiS naposled, kdy nase republika ziska z EU

vyznamnou finan¢ni podporu.

Cerpéni penéz ze Strukturalnich fondi EU se dé&je podle jasné nastavenych pravidel,
prostfednictvim schvalenych tzv. programovych dokumentd. Ty definuji konkrétni
priority podpory, jeji opatfeni a podporované aktivity na zakladé nichz mohou byt
v pfedem urené formé predkladany projekty, které ziskaji podporu z téchto fondu

a narodnich rozpocta ¢lenského statu.

Mnoho programu je zaméfeno na mikropodniky, malé a stfedni podniky, které jsou
motorem evropského hospodarstvi. VyuZiti prostfedkd pro tyto podniky bude mit
pozitivni vliv na vyvoj sektoru malych a stfednich podnikatel(l a nastartuje fadu novych
a zajimavych aktivit i za horizontem roku 2013. Aby mohly podnikatelské subjekty
ziskat finanéni prostfedky na své podnikatelské zaméry a Uspé3né rozvijet svoje
podnikatelské aktivity, bude nutné provést fadu krokd. Poskytnuti kapitalu
na financovani podnikatelskych zaméri bude vyZadovat, aby Zadatele seznamili
s operaénimi programy, jejich provadécimi dokumenty a celou fadou pfirucek
a metodickych manudlu, jez k danym programutm pfipravily fidici organy, kterymi byvaji

zpravidla jednotlivd ministerstva nebo organy touto ¢&innosti povéfend.
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Po prostudovani vSech vySe zminénych materiald Ceka Zadatele administrativné
naro¢né zpracovani projektu, které je dosti narocné, a proto je nutné pfi zpracovavani
projektu dbat na kvalitu zpracovani, kterd& mnohdy znacné ovlivni UspéSnost
podnikatelskych pland. Zdroje z EU budou moci podnikatelé Cerpat pouze tehdy,
budou-li schopni vytvofit fadu kvalitnich projektd. Proto je nutné ddkladné se zabyvat
intenzivni pfipravou na Cerpani téchto prostfedkd. Tato publikace se snaZzi pfispét
k porozuméni problematiky pfipravy a Ffizeni projektd Strukturdlnich fondd EU

pro podnikatelské subjekty.

Prace je pfedevSim uréena podnikatelskym subjektim, ktefi chtéji cerpat prostfedky
ze Strukturalnich fondd, avSak &ast poznatk(l z této publikace je vyuzitelna i pro
projekty ostatnich subjektll, které maji moznost ziskat finance na své podnikatelské

zamery.

Z duvodu vySe uvedenych je dllezité si hned na pocatku uvédomit, ze pfi zpracovani
navrhu projektu ¢eka zdjemce o podporu vyplnéni rozsahlého formuléfe, ve kterém
bude muset vystizné popsat zaméry a cile projektu a dalSi poZadované udaje. Bude k
tomu potfebovat dostatek €asu, schopnosti i znalosti feSené problematiky a cilové
skupiny. Rozhodné vSak stoji za to tento proces podstoupit a ziskat tak moznost
zrealizovat své zameéry, coz by bez finan¢nich prostfedkd ze Strukturalnich fondu ¢asto

nebylo mozné.

Véfim, Ze tato prace pfispéje k lepSimu pochopeni problematiky pfipravy a fizeni
projektd z unijnich prostfedkd a stane se pomuckou pro ty, ktefi budou chtit v dalSich
letech Zadat o finan¢ni prostfedky z EU, a tak pfispét k rozvoji jednotlivych regiond

v celé Ceské republice.
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2 LITERARNI PREHLED

2.1 Moznosti dota €nich zdroj G

Pro zacatek je dulezité védeét, a co také nejvice zajimé Zadatele, z jakych zdroju lze
dotace Cerpat. Pokud se jedna o financ¢ni zdroj (tedy odkud finance ¢erpame a komu
predkladame nasi Zadost o dotaci), jsou k dispozici nejen zdroje Evropské unie, které
jsou poskytovany zejména prostrednictvim resortnich ministerstev, prostfedky kraja,
mést a obci, ale i zdroje mimo EU (napf. finanéni mechanismus Evropsky hospodarsky
prostor (EHP)/Norsko a Svycarsko). Je zde také statni rozpodet, ktery méa fadu
stabilnich dota¢nich programu, které funguji dlouhodobé a jejich administrativa je

N e

v mnohém snazsi a jednodussi nez administrativa dotace EU [4].

Existuje 6 zékladnich zdroju, ze kterych Ize erpat dotace:

Obr. 1 — Zakladni zdroje pro €erpéani dotace

-+ >
v v v v v
Mésta Kraje Statni EU Nadace
a obce rozpodet a nadaéni
fondy

Zdroj: Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky, Projektovy management — od napadu

k realizaci projektu aneb jak pripravit a fidit projekt ,v kostce” (2008)

Mésta a obce

Mésta a obce nemaji povinnost vyhlaSovat dotaéni programy. Plati zde v3ak pravidlo,
Ze Cim vétSi obec, tim vétSi vlastni rozpocet, atim vétsi pravdépodobnost, Ze
z rozpoCtu budou podporovany irGzné aktivity rozvoje. Zejména se jedna o oblast
bytové politiky. Znamy je napfiklad Fond rozvoje bydleni, kde jsou vlastnikim
nemovitosti poskytovany nizkodro¢ené pujcky na opravu bytového fondu apod.
Konkrétni mozZnosti podpory muize zéjemce ziskat na pfislusném meéstském nebo

obecnim GFadu [4].
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Kraje

Jednotlivé krajské afady vypisuji dotacni programy sméfované do raznych oblasti

hospodafrstvi. Jedna se zejména o oblasti:

v

S N N N N RN

podpora venkova,

oblast kultury a cestovniho ruchu,

Zivotni prostiedi,

socialni oblast,

regiondlni rozvoj (napf. podpora mikroregionu, Mistni akéni skupiny apod.),
doprava,

vzdélavani,

informacni technologie,

apod.

Konkrétni dotacni programy jsou specifické pro kazdy kraj. Informace lze ziskat na

prislusném krajském Gfadu [4].

Statni rozpo cet

Rezortni ministerstva vypisuji kazdoro¢né dotacni programy dle svych oblasti

pusobnosti. Dotace je mozné ziskat zejména prostfednictvim nasledujicich

ministerstev:

v

AN N N NN

Ministerstvo pro misti rozvoj (MMR),

Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO),

Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP),

Ministerstvo zemédélstvi (MZ),

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV),
Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT),
Ministerstvo dopravy (MD).

Kromé& toho maji nékterd ministerstva zfizené tzv. fondy, které administruji

a prerozdéluji urcité typy dotaci. Zejména se jedné o:

v

v
v

Statni fond rozvoje bydleni (spravcem je MMR) - www.sfrb.cz,
Statni fond dopravni infrastruktury (spravcem je MD) - www.sfdi.cz,

Statni zemédélsky a intervenéni fond (spravcem je MZP) - www.szif.cz.
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Kazdy zfondd vyhlaSuje pribézné dotac¢ni programy. Informace jsou Kk ziskani

na kontaktnich mistech jednotlivych fondt [4].

Evropsk& Unie (EU)

Dotace evropskych fondl jsou snad nejskloriovanéjSim finanénim zdrojem. Jednotlivé
operacni programy maji vzdy svuj fidici organ - tedy nékoho, kdo je zodpovédny za
fizeni programu. Nejvice informaci o téchto dotacnich programech a zaroven o spravci

programu je k dispozici na www.strukturalni-fondy.cz [4].

DalSim zdrojem podpory z Evropského spoledenstvi jsou Programy EU specificky
zamérfené do konkrétnich oblasti podpory, jako napf. véda a vyzkum, kulturni
spoluprace, vzdélani, zaclenovani informacnich a komunikacnich technologii do
systéml vzdélavani a odborné prfipravy v Evropé a dalSich oblasti. Potenciélni

Zadatelé mohou ziskat informace na strankach www.programy-eu.cz [4].

Ostatni finan €éni mechanismy

V tomto pfipadé jsou k dispozici 2 dota¢ni programy:
v EHP Norsko,
v EHP Svycarsko.

Jedna se o finanéni prostfedky, jejiz cilem je spolufinancovat projekty ve vybranych
prioritnich odveétvich a posilit tak schopnost novych, zpravidla slabSich ¢lenskych stata
pIné se Ucastnit vnitfniho trhu rozsifeného EGP. Prioritnimi oblastmi je napf. ochrana a
obnova kulturniho dédictvi, ochrana Zivotniho prostfedi, podpora soudnictvi,
zdravotnictvi ¢i péce o dité a rozvoj lidskych zdroju [11]. Zakladni informace jsou

k dispozici na www.mfcr.cz [4].

Nadace a nada €ni fondy

Fondy jsou uréeny zejména pro neziskove projekty [4].

2.2 Strukturalni fondy EU

Jednim z moznych dota¢nich zdrojl, které lze vyuZzit na financovani podnikatelského

zaméru, jsou dle vySe uvedené kapitoly prostiedky z EU, tzn. ze Strukturalnich fondu
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EU. Zhlediska objemu finan€nich prostfedkd se jedn&d v soucasné dobé o
nejvyznamnéjsi zdroj podpory v CR [10]. Strukturani fondy EU slouZi ke snizovani
rozdild ve vyspélosti jednotlivych regiond EU a podpofe hospodéaiské a socialni
soudrznosti uvnitf Unie. Jejich prostfednictvim jsou financovany regiondlni i plosné
projekty ¢Elenskych statd v oblasti zemédélstvi, regionalni politiky, sociélnich véci,
zaméstnanosti a podnikéni. Strukturdlni fondy EU maji stanovené své cile, kterych

dosahuji vytvofenymi fondy [11].

2.2.1 Cile

Regionalni rozvoj je v sou€asnosti postaven na tfech cilech — konvergence, regionalni

konkurenceschopnost a zaméstnanost a evropska uzemni spoluprace.

Graf 1 — Rozd éleni fond G dle jednotlivych cil 1

Rozdéleni fond 0 dle jednotlivych cil G (v %)

25

16

81,5

‘D Cil Konvergence B Cil Region&lni konkurenceschopnost a zaméstnanost O Cil Evropské Gzemni spoluprace

Zdroj: vlastni navrh, MMR CR, Odbor evropskych fondt, Abeceda fondd Evropské unie 2007 —
2013 (2007)

Cil Konvergence — smyslem tohoto cile je zlepSovani podminek a podpora aktivit,
které povedou ke sblizovani nejméné rozvinutych &lenskych statd a regiond EU, tj.
oblasti, jejichz HDP je men3i nez 75% priméru EU (jedna se o celou Ceskou republiku
kromé regionu hl. m. Prahy) [11].
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Cil Regionalni konkurenceschopnost a zam éstnanost — smyslem tohoto cile je
pokracovani v posilovani konkurenceschopnosti a pfitaZlivosti regiond pomoci
inovacnich projektd, zlepSovani Zivotniho prostfedi a posilovani zaméstnanosti, napf.
investicemi do lidskych zdroju. V pfipadé cile 2 se jedna o regiony s HDP prevySujici
75% praméru EU [11].

Cil Evropska Uuzemni spoluprace — obsahem tohoto cile je posilovani pfeshraniéni,
meziregiondlni a nadnarodni spoluprace prostfednictvim spolenych mistnich a
regionalnich iniciativ. Dale podpora vyzkumu a vyména zkuSenosti mezi regiony a
jednotlivymi &lenskymi zemé&mi navzajem (pod tento cil spada celad Ceska republika
vcetné hl. m. Prahy) [11].

2.2.2 Fondy Evropské unie

Fondy Evropské unie zahrnuji Sirokou Skalu nastroju finanéni a technické pomoci.
Slouzi predevSim k podpofe hospodaiské rastu clenskych statl, zlepSovani

vzdélanosti jejich obyvatel a snizovani socialnich nesrovnalosti [11].

V programovacim obdobi 2007 — 2013 se vyuziva tfech finan¢nich nastroja, a to
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, Evropsky sociélni fond, Fond soudrZnosti. Navic

problematiku rozvoje venkova a rybolovu feSi Spole¢na zemédélska politika [10].

Mezi fondy EU se fadi:
v" Evropsky fond pro regionalni rozvoj (European Regio nal Development Fund;
jelikoz jsou jeho prostfedky uréeny pro vSechny tfi cile. Zaméfuje se na

modernizaci a posilovani hospodarstvi [11].

v' Evropsky socialni fond (European Social Fund; ESF) — je nejstarSim ze vSech
Strukturalnich fondd [10]. Podporuje aktivity v oblasti zaméstnanosti a rozvoje
lidskych zdroju. Svych cild dosahuje napfiklad posilovanim socialni programu
Clenskych statd EU jako napf. aktivni podpora zaméstnanosti nebo

znovuzaclenovani dlouhodobé nezaméstnanych, pomaha rizikovym skupinam
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obyvatel (mladi nezaméstnani, zdravotné postiZzeni), podporuje rovné pfilezitosti na

trhu prace a zlepSovani mobility pracovnich sil v ramci EU [11].

v Fond Soudruznosti (Cohesion Fund; CF) - je nazyvan téZ jako Kohezni fond,
ktery byl vytvofen k podpofe vybranym zemim EU. Pomoc je uréena na pfimé
financovani konkrétnich velkych projektd v oblasti Zivotniho prostfedi, rozvoje
dopravy, nové i v oblasti energetické ucinnosti a obnovitelnych zdroji energie.
Clensky stat maze tento fond vyuzivat pokud jeho hruby narodni produkt na
obyvatele (HNP) neprekroci 90% pruméru EU a ma sestaveny program vedouci ke

splnéni podminek hospodéarského sblizovani [11].

v Spole éna zemédélska politika — do této zvlastni politiky fadime Fond pro rozvoj
venkova a Evropsky rybarsky fond.

v Evropsky zem édélsky fond pro rozvoj venkova (European
Agricultural Fund for Rural Develpment; EAFRD) - slouZzi ke zvySeni
konkurenceschopnosti  zemédélstvi, potravinafstvi a  lesnictvi.
Podpofeny jsou environmentalni projekty, nové vznikajici podniky na
venkové, apod.

v Evropsky ryba Fsky fond (European Fisheries Fund; EFF)  — hlavnim
cilem fondu je zajiSténi trvale udrziteIného rozvoje evropského rybolovu
a akvakultury. Jsou podporovany projekty k ochrané a zlepSovani

Zivotniho prostredi tykajici se morského i vnitrozemského rybolovu [11].

Tabulka 1 - Cile a finan €ni nastroje SF EU 2007-2013

Cile Finan €ni nastroje
Fond soudruznosti
Cil Konvergence ERDF
ESF
. o X ERDF
Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost —
Cil Evropska Uzemni spoluprace ERDF
Problematika rozvoje venkova a rybolovu se fadi pod Spole€¢nou zemédélskou
politiku.
3 Cile | 3 Finan €éni nastroje

Zdroj: MMR CR, Odbor evropskych fondl, Abeceda fondd Evropské unie 2007 — 2013 (2007)
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Jak fondy EU funguji v CR

Clenské zemé& mohou vyuZivat vySe uvedené fondy na zakladé vypracovanych

schvalenych opera¢nich programu, které se vzdy nové pfipravuji pro kazdé
programovaci obdobi. Pfi ¢erpani finanéni podpory z fondi EU je odpovédnost za
fizeni a spravné vyuzivani téchto penéz pfesunuta na Clensky stat. Ten zfizuje dalSi
instituce a organy, které se zabyvaji jednotlivymi ¢innostmi nezbytnymi k tomu, aby se

penize z fondd dostaly k pfijemcam podpory, tzn. k realizatordm projektd [11].

Néasledujici schéma je ilustraci, jak funguije fizeni operaénich programi v CR:
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Schéma 1 — Rizeni opera énich program @ v CR

AUDITNI ORGAN

Ma roli ,hlidace”, ktery je
nezavisly na cinnosti Fidiciho
organu a Platebniho a
certifikaéniho organu, a to
z divodu kontroly a oveérovani
vykonl uvedenych organt.
Odpovida za to, aby uvedené
organy plnily svou funkci
spravné. VCR je timto
vykonem _povéreno
Ministerstvo financi CR.

MONITOROVACI VYBOR

Je odpovédny za sledovani
poskytované pomoci,
schvaluje navrhy na zménu
OP. Schvaluje kritéria, podle
kterych jsou vybirany projekty
k realizaci. Kazdy OP ma
z pravidla vlastni monitorovaci
vybor, pfic¢emz jeho ¢leny jsou
zastupci prislusnych fidicich a
koordinacnich  subjektt a
partnert (napf. odbory
ministerstev, kraje, obce,
apod.).

RiDiCi ORGAN

Nese nejvysSi odpovédnost

za realizaci OP. Pro kazdy
OP je uréen jeden fidici
organ, ktery sleduje

dodrZovéani zédsad OP a zda
je  pomoc zfondl EU
poskytovana spravné a
efekiivné. VCR  jsou

fidicimi organy pfislusna

ministerstva nebo regionalni
rady.
ZPROSTREDKUJICI
SUBJEKTY

Ridici organ jim predava
nékteré své dcinnosti, aby
byly zaméry OP dobre
napliovany. Maji na starost
vybér projekta, které

v pribéhu realizace
kontroluji a vyhodnocuiji,
informuji potencialni

realizatory o moznostech

PLATEBNI A
CERTIFIKACNI
ORGAN

Je zodpovédny za
pfijimani plateb zEU a
nasledné proplaceni
projektd kone¢nym
pHjemctm pomoci. V CR
tuto  funkci  vykonava
Ministerstvo financi CR
jako jediny platebni a

financovani, konzultuji certifikacni  organ  pro
s zadateli projektové vSechny operacni
zamery. programy.

PRIJEMCI

Prijemci (podnikatelé, obce,

neziskové organizace, apod.)

odpovidaji za zajiSténi realizace projektl, predkladani navrhu
projekta Fidicim nebo zprostfedkujicim organim, se kterymi
nasledné uzaviraji smlouvu o poskytnuti pomoci. Musi zabezpecit,
aby finanéni prostfedky pomoci byly vydany v souladu s pravidly.
Projekt, ktery realizuji, slouzi bud k jejich uzitku, nebo k uzitku
ostatnich — cilovych skupin, na které jsou vystupy projektu zaméreny
a kterymi muze byt napf. Siroka verejnost.

Zdroj: MMR CR, Odbor evropskych fond(, Abeceda fondd Evropské unie 2007 — 2013 (2007)
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2.3 Strategické dokumenty regionalni politiky EU v CR

Pristoupeni Ceské republiky k EU a jeji zapojeni do strukturélni politiky vyvolalo
nutnost vypracovat celou fadu strategickych a programovych dokumentt [10]. Aby
Ceskéa republika mohla v letech 2007-2013 vyuZivat podporu ze Strukturélnich fondd
Evropské unie, je tfeba vychazet kromé nafizeni o jednotlivych fondech ze tfech
zasadnich strategickych dokumentu, coz jsou:

1. Strategické obecné zasady Spolecenstvi,

2. Narodni rozvojovy plan 2007-2013,

3. Narodni strategicky referenéni ramec,

a déle

4. Operalni programy.

2.3.1 Strategické obecné zasady Spole ¢&enstvi

Dne 6. fijna 2006 schvdlila Rada Evropské unie Strategické obecné zasady
Spole€enstvi pro soudrznost (SOZS), které vymezuji orientacni ramec pro intervenci
Evropského fondu pro regiondlni rozvoj, Evropského socialniho fondu a Fondu

soudrznosti v ¢lenskych statech EU [21].

Strategické pokyny spolecenstvi obsahuji principy a priority politiky soudrZznosti a
ukazuji cesty, jakymi mohou evropské regiony vyuZzit plné vyhodu 308 miliard EUR,
které byly vy€lenény pro narodni a regionalni programy pomoci na pfistich sedm let.
Narodni vliadni organy pouZziji pokyny jako podklad pro sestavovani svych narodnich
strategickych priorit a planovani pro roky 2007-2013, pro tak zvanou Néarodni
strategickou referenéni strukturu. Podle pokyn( a v souladu s obnovenym lisabonskym
procesem programy spolufinancované z politiky soudrZznosti budou smérovat zdroje do

nésledujicich tfi prioritnich oblasti:

v zvySeni pfitaZlivosti ¢lenskych stéatl, regiond a mést pomoci zlepSeni pfistupnosti,
zajisténi odpovidajici kvality a urovné sluZzeb a ochrany potencialu jejich Zivotniho
prostiedi;

v povzbuzovani inovaci, soukromého podnikani a rdstu ekonomickych znalosti
pomoci vyzkumu a inovaci kapacit, v€etné novych informacnich a komunikacnich

technologii; a
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v vytvofeni vétSiho poctu pracovnich mist a vytvofeni lepSich pracovnich mist
pomoci pfitdhnuti vétSiho poctu lidi do zaméstnani v rdmci podnikatelskych aktivit,

zlepSeni adaptibility déInik( a spole¢nosti a zvySeni investic do lidskych zdroja [17].

2.3.2 Narodni rozvojovy plan CR 2007-2013

N&rodni rozvojovy plan (NRP) CR 2007-2013 definuje strategii rozvoje Ceské republiky
pro obdobi 2007-2013. Vychazi z textld nafizeni ke strukturalnim fondim a Fondu
soudrznosti, jeho strategie se opira o KkliCové evropské i domaci strategické
dokumenty:

v/ Strategické obecné zasady Spolecenstvi,
Strategie udrzitelného rozvoje,
Strategie hospodarského rustu,

Strategie regionalniho rozvoje pro léta 2007-2013,

ASERNEENERN

dalSi platné resortni a regionalni strategie [20].

Strategie NRP je odpovédi na sougasné potfeby CR a EU, které jsou v globalnim
méfitku vystaveny zvySené konkurenci, jeZ se negativné projevuje v fadé odvétvi a
oblasti, vymezenych vécné i tzemné. Jejim cilem je napomoci v€as odhalit slaba mista
a predejit prosazeni negativnich trendd v€asnym nasmérovanim podpory k posileni
konkurenceschopnosti progresivnich a/nebo rychlou pfeménu upadajicich struktur
s cilem zabranit roztoCeni spiraly vSeobecného Upadku, neZadouci migrace, vzniku

negativnich socialnich jevl v kontextu udrzitelného rozvoje [23].

NRP predstavuje nejvyznamnéjsi vychodisko pro zpracovani Narodniho strategického
referenéniho rdmce (NSRR) CR pro obdobi 2007 az 2013. V této souvislosti slouzi
NRP také jako podkladovy material pro vyjednavani Narodniho strategického

referenéniho ramce s Evropskou komisi (EK) [20].

2.3.3 Narodni strategicky referen éni ramec CR 2007-2013

Narodni strategicky referenéni ramec (NSRR) pFedstavuje zékladni programovy
dokument Ceské republiky pro vyuzivani fondd Evropské unie v obdobi 2007-2013.

Narodni strategicky referenéni ramec byl 27. Cervence 2007 pfijat Evropskou komisi.
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Analytickd ¢ast Narodniho strategického referenéniho rdmce se zaméfuje na
identifikaci  klicovych silnych stranek Ceské republiky pro posilovani jeji
konkurenceschopnosti, stejné tak jako problematickych mist a slabych stranek, které

mohou stat v cesté udrzitelnému rdstu ekonomiky i spole€nosti [19].

Globalnim cilem je pfeména socioekonomického prostfedi CR v souladu s principy
udrZitelného rozvoje tak, aby CR byla pFitaZlivym mistem pro realizaci investic,
praci a zivot obyvatel. CR bude usilovat o rast zaméstnanosti a o vyvazeny a
harmonicky rozvoj regionl, ktery povede ke zvySovani arovné kvality Zivota

obyvatelstva [22].

Narodni strategicky referenéni ramec udava systém operacnich programl politiky
hospodarské a socialni soudrznosti 2007-2013, jejichz prostfednictvim budou

jednotlivé prioritni osy realizovany [19].

2.3.4 Operaéni programy (OP)

V soustavé programovych dokumentl jsou pro Zadatele a realizatory projektd
regionalné vymezené a specifikuji cile, kterych chtéji pomoci realizovanych projektd
doséahnout [18].

Jedna se o zakladni strategicky dokument finan¢ni a technické podpory pro konkrétni
tématickou oblast nebo konkrétni region soudrZnosti, ktery zpracovavaji ¢lenské zemé
a v kterém jsou uvedeny cile a priority ¢lenskych zemi. V OP najdeme popis typovych
aktivit, na které je mozné Cerpat prostiedky ze SF a zaroven i jednotlivy pfijemci, ktefi

mohou Zadat z daného OP finanéni prostfedky [11].

Kazdy OP je nastrojem vefejné intervence, pomoci kterého pfislusny Fidici orgadn méa
zajistit vyuziti ristového potenciélu, vyfeSit né&jaky problém ¢&i skupinu problému s
vazbou na NSRR, ktery je fizen narodnim koordinatorem, coz je v pfipadé Ceské
republiky Ministerstvo pro mistni rozvoj. OP musi jasné popisovat, co je tfeba fesit a
jak danou situaci feSit. Zaroven je velice duleZité dobfe stanovit, kdo bude problém

feSit. Struktura vSech operacnich programl je v zékladnich rysech podobna.
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NejdulezitgjSi Casti je samozfejmé stanoveni priorit a oblasti podpory. Operacni
program vychazi z Narodniho strategického referenéniho ramce, ktery je schvalovan
Evropskou komisi. Musi proto vychazet z jeho globalnich a specifickych cild, prioritnich
0s a priorit, které jsou v tomto dokumentu jasné popsany. Ke kazdému operacnimu
programu musi fidici organ vypracovat tzv. provadéci dokument (ten neschvaluje
Evropskd Komise), kde jsou podrobné specifikovdny podminky realizace, coZ jsou
pokyny pro Zadatele, zpusobilé vydaje pro danou oblast podpory apod [18].

Schéma 2 - RozloZeni program @ podpory CR v letech 2007-2013

ik tp'mbu"r:;:rmﬁm"' MMR (koordinator NRPS) Evropska komise

. Region. konkurencesch. Evropska iizem
= azamestnanost (Gl 2) spoluprace (G 3)
OP ZP MZP) - QP Praha— op I'uleziregi_omilni
Konkurenceschopnost = spoluprace
{ERDF})

OP Doprava WD) = OP Hadnarodni

— OPPraha— spoluprace
OP Vzdélavant (MSMT) [ Adaptabilita a -+ —
zaméstnanost (ESF) L5 é
OP Zaméstnanost (MPSY) [ OP Preshranicni b1
spoluprace 1
OP Podnikani ainovace
(NP0}
OP Vyzkum, vyvoj,
inovace (MSMT)

Integravany OP (MMR) et

— OP7
ROP1 ROK2

OP TP (MMR) o

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz

Podrobny popis vSech Operacnich programu naleznete v Pfiloze €. 1.
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2.4 Projekt

MiLviv s

Projekt ma jen doCasny charakter, pevné dany zacatek a konec, jehoZz vysledkem je
vytvoreni néjakého unikatniho produktu nebo sluzby a muzeme fici, Ze projekt je
dokoncen, jestlize jsou naplnény cile a zaméry investoru. Projekty mohou mit razny
trvat jen nékolik mésicd. Na druhé strané velké projekty mohou zahrnovat mnoho

miliond eur a trvat i nékolik let [10].

Projekt byva Casto definovan jako série aktivit, které jsou zaméfené na to, aby byly
naplnény jasné specifikované cile do urcitého ¢asu a v ramci definovaného rozpoctu
[10].

Z pfedchozich definic a rozborG vidime, Ze se na projekt muZzeme divat z vice
perspektiv, a to pfedevSim jako na sled ukold, jejichz vykonem jsou projektové zdroje
pfeménény na vystupy, které jsou zadavatelem projektu ocekavany, ale rovnéz jako na
uskupeni, ve kterém existuji urcité vztahy, jejichZ ovliviiovanim jsou jednotlivé aktivity

udrzovany v pohybu a koordinovany smérem k poZzadovanému vysledku [13].

Projekt = jakykoli planovany zasah, jehozd Gsledkem je zm éna

Stavajici stav — pozadovany koncovy stav

Projekt musi splfiovat formalni néleZitosti a byt v souladu s podminkami programu, tzn.
pFispivat k naplnéni cile, zaméfeni a monitorovacich ukazateld pfislusného opatfeni
[10].

Obecné charakteristiky projektu jsou:

v' ma jasné stanoveny konkrétni cil,
ma zacéatek a konec, tedy jasné Casové rozpéti,
ma definovanou strategii vedouci k dosaZeni cile,
ma omezené zdroje,

ma specifické pfinosy,

AN NN

zahrnuje v sobé hodné neurcitosti a rizika [8].
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Z téchto charakteristik vyplyva, Ze kazdy projekt by mél mit jasné definované nositele,
primarni cilovou skupinu kone€nych pfijemcul, systém zodpovédnosti a pravomoci,
pfesné stanoveny rozpocet, systém prabé&zného vyhodnocovani a zpétné vazby a
jasné definovana kritéria pro kontrolu stanovenych cild. Usp&sné projekty jsou
pfedevsim vysledkem efektivniho Fizeni, tymové préce, pfi které vSichni za&astnéni
projektu maji realistickd ocekavani, jsou obeznameni a souhlasi s cili, ucelem a

¢asovym i finanénim harmonogramem [10].

RozliSujeme dva typy projektd, a to projekty investi €ni a neinvesti €ni.

2.4.1 Investi €ni projekty (= tvrdé projekty)

Tyto projekty jsou primarné zaméfeny na pofizeni investiéniho majetku, ktery dale
slouzi jako nastroj k realizaci vystupl a naplfiovani cili projektu. Tyto projekty jsou

také oznaCovany jako infrastrukturalni projekty [10].

2.4.2 Neinvesti €éni projekty (= m ékké projekty)

Naopak projekty neinvestiéni se zaméfuji na podporu realizace €innosti, kde pofizovani
majetku je pouze podpurnou zalezitosti a je znacné omezeno. Pfikladem tohoto typu
projektu mohou byt nejriznéjsi realizace v oblasti vzdélavani ¢i poskytovani socialnich

sluzeb. U téchto projektl se vystupy projevi jiz v prabéhu projektu [10].

2.5 Projektovy cyklus

Projektovym cyklem nazyvame cely proces od promysleni projektového zaméru,
nalezeni vhodného dota¢niho titulu a zdroje financovani, zpracovani Zadosti,
predloZeni Zadosti k posouzeni, uskuteénéni projektu, administrace a vyhodnoceni
projektu. Projektovy cyklus je tzv. metodickou pomUckou definujici zakladni aktivity, jez
se musi odehrat v rAmci pfipravy a fizeni projektu. Rizeni takovéhoto projektového
cyklu ma pomoci ke zdokonaleni, jelikoz nedefinuje pouze rizné faze, ale i aktéry, ktefi
se podileji na realizaci projektu, a to pomoci jasné definovaného logického ramce.

Faze se musi doplfovat, fidit stejnymi principy a udavat dalSi smér [8].
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Schéma 3 — Projektovy cyklus

Nové —h—
projektové | Identifikace
zameéry
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.| Implementace a
monitoring Posouzeni
L Vyjednavani a \/"J
|  financovani

Zdroj: JihoCesky kraj — Krajsky Urfad, Projektovy management (2007)

2.5.1 Identifikace projektu

Jedna se o vychozi bod kazdého projektu a obsahuje pocatecni mySlenku projektu.
Vtéto fazi je nutnd dukladna analyza situace s ohledem na specifika dané

problematiky regionu, v kterém se bude projekt realizovat [8].

MrLviv s

v Ceho chceme dosahnout?

Jaké konec¢né vysledky predpokladame?
Jak vysledk( dosahneme?

Z jakych predpokladd vychazime?

Jaka jsou alternativni FeSeni?

Kolik to bude stat?

Kde na to ziskame finan¢ni prostfedky?

N N N N RN

S kym mame spolecny cil?

Jako prvni verze postali pouze projektova skica, kterd nebude delSi jak 2 stranky a

kterd odpovi na uvedené zakladni otazky [8].
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Predinvesti¢ni faze se zpravidla ¢leni do tfi dil€ich etap, které tvofi:
v ldentifikace podnikatelskych pfilezitosti,
v Predbézny vybér projektu a pfiprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant,

v Hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti [7].

Na zaCatku musi zajemce o dotaci upfesnit svij projektovy zamér, tzn. prejit od
mysSlenky k jasnému urceni toho, co chce projektem feSit a aktivity, které jej naplini.
Pokud podnikatel mé uspofadané myslenky a jasno v tom, na co chce ziskat finanéni
prostfedky, nasleduje vybér vhodného dota¢niho néastroje. K tomuto rozhodnuti
pomohou nasledujici otazky:
v Je z daného dota¢niho programu podporovana ¢innost, na kterou chci ziskat
dotaci?
Jsem opravnény Zadatel?
Je misto realizace projektu vhodné pro vytipovany program?
v Je rozpocet projektu odpovidajici minimalnim a maximalnim hranicim vyse
podpory?
v Je projekt pfipraven tak, abych stihnul zpracovat a odevzdat Zadost a povinné

pFilohy v uréeném terminu? [11]

2.5.2 Pr¥iprava projektu

V této fazi je jiz navrh zaméru podrobné rozpracovan, véetné finan¢ni a institucionalni
analyzy a dopadl na Zivotni prostfedi. Zde se opét pfehodnocuiji cile a plany projektu a
uréi se Ucastnici projektu a jeho management [10]. Projekt m& ve srovnani s modelem
standardniho managementu tu vyhodu, Ze muze do projektového tymu na dobu jeho
trvani zaradit specialisty a povéfit je vykonem konkrétniho pracovniho dkolu. Po

ukonceni projektu jsou tito specialisté uvolnéni pro dalSi projekty [13].

Hlavnim UCelem této faze je potvrdit vyznam a proveditelnost projektu, jak jiz bylo

uvedeno v jeho zaméru [10].

Navrh projektu:

PfestoZe se projektové Zadosti liSi v zavislosti na dané zemi, typu fondu a programu, je

mozné vysledovat obecné zakonitosti, které jsou pro vSechny stejné [10]. Na trhu
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pusobila, plsobi a bude plsobit nepfeberna fada firem, a to jak z hlediska velikosti, tak
odvétvi, pravni formy, zpasobu fizeni apod. Proto neni mozné doporucit, ba dokonce
nafidit pevnou strukturu podnikatelského planu, ktera by vyhovovala vSem firmam [16].
Neexistuje néco jako Sablona univerzalniho podnikatelského planu [1] a obsah a jeho

rozsah nejsou nijak striktné pfedepsany [4].

Pfiprava projektu de facto spociva v postupném zodpovidani téchto zakladnich otazek:
Co?

Proc?

S kym?

Jak?

Za kolik? [10]

AN

< XX

Pro ilustraci Ize uvést nékteré zakladni body podnikatelskych projekta:

1. Popis projektu a zd Gvodn éni jeho pot Febnosti
Tato Cast podnikatelského planu by méla postihnout jak minulost firmy, tak i jeji
pfitomnost a budoucnost z hlediska zakladnich podnikatelskych cild a strategii jejich

dosazeni [7].

Abychom mohli Zadat o podporu z fondd EU, musime nejprve projekt detailné popsat a
zdavodnit jeho potfebnost. Zakladnimi informacemi, které se vztahuji zejména
k obsahu a cild projektu, jsou:

v Popis vychoziho stavu — vychozim stavem rozumime poc¢éatecni stav v oblasti,
ve které se projekt mini angaZovat.

v' Vazba projektu na strategické dokumenty — projektové zaméry musi co nejlépe
navazovat jak na cile opera¢nich programd na urovni obecnych cil, tak na
jednotlivé priority a opatfeni v roviné podporovanych typu aktivit a odrazet
veSkeré dil¢i podminky obsazené v textu programovych dokumenta.

v Rozpis projektovych aktivit — pfi sestavovani navrhu projektu bychom méli
pojmenovat viechny podstatné kroky, které nas dovedou ke splnéni vytyCenych
cila. Tyto kroky maji nejcastéji podobu nékolika na sebe navazujicich aktivit, jez

jsou oznacCovany jako projektové aktivity.
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v Etapizace a harmonogram projektu — abychom mohli projekt Gspésné
realizovat, je zapotfebi jej rozdélit na jednotlivé dil¢i aktivity, které jsou pfesné
definovany z hlediska €asu, finan¢niho i personalniho zajisténi. Pro vizualizaci
planovani projektu se nejCastéji pouzivaji dvé nasledujici metody:

1. Useckové grafy — graf Gantt,
2. Sitoveé grafy — Metoda vyhodnocovani a kontroly programu (PERT) a
Metoda kritické cesty (CPM).

v Lokalizace projektu — mistem realizace se rozumi misto fyzické realizace
projektu.

v Realizator a partnefi projektu — realizatorem projektu muze, ale nemusi byt
kon€eny pfijemce pomoci. Partnerstvi chapeme jako vztah mezi dvéma nebo
vice subjekty, a to jak soukromymi, tak vefejnymi, které spociva ve spolupraci

téchto subjektl pfi pfipravé a nasledné realizaci projektu [10].

2. Analyza poptavky, konkurence a marketingové nast  roje

Poznani trhu, analyza a progn6za poptavky, vyjasnéni konkurencni situace aj. tvofi
vychodiska pro koncipovani marketingové strategie projektu a zakladnich
marketingovych nastroju, které tvofi prfedevSim marketingovy mix. Napini
marketingového vyzkumu je zisk&vani, analyza a hodnoceni informaci o trhu a jeho
okoli, zahrnujici pfedevSim takové faktory, jako je poptavka a konkurence, potfeby a
chovani zakaznik(, konkurenéni produkty a marketingové néastroje. Potfebna data a
informace Ize ziskat bud z jiz existujicich informaénich zdroju (tzv. desk research),

nebo pomoci speciélnich Setfeni (tzv. field research) [7].

v Definovani cilovych skupin projektu — pfesné urceni cilovych skupin je kli¢ovym
predpokladem pro ziskani podpory ze Strukturalnich fondd EU. Cilovou
skupinou rozumime urcitou skupinu lidi, kterou projekt ovlivni v pozitivnim slova

smyslu a bude s ni a pro ni pracovat [10].

v Analyza potfeb a konkurence - témér kazda firma ma své konkurenty a musi
se vlc&i nim prosazovat na trhu [16]. Je nutné neustdle identifikovat pfednosti a
slabiny podnikatelského planu s ohledem na pfilezitosti a ohrozZeni, které okoli
podniku muZze vytvafet. Takova analyza pak minimalizuje rizika a

maximalizuje Sance s ohledem na cile podnikatelského planu [5].
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Pfi analyze konkurence je tfeba zaméfit pozornost predevsim na:
v existujici konkurenci,

potencialni vstup nové konkurence,

silu dodavatell a odbératelt — hrozba integrace

substitu¢ni vyrobky,

< X X

spolupréci, jako alternativni cestu konkurence [14].

Pouzijeme-li klasicky Porterdv model, Ize hrozby konkurence i zpétné akce vyjadrit

graficky viz. obr. 2.

Obr. 2 - Upraveny Porter Gv model

Potencialni nova

konkurence
A
Bariéry | Hrozba
vstupu vstupu
1
i Sila zakazniku
! zpétna integrace
Sila dodavatel( - distribucnich
Dodavateld » Konkurencev [¢—— Zakaznici
DU odvétvi | »
Zpétna integrace % Integrace
firem vyrobku

Hrozba zastupitelnosti Zpétna sila existujicich vyrobku

Vyvoj vlastnich substitut(

v
Substituty

Zdroj: Trunecek, J. a kol., Management v informaéni spolecnosti (1997)

Aplikace marketingovych néstroj G — vyuziti marketingovych metod nam pomuze
odpovédét na otazky typu: pro koho je projekt uréen, jaky problém tomuto subjektu
fesi, v jakém rozsahu a pro jakou dobu bude o tento projekt zajem, jakym zpUsobem

sz s

zvySit vyuzivani prislusného vystupu nebo jak zajistit informovanost o existenci
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projektu. DalSim z ddlezitych kroku, jeZ vychazeji z provedenych analyz, je stanoveni
tzv. marketingové strategie. Souhrn vysledkd marketingového vyzkumu umoZniuje
identifikovat trzni p Filezitosti i trzni rizika projektu. Ty pfedstavuji zakladni vychodisko
pro koncipovani celkové strategie projektu, jeho marketingové strategie i pro volbu
dalSich zakladnich prvkd projektu (velikost vyrobni jednotky, materialové vstupy,

umisténi aj.) [7].

Pokud jsou identifikovany segmenty trhu, pak je tfeba urcit prakticky zplsob jak
dosdhnout na téchto trzich odpovidajici podil. Jde prosté o to, aby se potencialni
zakaznici promeénili ve skute¢né [5]. Tento problém se feSi tzv. Marketingovym
mixem. Z&kladni sloZzky marketingového mixu tvo Fi vyrobek, cena, podpora
prodeje a distribuce. VSechny tyto sloZky jsou vzajemné zavislé, pfiCemz pfi
stanoveni jejich optimalni kombinace je tfeba vychazet z charakteristik trhu a zvolené

strategie projektu [7].

3. Personalni zajist éni projektu
a Casto je jednim z prvnich aspektd, které posuzuji. Dulezité je proto demonstrovat
kvalitu, profesionalni dovednosti, kompetenci a angazovanost manazerského tymu k

danému projektu, které jsou zakladnim predpokladem jeho uspésné realizace [7].

v Projektovy tym
Ma-li byt projekt uspésny, je potfeba sestavit kvalitni a zodpovédny realizacni tym,

jehoz velikost a organiza¢ni struktura zavisi na rozsahu projektu [10].

U projektd financovanych ze Strukturalnich fondd neni vétSinou mozné, aby mél cely
projekt na starost jen jeden Clovék. Minimalné se doporucuje rozdéleni roli na finanéni
a vécne fizeni projektu. NejCastéji je projektovy tym tvoren:

a. Projektovym manaZerem,

b. Asistentem projektového manazera,

c. PrisluSnym pocétem vedoucich tyma,

d. Administratorem.
Je potfeba, aby kazdy clen realizacniho tymu mél stanovené Ukoly v pfedem danych

terminech a znal zcela jasné popis prace, za niz v projektu zodpovida [10].
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V zavislosti na podminkach, typu a rozsahu projektu by mél zpracovatelsky tym tvofrit:

Ekonom (pravdépodobné v roli vedouciho tymu),

c 9

Marketingovy specialista,
c. Technolog,
d. Strojaf, pfipadné podle potfeby i stavebni inZenyr,
e. Odbornik z oblasti managementu (v€etné personélniho managementu),
f. Specialista z oblasti financovani a Ucetnictvi,
g. Specialista na ochranu Zivotniho prostiedi.
Kromé téchto stalych ¢lend, tvoficich zaklad zpracovatelského tymu, je tfeba Casto
angazovat pro urCité ¢asové omezené ukoly i specialisty z nékterych dalSich oblasti,

ktefi se tak stavaji doCasnymi Cleny tymu [7].

v Pfedchozi zkuSenosti s realizaci obdobnych projektu
PFi posuzovani podnikatelského planu je na charakteristiku dalezitych osob ve firmé
kladen velky daraz. Obvykle se uvadi dosazené vzdélani a praktické zkuSenosti

vedoucich pracovniku v fidicich funkcich [16].

Do navrhu projektu musime uvést jejich zkuSenosti s realizaci obdobnych projektd,
pficemz se muZe jednat i o projekty financované z jinych zdroji nez ze Strukturalnich
fondd EU. PoZadovan je ndzev daného projektu, termin a misto realizace, jeho napln,

zadavatel, celkovy rozpocet a role Zadatele v ném [10].

v Tvorba novych pracovnich mist
Tvorba novych pracovnich mist je strukturalnimi fondy EU velmi podporovana a
predstavuje vyznamny ukazatel naplfiovani jejich cill. Zaroven je také dulezitym
hodnoticim kritériem pfi posuzovani navrh( projektu. Detailni podminky pro

prokazovani nové vzniklych pracovnich mist jsou uvedeny v pfiru¢ce pro pfijemce [10].

4. Materialni, technické a administrativni zajist ~ éni realizace projektu

Cilem technicko-ekonomické studie je detailni rozpracovani technickych,
ekonomickych, finanénich, manazerskych aj. aspektt projektu. Tato studie by méla
pfinést vSechny informace, kterou jsou podstatné pro celkové vyhodnoceni projektu,

jez asti k rozhodnuti o pfijeti a realizaci tohoto projektu, ¢i jeho zamitnuti [7].
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Soucésti této kapitoly je finan€ni analyza a hodnoceni projektd. Finanéni plan
pFedstavuje vyznamnou souc¢ést podnikatelského planu a je zakladem pro hodnoceni
podnikatelskych pfilezitosti. Cilem finan€niho planu je ukézat, jak se bude vyvijet
finan¢ni situace podniku [12]. Finanéni planovéani lze chapat jako rozhodovéani o
zpUsobu financovani (ziskavani kapitalu), o investovani kapitalu (alokace kapitélu) a o

penéznim hospodareni [3].

Vystupy finan €niho planu tvo Fi:
v planovy vykaz zisku a ztréty,
v planova rozvaha,
v plan penéznich toku [16].
Zaklad pro investi¢ni i finanéni rozhodnuti tvofi penézni toky (cash flow) projektu, a

to po celou dobu jeho Zivota, zahrnujici dobu vystavby a dobu provozu [7].

Vysledovka, bilance a tok hotovosti vytvareji zakladni informaéni zakladnu. Ziskané
Udaje je zapotfebi analyzovat pomoci pomérovych ukazatell, které maji upozornit na
uspésnost podniku z hlediska vyuzivani vloZzenych prostfedkd [4]. Mezi né patfi

zejména ukazatele likvidity, zadluZenosti, aktivity a rentability [16].

Ukazatelé LIKVIDITY

Ukazatele likvidity méfi schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své splatné zavazky [12].

Tabulka 2 — Ukazatelé likvidity

Ukazatel Vypo €et
Bézna likvidita Obézna aktiva / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita ObézZné aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky
Penézni likvidita Finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Zdroj: Valach, J. a kol., Finanéni fizeni podniku (1999)
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Ukazatelé ZADLUZENOSTI

Ukazatele zadluZenosti sleduji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji [9].

Tabulka 3 — Ukazatelé zadluZzenosti

Ukazatel Vypo Eet

Véfitelského rizika Celkové zavazky / celkova aktiva

Doplnkovy ukazatel k pfedchozimu | Vlastni jméni / celkova aktiva

Urokové kryti Zisk pred aroky a zdanénim / celkovy urok

Zdroj: Valach, J. a kol., Financni fizeni podniku (1999)

Ukazatele AKTIVITY
Méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Pocitaji se pro jednotlivé skupiny

aktiv: zasoby, pohledavky, fixni aktiva, obézna aktiva a pro celkova aktiva [12].

Tabulka 4 — Ukazatelé aktivity

Ukazatel Vypo €et
Rychlost obratu zasob Trzby / zAsoby
Doba obratu zasob 365 / obratovost zasob
Rychlost obrat pohledavek Trzby / pohledavky
Doba obratu pohledavek 365 / obratovost pohledavek
Obrat stélych aktiv TrZby / stala aktiva
Obrat obéZnych aktiv TrZzby / obézna aktiva
Obrat celkovych aktiv Trzby / celkova aktiva

Zdroj: Valach, J. a kol., Finanéni fizeni podniku (1999), Synek, M. a kol. Podnikova ekonomika
(2000)

Ukazatelé RENTABILITY

Pouzivaji se pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové efektivnosti podniku a
pomoci nich se vyjadfuje intenzita vyuZivani, reprodukce a zhodnoceni Kkapitalu
vloZzeného do podniku. Rentabilita, resp. vynosnost vliozeného kapitalu je méfitkem
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného

kapitélu a je obecné defino-vana jako pom ér zisku a vioZzeného kapitalu  [15].
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Tabulka 5 — Ukazatelé rentability

Ukazatel Vypo éet

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) Zisk / celkovy kapital
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Zisk po zdanéni / vlastni jméni
Rentabilita trzeb (ziskova marze, ziskové rozpéti) | Zisk / trzby

Zdroj: Valach, J. a kol., Financni fizeni podniku (1999)

5. Rozpo éet projektu

Rozpocet projektu je nedilnou soucasti Planu projektu a obsahuje v3echny informace o
charakteristik projektu a je naprosto nezbytnym podkladem pro koordinaci vSech
¢innosti a dil¢ich dodavek, které jsou soucasti projektu, a pro kontrolu prostupu

projektu vzhledem k jeho planu [13].

v Pravidla zpUsobilosti vydajl
Pokud Zadame o finanéni prostfedky ze Strukturalnich fondd, je velmi dulezité mit na
paméti tzv. zplsobilost (uznatelnost), resp. nezpusobilost (neuznatelnost) vydaju.
Uznatelné néklady jsou naklady, které je mozné hradit z vefejnych prostfedku, takze
Zadatel mGze pozadovat jejich dhradu. Neuznatelné naklady naproti tomu z vefejnych
prostiedkl hradit nelze a zZadatel je musi vzdy uhradit ze svych vlastnich prostfedku.
Presto ale musi byt neuznatelné naklady vykazany v rozpoctu projektu. Po souctu
vSech uznatelnych nakladu a vSech neuznatelnych nakladu projektu ziskame celkové

néklady projektu [10].

v Hlavni rozpoctové kapitoly
Typicky rozpoc€et obsahuje polozky v nasledujicim ¢lenéni:

a) PFimé naklady , které Ize pfimo pfifadit k projektu jako Ucetni vyjadfeni zdroju
Cerpanych pfi realizaci projektu, napfiklad: prace, material, pofizeni nebo
pronajem technologii, cestovné, licence a poplatky, ndkup subdodavek, externi
sluzby projektu (pfepravné, likvidace odpadu, apod.), pojisténi, naklady na
financovani projektu.

b) NepfFimé (rezijni) ndklady , které se do projektu vétSinou promitnou na zakladé
procentnich koeficientd predepsanych ekonomickym manazerem podniku a

zpravidla zahrnuji: osobni naklady (napfiklad platy managementu spole¢nosti a
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pracovnikG v podplrnych organizacnich jednotkach, cilové odmény, kryti
dovolenych, apod.), podil kryti nakladd spoleénych a podpurnych funkci
podniku — marketing, externi sluzby, ndklady na provoz budov a technologii
spole¢nosti, dané a odvody, apod.

c) Ostatni naklady , nejsou zahrnuty v Zadné z pfedchozich kategorii a jejichz
vySe je stanovena na zékladé specifickych analyz. Tato kategorie obsahuje
alespon: rozpocet na kryti obtizné pfedvidatelnych vlivii, manaZerskou rezervu,
ktera je vytvofena pro kryti vlivd neznamych rizik, vyplacené bonusy
obchodnikd, provize a jiné naklady, které jsou k projektu vazany jinymi vazbami

nez pfedchozi kategorie [13].

v’ Zéasady zpracovani rozpoctu
PFi sestavovani rozpoc¢tu musime mit na paméti princip adicionality neboli doplrfikovosti,
ktery spociva v tom, Ze prostfedky poskytnuté z unijnich zdroju maji pouze doplfiovat
vydaje ze strany pfijemcd pomoci. DalSimi zasadami, kterymi bychom se pfi
sestavovani rozpoc¢tu meéli Fidit, jsou Citelnost, jasnost a realistiCnhost. Kazda polozka
rozpo€tu musi s projektem Uzce souviset a byt nezbytna k naplnéni jeho cild. PFi
sestavovani rozpoctu je v neposledni fadé také nutné dodrZovat pfipadné minimalni a

s w7z

maximalni ¢astky finanéni podpory uréené ve vyzvé k podavani zadosti.

Néktefi odbornici doporu€uji pfi sestavovani rozpoctu vzit v vahu tyto body:
v Pocitat s rozporem mezi rozpo¢tem a skute¢nosti,

Pfiméfené nadhodnotit vydaje a podhodnotit o¢ekavané prijmy,

Vytvofit si finanéni rezervy,

Pribézné rozpocet kontrolovat,

AN N N

Uvédomit si, Ze rozpocet je regulace, nikoli pfekazka [10].

v Casové rozliseni finanénich tok
VSechny projekty Ize rozdélit do dvou kategorii: na projekty jednoetapové a projekty
viceetapové. Pro jednoetapové projekty plati, Ze celkové uznatelné naklady nesmi
presahnout urcitou hranici a cela vyse podpory je proplacena aZz po ukon¢eni projektu.
Doba realizace projektu se bere v potaz. Pokud vSak uznatelné naklady danou hranici
presahuji a projekt trva déle nez jeden rok, Ize jej rozdélit do nékolika etap. Takovy

projekt se pak oznacuje jako viceetapovy [10].
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6. Rizika projektu

Proces fizeni rizik projektu definujeme jako sled aktivit, kterymi jsou pouZzitim
preventivnich nebo korektivnich zasaht odvraceny udalosti a odstrafiovany vlivy, jez
by mohly ohrozit fiditelnost planovanych procest nebo by mohly vést Kk jinym
nechténym vysledkim. Cilem procesu fizeni rizik projektu je potom minimalizace
pravdépodobnosti, Ze rizikové jevy vubec nastanou, a sou€asna pfiprava takovych
opatfeni, aby vlivy a dopady do rozpoctu, pokud jim uZ nelze zabranit, byly co
nejmensi, tzn.:

v ldentifikace rizikovych faktoru,

v Vyhodnoceni Urovné rizikovych faktor( a jejich fizeni [13].

2.5.3 Posouzeni a schvaleni

V prubéhu této faze projektoveho cyklu jsou posuzovany technické a finanéni aspekty
projektu a provéfuji se podminky proveditelnosti projektu a jeho udrZitelnost v provozni
fazi [8].

V této treti fazi je projekt posuzovan fidicim organem, ktery Zadost o podporu vcetné
vSech povinnych pfiloh pfijiméa a déle ji hodnoti a analyzuje z hlediska formalni a vécné

pfijatelnosti [10].

Podani Zadosti

Zéadosti se rozumi dokument, at jiZz v papirové &i elektronické formé, ktery predkladame

poskytovateli dotace uvedenému ve vyzveé [4].

Proces podani Zadosti

v Predkladatelé musi peclivé prostudovat v3echny informace, které jim financujici
instituce poskytne, a to ve formulafi zadosti i ve vyzvé k predkladani navrhu
projektu.

v' Bude pouzivan systém bodového hodnoceni a bude stanoven soubor kritérii pro
posuzovani Zadosti.

v Tato kritéria jsou nékdy predkladatelim jasné ozndmena, pokud ne, Ize je vyvodit

z poskytnutych informaci.
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v Je nezbytné, aby Zadost pokryvala vSechna kritéria, pfestoZze se to v nékterych
pfipadech muZze jevit jako pedantsky poZzadavek, pfi nespInéni kritérii bude Zadost

ey s

automaticky hodnocena nizsim poctem boda.

Nékolik zakladnich doporu€eni nejen pro zachazeni s finanénimi prostfedky uréenymi
na realizaci projektu:
v Stanovit zodpovédnosti,
Pribézné kontrolovat,
Informovat o zménach,
Precizné uctovat,
Zviditelnit donora [8].

< XX

2.5.4 Vyjednavani a financovani

Financovéani ovliviiuje typ projektu a nastroj strukturdlni politiky, ktery dany projekt
vyuzZivad. Zde se pfi vyjednavanich ohledné financi dohaduje pfedevsim rozpocet
projektu a podepisuje se smlouva mezi pfedkladatelem a odpovédnym schvalovatelem
[10].

Dle typu dota¢niho programu je pfijemce dotace vyzvan k podpisu smlouvy o dotaci,
ktera muze mit charakter bud:

v' Smlouvy o financovani,

v' Rozhodnuti ministra o poskytnuti dotace v€. Podminek programu,

v P¥ip. jiny smluvni akt [4].

Jaké konkrétni podminky stanovil donor, popf. financni zdroj pro projekt, Ize zjistit
z Rozhodnuti o poskytnuti podpory, Smlouvy o financovani, Smlouvy o uvéru Cdi

obdobné smluvni dokumentace [8].

Soucésti rozhodnuti jsou podminky, které je pfijemce dotace povinen pfi Cerpani a
pouZziti penéznich prostfedkl dodrZet. Poskytnuta dotace je ryze ucelova a lze ji pouzit
jen na ucel uvedeny v rozhodnuti. V této souvislosti je nutné dodrzet vysSi a skladbu

schvalenych nékladd [10].
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VZdy je pfijemci dotace dan dostatecny ¢asovy prostor k nastudovani smlouvy. Do té
doby, neZ smlouvu podepiSete, je mozné kdykoli dotaci bez udani ddvodu odmitnout.
Poté, co smlouvu podepiSete, jste povinni se fidit jejimi ustanovenimi a pfipadné
Upravy, opravy a zmény jste povinni konzultovat s pfisluSnym poskytovatel. Zmény po
podpisu smlouvy, které se tykaji samotného projektu, jsou v urlité mife mozné a
feSitelné. Vzdy ale musi byt zmény nahlaSeny Fidicimu organu dfive, nez nastanou a

samoziejmé pied ukon&enim etapy ¢i samotného projektu [4].

2.5.5 Implementace a monitoring

Tato Cast obsahuje skute¢nou realizaci projektu. Tato investiéni faze zahrnuje vétsi
pocet Cinnosti, které tvofi naplh vlastni realizace projektu. Zakladem pro zahdjeni
investi¢ni faze je vytvoreni pravniho, finanéniho a organizacniho ramce pro realizaci

projektu [7].

Realizace projektu

Béhem realizace je nutné dodrZovat pravidla stanovena pro projekty financované ze
SF EU, napf. dodrzovani predpist pro vybér dodavateld (VétSina dotacnich programu
vyZaduje vypisovat vybérove fizeni v souladu s pfisluSnym zakonem ¢€.137/2006 Sb., o
vefejnych zakazkach, v platném znéni.), pravidel pro povinnou publicitu, zadsad pro

vedeni, uchovani doklad( vztahujicich se k projektu a monitoring projektu [11].

Realizace zaméru musi vést ke splnéni pfedem vytyéenych cild projektu, tzn.
monitorovacich indikatort projektu. Tyto indikatory jsou stanoveny Zadatelem v Zadosti
a jsou pro kazdy projekt zavazné, proto je musi Zadatel dikladné zvazit a uvédomit si,
zda je redlné jich dosahnout a nasledné i udrzet po tzv. dobu udrzitelnosti projektu
(doba po skonceni realizace projektu, blize popsano v bodé 2.5.8 — PokraCovani aktivit

po ukonceni projektu) [11].

PFi realizaci projektu je tfeba v pfipadé financovani projektovych aktivit, zejména ze
Strukturalnich fondl, se zabyvat nejen samotnou realizaci aktivit, ale i naro¢nou
administrativou spojenou s fizeni projektu, pfipravou monitorovacich zprav, Zadosti o
platbu apod. Pravidla pro fizeni projektu jsou stanovena rtzné, dle typu dota¢niho

programu, ze kterého je dotace poskytovana [4].
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Proces monitorovani a kontroly projektu zadina v okamziku, kdy je projekt zahajen a
jsou Cerpany jeho naklady. Monitorovani a kontrola je tfistupfiovy proces, ktery se
sestava z:

Méreni — zjisténi specifickych stavovych hodnot projektu,

Hodnoceni - stanoveni, jakou mérou tyto hodnoty naplfiuji pfedpoklady

stanovené Planem projektu nebo Definici pfedmétu projektu,

v Korekce - spusténi akci, které budou korigovat nezaddouci odchylky [13].

Monitoring kontroluje, zda jsou finan¢ni prostfedky efektivhé vyuzivany, umoZziuje
vCasné identifikovat potencidlni rizika a hleda cesty, jak jim pfedejit. Monitoring
zahrnuje tyto aktivity:

v Shromazdovani dat a informaci o projektu,

v Sledovani pokroku realizace a sestavovani monitorovacich zprav [10].

Monitorovaci zpravy

Zakladni zdroj informaci o pokroku vradmci projektu predstavuji pravidelné
monitorovaci zpravy, které vypracovava konec¢ny pfijemce v pribéhu a po ukonceni
realizace projektu. Kone¢ny pfijemce je povinen pfedkladat vypracované zpravy
poskytovateli podpory v tiSténé a elektronické podobé. Monitorovaci zprava musi byt
také vzdy pfipojena k Zadosti o platbu. Kazda monitorovaci zprava musi obsahovat
popis uskute¢nénych a planovanych aktivit, Cerpani rozpoctu, uvedeni nepodstatnych
zmén v projektu a také popis toho, jak jsou naplfiovany pfedepsané monitorovaci
indikatory [10].

Existuji t¥i druhy monitorovacich zprav

1. Prubézné zpravy - predkladaji se v praibéhu realizace projektu; v prabéznych
monitorovacich zpravach informuje pfijemce pomaoci o tom, jak probiha realizace
projektu, jak se projekt vyviji a jak jsou naplfiovany monitorovaci indikéatory.

2. Etapové zpravy - predkladaji se po skon€eni jedné etapy u viceetapovych
projektd; plati pro ni obdobna pravidla jako u pribéznych monitorovacich zprav
pouze s tim rozdilem, ze se predklada jen u viceetapovych projektd, a to vzdy po
ukonceni prislusné etapy.

3. Zavéreéné zpravy — predklada se po ukonceni realizace projektu; cilem je podat

informace o vysledcich projektu, splnénych aktivitach a zhodnotit jeho celkovou
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Uspésnost. Spolu se zavéreCnou monitorovaci zpravou se vzdy predklada i

zavérec€na zadost o platbu [10].

Monitorované oblasti projektu jsou:
1. Casovy harmonogram realizace aktivit projektu

v vybér dodavatele/vice dodavatelu praci, sluzeb a dodavek v ramci projektu,

v plnéni dle uzavienych smluv o dilo: hodnoceni kvality vykonané prace,
vyhodnocovani prfedpokladd pro spinéni koncovych termina.

2. Finance

v porovnavanim rozpoctovych a skutec¢nych nakladd a sledovanim toku
hotovosti (cash-flow),

v sledovanim ¢erpani zdrojii vzhledem ke stanovenému planu,

v sledovani disponibility pozadovanych zdroja.

3. Indikéatory projektu

v/ pro monitoring prubéhu realizace i po zavére¢ném vyhodnoceni projektu
maiji indikatory kli¢ovy vyznam,

v u kazdého projektu bude pfed proplacenim uznatelnych nékladd projektu
porovnavan planovany stav (popsany v projektové zadosti) se skute€nosti
dosazenou po jeho realizaci.

Indikétory jsou dilezité jak pro pfipravu projektu, tak zejména pro kontrolu jeho

realizace. Pro monitoring prab&hu realizace i po zavére¢ném vyhodnoceni

projektu maji indikatory kliéovy vyznam . Vybér vhodnych indikatord a

realisticka kvantifikace pfislusnych hodnot je nesmirné dulezita jiz ve fazi

pFipravy projektu. Indikatory se méfi vystupy, vysledky i dopady projektu, proto
musi byt:
v objektivné ovéfitelné,
v specifické (vztahovat se ke kazdému vystupu/vysledku),
v dostupné (zdroje informaci musi byt k dispozici, dostupnost dat),
v dostate¢né co do poctu i podrobnosti.
4. Administrace projektu
Cilem je zajistit veSkeré podminky a povinnosti vyplyvajici ze smlouvy o

spolufinancovani projektu ze strany poskytovatele podpory (grantu) [8].
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Administrace
Administrovani projektu je rozdéleno do dvou fazi:
1. Realizaéni nebo investi €ni faze - doba v prabéhu realizace projektu.

2. Provozni faze - doba po jeho dokonceni.

V realiza éni fazi se jedna o pravidelné predkladani prabéznych monitorovacich zprav
o realizaci projektu. Po ukonceni projektu nebo jeho dil¢i etapy se zpracovava
zavére€na zprava a Zadost o platbu, ve které dojde ke zhodnoceni dosaZenych
vysledku [7].

V provozni fazi pokra€uji povinnosti administrace, a to v zavislosti na konkrétnim
programu po dobu 3 nebo 5 let, jejichZz cilem je monitorovat vyuZiti a udrzitelnost

projektu. V této fazi se predkladaji monitorovaci zpravy zpravidla jednou za rok [7].
Cilem administrace projektu ze strany kone€¢ného pfijemce/uzivatele je zajistit veSkeré
podminky a povinnosti vyplyvajici ze smlouvy o spolufinancovani projektu ze strany

poskytovatele podpory [11].

Vedeni U éetnictvi

Konec&ny pfijemce je povinen vést o projektu oddélenou Ucetni evidenci v souladu se
zakonem o UGcetnictvi (zékon €. 563/1991 Sb., o UCetnictvi, ve znéni pozdéjSich
pfedpist). Pokud je to mozné, mélo by byt G€etnictvi vedeno v elektronické formé
(Clanek 18, nafizeni Komise €. 438/2001). zZakladni poZadavek na vedeni Ucetnictvi
projektu je jeho prikaznost: ve smyslu 8 33a zakona o uCetnictvi se za prokazatelny
acetni zdznam povaZuje pouze UCetni zadznam, jehoZ obsah je prokadzan pfimo
porovhanim se skutecnosti, jeZ tento zaznam prokazuje nebo jehoz obsah je prokazan

pfitomnosti jinych prikaznych uéetnich zaznamu [8].

Povinnosti realizatora projektu (kone¢ného pfijemce/uzivatele) ve vztahu Kk
poskytovateli financni podpory jsou definovany pfedevSim v ramci Smlouvy o
spolufinancovani/Rozhodnuti o spolufinancovani a také v ramci dvou zakladnich
dokument(: a) Prirucka pro Zadatele, b) Pfiru¢ka pro pfijemce (muze byt odliSné

feSeno u ruznych zdroja, napf. muze byt zpracovano v jednom dokumentu, nebo
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naopak rozpracovano do dil¢ich — oborovych — pokynl tykajicich se napf. publicity,

archivace, metodiky zpracovani monitorovacich zprav apod.) [8].

Uétovani dotace

Dotaci se pro ucely uctové osnovy a postupu uctovani rozumi bezuplatné plnéni pfimo
nebo zprostfedkované poskytované ze statniho rozpoctu, ze statnich finanénich aktiv,
Narodniho fondu, ze statnich fondl, zrozpoétu Uzemniho samospravniho celku,
z prostfedkd Evropskych spole€enstvi, z vefejného rozpocétu ciziho statu podle
zvlastniho pravniho predpisu. Dotaci je podpora ve formé prevedeni zdroji na podnik,
pfi kterém podnik musi splnit stanovené podminky, které se obvykle vaZzi k jeho

pfedmétu Cinnosti.

Dotace je mozZno v zasadé rozdélit do dvou skupin:

1. Dotace na Uhradu ndklad a — tyto dotace se UCtuji do vynost ve vécné a
C¢asové souvislosti s vyuctovanim nakladd na stanoveny Gc¢el. Jedna se
zejména o dotace na provozni UCely, kterymi jsou podniky podporovany, aby
zabezpecovaly ¢innosti, které by za normalnich trznich podminek neprovadély.
Vynos (provozni nebo finan¢ni) vyplyvajici z poskytnuté dotace je uctovan do
pfislusného ucetniho obdobi v zavislosti na nabéhu nékladl, které jsou kryty
poskytnutou dotaci. Postupy Gc¢tovani pro podnikatele v zésadé upravuji
actovani nekompenzovaneé, tj. uctovani nakladl, které souviseji s poskytnutou
dotaci na vrub pfislusnych nakladovych ¢t v tfidé 5 a dotace ve prospéch
ostatnich provoznich vynoslt (UCet 648) s pfipadnym c&asovym rozliSenim.
Dotace na uhradu urokd nezahrnovanych do pofizeni dlouhodobého majetku a
technického zhodnoceni se ve vécné a Casové souvislosti U¢tuje do ostatnich

finanénich vynosa.

2. Dotace na po Fizeni dlouhodobého majetku  — v pfipadech, ve kterych bude
poskytnuta dotace na pofizeni dlouhodobého majetku vcetné technického
zhodnoceni nebo dotace na Uhradu Urokd zahrnovanych do pofizovaci ceny
dlouhodobého majetku, se pofizovaci cena nehmotného a hmotného
dlouhodobého majetku nebo vlastni naklady na pofizeni nehmotného a
hmotného dlouhodobého majetku snizi o poskytnutou dotace. V tomto pfipadé

se tedy dotace neudctuje do vynosu, ale odecita se od pofizovaci ceny nebo od
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vlastnich nékladd pofizeni dlouhodobého majetku. Majetek a technické
zhodnoceni s pofizovaci cenou, resp. vlastnimi naklady, sniZzenou o
poskytnutou dotaci, se UcCtuje na uctech, na kterych by se uctoval bez dotace.
Pfi dotaci ve vySi 100% se majetek a technické zhodnoceni UGCtuji na

podrozvahovych uctech.

Tabulka 6 — U étovani dotace

Text MD Dal
Dotace na Uhradu nakladd
Pfiznani dotace 346 648
Pfevod dotace na bézny ucet 221 346
Néaklady na ucely kryté dotaci 5xx 321/221
Dotace na pofizeni dlouhodobého majetku
Pofizovani investice 042 321
Pfiznani dotace 346 042
Pfevod dotace na bézny ucet 221 346
Uhrada investi¢nich zavazkua 321 221

Zdroj: Rynes, P., Podvojné ucetnictvi a Gcetni zavérka (2008)

2.5.6 Hodnoceni

Tato faze hodnoti efektivnost a dopady projektu v konfrontaci s jeho stanovenymi cili.
V jejim rdmci zjiStujeme, zda byly cile projektu naplnény a vystupy tohoto hodnoceni
ovliviuji naSi dalSi ¢innost tykajici se projektu. Chyby a nedostatky projektu mohou byt
dale zpracovany a pouzity k formulovani zameéru pro novy projekt. Hodnocenim
projektu, resp. programu, rozumime proces, ktery:
v systematicky zkoumd pfinos z realizace programd Strukturalnich fondd a
jejich soulad s cili stanovenymi v operacnich programech a NSRR,
v analyzuje G¢innost realiza¢nich procesu a vhodnost nastaveni jednotlivych
programi a opatfeni a zaroven pfipravuje doporuceni ke zvySeni jejich
efektivnosti [10].

U Strukturalnich fondd se ¢Eleni evaluace projektu do tfi zakladnich skupin, pfiéemz

uvedené kontroly mohou probihat bud’ jako planované, nebo neplanované:
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1. PredbéZné hodnoceni (ex ante) - probiha jesté pfed vydanim rozhodnuti o
pfijeti projektu. Jejim cilem je ovéfit Udaje uvedené v Zadosti o podporu, ziskat
informace o pfipravé Zadatele nebo ovéfit, Ze Zadatel splfiuje definici Zadatele
pro dané opatfeni. Dale zkouma, zda jsou ocekavané vystupy realistické ¢i zda
jsou zamyslené strategie vhodné a pfijatelné. Kontrolu provadi instituce, na
kterou byl Ridicim organem delegovan p¥ijem projektd.

2. Prabézné hodnoceni (interim) — sleduje vyvoj projektu od jeho pocatku az do
ukonCeni a vyuctovani. Jejim cilem je zjistit, zda konCeny pfijemce plni
podminky, knimZz se zavazal, zda jsou finanéni prostfedky opravdu
vynakladany na projektové aktivity, jak je plnén harmonogram projektu, popf.
zda pfijemce dodrZuje vSechna pravidla vztahujici se na €erpani financi ze
statniho rozpoc¢tu a Strukturalnich fonda.

3. Naésledné hodnoceni (ex post) — nasleduje po skon&eni projektu. Toto
hodnoceni ovéfuje dodrZzovani podminek po ukonéeni projektu tim, Ze
porovhdva obsah konkrétnich smluv, vcéetné jejich specifickych ¢&asti

s kvantifikovanymi vysledky realizace projektu [10].

2.5.7 Administrativni ukon éeni projektu

Uzavieni administrativy projektu je posledni ,0klidovou* fazi kazdého projektu.
Administrativni uzavieni projektu obsahuje v3echny Ukony a c&innosti spojené
s vyhotovenim, kontrolou a uloZenim vSech dokumentd vztahujicich se k danému
projektu. Jeho soucastmi jsou:
v' Ovéreni a dokumentace vystupu projektu,
v Uzavfeni interni administrativy, G¢etni vyporadani nespotfebovanych zdroja
projektu,

v’ ZavéreCné usporadani a archivace projektové dokumentace [13].

Archivace

VSechny dokumenty souvisejici s projektem, v€etné veSkerych souvisejicich potvrzeni
a pravodnich materiald, musi kone€ny pfijemce archivovat na jednom misté a
uchovavat je béhem obdobi minimalné deset let od ukonceni financovani projektu.
Origindly v8ech dokladd souvisejicich s pFislusnym projektem operacniho programu

budou uloZzeny u kone&ného pfijemce. Koneéni pfijemci musi zajistit neustélou
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dostupnost dokladl o projektech pro ucely inspekce provadéné opravnénymi osobami

[8].

2.5.8 Pokra€ovani aktivit po ukon ¢€eni projektu

Jako udrzZitelnost projektu oznacujeme dobu po skon&eni spolufinancovani ze
Strukturalnich fondl EU, po kterou budou dale vyuzivany vysledky projektu. Realizator
projektu se zavazuje k tomu, Ze vystupy jeho projektu jsou dlouhodobé udrzitelné, a to
jak z institucionalniho, tak finanéniho hlediska. UdrZitelnost je rovnéz pfedmétem
hodnoceni kvality projektu, je monitorovana prostiednictvim pravidelnych zprav a

realizator ji musi hodnovérné zajistit [10].

Konec&ny pfijemce je povinen zachovat efekty projektu v nezménéné podobé po dobu
stanovenou v Podminkéch, které konec¢nému pfijemci ukladaji zejména, aby:

1. PIné a prokazatelné spinil uc€el projektu, na ktery mu bude dotace poskytnuta, a
to v rozsahu schvaleného projektu, a zachoval vysledky realizace projektu pét
let ode dne vydani Rozhodnuti (pozor, délka této lhuty se mdze vyrazné liSit
mezi jednotlivymi dotacemi, miZe dosahovat i vyrazné delSi lhaty).

2. Zachoval nové vytvofena pracovni mista, a to nejméné po dobu 3 let v pfipadé
kofinancovani projektu z Evropského socialniho fondu, ¢ po dobu 5 let v
pfipadé kofinancovani projektu z Evropského fondu regiondlniho rozvoje. V
obou pfipadech je tato doba pocditana ode dne vydani Rozhodnuti. Nova
pracovni mista pfitom musi byt vytvofena do jednoho roku od ukondeni
realizace projektu. Dale je nutné, aby Zadatel naplnil monitorovaci ukazatele a
uchoval je po dobu péti let ode dne vydani Rozhodnuti (pozor, zavazek
vytvofeni a udrZzeni nového pracovniho mista je obecné nejvice sledovanym
indikatorem).

3. Udrzitelnost projektu je monitorovana prostfednictvim pravidelnych zprav, které
je konec¢ny pfijemce povinen podavat po ukonceni realizace projektu (pozor,

monitorovani nekonc¢i podanim zavérec¢né zpravy) [8].
Pokud by realizator zavazek udrZitelnosti nedodrzel, povaZzovalo by se to za poruSeni

podminek pro poskytnuti, coZz by mohlo vést az k nutnosti vrétit finan¢ni prostfedky
[10].
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3 METODIKA

3.1 Cil

Hlavnim cilem této prace je stru¢né, ale pfehledné popsat specifické procesni kroky,
které bude muset potencionalni Zadatel u€init pfi pfipravé a realizaci Zivotaschopného
projektu. Tato prace by méla slouzit jako prakticky navod podnikatelskym subjektim
v systému Strukturalnich fondd EU takovym zpusobem, aby je mohli vyuZit mali a
stfedni podnikatelé, potazmo i dalSi organizace, které se rozhodli ziskat prostfedky pro
svUj podnikatelsky zamér. Jedna se tedy o vytvofeni ,publikace”, v které ctenéfi
naleznou predevsim zakladni informace, jenz jsou potfeba k pfipravé, zpracovani
projektu, realizaci projektu, administraci a ukonceni projektu. Cilem publikace je byt
univerzalnim metodologickym pravodcem pfipravy projektd predkladanych v ramci
Strukturalnich fondd EU.

Prace seznami ¢tenare se souborem pozadavkl na zpracovani projektovych zadosti,
které jsou shodné pro vSechny typy projektd predkladanych pro jednotlivé operaéni
programy a jednotné programové dokumenty. Zamérem je usnadnit Zadatelim
orientaci ve slozitém systému programovych dokumentt a zaméfit jejich pozornost k

parametrim projektové dokumentace.

3.2 Rozdéleni (koncepce) prace

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast, v které jsou popsany jednotlivé
¢asti projektu tak, aby poslouzily &tenafi jako prakticka pomucka pfi rozhodovani o
vyuziti Strukturalnich fondd EU, tzn. cilem je seznamit Zadatele a dalSi zajemce

konkrétné s problematikou pfipravy a fizenim projekta.

Prvni C¢ast se vénuje vysvétleni zakladnich pojm0 zoblasti projektového
managementu. Pfedmétem této kapitoly je seznamit subjekty se zakladnimi
strategickymi dokumenty, vysvétluje problematiku projektu, typy projektt a projektovou

pFipravu, kde jsou podrobné popséany stupné projektového cyklu.
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Druha ¢ast demonstruje pouZiti jednotlivych postupl pfi zpracovani zadosti, tzn., Ze
v této ¢asti mohou Ctenéfi najit informace, jak analyzovat podminky pro ziskani dotace,
ke zpracovani postupu Zadosti o projekt, postupu pfi realizaci projektu a naslednému
vyuctovani. Cilem kapitoly je rozebrat zékladni moZzZnosti, jak pfistupovat k vybéru
programu pro podporu fizeni projektu a podat tak jednoduchy ilustracni pfiklad pouZziti
vybraného programu pro podporu fizeni projektu. Praktickd Cast je pro lepSi
pfehlednost koncipovana tak, Ze k popisum jednotlivych krokd jsou pfipojeny i praktické

ukazky od vybrané spolecnosti a dale zde budou uvedeny méa doporuceni.

Je dulezité si uvédomit, Ze vSe souvisejici s pfipravou a fizenim projektu je ¢asoveé i
vécné naroCné, a proto je nutné vSe nastudovat s pfedstihem, aby projekty byly
kvalitni. Ale stoji za to projit celym projektovym cyklem a dosahnout tak vytyCeného

cile, ktery by bez finan&ni pomoci se nemohl uskuteénit nebo velice obtizné.

3.3 Vlastni metodika

Pro sbhér primarnich informaci byla vyuZita metoda Setfeni, konkrétné se jedna o
rozhovor. Rozhovor (interview) byl veden s odpovédnymi pracovniky jednotlivych
implementacnich agentur, které se zabyvaji spravou jednotlivych operacnich
program(. Dale probihaly rozhovory s pracovniky vybrané spolecnosti, s kterymi byl
veden fizeny rozhovor, na zakladé néhoz jsem ziskala potfebné informace o firmé jako
takové a podrobnosti o postupu, kterym museli projit, aby ziskali finan&ni prostfedky ze
Strukturalnich fondd EU. K ziskani téchto informaci jsem vyuzila dedukce, kdy od
vSeobecnych véci pres rlzné druhy otazek, jsem ziskala podrobné informace, které

jsem mohla vyuZzit k sepsani této publikace.

3.4 Zdroje dat

Tato prace je zpracovana na zakladé znalosti ziskanych z odbornych pramenu
uvedenych v pfehledu pouZzité literatury a fizenymi rozhovory s pracovniky JihoCeské
hospodarské komory, jejiz jednou z c¢innosti je poskytovat zékladni informace o
podpotfe podnikani v Ceské republice a zpracovani zadosti do rdznych programi &i

granta.
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Udaje o charakteru spole¢nosti, jejim postupu pfi zpracovani zadosti o dotaci byly
ziskéany Fizenymi rozhovory s pracovniky spole¢nosti RESI Tiebor spol. sr.o., ktera
vyrabi manipulacni stoly pro rehabilitaci, fyzioterapii a pfibuzné obory a je Zadatelem o

dotaci z programu Marketing.

Podminky pro predloZeni Z&dosti, resp. Zadosti o dotaci, nasledném monitoringu a
Zadosti o platbu byly ziskany fizenym rozhovorem od pracovnikd implementacni
agentury pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest, ktera se zabyva spravou
jednotlivych program( spadajicich do Operac¢niho programu podnikani a inovace, tedy

i spravou programu Marketing.

Struktura prace byla navrzena a vypracovana na zakladé informaci od JihoCeské

hospodéarské komory a Hospodarské komory CR.
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4 ANALYZA PODMINEK PRO ZiSKANI DOTACE

4.1 ldentifikace projektu

Na pocatku je vzdy napad, ktery se stava jadrem kazdého projektu a také zékladem
jeho Uspéchu. Rozhodujici je smysluplnost zaméru, schopnost tento n&pad
rozpracovat, zpracovat tyto navrhy a zajistit financovéani. Z tohoto davodu je dudlezité
postupovat systematicky krok za krokem v urcitych cyklech a spiralach. Z napadd musi
vzniknout konkrétni zameér, ktery je promysSleny od zafatku do konce a ktery je

uskutecnitelny.

Jedna se tedy o vychozi bod projektu a obsahuje pocatecni myslenku projektu. V této
fazi je nutnd ddkladna analyza situace s ohledem na specifika dané problematiky
regionu, v kterém se bude projekt realizovat. V daném okamziku by mél zajemce zacit
premySlet o moznosti Cerpani finanénich prostfedkl ze Strukturalnich fondl a svj
projektovy zamér konzultovat s kompetentnim organem, nebo s osobami, které se
touto problematikou zabyvaji. Pokud je projekt slucitelny s existujicim operacnim
programem, resp. s vyzvou daného programu, muze se na ném pracovat dale a

vstoupit tak do dalSi faze projektového cyklu.

Doporu €eni:
V této fazi vymezte ,problém*, navrhn  éte mozné projektové zam éry a

alternativy pro FeSeni problém .

Vedle identifikace problému je i nutné promyslet a zapsat zakladni body projektu, které
je vhodné sesumarizovat napf. na jednu A4. Zde by mély byt uvedeny zakladni body
projektu, tzn. popsat navrh projektu v podobé nazev, predkladatel, téma oblasti, blizsi
specifika projektu (cil projektu, cilové skupiny, aktivity, apod.), stanoveni struktury
projektového tymu, navrhovana doba realizace projektu, divody k realizaci, pfiblizny

odhad nékladu projektu a druh nakladd projektu a pfipadni partnefi.

Vysledkem identifikace projektu je obvykle kratky d okument, ktery obsahuje

stru ény popis (osnovu) projektu.
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Pfiklad Z praxe:

Firma RESI Tfebon spol. s r.0. zaznamenala zvySeny zdjem zahrani¢nich zakaznikd o
jeji vyrobky, tim identifikovala problém nedostate¢né nabidky svych produktd a
informovani o své firmé i vcizich jazycich. Firma se rozhodla zvySit svoji
konkurenceschopnost na zahrani¢nich trzich vytvofenim katalogu a webovych stranek

ve tfech cizojazy¢nych mutacich.

Tabulka 7 — Identifikace projektu

Nazev projektu: Tvorba katalogu a webovych stranek vet  rfech
cizojazy énych mutacich
Predkladatel:
RESI T¥ebor spol. s r.o.
Téma/oblast: Zahranicni aktivity
BliZSi specifikace Cilova skupina: zahraniéni zjemci
projektu: Cil projektu: Posileni konkurenceschopnosti
podniku na zahrani¢nich trzich
Aktivity:
1. Podani zadosti
2. VR na dodavatele webovych stranek a katalogd ve
tfech mutacich (AJ, NJ a RJ)
3. Tvorba webovych stranek a katalogll (dodavatel dle
VR)
4. Zavedeni do praxe
5. Administrace projektu, ukonceni projektu, Zadost o
platbu
Projektovy tym: 1. Hlavni manager projektu
2. Poradce
3. Finan&ni manager projektu
4. Asistent projektu
Ddvody pro realizaci: - Stale se zvySujici poptavka ze zahranici, nedostate¢na
propagace pfi vstupu na nové trhy
Dopady projektu: - ZvySovani prestize spole¢nosti, posileni ¢&innosti i
v zahranici, zlepSeni finan¢ni situace, navySeni poctu
zakaznikaq,
Navrhovani partne A: zadni
Navrhovana doba 11/2007 — 10/2008
realizace:
PFAblizny rozpo cet 890 tis. K&
projektu:
Navrhovatel: jednatel spole¢nosti, Datum podani navrhu: 1.10.2007

zaméstnanec firmy

Zdroj: Vlastni navrh
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4.2 Analyza zakladnich podminek projektu

PFi pripravé projektu je tedy dllezité mit na mysli, Ze UspéSny a prinosny projekt musi
vychazet z identifikovanych potifeb cilovych skupin a zaroven musi byt v souladu s
danou oblasti podpory, resp. s pFisludnou vyzvou k predkladani Zadosti o finanéni

podporu.

MiZe byt vysledkem analyzy ¢&i studie identifikujici konkrétni problém ¢&i nedostatek,
potfebu nebo zajem, pro jehoz FeSeni &i napInéni by byla realizace projektu vhodna.
Zaroven muze vyplynout ze zjisténych praktickych potfeb napfiklad analyzou ¢i studii,

ktera musi pfedchézet zpracovéani a pfedloZeni Zadosti o finanéni podporu.

Doporu €eni:
Podnikatelsky zam ér si napiSte.
Formulace zdm éru v listinné podob & vétSinou napom udze zpresnit Vas

puvodni ndpad a ujasnit si, €eho chcete projektem dosahnout.

4.2.1 Identifikace zadatele

Vzdy je tfeba zjistit, zda Zadatel je vhodnym subjektem pro to, aby ziskal finan&ni
prostfedky z daného programu. Napfiklad podnikatel v terminologii EU nemusi
znamenat pfesné to, co se kazdému vybavi. Obecné mohou Zadat o dotace z fondu
EU:

Podnikatelé - fyzické i pravnické osoby

Mésta - Uzemni samospravni celek nad 5 tisic obyvatel

Obce - tzemni samospravni celek do 5 tisic obyvatel

Neziskové organizace

NN NN

Statni organizace
JelikoZz cilem této prace je vytvorit praktickou a vyuzitelnou pfiru¢ku predevsim pro

malé a stfedni podnikatele a organizace, které se rozhodli ziskat prostfedky pro svj

podnikatelsky zamér, budou dalSi kapitoly spiSe navodem pro tuto skupinu zadatelu.
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Podnikatelem je podle obchodni zdkoniku:

v

v

osoba zapsanad v obchodnim rejstfiku — vSechny obchodni spole¢nosti,
druzstva a jiné subjekty, u kterych to stanovi zakon, organizacni slozky
zahrani¢nich pravnickych osob, zahrani¢ni fyzické osoby podnikajici na uzemi
CR a podnikatelé — fyzické osoby z vlastniho rozhodnuiti.

osoba, kterd podnik& na zakladé Zivnostenského opravnéni,

osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisu,

fyzickd osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence

zemédélcU.

Podnikatel v roli opravnéného Zadatele o prostfedky z fond EU:

v

musi byt zaregistrovan jako poplatnik dané z pfijmd na finanénim Gfadé podle §
33, odst. (1) zadkona ¢&. 337/1992 Sbh., o spravé dani a poplatkd v platném znéni,
nesmi mit podle svého ¢estného prohlaseni zadné nedoplatky vici vybranym
institucim a va¢i poskytovatelim podpory z projektld spolufinancovanych
z rozpoc¢tu Evropské unie,

nesmi mit podle svého Cestného prohlaSeni nedoplatky z titulu mzdovych

narokd jeho zameéstnancu.

A dale pfijemcem podpory nemuze byt podnikatel, pokud ke dni podani Zadosti:

v
v
v

4.2.2

je na jeho majetek prohlasen konkurs,

je mu povoleno vyrovnani s véfiteli,

byl zamitnut ndvrh na prohlaSeni konkursu na jeho majetek pro nedostatek
majetku,

soud vydal usneseni 0 nafizeni vykonu rozhodnuti na jeho majetek,

je v likvidaci.

Velikost firmy, resp. podminka MSP?

Pokud se rozhodnete pro podani Zadosti o podporu, musite zvazit, jak velky je Vas

podnik z pohledu poctu zaméstnancu, velikosti roéniho obratu a bilanéni sumy roéni

rozvahy (velikost aktiv). Programy mohou byt poskytovany malym, stfednim nebo
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velkym podnikim a ne kazdy program podporuje vSechny typy podnikatelskych

subjektd.

4.2.2.1 Malé a st¥edni podniky
Neni povinnosti nikoho poméhat MSP v jejich rozvoji. Ani vldda nebo stat, banky ¢i

finan€ni komunita tuto povinnost nemaji. Podporovat MSP je vSak rozumné, protoZe to
zvySuje zaméstnanost, sniZuje pozadavky na statni pokladnu, vede kinovacim a
vytvarFi silnou stfedni tfidu, ktera je zarukou demokracie. Evropska unie povazuje MSP
uréeny. Bude zaviset na schopnostech podnikatell i statni spravy, aby tyto prostfedky
uréené na pfimou podporu MSP ¢i podporu infrastruktury a podnikatelského prostfedi,
byly vyuzity [3]. Ze statistik vyplyva, Ze mikropodniky, malé a stfedni podniky hraji

v evropském hospodarstvi Ustfedni roli [6].

Jsou hlavnim zdrojem podnikatelskych dovednosti, inovaci a zamésthanosti.
V rozSifené Evropské unii zajiStuje 23 miliont malych a stfednich podnikd pfiblizné 75
miliond pracovnich prileZitosti a predstavuje 99% vSech podnikd. Proto patfi podpora
malych a stfednich podnikd k jedné z priorit Evropské komise v oblasti hospodafského

rdstu, vytvareni pracovnich pfilezitosti a hospodarské a socialni soudrznosti [6].

Tabulka 8 — Rozd éleni MSP
Rok 2002 2003 2004 2005 2006

Celkovy po ¢et MSP 968 653 971 828 976 602 952 889 991 786

Zdroj: Vlastni tvorba, Cesky statisticky GFad - www.czs0.cz
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Graf 2 — Vyvoj po étu MSP

Vyvoj MSP v CR
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Zdroj: Vlastni tvorba, Cesky statisticky Gfad - www.czso.cz

Definice MSP

Je nezbytné, aby se opatfeni ve prospéch malych a stfednich podnik( zakladala na
spole¢né definici a aby se omezilo naruSovani hospodarské soutéze v celé Evropské
unii. Definice malych a stfednich podnikd byla pfijata jiz v roce 1996 Evropskou komisi
(Doporuceni Komise 96/280/ES) a v roce 2003 pak byla pfijata nova doporuceni, ktera
vstoupila v platnost dne 1. ledna 2005. Touto definici se od té doby fidi vSechny
politiky, programy a opatfeni, které Komise uskute¢riuje pro malé a stfedni podniky.
Tato nova definice pfihlizi k moZznym vztahim s jinymi podniky. V nékterych pfipadech
totiz mohou tyto vztahy, zejména pokud predstavuji vyznamné finanéni vazby s jinymi

podniky znamenat, Ze podnik neni malym a stfednim podnikem [6].

Na tomto misté bude uveden krok za krokem, jak urcit, zda je podnik zpusobily jako

maly nebo stfedni podnik.

Na zaCatku je nutné zjistit informace o podniku podle tfech kritérii rozhodujici o

velikosti firmy:
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Obr. 3 — Definovani malych a st fednich podnik G

DEFINOVANI MALYCH A STREDNICH PODNIKU

e

POCET ZAMESTNANCU

+/-
BILANCNI SUMA ROCNI OBRAT

Zdroj: Evropské spolecenstvi, Nova definice malych a stfednich podnikd (2006)

1. Poéet zameéstnanc U — je rozhodujicim pocatecnim kritériem k urceni, do které
kategorie podnik patfi. Vzdy se pouziva prepolteny pocet pracovnikl
organizace na plny pracovni Uvazek za jeden kalendarni rok.

2. Roéni obrat — uruje se vypoctem pfijmu, které podnik ziskal béhem daného
roku z prodeje a ze sluZzeb po odecteni vyplaceny slev
nebo

3. Bilanéni suma ro €éni rozvahy - se vztahuje k hodnoté hlavnich aktiv
spolecnosti.

PocCet zaméstnancl pfitom pFedstavuje hlavni kritérium, ostatni hraji doplfikovou roli

[3].

Tabulka 9 - Prahy pro malé a st fedni podniky

Zaméstnanci: max. 10
Mikropodnik Obrat: < 2 miliony €

Bilanéni suma: < 2 miliony €

Zaméstnanci: max. 50
Maly podnik Obrat: <10 milliont €

Bilanéni suma: £ 10 milliont €
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Zameéstnanci: max. 250
Stfedni podnik | Obrat: < 50 miliont €

Bilanéni suma; < 43 miliond €

Zdroj: vlastni navrh, Evropské spolecenstvi, Nova definice malych a stfednich podnikd (2006)

Pokud dojde k prekroCeni jednoho z téchto prah(, jeSté podnik nemusi ztratit statut
malého a stfedniho podnikatele. Ke ztraté dochazi az po té, co jsou stropy prekroceny

ve dvou po sobé jdoucich U&etnich obdobich. To plati i naopak [6].

Pro uréeni zda jste MSP je nutné vzit v Gvahu dalsi kritéria, a to, zda je podnik
nezavisly, partnersky nebo propojeny. Pro tyto pfipady musi byt vzaty v Uvahu vSechny
vztahy, které ma podnik s jinymi podniky. Podle kategorie, do které podnik patfi, se pak
musi pfipocist nékteré nebo vSechny udaje téchto podnik(l ke sledovanému podniku

[6].

NEZAVISLE PODNIKY

Obr. 4 — Definice MSP — nezavislé podniky

MUj podnik vlastni méné nez 25 % (zakladniho kapitalu

nebo hlasovacich prav) v jiném podniku a/nebo jiny

podnik vlastni méné nez 25 % v mém podniku.

Zdroj: Evropské spolecenstvi, Nova definice malych a stfednich podnikd (2006)

Vypocet: Pokud se jedna o nezavisly podnik, pouZije se pouze pocet zaméstnanct a

financéni Udaje uvedené v roc¢ni Ucetni zavérce [6].
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PARTNERSKE PODNIKY

Obr. 5 — Definice MSP — partnerské podniky

MUj podnik vlastni nejméné 25 %, nejvySe vSak 50 %
jiného podniku a/nebo jiny podnik vlastni nejméné
25%, nejvySe vSak 50 %, v mém podniku. Aby se
pfedeslo sloZitym a nekonéenym vypoctum, definice
stanovuje pravidlo, Ze pokud partnersky podnik méa
dalSi partnery, musi se pfipocitat pouze Udaje téch

partnerskych podnikd, které jsou matefskym nebo
dcefinym podnikem partnerského podniku.

Zdroj: Evropské spolecenstvi, Nova definice malych a stfednich podnikd (2006)

Priklad vypoctu: Sledovany podnik A vlastni 33 % podniku C a 49 % podniku D,
zatimco podnik B ma 25% podil ve sledovaném podniku.

PA vypoctu udaju o poctu zaméstnancd a financnich Gdaji se pripoctou k celkovym
adajam prislusné procentni podily adajd za podniky B, C a D.

CELKOVE UDAJE =100 % A + 25 % B + 33 % C + 49 % D [6].

PROPOJENE PODNIKY

Obr. 6 — Definice MSP — propojené podniky

MUj podnik vlastni vice nez 50 % hlasovacich prav
spoleénikl nebo ¢&lend v jiném podniku a/nebo jiny
@ podnik viastni vice nez 50 % v mém podniku.

=>50%

Yy podd*

Zdroj: Evropské spolecenstvi, Nova definice malych a stfednich podnikd (2006)

Priklad vypoctu: Podnik A (sledovany podnik) viastni 51 % podniku C a 100 % podniku

D, zatimco podnik B ma 60% podil ve sledovaném podniku. JelikoZ vlastnictvi je v
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kazdém vySe uvedeném pfipadé vy3SSi nez 50 %, pouZije se pfi vypoctu poctu
zaméstnancy a financ¢nich prahd 100 % udajd od kazdého ze ¢ty dotéenych podnikd.
CELKOVE UDAJE =100 % A + 100 % B + 100 % C + 100 % D [6].

4.2.3 Historie firmy

DalSim z dulezitych ukazatell, ktery je nutny brat na zfetel pfi vybéru vhodného
programu, je historie firmy. Meznikem pro vypoc€et historie je prvni vydani
Zivnostenského listu, tzn. prvni pfidéleni identifikacniho Cisla. Nékteré programy mohou
vyuzit podnikatelé majici minimalni historii 2-3 roky, jednd se napf. o Regiondlni
operacni program, nékteré jsou naopak urCeny zalinajicim podnikatelim jako je
program Start, nebo program Rozvoj venkova, ktery je uréen pro podnikatele ve fazi

zavadeéni, rustu a rozvoje.

4.2.4 Oblast p usobnosti dle ¢€innosti

Dal3i klicovou podminkou pro ziskani dotace je, aby realizace projektového zaméru

byla soucésti podporovanych €innosti vymezenych programem.

V této souvislosti je pfi vyhledavani vhodnych dotacnich titul nutné pracovat i se
statistickym kédem OKEC nebo v ramci programovaciho obdobi 2007-2013 s vyrazem
CZ-NACE. A pravé u programl podpory ze Strukturalnich fondl Evropské unie je

splnéni OKEC (nebo CZ-NACE) jednou z podminek Zzadosti o finanéni prosttedky.

Co znamena OKE C?

Zkratka ,OKEC" nebo-li Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti je prehled
veSkerych €innosti, které jsou uspofadany do jednotlivych kategorii. Ty se dale
¢leni do oddilt, pododdild a skupin dle charakteru, struktury ¢i vyvoje €innosti
samotného podnikatele. Pfedmétem jsou vSechny pracovni c&innosti
vykonavané ekonomickymi subjekty. Oborova Klasifikace Ekonomickych
Cinnosti  definuje ¢&iselnym kodem  konkrétni  &innost podnikatele v

Zivnostenském listu.
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Co je CZ-NACE?

NACE je akronym pro statistickou klasifikaci ekonomickych &innosti, ktery lze
srovnavat po celé Evropské unii. Pouzivani NACE je povinné pro vSechny
glenské staty EU, proto se zavadi i v Ceské republice. Nova klasifikace NACE,
ktera zohlednuje i lepSi a ucelngjsi tfidéni ekonomickych &innosti, postupné

nahradi nyn&j$i Odvétvovou klasifikaci ekonomickych &innosti (OKEC).

V konkrétnich vyzvach v obdobi let 2007 - 2013 se podnikatel tedy muze setkat jak s
OKEC, tak i CZ-NACE. Podnikatel v roli Zadatele tak potfebuje ovéfit, zda jim vybrany
dotaéni titul podporuje i jeho podnikatelskou &innost — musi tedy porovnat OKEC v
Zivnostenském listu s OKEC (CZ-NACE) uvedenou ve vyzvé. Pro ovéfeni
podporovanych  &innosti Ize doporuéit nahlédnout na webové stranky Ceského

statistického Ufadu, kde kromé pfevodniku je k nalezeni i metodicka pfirucka.

4.2.5 Nac€asovani projektu — ,od kdy, do kdy"

Pfi analyze podminek pro ziskani dotace bereme v GUvahu zaCatek projektu a konec
projektu. Pro realizaci kazdého zaméru je kliC¢ovou otdzkou spravné nacasovani -
terminy. Mit spravny a realisticky pfehled o jednotlivych terminech je velmi dllezité pro

vhodné nacasovani jednotlivych fazi v procesu vyfizeni dotace.

Vybrany dota¢ni program &i vyzva mé vzdy uréen ¢asovy interval na registraci projektu.
Tato registrace projektu (€i pfijem Zadosti o dotaci) probih& bud v ur€itém Casovém
intervalu, nebo se jedna o kontinudlni pfijem Zadosti o dotaci. Zejména v pfipadé
C¢asové omezeného pfijmu Zadosti o dotaci je nutné zvazit, zda zbyvajici ¢as do
ukonceni pfijmu Zadosti je dostate¢ny pro realizaci vSech nutnych krokd pro Gplnou

kompletaci projektu tak, aby mohl byt zaregistrovan v optimalni podobé.
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Tipy a doporu €eni
Opravdu dob Fe si ov érfte, kolik €asu Vam zabere shromézd éni veSkerych
podklad @ k projektu.
Nepodce nujte kompletaci p Filoh. Zejména, pokud je t Feba pFi podani Zadosti
krom & originalu mit i v étSi mnoZstvi kopii, zabere tato kompletace i n  ékolik
hodin.
Pokud je p Fijem Zadosti kontinualni a projekty jsou hodnoceny prubézné,

dobfe zvaZte, jakou Sanci na Usp éch mate vzhledem ke zbyvajici alokaci

programu.

4.2.6 Typ ue€etnictvi

Pravni Uprava ucetnictvi na zakladé zakona o ucetnictvi (Zakon €. 563/1991 Sb., o
Géetnictvi) v Ceské republice rozliduje:

v Ugetnictvi, které nahradilo dfive pouzivané tzv. podvojné uéetnictvi.

v' Danovou evidenci (zdkon o danich z pfijmu), ktera nahradila dfive pouZivané

7z v

tzv. jednoduché ucetnictvi.

Ak

JelikoZz dariovou evidenci pfitom nelze povaZovat za ,skuteéné“ Ucetnictvi, nebot
nespliuje naroky vSeobecné kladené na Ucetnictvi (napfiklad podvojny zapis), tak se
zpravidla pozaduje u vétSiny programu, aby Zadatelé vedli G€etnictvi. Vedeni Gcetnictvi

dale souvisi s vypoctem finan¢niho zdravi podniku.

Finan éni zdravi

Dobré finanéni zdravi ekonomického subjektu je podminkou v étSiny dota €nich
program G. Kazdy zadatel by mél pravidelné sledovat nejen vysledky svého
hospodareni, ale také zadluZenost, rentabilitu viastnéného majetku a trzeb i
schopnost dostat svym zavazkdm - tzv. likviditu. Hodnoceni vychazi zejména z
UCetnich vykazd a dalSich informaci ovliviujicich riziko mozného Upadku Zadatele.
Posuzovany jsou finanéni i nefinanéni ukazatele a jejich vyvoj v ¢ase. U nékterych
dotaci je metodika posouzeni finanéniho zdravi Zadatele pfedem znama a kazdy
Zadatel si tak vlastni rating muaze zjistit naprosto sam a zcela zdarma. V jinych

pfipadech naopak neni metodika dostupna a Zadatel mlZe svoji situaci pouze
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odhadnout, pfipadné si pfedbé&zny rating nechat za poplatek zjistit u kompetentnich

spolecnosti.

Zadatel vedouci dafiovou evidenci ma ale moznost pfed podanim Zadosti pfejit

z danove evidence na UcCetnictvi, a tim padem se stat moznym pfijemcem podpory.

4.2.7 Lokalizace projektu

Lokalita projektu, tzn. misto realizace projektu, hraje podstatnou roli z divodu splnéni
dalSich podminek vyjmenovanych v programu. Neé&které z programi vypsanych pro
toto programovaci obdobi, se tykaji pouze uréité oblasti/regionu vymezeného Ridicim
organem. Pokud tedy projekt nebude realizovdn na vymezeném Uzemi, nelze ho
Z programu podpofit.

Napr.:

- Regionalni opera €ni programy jsou vzdy zaméreny na urcity NUTS Il (Statistické
uzemni jednotky Evropské unie na drovni regionu), tzn. realizace projektu musi
probihat na daném uzemi,

- program Rozvoj z Operacniho programu podnikdni a inovace se tyka pouze
regiont se soustfedénou podporou statu na léta 2007-2013 vymezenych
usnesenim vlady ¢. 560 a ¢.829 z roku 2006,

- u Operacnich program & pro p feshrani éni spolupraci , jsou vzdy vyjmenovany
pouze dva regiony a Zadatelé tak mohou byt osoby z jednoho regionu na naSem
Uzemi a vymezeného sousediciho regionu na tzemi ¢lenské zemé.

- au vétsiny pAipadd se projekty daji realizovat na izemi celé CR mimo Gzemi hl. m.

Prahy, pro které byly vymezeny dva operacni programy.

Upozorn éni:

PFi posuzovani lokalizace projektu neni st éZejni sidlo firmy, ale vZzdy jde o

4.2.8 VySe adruh naklad

V této Casti analyzy je nutné vyfeSit, jak velké naklady budou spojeny s realizaci
projektu. Spolufinancovani z Fondl EU se vztahuje pouze na zpusobilé vydaje, a proto

je velice dulezité jiz na poCatku projektu urcit vySi a druh nakladu, které jsou spojeny
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s realizaci podnikatelského zadméru. Vycet zpusobilych vydaju je vzdy uveden pfi
vyhlaSeni vyzvy na pfislusny dota¢ni titul, vzdy je stanovena minimalni a maximalni
hranice, ve které se Zadatelem muize pohybovat. Tyto hranice se vztahuji bud na
celkové naklady projektu nebo pouze na zpusobilé vydaje projektu. Pokud by se tedy
poZadovana Castka nepohybovala vtomto rozmezi, nem& pravdépodobné smysl

projekt podavat.

O tom, zda je vydaj zpUsobily ¢i nikoli, rozhoduje pfimo dana vyzva programu, ktera

konkretizuje podminky programu.

Zpuasobily vydaj

Zpusobilym vydajem je vydaj, ktery zaklada narok na Cerpani dotace, tj. muze byt
jsou uvedeny v pfiru¢ce pro Zadatele pfislusné oblasti podpory. U projektu investi¢niho
charakteru se bude jednat o ndkup hmotného majetku, stavbu, vybaveni, apod. U
meékkych projekta (vzdélavacich) se bude jednat o osobni naklady, naklady na lektora,

pomdcky, atd.

Nezpusobilé vydaje
Jedn& se o vydaje, které nemohou byt spolufinancovany ze zdroju EU. Pokud tyto
vydaje v projektu existuji, musi byt vykadzany v rozpoctu projektu a musi byt vzdy plné

financovany z vlastnich zdroji Zadatele.

Obecné podminky zp Gsobilosti

v' Vydaj musi byt nezbytny pro realizaci daného projektu.

v' Pfijemce vzdy musi dbat zasady pfimérenosti a hospodarnosti vynaloZzeného
vydaje. Ceny pofizeného majetku by mély odpovidat cenam v misté a Case
obvyklym.

v" Vydaj musi splfiovat tzv. ¢asovou zpUsobilost. Musi byt vynaloZzen v prabéhu
realizace projektu, tzn. mezi dnem zavazného zahdajeni projektu uvedeného ve

Smlouvé a dnem zavazného ukoné&eni realizace projektu.
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4.2.9 Majetkopravni vztahy, resp. povoleni stavebni , Gzemni rozhodnuti

Pokud vime, jaky druh nékladd chceme hradit z programu, je nutné stanovit, zda
budeme potfebovat k identifikace nakladl( jesté dalSi dokumenty, jejichZz ziskani je
Casoveé narocné, ale nutné k podpisu smlouvy o poskytnuti dotace. Toto se tyk&a hlavné
stavebniho povoleni a tzemniho rozhodnuti, u kterych je ¢asova dotace na vyfizeni

delSi jak 1 mésic.

4.2.10 Zdroje financovani

Zde je nutné si uvédomit, jaké finan¢ni zdroje budeme Kk realizaci podnikatelského

zaméru vyuzivat.

Zdroje financovani jsou finanéni i nefinanéni nastroje poskytujici volné finanéni
prostfedky pro realizaci projektu. Planovani téchto prostfedku je tfeba provést jiz pred
zaCatkem realizace projektu, jinak hrozi zvySeni nakladd na jejich zabezpeceni a je

ohroZeno i Casové plnéni aktivit projektu.

Nalezenim vhodné dotace je potfeba vyfeSit financovani projektu. Podpora se u vétsiny
programl pohybuje v rozmezi 35 - 90 % celkovych nakladu v zavislosti na typu
projektu a typu Zadatele, je proto nutné zajistit prostfedky pro spolufinancovani
projektu. Pfevazna vétSina dotaci je vyplacena po ukon&eni néjakeé etapy projektu i po
skonceni realizace projektu, proto je dullezité zajistit si prostfedky i pro
~predfinancovani projektu, tak aby Zadatel byl schopen platit vSechny faktury projektu i
s DPH.

Doporu €eni:
Myslete na to, Zze u v étSiny program 0 je nutné zaplatit naklady projektu

nejprve ze svych nebo jinych zdroj G a dotace je vyplacena zp étné.

Zdroje financovani mohou byt nasleduijici:

Interni zdroje
v" Financovani nositele projektu - pfedstavuji vlastni zdroje nositele projektu.
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v' Od partneri zabezpecujici financovani projektu - Rizikovy kapitél, Joint Venture
fondy — tyto formy financovani jsou zaloZeny na spolulcasti dalSich partnerskych

organizaci s kapitalovym vstupem do projektu nebo do organizace jako celku.

Externi zdroje :

v Uvér - subjektem, ktery pomGze se spolufinancovanim &i ,predfinancovani maze
byt napfiklad banka (Financovani projektu prostfednictvim Gvéru), narodni grantova
organizace, mésto Ci obec nebo jakykoli jiny sponzor, vétSinou ale organizace
sama prebira finanéni zodpovédnost za tuto ¢ast na sebe.

v' Dotace - nevratné prispévky na projekt poskytované ve formé pfimych financi nebo
formou slev na dani (zpravidla investi¢ni pobidky).

v' Kombinace partnerského a dota¢niho financovani - v pfipadé partnerstvi je dllezité
dopfedu smluvné oSetfit zplsob financovani nakladu partnert a urcit jejich podil na

spolufinancovani.

4.2.11 Vyhodnoceni analyzy

Sumarizace vSech vySe uvedenych bodu je dudleZithd pro vyhledani vhodného zdroje
financovani. V pfipadé, Ze jsou znamé presné informace o tom komu, kdy, na co a v
jaké vysi maze byt dotace poskytnuta, je tfeba hledat v jednotlivych operacnich
programech a programovych dodatcich. Na zakladé téchto informaci se ovéfi, Ze
projektovy zamér je v souladu s konkrétni vyzvou v ramci daného operacniho
programu. Projekt musi byt realisticky, musi byt sepsan a vioZzen do konkrétniho
projektového planu. Pfi pfipravé téchto podkladd musi Zadatel vychazet z pravidel
programu. Alternativou je konzultovat celou pfipravu s odpovédnou osobou na drovni

implementacniho organu nebo zprostfedkujiciho subjektu.

Mezi nejvhodnéjsi programy pro malé a stfedni podniky patfi v letech 2007-2013
predevsim tématické operacni programy (TOP). Jednd se napfiklad o Operaéni
program Podnikani a inovace, Opera¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost,
Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace, Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost & OP Zivotni prostfedi. Malé a stfedni podniky mohou erpat
evropské dotace také z regiondlnich operacnich programu (ROP), které se zabyvaji

napfiklad podnikatelskou €innosti zamé&fenou na cestovni ruch. Zcela uzaviena neni
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pro malé a stfedni podniky ani moznost ziskat evropské dotace na Uzemi hlavniho

meésta Prahy (popis vSech Operacnich programu naleznete v pfiloze €. 1).

Kazdy dota¢ni program ¢i dotacni titul je potfeba vnimat tak, Ze byl vytvofen pro feSeni
urcitého problému/oblasti, jeZ je potfeba néjakym zplsobem podporovat. Proto je zcela
nezbytné se seznamit s pfisluSnym programovym dokumentem a koncipovat svuj
zameér tak, aby danému dotacnimu programu maximalné odpovidal.

Je také vhodné si polozit nasledujici otazky:
1. ReSi realizace Vaseho projektu problém definovanych danym
programem?
Na jakou cilovou skupinu bude V&S projekt zam  éfen?
Jaké bude mit konkrétni dopady na tuto cilovous  kupinu?

Je vysledek VaSeho projektu m éFitelny?

Pokud namét projektu splfiuje podminky, je nutné jej rozpracovat do podrobnych bodu
a znovu zvazit, zda naplfuje v souvislosti s danou podporou o¢ekavani Zadatele a jestli
0 danou podporu zaZzadat. Je tfeba si uvédomit, Ze patrné nebude dota¢ni titul plné
odpovidat pozadavkim vymySleného zadméru, a bude nutné pfizpusobit projekt
podmink&m programu. V pfipadé, Ze se Zadatel rozhodne i za téchto podminek projekt

z realizovat, ¢eké ho jesté fada dalSich krokd.

Pfiklad Z praxe:

1. Identifikace Zadatele - Popis firmy RESI T febon spol. s r.o.
Firma Ing. Jifi Simecek se sidlem 37901 Tiebori-Tfebon I, Soub&zna 800 byla
zaloZzena v roce 1991. v roce 1993 se zacCala zabyvat vyrobou a dodavkami
manipulaénich stolu pro rehabilitaci, fyzioterapii a pfibuzné obory. V roce 1998 zménila
firma pravni formu podnikani na spole¢nost s ru€enim omezenym. Tato nové vznikla
spole¢nost s nazvem RESI Treboi spol. s r.o. prevzala veSkeré cinnosti firmy.
Postupem c&asu se vyrobni program rozSifil o dalSi typy lehatek, jako jsou napf.
vySetfovaci stoly pro gynekologii a osteopatii, a dale o rehabilitaéni pomucky

a o vyrobky 3B pro védu a vzdélani. Z pocCatku se pfi vyrobé lehatek vychazelo z
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dlouholetych zkuSenosti zahrani¢nich partnerd. V prab&hu doby byly puvodni lehatka

prebudovany ve zcela nové vyrobky, vlastni konstrukce.

Firma RESI Tfebori spol. s r.o. v roce 1999 vybudovala novou vyrobni halu vybavenou
moderni technologii na zpracovani ocelovych profild, déle tryskaci kabinou Simpleta
(Italie) pro upravu povrchu pfed néastfikem barvy a také praSkovou lakovnou. Diky
témto modernim technologiim splfiuji vyrobky firmy RESI Tiebor spol. s r.o. i ty
nejpfisnéjsi pozadavky a kritéria. V roce 2001 byly vyrobky odzkouseny dle nafizeni
vlady 181/2001 Sb. V prubéhu roku 2002 byl ve firmé zaveden systém managementu
jakosti, ktery byl v prosinci téhoz roku provéfen mezinarodni certifikaéni organizaci
SGS Switzerland SA a schvalen v souladu s poZadavky normy EN ISO 9001: 2000.

V letech 2004-2005 firma provozovala ve svych skladovacich prostorech velkoobchod
s potravinami od firmy IGGLE a KNOR. Vzhledem k reorganizaci téchto uvedenych
firem, prestala byt spoluprace pro obé strany vyhodna a cinnost velkoobchodu byla

ukondena.

Béhem poslednich let si RESI Tfeborn spol. s r.o. jednozna¢né upevnila pozici na
domacim trhu a zéroven si vybudovala vyznamné postaveni i na zahrani¢nich trzich,
a to zejména ve Svycarsku, Némecku, Rakousku a na Slovensku, kde ma firma také

své obchodni partnery.

2. Hlavni analyza projektu

Tabulka 10 — Analyza projektu

Popis aktivit Popis podminek firmy RESI T febon spol. s r.o.

Vymezeni Zadatele Firma je podnikatelsky subjekt zapsany v obchodnim
rejstiiku u Méstského soudu v Praze, spisova znacka
C127610, se sidlem Konviktska 291/24, 11000 Praha 1.
Pobocka firmy je umisténa v Tfeboni, Novohradska
1153.

Velikost firmy Spole¢nost ma podle posledniho uzavieného obdobi 22

zaméstnanc, z ¢ehoz vyplyva, Ze firma je MSP.
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Historie firmy Spole¢nost v této podobé funguije jiz od roku 1998, ktera
navazala na zkuSenosti fyzické osoby Ing. Jifiho
Simecka, ktery podnikal vtomto oboru jako fyzicka

osoba.

Pfijatelnost  programu Podle z&znam( vregistru ekonomickych subjektd
z hlediska ¢€innosti pFevazujici ¢innost firmy, na kterou se vztahuje realizace
projektu, je Vyroba zdravotnickych pfistroji a zafizeni,

chirurgickych a ortopedickych pomtcek (OKEC: 3310).

Naéasovani projektu Projekt chce firma zacit realizovat v roce 2007 a ukondit

v poloviné roku 2008.

Typ U €etnictvi Vede ucetnictvi.

Lokalita Firma mé sidlo v Praze, ale projekt bude realizovat ve

své pobocce v Treboni.

Zdroje financovani Firma mé na financovani své vlastni prostfedky.

VySe a druh naklad G Projekt je naplanovan na 890 tis. K& Druhy nékladd
jsou: tvorba webovych stranek a katalogu v cizich

jazykovych mutacich.

Projekt Firma chce vytvofit nové webové stranky a katalogy ve
tfech jazycich (rudtina, angli¢tina a némcina) tak, aby
firma mohla konkurovat na zahrani¢nich trzich a

uspokojit poptavku zahrani¢nich klient.

Vysledek Program Marketing

Zdroj: Vlastni tvorba

Zakladni informace o programu Marketing

Tento program realizuje Prioritni osu 6 ,Sluzby pro rozvoj podnikani“ Operacniho
programu Podnikani a inovace 2007 — 2013. Projekt je ur¢en malym a stfednim

podnikam.

Cilem programu je posileni mezinarodni konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikGl se sidlem v CR prostfednictvim individudlnich G&asti na zahraniénich
veletrzich a vystavach, prezentace Ceské republiky na specializovanych veletrzich a

vystavach v zahraniéi s individulni G&asti podnik(i organizované Ceskou agenturou na
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podporu obchodu (CzechTrade) a podpora alian¢nich ¢innosti malych a stfednich

podnikd.

Podporovanymi aktivitami jsou:

a) Individualni projekty MSP a projekty seskupeni MSP podporujici vstup MSP na
zahranicni trhy

b) Spole€na ucast na specializovanych vystavach a veletrzich v zahrani€i schvalenych
MPO pro pfislusné obdobi

c) Oborové a katalogové prezentace realizované agenturou CzechTrade podporujici
zvy3eni konkurenceschopnosti ekonomiky CR na zahraniénich trzich

d) Rozvoj sluzeb agentury CzechTrade v oblasti mezinarodniho obchodu

Podrobné informace o tomto programu jsou uvedeny v dokumentu Program Marketing,

ktery je umistén v pfiloze této prace (viz. Pfiloha €.2).
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5 ZPRACOVANI ZADOSTI O PROJEKT

Diky pfedchozi analyze je mozné zjistit, zda vhodny dotaéni program existuje, nebo
ktery je ten pravy. Ur€it odpovidajici dota¢ni program je zcela zasadni. Musi odpovidat
projektovému zaméru. Uz samo zjiSténi, Ze programy nabizeji penize pro realizaci
urcitého napadu, je velmi povzbudivé. Jako prvni by se mél Zadatel obratit na Ufedniky
odbord/oddéleni evropskych fondud agentury Czechinvest nebo na specializované
instituce, napf. Regionalni rozvojova agentura, Centrum pro regionalni rozvoj Ceské

republiky (CRR CR), agentury ministerstev apod. nebo na komeréni zpracovatele.

PFi vyuZiti komerénich zpracovatell je nutné se uijistit, zda vybrany subjekt ma
dostatecné zkuSenosti v dotac¢ni problematice, jaké méa reference a jakou cenu chce

zaplatit za tyto sluzby.

Doporu €eni:

V pFipadé, Ze chcete vyuZit sluzeb poradenskych agentur ud  élejte si vzdy
poptavku minimaln & tfi dodavatel G, aby byla cena stanovena skute €né
transparentn é a objektivn é.

V pripadé nékterych druh G podpor jsou sluzby souvisejici s poradenstvim p fi

zpracovani zadosti zp Gasobilym vydajem projektu.

Pfed podanim Zadosti je nutné, aby se Zadatel seznamil se vSemi poZadavky daného
programu, tzn. zjistit formu a zplsob predloZeni Zadosti, jaké podkladové materialy
jsou dulezité pro zpracovani, jaké povinné a nepovinné pfilohy k Zadosti pfilozit tak,
aby bylo v3e v souladu s doporu¢enou metodikou, i kdyZ vyuZije sluzeb specializované
spolec¢nosti. VSechny tyto informace jsou uvedeny v dokumentu Pfiru¢ka pro Zadatele
nebo jeji obdobé. Tato pfirucka je vzdy soucasti podkladld vramci vyzvy pro

predkladani zadosti u daného dotacniho programu.
Priprava kvalitni Zadosti je komplexni proces, a proto je nutné si vyhradit jak dostatek

¢asu na zpracovani, tak i nezapomenout na to, aby jednotlivé pfilohy mély logickou

strukturu a atraktivni grafickou podobu, ktera usnadni jejich ¢teni hodnotitelim.
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5.1 Pouzitelné aplikace pro podani Zadosti

5.1.1 BENEFIT 7+

Podoba samotné Zadosti o dotaci se liSi dle prfislusného zdroje podpory. V pfipadé
podpory z Evropské unie na obdobi let 2007-2013 plati, az na vyjimky, pro operaéni

programy zadost Benefit 7+ volné pfistupna na webové strance https://www.eu-

zadost.cz/.

Obr. 7 — Ukazka aplikace Benefit 7+
¥ Konto Zadosti - Mozilla Firefox [BEE

Soubor  Upravy  Zobrazk  Historie  Zalogky  Wastroje  Mapowéda

& - - @ {25 L titpsijjomone.eu-zaclos.czfform. aspiPfr—FRM BN7Projekt_popi, BN7Projekt_popis_Korko | x| B ] 88|10 search [N

[ Hotmal =9 links [ MSN [ ] Privadee rozhiasavs... [ Wastni ndkazy || Windows Media | | windows

T Q- @ a e & s Qe

#5100 - [benefit7

feferlova@jhk.cz  odnizsit

P
§@

aranotts S
= = b

Konto zadosti

Nazew Zadosti Nazew projektu Stav Stav zpracovani
AV AT

Konto nepiijatych zadosti

Cislo

Nézev Zadosti

Nazev projektu \iastnik
AV AV

AV
AV

Pro piijmutifodmitnuti sdileni Zadosti od jinéha Zadatele vyberte konkrétni
Zadost ze seznamu a stisknéte tlaitko

Prijmout Zadost | | Odmitnout Zadost

4) LG 0DD Auto Firmware Update x
Mew updates are ready to download
Updates are avalable from LG 0DD fimware center.

Fotovo Click here to review updates and begin downloading

2 Mitka Fourtak - M. %) Korto Sadast(- Mozl | 124 Diplomka - Microsoft ...

Zdroj: https://www.eu-zadost.cz/

Ze seznamu formulara staci vybrat dany operaéni program a pfes odkaz se dostat az

na pfisluSnou stranku. Do systému je nutno se pfihlasit — obdoba jako pfi registraci

~ 7

emailové schranky. Po registraci je mozné zkouSet sepsani cvicné zadosti, az do

finalniho ulozeni.
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Mg wview s

s podepsanou tisténou verzi predloZzen na misto uréené ve vyzve.

5.1.2 Aplikace eAccount

DalSim systém vyuzivanym vtomto programovacim obdobi je aplikace eAccount ,
kterou spravuje agentura pro podporu podnikadni a investic Czechinvest, kter4 se
pouziva pfi Zadosti o dotace z Opera¢niho programu podnikani a inovace. Aplikace je
pfistupna na https://eaccount.czechinvest.org/WebForm/Uzivatel/Prihlaseni.aspx.

Obr. 8 — Ukazka aplikace eAccount

/ Detail projektu - Windows Internet Explorer

G@ - \g, httns:;’,l’eaccount.czachinvest.org)’WebFormJ‘Proiakty,iProiektDetaiI.aspx?\djroiakt=98993d49-dF68-45f5-a7b9-2?932:V| Q :‘rlj X |:30£51_I|E “}J |'|

Soubor Upravy  Zobrasit  Oblbens polasky,  Wastrole  Napoved:

& |§_D§t._a\_| projeku Ep - B) o deh - [ stednks - ) Nastroe <

UZwatel
Simesek Jifi
CZECHINVEST

. " Eni e Monitoring
SEZNAM PROJEKTU 3 projekiu

Informace o programech naleznete zde
Detail projektu 6.2 M01/387 "Tvorba katalogu a webovych stranek ve trech ci..." @

Seznam dokumentii  Sledovani lhit projektu

Nazev programu / podprogramu: | Marksting - Vizva | Detailni informace o programu
Registraéni &isla: 6.2 M01/387

Stav projektu: Podminky piijaty. probiha kontrola

Nazev projektu: * Tvorba katalogu a webowych stranek ve tfech cizojazyén

Seznam Zadateld

'.lmenn F il ot podnikani Sm}utarm_ch Kontaktnich
iadatele zastupci
RESI Spoleénost s Vyroba ozafovacich,
Trebori spol. |ruéenim 25178989 | Ano | M Ano  |elektroléCebnych Praha | simeceki@resi.cz | 606663400 |1 1
Sro omezenym a elektroterapeutickych plistroji
Czechinvest ‘Brogramyi@ezechinvest org
& Internet F00% - -

Zdroj: https://eaccount.czechinvest.org/WebForm/Uzivatel/Prihlaseni.aspx

Postup zaloZeni G €tu v aplikace eAccount:
1. Nejprve je nutné zajistit elektronicky podpis Jsou tfi spole¢nosti, u kterych si

Ize o néj zazadat. Podrobnosti o postupu ziskani a cené jsou na internetovych
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strankach http://www.czechinvest.org/eaccount?downloadfile=e-podpis-185.pdf.

Elektronicky podpis Ize ziskat okam?Zit é.

Dal3i krok je zaloZeni Master U étu. Tento ucCet, do kterého vypliujete na
zacatku zakladni informace o firmé a o kontaktni osobé&, je pfidélen vzdy
k jednomu IC. Tento G&et pak slouZi pro podavani viech Zzadosti v ramci OPPI.
V jednom z krok(l je nastaveni pfihlaSovaciho jména a hesla, které bude
uchaze¢ o podporu pouzivat po celou dobu programovaciho obdobi.
Podrobnosti o] zalozeni actu lze nalézt na

http://www.czechinvest.org/data/files/jak-zalozit-master-ucet-275.pdf. Po

zkontrolovani vSech vyplnénych Udajli, dostane Zadatel informaci o platnosti.
Tuto informaci by mél obdrZzet do 5ti dn G na email uvedeny pfi zakladani
Master Gc¢tu. V tomto obdobi, kdy se pomalu rozbiha tento systém, je mozné, Ze

informace zaslané o aktivaci pfijdou o néco pozdéiji.

Jakmile Zadatel obdrZi informaci o spravnosti udaju, mize podavat Registra €ni
Zadost. Jedna se pouze o vyplnéni dulezitych zakladnich informaci o projektu a
vyplnéni ekonomickych pfiloh. Po odeslani této zadosti zisk& vyjadfeni, zda
muZe podat Plnou Zadost a jeho vysledkem je ziskani tzv. vysvédceni, nebo-li
Rating, ktery mize vyuZzivat po dobu jednoho roku. Informaci o vysledku obdrzi
nejdéle do dvou tydn G po odeslani Registra €éni zadosti elektronicky
prostfednictvim eAccountu. V pfipadé, Ze bude Registracni Zadost pfijata
agenturou Czechlnvest, bude Zadateli oznamen datum pro vznik zpUsobilych
vydaju (od tohoto data mohou byt vydaje vynaloZené v souvislosti s projektem

povazovany za uznateln€) a Ihltu pro pfedloZeni PIné Zadosti.

Plnou Zadost predklada do stanovené Ihaty se vSemi potfebnymi naleZitostmi.
Lhuata pro zaslani informace o vysledku hodnoceni se liSi v zavislosti na
slozitosti projektu, pfiéemz je tfeba vzit v Gvahu, Ze mlZete byt vyzvan k
doplnéni chybéjicich Gdaji o projektu, coz dobu hodnoceni pravdépodobné
prodlouzi. V idealnim pfipadé je Ihdta pro zaslani informace o vysledku
hodnoceni odhadovana u malych projektd cca do 2 m ésict od viozeni PIné
Zadosti a u stfednich a velkych projektd cca do 3 meésica od vioZeni Plné

zadosti.
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5.1.3 Dalsi pouzivané aplikace

V pfipadé podpor z jinych zdroja, napf. statni i regionélni rozpocty, je podoba Zadosti
odliSna. Jedn& se vSak o obdobné sofistikované systémy (napf. Elza) ¢i elektronické

formulare (excel).

Obr. 9 — Ukazka aplikace Elza

‘@nwb w

& éi\ | &S

=
Vefejnd podpora || Udrditelnost ” Harizontalni témata || Harizontalni témata |l ” Publicita || Pilahy ‘
* Program | Projekt | Projektll | Popisprojektu | Zadatel | Zadatelll | Partnefi | Hamonogram | Ekenamické ddsis || Ukazatele | Zdraje financovani | Vefeind zakdzky |
(4islo operatniho programu | CZ.04.1.05 Nézew operatniho programu | Spaleénd regiondlni operaéni program |
Cislo wizwy |_DS Mazey wizwvy |ﬁo_lo iRy SHDu
Cislo priority | w Mazev priority | - |
Cislo opateni I:I Nazev opatfeni | |
Lislo podopatieni l:’ Néazev podopatfeni | |
|

Oblast pomaci |

Posledni zmény: 2,9, 2008 1710535 | Stav B4dosti: Rozpracovand

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/srop/elektronicka-zadost-elza

Doporu €eni:
Nenechavejte p Fipravu na posledni chvili, a to i proto, aby byl do  statek €asu

na jeji zkompletovani a naslednou revizi dokument .
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5.2 Obsah zadosti

| pfesto, Ze podoba samotnych Zadosti je odlidna, Ize vysledovat prvky, které kazda

Zadost obsahuje:

v
v

521

Néazev projektu.

Udaje o zadateli — mezi tyto nalezitosti Ize zafadit zakladni Gdaje, adresu sidla
spole¢nosti, adresu pro doruCovani, statutarni zastupce, kontaktni osoby,
oblasti podnikani.

Udaje o projektu — popis projektu, udaje o ¢innosti, ve které se projekt realizuje,
misto realizace, €as realizace projektu, apod.

Rozpocet projektu — rozdéleny na zpUsobilé a nezpusobilé vydaje.

Zdroje financovani projektu — z ¢eho projekt bude hrazen, kolik dotacnich
prostfedkl je poZadovano, jakd mira dotace se predpoklada.

Ukazatele projektu — napf. zavazné ukazatele, monitorovaci ukazatele.

Horizontalni ukazatele (podrobny popis kap. 5.2.1 — Horizontalni ukazatele).

Horizontalni ukazatele

Kazdy projekt by mél byt posouzen také z pohledu tzv. horizontalnich témat

(princip G):

v

SN NEEN

udrzitelny rozvoj,

rovné prilezitosti,

rozvoj informaéni spole¢nosti,
socialni integrace a zaméstnanost,

vyvazeny rozvoj regiond.

Udrzitelny rozvoj — je chapan ve tfech dimenzich — socialni, ekonomické a

environmentélni. Pfedstavuje politickou prioritu pro zaclenéni Zivotniho prostiedi a

ochrany pfirody a krajiny do definice a provadéni opatfeni podporovanych

strukturalnimi fondy. Kazdy projekt podpofeny ze Strukturalnich fondd musi splfiovat

tento pozadavek a svou realizaci pak bude pfispivat k udrzitelnému rozvoji

prostfednictvim napf.:

v' snizovani mnozstvi produkovanych odpadd a odpadnich vod a jejich

negativniho ekologického Gcinku,

v’ snizovani spotfeby energie a uziti obnovitelnych zdroji tam, kde je to mozné,
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v' vyuziti podnikatelskych pfilezitosti v novych trendech ekologického
managementu,

v' povzbuzovani environmentalnich inovaci, vyzkumu a vyvoje,

v podporovani vyvoje smérem k vefejné dopravé, chuzi a cyklistice,

v" podpora ekonomického rozvoje ke zlepSovani Gcinnosti paliv ve vefejné a
soukromé doprave,

v povzbuzovani mistnich organl k vyuziti kvality jejich Zivotniho prostfedi jako

klicového ekonomického faktoru.

Z tohoto dlvodu je princip udrzitelného rozvoje zakotven do kritérii pro vybér projektd u

adekvatnich opatfeni jednotlivych programu.

v Princip ochrany lokalit Natura 2000 - soucasti tohoto horizontalniho
principu je ochrana chranénych Guzemi Natura 2000, které zahrnuji ochranu
nejcennégjSich Gzemi, kde se vyskytuji cilové druhy a typy stanovist
evropského vyznamu. U vSech projektl a akci je tedy sledovano, zda jejich
realizace bude v souladu s vySe uvedenymi predpisy a neposkodi vzacné
pFirodni prostfedi spadajici do soustavy Uzemi Natura 2000 nebo do jejich
blizkosti.

Rovné prileZitosti - &lenské staty maji povinnost zajistit podporu rovnosti zen a muzu,
dale zhlediska rasového a etnického plvodu, zdravotniho postizeni, véku,
nabozenského nebo svétového nazoru €i sexudlni orientace. Rovné pfileZitosti pro
vSechny skupiny obyvatelstva predstavuji z&kladni demokratickou zasadu, jejiz
zaClenéni do vSech politik se stdvd samozfejmosti. V této souvislosti musi byt
v3eobecné posilovani pfistupu k rovnym pfilezitostem zaclenéno do veSkerého
programovani Strukturalnich fonda.

Princip rovnych pfileZitosti podporuje Siroky okruh aktivit, které lze charakterizovat jako
pozitivni akce, napf. tréninkové aktivity, rovnost v zaméstnanosti, navrat do prace po

obdobi péce o déti apod.
K uplatnéni tohoto principu je brano v Gvahu:

v/ zakladni proud rovnosti, kdy ohled na rovnost pfilezitosti je zabudovan do

vSech opatfeni, implementa¢nich a hodnoticich systém( a procesu. Tento

76



pFistup je pfijat ve vSech stadiich realizace a fizeni programl a vztahuje se na
vSechny projekty, které budou podporeny,

v' rovnost v zaméstnanosti, kdy je snahou dosahnout stejného pfistupu k
zaméstnanosti a vzdélavacim pfileZzitostem a je vyvijeno Usili pro zlepSeni
kvality zaméstnani pro socialné ohroZzené osoby a zajisténi vétSi pruznosti pfi
ochrané pracovnich mist pro socialné ohroZzené osoby,

v informace o rovnych pfilezitostech, kdy budou prostfednictvim monitorovani a
hodnoceni projektl pravidelné analyzovana pfisluSna data.

Princip rovnosti pfilezitosti bude zakotven do kritérii pro vybér projektd u vSech

program( a odpovidajicich opatfeni.

Rozvoj informa €éni spole €nosti - vysledkem rostouciho tempa pouZzivani
informacnich a komunika¢nich technologii a nastupu internetu jsou hluboké zmény ve
vnitfni organizaci statnich instituci, podniki a rovnéz v pozadavcich kladenych na
znalosti a organizaci prace, ve vztazich mezi podnikateli, obchodnimi partnery, ob&any
a statnimi organy. Tyto technologie maji znacny vliv na celou ekonomiku a na zasady,
které urCuji a podporuji jejich vyuzivani a které maji rozhodujici vliv na modernizaci
ekonomiky a pfispivaji k vyuZiti novych pfilezitosti v zaméstnanosti a zaclenéni se do
nové globalni ekonomiky.

Priority statu v této oblasti jsou uvedeny vzdy u jednotlivého opera¢niho programu, a to

s ohledem na moznosti jejich uplatnéni v tématu.

Socialni integrace a zam éstnanost — jednotlivé operacni programy vychazi v oblasti
sociélni integrace a zaméstnanosti z klicovych koncep&nich dokumentud pfipravenych v
Ceské republice, kterymi jsou napf. Narodni plan zaméstnanosti 1999, Narodni akéni
plan zamé&stnanosti 2002 a Hospodarska strategie viady Ceské republiky pro vstup do
Evropské unie. Tyto dokumenty byly rovnéZz formulovany v kontextu Evropské strategie

zaméstnanosti.

Vyvazeny rozvoj region U - naplnénim horizontélniho cile vyvazeného rozvoje regionu
je soustfedit se na zmirnéni negativnich dopadu vyplyvajicich z poklesu konkurenéni
schopnosti regiond projevujici se v ruznych regionech s riznou silou. Klesajici
negativni dopady regionalnich disparit musi byt jednim z hlavnich aspekt( vnitfni

soudrZnosti a stability celkového regionalniho rozvoje v CR.
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5.3 Prilohy Zadosti

Tim v3ak pfiprava samotné Zadosti nekonci. Formular, ktery je pfedloZzen na pfislusny
implementaéni odbor musi byt doplnén pfislusnymi pfilohami. | zde sledujeme rozdily u
prilohy:
v Doklady o pravni subjektivité¢ Zadatele (napf. doklad o ptidéleni IC, vypis
z Obchodniho rejstfiku).
v" Finanéni vykazy (vétSinou za posledni 2 uzaviena ucetni obdobi — zavisi na
typu programu).
v Cestné prohlaseni o bezdluznosti, doklad o zajisténi financovani projektu.
v Doklad o vlastnictvi stavby, pozemku (vypis z katastru nemovitosti).
v" Podnikatelsky zamér — vzdy sepisovan podle jednotlivych bodd stanovenych
v Zadosti.
v/ Studie proveditelnosti — u menSich projektd neni vyzadovana - slouzi jak
k posouzeni  realizovatelnosti  projektu  z hlediska  finan¢niho,  tak
i ke zhodnoceni efektivnosti vlozenych prostfedkd. Vysledkem je
nékolikastrankovy dokument, ktery nadefinuje, zda je projekt Zivotaschopny.
v' Logicky ramec projektu — u menSich projektl neni vyzadovan (podrobny popis

kap. 5.3.1 — Logicky ramec projektu).

5.3.1 Logicky ramec projektu

Logicky rdmec prehledné zmapuje zaméry projektu, jeho olekavani a uvadi je do
souladu s konkrétnimi vystupy a cinnostmi pfi realizaci projektu. SlouZi pfijemci jako

nastroj pribézného sledovani postupu realizace projektu.

Uéel a vyuziti logického ramce - ke strukturovani projektového zaméru pouzivame

obvykle metodu logického ramce, ktery ma nasledujici pfednosti:

v' jedna se o prakticky metodicky nastroj, ktery nam umoznuje Iépe strukturovat

(detailné rozliSit) a ovéfit si nas projektovy zamér,

v objasnuje cile projektu a jeho o¢ekavané vysledky; ovéfuje, zda je cil naSeho

projektu v souladu s cili dotacniho programu/grantového schématu,
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v' umozfiuje ovéfit, zda je projekt uskutecnitelny a za jakych (vnéjSich i vnitfnich)

pfedpokladl a podminek; cyklickym opakovanim zpétné vazby dava moznost

zmén, Uprav, popF. volby jiné alternativy,

v poskytuje ndm konkrétni informace (v podobé kvantifikovanych indikatora)

potfebné pro monitoring a hodnoceni projektu,

v' je zakladnim podkladem, ktery poskytuje vstupy pro zpracovani projektové

zadosti.

Logicky ramce se sklada ze ¢&tyr sloupct, které vyjadfuji:

1. Vertikalni logiku projektu — strom cilt

2. Objektivné ovéfitelné ukazatele

3. Zdroje k ovéreni

4. Rizika/pfedpoklady, které podmiriuji dosazeni vysledkl a cilt projektu

Tabulka 11 - Zakladni format logického ramce - obsa

h jeho jednotlivych  €asti

Logicky ramec — projekt:  (nazev) Nazev programu: (nazev)
Predkladatel projektu: (néazev) Celkoveé naklady Celkové
projektu(cena) prijatelné
néklady
(cena)
Sloupec Sloupec — Sloupec — zdroje Sloupec — vn &jsi
interven €ni (strom objektivn & informaci k pFedpoklady/rizika
cild) ov éfitelné ovéreni
ukazatele
Hlavni cil(e) Méfitelné indikatory | Kde se daji ziskat
» Davod na urovni hlavnich | informace o
realizace. cila (pocet, objektivné
» Specifické cile | obsah...) Zpusoby, | ovéfitelnych
dané priority kterymi Ize méfit ukazatelich
v programovém | spinéni cile (krajské statistiky,

dokumentu

monitorovaci
zpravy, statistiky
UP..)

Uéel projektu

MéfFitelné indikatory

Kde se daji ziskat

Nezbytné vnéjsi
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» Zména, kterou | na drovni vysledkd | informace o podminky pro
chceme — konkrétni hodnoty | objektivné dosazeni hlavniho
doséahnout jednotlivych cild ovéfitelnych cile mimo nasi
projektem projektu (pocet, ukazatelich odpovédnost

» Jaké jsou délka, obsah...) (monitorovaci (z4jem o danou
operacni cile Zpusoby, kterymi zpravy, statistiky aktivitu, volné
podpdrného lze méfit spinéni obce, vlastni pracovni sily...)
opatfeni, ucelu projekt...)
kterych bude
projektem
dosazeno

Vystupy projektu Méfitelné indikatory | Kde se daji ziskat Pfedpoklady a

» Nezbytné na urovni vystupu informace o rizika na urovni
k naplnéni nezbytné pro objektivné vystupu
GCelu projektu | zabezpeceni GCelu | ovéfitelnych podmiriujici

» Co bude (pocet, délka, ukazatelich dosazeni ucelu
konkrétnim obsah...) (monitorovaci (prabéh realizace,
vystupem Zpusoby, kterymi zpravy, statistiky finan¢ni zdroje,
projektu (co se | lze méfit dosaZzeni | obce, viastni dodavatel...)
postavi, opravi, | vystupu projekt...)
nakoupi)

» Co hylo
vytvoreno

Predbézné
podminky

Vnéjsi i vnitini
predbézné
podminky
(vyhlaseni
dotacniho
programu, vydani
stavebniho

povoleni, schvéaleni
projektového
zaméru
zastupitelstvem...)

Zdroj: JihoCesky kraj — Krajsky ufad, Projektovy management (2007)

Priklad z praxe:

Na nasledujicich fadkach bude popsan projekt firmy RESI T¥ebonr spol. sr.o., kterd

vyuzila pro svuj podnikatelsky zamér na zakladé analyzy, program Marketing. Tento

projekt byl sestaven podle bodl vyjmenovanych v Pfiruéce pro Zadatele, kde byl obsah

nastaven nasledovné:
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1. Exportni zamér

2. Zemé, do kterych spolecnost jiz vyvazi, zkuSenost s exportem

3. Kolik % obratu jde na vyvoz

4. Konkurenéni vyhody

5. Slabé a silné stranky firmy — projektu

6. Popis vyrobku, pro ktery hled& firma v dané zemi odbyt

7. O jaké zemé méa firma zajem, davody

8. Certifikace vyrobku

9. Unikatnost vyrobku

10. Realizovala jiz firma prizkum zahraniénich trhi, na které vstoupit, a do jaké

miry?
11. Jakého cile chce firma na vybranych zahrani¢nich trzich dosdhnout a rocni

objem

Podnikatelsky zamér firmy RESI Trebori spol. s r.o.:

Podnikatelsky zdm ér vEéetné exportniho zam éru

Tvorba katalogu a webovych stranek ve t  Fech cizojazy €nych mutacich

1. Exportni zam ér

Cilem zdméru je zvySeni konkurenceschopnosti jak na mezinarodnich trzich,
tak i trzich narodnich. Tohoto zaméru bude dosaZzeno ziskanim novych
zahrani¢nich zakaznikd, zvySenim podilu na zahraniénim trhu, zvySenim obratu
firmy vyvozem na zahrani¢ni trhy o 10%. Potencionalni klienti ziskaji snadnym

zpusobem informace o produktech firmy RESI Tfebon.

Internetové stranky

Cilem je zvySit informovanost potencionalnich zahrani¢nich zakaznikd jiz na
samém zacéatku setkani se s firmou, a tim Uspé&Sné rozvijet zakaznické vztahy.
Prostfednictvim novych internetovych strdnek bude dosazeno lepSiho
vychoziho postaveni pfi jednani s novymi zakazniky, ktefi kladou ddraz na
perfektné zpracované a snadno dostupné informace o firmé&. Mnoho zékaznikd
posuzuje firmu podle kvality a ceny jednotlivych vyrobkl a také podle celkového

dojmu z prvotniho setkani s firmou napf. v podobé internetovych stranek.
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Webové stranky budou vytvofeny ve tfech mutacich, a to v anglickém,

némeckém a ruském jazyce.

Propaga €ni materialy

Existence kompletniho katalogu vyrobkd v riznych jazykovych mutacich je
jednim z dulezitych krokd, jak se dostat co nejrychleji a nejblize
k potencionalnimu  zakaznikovi. Pfipravovany katalog bude obsahovat
komplexni informace o portféliu vyrobkd, které firma v sou¢asné dobé ma
pfipravené pro zajemce. Katalog vyrobkG bude nabizen v anglickém,

némeckém a ruském jazyce.

2. Zemé, do kterych spole €nost jiz vyvazi, zkuSenost s exportem

V soucasné dobeé firma vyvazi hlavné do zemi Evropské Unie, a to do Némecka
(nejvétsi podil exportu), dale do Rakouska, Slovenska a Svédska. Spole¢nost
také exportuje i do zemi mimo Evropskou Unii, jako jsou Svycarsko a Norsko.
Vytvorenim internetovych stranek a katalogu v némeckém a anglickém jazyce,
se chce firma pfiblizit dalSim zemim EU, v ruském jazyce se chce firma jesté
vice pfiblizit i k pobaltskym zemim Evropy.

Firma diky partnerskym organizacim v zahrani¢i ma jiz od samého pocatku své

existence dlouholetou zkuSenost s exportem do zahranici.

3. Kolik % obratu jde na vyvoz

Na obratu firmy se velkou mérou podili vyvoz zboZi do vySe vyjmenovanych
zemi v EU i mimo ni. Procentuelni podil pfedstavuje cca. 70 % celkového
obratu firmy. Firma svym exportnim zamérem chce zvySit tento podil jesté
0 10 %, tzn., Ze by se jednalo o obrat na vyvoz ve vySi cca. 80 % celkového

obratu.

4. Konkuren éni vyhody

Mezi konkurencni vyhody firmy RESI Tfebor se fadi spoluprace s partnery ze
zahrani€i, ktera funguje jiz nékolik let, tim firma zaujima velky podil na
zahrani¢nim trhu ve vyrobé& manipulaénich stolt pro rehabilitaci, fyzioterapii a

pfibuzné obory. Z pocatku se pfi vyrobé lehatek vychazelo z dlouholetych
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zkuSenosti zahrani¢nich partnerd. V prabéhu doby byla pdvodni lehatka
prebudovany ve zcela nové vyrobky, viastni konstrukce.
Vzhledem k dobé plsobeni spole€nosti na trhu, je postaveni firmy stabilni, a to

jak z pohledu trhu v CR, tak i v zahraniéi.

5. Slabé a silné stranky firmy — projektu
Silné stranky: dlouholeté zkuSenosti v oboru; finanéni zazemi (dostatek
vlastnich  finanénich  prostfedkd); vysoka flexibilta v dodavkach,
pfizpusobeni se pozadavkim zakaznika; navaznost projektu na jiz
zavedeny provoz; vysoké nasazeni smérem k zékaznikovi (seriéznost);
dostatek klientely; proniknuti na zahranici trhy; nizk& konkurence v okoli

» Rizika projektu: béZzné podnikatelské riziko, nesolventnost firem (spole€nost

eliminuje uzavienim smluvniho vztahu).

6. Popis vyrobku, pro ktery hled firma v dané zemi odbyt
Spole¢nost vyrabi:
= Manipula éni stoly - masaze, fyzioterapie, rehabilitace; vertikalizaéni
stoly; stoly pro vojtovu metodu; gynekologie; trakéni stoly; transfuzni
kfesla; osteopatie
» Dievéné masazni stoly

» Skladaci masazni stoly a Zidle (pfenosné)

Sortiment firmy je z ddvodu komplexnosti doplnén o:
» Doplnkovy nabytek — pojizdné voziky pro pfistroje, voziky na pradlo,
zrcadla, trakéni zavésy, zastény
» Rehabilita éni pomucky - informaéni materialy, mi¢e a dopliky,
masazni pomulcky, pomlcky pro posilovani, sportovni potieby,
rehabilitaéni pomulcky pro koordinaci pohybu, ribstole, Zinénky a
podlozky, ortopedy, posilovaci stroje, aqua produkty, podlozky pro
polohovani, bylinné koupelové pfisady a oleje
= Produkty pro t élesné postizené — trenazér ovladani, obracec¢ stranek,

pohyblivé pasy pro pohybovou terapii
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» Fangoterapie — michaci pfistroje, ohfivaci skfinky, vodni a parni
vani¢ky, podstavce pro vodni a parni vanicky, folie a rozpoustédla, solux

lampy

7. O jaké zem é ma firma zajem, d Gvody

Zadmérem tohoto projektu je zvySit vyvoz do vSech zemi Evropské Unie. Nejvice
se vSak chce firma orientovat na zemé, kde je velka Sance na ziskani novych
zédkaznik(: Francie, Spanélsko, Italie, Dansko, Litva, LotySsko a Estonsko
z dlivodu zvySeni konkurenceschopnosti firmy a zvySeni podilu na zahraniénich
trzich. Jazykové mutace maji slouzit i pro zakazniky podnikajici na Gzemi

Ceské republiky a mluvici cizim jazykem.

8. Certifikace vyrobk U

Firma RESI Tfebon spol. s r.0. v roce 1999 vybudovala novou vyrobni halu
vybavenou moderni technologii na zpracovani ocelovych profilt, dale tryskaci
kabinou Simpleta (ltalie) pro Upravu povrchu pred nastfikem barvy a také
praskovou lakovnou. Diky témto modernim technologiim splfiuji vyrobky i ty
nejpfisnéjSi pozadavky a kritéria. V roce 2001 byly vyrobky odzkouSeny dle
nafizeni vlady 181/2001 Sb.; pro posouzeni shody byly pouZzity harmonizované
technické normy CSN EN 60601-1-2 (protokol &. P9813829E01) a Technické
podminky €. 1.1, 1.2, 2.1-2.12.

V prabéhu roku 2002 byl ve firmé zaveden systém managementu jakosti, ktery
byl v prosinci téhoz roku provéfen mezinarodni certifikacni organizaci SGS

Switzerland SA a schvalen v souladu s poZzadavky normy EN ISO 9001 : 2000.

9. Unikatnost vyrobk

Z pocatku se pfi vyrobé lehatek vychazelo z dlouholetych zkuSenosti
zahrani¢nich partnerd. Diky firemnim konstruktéram, ktefi v fadé pripadd
vychazeli i z naméti a pfipominek zakazniku, firma tyto pGvodni lehatka brzy
prebudovala ve zcela nové vyrobky vlastni konstrukce, které byly v roce 2001
odzkouSeny dle nafizeni viady 181/2001 Sb.

Cely technologicky postup je provadén ve firmé RESI Tiebon a je nabizen na

C¢eském trhu a dale vyvazen do zahranici.
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10. Realizovala jiz firma pr Gzkum zahrani €nich trh @, na které vstoupit, a do
jaké miry?

Vytipovani novych trhd, na které chce firma vstoupit, byl odvozen od &asté

poptavky jednotlivych klientd. Pro firmu je v soucasné dobé velice vyhodné

vstoupit na pobaltsky trh, jelikoZ je zde velice nizka konkurence v tomto oboru

v odpovidajici kvalité.

11. Jakého cile chce firma na vybranych zahrani  €nich trzich dosahnout a
ro€ni objem

Firma chce diky tomuto exportnimu zdméru zvysit obrat z vyvozu o dalSich

10%. Firma chce ziskat vétsi podil na zahraniénim trhu, dostat se do

podvédomi potencionalnich zakaznik( a ziskat tak kvalitni odbératele.

JelikoZz program spada do Operacniho programu podnikani a inovace byla vyuZita
k podani Zadosti aplikace eAccount. Nejprve byla vyplnéna registracni zadost (viz.

Priloha €. 3) a po pfijeti rozhodnuti byla podana PIné Zadost (viz. Pfiloha €. 4).

5.4 Predlozeni zadosti

Vtéto fazi je jiz Zadost kompletné se v3emi pfilohami a podpisy pfipravena
k pfedloZeni. Takto kompletni Zadost je nutné pfedloZit na pfislusném misté do vyzvou
stanoveného terminu. Po pfijeti je nejprve Zadost kontrolovana z hlediska spinéni
vSech formalnich nalezitosti a pfijatelnosti projektu pro dany program. V této fazi mize
byt Zadatel vyzvan k pfipadnému doplnéni chybéjicich pfiloh, pfipadné opravé

chybnych Gdaju.

Po prfehodnoceni projektu z hlediska formalniho a pfijatelnosti projektu, jsou jednotlivé
Zadosti hodnoceny na zékladé pfedem stanovenych hodnoticich a bodovacich kritérii.
NejlepsSi projekty jsou pak doporuceny ke schvaleni. V pfipadé kladného hodnoceni je
Zadatel vyzvan k podpisu smlouvy o poskytnuti dotace. Po podpisu se stava Zadatel

pfijemcem podpory.
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Je namisté zminit, Ze i v pfipadé kladného vyhodnoceni projektu, kdy dojde k podpisu
smlouvy, neni Zadatel na konci své projektové cesty, nybrz na zaCatku. Na zacatku

samotné realizace projektu.
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6 REALIZACE PROJEKTU

vt

ktery je stanoven implementacni agenturou. Je zde ale riziko, Ze projekt nemusi byt
v hodnoticim procesu schvalen, a naklady na jeho realizaci tak nebudou moci byt
uplatnény. PFijemce podpory provede samotnou realizaci svého zaméru tak, jak bylo
popsano v Zadosti. BEhem realizace musi pfitom dodrZovat pravidla stanovena pro

projekty financované ze Strukturalnich fondu EU.

Mezi podminky, ke kterym se Zadatel zavazuje pat Fi zejména:

v zajisténi publicity projekt, na které je poskytnuta dotace, formou plaket,
Stitka, billboardd apod. béhem a po realizaci projektu dle stanovenych
pravidel,

v vybér dodavatell zakazek, na které bude poskytnuta podpora z Opera¢niho
programu Podnikéni a inovace, dle pfedem stanovenych pravidel,

v’ zajiSténi projektového tymu,

v'vedeni analytického Ucetnictvi,

v kontrola harmonogramu praci na zakladé pfedem stanovenych podminek
(délka etapy je omezena ¢asovou délkou a vysi platby dotace),

v/ administrace a monitoring projektu pomoci monitorovacich zprav.

Realizace podnikatelského zameéru musi vést ke splnéni pfedem vytyéenych cill, tzv.
monitorovacich indikator projektu. Tyto ukazatele si stanovuje Zadatel jiz v zadosti, a
proto je nutné dukladné zvazit a uvédomit si, zda je realné jich dosahnout a nasledné i

udrzet po dobu, ktera je danym programem vyZzadovana (tzv. doba udrzZitelnosti).

6.1 Publicita, pravidla vizualniho ozna ¢€ovani
VSechny subjekty zapojené do implementaéni struktury OP (tedy i realizatofi

jednotlivych projektd) jsou povinny Fidit se schvalenymi pokyny pro publicitu programu

a identifikaci podpory ze Strukturalnich fondu.
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Jiz v Zadosti upFesfiuje konecny pfijemce zplsob, kterym bude navenek propagovat
Ucast EU na financovéani projektu. Ve schvalovacim a monitorovacim procesu jsou pak
tyto nalezitosti kontrolovany.

MuUZze se napf. jednat o publicitu ve formé:

v' vlajka EU,
standardni text na dokumentech prezentujicich vysledky projektu,
standardni text v zapatich internetoveé stranky,

oznaceni samolepkou, plakatem ¢&i Stitkem,

SN NEE RN

oznaceni propagacnich pfedmétl viajkou EU.

Je velmi dllezité, aby vSichni koneéni pfijemci dodrzovali a naplfiovali pravidla publicity
a vizualniho oznacovani, nebot jsou to pravé oni, kdo mdze poskytnout hmatatelné
ddkazy o tom, Ze strukturdlni politika, nastroj evropské solidarity, existuje nejen na

papife, ale Ze rovnéz pfinasi praktické vysledky.

Naklady na publicitu projektu jsou tzv. zpusobilymi vydaji projektu — museji byt tedy
zahrnuty do rozpoctu projektu.

Doporu €eni:
Néklady na publicitu si zahr rite do rozpo ¢tu projektu, jelikoz p Fi schvéleni je

na né taktéz poskytnuta dotace.

6.2 Vybér dodavatel G

VétSina dotacnich program( vyzaduje vypisovat vybérové fizeni v souladu se zakonem
€. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, § 18 odst. 3

Pravidla stanovuji postup pfijemce dotace (dale jen zadavatel) pfi:
1. zadavani vefejnych zakazek malého rozsahu podle uvedeného zékona,
jejichz predpokladana hodnota pfesahuje 500 000,- K& bez DPH a zaroven
nedosahuje 2 mil. K& (resp. 6 mil. K& u stavebnich praci),
2. vybéru dodavatele v pfipadech, kdy se zadavatel nemusi fidit zdkonem

(napf. nesplriuje definici dotovaného zadavatele dle zakona).
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VSeobecné muzeme fici, Ze pokud chceme Zadat o dotaci, je nutné dodrzet zasady
transparentnosti, rovného zachazeni a nediskriminace. Toto je mozné pfi dodrzeni

nésledujici pravidel:

v' U zakazek v predpokladané hodnoté vice nez 500 tis. K ¢ bez DPH do 50 mil.
K¢ v€etné zadavatel necha zverejnit vyhlaseni zakazky v Obchodnim véstniku

(Obchodni véstnik je pfistupny na www.ov.ihned.cz. Zakazku je nutné vyveésit v

sekci Vybérové fizeni v elektronické verzi). Minimalni IhGta pro predkladani
navrhl je 30 dnu od data vyhlaSeni (Lhata po¢ina bézet den nasledujici po dni,
kdy doslo ke zvefejnéni vyhlaSeni zakazky).

v' U zakézek v pfedpokladané hodnoté vice nez 50 mil. K ¢ bez DPH do 100 mil.
K¢ v€etné zadavatel necha zvefejnit vyhlaSeni zakazky v Obchodnim véstniku

a na Centralni adrese (www.centralniadresa.cz) v ¢€asti Ostatni nabidky.

Minimalni IhGta pro pfedkladani navrhu je 40 dnli od data vyhlaseni.

v' U zakézek v predpokladané hodnoté vice nez 100 mil. K ¢ bez DPH zadavatel
necha zverejnit vyhldSeni zakazky v Obchodnim véstnikul, na Centralni adrese
v Gasti Ostatni nabidky a v Ufednim véstniku Evropské unie - TED
(ted.europa.eu). Minimalni lhdta pro pfedkladani navrhl( je 60 dnl od data
vyhlaSeni.

v" Nezavisle na zvefejnéni inzeratu dle vySe stanovenych pozadavki muze
zadavatel pfimo oslovit jemu znamé vhodné dodavatele a vyzvat je pfimo k
podéani nabidky. Takto ziskané nabidky zadavatel vyhodnoti spolu s nabidkami,

které ziska na zakladé inzeratu, po uplynuti Ihity pro podani nabidek.

cxw s

pravidel pro vybér dodavatele, napf. vyhodnocenim 3 nabidek od dodavatelt, apod.

Zadatel se musi Fidit pFiru¢kou pro pfijemce, resp. jinym adekvatnim dokumentem.

6.3 Projektovy tym

Projektovy tym tvofi specialisté rlizné kvalifikace, ktefi se podileji na Fizeni projektu ve

v3ech jeho fazich (pfiprava — realizace - provoz).
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Sestaveni projektového tymu je nutné nepodcenovat. Kazdy ¢len tymu ma svou roli

v projektu, kterou musi znéat stejné tak jako musi byt seznamen i s naplni dalSich ¢lenu

tymu z dlvodu nutné spoluprace. Stejné jako v organizanim Fizeni i zde je nutné

vymezit koordinatora realizace projektu a zajistit nezbytnou zastupitelnost.

Projektovy tym (projektova hierarchie):

v

zadavatel projektu — obvykle vrcholovy management (VM) obce/mésta,
podniku, NNO

dozor projektu — ¢&len VM, ktery zodpovida za projekty (koordinator
projekt ),

manazer projektu — vedouci, planovag, organizator a koordinator prace
projektového tymu; préci fidi, ale nevykonava,

expertni tym — poradni organ VM (specialisté) pro specialni soucasti/ faze
projektu,

zpracovatel projektové Zadosti 0 grant (expert — vlastni nebo
outsourcing),

vlastni zam éstnanci zapojeni do pfipravy a realizace projektu (vedouci
projektového tymu, projektovy manager, asistent projektového tymu, G€etni
projektu, expert, pfipadné dalsi),

dodavatelé (stavebnich praci, dodavek, sluzeb).

Samotny realiza¢ni tym v podobné vlastnich zaméstnanct zapojenych do pfipravy a

realizace projektu je pak ,klicovym hracem" predevSim z pohledu naplnéni projektu po

v8ech strankach, které vyZaduje smlouva o udéleni grantu. Tym dba na to, aby byly

pravidelné predkladany zpravy, spravné vybrani dodavatelé, zauctovano, vyuctovano a

archivovano, atd.

6.4 Monitoring projektu a administrace projektu

Monitoring projekta probiha v prabéhu realizace projektu i po jeho ukonéeni. Hlavnim

cilem monitorovani je pribézné zjiStovani pokroku v realizaci projekt, porovnavani

ziskanych informaci s vychozim pfedpokladanym planem a poskytovani zpétné vazby

z hlediska realizace projektl i celého programu.
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PFijemce dotace reportuje prislusné ukazatele programu a jejich hodnoty vykazuje ve
zpravach o realizaci. Povinnost k vypInéni zpravy vznika pfijemci dotace na zékladé

vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Je tfeba hlidat terminy predkladani, nepsat na posledni chvili, ale prabézné si délat
poznamky, zakladat si postupné prilohy monitorovacich zprav, kopii faktur,

pfedavacich protokolu, apod. PFi psani zprav je nutné byt vécny, struény, srozumitelny.
Monitorované oblasti projektu:

v Casovy harmonogram aktivit projektu.

v" Finance — porovnavani rozpoctovych a skuteénych nakladu a sledovani tokd
hotovosti, sledovani ¢erpani zdroji vhledem ke stanovenému planu, sledovani
disponibility pozadovanych zdroja.

v Indikatory projektu — pro monitoring maji indikatory klicovy vyznam. U
kazdého projektu bude pred proplacenim zpUsobilych vydaji porovnavan

planovany stav se skute¢nosti dosazenou po jeho realizaci.

SoucCasné je zahajena administrace projektu - zahrnuje ¢&innosti  umoZznujici
realizatorovi projektu (resp. kone¢nému pfijemci grantu) ,sladovat plan“ projektu
s redlnym stavem, a to bez rizika jednostranného vypovézeni smlouvy ze strany

poskytovatele podpory.

6.5 Vedeni U éetnictvi

v" Kone¢ny pfijemce je povinen vést o projektu oddélenou Ucetni evidenci v souladu
se zadkonem o Ucetnictvi (zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpisu). Pokud je to mozné, mélo by byt Gcetnictvi vedeno v elektronické formé
(¢lanek 18, nafizeni Komise ¢&. 438/2001).

v' Koneéni pfijemci, ktefi nemaji povinnost vést Ucetnictvi podle zakona ¢. 563/1991
Sbh., o U&etnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpisd, jsou povinni vést pro dolozZeni
svych vydaju v pfipadé realizace projektl spolufinancovanych ze Strukturalnich
fondu danovou evidenci podle ustanoveni 8§ 7b zakona €. 586/1992 Sh., o danich

z pfijma, ve znéni pozdéjSich predpisl, doplnénou o povinnost rozSifit nalezitosti
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pFisluSnych dokladl ve smyslu 8 11 zdkona 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpisu.

Jednoduché doporu €eni pro p Fipravu kontroly reali zace projektu z G €etniho
hlediska:
smlouva o dilo — dodaci list (odsouhlaseny a autori Zzovany p rejimatelem) —

faktura — vnit Fni doklad o zal €tovani (,koSilka“) - vypis ze zvlastniho i €tu —

analytické zal étovani operace (v €. U€elovych znak )

Pfiklad z praxe — realiza

Tabulka 12 — Popis jednotlivych  €asti realizace projektu u praktického p  fikladu

Aktivity

realizovaného Realizace aktivit spole €nosti RESI T febon, s.r.o.

projektu

Publicita projektu Spole¢nost musi zajistit publicitu projektu u katalogu
nasledovné:

v" Na internetovych strdnkach  musi byt v zapati
stranky  viditelné  uvedena informace o0
spolufinancovani  projektu Evropskou unii
(standardni text a viajka EU zpusobem, aby vlajka
byla viditelna a text Citelny).

v' Katalogy museji  obsahovat informaci o
spolufinancovéani, tedy vlajku a standardni text.
Tato musi byt viditeIné umisténa ve kterékoliv ¢asti

obéalky.

Vyb ér dodavatele Jelikoz Castka za cely projekt prevySuje 500 tis. K¢,
konkrétné 890 tis. K&, musi spole€nost zajistit vybérové
fizeni tak, Ze umisti inzerat na webovych strankach
Obchodniho véstniku po dobu nejméné 30 dni od
zverejnéni. Musi mit vytvofenou zadavaci dokumentaci,
kterd bude kvyzvednuti ve firmé. Po uplynuti doby

vyhodnoti nabidky. V pfipadé, Ze se do vybérového Fizeni
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nepfihlasi zadna firma, muaze si vybrat z jakychkoli

dodavatelll oslovenych napf. emailem ¢i dopisem.

Projektovy tym Projektovy tym se sklada z téchto ucastniki:
v' Manazer projektu - jednatel spole¢nosti Ing. Jifi
Simegek,
v Ugetni a ekonom projektu — Vilma Samkova

(zaméstnankyné spolecnosti RESI Trebor),

v Zpracovatel projektu - zajiSténo dodavatelsky od
JihoCeské hospodarské komory,

v' Dodavatel sluzeb - wvybrdn na zakladé

vybéroveého fizeni.

Harmonogram Projekt je koncipovan jako jednoetapovy. VeSkeré ¢innosti
projektu musi byt provedeny nejpozdéji do 31.10.2008.
Vybérove fizeni probiha od 15.7.2008 do 15.8.2008.
Rozpo ¢et projektu Zpusobilé |PoZadovana
Néazev vydaje dotace
(v K&) (v tis. K&)
Marketing a propagace 490 000 245
Tvorba webovych stranek 400 000 200
C(_ell_<er_n zpusobilé vydaje (de 890 000 445
minimis)
Celkem zpUsobilé vydaje 890 000 445
Celkem nezpusobilé vydaje 0 0
Celkové naklady projektu 890 000 890 000
Uéetnictvi Firma vede podvojné ucetnictvi, musi v ramci projektu vést

oddélenou evidenci na analytickych uctech.

Zdroj: Vlastni tvorba

Firma obdrzi Rozhodnuti o poskytnuti dotace na:

v' poftizeni webovych stranek v cizojazyénych mutacich ve vysi 400 tis. K¢,

v’ pofizeni katalogu v cizojazyénych mutacich ve vysi 490 tis. K¢.

Na uvedené zpusobilé vydaje bude poskytnuta dotace ve vySe 50 %, tedy 445 tis. K&.

Do uzivani bude uvedeno na zacéatku listopadu 2008.
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Tabulka 13 — RozU ¢tovani dotace (praktické)

Text Castka MD Dal
Dotace na Uhradu webovych stranek a katalogd

Pfiznani dotace 445.000,- 346 648

Pfevod dotace na bézny ucet 445.000,- 221 346

Néklady na ucely kryté dotaci 445.000,- 5xx 321/221

Zdroj: vlastni tvorba, Rynes, P., Podvojné Gcetnictvi a Ucetni zavérka (2008)
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7 VYUCTOVANIi PROJEKTU

Datum ukonceni projektu je rozhodujici pro stanoveni, zda jiz byl naplnén tcel projektu
a zda je mozné proplatit kone¢nou Castku dotace na projekt. Za ukonceni praci se

povaZzuje datum uhrady posledni dluzné ¢astky dodavatelum.

Po ukonceni projektu je zpracovana zavérecna zprava a zadost o platbu, ve které se
musi objevit dosaZzené vysledky. | po ukonéeni projektu, tzn. v provozni fazi projektu,
administrace pokracuje, a to v zavislosti na konkrétnim programu. Splnéni a udrzeni
hodnot vystupl mize byt pfedmétem kontroly ze strany pfisluSné instituce. V pfipadé
nesplnéni nékterého z ukazateld muze dojit i k vraceni dotace nebo jeji ¢asti. Tyto
povinnosti, véetné terminl pro predlozeni jednotlivych zprav, jsou popsany ve smlouvé

o financovani nebo v PFiru€ce pro pfijemce.

7.1 Proplaceni grantu

Konecny pfijemce pfitom musi zpravidla zaplatit veSkeré vydaje z vlastnich zdroju a
teprve az po ukonc&eni projektu/etapy projektu pozadat o proplaceni dotace ze SF pfip.
SR. (nékteré programy umoZziuji i zalohové platby nebo mési¢ni vyuctovani —

pFedevsim pro neinvesti¢ni projekty zaméfené na rozvoj lidskych zdroju).

Po skonéeni realizace projektu odevzda konecny pfijemce Zadost o platbu. Kazda

Zadost musi byt vzdy doloZena poZadovanymi doklady.

Pfiklad Z praxe:

Podpora bude spolecnosti RESI Tfebon vyplacena az po dokon&eni projektu, tzn. na
zékladé predloZzené Zadosti o platbu. Monitoring a Zadost o platbu o dotace bude
spole€nost podavat nejpozdéji 31.10.2008 formou elektronického formulafe pres
aplikaci eAccount po skon&eni celého projektu v souladu s Podminkami poskytnuti
dotace, a to na Castku 450 tis. K& Formalné spravna a kompletni Zadost projde na
pfislusné agentufe procesem autorizace plateb av pfipadé, Ze se nezjisti Zadné
nedostatky, bude pfedana na Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR ke schvéleni a

naslednému proplaceni.
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7.2 Archivace

Konecny pfijemce musi archivovat veSkeré dokumenty souvisejici s projektem na
jednom misté auchovavat je bé&hem obdobi minimalné deset let od ukoncéeni
financovani projektu. Konecéni pfijemci musi zajistit neustalou dostupnost dokladu o

projektech pro ucely inspekce provadéné opravnénymi osobami.

7.3 Udrzitelnost projektu

Konecny pfijemce je povinen zachovat efekty projektu v nezménéné podobé po dobu

stanovenou v Podminkach, které kone¢nému pfijemci ukladaji zejména, aby:

v' pIné a prokazatelné splnil Gc¢el projektu, na ktery mu bude dotace poskytnuta, a to v
rozsahu schvaleného projektu a aby zachoval vysledky realizace projektu 3 az 5 let
ode dne vydani Rozhodnuti.

v' zachoval nové vytvofena pracovni mista, a to nejméné po dobu 3 let v pfipadé
kofinancovani projektu z Evropského socialniho fondu ¢&i po dobu 5 let v pfipadé
kofinancovani projektu z Evropského fondu regionalniho rozvoje; v obou pfipadech
je tato doba pocitana ode dne vydani Rozhodnuti. Nova pracovni mista pfitom
musi byt vytvofena do jednoho roku od ukon&eni realizace projektu.

v" naplnil monitorovaci ukazatele a uchoval je po dobu péti let ode dne vydani

Rozhodnuti.

Udrzitelnost projektu je monitorovana prostfednictvim pravidelnych zprav, které je

konecny pfijemce povinen podavat po ukonceni realizace projektu.
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8 ZAVER

Ceska republika méa pro programovaci obdobi 2007-2013 k dispozici doposud nejvétsi
balik prostfedkl v pfepoctu na obyvatele, které maze Cerpat pro dalSi rozvoj a pomoc
jednotlivych regiond. Dotace jsou poskytovany na rozvojové projekty Zadateld, které
maji  pfinos pro rozvoj podnikatelskych  subjektd a  posileni  jejich
konkurenceschopnosti. Cilem této pfiru¢ky bylo poskytnout navod podnikatelim
majicim zajem o ziskani téchto alokovanych dotacnich prostfedkd a kvalitni pFiprava
Zadosti, samotného projektu a dalSich aktivit spojenych s projektovym managementem

je jednou z podminek podnikatelské prosperity.

| kdyZz po pFecteni tohoto nadvodu si bude moci Zadatel zpracovat Zadost o dotaci
svépomoci, je tfeba pfipomenout zakladni zasady, kterych by se méli vSichni drzet:

1. Na pocatku je nutné vymezit problém, ktery chcete vyfesit a naleznéte pro néj
feSeni v podobé projektového zaméru, ktery bude mozné podpofit z EU. Pro
své plany méjte i dalSi alternativy.

2. Vidy si podnikatelsky zamér zapiSte, jelikoZ si tak ujasnite, ¢eho projektem
docilite.

3. Dukladné nastudujte provadéci dokumentaci dota¢niho programu, a to i v
pfipadé, Ze bude projekt zpracovavat specializovana firma.

4. Vidy je nutné se zamyslet nad tim, zda fizeni projektu a splnéni vSech
administrativnich krokd je unosné, tzn. zda pfi objemu prace s administrativou
se projekt vyplati realizovat. Administrativa projektd je naro€na a s celkovym
objemem dotace vlibec nesouvisi — pfima Uméra ,méné penéz = méné
papirovani neplati.

5. Konzultujte — ti, ktefi vdm poradi, jsou zejména pracovnici zodpovédni za
jednotlivé dotacni programy a jsou proSkoleni ktomu, aby byli schopni
zodpovédét jakékoli dotazy.

6. Méjte profesionalni projektovy tym, resp. manazera projektu — vénujte velkou
pozornost personalnimu obsazeni projektu uz pfed podanim Zadosti. VétSina
téchto polozek je zpusobilym vydajem projektu, proto neSetfete. Je dullezité
vyhledat, at' jiz z vlastnich fad nebo externg, jednu nebo nékolik osob, které

projekt skute¢né budou fidit.
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7. V pfipadé vybéru dodavateld a zajisténi publicity projektu vzdy postupujte dle
stanovenych pravidel vyjmenovanych v pfirucce.

8. Na zacétku projektu nezapomerite, Ze projekt musite predfinancovat z vlastnich
finan¢nich prostfedkd — v€as si spocitejte cash-flow a pfipadné zazadejte o
bankovni avér.

9. Nikdy nenechte pfipravu projektu a projektové Zadosti na posledni chvili.

10. A dulezitd véc na zavér: nezapomerite, Ze projekt musi byt udrzZitelny a musi

splnit indikéatory, které jste si pfedem naplanovali.

V této praci jsou u jednotlivych kapitol uvedeny praktické ukazky pfimo na firmé RESI
Trebon spol. sr.o0., ktera se stala vtomto programovacim obdobi Zadatelem v ramci
Operacniho programu podnikani a inovace. Se svym podnikatelskym zamérem
»Tvorba webovych stranek a katalogli ve tfech cizojazyénych mutacich“ mohla Zadat o
finanéni  prostfedky z program Marketing, ktery je zaméfen na zvySeni

konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektd na zahrani¢nich trzich.

Firma si na zacatku vypsala z&kladni body projektu, aby je mohla pfednést vedeni
firmy. Poté oslovila specializovanou agenturu a na zékladné dukladné analyzy byl
vybran pro projekt program Marketing. JelikoZz vté dobé byla vyhlaSena vyzva k
predkladani zadosti a firma se pro podéani této Zadosti rozhodla, podstoupila vSechny
kroky spojené s podanim. Zalozila si GCet pro podani zadosti a predlozila registracni

Zadost, ktera byla schvalena. Firma poslala do mésice od pfijeti rozhodnuti o schvaleni

reqistraéni Zadosti plnou 7adost. Poté vyckala na rozhodnuti samotného spravce

programu, ktery rozhodl| ve prospéch firmy.

Firma ma projekt sepsany na 890 tis. K¢ a dotace ¢ini 50%, tj. 445 tis. K& z programu
Marketing. Z tohoto divodu udélala vybérové fizeni na dodavatele webovych stranek a
katalogh vyvéSenim na webovych strankach Obchodniho véstniku. Tim splnila
podminku pro ziskani dotace. Publicita ....... Veskera administrativa projektu bude
probihat do konce Fijna 2008, kdy bude podana monitorovaci zprava a Zadost o platbu.
Nesmi zapomenout ani na publicitu projektu, kterou zajisti tak, Zze oznaci webové
stranky a katalog pfislusnymi logy a vétou o spolufinancovani z EU a Statniho rozpoctu
CR. Tim nekonéi jesté vSechny &innosti vramci projektu. Firmu &ekaji nasledné

monitoringy po dobu tfi let po ukon€eni projektu a archivace veSkeré dokumentace,
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ktera s projektem bude souviset. Vystupy projektu by mély byt udrzitelné po dobu tfi

let.

Projekt neni tedy jen Zadost a pfilohy, je nutné si uvédomit, Ze jak si projekt pfipravite,
tak jej také zrealizujte. Odpovédnost za jeho udrZitelnost a provoz lezi také na VaSich
bedrech.

Vérim, Ze prace poslouzi svému Ucelu a pfispéje ke snadnéjSi orientaci zZadateld,
kvalitnéjSimu zpracovani projektovych zadosti a projektovych strategickych zaméra
vubec a potazmo k vySSimu cerpani alokaci ze Strukturalnich fondd EU. Cesta

k ziskani téchto prostfedku je dlouha a prvni krok mize zacit prfectenim této publikace.

99



9 SUMMARY

The Czech Republic became a member of European Union in 2004 therefore the
country got access to the EU Structural funds. These funds help to eliminate EU region
differences and to support economical and social cohesion within the EU. In
programming period 2007-2013 the Czech Republic will be able to draw over seven
billion of Czech crowns. It is a big and last chance when the Czech Republic gains

such a financial support, it is necessary to utilize this support efficiently and on time.

To get financial resources for business activities it is important for entrepreneurs to
perform several steps. Entrepreneurs have to work with operational programmes
including all programme documents and methodical manuals prepared by coordinating
authorities. Studying of these documents helps to compile projects. It is pretty

fastidious and it could affect success of business plans itself.

Principal objectives of this thesis are to describe briefly and clearly specific procedural
steps that the potential applicant will have to do to prepare and implement a viable
project. The thesis should serve as an universal guide how to prepare projects within
the EU Structural funds.

The work is divided in two parts: theoretical and practical. The theoretical part explains
basic terms in the field of project management. There is the introduction of fundamental
strategic documents and explanation of project problems, types and preparations

including project cycles stages.

The practical part demonstrates using of particular procedures during the application
processing. The objective is to analyze basic possibilities how to choose the
convenient support programme and to illustrate sample application. In the description
of each step there are practical examples and my recommendations to achieve better

understanding.

The thesis includes the real application of the company RESI Tfebon Ltd, which
applied on the Operational Programme Enterprise and Innovation in this programming
period. The company applied for financial recourses with entrepreneurial intention

"Web and catalogue creation in three foreign mutations” in the framework of the
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programme Marketing. This program concentrates on improvement of competitive

advantages of entrepreneurial subjects on markets abroad.

I hope the work will contribute to better understanding of EU project preparation and
management and will become the tool for other entrepreneurs who will apply for EU
financial recourses. Successful application will help to regional economical

development in the Czech Republic.

It is a long and difficult way to receive EU financial support and reading of this thesis

could help to make the first step.
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Pfiloha €. 1 — Prehled opera €nich program a rozd éleny dle cil G

Cil Konvergence
Tento cil je uréen pro regiony soudrznosti NUTS I, kde prGmér HDP na 1 obyvatele
nepresahuje 75% priméru v EU. CoZ? se tyka v Ceské republice sedmi regiont NUTS

II, kromé Hlavniho mésta Prahy.
Operacni program Podnikani a inovace (OP PI)

Ridicim organem je MPO (Ministerstvo primyslu a obchodu). Program ma kromé
technické pomoci (ktera nebude dale uvadéna bv nize uvedenych OP jako konkrétni
prioritni osa) 6 prioritnich os, které jsou zaméfeny na podporu vzniku firem a jejich
rozvoj, duraz je kladen na zavadéni vysledku vyzkumu a vyvoje do praxe. OP Pl se
zaméfuje i na oblast uspor energii a hledani dalSich obnovitelnych zdrojd. Podpora je

vénovana i vytvareni dobrého prostfedi pro podnikani a inovace, které bude motivovat

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VVI)

Ridicim organem je MSMT (Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe a t&lovychovy). Program
obsahuje 3 konkrétni prioritni osy zaméfené na posilovani vyzkumného, vyvojového a
inova¢niho potencialu, ktery mlZe zajiStovat rast, konkurenceschopnost a vytvareni
pracovnich mist v regionech, a to prostfednictvim vysokych Skol, vyzkumnych instituci
a dalSich subjektd. Prioritni osy jsou zaméreny na rozvoj kapacit vyzkumu a vyvoje, na
rozvoj kapacit pro spolupraci vefejného sektoru se soukromym ve vyzkumu a vyvoji a
také na posilovani kapacit vysokych skol pro terciarni vzdélavani. V rdmci tohoto OP
lze podpofit pouze takové projekty, které budou mit jasné definovany soubézné
projekty na vySkoleni lidskych zdrojl, ale budou mit také jasny plan na vyuZziti kapacit
po skonceni financovani projektu z ERDF a definuji doloZitelné zdroje na udrZitelnost

vybudované kapacity.



Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)

Ridicim organem je MPSV (Ministerstvo prace a sociélnich véci). OP LZZ obsahuje 6
tematickych os, které chtéji podpofit adaptabilitu pracovni sily, zavést nové aktivni
politiky trhu prace, podporovat sociélni integraci a rovné pfilezitosti, modernizovat
vefejnou spravu a vefejné sluzby. Nechybi ani priorita se zaméfenim na mezinarodni
spolupraci. Pro Hlavni mésto Prahu, které je Fidicim organem Operacniho programu
Adaptabilita, zajisti MPSV ve svém OP LZZ dostate¢nou finanéni alokaci na aktivity
systémového ¢i narodniho charakteru. Naopak vylouci ve svém OP duplicitni aktivity k
OP Adaptabilita.

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

Ridicim organem je MSMT. OP VK obsahuje 4 konkrétni prioritni osy, které budou
podporovat pocatecni vzdélavani, terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj a dalsi
vzdélavani. Soustfedi se rovnéz na systémové projekty do celého Gzemi Ceské
republiky v téchto uvedenych oblastech a tim dojde k provazanosti OP VK a OP
Adaptabilita. Projekty OP VK v oblasti vyzkumu a vyvoje, které budou navazovat na
budovani kapacit, budou posuzovéany i z hlediska naplnéni cild OP VVI, coz je velice
ddlezité pro provazanost obou OP z oblasti celozivotniho vzdélavani, vyzkumu a

vyvoje.

Operacni program Zzivotni prostfedi (OP ZP)

Ridicim organem je MZP (Ministerstvo Zivotniho prostfedi). OP ZP obsahuje 7
tematickych prioritnich os, které sméfuji podporu do zlepSovani vodohospodarské
infrastruktury a snizovani rizika povodni, zaméfuje se také na zlepSovani kvality
ovzduSi a snizovani emisi, podporuje udrzitelné vyuzivani zdroji energie, program by
mél by zajistit zkvalitnéni nakladani s odpady a odstrafiovani starych ekologickych
zatézi, dale omezovat pramyslové znecisSténi a environmentalni rizika, zlepSovat stav
pfirody a krajiny. OP ZP chce rovnéZ investovat do rozvoje infrastruktury pro
environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu. Celkové by OP ZP by mél zvysit

atraktivitu Uzemi pro Zivot, praci a investice.



Operacni program Doprava (OP D)

Ridicim organem OP D je MD (Ministerstvo dopravy). Program obsahuje 6 tematickych
prioritnich os, které podporu sméfuji do modernizace Zelezni¢ni sité, do vystavby a
modernizace dalni¢ni a silniéni sité (silnic 1. tfidy). Rovnéz tento program muZze
podpofit modernizaci a rozvoj prazského metra a fizeni silniéni dopravy v Praze. Cilem

OP D je i investovat do multimodalni ndkladni pfepravy a rozvoje vnitrozemské vodni

dopravy.
Integrovany operac¢ni program (IOP)

Ridicim organem je MMR (Ministerstvo pro mistni rozvoj). IOP obsahuje 5 tematickych
0s, kde je popsana podpora v oblasti modernizace vefejné spravy, podporuje se
zavadéni ICT v Uzemni vefejné spravé, zvySeni kvality a dostupnosti vefejnych sluzeb
a vyznamna ¢ast se vénuje narodni podpore cestovniho ruchu véetné Uzemi Hlavniho
mésta Prahy a tim je zajisténa soucinnost s Operacnim programem Praha —
Konkurenceschopnost. Mély by byt vesmés podporovany aktivity, které maji
systémovou, resp. narodni povahu a kde je Z&douci, aby jejich realizace se dotkla

celého Uzemi statu.

Regionélni opera¢ni programy (ROP)

Ridicimi organy jsou regionalni rady jednotlivych regiond soudrZznosti. ROPy jsou
zaméfeny na urychleni rozvoje regiond, na zvysSeni jejich konkurenceschopnosti a
atraktivity pro investice a na posileni kvality Zivota obyvatel. Existuje 7 ROPU pro tyto
regiony soudrznosti, Uzemni jednotky NUTS IlI: Jihozdpad, Jihovychod, Stfedni
Morava, Severozapad, Severovychod, Moravskoslezsko, Stfedni Cechy. VétSina
ROPU mé 3 ¢&i 4 tematické prioritni osy, které jsou zaméfeny predevSim na dopravu,
rozvoj mést a obci v€etné rozvoje podnikatelského prostfedi a rozvoje venkova, dale

pak na podporu rozvoje cestovniho ruchu.



Operacni program Technickd pomoc (OP TA)

Ridicim organem je MMR. OP TA ma 4 prioritni osy, které podpofi Fizeni NSRR,
monitorovani NSRR, zajiStovani administrativni kapacity implementaéni struktury
NSRR a OP a zajisti publicitu a informovanost. Jsou zahrnuty rovnéz aktivity
hospodafské politiky a politiky socialni soudrznosti v Ceské republice a aktivity, které
zvysuji vyuziti prostfedkd Strukturalnich fondd a fondu soudrznosti, a to celkové na
narodni drovni. Bude zajisténo i vzdélavani arednik( vefejné spravy, ktefi se podileji

na realizaci OP.

Cil evropska Uuzemni spoluprace

Pfreshranic¢ni spoluprace

V ramci tohoto cile bude realizovdno v programovém obdobi 2007 - 2013 pét
bilateralnich opera€nich programd pfeshraniéni spoluprace, a to cesko-bavorsky,
Cesko-sasky, Cesko-rakousky, Cesko-slovensky a &esko-polsky program. Narodnim
organem pro koordinaci téchto operagnich programii je MMR. Ridicimi organy jsou
pfisludné Ufady v sousednich regionech, coz je napf. pro nas kraj Vysoc¢ina Ufad
spolkové viady Dolniho Rakouska. Ve vSech téchto programech je vétSina prioritnich
0os zaméfena na rozSifeni a prohloubeni spoluprace v preshrani¢nich regionech a

podpora celkového rozvojového potencialu Uzemi.

Nadnéarodni spolupréce

Operacni program nadnarodni spoluprace bude koordinovan narodnim koordinatorem
MMR, fidici organ bude mimo Gzemi CR. Ceska republika ve spolupraci s Rakouskem,
Polskem, Némeckem (&ast), Madarskem, Slovinskem, Italii (¢ast) a z neclenskych
zemi EU s Ukrajinou participovat na dalSi generaci mezinarodnich program
nadnarodni spoluprace ve stfedoevropském prostoru. OP bude zaméfen na zlepSeni
konkurenceschopnosti tohoto prostoru, podporu inovaci a dostupnosti, zlepSovani

kvality Zivotniho prostfedi a rozvoje atraktivnich mést ve stfedni Evropé.



Meziregionalni spoluprace

Operaéni program meziregionalni spoluprace bude rovnéz v CR koordinovan MMR,
Fidici organ bude mimo uzemi CR. Jedna se o novou generaci meziregionalnich
programu, véetné programt ESPON II, INTERACT Il a INTERREG IV C. Podpora
bude zaméfena na zlepSovani efektivity politiky regionalniho rozvoje v oblastech
inovaci, znalostni ekonomiky, Zivotniho prostfedi, ochrany pFed riziky pomoci
prostfedk(l meziregionalni spoluprace. Program bude podporovat regionalni kapacity
vyzkumu a vyvoje, malé a stfedni podniky, propagace ICT, zlepSovani Zivotniho
prostfedi, udrzitelnou vefejnou dopravu a ochranu pfirodniho a kulturniho dédictvi.
Cilem je umoznit aktérlm na regionalni a mistni Grovni z rdznych zemi EU vyménu

zkuSenosti a znalosti a rozvijet nastroje a pfistupy regionalni politiky.



Pfiloha €. 2 — Program Marketing

Tato pfiloha je k nalezeni v tisténé podobé diplomové prace a je uloZzena na

elektronickém nosici CD, ktery je uren k archivaci fakultou.



Pfiloha €. 3 — Registra €éni Zadost firmy RESI T Febon spol. s r.o.

Tato pfiloha je k nalezeni v tisténé podobé diplomové prace a je uloZzena na

elektronickém nosici CD, ktery je uren k archivaci fakultou.



Pfiloha €. 4 — PIna Zadost firmy RESI T ¥ebon spol. s r.o.

Tato pfiloha je k nalezeni v tisténé podobé diplomové prace a je uloZzena na

elektronickém nosici CD, ktery je uren k archivaci fakultou.



