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Anotace

Tato diplomova prace je zamétena na problematiku dopadu Brexitu na ¢eské
vyvozce do Velké Britanie. Prvni ¢ast prace je ¢ast teoretickd, kterd podrobné
vysvétluje pojmy, témata a oblasti, které jsou pro splnéni cile prace dulezité.
Konkrétné¢ se jednd o problematiku integrace, jeji historii a jednotlivé
integracni teorie. Nasleduje kapitola vénovana Evropské unii, jeji obchodni
politice a strategii, ¢lenstvi Velké Britanie a specifiktim, ktera jeji ¢lenstvi od
zacatku provazela. Druhou casti diplomové prace je ¢ast analyticka. Treti
kapitola popisuje obchodni vazby Ceské republiky s Velkou Britanii. Trh
Velké Britanie je zhodnocen pomoci PEST analyzy a nasleduje rozbor
predikce dopadu Brexitu na Ceskou republiku z roku 2019 vypracované
agenturou Deloitte. Ctvrta kapitola se zabyva analyzou soudasného stavu
Brexitu. Na zé&klad¢ ziskanych a rozebranych rozhovori s odborniky
realizovanych formou podcastu je vypracovana SWOT analyza, kde je
pozornost zamétena zejména na hrozby a pfilezitosti. Na zéklad¢ zjisténych

prilezitosti jsou poté v paté kapitole uvedena doporuceni ceskym exportértim.

Klicova slova

Brexit, Evropska unie, export, integrace, mezinarodni obchod



Abstract

This diploma thesis is focused on the issue of the impact of Brexit on Czech
exporters to the Great Britain. The first part of the work is the theoretical part,
which explains in detail the concepts, topics and areas that are important for
meeting the goal of the work. Specifically, it is the issue of integration, its
history and individual integration theories. The following chapter is devoted
to the European Union, its trade policy and strategy, the membership of the
United Kingdom and the specifics that accompanied its membership from the
beginning. The second part of the diploma thesis is the analytical part. The
third chapter describes the trade ties of the Czech Republic with Great Britain.
The United Kingdom is characterized by PEST analysis, followed by
predictions of the impact of Brexit on the Czech Republic from 2019 prepared
by the Deloitte agency. The fourth chapter deals with the analysis of the
current state. Based on the interviews obtained in the form of a podcast, a
SWOT analysis is prepared, where attention is focused mainly on threats and
opportunities. Based on the identified opportunities, recommendations for

Czech exporters are then given in the fifth chapter.
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Uvod

Prace se zamé&fuje na problematiku Brexitu s konkrétnim zamétenim na jeho
dopad na Ceské vyvozce do Velké Britanie. Téma tedy zni ,,Dopad Brexitu
na Ceské vyvozce do Velké Britanie“. Alfou a omegou je tedy fenomén, ktery
vV roce 2016 otfésl stabilitou Evropské unie a pfinesl ur€itou davku obav
Z dopadu a nasledkt vysledku referenda britskych voli¢t. Téma ukonceni
Clenstvi bylo na stole Spojeného kralovstvi od roku 1973, kdy Britanie
vstoupila do Evropského hospodaiského spoleCenstvi, predchiidce Evropské
unie. O dva roky pozdéji se konalo prvni referendum, které ov§em rozhodlo
0 setrvani Britdnie v EHS. V bfeznu 2017 Britanie formaln¢ oznamila
Evropské radé sviij zamér o opusténi EU. Spojené Kralovstvi Velke Britanie
a Severniho Irska opustilo Evropskou unii dne 31. ledna roku 2020.
Nésledovalo tzv. prechodné obdobi, jehozZ konec byl urcen 24. prosince t¢hoz
roku, kdy byla po naro¢nych peripetiich a opakovanych pokusech uzaviena
s Evropskou unii tzv. Obchodni dohoda definujici obchodni vztahy mezi EU
a Spojenym kralovstvim. Zminéna dohoda nabyla platnosti 1. unora roku

2021.

Za cil préce bylo stanoveno za pomoci literarni reSerSe a analyzy ziskanych
informaci posoudit dopady, kterymi Brexit postihl ¢eské vyvozce do Velké
Britanie a vyhodnotit, jaké pfilezitosti se novym ceskym exportérim
naskytaji. Aktualni situace je takeé stru¢né komparovana s predikcemi, které
vznikaly uz v dobach jednani o podobé Obchodni dohody mezi Spojenym

kralovstvim a Evropskou unii.

V prvni ¢asti diplomové préce je provedena literarni reSerSe hlavnich milnika
vychozich pro dané téma. Prvni kapitola je v€novana integratnim procesim
a jejich dopadiim na staty. Je zde obsazena definice pojmu, historie vzniku
integracnich procest a jednotlivé integra¢ni teorie. Dale jsou uvedeny motivy

a v zavéru prvni kapitoly jsou podrobné¢ popsany stupné evropské integrace.

Druh& kapitola pojedndvd o Evropské unii. Je zde popsano jeji zrozeni,
obchodni politika a jeji nastroje. V dalsi ¢asti druhé kapitoly je blize popsan

vztah a od pocatku rozporuplny postoj Spojeného kralovstvi zprvu k EHS a
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posléze k EU. Jsou uvedena specifika jejiho €lenstvi, vyjimky a davody
vedouci k samotnému referendu, které bylo zavrSeno rozhodnutim o Brexitu.
V zavéru kapitoly je struéné nastinén obsah Obchodni dohody mezi
Spojenym kralovstvim a Evropskou unii. Vypichnuty jsou zejména body
tykajici se mezinarodniho obchodu a pohybu osob. Nejsou opomenuty
vyjimky tykajici se Severniho Irska. V zavéru kapitoly jsou definovany ¢tyii
mozné scénafe odchodu Velké Britanie z Evropské unie a jejich mozné

dopady.

Ve tieti kapitole jsou popsany obchodni vazby Ceské republiky na Velkou
Briténii. VV Gvodu kapitoly je shrnuta stru¢na historie ¢esko-britskych vztah.
Déle je provedena PEST analyza Velké Britanie. Zbytek kapitoly je vénovan
predikcim dopadu Brexitu na ceskou ekonomiku. Tato analyza byla

vypracovana agenturou Deloitte v roce 2017.

Druhou ¢asti diplomové prace je ¢ast analyticka, ktera je zalozena na analyze
zjisténych dat. V uvodu étvrté kapitoly jsou analyzovana data exportu Ceské
republiky do Velké Britanie mezi lety 2018 — 2020. Neni opomenut ani prvni
kvartal roku 2021. Na zaklad¢ informaci ziskanych z vefejnych podcastovych
rozhovorid s Michalem Dvotrakem, feditelem Preciosa Lighting pro Evropu a
Afriku, Radimem KoStialem, feditelem rodinné firmy Sipral a Martinou
Tauberovou, ndméstkyni ministra primyslu a obchodu je vypracovédna
SWOT analyza Brexitu pro ceské exportéry. Vypichnuty jsou zejména
ptilezitosti a hrozby celé situace. V paté kapitola je cela problematika Brexitu
shrnuta a jsou piedstavena doporuceni Ceskym exportérim do Spojeného

kralovstvi.
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1 Integracni procesy a jejich dopady na staty

Pojem integrace se da pokladat za pomérné $iroky a obsahly. Lze konstatovat,
ze ruzni autofi si tento pojem ve své literatufe vysvétluji a specifikuji
nejriznéjSimi zpusoby, pfi¢emz ale vyznam tohoto slova zlstava viceméné
zaclenéni ¢i splynuti. Prvni potfeby definice integrace vznikly u teoretiku,
jakym byli Karl Deutsch, Béla Belassa, Amitai Etzioni, Ernst Haas nebo
Joseph S. Nye. Naptiklad Haas (1958) definoval integraci jako ,,proces, pri
némz jsou politicti aktéri z rozdilného narodniho prostredi vedeni k tomu, aby
presunuli svou loajalitu, ocekavani a politické aktivity k novému centru, jehoz
instituce disponuji jurisdikci nad jiz existujicimi staty, anebo ji pozaduji.
V tomto pojeti je integrace chapana jako proces, nikoliv jako staticky jev.
Galtung (1968) vytvaii svou definici s postojem, ze dosud nebyla vhodna
definice uvedena. Tvrdi, Ze v dosud vytvofenych definicich dochéazelo
K nepfesnému uzivani pojmu jako integrace, podminky podporujici integraci
a disledky integracnich procest. Je toho nazoru, ze dochazelo k zaménovani
jejich vyznamu. Galtung (1968) tedy tika, Ze integrace je ,,proces, kdy dva
nebo vice aktéru vytvareji nového aktéra. Kdyz je tento proces dokoncen,
aktéri jsou integrovani. Opacné, dezintegrace je proces, kdy se jeden aktér
rozdeli na dva c¢i vice aktéri. Kdyz je tento proces dokoncen, aktéri jsou
dezintegrovani. ““ Déle se dle Galtunga (1968) integrace d¢li na geografickou,
funkcionalni a socialni. Geograficka integrace ma zaklad v teritorialnim
vztahu, ktery se méni v jadro celé integrace. V piipadé funkcionalni a socialni
integrace je po¢atkem procesu socialni vztah, ktery mize mit dv€ podoby.
Prvni stoji na predpokladu interakce a interdependence. Predpoklada se, Ze
mezi aktéry dochazi k vymeéné ¢ehosi. Druha podoba stoji na predpokladu, ze
aktéti si jsou nécim blizci. MiiZze se jednat napiiklad o spole¢né hodnoty

(Waisova a kolektiv, 2009).

Schéma Galtungovy predstavy o zékladnich typech integrace znédzornuje

obrazek 1.
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Zakladni typy: Geograficka Funkcionélni, socialni

Vztahy: Prostorova blizkost Spiiznénost, pfibuznost
/

Podtypy: Interdependence Podobnost

Pojmy: Teritorialni Organizaéni Asociativni
/

Pod-podtypy: Statutova blizkost Hodnotova spfiznénost

Obrazek 1: Typy integrace dle Galtunga
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Galtunga (1968)

Galtung piedpokladal, Ze integrace vétSinou vychazi z prostorové blizkosti.
Takovy predpoklad odpovidal 60. letim 20. stoleti, nicméné technologicky
pokrok spole¢né s rozvojem transportu a komunikace znac¢né oslabil vyznam
prostorové blizkosti. V soucasnych integra¢nich procesech se setkavame
s kombinaci prostorové blizkosti a blizkosti hodnotové spolecné se

spiiznénosti (Waisova a kolektiv, 2009).

Dalsi zpracovani integra¢ni typologie pochazi od Nye (1968). Pfesna definice
integrace od tohoto autora chybi, jelikoz ji povazuje za bezpifedmétnou.
Ptichazi ale s novym rozdélenim integrace do tii skupin. Zminuje integraci
ekonomickou, socidlni a politickou. Nye (1968) timto chtél vice popsat
integracni chovani za pomoci méfitelnych ukazatelid. Nye (1968) také tvrdi,
ze proces integrace nevylucuje proces dezintegrace, ktery miize probihat
soubézné¢ (Waisova a kolektiv, 2009). Neyova piedstava o integra¢nich

procesech je uvedena v tabulce 1.

18



Tabulka 1: Neyova typologie integrace

Typ integrace

Podtyp

Druh projevu a

¢innosti

Ekonomicka integrace

Integrace v oblasti

Zalozena na regionalnim

obchodu exportu zbozi
Integrace v oblasti | Zalozena na sdileném
sluzeb fizeni sluzeb

Socidlni integrace

Socialni integrace mas

Socialni integrace mezi

skupinami elit

Zalozeny na poctu a typu

transakci

Politické integrace

Institucionalni integrace

Zalozena na integraci

voblasti instituci a
zohlednuje zménu
autonomie  ¢lenskych
zemi.

Policy
integrace/integrace

politik

ZaloZena na mife

spole¢ného jednani

¢lenskych zemi.

Subjektivni integrace

ZaloZena na existenci
spole¢né  identity a

vzajemnych povinnosti

Bezpecnostni

spolecenstvi

Zalozeno na ocekavani
nenasilného feseni sporl

mezi Cleny

Zdroj: Vlastni zpracovani dne Nye (1968)
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1.1 Historie evropské integrace

Aby bylo mozné dobie porozumét pojmu evropske integrace, je zapotiebi byt
seznamen s jeji nedavnou minulosti. Dojde-li ke zmince o evropske integraci,
da se predpokladat, Ze jako prvni vyvstane na mysli integrace novodoba. Coz
znamenda obdobi od padesatych let 20. stoleti. Nicméné historie evropské
integrace saha daleko dale, jelikoz pokusy o sjednocovani evropského uzemi
jsou stejné staré jako evropska historie sama o sobé (Konig, 2006). Na
nésledujicim obrazku 2 je mozné si prohlédnout ¢asovou osu vyvoje evropské

integrace az do roku 1950.

oleon

ap

800 Karel\| 1462 Jifi z
Veliky Podébrad

I\

; 1946
1944 ]
& unie alka / BENELUX /" ooy

Obréazek 2: Prehled snah o evropskou integraci
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Koniga (2006)

Dle Koniga (2006) se prvni pokus o sjednoceni evropského uzemi ptidéluje
Karlu Velikému, ktery se snazil o opdtovné vytvofeni Rimské fise. Uzemi
této fise zahrnovalo dnesni Francii, Svycarsko, zapadni Némecko, Belgii a
Lucembursko. Pokud by doglo k vyskrtnuti Svycarska a pridani Italie, vzniklo
by pét zakladajicich ¢lenti Evropského spolecenstvi. Za dalsi je uvedena
snaha Jifiho z Podébrad vytvorit evropskou konfederaci, ktera by spolecné
Celila Turktim. Napoleon Bonaparte bojoval za slou¢eni tizemi s jednotnym
pravem, spoleénym soudnim dvorem, jednotnou meénou a jednotnym
systémem mérnych jednotek. Obdobi prvni svétové valky znamenalo erupci
nacionalismu a presvédCeni, ze kazdy narod ma mit svilj vlastni stat. Za
zajimavost lze povazovat Belgicko-lucemburskou unii, kterd méla spolecnou
centralni banku, spole¢ny zahrani¢ni obchod a vzdjemné pevné navéazani
meén. Z divodu probihajici druhé svétové valky Winston Churchill s Jeanem
Monnetem pfisli s ndvrhem spolecné obranné politiky, zahrani¢ni politiky,
financi a hospodéaistvi. Druhd svétova valka ptinesla uvédoméni si nutnosti
vzéjemného propojeni ndrodi za ucelem bezpecnosti. Roku 1944 se Belgie,
Nizozemsko a Lucembursko rozhodly pro vytvofeni celni unie, ke které ale

bylo pfistoupeno az roku 1948. Dikazem, ze federalistické tendence byly po
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druhé svétové valce pfitomny napii¢ Evropou, je vznik Unie evropskych
federalisti. Na vytvofeni zminéné Unie se podilely organizace z Belgie,
Italie, Spojeného kralovstvi, Francie, Lucemburska, SV}'/carska, Nizozemska
a dalsich. Zajimavé je to zejména proto, ze Spojené kralovstvi, Svycarsko a
Norsko se stavélo k evropské integraci spiSe skepticky. V této dobé byvaly
ministersky piedseda Spojeného kralovstvi Winston Churchill zdirazioval
potfebu vybudovani institucionalni struktury, ktera umozni, aby Evropa
fungovala v klidu a miru. Chtél vybudovat néco jako Spojené staty evropské.
Roku 1947 byl jmenovan predsedou Hnuti za spojenou Evropu. Za vysledek
konference v Haagu lze povazovat podklady pro ustanoveni Rady Evropy a
piijeti Charty lidskych prav a svobod. Ve zminénych dokumentech jsou
uvedeny pojmy jako volny pohyb osob, myslenek a zbozi, svoboda myslent,
shromazd’'ovani a vyjadfovani, Soudni dvir, Evropské shromézdéni apod

(Konig, 2006).

Je tedy mozné fici, Ze za hlavni motiv snahy o integraci Se povazuje zabranéni
dal$im pifipadnym valecnym konfliktim mezi evropskymi zemémi. Béhem
rozvoje integracniho procesu se objevovaly dalsi motivy, které uz
nesouvisely pouze sobavou z extrémniho nacionalismu a z vale¢ného
konfliktu. Jako ptiklady lze uvést socidlni politiku, diiraz na udrzitelny
rozvoj, zahrani¢ni politiku, boj proti obchodu s lidmi, terorismu, atd. (Konig,
2006). Cile evropské integrace lze povazovat spiSe za politické, nicméné
prostiedky k dosazeni cilii jsou postaveny vice na ekonomickém zakladé.
Vyznamnym posunem V evropské ménové integraci byl vznik celni unie
Vv letech 1958-1968, kdy doslo k omezeni tarifd a kvot vnitiniho obchodu
Unie. Dal$im dilezitym meznikem je strategie jednotného trhu vytvarena
v letech 1986-1992, kdy doslo k odstranéni netarifnich piekazek a liberalizaci
toku kapitalu, sluzeb a pracovni sily. Nutno podotknout, Ze ur¢ité ¢asti této
strategie jsou uplatiovany dodnes. Coby posledni dilezity posun evropské
ekonomické integrace lze uvést Eurozonu, ktera dosahla slouceni mény
vétsSiny Clentt Evropské unie. Veskeré tyto snahy s sebou ale pfinesly néco,
¢emu se fika diskrimina¢ni efekt. Snaha o hlubsi integraci vyvolala reakci ze

strany statli, které staly mimo uskupeni. DoSlo tedy k tomu, ze i pivodné
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zdréhavé evropské zemé se nechaly do Evropské unie stdhnout (Baldwin,
Wyplosz, 2013).

1.2 Integracni teorie

Da se fici, Ze integracni teorie jsou rozdéleny do dvou sméri s odliSnymi
tradicemi. Prvni smér ma tradici realistickou. Do tohoto sméru se fadi teorie
realismu, neorealismu a intergovernmentalismu. Tento smér se snazi podat
realny obraz mezindrodnich vztahli a zavéry realisti se mohou zdat pomérné
pesimistické. Za hlavni aktéry se v tomto sméru povazuji staty, mezinarodni
a nadnarodni korporace. Druhou skupinou jsou sméry zaloZené na liberalné-
idealistickém pohledu, kdy se jednd o piesné¢ opacny postoj oproti
realistickym tradicim. Zde jsou hlavnimi aktéry statni instituce a zavéry
téchto smért lze povazovat za pozitivni. Mezi tyto sméry se fadi

federalismus, funkcionalismus a neofunkcionalismus (Bednatrova, 2020).
1.2.1 Federalismus

Dle Waisové (2009) je federalismus povaZovan za jednu z nejstarSich
integrac¢nich teorii. Prvni zminka o federalismu pochézi z obdobi na prelomu
40. a 50. let 20. stoleti. Podruhé pfichazi na scénu v 80. letech. Tentokrat je
ale Uzce spjaty s procesem evropské integrace, kdy je vniman coby liberalni
mezivladni pfistup. Ve Spojenych statech americkych byl federalismus
vniman jako ndastroj centralizace a ameriCti federalisté se stavéli proti
britskému centralismu. Pro americké federalisty znamenal federalismus

efektivnéjsi zptsob vladnuti.

v

V soucasné dobé je federalismus vniman jako politické teorie, ktera fesi
vztahy autonomnich jednotek uvnitt federalniho statu. Vlada fesi pouze
nékteré oblasti, napt. obranu nebo zahraniéni politiku, a jednotlivé ¢asti nesou
dle tistavniho vymezeni odpoveédnost za dalsi oblasti. Do chodu téchto oblasti

vlada nezasahuje (Waisova, 2009).

Po druhé svétové valce byl federalismus dle Waisové (2009) rozdélen na dva
piistupy a dva sméry. Prvnim pfistupem je pfistup radikdlni, coz znamena

touhu po skokové zméné. V praxi to znamena, ze puvodni staty jsou zcela
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nahrazeny novym federalnim Gtvarem. Druhy pfistup je umirnéngjsi. Tento
piistupuje k federalismu jako k procesu, ktery by mél probihat postupné za
politické podpory (Waisova, 2009).

Co se sméru tyce, federalismus je délen na svétovy a evropsky. Jak sdm nézev
napovida, svétovi federalisté zvazovali vznik svétové federace, kdezto
evropsti federalisté svlj zdjem soustfedili na Evropu, pficemz jejich cilem

byla zejména Evropa zapadni (Waisov4, 2009).
1.2.2 Funkcionalismus

Podobné jako v pfipadé federalismu, i u funkcionalismu je zdkladnim
piedpokladem a vychodiskem liberalni mysleni. Vznik funkcionalismu se
datuje do 40. let 20. stoleti. Hlavnim cilem je zajistit takové pojeti
mezinarodnich vztahi, aby bylo v budoucnu zabrdnéno vale¢nym
konfliktim. Funkcionalismus se ohrazuje proti rozdéleni svéta na staty a

chovani stata dle pravidel mocenské rovnovahy (Waisova, 2009).

Za zakladatele je povazovan David Mitrany, ktery pfinesl nazor, Ze hranice
statll znamenaji vytvareni umélych bariér, které maji za nasledek neefektivni
fungovani ekonomickych vztaht. Dale povazoval za negativni, ze v Cele statii
stoji statnici, ktefi sleduji pouze vlastni moc a neni v jejich hlavnim zajmu
maximalizace uZzitku spole¢nosti. Mitrany (1965) chapal, ze hlavni ptekazkou
K integraci budou pravé politické elity, proto pfiSel s teorii tzv. vétveni.
V praxi to mélo vypadat tak, Ze nejdiive dojde Kk integraci v oblastech
bézného kazdodenniho zivota. Pfedpokladal, ze spoluprace v jedné oblasti
povede K potiebé spoluprace v oblasti dal§i. To znamena, Ze dochazi
K prohlubovani spoluprace a jejimu rozsifovani do dalSich sektort
(Bednarova, 2020). Za zakladni kritérium funkcionalismu je dle Waisové
(2009) povazovana zavislost organizace spolecnosti a jejiho tzemniho
rozsahu na funkci, kterou dand organizace vykonava. Jinymi slovy to
znamena, ze hranice integrované skupiny neodpovidaji hranicim statu a u
jednotlivych technickych oblasti mohou byt dokonce rozdilné. Zaroven neni
vylouc€eno, Ze jedno uzemi mlze byt soucasti vicero integracnich uskupeni

ruznych velikosti a zaméteni.
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1.2.3 Neofunkcionalismus

Dle Rosamonda (2000) je neofunkcionalismus povazovan za nejvyznamnéjsi
teorii integrace. V ur¢itém obdobi byly dokonce vyznamy pojmi
,.hneofunkcionalismus a ,,teorie integrace” vnimany jako totozné. Oproti
Mitranymu a jeho teorii funkcionalismu, neofunkcionalismus pfijima stat a
jeho Cinitele smiflivéji a pripousti geografické omezeni. Politika je v tomto
sméru vnimana jako pfirozena soucast a klicovy prvek integrace. I v tomto
piipadé integrace zacinad v ekonomické oblasti, ale pravé politicti Cinitelé
podporuji jeji Sifeni do dalSich oblasti. Z tohoto vyplyva, Ze integrace je dle
neofunkcionalisti udrzitelna pouze v piipadé, je-li Vv souladu zajmu

klicovych ekonomickych a politickych aktéra (Waisova, 2009).

Za zakladatele je povazovan Ernst Haas, ktery vypracoval model
neofunkcionalismu v praci ,,The Uniting of Europe. Political, social, and
economic forces 1950-1957¢ (Bednafova, 2020). Zakladni mechanismus
tohoto principu se nazyva pielévani. Predpoklada se, Ze podpora integrace
nevychazi zné&¢i teoretické predstavy, nicméné z pozitivni zkuSenosti
s integraci. Dle Haase (1960) plati, Ze pokud se vedeni ¢lenskych zemi
presvéd¢i o uziteGnosti integrace v jedné oblasti, dojde k podpoie integrace
Vv oblastech dalSich. Pravé tento jev je oznaCovan za pielévani, které lze
rozd€lit do nékolika skupin. Za funkciondlni pfelévani je povazZovano
pienaseni spoluprace zjedné oblasti do oblasti dalsi. Rizené prelévani
znamena vytvareni umélych vazeb na zdklad¢ politickych jednani a politické
pielévani je spojeno se stale se zvySujicimi zahrani¢nimi transakcemi, které
vyZaduji vznik regulativnich organti (Bednarova, 2020). Od 60. let 20. stoleti
celi teorie neofunkcionalismu stale vétsi kritice, nacez sam Haas zac¢ina byt
K procesu prelévani skepticky. Zjistuje, ze ,,nové integrované oblasti
funkciondlné nenavazuji na predchozi integracni kroky, a nelze je tedy
vysvetlit pomoci konceptu prelévani. Neofunkcionalismu navic vycitd, zZe se
vyhyb& normativnimu hodnoceni a systematickému zobecriovdni. “ (Waisova
2009: str. 55). S novou podobou neofunkcionalismu ptisel v 90. letech
Phillipe Schmitter (1996). Hovoti se o novém funkcionalismu nebo neo-

neofunkcionalismu, ktery uznava nove aspekty, jakymi jsou naptiklad Uloha
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mezinarodniho ekonomického vlivu nebo vétsi zohlednéni vyznamu a ulohy
domaci politické scény a vetejného minéni v jednotlivych zemich. Prvky
neofunkcionalismu byly uzitecné pro Nye, ktery je ptfenesl do nckolika
liberalnich teorii. Za pftiklad lze uvést neofunkcionalistickou ptedstavu o
socializaci elit jakozto prvku, ktery podporuje prohlubovani integrace, nebo

analyzu vlivu nevladnich aktéri na politiku stati (Waisova, 2009).
1.2.4 Integracni realismus

V tvodu této kapitoly je uvedeno, Ze realisté se k integraci stavi ponékud
pesimisticky. Za hlavniho aktéra je v tomto piipadé povazovan stat (Vicek,
2015). Mezi hlavni predstavitele realismu se fadi Edward Hallett Carr,
Reinhold Niebuhr, Hans Joachim Morgenthau a Stanley Hoffman. Posledni
jmenovany pfisel s tvrzenim, ze staty akceptuji ekonomickou integraci pouze
Z toho diivodu, aby upevnily vlastni postaveni. Z tohoto tvrzeni vyplyva, Ze
realismus vychazi z ptedpokladu, ze mezinarodni vztahy a politika znamenaji
neustaly boj o moc a ze konflikt miize byt omezen pouze na kratkou dobu
(Kratochvil, 2008). Chovani jednotlivych statli v mezinarodnim prostiedi se
da popsat jako anarchistické. Ve vnitrostatni politice totiz plati jasna pravidla,
jejichz dodrzovani hlidaji ptislusné organy. Kdezto na urovni mezinarodnich
vztahll neexistuje nadfazend autorita (VIcek, 2015). Zminén4 anarchie ale
nemusi nutné znamenat valky. Staty se snazi prosazovat své zajmy na zaklade
nejruznéjsich dohod, od kterych Ize kdykoliv svobodné odstoupit. Realisté
hodnoti chovani statd jako velmi racionalni. Nutno ale podotknout, Ze
rozhodovani statli probihd s ohledem na nedokonalé¢ informace, coz vede

k chybam. Tomuto se snazi piedejit neorealismus (Frankel, 1996).
1.2.5 Integra¢ni neorealismus

Neorealismus se objevuje v 70. letech 20. stoleti. Za vyznamné piedstavitele
jsou povazovani Kenneth Waltz, John Mearsheimer a Robert Gilpin.
V piipadé neorealismu uz neni ptuvod konfliktu pouze v touze po moci, ale
Vv celé struktufe mezinarodniho systému (Kratochvil, 2008). Dle Waltze
(1979) neorealismus vychazi ze tii predpokladt. Prvnim z nich je, ze hlavnim

principem mezinarodniho a politického systému je anarchie. Zadruhe,
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zakladnim prvkem jsou staty vykonavajici stejné funkce a poslednim

ptedpokladem je, Ze jejich moc plyne z distribuce schopnosti mezi staty.
1.2.6 Intergovernmentalismus

Dle Cihelkové (2011) je intergovernmentalismus teorie zalozena na
mezivladnim paradigmatu, coz znamena, ze zastanci této teorie maji takovy
nazor, ze feSeni problémid spociva v mezinarodnim vyjednavani mezi
jednotlivymi staty. Hlavnim zdrojem moci v tomto pfipad¢ jsou staty, z ¢ehoz
vyplyva, ze integrace je vytvarena vyjednavanim a postupnym politickym
sblizovanim nérodnich vlad. Za cil l1ze povazovat touhu po maximalnim
bohatstvi a co nejvyssi rovni statni sily. Za hlavni motiv je povazovan zajem
daného statu. Podobné jako u piedchozich teorii, 1 zde jsou integracni procesy
ovladany nejsilnéjSimi zemeémi. Z tohoto faktu také vyplyvaji hlavni divody
kritiky tohoto integra¢niho sméru. Této teorii je vycitano, Ze vysledky
integracnich procesti byvaji ku prospéchu pravé tém statim, které se tadi
K nejsilngj§im. Cisaf (2002) zminil feSeni, které nese nazev liberalni
intergovernmentalismus, ktery byl pfedstaven Adrewem Moravcsikem
(1993). Liberalni intergovernmentalismus je teorie vychazejici z kritiky
neofunkcionalismu a ptedpoklada, Ze se vlady chovaji racionalnég, fesi své
z4jmy a berou ohled i na mezinarodni vztahy. Nicméné i tato teorie Celi

kritice, ze ptili§ zavisi na ohleduplnosti mezivladniho jednani.
1.3 Motivy evropské integrace

Konig (2008) vypracoval seznam motivli, které vznikaly na zakladé
historickych udalosti. Tyto udalosti davaly divody k vytvoieni pokust o
evropskou integraci. Sdm uznava, ze ne veskeré motivy jsou jesté stale

V soucasnosti aktudlni a toto posouzeni nechéva ¢isté na Ctenafi.

Ko6nig (2008) za klicovy a nejnapadnéjsi motiv uvadi evropskou soudrznost
coby zpusob piekovani destruktivnich sil nacionalismu. Tento motiv byl
primarnim téméf ve vSech historickych pokusech o sjednoceni evropského
kontinentu. Coudenhove-Kalergi (1923, st. 19) uvadi: ,,Evropa jako politicky
pojem neexistuje. Svétadil, zvany timto jménem, je chaos narodu a statu,

pracharna mezinarodnich konflikti, retorta budoucich svétovych vdlek. ...
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Evropska otizka bude roziesena teprve sjednocenim evropskych narodii.
Toto sjednoceni nastane bud dobrovolné, utvorenim panevropské federace —
nebo nasilné, ruskym vitezstvim nad Evropou.* Touto citaci je navazano na
dalsi motiv, ktery vnima evropskou soudrznost jako ochranu pied sovétskou
rozpinavosti. Toto souvisi s obdobim, kdy se komunisté chopili moci
V zemich stiedni a vychodni Evropy. Za dals$i motiv Konig (2008) uvadi
evropskou soudrznost jako metodu zkroceni Némecka a snahu zaclenit ho
zpét do mezinarodnich politickych a ekonomickych vztahd. Za dalsi se uvadi
motiv snizeni politické, ekonomické, vojenské a kulturni ptevahy USA nad
zapadni Evropou. Tento motiv je platny i na pocatku 21. stoleti, coz potvrzuje
Lisabonska strategie, ktera méla za cil vytvofit zEU do roku 2010
strané USA, ale také v Japonsku a Ciné. S USA souvisi i dal§i motiv, ktery
vidi Spojené staty americké nejen jako konkurenta, ale také jako uzite¢ny
zdroj inspirace. Ze se EU inspirovala u USA, o tom svédéi i fakt, Ze evropska
integrace postupné nabirala podobu zony volného obchodu a celni unie,
jednotného vnitiniho trhu a v nékolika zemich uz i hospodaiské a ménové
unie se spole¢nou ménou. Za témito kroky lze hledat viru v celoevropsky
volny trh ziskany deregulaci a podminkami pro férovou hospodaiskou soutéz.
Eurooptimisté dokonce hovoii o federalizaci Evropy a dosaZeni politické
unie. Je ale mozné vytvotit federaci vice nez 20ti statt s rozdilnou kulturou a
jazykem? Poslednim motivem, ktery Konig (2008) uvadi, je hledani vlivu a
bezpe¢nosti malych zapadoevropskych stati v nestabilnim svété. Jako
ptiklad Ko6nig uvadi situaci, kdy se jednani s mimoevropskymi staty zucastnil
jen jeden stat zastupujici zbytek skupiny. Tento akt zcela logicky posilil
vyjednavaci silu pravé onoho statu, ktery zastupoval zemé ostatni. Konig
(2008) uvadi jest¢ motivy v podobé socidlni politiky, ochranu Zivotniho
prostfedi, zahrani¢ni a bezpec¢nostni politiky nebo justici a vnitro, coZz
znamena boj proti obchodu s lidmi, drogami nebo spoleény postup v boji

proti terorismu.

Rizni autofi pfichazi s riznymi tvrzenimi. Napiiklad KuneSova a spol.
(2014) uvadi, Ze motivy regionalni integrace vychazi z ekonomickych,

kulturnich a politickych podminek dané oblasti a z tohoto dtivodu je velice
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slozité je zobecnit. Podobny nazor zastava také Cihelkova (2011). Zly (2009)
konstatuje, Ze motivy k integrani spolupraci vychazi zekonomické,
politické nebo ideologické sféry a Ze propojeni v jedné sféte prechazi
k propojeni ve sféte dalsi. Napiiklad ptuvodni politicka spoluprace se muze
pieklenout v ekonomickou integraci. Jako piiklad uvadi SdruZeni narodi
jihovychodni Asie, ASEAN. V otdzce motivii ekonomického sméru hovoii o
rozdilném ocekavani v mikroekonomicke a makroekonomickeé oblasti.
Objevuji se naptiklad odlisna oc¢ekavani v otazkach dopadu ristu produkce,
posilené podpory vyvoje a inovaci, z posileni vlivu ur€itého subregionu ve
sveétové ekonomice nebo posileni vyjednavaciho potencidlu vaci tretim

zemim.
1.4 Stupné ekonomické integrace

Prvni zminka o stadiich ekonomické integrace byla uvedena v ¢lanku The
Theory of Economic Integration prof. Belly Ballasy v 60. letech 20. stoleti.

Stadia ekonomické integrace jsou zobrazena v obrazku 3.

A

Obrazek 3: Stadia ekonomické integrace

Zdroj: vlastni zpracovani dle Boulaze (2006)
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1.4.1 Zona volného obchodu

Prvni a nejjednodussi formou ekonomické integrace je zona volného
obchodu. Zoéna volného obchodu znamena dohodu mezi dvéma nebo vice
zemeémi o postupném odstranéni prekazek v obchodu mezi t€émito zemémi.
Jinymi slovy se odstrani restrikce v podobé cel nebo kvot. Zbozi se tedy mezi
Clenskymi staty muze pohybovat zcela volné (Cihelkova, 2012). Odstranéni
prekazek vétSinou neptichdzi okamzité po podepsani smlouvy, ale vétSinou
mizi po rtizné¢ dlouhém piechodném obdobi. Co se tyCe vztahli vici
neclenskym zemim, clenské zemé si ponechdvaji plnou pravomoc
v rozhodovani o obchodni politice s témito zemémi. Obchod ¢lenskych zemi
S ostatnimi zem&mi neni nikterak omezen. Importované zbozi je oznaceno
certifikatem, na zdklad¢ kterého se pozdéji rozhoduje o uvaleni ¢i neuvaleni
cla dle celniho sazebniku. Nabizi se otazka, pro které zemé je vlastn€ zona
volného obchodu vyhodna. Obecné lze fici, ze ekonomické vyhody dosahuji
zeme s vzajemnym vysokym objemem obchodni vymény. Tém z6na volného
obchodu poskytne komparativni vyhodu a efektivnéjsi vyuziti vyrobnich
faktort. Za dobry piiklad zony volného obchodu lze uvést Evropskou zénu
volného obchodu EZVO (EFTA). Zakladajicimi ¢leny se v roce 1960 staly
Spojené kralovstvi, Dansko, Norsko, Portugalsko, Rakousko, Svédsko a
Svycarsko. Pozd&ji se k zoné piidalo Finsko, Island a Lichtenstejnsko.
Zminéné zemé ale ESVO (EFTA) postupné opoustély, jelikoz se stavaly
&leny EHS. Od roku 2007 ma EZVO jenom étyii éleny — Norsko, Svycarsko,
Island a Lichtenstejnsko (Lacina, 2008). EZVO a EU maji nadstandartni
obchodni vztahy a vazby. Jejich spolecenstvi se nazyva Evropsky
hospodaisky prostor, neboli EHP. Jedinou vyjimku zde tvoii Svycarsko, které
neni ¢lenem. EHP je svou formou na pomezi zény volného obchodu a
spoleénym trhem. Vysvétleni spole¢ného trhu bude uvedeno nize. Zemé
vyuzivaji potencidl ekonomické integrace, ale zaroven si ponechavaji
autonomii v rozhodovani na své narodni urovni (Evropskd komise, 2005).
Jako dalsi priklad ZVO lze uvést Stredoevropskou zonu volného obchodu
(CEFTA), ktera vznikla roku 1993. Clenstvi ve ZVO CEFTA bylo jakousi
pfipravkou pro kandidatské zemé na clenstvi v EU. Obnovy se CEFTA
dockala v roce 2006, kdy ptedsedové zemi jihovychodni Evropy podepsali
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novou Stiedoevropskou dohodu o volném obchodu. CEFTA v tomto piipadé
slucuje 32 bilateralnich dohod o volném obchodu v jihoevropském regionu

(Lacina, 2008).
1.4.2 Celni unie

Za dalsi a kvalitativné vys$si formu ekonomické integrace je povazovana celni
unie. Oproti ZVO vznika podstatny rozdil v postoji viéi neclenskym, tzv.
tietim zemim. V ptipadé ZVO méla kazda zemé svou vlastni obchodni
politiku vici tietim zemim. V piipadé celni unie maji Clenské staty spolecnou
obchodni politiku vii¢i tfetim zemim (KuneSova, 2014). Stejné jako v piipadé
ZVO, 1 zde si cClenské zemé& ponechdvaji urcitou lhiitu pro naplnéni cild
dohody. Odklady cild si zemé vytycuji zejména kviili ochrané svych trhii a
moznosti vyporadat se s konkurenci. Odstranéni cel je totiz zapotiebi chapat
coby ztrdtu nastroje ochrany nérodniho trhu a riznych odvétvi pired
zahrani¢ni konkurenci. VétSinou to v praxi vypada tak, ze nejdiive se rusi
obchodni piekazky v silné konkurenénich odvétvich a ta citlivéjsi ptrichazeji
na fadu jako posledni. Do citlivéjSich odvétvi jsou dle Laciny (2008) fazena
odvétvi textilni, obuvnické nebo napiiklad potravinaiské. Po skonéeni
prechodného obdobi by tedy mély zmizet veSkeré obchodni prekazky mezi
¢lenskymi zem&mi. Pokud tieti zemé& vyvazi své zbozi do celni unie, uz si
nevybira ¢lenskou zemi, ktera ma nejnizsi celni sazbu. Clenské staty totiz
maji spole¢ny celni sazebnik. Ochrana trhu celni unie je pfenesena na jeji
hranice. Zbozi, které se dostane do celni unie, se jiz poté pohybuje volné.
Coby ptiklad si Ize uvést celni unii mezi Ceskou republikou a Slovenskem po
rozde€leni v roce 1993. V té dob¢ témér 20% veskerého vyvozu smétovalo na
Slovensko. Jako dalsi piiklad si Ize uvést ZVO Spolecny trh Jihu
(MERCOSUR), ktery vznikl vroce 1991 mezi Argentinou, Brazilii,
Paraguayi a Uruguayi. Roku 1995 doslo k transformaci do celni unie a
podpisu Dohody o vytvoreni ZVO s Andskym spoleCenstvim narodi (ASN).
Za jednu z nejmladsSich celnich unii se povazuje EAC — Vychodoafricke
spolecenstvi, kde jsou Cleny Tanzanie, Kena a Uganda. K podpisu smlouvy
doslo v roce 2000, ktera vesla v platnost k 1. lednu 2005 (Lacina, 2008).
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1.4.3 Spolecny trh

Pokud se k volnému pohybu zbozi piida jesté volny pohyb kapitalu, sluzeb a
osob, ziska se teti stupeni ekonomické integrace, ktery nese nazev spole¢ny
trh. Za cil nejsou povazovany pouze nulové kvantitativni a tarifni restrikce,
ale nezadouci je také diskriminace zahrani¢nich vyrobcii a dodavatell.
Lidem, zbozi a ani sluzbam neni branéno v prekracovani hranic stata, které
jsou za€lenény do spolecenstvi (Zly, 2009). Volnému pohybu kapitalu se
rozumi tak, ze neexistuje jakékoliv omezeni v pievodu finanénich prostiedki
mezi narodnimi ekonomikami. V praxi to znamena, Ze investofi se zcela
dobrovoln¢ rozhodnou, v jaké zemi budou konat své investice. V piipadé
obyvateli plati, ze mohou ukladat své volné prostiedky v jakékoliv
ekonomice. Jinymi slovy, volny pohyb kapitalu znamend efektivni alokaci
investic a podporu ekonomického riistu a zaméstnanosti. KdyZ by se hovofilo
0 volném pohybu osob, nema se na mysli pouze svoboda cestovani, které byla
do covidové pandemie vnimana jako samoziejmost, ale také dostatecné
institucionalni zdzemi v podob& uznavani ob¢anstvi, vzdélani apod. Volny
pohyb sluzeb se mize zdat ponékud problematicky, jelikoZ podstatnd ¢ést
sluzeb je vazana na misto, kde jsou poskytovany. Volny pohyb sluzeb se tedy
tyka pouze urcitého mnozstvi aktivit. Z pohledu obchodovatelnosti sluzeb lze
potiebu blizkosti dodavateld a spotiebitelli rozdélit do nasledujicich ctyt
skupin. Prvni skupinou jsou dodavatelé a spotiebitelé, ktefi nejsou na své
poloze viibec zavisli a setrvavaji kazdy na svém misté. Pod timto si lze
piedstavit napiiklad pfenos dat uzivatelim do zahrani¢i. Do druhé skupiny
spadaji pripady, kdy dodavatel setrvava na svém misté a spotiebitel se
pohybuje. Zde se muze uvést coby piiklad turistika nebo vzdélavani. Do tieti
skupiny spada pravy opak. Dodavatel se pohybuje a spotiebitel setrvava na
svém misté. Zde poslouZi jako piiklad cirkus. Ctvrta skupina zahrnuje situaci,
kdy se pohybuje jak dodavatel, tak spotiebitel. Zde Lacina (2008) uvadi za
piiklad turistu na plavbé lodi kolem svéta, ktera je majetkem spolecnosti
sidlici v Evropé€. Na zaklad¢ vySe uvedenych informaci lze fici, ze ¢im nizsi
jsou naklady na kontakt mezi dodavatelem a spotiebitelem, tim vyssi je
obchodovatelnost dané sluzby. Lacina (2008) dale zduraznuje, ze sektor

sluzeb je pojitkem ekonomickych transakci a silou stimulujici produkci zboZi.
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Sektor sluzeb, toky kapitalu, mezinarodni obchodni vyména a pohyb osob
jsou hlavni hybnou silou integrace a rozhoduji o konkurenceschopnosti
ekonomik a jednotlivych firem. Pokud by se mély uvést piiklady spole¢nych
trhii, nesmi se zapomenout na EU. Dale lze uvést Hospodatské spolecenstvi
zemi stfedni Afriky (CEEAC) a Spole¢ny trh pro vychodni a jizni Afriku
(COMESA) (Lacina, 2008).

1.4.4 Hospodarska a ménova unie

Za pomyslny vrchol ekonomické integrace povazujeme koordinaci
hospodatské politiky a nasledné vytvoreni mé€nové unie se spole€nou ménou.
Pokud by mélo nejdiive dojit k vysvétleni hospodaiské unie, jednd se o
spole¢ny trh, ktery navic obsahuje sjednoceni vyznamnych hospodarskych
politik, mezi které patii politiky monetarni, fiskalni, socidlni, strukturalni
apod. Vuci tretim zemim uz nedochazi k zohlednovani pouze obchodnich
vztaht, ale pfichazi na fadu také vztahy hospodarské politiky (Waisova,
2009). Ménova unie znamena vytvofeni fixnich devizovych kurzi a zajisténi
plné sménitelnosti mén Glenskych statd. Clenské staty také mohou opustit
svou narodni ménu a pfijmout ménu spolecnou. Ménova unie vyzaduje
koordinaci monetarni a ménové politiky, coZ znamend, ze spoleCenstvi
¢lenskych zemi musi mit vytvofen dostate¢ny rozpocet a alesponl Castecné
sjednocenou dafiovou soustavu. V integracni fazi hospodarské a ménové unie
Clenské staty ptichazi o svou monetarni a ménovou autonomii. Pravomoc
prebird spolecnd centralni banka, ktera dale rozhoduje o monetarnich
otazkéch spolecenstvi. Nejméné dotknuta je fiskalni politika ¢lenskych zemi,
ktera zistava v pravomoci ndrodnich vlad. Nicméné i zde je zapotiebi pocitat
s omezenimi, protoze uz diive v textu bylo uvedeno, Ze je vyzadovana
alespont Castecnd harmonizace danové soustavy, spoleény rozpocet a
vyrovnanost vefejnych rozpocta. Jako ptiklady hospodaiské a mé€nové unie
lze uvést Eurozénu, Vychodni karibskou ménovou zénu, Centralni africké
ekonomické a monetarni spolecenstvi a Zapadni africkou ekonomickou a

monetarni unii (Lacina, 2008).
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1.4.5 Politicka unie

Politicka unie uz tak uplné€ nesouvisi s procesem ekonomické integrace.
Politicka unie zasahuje do oblasti politiky Clenskych stati. Politickd unie
znamena spolupraci v neekonomické oblasti. Je jakousi nadstavbou a
formalnim zakoncenim procesu ekonomické integrace. Za typicky znak
politické unie je povazovana velice Uzka spolupréce instituci zastupujicich
staty v dané unii sjednocené navenek. Jinymi slovy se hovoii o spole¢né
zahrani¢ni a bezpe¢nostni politice (Kunesova, 2014). Politicka unie je velice
podobna konfederaci, respektive federaci. Je velice tézké toto definovat,
jelikoz kazda vznikla politicka unie byla velice specificka (Lacina, 2008).
Politicka unie s sebou nese navic ztratu autonomie ¢lenského statu také
Vv oblasti fiskalni politiky, nebot’ je zapotiebi dostatecné velkého rozpoctu pro
celé spoleenstvi (Druldk, 2003). Lacina (2008) uvadi, zZe politickou unii l1ze
vytvotit dvéma zplsoby. Zaprvé je mozné vytvotit po vzoru USA nebo SRN
federalni typ statu. Zadruhé lze jit cestou postupné se rozvijejici ekonomické
spoluprace, ktera vyvrcholi pravé politickou unii. Integracni teorie prvni
zpiisob definuji jako federalismus, druhy jako funkcionalismus nebo

neofunkcionalismus, viz kapitola 1.2.

Cela problematika stupiii ekonomické integrace je ponckud slozitd. Zejména
z diivodu, ze v praxi neni mozné najit jasn¢ dany ptiklad kazdého stupné.
Vsechna vymezeni jsou pouze indikativni. Skutecnost spiSe odpovida
kombinacim ur€itych stupnti. Tyto kombinace budou zcela jisté

korespondovat s potiebami danych statd.

Zavérem se zcela jisté nabizi otdzka, jak si s ohledem na stupné integrace
vede Evropska unie. Evropskou unii lIze oznadit za jakéhosi ,,hybrida®.
Nejedna se o federaci, konfederaci, stat a neni ani obyéejnou mezivladni
organizaci. Ptenosil (2008) uvadi, ze Evropska unie je organizace svého

druhu. S ohledem na tabulku 2 ji nelze jednoznacn¢ zaradit.
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Tabulka 2: Stadia ekonomické integrace

Stadia

integrace

ZVO

Celni

unie

Spole¢ny
trh

HMU

Politicka

unie

Bez
prekazek
vzajemného

obchodu

X

X

X

Spolecna
obchodni

politika

Volny pohyb
\AY)

Spolecna
hospodaiska
politika

éastecné

Spolecna

meéna

Spolecna
zahrani¢ni a
bezpec¢nostni

politika

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Laciny (2008)
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2 EU asouvislosti Brexitu

Kdyz by se m¢ly jen velice stru¢né nastinit kroky vedouci ke zrozeni
Evropské unie, je zapotiebi zminit dilezita spolecenstvi, na jejichz zakladech
EU stoji. Prvnim z nich je Evropské spolecenstvi uhli a oceli (ESUO).
Pivodcem mySlenky je Jean Monnet. Roku 1951 byla podepsana Patizska
smlouva a vzniklo Evropské spolecenstvi uhli a oceli. Bylo to viibec poprvé,
kdy néjaky ekonomicky sektor, ktery byl tradicné€ v rukou nérodnich statd, se
dostal do kompetence nadndrodni instituce. Zakladajicimi staty byly kromé
Francie a Némecka také Itdlie, Belgie, Nizozemi a Lucembursko. Toto
spolecenstvi bylo roku 1958 doplnéno o Evropské spolecenstvi pro atomovou
energii. Obé tato uskupeni byla orientovdna pouze na vymezené trhy.
Poslednim spole¢enstvim bylo Evropské hospodaiské spolecenstvi, které
melo jiz Sir§i zabér. Fungovani téchto tii spoleCenstvi v praxi dospélo
pocatkem devadesatych let k vytvofeni spoluprace v oblasti bezpecnostni
politiky a v oblasti justice a vnitra. Doslo ke vzniku Evropské unie (Pfenosil,
2008). Pojem Evropska unie byl poprvé zaveden ve smlouvé o EU, ktera
vesla v platnost 1. listopadu 1993. Smlouva o Evropské unii je téZ zndma pod
pojmem Maastrichtsk&a smlouva (Konig, 2008). Evropska unie je postavena
na tfech pilifich, které jsou oznacovany pojmem ,,Maastrichtsky chram®.
Prvni pilif zahrnuje oblasti spoluprace plivodnich spolecenstvi. Druhy pilif
zahrnuje spolecnou zahrani¢ni a bezpeCnostni politiku. Tieti pilif znamena

spolupréci v oblasti vnitini bezpeénosti a justice (P¥enosil, 2008).
2.1 Obchodni politika EU a jeji principy

Pro dosaZeni cilt této diplomové prace je zapotiebi zaméfit se na mezinarodni
obchod a vice si pfiblizit obchodni principy a obchodni politiku Evropské
unie, ktera plati jak v ramci spolecenstvi, tak stejné je zapotiebi se zaméFit na

zemg¢ stojici mimo.
2.1.1 Vyvaoj, obsah a cil Spole¢né obchodni politiky

Vyse bylo zminéno, ze zéklady spolecné obchodni politiky byly vytvareny

jiz od roku 1958, kdy podepsinim Rimské smlouvy doslo ke vzniku
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Evropského hospodaiského spolecenstvi. Clenské staty zacaly uplatiiovat
spole¢nou celni a obchodni politiku vici tretim zemim. Podepsanim
Maastrichtské smlouvy v roce 1992 byl potvrzen zamér vytvoreni jednotného
vnitiniho trhu pro volny pohyb zbozi, sluzeb, osob i kapitalu. Amsterodamska
smlouva podepsand roku 1997 rozsitila spoleCnou obchodni politiku o
obchod se sluzbami a pravy dusevniho vlastnictvi. Smlouva z Nice z roku
2003 piinesla zménu zejména v rozhodovacich procesech. Lisabonska
smlouva zroku 2009 rozsitila spolecnou obchodni politiku o piimé
zahrani¢ni investice. Déle bylo touto smlouvou uréeno, ze Evropsky
parlament a Rada spolurozhoduji pfi pfijimani natizeni ve vécech spole¢né
obchodni politiky. Tento krok mél vést k transparentnosti rozhodovani EU
(Fojtikova, 2009).

Obsah obchodni politiky EU je upraven v ¢lanku 207 Smlouvy o fungovani
EU. Je vném uvedeno, Ze spolecnd obchodni politika je zalozena na
jednotnych zasadach v oblasti celnich sazeb, uzavirani celnich a obchodnich
dohod, které se tykaji obchodu se zbozim a sluzbami, obchodnich aspektt
duSevniho vlastnictvi, pfimych zahrani¢nich investic, apod. Cil spole¢né
obchodni politiky je zase uveden ve ¢lanku 206 Smlouvy o fungovani EU,
kde je uvedeno, ze cilem je piispivat k harmonickému rozvoji svétového
obchodu, odstranéni omezeni mezinarodniho obchodu a pfimych
zahrani¢nich investic a ke snizovani celnich a jinych piekazek. Jinymi slovy

Ize fici, obchodni politika EU ma vést k liberalizaci (Rozehnalova, 2006).
2.1.2 Zéasady obchodni politiky EU

Rozehnalova (2006) uvadi tfi zdsady spolecné obchodni politiky Evropské
unie. Zminuje zasadu jednotnosti, asimilace a zadsadu vyluc¢nosti pravomoci
EU. Kdyz by mélo dojit ke specifikaci zasady jednotnosti, uvedlo by se, ze
zasada jednotnosti znamena jednotny dovozni a vyvozni rezim. Rozehnalova
tuto zasadu povazuje za klicovou Vv otazce soutéze na spolecném trhu. Zasada
asimilace zase fika, ze pravidla volného pohybu zbozi se uplatni i na vyrobky
pochazejici ze tietich zemi, které jsou v Clenskych statech ve volném ob¢hu
a byla za n¢ zaplacena cla. Za posledni zasadu je literaturou povazovana

vyluéna pravomoc Evropské unie v oblastech celni unie a spole¢né obchodni
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politiky. Volné pteloZeno to znamena4, ze pouze Evropska unie vytvari pravni
akty nebo uzavird mezinarodni smlouvy, které se tykaji spole¢né obchodni
politiky spolegenstvi. Clenské staty toto mohou uinit pouze v piipadg, jsou-

li k témto aktivitam Unii zmocnéné.
2.1.3 Nastroje obchodni politiky EU

Dle udaji zvefejnénych Ministerstvem pramyslu a obchodu Ceské republiky
(2005) 1ze rozd¢lit nastroje obchodni politiky do ¢tyt skupin. Prvni skupinou
jsou opatifeni ovliviiujici dovoz. Sem se fadi cla, ochranna opatieni,
antidumpingova opatieni a protisubvencni opatieni. Druhou skupinou jsou
opatfeni ovlivilujici vyvoz. Dalsi skupinou jsou opatfeni, kterd ovliviuji
dovoz i vyvoz zarovei. Ctvrtou skupinou jsou opatieni ovliviiujici vyrobu a
obchod. Sem je fazen pravni ramec podnikéni, hospodaiska soutéz, subvence

a statni pomoc a ochrana prav k dusevnimu vlastnictvi.

Mezi vyrazné autonomni nastroje spolecné obchodni politiky Evropské unie
patfi cla. Cla na zbozi dovezené do EU znamenaji zhruba 14% celkoveho
rozpo¢tu EU a jsou povazovana za tradi¢ni vlastni zdroje. V praxi to vypada
tak, Ze celni unie EU je fizena vnitrostatnimi celnimi spravami, které jednaji
jako celek. Timto zptisobem dochazi k ochrané zbozi, spotiebitele nebo
naptiklad i Zzivotniho prostiedi (Evropska komise, 2020). EU pouziva hned
nékolik druht cel. Uzivaji se cla valoricka, specificka, kombinovana, smiSena
a cla pohybliva. Nejcastéjsi jsou valoricka (hodnotova), kterd jsou pouzivana
u 90% proclenych polozek. Vyse cel se pohybuje od 0% do 210%. Nejvyssi
sazby se dle udajti Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky tykaji
masa, mlécnych vyrobki, obilnych produkti, napoji nebo tabakovych
vyrobkii. Celni zakon Evropské unie plati i pfi vyvozu, coz znamena, Ze
vSechno zbozi, které opousti uzemi Evropské unie, musi projit celni
kontrolou. Pti vyvozu nedochazi k uplatnéni cel ¢i jinych poplatkt. Opatieni,
kterd kontroluji vyvoz, maji za cil kontrolovat mnozstvi vyvazeného zboZi,
jeho kvalitu, dodrzovéani pfipadnych kvot vyvozu nebo provadéni
bezpecnostni politiky. V tomto pfipad¢ je hovofeno napiiklad o embargu
uvaleném na zbrané€, munice a vojenska zatizeni do zemi jako Afganistan,

Etiopie nebo napiiklad Sierra Leone. Vyvozni subvence nepatii mezi zasady
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Evropské unie. Vyjimky se udé€luji zfidka, a to pouze vramci spoleéné
zem@&délské politiky. Posledni zminkou v této kapitole bude proexportni
politika. Nutno podotknout, Zze Evropska unie nema zadnou spole¢nou
proexportni politiku. Piima nebo nepfimd podpora exportu zastava
v pravomoci ¢lenskych stati Spoleéenstvi. Evropska unie pouze kontroluje
hladky pribeéh soutéze mezi podniky, pripadné schvaluje exportni uvéry

(Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky, 2005).
2.2 Novéa obchodni strategie EU

Dne 18.2. 2021 byla Evropskou komisi pfedstavena novéa obchodni strategie
Evropské unie. Strategie je zaméfena na otevienost a asertivitu v oblasti
prosazovani unijnich zajmu. EU v tomto planu klade dtraz na udrzitelnost
obchodu a hodnotovych fetézcli. Evropska komise se ve své zpravé zmiiuje
o rostoucim napéti mezi velmocemi, které je vytvareno zejména v kontextu
s pandemii covid-19. Pandemie pomohla odhalit nedokonalosti dosavadniho
obchodniho modelu. Evropska unie se proto rozhodla jit cestou strategické
prosazovani jejich zajma. EU se chce soustiedit na klimaticky neutrdlni a
digitalni ekonomiku. EU ma v planu posilit vztahy s obchodnimi partnery
jakymi jsou Chile, Australie a Novy Z¢land. Posileni transatlantickych vztaht
by mélo dopomoci k vyrovnani mocenského nastupu Ciny. Samostatnou
kapitolou je role udrzitelnosti. Evropska komise ma v planu zapojit staty G20
do snahy o zlepSeni klimatickych a environmentalnich podminek a tvrdéji
vymahat dodrzovani zavazku v této oblasti zajmu. Dale se bude zabyvat
problematikou dodrzovani lidskych prav a pracovnich standarda. Cilem je
vymyceni détské prace. V soucasné chvili ¢lenské staty zasilaji své zavery,
které by mély byt Radou Evropské unie schvaleny v kvétnu 2021 (European

commission, 2021).
2.3 Velka Britanie v EHS, EU a specifika jejiho ¢lenstvi

Cilem této kapitoly je specifikovat vztah Velké Britanie k Evropské unii. Pro
pochopeni veskerych udalosti, které vedly az k Brexitu, je nutné si nastinit

cely historicky kontext. Historie EU byla popsana jiz diive v této préaci.
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Momentalné se tedy pozornost zamétuje pouze na pozici Velkeé Britanie ve

spolecenstvi Evropskeé unie.

Baldwin (2008) ve své knize uvadi, ze Velka Britanie byla jiz v 19. stoleti
vnimana jako kolonialni velmoc a jeji fungovani bylo inspiraci pro evropskou
integraci. Zaroven ale také piipousti, ze ptistup Velké Britanie ke sjednoceni
byl pon¢kud skepticky. Na druhou stranu Fiala a Pitrova (2009) pisi, ze jiz
pred druhou svétovou valkou Velka Britanie projevila vili ke sjednoceni.
Jako dikaz této vile uvadi jiz vySe zminény navrh politika Jeanna Monneta
(1950) na britsko-francouzskou spolupraci v hospodaistvi, zahrani¢ni politice
a Vv bezpecnosti. Navrh byl zamitnut z divodu, ze Francii obsadilo Némecko.
Po druhé svétové valce byla Evropa v tak dezolatnim stavu, Ze hlavnim cilem
vSech evropskych stati se stala snaha o zabranéni dalSim katastrofam
podobného charakteru. Winston Churchill (1946) vyzyval Kk vytvofeni
evropské rodiny, nicméné zde je na misté upozornit, ze nehovotil o Velké
Britanii jako o Clenovi této rodiny, nicméné ji zminoval coby rodinného
ptitele. Pravdépodobné to bylo dano tim, Ze celd Evropa se soustiedila pouze
na zamezeni dalSich konfliktd. Velké Britanie, coby vitézny stat a kolonialni
mocnost, se soustfedila na zahrani¢ni politiku a vztahy s USA (Mezihorak,
2003). Co se ale Evropy tyce, roku 1948 vznikla Organizace pro
hospodatskou spolupréci, ktera méla za cil se postarat o ekonomickou obnovu
Evropy. Nez doslo ke vzniku organizace, dostala se Francie a Némecko do
konfliktu s Velkou Britanii a skandinavskymi zemémi. Francie s Némeckem,
které byly podporovany USA, mély prioritu v utvofeni zon volného obchodu
a celni unie. Na druhou stranu Velka Britanie a Skandinavie podporovaly
statni suverenitu a preferovaly spolupraci na zakladé dohod. Zde se jiz
projevila nevole Velké Britanie v podfizovani se postojim, o jejichz
spravnosti neni presvédéena. Jako vysledek vznikl kompromis nesouci nazev
OEEC, kdy se jednalo o mezivladni organizaci, kde kazda clenskd zemé
nemusi souhlasit s danym navrhem a neni nucena se podfizovat vétsing (Fiala
a Pitrova, 2001). Dalsi projev neochoty Velké Britanie k integraci probéhl,
kdyz Britové odmitli ucast v Evropském spolecenstvi uhli a oceli (ESUO).
Baldwin (2008) uvadi, Zze Velka Britanie spatfovala hlavni problém

v nadnarodnim vedeni, ¢imz by pfisla o svou vlastni suverenitu. Zajimavym
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po¢inem bylo v roce 1960 zaloZeni Evropského sdruzeni volného obchodu
(EFTA), ¢imz Velka Britanie reagovala na vznik EHS, kde svou ucast
razantn€ odmitla. Timto krokem chtéli Britové ukazat, Ze lze dosahnout
hladkého pribéhu volného obchodu i bez slozité byrokracie a spole¢ného
celniho tarifu. Dal$imi ¢leny EFTA byly Dansko, Norsko, Portugalsko,

Rakousko, Svédsko a Svycarsko.
2.3.1 Velka Britanie a pokusy o vstup do EHS

Pozdéji v 60. letech byla Velkd Britanie nucena pfehodnotit sviij postoj vici
EHS, jelikoz zacala ztracet svou jistou pozici svétové velmoci. Stale Castéji
se objevovaly dekolonizacni tendence, coz vedlo ke zhorSovani obchodnich
vztahti s USA. Spojené staty americké v této dobé aktivné podporovaly EHS.
Clenské staty se staly rostoucimi ekonomikami. Oproti tomu se Velka
Britanie potykala s rostouci nezaméstnanosti a slabnouci ekonomikou. Velka
Britanie podala rovnou dvé zadosti o vstup EHS. Prvni probéhla v roce 1961,
kdy si Britové ptipravili spoustu pozadavki, pomoci kterych chtéli hajit své
zajmy. Jednim z pozadavka bylo zvyhodnéni i zemi Commonwalthu nebo
napiiklad vyjimku ze zemédé¢lské politiky. Vyjednavani bylo pomérné
komplikované a zptsobovalo neshody v samotném EHS. Zemé Beneluxu a
Itdlie byly jednoznacné pro vstup Velké Britanie, jelikoz se jim pfestala
zamlouvat svrchovanost Francie. Nerozhodnost panovala i v Briténii.
Polovina zemé vstup do EHS aktivné podporovala. Druhd polovina, ktera
byla sloZena zejména ze zemé&d¢€lct a zastanci obchodu s Commonwealthem,
byla vici vstupu Velké Britanie do EHS velmi skepticka. Tohoto skepticismu
vyuzila Francie a francouzsky premiér Charles de Gaulle ve findle neptijal
Velkou Britanii do EHS. Jeho slovy byla Britanie povazovana za neevropské
Uzemi, které je ekonomicky i kulturné velmi odlisné (Euroskop, 2018). Fiala
a Pitrova (2009) uvadi, Ze tento krok francouzského premiéra vyvolal v EHS
rozpory, jelikoz rozhodnuti o nepfiijeti Velké Britanie nebylo konzultovano
s ostatnimi ¢leny. De Gaulle pozadoval, aby Velka Britanie ptijala veskeré
principy EHS a dala pfednost Evropé pied USA a to v oblasti jak politicke,
tak obchodni. Druhou Zadost Velka Britanie podava v roce 1967. Britsky

premiér Harold Wilson se soustfedil na orientaci zahrani¢niho obchodu na
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Evropu. V EHS se zacala prohlubovat krize a chvili se zdalo, ze vstupu Velké
Britanie do EHS nebude nic branit. Bohuzel Charles de Gaulle o dva roky
pozdé€ji zamitd druhou zddost o vstup, kterou opiel o Spatny stav britské
ekonomiky a Spatnou platebni bilanci. Velka Britanie se stava clenem EHS
az Vroce 1973, tedy po vice nez 11 letech. Pfedchazela tomu konference
v Haagu roku 1969, kde EHS jednala o otdzkach nutnosti prohloubeni
integrace. Posléze Britové zah4jili kampai ve své zemi, jelikoz zacali vnimat
¢lenstvi v EHS coby nutnost pro dalsi rozvoj britské ekonomiky (Baldwin,
2008). Ptenosil (2007) ale uvadi, ze ocekavani Velké Britanie nebyla
naplnéna, jelikoz na Blizkém vychod¢ nastala ropna krize, kterd vyhnala
nahoru ceny ropy a dalSich energetickych surovin, coz mélo za nasledek
ekonomické recese zapadnich zemi. Velka Britanie se potykala se stagflaci a
nezaméstnanost vzrostla na 12%. Nespokojenost se ¢lenstvim v EHS vyustila
Vv referendum o setrvani ve SpoleCenstvi, ve kterém ale témét 70% Brith

hlasovalo pro setrvani.

K vyhroceni celého vztahu mezi Velkou Britanii a EHS doslo po roce 1979,
kdy se na post ministryné dostala Margaret Thatcherova. Ta se velice ostie
postavila proti ¢lenskym poplatkiim, které byly z velké ¢asti investovany do
rozvoje zemédélstvi. Velka Britdnie nikdy nebyla agrarni zemi, tudiz
Thatcherové zastavala nazor, ze se Velka Britanie nachazi ve znevyhodnéné
situaci. Po summitu v Lucemburku, kde Thatcherova ptedvedla velmi
emotivni projev, bylo Britanii nabidnuto feSeni v podobé& nizsiho piispévku a
upraveni plateb v nasledujicich dvou letech. Ze strany Thatcherové byla tato
nabidka zamitnuta. Stejnym odmitavym zplisobem se stavéla proti Bruselu,
do které¢ho méla byt centralizovana moc EHS. Jeji razantni a odmitavy postoj
vaci spoleCenstvi vyvolaval neklid i na tzemi samotného Spojeného
kralovstvi. Kdyz se blizily parlamentni volby v roce 1990, sama Margaret

Thatcherova rezignovala (Baldwin, 2008).
2.3.2 Velk& Britanie a jeji vyjimky v EU

Ptenosil (2007) uvadi, ze k uklidnéni vztahi mezi Velkou Britanii a EHS
dochazi v 90. letech, kdy se k moci dostava novy ministersky predseda John

Major se svou proevropskou politikou. Nutno podotknout, Ze byl vice
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proevropsky orientovany nez jeho ptredchidkyné, nicméné stale zastaval
nazory o potieb¢ zachovani britské suverenity a uptednostioval spise

spolupréci s EHS nez vyslovené ¢lenstvi.

Okolnosti vzniku EU a podpisu Maastrichtské smlouvy jsou uvedeny diive,
a to v kapitole o EU. Zde se vénuje pozornost pouze specifikim tykajicich se
Velké Britanie, ktera si pro sebe sjednala nékolik trvalych vyjimek. Prvni
vyjimka se tykd ménové politiky, kdy se dle Maastrichtské smlouvy ¢lenské
staty zavazuji pfijmout euro coby spole¢nou ménu. Nicméné Velka Britanie
si pro sebe sjednala vyjimku, kdy si mohou ponechat svou narodni ménu
s moznosti své rozhodnuti v budoucnu kdykoliv zménit. S timto souvisi fakt,
ze Velké Britanie neni povinna udrZovat rozpoc¢tovy schodek pod 3% HDP.
Mohou mit tedy oproti jinym Clenskym statim vétsi deficit. Zaroven ale

nemaji moznost rozhodovat o otazkach eura (Fiala a Pitrova, 2009).

Gowland a Turner (2010) uvadi, ze diky nastupu Tonyho Blaira k moci v roce
1997 zazila ekonomika Velké Britanie dlouho vyhlizeny boom. Doslo ke
sniZeni inflace, nezaméstnanosti a vefejného dluhu. Skoncil odmitavy postoj
vici Evropské unii a Velkd Britanie zaCala vice spolupracovat a byt jejim
sttedem. Stejného roku dochazi k reformé Maastrichtské smlouvy, ktera
vyustila roku 1999 v Amsterodamskou smlouvu, jejiz hlavni ¢asti je
Schengenska provadéci umluva. Podstatou této imluvy je vytvofeni zony
volného pohybu osob bez kontrol. Zde si Velka Britanie sjednava druhou
vyjimku o ponechéani pasovych kontrol na hranicich. Své pozadavky opira o
skutecnost, Ze je ostrovnim statem a nevlastni vnitrostatni prikazy totoznosti.
Posledni vyjimka souvisi s podpisem Lisabonské smlouvy z roku 2007, kdy
Velké Britanie odmita pfijmout Evropskou chartu zékladnich lidskych prav a
svobod, ktera tidajn¢ zasahuje do britského zakoniku prace. Uplatnénim této
vyjimky bylo dosazeno toho, ze Evropsky soudni dvir nebyl opravnén

napadnout britsky pravni systém s odvolanim na Chartu.
2.3.3 Pocatek Brexitu a diivody k nému vedouci

V roce 2010 se do funkce ministerského ptredsedy dostdva David Cameron,

ktery v jednom ze svych projeva v roce 2013 oznamuje, Ze v piipadé svého
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dalsiho vitézstvi v parlamentnich volbach nechd hlasovat britsky narod o
setrvani Velké Britnie v Evropské unii, ¢imZz podnitil novou vinu
skepticismu vici Evropské unii. Dodal také, ze pokud by se Britové rozhodli
zustat ¢leny Evropské unie, bude pozadovat reformy, které vrati Velké
Britanii a dal§im ¢lenskym zemim ztracenou suverenitu. Prvni pozadovanou
reformou bylo znovuziskani vétSich pravomoci pro narodni parlamenty, ¢imz
by doslo ke zmenseni vlivu Evropské unie. Za dalsi chtél Cameron napiiklad
omezit ptiliv migrantl, kterému musely celit ¢lenské staty po vstupu novych
¢leni EU. Evropska unie byla ochotna splnit tyto pozadavky za jediné
podminky a to, ze Velka Britanie zistane ¢lenem Evropské unie. Referendum

z Cervna 2016 ovSem rozhodlo jinak (Euractiv, 2016).

Dlouhé mésice byla Velka Britanie rozdélena na dva tdbory, pfi¢emz jeden
Z nich zadal setrvani v EU a druhy cht¢l jednozna¢né z EU vystoupit. Béhem
kampané se objevovala riizna témata hovofici pro i proti setrvani Velké
Britanie v Evropské unii, ze kterych byly pozdéji definovany divody
odchodu Velké Britanie zEU. Mezi tyto patii typicky britsky
euroskepticismus, ktery se projevoval od samého zacatku evropské integrace.
Dal8im ditvodem je otazka migrace, kterd byla béhem Brexitu rozliSovana na
dva druhy. Prvnim druhem migrace byla ta tykajici se Blizkého Vychodu.
Druhym druhem migrace byla ta, kdy do Velké Britanie ptichazeli lidé kvuli
pracovnim ptileZitostem. David Cameron sliboval sniZeni pfilivu migrantl na
tietinu. Jako poslednim podstatnym divodem Brexitu byly pfili§ vysoké
naklady na Clenstvi, nezlepSeni britské ekonomiky diky vstupu do EU,
neuspéchy eurozony, aj. Co se ty€e prispévki Velké Britanie do EU, v roce
2016, tedy vroce, kdy se uskuteénilo referendum, dosahoval ptispévek
zhruba 300 dolarti na jednoho britského ob¢ana. Dle Friedmana (2016) byla
sice vétsina z celkového prispévku vyuzita na uzemi Spojeného kralovstvi,
ale zastanci Brexitu upiednostiiovali variantu, ze si zemé penize ponecha a

parlament rozhodne o jejich dal§im vyuziti.

Kibasi (2017) shrnuje nékolik pti¢in vedoucich k Brexitu. Hlavni dtvod vidi
Vtom, ze pro podstatnou ¢ast britského obyvatelstva byl dosavadni
ekonomicky model zcela nefunkéni. Uvadi, ze s vyjimkou Londyna a

jthovychodu zemé nedoSlo na uzemi Velké Britdnie od hospodaiské krize
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Vv roce 2008 ke zlepSeni ekonomické situace. Dale uvadi, Ze neni mozné najit
zadny britsky region, ve kterém by se mzdy zaméstnancti dostaly na stejnou
uroven, které dosahovaly pied krizi v roce 2008. V ¢lanku je také uvedeno,
7e zastanci Brexitu lzivé interpretovali otazKy souvisejici s migranty ze
sttedni Evropy. Britové volici Brexit méli vStipeny ndzor, ze migrace
vytvotila model, ktery je zaloZzeny na nizké kvalifikaci, produktivité¢ a
mzdach. Stoupenci Brexitu toto zdivodnovali prave ptilivem pracovni sily ze
sttedni Evropy. Kibasi (2017) zminuje ale jiné davody S$patného
ekonomického modelu. Dle n¢j méla Velka Britanie problém s investicemi.
Misto, aby byly provadény investice do modernich zatizeni, které by zvySily
produktivitu, uchyluji se k levnym pracovnim silam ze stfedoevropskych
zemi. Druhy problém vidi v nizké produktivité a v nizkych mzdach. Velka
Britanie se také v roce 2017 nachazela v obrovském obchodnim deficitu.
Dochézelo totiz k nakuptim v zahrani¢i, které¢ byly financovany uvéry a
prodejem britského kapitdlu. Dalsi problém byla nerovnost mezi
domécnostmi. Kibasi (2017) uvadi, ze 10% nejbohatSich domacnosti ma
pfijem, ktery dosahuje jedenactinasobku piijmu téch 10% nejchudsich. Pro
srovnani, v Némecku je tento rozdil sedminasobny. Tento problém volné
navazuje na hlubokou regionalni nevyvazenost ekonomiky. Londyn je
povazovan za nejbohatsi region v Evropé€ a spole¢né s jihovychodem Anglie
vytvaii 40% britského HDP. Dalsi regiony Velké Britanie zaostavaji za

vétSinou ostatnich regiona Evropy.

Jiz dtive byl nastinén pribéh a dilezita data Brexitu, pfi¢emz jednim z nich
byl 23. Cerven roku 2016, kdy se konalo diive zminéné referendum o
ukonceni ¢lenstvi Velké Britanie a Severniho Irska v Evropské unii. Pro
vystoupeni hlasovalo témét 52% voli¢h. Déle o vystoupeni rozhodl i
parlament Spojeného kréalovstvi. Nasledkem tohoto obdrzela Evropska unie
zadost o vystoupeni dle ¢lanku 50 Lisabonské smlouvy. Timto je dosazeno
dal§iho mezniku brexitského procesu, kterym je datum 29. btezna 2017, kdy
byl ¢lanek 50 aktivovan. Za dalsi dilezity meznik je povazovano datum 15.
ledna 2019. Tento den probihalo hlasovani britského parlamentu o smlouvé
o0 vystoupeni, kdy byla tato smlouva zpracovana kabinetem Theresy Mayove.

Vysledek tohoto hlasovani nebyl pfiznivy, jelikoz nebyla vhodné definovana
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a vyteSena situace v Severnim Irsku. Hlavni komplikaci zde byly vztahy mezi
Irskem, které zistava clenem EU a Severnim Irskem, které EU opustilo. Dne
29. btezna 2019 skoncila dvouleta lhiita pro dojednéni dohody. Za ,,vdno¢ni
darek* 1ze povazovat odsouhlasenou dohodu ze dne 24. prosince roku 2020.
Tohoto dne si Evropska unie a Spojené kralovstvi spole¢né odsouhlasily
dohodu o obchodu a spolupréaci, kterd pietvaii jejich budouci vztahy.
Nasledné 29. prosince 2020 doslo k odsouhlaseni dohody vSemi 27 staty.
Posledni den, tedy 31. prosince 2020, byla dohoda o obchodu a spolupraci
mezi Evropskou unii a Spojenym kralovstvim zvefejnéna v tfednim véstniku
Evropské unie. Dohoda je prozatimné provadéna od 1. ledna 2021 (EUR-Lex,
2021).

2.3.4 Predpokladané scénai‘e odchodu Velké Britanie z EU

Pokud by byla predikce dopadu Brexitu na ¢eské vyvozce vytvarena skuteéné
pted jeho realizaci, tedy v letech 2018,2019, musela by byt zalozena na vSech
ctyfech scénafich odchodu Velké Britanie a Severniho Irska z EU. S témito
Ctyfmi variantami pracovala analyza britské vIady, kterd pochazi z roku 2018.
Zminéna analyza odhaduje vyvoje pro tyto ¢tyfi varianty odchodu z Evropské
unie a vysledkem jsou odhady rozdilu v dlouhodobé velikosti hrubého
domaciho produktu po opusténi EU oproti situaci, kdy by Britanie v EU
setrvala. VS8echny scénafe vychazi z predpokladu, ze dojde k nastaveni
obchodu mezi Spojenym kralovstvim a zemémi, které stoji mimo Evropskou
unii. V pfipadé Velké Britanie i ostatnich zemi mimo EU plati nulova
obchodni cla. V ptipadé zemi mimo EU bez dohody 0 volném obchodu se
pocita s co nejvyhodné&jsimi cly. Dalsi piedpoklad se tyka otazky migrace.

Ptredpoklada se, ze parametry migrace ziistavaji stejné (Deloitte, 2019).

Prvni scénaf je oznaCovan jako tzv. No Deal. Tento scénaf znamena, ze by
nedoslo k uzavieni zadné dohody o vystoupeni Velké Britanie z Evropské
unie. V tomto piipadé by platila obchodni cla pro zemé s nejvétSimi
vyhodami. Zde jsou v netarifnich nakladech obsazeny polozky, jako je celni
administrativa, zdrZzeni a zvySeni bariér v obchodu se zahrani¢im. Tyto
dopady byly odhadovany s ohledem na netarifni naklady mezi zemémi, kde

dochazi k obchodu v ramci nepreferenéniho uspofadani mezi obchodnimi
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partnery podle pravidel WTO. Kdyz by mélo dojit k vyjadieni v procentech,
netarifni néklady by v ptipadé zbozi dosahovaly 6-15%. U sluzeb by se
jednalo o 4-18% (Deloitte, 2019).

Druhy scénaf nese nazev Average FTA. Tato varianta znamena, ze dohoda
0 volném obchodu obsahuje nulova cla, ale stanovily by se primérné netarifni
néklady, které by vychéazely ze standardnich dohod o volném obchodu. Tyto
netarifni ndklady by byly vypocteny napiiklad z ukonceni clenstvi Velké
Britanie v celni unii, celni administrativy nebo regulatornich bariér. Zde se
odhaduje, Ze by netarifni naklady dosahovaly hodnot 5-11% u zbozi a 3-14%
u sluzeb (Deloitte, 2019).

Tteti scénai se oznacuje jako EEA type. Tento scénart vychazi z predpokladu,
ze Spojené kralovstvi zlistane ¢lenem EEA a spole¢ného trhu Evropské unie.
Ceho ale piestane byt lenem, je celni unie. V tomto piipadé plati nulova
obchodni cla a zvySeni netarifnich bariér v podobé nakladii na celni
administrativu apod. U zbozZi by tyto nadklady dosahovaly hodnot 3-7%.
V piipad¢ sluzeb se hovoii o 1-3%. EEA type pracuje s myslenkou, zZe
Spojené kralovstvi piijima legislativu Evropské unie, ptispiva do rozpoctu a
zarucuje volny pohyb osob mezi Spojenym kralovstvim a Evropskou unii

(Deloitte, 2019).

Posledni scénaf pod jménem White paper vychazi z dokumentu, kdy britska
vlada stanovuje podminky odchodu zemé z Evropské unie. Tento dokument
pochazi z roku 2018 a pocita s nulovymi obchodnimi cly a minimalnimi
netarifnimi bariérami pro zbozi. Netarifni ndklady se odhaduji na 0-1% u

zbozi a na 2-10% Vv piipad¢ sluzeb (Deloitte, 2019).

V tabulce 3 jsou znazornény ekonomické dopady.
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Tabulka 3: Zmeény pridané hodnoty ve vybranych odvétvich britské ekonomiky v

horizontu 15 let

No deal Average EEA type White Paper
FTA

Zpracovatelsky | -12% -8% -2% -0,1%
prumysl

Zemédelstvi a | -11% -1% -3% -2%
potravinaisky

primysl

Sluzby -8% -5% -1% -0,9%
Finanéni -9% -1% -1% -0,8%
sluzby

Sitova odvétvi | -4% -2% 0% 0,8%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Deloitte (2019).

Tabulka 3 popisuje horizont 15 let a dopad na uroven ptfidané hodnoty ve
vybranych odvétvich britské ekonomiky. Agentura Deloitte (2019) vychazela
z odhadt relativnich zmén pifidané hodnoty ve vybranych odvétvich
ekonomiky Velké Britanie. Jsou zobrazeny piedpokladané zmény v nastaveni
mezinarodniho obchodu mezi Britanii, zemémi EU a zemémi mimo EU. Ve
vypoctech v tabulce 3 opét nejsou zohlednény piipadné zmény a dopady

zmén v Otézce migrace.

K vypocteni agentura Deloitte pouzila Input-Output model zalozeny na
mezinarodnich tabulkach 1-O tabulek, které pochdzi k roku 2014. Déle
znazornéné vysledky zachycuji odbératelské vztahy mezi 43 vybranymi
zemémi v 56 odvétvich. Pro vypocty absolutnich zmén HDP agentura pouzila

Udaje o HDP v roce 2017.
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2.3.5 Obchodni dohoda mezi Velkou Britanii a Evropskou unii

Kdyby méla byt popsana dohoda mezi Evropskou unii a Velkou Britanii,
jedna se o dokument slozeny z 1246 stran nesouci ndzev Dohoda o obchodu
a spolupraci mezi Evropskou unii a Spojenym kralovstvim Velké Britanie a
Severniho Irska. Kromé 1246 stran dohoda obsahuje 800 stran piiloh, kde
jsou definovany dohody o bezpecnostnich postupech pro vymeénu a ochranu
utajovanych informaci, dohody o spolupraci pro bezpe¢né a mirové vyuzivani
jaderné energie a 15 nezavaznych politickych deklaraci. Deklarace definuji
pojmy z dohody a popisuji oblasti jako jsou kontrola statnich podpor, danovy
rezim, prava a povinnosti dopravcu ¢i vzajemné uznavani vyrobnich praktik
pro 1éciva. Peers vysvétluje, Ze Dohoda je asocia¢ni dohodou zaloZzenou na
Smlouvé o fungovani EU, ktera kopiruje mezinarodni pravo. Odkazuje na
pravidla Svétové obchodni organizace nebo na Organizaci spojenych narodi.
Daéle je dulezité fict, Ze se nejedna o smiSenou dohodu, tudiz o ni nemusi
hlasovat ndrodni parlamenty ¢lenskych statti Evropské unie. SmiSené dohody
jsou totiz uzavirany mezi EU a jejimi ¢lenskymi staty, které stoji na stran¢
jedné a tfeti zemi stojici na strané druhé. Za ptiklad smiSené dohody miizeme
povazovat komplexni hospodaiskou dohodu Evropské unie s Kanadou.
Hlavnim vyjednavaGem Evropské unie pro jednani s britskou vladou o
podminkach vystoupeni Spojeného kralovstvi z Evropské unie je Michel
Barnier (Hosnedlova, 2021).

vvvvvv

cestovani, sluzby a doprava.

Dohoda ukoncila ke dni 1. ledna 2021 48 let trvajici volny pohyb zbozi.
Ackoliv se strany dohodly na nulovych kvotach a clech, dalo se ocekavat
zdrzeni na brezich kanidlu La Manche a to zejména kvili kontrolam
dokumentt a specidlnich certifikatl pro dovoz potravin, zvifat a rostlin, které
musi spliiovat hygienické normy. Tyto kontroly provadi celni sprava.
Produkty, které bude Spojené kralovstvi vyvazet do EU a nebudou piimo ze
Spojeneho krélovstvi pochazet, budou procleny. V praxi to znamena, Ze
pokud se vyrobek sklada vice jak z 10% ze soudastky, ktera pochazi z Ciny,

vyrobek se musi podrobit procleni. Firmy, které maji sidlo v Britanii a vyvazi
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do Evropské unie, musi dodrzovat unijni standardy tykajici se naptiklad
zivotniho prostfedi, pracovniho prava, prav cestujicich ¢i bezpecnosti
dopravy. Napiiklad u automobilového primyslu budou ovSem kontroly
jednodussi. Evropskd komise také ptisla s ndvrhem nového nastroje pod
ndzvem ,,Mechanismus pro vypotadani se s nasledky Brexitu* (2021). Tento
projekt ma rozpocet 5 miliard EUR a ma za ukol v nasledujicich tfech letech
pomoci sektortim ve Clenskych statech, které¢ budou odchodem Spojeného
kralovstvi z jednotného trhu a celni unie nejvice zasazeny. Ptipadné
nedodrzovani pravidel obsazenych v obchodni dohod¢ ze strany Spojeného
kralovstvi je zatizeno sankcemi v podobé odvetnych cel a omezeni
spoluprace. V prabéhu ¢asu by mél mit Londyn moznost pfijmout vlastni
pravidla, kterd budou konzultovana s Bruselem. Zcela jiny rezim se poji
k Severnimu Irsku, které podléha Protokolu o Irsku/Severnim Irsku, ktery je
pfipojen k vystupové dohodé€ z fijna roku 2019. Zminény protokol urcuje, ze
Severoircané se dale fidi unijnimi pravidly jednotného trhu a celni unie. Tento

fakt zabraiiuje vytvoreni tvrdé hranice na irském ostrové (Hosnedlova, 2021).

S vystupem Spojeného kralovstvi z Evropské unie Gzce souvisi i konec
volného pohybu osob. Volné pielozeno, kon¢i moznost volné pobyvat,
pracovat a studovat jak na uzemi Evropské unie pro obfany Spojeného
kralovstvi, tak Velké Britanie pro osoby z EU. Mozné jsou kratkodobé
vyjezdy v maximalni délce 90 dni. Pro cestovani do Spojeného kralovstvi
bude od zafi roku 2021 povinné mit u sebe pas. V soucasné chvili je pas
dobrovolnou polozkou. Pokud chce ob¢an EU setrvat na izemi Evropské unie
po dobu delsi nez 90 dnt, je zapotiebi, aby ziskal vizum. Ob¢ané EU, kteti
budou mit o vizum zdjem, musi projit bodovym imigra¢nim systémem,
jelikoz Spojené kralovstvi upfednostiuje kvalifikované pracovniky.
V opacném ptipad¢€, Britové zijici na izemi Evropské unie nové potiebuji
rezidencni kartu, kterd zlegalizuje jejich pobyt. Evropané Zijici ve Velké
Britanii maji také moznost se registrovat do dvoutroviiového systému
usedlikt, ktefi Ziji na uzemi Britdnie mén¢ nebo vice nez pét let. Dohoda
zaroven definuje 1 zajiSténi pokracovani vyhod socidlniho zabezpeceni,
napfiklad starobni diichody, matei'ska, rodicovska nebo rodi¢ovska dovolena.

Co neni soucasti balicku, jsou davky v nezaméstnanosti. I v pfipadé cestovani
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se na Iry vztahuje vyjimka. Na hranicich mezi Irskou republikou a Spojenym
kralovstvim vznika spole¢na cestovni zéna. Zajimavosti je v tomto piipadé
postaveni Gibraltaru. Dne 31. prosince 2020 se Madrid s Londynem dohodl
na provizornim rezimu, kdy se Gibraltar stane hranicnim bodem
Schengenského prostoru, ¢imz se zajisti volny pohyb osob a zbozi, ktery je
pro tuto oblast klicovy (Hosnedlovéa, 2021).

Co se sluzeb tyce, ty nejsou v Dohodé pfili§ zminovany. Pokud chtéji Britové
poskytovat své sluzby na uzemi Evropské unie, je zapotfebi piestéhovat na
Uzemi EU pobocku nebo celé sidlo. Dojednani finanénich sluzeb by mélo
probihat dodatecné. V Dohod¢ jsou definovany urcité vyjimky zejména
Vv oblasti audiovizualnich sluzeb nebo naptiklad v oblasti dopravy. Co ovSem

Dohoda neposkytuje, je uznani profesnich kvalifikaci (Hosnedlova, 2021).

Opusténi Evropské unie znamena pro letecké spolecnosti ve Velké Britanii
také ztratu moznosti provozovani let mezi destinacemi Evropské unie. Maji
moznost 1état z britskych mést do center evropskych metropoli a zpét.
Prestupy mozné nejsou. Vyjimku tvoii cesty do tietich zemi. V Dohodé jsou
ovSem predpoklady pro pokracujici spolupraci v oblasti letecké dopravy, a to
zejména pro jednoduchost cestovani. Jediné vyrazngj§i omezeni se tyka

kamiond a poc¢ta vykladek (Hosnedlovd, 2021).
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3 Obchodni vazby Ceské republiky na Velkou
Britanii

Vztahy mezi Ceskou republikou a Velkou Briténii se daji z dlouhodobého
hlediska povazovat za témét dokonalé. K navazani diplomatickych vztaha
doslo bezprostiedné po vzniku Ceské republiky vroce 1993. Tyto
nadstandardni mezinarodni vztahy vychazeji z tradice dobrych svazku jiz od
roku 1918, pak v pribéhu druhé svétové valky nebo po roce 1989. Spoluprace
mezi Ceskou republikou a Velkou Britanii probiha v oblasti politicko-
ekonomické, spolecenské kulturni i védecko-vzdélavaci. Obé zemé sdili
podobné pohledy na zélezitosti zahrani¢ni politiky a svétové bezpecnosti.
Vztahy se jesté vice prohloubily po vstupu Ceské republiky do NATO, jelikoz
doslo k jakémusi stvrzeni ¢lenstvi v Evropské Unii. Za potvrzeni vynikajicich
vztahti s Ceské republiky s Velkou Briténii lze povaZovat situaci, kdy Velka
Britanie oteviela sviij pracovni trh obyvatelim Ceské republiky a na oplatku
Ceska republika podnikla stejny krok vii¢i ob&aniim Spojeného kralovstvi.
Co se bezpecnostné-vojenské oblasti tyCe, probihala spoluprace i
v Afghanistanu. Na stran¢ ¢esko-britské obchodni a ekonomické spolupréce
také dochazi k neustalému nartstu jejiho vyznamu. Trh Velké Britanie je pro

Ceskou republiku patym nejvyznamng&j§im vyvoznim trhem (mzv.cz, 2021).

Hlavnim obchodnim partnerem Spojeného kralovstvi jsou jiz tradiéné zemé
Evropské unie, na které ptipadd 49% britského zahrani¢niho obchodu.
Spojené kralovstvi mélo v roce 2020 schodek v obchodé s Evropskou unii ve
vysi 72 miliard GBP.

3.1 PEST analyza Velké Britanie

V této podkapitole je zpracovdna PEST analyza Velké Britanie. Jedna se o
rozpracovani  politickych,  ekonomickych,  socialné-kulturnich  a
technologickych faktord, které zemi ovliviiuji nebo ovliviiovat mohou. Jedna

se tedy o jakysi strategicky audit makro okoli pro ¢eské exportéry.

3.1.1 Politické faktory
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Jednim z hlavnich politickych faktort je stabilni vliada Spojeného krélovstvi.
O stabilité¢ vlady rozhoduje mnoho faktoru, jako je stanovovani zékonu,
kontrolovana nebo nizkéa korupce a t¢innost vladni politiky. Pokud si vlada
ve vSech téchto faktorech vede dobie, pak by to byla nejen stabilni, ale také
uspésna vlada, kterou Spojené kralovstvi bezpochyby ma. Podle Zebficku
svétové banky se Velka Britanie v roce 2007 umistila na prvni pticce

s ohledem praveé na politickou stabilitu (marketingtutor.cz, 2021).

Spojené kralovstvi spadd do kategorie nejmocnéjSich zemi svéta. Vladni
systém zem¢ se skladéd z konstituéni monarchie a parlamentni demokracie.
Predseda vlady je hlavou vlady a panovnik je hlavou statu. V soucasné dob¢
je Boris Johnson piedsedou vlady a kralovna Alzbéta Il. je monarchou Velké
Britanie. Podle zpravy BBC zvefejnéné v roce 2019 je legalné role monarchy
a kralovské rodiny spise tradici a ceremonii. Skotskd narodni strana,
labouristé, demokraté a konzervativci jsou ¢tyti hlavni politické strany, které
dominuji celé zemi. Jako dalsi dilezity faktor je zapotiebi zminit, ze Velka
Britanie je silnou ekonomikou a jeji stalé misto v OSN ji poskytuje velky vliv
na globalni problémy, které souvisi jak s politikou, ekonomikou, socialni
oblasti, kulturou i védou. V politické ¢asti této analyzy samoziejmé nelze
opomenout Brexit. Hnuti za Brexit vytvotilo v poslednich letech atmosféru
nejistoty. Nakonec to vyvrcholilo dohodou o odchodu Spojeného kralovstvi
z EU 24. prosince 2020. Mnoho lidi vétilo, Ze vystoupeni z EU povede k
ekonomické prosperité zemé& a vytvoii mnoho pracovnich pfilezitosti

(marketingtutor.cz, 2021).
3.1.2 Ekonomické faktory

Pti definici ekonomickych faktorti je rozhodné zapotiebi zminit, Ze
ekonomika Velké Britanie je ekonomikou silnou a také velmi rozmanitou,
coz je davodem jejiho uspechu. Jeji trh je tak rGznorody, Ze poskytuje vSem
podnikiim stejnou prilezitost k rstu a rozkvetu a ptidava hodnoty do zivota
zakaznikid. Pokud maé spole¢nost riznorodou kulturu, znamend to, ze
poskytuje cizinclim prostor k zivotu a rustu. V disledku toho ekonomika
Spojeného kralovstvi piitahovala pozornost po celém svété. Mnoho

individualnich investort a spole¢nosti proto investovalo své zdroje a kapital
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do rlznych oblasti britské ekonomiky. Napiiklad Ize uvést oblasti
nemovitosti, védy, technologie, jidla, obleceni, potravin, zabavy nebo sportu.
Zajimavou soucasti britské ekonomiky je sazba dan€. V soucasné dobé¢ je
sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob pro spole¢nosti 19%. V roce 2016 bylo
oznameno, ze vlada do konce roku 2020 snizi danovou zatéz na 18%. Méli
totiz za cil pfilakat co nejvice novych investorti. Z pohledu inflace v britské
ekonomice k mnoha zménam nedochazi. V soucasné dob¢ je inflace ve Velké
Britanii 1,94%. V roce 2019 to bylo kolem 1,7%. Podle regulace Bank of
English by nemélo dojit ke zméné vyssinez o 2%. Podle nékterych finan¢nich

analytikt je pfirdstek miry inflace u konce.

V Unoru 2020 ¢inila mira nezaméstnanosti britské ekonomiky ptiblizné 3,8%.
Pokud to porovndme s tempem minulych let, pak klesla o0 0,2%. Pokles miry
nezaméstnanosti tedy znamena, Ze lidé vydélavaji. Tim padem je HDP na
obyvatele vyssi, jelikoz kazdy do ekonomiky piispiva svym dilem
(marketingtutor.cz, 2021).

3.1.3 Socialni faktory

Podle Ufadu pro narodni statistiku se odhaduje, Ze populace Spojeného
kralovstvi dosdhne do konce roku 2039 74 milionu lidi. Je to proto, ze v
soucasné dob& porodnost piekracuje miru tmrtnosti. Po¢ita se tedy s tim, ze
tento fakt bude mit vliv na trh prace. Vytvoii se piilezitosti pro podniky a
bude zapotiebi uspokojit potieby vétsiho mnozstvi lidi. Spojené kralovstvi je
jednim z nejvétsich spotiebitelskych trhii na svété. Pojistovaci spole¢nosti,
realitni a zdravotnicky prumysl dosahly v pfedchozim nartstu populace
znaéného zisku. Lidé utraceji velké mnozstvi penéz na své zdravotni
pojisténi. V duasledku toho systém zdravotni péce ve Velké Britanii v
poslednich letech hodné pokrocil, pokud jde o poskytovani kvalitnich sluzeb
jejich pacientim. Zajimavosti britského vzdélavaciho systému je, Ze se
kazdoro¢né aktualizuje o nejnovéjsi informace. Jeji vzdélavaci systém
zahrnuje moderni metodologie vyuky a uceni. Proto jsou tituly britského
vzdélavaciho systému uznavany po celém svété. Jiz diive v této praci bylo

uvedeno, ze u miry nezaméstnanosti doslo k poklesu a ze mira inflace je
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pfiméfena. Tato fakta stavi obcana Spojeného kralovstvi mezi osoby S

vysokymi piijmy (marketingtutor.cz, 2021).
3.1.4 Technologicke faktory

Tato zem¢ ma predni svétové vyzkumné a vyvojové instituty a vzdy se
neustale snazi prolomit bariéry témer ve vSech oblastech. Jeji ekonomika
poskytuje podnikateliim velké ptilezitosti. Kazdy vynalez a vyvoj pfispiva k
rozvoji zem¢. V soucasné dobé dosahuje vétSiho pokroku v oblasti
technologii. Dokonce 1 britské technologické instituty uspéji nad indickymi,

japonskymi, korejskymi a americkymi instituty (marketingtutor.cz, 2021).

3.2 Predikce dopadii Brexitu na ¢eskou ekonomiku z roku
2019

Co se zakladnich ekonomickych informaci tyc¢e, pokud je méfeno objemem
hrubého domaciho produktu, Spojené kralovstvi je patou nejvetsi
ekonomikou svéta. Podil Velké Britanie na globéalni ekonomice dosahuje
hodnoty 2,3%. Kdyz by byl ostrov bran jesté jako soucast Evropské unie, dal
by se oznacit za druhou nejsilné&jsi ekonomiku s ohledem na objem hrubého
doméaciho produktu. V roce 2015 se Velkd Britanie podilela na HDP
Evropské unie 15,2%. Dominantou britské ekonomiky jsou sluzby, které se
na ni podileji 80%. Na primysl zbyva 13% a zemé&délstvi zaujima pouze 1%.
Mezi hlavni obchodni partnery Spojeného kréalovstvi se fadi z pohledu
vyvozu USA, Némecko, Francii, Nizozemsko a Irsko. U dovozu to jsou
Némecko, USA, Cina, Nizozemsko a Francie. Pokud by mély byt uréeny
nejcastéji vyvazené komodity, jednalo by se o stroje a zafizeni, motorova
vozidla, ropu, zemni plyn, vzacné kovy nebo farmaceutické vyrobky
(Deloitte, 2019).

Pro Ceskou republiku je Velkd Britdnie jednim z nejvyznamnéjsich
obchodnich partneri. Zaujima 5. misto v zahrani¢nim obchodé. V roce 2017
do Spojeného kralovstvi sméfovalo z Ceské republiky témét 5% celkového
objemu exportovaného zbozi. Co se dovozu tyce, Velka Britanie obsahla

2,3% z celkového dovozu. Ceska republika do Spojeného kralovstvi nejvice
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vyvazi osobni automobily, zafizeni k automatickému zpracovéani dat, dily
motorovych vozidel, pfislusenstvi, elektrické piistroje a telekomunikacni
zafizeni. Opacnym smérem se nejvice dovazi také osobni automobily. Dale
pak se jedna o 1éCiva, Cerpadla, dily kancelafskych stroja, dily ke strojam
k automatickému zpracovani dat, dily a pfislusenstvi motorovych vozidel

(Deloitte, 2019).

Vroce 2017 byla obchodni bilance Ceské republiky vici Spojenému
krélovstvi byla v ptebytku vice nez 100 mld. K¢&. Bilance sluzeb byla pro
Cesko také pozitivni. Kde doslo k deficitu, je saldo dichodd, kde deficit
doséahl hodnoty 19. mld. K¢&. Z celkového pohledu byla bilance bézného uctu
mezi Ceskou republikou a Velkou Britanii v roce 2017 pozitivni. Saldo
doséhlo hodnoty 95 mld. K¢. Za zminku stoji také vazba investic. 92 mld. K¢
byl objem p¥imych investic britskych firem do CR ke konci roku 2016. Na
druhou stranu objem ceskych investic do firem na ostrové je minimalni

(Deloitte, 2019).

Pouze pro pfipomenuti, agentura Deloitte definovala ¢tyfi mozné scénéie
odchodu Velké Britanie z Evropské unie. Tyto scénate nesly nazvy No Deal,
Average FTA, EEA type a White paper. Dale v této kapitole jsou
rozpracovany jednotlive scénaie spole¢né s jejich odhadovanymi dopady na
Ceskou ekonomiku. V nasledujicich grafech jsou znazornény potencialni
dopady na HDP Ceské republiky v %, nasledné dle odvétvi a na jednotliva
odvétvi v mld. K¢ a nakonec je mozné si prohlédnout relativni dopad na HDP

z globalniho hlediska.

Z vysledki analyzy agentury Deloitte na obrazku 4 je patrné, Ze nejhorsi pro

vyvoj ¢eského HDP je varianta No Deal.
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Obrazek 4: Dopad Brexitu na HDP Ceské republiky v %
Zdroj: Deloitte, 2019

V tomto piipadé by doslo k dlouhodobému snizeni ¢eského HDP o 0,2%.
Pokud by se hodnota méla vyjadiit absolutné, hovoti se o objemu 10 mld. K¢.
Druha nehorsi je varianta tzv. primérné dohody, kde by doslo ke ztrat¢ 6 mld.
K¢ na HDP. Tteti misto zaujima scénat EEA type se zhruba 0,04% a nejmensi
ztraty pro Ceskou republiku znamena scénai White paper. Agentura opét
pfipomind, ze pracuje pouze s dopady tykajicich se zahrani¢niho obchodu.

Nepracuje s investicemi ani s migraci.

Kdyz by se analyza pojala z hlediska odvétvi, nejvétsi ztraty by na zakladé
vysledkt patrnych zobrazku 5 zaznamenaly firmy operujici ve

zpracovatelském primyslu, a to napfi¢ vSemi scénafi odchodu.
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Obrézek 5: Dopad Brexitu na Ceskou republiku dle odvétvi v mld. K¢.

Zdroj: Deloitte, 2019

Nésleduje velkoobchod s maloobchodem. Tieti v potfadi je doprava a

skladovani, nasledovand profesnimi, védeckymi a technickymi ¢innostmi.

57



Z obrazku 6 zase vyplyvd, ze dle agentury Deloitte firmy operujici v
automobilovém prumyslu by nejvice tratily v ptipadé No Deal, kdy by mohly
piijit az 0 4,5 mld. K¢ z celkovych trzeb.
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PostiZeni by byli také vyrobeci dili a ptfisluSenstvi, kteti dodavaji jak ceskym,
tak némeckym a dal$im automobilkdm. Vyraznéji bude Brexitem ovlivnéno

také odvéetvi pocitaci, elektroniky, gumovych vyrobkd, plastl, dopravy,
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skladovani a obchodni firmy. Agentura odhadla, Ze ¢eské firmy by tratily na

Brexitu bez ohledu na formu odchodu zhruba 30 mld. K¢&.

Portal Businessinfo zase v roce v 2018 uvedl, Ze s ohledem na fakt, Zze by
Ceska republika vnimala Velkou Britanii jako tfeti zemi, doSlo by
k rapidnimu zhoreni exportu Ceské republiky, ktery by musel nové Gelit
celnim piekazkadm. Portal BusinessInfo uvedl, Ze by mohlo dojit k navySeni
celnich sazeb aZ na 19%. Vedle celnich sazeb by také staly jiz dfive zminéné
netarifni a dal$i administrativni ndklady. Tyto komplikace by vedly
K nevyhnutelnému navySeni cen, coz by mélo za nasledek horsi
konkurenceschopnost na britském trhu, na kterém si v roce 2018 ¢eské firmy
vedly dobfe prave kviili dobrému poméru ceny a kvality. I tento portal pocital
S tim, ze nejvice zasaZzen bude automobilovy primysl, kde ceska vlada
predikovala ztraty 9% s tim, Ze celkovy negativni dopad na Cesky hruby
doméci produkt by mohl doséhnout 0,4%. Pro porovnéni, zudaju
vyplyvajicich z obrazku 7 agentura Deloitte pocitala v nejhorSim piipadé,
tedy pfipad€ No Deal, s poklesem ¢eského HDP o 0,2%.
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Obrazek 7: Relativni dopad na HDP

Zdroj: Deloitte, 2019
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Z globalniho hlediska dle agentury Deloitte na obrazku 7, s ohledem na
velikost vlastniho hrubého doméciho produktu Brexit nejvice zmén pociti
Norsko s Irskem. Z dlouhodobého hlediska by v piipadé No deal varianty
odchodu HDP obou zminénych zemi klesl az od 0,6%. Dal$imi v potadi jsou
zem¢ Beneluxu, stfedni Evropy a Pobalti. Kdyz by bylo globélni hledisko
vzato v absolutnim méfitku, nejvétsi ztraty by zaznamenalo Némecko, které
by mohlo piijit az 0 8 mld. USD ro¢né a USA by tratily o ptil miliardy USD
mén¢ (Deloitte, 2019).
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4 Analyza soucasného stavu

V analytické ¢asti diplomové prace je nejdiive analyzovan vyvoj exportu
zbozi Ceské republiky do Velké Britanie od zlomového roku 2016 do
roku 2020, kdy se cely svét potykal s koronavirovou pandemii. V tabulce
4 a na obrazku 8 je zachycen vyvoj pohybu zbozi ptes hranice mezi
Velkou Britanii a Ceskou republikou. Data vychazi z udaju Ceského
statistického ufadu a tykaji se pouze pohybu zbozi. Data obsahujici i

zahrani¢ni obchod se sluzbami zobrazuje tabulka 5 a obrazek 10.

Po meziro¢nim srovnani nasleduje analyza vyvoje Cesko-britského
exportu béhem prvnich péti mésich roku 2021. Situace je srovndna
s ocekavanim expertll z roku 2020. Cel¢ je to doplnéno dal§imi odhady
expertd pro nasledujici roky. Nasleduje deskripce oblasti, které byly
vyhodnoceny jako klicové pro splnéni cile diplomové prace. Témito

oblastmi jsou:

- Problematika obchodni politiky
- Problematika piepravy zbozi do Anglie
- Problematika lidskych zdroju

Jiz diive v praci bylo zminéno, Ze se jedna o zcela bezprecedentni situaci.
Je tedy logické, ze lidii zemi méli o pribéhu urcitou predstavu. Zda se
pfedstava shoduje s realitou, pomaha zjistit kapitola 4.3, kterd piindsi
nazory a pohledy na véc jak ze strany velkého exportéra, malého
exportéra, tak zastupce ministerstva prumyslu a obchodu. Pro exportéry
bylo vybrano pét otdzek. Zastupci ministerstva bylo ur¢eno dalSich pét.
Na zéklad¢ odpovédi byla vypracovana SWOT analyza Brexitu, ktera
definuje zejména pfiilezitosti a hrozby pro cCeské exportéry do Velké

Britanie. Ptilezitosti jsou také rozdéleny dle sektort a odvétvi.
4.1 Vyvoj ¢esko-britskeho obchodu v poslednich letech

Tato podkapitola se zaméfuje na vyvoj ¢esko-britského exportu v poslednich
letech. Konkrétné o vyvoz v letech 2016 — 2020. Pocate¢ni rok 2016 byl

vybran z dtvodu, Ze se jedna o klicovy rok celé brexitovské problematiky.
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V roce 2016 totiz probéhlo referendum o vystupu z Evropské unie a zvedla

se prvni obav z nasledkd tohoto britského rozhodnuti.

Tabulka 4. Vyvoj cesko-britského exportu v letech 2016-2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Export v mil.
CZK 167 515| 165793| 157787| 155010| 137021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle czso.cz

Tabulka 4 zachycuje vyvoj pohybu zboZi za hranice Ceské republiky do
Velké Britanie v letech 2016 — 2020. Tyto Gdaje zobrazuji tedy export pouze
zbozi a nikoliv sluzeb. Data vychazi zudajii zvefejnénych Ceskym

statistickym Gfadem.

Jiz na prvni pohled je z tabulky 4 i obrazku 8 ziejmé, Ze od roku 2016 dochazi
k neustalému poklesu exportu. Mezi lety 2016 a 2017 byl pokles mirny.
K vétsimu skoku ve vysi zhruba 8 000 000 CZK doslo mezi lety 2017 a 2018.
V dal§im roce, tedy v roce 2019 doslo opét k mirn&jSimu poklesu a nejvétsi
propad pfinesl rok 2020. Zde doslo k meziro¢nimu poklesu o zhruba
18 000 000 CZK. Nutno podotknout, Zena vin¢ je nejen Brexit, ale zejména
celosvétova koronavirova pandemie. Velikosti propadd jsou lépe ziejmé

Z obrazku 8.

Cesky export do Velké Britanie 2016 - 2020
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Obrazek 8: Myvoj cesko-britského exportu v letech 2016-2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle czso.cz
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Tabulka 5 a obrazek 9 ukazuji vysi exportu, importu a celkové saldo obchodni
vymény Velké Britanie s Ceskou republikou v letech 2018 — 2020. V téchto

Udajich je zaznamenan nejen pohyb zbozi, ale i sluzeb. Udaje opét vychazi

z dat zvefejnénych ¢eskym statistickym ufadem.

Tabulka 5: Obchodni vyména s CR

2018 2019 2020
Export z CR v mil. CZK | 203,8 206,2 179,2
Import do CR v mil. CZK | 83,2 68,4 65,5

Saldos CR v mil. CZK | -120,6 -137,8 -113,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle czso.cz

Z tabulky 5 je patrné, Ze nedochazelo pouze k poklesu vyvozu. V roce 2019
¢esky vyvoz do Velké Britanie narostl 0 0,5%. V roce 2020 je propad ¢eského
exportu do Velké Britanie znatelny. Meziroéné klesl o 12,4%. Pokles
obchodu s Velkou Britanii se pfipisuje na jedné strané koronavirové pandemii
a vladnim opattenim, které probihaly na obou stranach. Na druhou stranu se
vSak firmy v obdobi podzimu piedzédsobily kvili obavam a ocekévanim

s ohledem na Brexit. Toto propad obchodu mirné snizilo.
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Obchodni vyména s Ceskou republikou 2018 -
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Obrézek 9: Obchodni vyména s Ceskou republikou 2018-2020

Zdroj: Vlastni zpracovani dle czso.cz

Co se tyCe importu, zde ve vSech uvedenych letech dochazelo k poklesu.

V¢étsi mezirocni pokles probéhl mezi lety 2018 a 2019. Import mezirocné

pokles o zhruba 15 000 000 CZK. Meziro¢ni propad 2019-2020 je nepatrny

atovevysi30

00 000 CZK.

4.2 Aktualni pribéh obchodu mezi Ceskou republikou a

Velkou Britanii

Obchodni relace s Evropskou unii se za tfi mésice od ledna 2021 propadla o

6,7 miliardy GBP. Pro Ceskou republiku je obchod s Velkou Britanii téeti

nejefektivnéjsi relaci zahrani¢niho obchodu. Co se exportu tyce, za prvni

ctvrtleti roku 2021 je Spojené kralovstvi v poradi Sestym nejveétsim exportnim

trhem pro Ceskou republiku a 16. nejvétiim importnim trhem. Z pohledu

obratu vzajemného obchodu je Spojené kralovstvi na 10. misté.

Tabulka 6. Vyvoj cesko-britského exportu v roce 2021

Export v roce

2021 leden unor bfezen |[duben |kvéten
Export v mil.

CzK 12 117| 10983 13143| 12596| 11864
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle czso.cz

Na zéklad¢ udaji Ceského statistického ufadu z roku 2021 a predbéznych
informaci lze fici, Ze v prvnim ctvrtleti roku 2021 esky export do Velké
Britanie klesl 0 2,1% a import z Velké Britanie do Ceské republiky klesl o
necelych 11%. Vyrazngjsi oZiveni ¢eského exportu nektefi experti ocekavali
od druhého kvartdlu roku 2021, nicmén¢ tabulka 6 a obrazek 10 ukazuji, ze
se experti mylili. Ke zlepSeni doslo v bieznu, ale v dubnu a kvétnu se ¢esko-

britsky export zase potykal s poklesem.

Vyvoj v roce 2021
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9,500
leden unor brezen duben kvéten

Obrézek 10: Vyvoj cesko-britského exportu v roce 2021
Zdroj: Vlastni zpracovani dle czso.cz

Dosavadni vyvoj exportu do Velke Britanie v roce 2021 je pon¢kud nestaly.
Od ledna do unora dochézelo k poklesu zhruba o 1 mld. CZK. Nartst probéhl
V bfeznu a to o zhruba 2,2 mld. CZK. Od dubna exportu opét pozvoln¢ klesa.
Mezi bieznem a dubnem byl propad ve vysi 0,5 mld. CZK. V kvétnu byl

zaznamenan dalsi propad 0,7 mld. CZK.

Odhad na dalsi roky fika, ze na predkrizova Cisla se dost pravdépodobné
Cesky export nedostane diive nez v roce 2023. Tyto informace vychazeji
Ztzv. indexu exportu, ktery je pfipravovan Raiffeisenbank a Asociace

exportéri. Dle slov Heleny Horské z Raiffeisenbank je zapotiebi, aby se
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firmy pfipravily na prodluZzovani dodacich lhiit pro vyrobni materidly.
Zejména v automobilovém pramyslu chybi v soucasné chvili Cipy a
polovodi¢e, coz vyznamné omezuje vyrobu. Otto Danék z Asociace
exportéri  (2021) piipojuje, Ze chybi kvalifikovani pracovnici
z prumyslového odvétvi. Dalsi vyraznou komplikaci je nizka kapacita,
zvySujici se ceny kontejnerové dopravy nebo také rdst cen nejriznéjSich
komodit. Napftiklad cena médi oproti lofiskému roku vzrostla o 80% (el5.cz,

2021).

Dangk (2021) také upozornuje, Ze uvedena fakta se rozhodné propisi do cen
vyrobkl. Vzroste tlak na riist inflace a vSe povede ke zdlouhavym jednanim
uvnitt dodavatelskych fetézct. Pokud se CNB pokusi o kontrolu inflace,
¢eskd koruna posili a tento fakt poskodi ceské exportéry. Pozitivnim faktem
také je, ze dle Dankovych slov doslo k niz§imu propadu vyvozu. Pfedpoklady
udavaly 15-20% poklesu vyvozu.

Pro splnéni cile diplomové prace je zapotiebi piesné urcit zkoumané oblasti.

Pozornost tedy bude zamétena nasledovné:
- problematika obchodni politiky
- problematika logistiky a pfepravy zbozi do Spojeného krélovstvi

- problematika lidskych zdroji

4.2.1 Problematika obchodni politiky

S ohledem na fakt, Ze Spojené kralovstvi uz neni clenem Evropskeé unie a jeji
celni unie a jednotného trhu, zacaly existovat celni a regulacni hranice.
Dohoda stvrzuje, ze mezi Spojenym kralovstvim a Evropskou unii neexistuji
cla a ani kvoty na zbozi, které bude splitovat dané¢ podminky. Zminéné
podminky jsou uvedeny v Dohod¢, ktera stanovila fadu mechanismi pro
vypnuti nulovych celnich sazeb. Aby bylo mozné bezcelni piistup ziskat,
zbozi musi splitovat pozadavek pravidla pavodu. Toto skyta seznam pravidel,
kterd se tykaji mnozstvi mistniho obsahu, dostatecné transformace nebo
konkrétniho zpracovani. VSechna tato pravidla jsou obsazena v piilohach

Dohody. Ptilohy Dohody také definuji pfechodna pravidla a zvlastni ujednani

66



pro specifické druhy vyrobkt. Pro ptiklad, je zavedeno Sestileté obdobi pro
postupné zavadéni pozadavklh na pravidla pluvodu, ktera souvisi
s elektrickymi automobily. Dohoda ftika, ze wvyrobci profituji z plné
dvoustranné kumulace materiali a zpracovani. Toto podporuje obchod mezi
trhy Spojeného kralovstvi a zemémi Evropské unie. Ujednéni timto mysli i

na firmy se slozitymi dodavatelskymi fetézci (cysnews.cz, 2021).

Soucasti ptiloh Dohody jsou také omezeni. Jednim z nich je omezeni, které
tika, ze zbozi dovazené do Spojeného kralovstvi prochédzejici minimalnim
zpracovanim, podléha pii zpétném odeslani celnim tarifim (cysnews.cz,

2021).

Zbozi, které je dovazeno do Spojeného kralovstvi, musi mit od 1. ledna 2021
Uplné celni prohlaseni, a to véetné dolozeni piivodu. Toto prohlaseni musi byt
obchodnici schopni dodat do Sesti mésicti od obchodu. Na druhou stranu,
zbozi, které je vyvazeno do Spojeného krélovstvi a naopak, nemusi mit
prohlaseni obchodniho dodavatele v misté v dob¢, kdy je zbozi vyvazeno, a
to do 31. prosince 2021. Co ovSem obchodnik mit musi, je jistota, Ze zboZi
splituje pravidla pivodu, jelikoz zpétné muize byt prohlaSeni dodavatele
pozadovano. Po skonéeni pfechodného obdobi pro Brexit nebudou dohody
mezi Evropskou unii a dal$imi zemémi platné pro Velkou Britanii. Z toho
ditvodu se Spojené kralovstvi vehementné snazi reprodukovat stavajici
dohody Evropské unie, aby zajistily pokracovani obchodnich dohod pro
britské firmy (cysnews.cz, 2021).

4.2.2 Logistika a preprava zbozi do Anglie

Co se tyce letecké a nakladni dopravy, ta bude pokracovat i nadale osobnimi
a nakladnimi letadly, ktera nadale ptistavaji v zemich Evropské unie. Pocitaji
se 1 mezipfistani na letiStich Spojeného kralovstvi. Dopravclim je umoznéno
pokracovat v jizdé bez zvlastniho povoleni. Co je ale omezeno, je pocet cest.
Dalsi soucasti Dohody je uznani britskych fidi¢skych prukazi bez potieby

mezinarodniho fidi¢ského opravnéni (cysnews.cz, 2021).
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Spojené kralovstvi opustilo k 1. lednu 2021 zénu DPH Evropské unie. Zmény
zahrnuji DPH z dovozu, ztratu praht prodeje na dalku od e-shopu a
seSrotovani skladovych zésob nizké hodnoty. Kazdy britsky podnikatel musi
mit zahrani¢ni registraci DPH v Evropské unii a mize od néj byt vyzadovan
zvlastni danovy zastupce pro DPH. Tento zastupce nese veSkerou
zodpovédnost za nezaplacenou DPH. Cilem Dohody je také sladit dohodnuté
normy OECD v oblasti dani. Dale je tu feSena problematika vyhybani se
daniovym povinnostem a sdileni informaci. Odchodem Spojeného kralovstvi

Z Evropské unie doslo také ke ztraté triangulace DPH (cysnews.cz, 2021).

4.2.3 Lidske zdroje

V Dohod¢ je uvedeno, ze vizové a kratkodobé obchodni cesty jsou uréeny na
délku maximaln¢ 90 dnt v kazdém 180dennim obdobi (cysnews.cz, 2021).
Seznam aktivit, které jsou Dohodou pfijaty pro definici kratkodobého

obchodniho navstévnika, jsou nasledujici:

e schiizky a konzultace

e vyzkum a design

o marketingovy prizkum

o Skoleni a seminaie

o veletrhy a vystavy

e nékup zbozi nebo sluzeb

« poprodejni nebo poprodejni servis (napt. opravy a udrzba)
e obchodni transakce (napfi. pojistovny, bankéti)

e pracovnici cestovniho ruchu (napf. cestovni kancelare, privodci)

Naopak jednotlivé ¢lenské stdity mohou mit dals$i pozadavky nebo omezeni.
Pro ptiklad 1ze uvést Rakousko, které vyzaduje pracovni povoleni i pro

pruzkum trhu (cysnews.cz, 2021).
Vlada Spojeného kralovstvi také ptinesla novy britsky bodovy imigra¢ni

systém, ktery nahrazuje byvala automatickd prava na praci a usidleni

(cysnews.cz, 2021).
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4.3 Nazory ¢eskych exportérii a ministerstva primyslu a
obchodu

Tato cast kapitoly zacind rozpracovanymi odbornymi rozhovory.
K problematice Brexitu vyjadiuje Michal Dvortak, ktery je feditelem Preciosa
Lighting pro Evropu a Severozapadni Afriku. Dale hovoii Radim Kostial,
feditel rodinné firmy Sipral, kterd se zabyvé vystavbou fasad na bazi skla a
lehkych kovl. Posledni rozhovor je s Martinou Tauberovou, naméstkyni
ministra primyslu a obchodu pro tizeni sekce Evropské unie a zahrani¢niho
obchodu. Prvni dva rozhovory jsou tedy vedeny na bazi obchodni praxe a

posledni nabizi moznost nahlédnout na uhel pohledu vedoucich organd.
4.3.1 Rozdéleni otazek v rozhovorech

V prvni cCasti otazek odpovidali vedouci zastupci ceskych podniki
exportujicich do Velké Britanie. Konkrétné se jedna o Michala Dvoiéka,
feditele Preciosa Lighting pro Evropu a Severozapadni Afriku a Radima
Kostiala, feditele rodinné firmy Sipral. Druha polovina otazek je smérovana
na Martinu Tauberovou, namé&stkyni ministra primyslu a obchodu pro tizeni

sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu.

V rozhovorech s ceskymi exportéry do Velké Britanie byly kladeny

nasledujici otazky:

1) Jak probihaly pripravy na Brexit?

2) Jakym zpiisobem Brexit ovlivnil podnikani?

3) Jaké jsou nejvetsi problémy, které momentalné firmy zatezuji?

4) Jaky mate nazor na Dohodu?

5) Jak moc je tézke rozlisit dopady Brexitu a koronavirové pandemie?

Martina Tauberova odpovidala na otazky v pomérné podobném znéni. Dale

pak hodnotila ptistup ¢eskych firem jako celku. Shrnula mozné prileZitosti
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pro Ceské exportéry a dala urcitd doporuceni. Hlavni otazky, které

Vv rozhovoru zaznély, byly nésledujici:
6) Jak hodnotite nastaveni pravidel obchodu mezi CR a Velkou Britanii?

7) Cesti exportéri se potykaji s novymi vécmi. V cem nachazi nejvetsi

problém, pripadné kolik firem obchod vzdalo?
8) Vznika prilezitost pro Ceské exportéry?
9) Jak vidite dalsi vyvoj obchodu mezi Ceskou republikou a Velkou Britinii?
10) Budou se naddle resit podminky obchodu mezi CR a UK?
4.3.2 Odpovédi na otazky

Prvni tfi otdzky jsou zodpovézeny Dvotrakem (2021) i Kostialem (2021).
Otazky 4 a 5 zodpovidéa pouze Dvotak.

1) Jak probihaly pripravy na Brexit?

Na otdzku ¢islo jedna odpovidal Radim Kostial. Uvedl, ze interni projekt
Brexit byl zahdjen jiz rok pted Brexitem. Firma Sipral pocitala s tou nejhorsi
variantou, coZ znamenalo cla, kompletni celni administrativu apod. Kostial
(2021) jako feditel firmy pozadoval dokonalou pfipravu ve vnitinich
systémech firmy, aby méli kazdou dodavku do UK podloZenou vsemi
nalezitostmi pro celni fizeni. Doslo k nasmlouvani logistické a celni firmy
Vv Praze, kam se outsourcovala veSkera administrativa potiebnd pro vyvoz.
K nasmlouvani partnera doSlo 1 na stran¢ britské. Zaobirali se 1 externimi
problémy, coZ znamenalo napiiklad implementovat otazky cel do smluv. Ve
findle se ukazalo, ze firma Sipral byla pfipravena bravurné. Nicmén¢, kdo
nebyl pfipraven viibec, byla britskd strana a jejich celni Gfady. Tam pan
Kostial povazoval situaci za tragickou. Nicméné od konce kvétna situaci

povazuje za stabilizovanou.
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2) Jakym zpiisodem Brexit ovlivnil podnikani?

Zde Dvorak (2021) uvadi, Ze ve spojeni s koronavirovou pandemii, se jednalo
o velmi turbulentni obdobi. Pfipravovaly se nejriznéjsi analyzy a predikce.
Nejvétsi problém spatiuje v samotném odsouhlaseni Brexitu, jelikoz do
konce lofiského roku probihalo ptechodné obdobi a jesté tyden pied jeho
koncem nebylo vibec jasné, co bude nésledovat. Bude dohoda? Nebude
dohoda? Jaké budou podminky dohody? Cili jednalo se o obdobi velice
nejisté. V soucasné dobg, tedy v roce 2021, se uz rozjizdi projekty a probiha
obchod mezi Velkou Britanii a Evropskou unii. Preciosa Lighting vidi
klicovou zalezitost v komunikaci. Resi aktualné otazky dovoznich cel,
dovozniho DPH. Dvoidk (2021) opakuje, Ze je to celé o komunikaci, servisu
a snaze obou stran se domluvit. Samoziejmé je dulezité védét, co je pro

finalniho zakaznika dulezité.

Kostial (2021) zase uvedl, ze cla sice nejsou, nicméné dovoz a vyvoz na
britské strané probiha zptisobem, jakoby cla byla. Veskera administrativni
celni procedura probih&. Firma Sipral je v objemu az 20 kamionti do Velké
Britanie za tyden, tudiz porce administrativy je z pohledu Kostiala objemna.
Co se navyseni nakladu tyce, Kostial (2021) uvedl, Ze se jedna o procentualni
navySeni v hodnoté zhruba 1,5% rocniho obratu podniku. Nicméné, co se
poptavky tyce, jisté byly obavy, Ze Brexit bude mit vliv na vystavbu bytl ve
Velké Britanii. Vznikaly tam totiZ obrovské bytové komplexy a velka cast
byt byla prodavana klientim z cizich zemi. Firma Sipral se tedy obavala
dopadu. Nicméné ono k zddné velké zméné zatim nedoslo, jelikoz klienti jiz

byly, projekty byly nasmlouvany a vystavba probiha.
3) Jaké jsou nejvétsi problémy, které momentalné firmy zatézuji?

Dvordak (2021) v této otdzce zminil zejména problematiku lidského kapitalu.
Zhruba tifi mésice zpatky probihala instalace svitidel v Londyné a bylo
zapotiebi dopravit techniky z Ceské republiky do Londyna. Resila se co
nejvetsi efektivita prfesunu lidského kapitalu a zbozi. Vyvstavala otazka

karantény, testovani, dopraveni zbozi, procleni daného zbozi. Resi se dovozni
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cla, jak je to nejefektivnéjsi proclit a jak to ndsledné¢ komunikovat na

zékaznika.

Kostial (2021) reagoval na tuto otizku podobn&. Rekl, Ze kromé& nardstu
administrativy a nakladi na ni, ma cely Brexit také dopad na pracovni

povoleni pro ¢eské zaméstnance.
4) Jaky mate nazor na Dohodu?

Dvotak (2021) uvedl, Ze detaily se stale objevuji. Dohoda se vyviji v Case.
Sice byl nastaven na zacatku né&jaky zaklad, ale stale probihaji jednani, jak
spolupraci co nejvice zlepSit. Pro Preciosu Lighting to neznamena néjaky
zavazny problém. SpiSe je vSe o komunikaci a jakym zplisobem se tato
problematika dal komunikuje na zakaznika. Dohoda, jaka je, mad omezeni
V podobé¢ procleni, jelikoz uz neni volny pohyb zboZi mezi Velkou Britanii a
Evropskou unii. Vznikly poplatky a dal§i administrativni kroky, které musi
firmy brat v potaz. Proces se komplikuje a zpomaluje, nicméné nejedna se o
nic tak zadvazného, co by ohroZovalo obchod. A jak tekl uz v odpovédich na
ptedchozi otazky, klicova je komunikace. Komunikace spociva v tom, najit
to spravné feseni pro ob¢ strany. U kazdého zdkaznika je situace jind. Jeden
zakaznik dokonce reagoval tak, ze si zalozil svoji dcefinou spolecnost
v Evropskeé unii. Preciosa tedy komunikovala fakt, ze s nim bude obchodovat
napiimo. Pohyb zbozi bude tedy v rdmci Evropske unie a i samotna fakturace
bude v ramci Evropské unie. Takze je to spiSe o ujisténi zakaznika, Ze jsme
schopni najit ty cesty, jak to pro néj udélat co nejjednodussi a samoziejmé

pro nas.
5) Jak moc je tézké rozliSit dopady Brexitu a koronavirové pandemie?

Zde Dvorak (2021) uvadi, Ze rozlisit dopady koronavirové pandemie a
Brexitu je pomérné komplikované. Britsk4 vlada podporuje zaméstnance i
firmy, které byly covidem zasazeny. Pro rozpocet britské ekonomiky je to
obrovska zatez. Az s odstupem casu se ukaze, jak budou schopni ten schodek

statniho rozpoctu vyrovnat a dorovnat.
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6) Jak hodnotite nastaveni pravidel obchodu mezi CR a Velkou Briténii?

Tauberova (2021) uvedla, 7e odstup je velmi maly. Cesti exportéfi si na
novou situaci zvykaji. I na strané¢ Velké Britanie ministerstvo zachytilo, Ze
jejich zavadéni pravidel je velmi pozvolné. Zatim je jejich nastup hodnocen
jako velmi opatrny. Cesti exportéfi byli na novou situaci piipraveni a se
zpomalenim obchodu souvisela i pandemie. Ministerstvo doufd, ze plna
obnova obchodu s Velkou Britanii Ceskou republiku v nasledujicich

mésicich ¢eka.

7) Cesti exportéri se potykaji s novymi vécmi. V ¢em nachazi nejvétsi

problém, pripadné kolik firem obchod vzdalo?

Tauberova (2021) ve své odpovédi piiznava, Ze hlavni problém byl v pfistupu
k aktualnim informacim i ptes jejich veskerou snahu. Pokud firma narazi na
mist¢ na zasadni prekazky jako naptiklad nepropustnost kamionii na
hranicich na ptelomu roku, potfebuje tento problém fesit okamzité a precizné
vytvofené webové stranky jsou k nicemu a nepomohou. Ministerstvo tedy
dostavalo pomérné silnou zpétnou vazbu, jelikoz se firmy nemély na koho
obratit. Tato zpétna vazba a poZadavek na horkou linku, kde bude osoba, ktera
pomuze vyiesit aktudlni problém, byla pfedana britskému velvyslanci. Timto

zpusobem bylo tedy ministerstvem pozadano o sjednani napravy.

Déle Tauberova (2021) uvedla, Ze pocetné neni znamo, kolik firem padlo
nasledkem Brexitu nebo koronavirové krize. Obdobi je kratké na néjaké
vyfecné statistiky. Velmi zalezi, o jaké firmé¢ je hovoreno. Zda jde o firmu
sttedni velikosti nebo zkuSeného exportéra, ktery jesté¢ pfed vystoupenim
Velké Britanie z Evropské unie obchodoval s tifetimi zemémi. Takova
spole¢nost se potom na nové podminky nastavila s vétsi lehkosti, nez firma,
kterd dosud exportovala pouze na vnitini trh. Pro takovou to byla skute¢né
nova situace. Pies 80% exportu Ceské republiky jde na vnitini trh EU, takze
cela fada firem nema tu zkuSenost s vyvozem do tfetich zemi, kde vstupuji do
hry celni procedury. Nékteré firmy se piipravily a pfedaly celni povinnosti na
firmy, které potfebnou administrativu vyiizovaly za n¢. Pak byly i firmy, u

Kterych byla patrna snaha vyckat a nestihly se pfipravit v dostatecném
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predstihu. Do 24. prosince bylo vse velmi nejisté. Nekteré firmy se dokonce
pro obchod s Velkou Britanii piedzasobily, aby na sob& hned po Novém roce
nemusely testovat funkénost novych opatfeni. Dalsi vliv na upozadéni

poptavky méla samoziejmé na svédomi koronavirova pandemie.
8) Vznika prilezitost pro ¢eské exportéry?

Tauberova (2021) uvadi, Zze vznika piilezitost pro zvySeni investic tady
v Ceské republice. Spousta ¢eskych firem stoji uprostied dodavatelského
fetézce. Ceské firmy potiebuji vstupy do vyroby, které poté zkompletuji a
vyvazejije dal. Nejcastéji do Némecka. Ministerstvo tedy rozhodné ma zajem
vyrabét na uzemi Ceské republiky vyrobky s vysokou ptidanou hodnotou a

nechat ¢eské firmy se v tom dodavatelském fetézci posouvat vys.

9) Jak vidite dal§i vyvoj obchodu mezi Ceskou republikou a Velkou

Britanii?

Tauberova (2021) srovnavala prvni kvartadl roku 2020 srokem 2021 a
komentovala to tim, ze vyvozy setrvavaji prakticky na stejnych cislech.
V loniském roce vyvozy dosahly hodnoty 50,2 mld. K¢&. V roce 2021 vyvozy
sahaji k hodnoté 49,9 mld. K¢. Piedpoklada se, ze se firmy Brexitem nedaly
odradit a najaly kvalitni spedi¢ni sluzby. Diky Dohod¢ se nemusi platit cla a
neexistuji ani kvoty. Nicméné celni procedury se stale musi brat v potaz.
Ocekéava se ptiznivy vyvoj cesko-britského obchodu, jelikoZ se jedna o velmi
silny trh. Pro Ceskou republiku je to trh, kam se vyvazi vysoko pfidana
hodnota, inovativni vyrobky. Jedna se, dle slov Tauberové, o sedmého

nejvétsiho partnera.

Déle Martina Tauberova (2021) uvadi, ze Evropska unie stale vyhodnocuje
dopady pandemie a spolehlivost dodavatelskych fetézct. Cela fada zemi
véetné Ceské republiky a jejich firmy byly nuceny reagovat na odhalenou
zranitelnost dodavatelskych fetézct. Vstupy se dovazi jen z né¢kolika mala
asijskych zemi, spiSe tedy, dle slov Tauberové (2021), z jedné asijské zem¢.
Pandemie razantn¢ ovlivnila logistiku, tj. leteckou dopravu, lodni pfepravu.
Doslo k navySeni cen za kontejnery, coZ mélo za nasledek, Zze pfepravni

naklady rapidné narostly a zaroven spolehlivost partnertit dodavat v redlném
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Case klesla. Vznikla nepfijemna situace, ktera ptetrvava. Vede k nutnosti
premyslet, zda neni mozné své dodavatelské vztahy vice diverzifikovat. Je
zapotiebi si uvédomit, Ze vSichni jsou na tom podobné. Evropska unie se
nechce uzaviit a nechce obchodovat pouze na vnitinim trhu, takze se také
snazi o diverzifikaci svych dodavatelskych vztaht. Tauberova (2021) také
zminila, ze probéhla rychla analyza u strategickych komponent. Bylo
identifikovano zhruba 130 strategickych vyrobk, u kterych je Evropska unie
na jednom nebo dvou dodavatelich zcela zavisla. Je tedy zapotiebi ovéfit i

jiné mozné dodavatele.
10) Budou se nadile FeSit podminky obchodu mezi CR a UK?

Zde byla odpovéd’ Tauberové (2021) pomérné stru¢na. Uvedla, Ze jednani
budou jisté pokracovat. Oboustranné ob¢ zemé poji zajem. Doufa také, ze se

podafi dojednat segment ve finan¢nich sluzbach.

Z vyse uvedenych odpovédi vyplyva, ze nutnosti pro uspésné preziti Brexitu
byla, dle slov Kostiala (2021), jednozna¢né v€asna piiprava a nepodcenit
mozné dopady i té nejhorsi brexitovské varianty, tedy varianty No Deal.
Tauberova (2021) z MPO jesté dodala, Ze samoziejmé zalezi na velikosti
firmy, o které je hovoteno a zda ma zkusenosti s obchodem ve tietich zemich.
Michal Dvotak (2021) zase vidi hlavni cestu preziti v z&jmu obou

obchodujicich stran a jejich vzajemné komunikaci.

4.4 SWOT analyza Brexitu pro ¢eské exportéry do Velké

Britanie

V této ¢asti diplomové préace je rozpracovana SWOT analyza Brexitu pro
ceské exportéry do Velké Britanie. SWOT analyza je povazovéana za velmi
uzite¢nou, jelikoz se jedné o univerzalni analytickou techniku pouzivanou pro
hodnoceni vnitinich a vné&jSich faktort, které¢ ovlivituji uspéch daného
zdméru. Nicméné pro dosazeni cile diplomové prace bude pozornost upnuta
zejména na cast prilezitosti a hrozeb. SWOT analyza Brexitu pro Ceské

exportéry do Britanie je sestavena na zdkladé informaci ziskanych z diive

75



uvedenych rozhovorti a z vyro¢ni zpravy, kterou vydala vlada Spojeného

kralovstvi. Silné a slabé stranky Brexitu budou uvedeny velmi stru¢ne.

S ohledem na téma diplomové prace neni SWOT analyza pouzita 0plné

standardné. SWOT analyza je pouzivana primarn¢ pro podniky, nicméné zde

je analyzovéna situace. Hlavni roli zde hraji hlavné ptilezitosti a hrozby, které

jsou s Brexitem spojeny.

4.4.1 Silné stranky

Mensi podniky jsou snaze ptizpusobitelné. Maji mensi infrastrukturu,
coz jim pfinasi urcitou hbitost a moznost rychle reagovat na zmény.
Za silnou stranku lze povazovat i tzv. podnikatelského ducha. Tato
vlastnost sama o sobé hleda ptilezitosti. Podnikatelé jsou prosluli tim,
7e maximalizuji ptileZitosti pravé diky svému nadSeni.

Britsky automobilovy primysl je jednim z prumyslovych odvétvi,
které tézi z integrovanych evropskych dodavatelskych fetézct.
Prospéch exportéri Evropské unie, kteti vyvazeji do Spojeného
kralovstvi, je vyssi nez prospéch spole¢nosti Spojeného kréalovstvi,

které vyvazeji do Evropské Unie.

4.4.2 Slabé stranky

Za vyrazné slabou stranku Brexitu je jistojisté povazovana nejistota.
Nejistota zté¢Zuje rozhodovani. Pro vlastnika firmy je dilezité zvazit
rizika jakychkoli obchodnich rozhodnuti. I kdyz existuje mnoho
prilezitosti, existuje malo zaruk a risk ne vZdy znamena zisk. Tuto
myslenku nejistota v otazce Brexitu jenom prohlubuje.

Spole¢né s Brexitem jde ruku v ruce otazka zaméstnancti a lidského
kapitalu obecnd. Jiz diive bylo v této praci uvedeno, 7e Ceska
republika i Velka Britanie oteviely své pracovni trhy sobé navzajem.
Za dalsi slabou stranku je povaZovan fakt, ze malé a stfedni podniky
jsou citlivé na problémy s penéznimi toky. S ohledem na Brexit i

Covid lze ptedpokladat, ze dojde k navySovani cen dovazenych
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vyrobkd, tudiz celé podnikani bude stat vice penéz. Je tedy zapotiebi
posilit finan¢ni obranu.

A na zvysSovani cen dovazenych vyrobkii ma sviij znacny podil také
posledni uvedena slaba stranka v této kapitole — zvySeni naro¢nosti
administrativy. Obchod po Brexitu mezi Spojenym krélovstvim a
zemémi Evropské unie bude znamenat vice celniho papirovani a

kontrol.

4.4.3 Prilezitosti

Jiz z rozhovoru s pani Tauberovou z MPO vyplynulo, Ze je zapotiebi,
aby podniky i zem¢ obecn¢ prezkoumaly své dodavatelské fetézce.
Toto pifezkoumdni a nasledné feSeni pomuze k nalezeni moznych
uspor a naslednému zvyseni efektivity. Tato obchodni aktivita je
prospé$na nejen s ohledem na Brexit, ale také Covid, ktery
dodavatelské fetézce potrapil mozna jesté vétsi mérou.

Nasledkem predchoziho bodu lze ocekavat zvyseni obchodu s dalsimi
zem&mi Mimo Spojené kralovstvi a Evropskou unii. Nékteré britské
portaly uvadi, ze se vyvozci od trhu Evropské unie odvraci a ze stale
vice podniki se snazi navazat obchod s neclenskymi zemémi
Evropské unie a tim si oteviraji dvete na novy trh.

Za dobry ptiklad vyuziti ptilezitosti pro Ceské exportéry na britském
trhu je otevieni Pubu, kde je prodédvano vyluéné ceské pivo a cely
designovy interiér je sestaven pouze z ¢eskych vyrobku. Na realizaci
projektu se podileli cesti sklafi, porcelanka, designéfi, vyrobci
nabytku, podlah a vybaveni do kuchyni a ¢esky narodni pivovar. Cely
tento projekt je pod zastitou Czech Beer Alliance. Koncept vznikl v
kooperaci s kancelaii CzechTrade v Londyné s cilem podpofit
budovani dobrého jména ceského femeslného piva ve spojeni s
interierovym  designem a vybavenim do hotelnictvi a
gastronomickych provozi.

Z rozhovoru s Michalem Dvotakem zase vyplyva, Ze nékteré britské
firmy zvazuji opusténi Spojeného kralovstvi a to zejména v momenté,

kdy jsou aktivity dané firmy opravdu Uzce spjaty s jednotnym trhem



Evropské unie. Pan Dvotak (2021) uvadi, Ze se setkal se situaci, kdy
zakaznik vytvoril zcela novou dcefinou spolec¢nost.

- Zavyznamnou piilezitost pro ¢eské exportéry lze povazovat fakt, kdy
britskd vladda v souvislosti s problematikou Brexitu podporuje
ekonomiku vyznamnymi infrastrukturalnimi projekty, jakymi
naptiklad jsou: Jaderna elektrarna Hinkley Point, rozsifeni
londynského letist¢ a budovani vysokorychlostni zeleznice. Projekty
jaderné elektrarny a budovani vysokorychlostni zeleznice jsou jiz
se, ze se bude jednat o Heathrow. Z téchto projektii britské vlady
vyplyva potieba subdodavek zbozi a sluzeb z riznych sektort.

- Za dalsi prilezitost mize byt povazovana snaha pfildkani dalSich
spolecnosti, které jsou vice vazany na vnitini trh Evropské unie, a to

po vzoru firmy zminéné v rozhovoru s Michalem Dvotakem.

Piilezitosti rozdélené dle odvétvi vyplyvajici z vyroéni zpravy britské

vlady:

Jiz z vyro¢ni zprévy britské vlady vyplyva, v jakych oblastech maji jaké
plany. V pro ¢eské exportéry jsou lukrativni zejména dale uvedené oblasti,
mezi které patii dopravni primysl a infrastruktura, energeticky pramysl, ICT

a zdravotnicky pramysl spole¢n¢ s farmaceutickym.

Dopravni prumysl a infrastruktura

- Britské vlada predpoklada, ze pozadavky na fyzické rozestupy budou
pretrvavat, tudiz roste poptavka po fesenich, které fyzické rozestupy
podporuji. A to jak ve vefejnych prostorach, tak v dopravnich
prostiedcich, na pracovistich nebo v restauracich. Britska vlada také
slibila bali¢ek 2 mld. GBP na podporu cyklistiky a chlize. Vznikl tzv.
narodni cyklisticky plan, ktery do roku 2025 planuje zvysit
dvojnasobné pohyb na kolech i pésky. Napiiklad Londyn spole¢né
s Manchesterem maji plan pro Upravu ulic a silnic v zajmu zachovani

rozestuptt mezi lidmi, coz znamena rozsifeni chodniki a podporu
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cyklistiky. Skotskd vldda zase nabizi méstim 10 mil. GBP na

vystavbu $irSich chodniki a cyklostezek.

- Dalsi ¢ast planu souvisi s podporou elektrickych automobilt. Maji

v planu zvysit Cetnost dobijecich stanic v ulicich.

Energeticky primysl

- Co se energetického prumyslu tyce, tak britska vlada stanovila novy
cil dosazeni nulovych emisi CO2 z britské ekonomiky, a to do roku
2050. Do roku 2025 vSechny hnédouhelné elektrarny musi ukoncit
svllj provoz a ze stavajicich jadernych blokli mé sedm z nich svijj
provoz ukoncit také. Do roku 2030 je zase zapotiebi nalézt
ekologiCtejsi zdroje pro Ctvrtinu britské energie. Hlavni roli zde hraji
jadro, obnovitelné zdroje, ukladani energie, Uspory energie,

elektromobilita apod.

V soucasné chvili energie z obnovitelnych zdroju jako je vitr, viny, biomasa
nebo slunce zabird celkem 37% elektfiny, kterd je Velkou Britanii
generovand. Nejveétsi podil zabira vétrna energie, kterd v roce 2019 tvorila
celych 20%. Do roku 2030 se ma vétrna energie podilet na celkové energii
produkovanou na britském uzemi az jednou tfetinou. Na podporu této
myslenky vznikla fada projekti. Innogy pfipravil vétrnou farmu, ktera nese
nazev Sofia Offshore Wind Farm. Timto je mozné se zaregistrovat do
dodavatelského fetézce. Tim, ze dochazi k upozadéni uhli, objevuji se nové
pozadavky na sit, a to naptiklad v podobé novych kapacit tlozist, které mayji
vzrast az Ctyfndsobng¢. Britska vlada chce také do roku 2025 zakazat uzivani
fosilnich paliv pro vytapéni novych domi, a to spolecné s kotly na zemni
plyn. Zde vzniké tedy pftilezitost pro dodavatele alternativnich teSeni. Jiz
v rozhovoru s Trauberovou bylo uvedeno, Ze se pozornost pfesouva na vodik.
Dle britské vlady je vodik jednou z alternativ pro vytapéni doméacnosti. Trh
Spojeného kralovstvi je timto otevien inovacim a experimentalnim

technologiim pro vyrobu energie. Po¢ita i s energii z odpadu.
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Kdyz by tedy mélo byt jasné feceno, v ¢em se skyta pfilezitost pro Ceské
exportéry, jsou to dodavky ceskych systémut a komponentl specializovanych
strojirenskych dodavek, ucelenych feSeni, baterii, clankli, ménicl, stiidaca,
kabelt. Dale pro dodavky smart energy komponentti véetné smart homes a
smart cities. Pfilezitost mize byt také spatfena v oblasti pfeCerpavacich

vodnich elektraren, které mohou slouzit k vykryvani energetickych Spicek.

ICT

- Jiz diive vpraci bylo uvedeno, ze britska vlada v souvislosti
s covidem ptedpoklada pretrvani pozadavki na rozestupy. S timto
jdou ruku v ruce ptilezitosti v oblasti IT. Jelikoz se uz v prvni fazi
pandemie objevil neuvéfitelny nartst poptavky po digitalnich a online
feSenich, kterd umoziovala dodrzovani pravé téch zminénych
rozestupl a distan¢ni fungovani pracovnich tyma. Ocekava se, ze
tento trend bude i nadale pretrvavat. Prilezitosti se objevi i v online
nakupovani, které v dob¢ krize zazilo také nevidany boom.

- Ve struénosti tedy pfilezitosti budou v inovativnich, interaktivnich,
personalizovanych a na umélé inteligenci zalozenych na feSenich pro
e-commerece.

- Dalsi prilezitosti se naskytnou i ve fyzické infrastruktufe pfipojeni,
jelikoz britskd vlada pocita s tim, ze kazdd domécnost bude mit
k dispozici gigabitové Sirokopasmové pripojeni kabelem a to vSe do
roku 2025.

- Ptilezitosti také vzniknou i v chytrém feSeni dopravy. Britsky ministr
dopravy jiz hovoftil sfirmami, jakymi jsou naptiklad Google,
Microsoft a Citymapper, aby analyzovaly dostupna data, a chce
vyvinout aplikace, které cestujicim ukazou vytizenost urcité cestovni

sité v realném Case.

Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

- Nebyl to Covid, co odstartovalo priorizaci zdravotniho sektoru. Tento
zamér vznikl jiz davno pted covidovou pandemii. Je fakt, ze NHS
zoufale potfebuje nechat vzniknout a uskutecnit projekty, které

souvisi s revitalizaci nemocnic, a to zejména z hlediska vybavenosti
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piistroji. Existuje jiz fada plant, které zahrnuji vystavbu 40 novych
nemocni¢nich zafizeni, oddéleni, jednotek intenzivni péce,
operacnich sald, vybaveni psychiatrickych klinik, obnovu velmi
zastaralé pocita¢ové infrastruktury a celkovou modernizaci a dopInéni
vybaveni.

Smutnou realitou je, ze britské nemocnice maji v pfepoctu na jednoho
obyvatele méné vybaveni ve srovnani se zemémi OECD. Konkrétné
Spojené kralovstvi ma tikrat mensi podil pristroja na magnetickou

rezonanci ¢i vypocetni tomografii nez Némecko.

4.4.4 Hrozby

Nikdy diiv se to nestalo. Asi nejvétsi hrozbou celé brexitové
problematiky je fakt, Ze se jednd o situaci zcela bezprecedentni.
Evropska unie a ani ¢lenské zemé nemusely podobnou situaci fesit,
takze s timto jdou ruku v ruce opravnéné obavy.

Mnoho britskych podnikti najima kvalifikované a nekvalifikované
pracovniky z Evropské unie. Piesto ale neexistuji zadné zaruky, Ze
mohou nebo budou chtit ve Velké Britanii zlstat pracovat. To zvySuje
tlak na vlastniky podnikli, aby nasli pracovniky ze Spojeného
kralovstvi nebo ze zemi mimo Evropskeé unie.

Britsky trh se otevie zboZi ze zemi mimo EU, jako jsou USA a Cina.
Potencialné skvélé pro spotiebitele, kteti maji vétsi vyber, ale podniky
budou celit novym konkurentim, ktefi se nemusi fidit pravidly
jednotného trhu Evropské unie.

Ptistup k financovani muze byt vyrazné snizen. Piistup pro
bankovnictvi miize byt po brexitu omezen a dopady na zmény V
obchodnim bankovnictvi a financich mohou mit dopad na penézni
toky, zisky a rst.

Opravdové vrasky na ¢ele délaji podnikatelim nové technické normy,
pravidla baleni vyrobki, nastaveni minimalnich cen, uptednostiovani
domacich podnikt apod. To by mélo dopad piedevsim na malé a

stiedni podniky, které se hute vyrovnavaji s netarifnimi prekazkami.



5 Shrnuti vysledku analyzy a doporuceni ¢eskym

exportérim

Z diive uvedenych informaci v této diplomové praci vyplyva, ze pro vetsi a
zkusSené exportéry problematika Brexitu nepfinesla nic nového, ¢im by néjak
realné ohrozila jejich existenci. Kdo mé ovSem problém, jsou firmy, které
s exportem do tfetich zemi nemaji dostatecné zkusenosti, jelikoz obchoduji
pouze v ramci trhu Evropské unie. Brexit pro né pfinesl zdsadni zménu. Zbozi
nyni podléhd celnimu odbaveni, je potfeba celni deklarace, kontrola zbozi
zivoc¢isného a rostlinného piivodu. Toto vSechno je pro zkuSeného exportéra
obchodujiciho s USA nebo Ruskem zazity stereotyp. Pro nezkuSeného se

jedna o novinku, na kterou musi reagovat.

Velkou vyhodou pro ¢eské exportéry je fakt, Ze doslo k v€asnému podepsani
Dohody. Kdyby k nému nedoslo, okamzité by vesla v platnost celni zatizeni
dle celnich tarifii, coz v praxi znamena napiiklad desetiprocentni cla na auta

nebo na autodily.

Nevyhodou je, ze Dohoda neobsahuje fadu podstatnych zalezitosti, které se
dotykaji zejména pracovnikii vysilanych do zahrani¢i. Ce§ti pracovnici
Vv soucasné chvili musi mit pracovni viza. Dohoda sice néjaké vyjimky uvadi,
ale neni jich mnoho. Zminéné vyjimky se tykaji umélci, sportovcl nebo
napfiiklad pracovnikd, kteti pfichazi do zemé pouze za ti¢elem montaze zbozi,
které p¥imo jejich firma zaroven dodava. Pokud se jedna o montaz ,,ciziho*
zbozi, je zapotiebi ziskat vizum, které musi zajistit mistni britska firma.
Dalsim problémem je fakt, Ze ne kazda britska firma ma na toto licenci. Dle

slov Jifiho Raka z CzechTrade cela tato procedura stoji zhruba 2000 liber.

Dalsi komplikace se poji s B2C prodejem a zasahuje zejména ¢eské e-shopy,
které maji kone&ného zékaznika ve Spojeném kralovstvi. Ceské e-shopy jsou
od 1. ledna 2021 povinny Uctovat do své ceny britskou DPH, kterou nasledné
odvedou daniovym ufadim ve Velké Britanii. Existuji ptipady, kdy cesky
exportér nasledkem toho svou ¢innost pozastavil nebo tGplné€ ukoncil. Existuji

ovSem moznosti, jak toto natizeni obejit. Je mozné najit mistni e-shop nebo
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prodavat pies Amazon nebo Marketplace. V tomto pfipadé daniova povinnost

pada na tohoto prostiednika.

Slozitosti také pfinasi fakt, Ze doprava mezi Evropskou unii a Velkou Britanii
se podstatng zdrazila a zkomplikovala. Casto se stava, ze pokud je kamion
plny kusového zboZi a byt jediny doklad neni 100% spravng, dochézi
k pozastaveni a kamion musi stat. Cast spedi¢nich firem tedy tyto cesty
omezila nebo vyrazné zdrazila. ZdraZeni se pohybuje ve vysi az 80 liber na

jednu paletu.

Ve tieti kapitole na obrazku 6 je uvedeno, ze dle predikci z roku 2017 bude
Brexitem nejvice zasazen automobilovy pramysl. V této souvislosti plati, ze
pro Ceské exportéry v tomto odvétvi je Spojené kralovstvi velmi dulezitym
partnerem, a to nejen z hlediska vyvozu automobild, ale i samotnych dilu.
Mezi nejvyznamngéjsi exporty patii dily vyrobcti jako jsou Jaguar, Land Rover
nebo Nissan. Nicmén¢ Velka Britanie se v soucasné dobé potyka s nejvétsim
meziroénim propadem prodeje aut za Ctyficet let. Na viné neni Brexit, ale
koronavirovéa pandemie. Auta se jednoduse neprodavaji, jelikoz je nema kdo
kupovat. Lidé zistavaji doma. Poklesl i vzajemny obchod mezi Ceskou
republikou a Spojenym kralovstvim. Na vin¢ je opét spiSe covid nez Brexit.
Cesky export stoji zejména na automotive a tato oblast zaznamenala propady

vSude po svete.

S ohledem na informace vyplyvajici z vypracované SWOT analyzy maji Cesti
exportéii pomérné Sirokou paletu piilezitosti a doporuceni, ve kterych
oblastech obchodu lze pfilezitosti vyuzit. Vzhledem k plantim britské vIady a
pretrvavajicim pozadavkum na fyzické rozestupy obyvatel se objevuje prvni
prilezitost pro firmy podnikajici v oblasti dopravniho primyslu, stavitelstvi a
infrastruktury. Dalsi pfilezitost odhalil také covid, a to pftilezitosti v ICT
sektoru. Stale aktualni je téma zelené ekonomiky, takze i britskd vlada
prilezitost v oblasti energetického primyslu. Posledni skupina pfileZzitosti se
objevila v oblasti zdravotnictvi a farmaceutického primyslu. Rada britskych

nemocnic a jejich vybaveni zoufale vola po revitalizaci.
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Pro firmy stojici mimo zminéné oblasti je mozné vyuzit napiiklad
asisten¢nich sluzeb agentury CzechTrade. Jiti Rak z CzechTrade ve svém
rozhovoru pro portdl BusinessInfo uvedl, Ze napiiklad v bfeznu roku 2021
nabizeli dvoudenni konzultace online formou pro ¢eské firmy. Konzultaci se
ucastnili jak zkuSeni, tak i nezkuSeni exportéfi, které britsky trh zatim jenom
zajima. Pro nezkusSené exportéry nabizi moZnost vypracovani analyzy jejich
zbozi a Sanci pro uspéch. Samoziejmosti je néaslednd asistencni sluzba a

vytipovani moznych partnert.

Je dulezité si uvédomit, Ze britsky trh je pomérn¢ velky a ¢ita nezanedbatelné

mnozstvi potencidlnich ptilezitosti, které jenom cekaji, az budou vyuzity.
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Z.avér

Tématem této diplomoveé prace byl dopad Brexitu na ¢eské exportéry do
Velké Britanie. Cilem prace bylo pomoci teoretické reSerSe a nasledné
analyzy ziskanych informaci zjistit, jak moc jsou Cesti exportéfi ovlivnéni,

pokud chtéji obsdhnout i lukrativni britsky trh.
Analyticka ¢ast upinala pozornost zejména na tf'i oblasti:

- Obchodni podminky
- Lidské zdroje

- Doprava

V uvodu prace je uvedeno, Ze Brexit je jakymsi fenoménem své doby a od
britského referenda v roce 2016 velmi sklofiovanym pojmem napii¢ celym
svétem, jelikoz britska ekonomika je zatim stéle jednou z nejsilngjsich. Bylo
tedy zpocatku jasné, Ze se toto rozhodnuti dotkne velkého mnozstvi zemi a

zvedla se obrovska vina opravnénych obav.

Analyticka ¢ast prace zacina PEST analyzou Velké Britanie. Poté nésleduje
analyza provedend agenturou Deloitte z roku 2019, kterd piedstavila Ctyfi
scénaf se jevil ten s nazvem No Deal, coz znamenalo, Ze Britové opusti Unii
bez jakékoliv dohody a nastane tzv. tvrdy Brexit. Také piedpoveédéli, Ze
pravdépodobné nejvice zasazenym odvétvim bude automobilovy primysl

vcetné vyrabénych a dodavanych dilt.

Zda méli nebo neméli pravdu, neni tak jednoduché urcit, jelikoz celou situaci
zkomplikovala celosvétova koronavirova pandemie. Nicméné z dat agentury
CzechTrade vychazi, Ze k propadu doslo v celém mezinarodnim obchodu
obecné, a to napii¢ vSemi odvétvimi. Podstatny pokles v oblasti automotive

se objevil naptiklad i v obchodu s Némeckem.

Podstatnou ¢asti prace byly informace vychazejici z podcasti vytvorenych
pro portal BusinessInfo, kde hovofili zastupci exportért, ktefi se viceméné

shoduji na tom, ze hladké preziti Brexitu spocivalo v kvalitni piiprave,
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nasledné komunikaci se zakaznikem a oboustrannému chti¢i obchod
dokoncit. K tomu experti Martina Tauberovd z MPO a Jiti Rak z CzechTrade
jesté uvedli, Ze schopnost firmy pfezit a prizptsobit se Brexitu nepochybné
zavisela na faktu, zda se jedna o zkuSeného exportéra obchodujiciho se tietimi
zemémi léta nebo o podnik stfedni velikosti, ktery dosud operoval pouze na

vnitinim trhu Evropské unie.

Na zaklad¢ informaci ziskanych zrozhovori formou podcastu byla
vypracovana SWOT analyza, ktera definovala pfilezitosti pro ceské
exportéry, ze kterych nasledn¢ vyplynula doporuceni. Bylo zjisténo, ze

prileZitosti pro ¢eské exportéry se oteviraji v ndsledujicich oblastech:

- Stavebnictvi
- Infrastruktura
- ICT

- Energetika

- Zdravotnictvi a farmaceuticky pramysl

Britska vlada jiz pfedstavila své plany a projekty v téchto oblastech a ¢eské
firmy Casto stoji uprostted dodavatelskych tetézcti, takze lze ocCekavat, ze
dojde k upevnéni jejich pozice a eventualnimu povyseni ve zminéném fetézci.
Cela Evropska unie by méla zvazit diverzifikaci svych dodavatelskych
fetézcl a nebyt zavisla na jednom nebo maximélné dvou dodavatelskych

zdrojich.

Nevyhodou celé problematiky je fakt, ze se jedna o zcela bezprecedentni
zélezitost, kterd je navic komplikovana celosvétovou pandemii, kdy se Zivot
na planet€ prakticky zastavil. Navic je celd situace pomérné Cerstva a experti
se shoduji, ze je brzy na to vytvaiet né¢jakd ucelend hodnoceni. Debaty
ohledné nedostatkli obchodni dohody stale probihaji, tudiz lze ocekéavat dalsi

Upravy.

Co se obchodu tyce, ten znovu bézi a jeho uspéSnost zavisi zejména na
kvalitni komunikaci, znalosti konecného zdkaznika a zdjmu dany obchod
dokoncit ke spokojenosti obou stran. Kde je vile, ptfichdzi uspéch. Ten

experti o¢ekéavaji v podob¢ névratnosti ptivodnich ¢isel uz v roce 2023.

86



Seznam pouZzité literatury

ANON. 2016. Brexit, imigrace, financni rizika: zvladne EU své krize? Praha:
Newton College. ISBN 978-80-87764-07-7

BALDWIN, R., WYPLQOSZ, Ch., 2013. Ekonomie evropské integrace. Praha.
Grada publishing. ISBN 978-80-247-4568-8

BECKOVA, I., 2021. Brexit: Analyza dohody o obchodu a spolupraci mezi
EU a Spojenym kralovstvim: leden 2021.[online].[cit.2021-07-14]. Dostupné
z: https://lwww.cysnews.cz/top-clanky/brexit-analyza-dohody-o-obchodu-a-
spolupraci-mezi-eu-a-spojenym-kralovstvim-leden-2021/

BELKE, A., PTOK, S., 2018. British-European Trade Relations and Brexit:
An Empirical Analysis of the Impact of Economic and Financial Uncertainty
on Exports. International Journal of Financial Studies, 6(3). ISSN 2227-7072

BISSINGER, C., 2018. Brexit. New York: Greenhaven Publishing. ISBN
9781534501416

BUSINESSINFO.CZ, 2021. Jifi Rak (CzechTrade): Brexit prinesl
komplikace hlavné pro mensi firmy a e-shopy. [online]. [cit. 2021-06-22].
Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/clanky/jiri-rak-czechtrade-brexit-
prinesl-komplikace-hlavne-pro-mensi-firmy-a-e-shopy/

BUSINESSINFO.CZ, 2021. Martina Tauberova: Cesky export po pandemii
a Brexitu. [online]. [cit. 2021-06-22]. Dostupné z
https://soundcloud.com/user-333246350/martina-tauberova-firmy-mely-
zvazit-vetsi-diverzifikaci-dodavatelu

BUSINESSINFO.CZ, 2021. Radim Kostial: Jak Brexit ovlivnil britsky trh. .
[online]. [cit. 2021-06-22]. Dostupné z: https://soundcloud.com/user-
333246350/radim-kostial-sipral-brexit?in=user-333246350/sets/exportni-
zrcadlo

BUSINESSINFO.CZ, 2021. Michal Dvorak: Brexit klade na komunikaci
vysoké  pozZadavky. [online]l.  [cit. 2021-06-22]. Dostupné z:
https://soundcloud.com/user-333246350/michal-dvorak-preciosa-uk-
brexit?in=user-333246350/sets/exportni-zrcadlo

Cavusgil, S. T., Knight, G. A., 2009. Born global firms: A new international
enterprise (1st ed.). [New York, N.Y.] (222 East 46th Street, New York, NY
10017): Business Expert Press.

CIHELKOVA, E., 2011. Evropskd ekonomickd integrace: procesy, politiky,
governance. Praha: Oeconomica. 335 s. ISBN 978-80-245-1835-0.

CISAR, 0., 2002. Teorie mezinarodnich vztahsi a evropska studia. [onling].
[cit. 2021-02- 06]. Dostupné z:

87



http://www.politologickycasopis.cz/userfiles/file/2002/1/2002-1-3-
C%C2%B0sa%C5%BC-
Teorie%20mezin%E2%80%A0rodn%C2%B0ch%20vztah%C3%96%20a%
20evropsk%E2% 80%A0%20studia.pdf

CTK. 2021. Cesky export se na predkrizova cisla dostane az v roce 2023.
[online]. [cit. 2021-07-14]. Dostupné z: https://www.el5.cz/byznys/cesky-
export-se-na-predkrizova-cisla-dostane-az-v-roce-2023-1379437

DELOITTE. 2019. Brexit. Analyza dopadii odchodu Velké Britinie z EU.
[online]. [cit. 2021-06-22]. Dostupné z.
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/deloitte-
analytics/Deloitte. BREXIT _unor_2019.pdf

DRULAK, P., 2010. Teorie mezindrodnich vztahi. Praha: Portal., ISBN 978-
80- 7367-721-3.

EDWARDS, T. a Ch. Rees. 2017. International human resource
management: globalization, national systems and multinational companies.
3 ed. Pearson. ISBN 978-1-292-17189-0.

EVANS, G., MENON, A., 2017. Brexit and British politics. Cambridge, UK:
Polity. ISBN: 9781509523863

FOJTIKOVA, L. Zahrani¢né obchodni politika CR: historie a sou¢asnost
(1945-2008). Praha: C.H.Beck, 2009. 246 s. ISBN 978-80-7400-128-4.

FRANKEL, B., 1996. Realism: Restatements and Renewal. Frank Cass & Co.
ISBN: 978-0714641461

HAAS, P. S., J. G. RUGGIE a P. SCHMITTER, 2008. Beyond the nation-
state functionalism and international organization. Colchester: ECPR Press.
584 s. ISBN 978-095-5248-870.

HOSNEDLOVA, P. EURACTIV.CZ. 2021. Analyza: Co obsahuje obchodni
a bezpecnostni dohoda mezi EU a Velkou Britanii?. [online]. [cit. 2021-06-
21]. Dostupné z: https://euractiv.cz/section/brexit/linksdossier/analyza-co-
obsahuje-obchodni-a-bezpecnostni-dohoda-mezi-eu-a-velkou-britanii/

KRATOCHVIL, P., 2008. Teorie evropské integrace. Praha: Portal. 218 s.
ISBN 978-80- 7367-467-0.

KOLEKTIV PRACOVNIKU MINISTERSTVA ZAHRANICNICH VEC]
CESKE REPUBLIKY. 2020. Mapa strategickych piilezitosti. Ministerstvo
zahraniénich véci Ceské republiky. ASTRON print. Praha. ISBN 978-80-
7441-052-9

KONIG, P., LACINA, L., a PRENOSIL, J., 2008. Ucebnice evropské
integrace. Brno: Barrister & Principal. ISBN 978-80-7364-044-6

88



KUNESOVA, H., 2014. Svétova ekonomika:nové jevy a perspektivy. Praha:
C.H. Beck. 386 s. ISBN 978-80-7400-502-2.

MACH, P., 2012. Jak vystoupit z EU?. Praha. Dokofan. ISBN 978-80-7363-
463-6

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CESKE REPUBLIKY.
2005. Spolecnad obchodni politika Evropské unie. [online]. [cit. 2021-03-24].
Dostupné z
https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/26809/29280/316951/priloha002.pdf

EUROPEAN COMMISSION. 2021. Commisson sets course for an open,
sustainable and assertive EU trade strategy. [online]. [cit. 2021-03-24].
Dostupné z: https://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=2243

EUR-LEX. 2021. Brexit: Vztahy EU a Spojeného kralovstvi. [online]. [cit.
2021-06-20]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/content/news/Brexit-UK-
withdrawal-from-the-eu.html?locale=cs

PROQUEST. 2020. Databaze clankii ProQuest [online]. Ann Arbor, Ml,
USA: ProQuest.[cit. 2020-10-12]. Dostupné z: http://knihovna.tul.cz

ROZEHNALOVA, N.; TYC, V. Vngjsi obchodni vztahy Evropské unie.
Brno: Masarykova univerzita, 2006. 207 s. ISBN 80-210-4073-4.

SYCHRA, Z., 2017. Dopady brexitu na ceskou politiku viici Evropské unii.
Praha. Friedrich Ebert Stiftung. ISBN 978-80-87748-38-1

SMEJKAL, V., FRANCOVA, O., KOHAJDA, M., . 2018. Evropska unie po
brexitu: pravné-institucionalni budoucnost evropské integrace. Praha:
Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7598-098-4

VELVYSLANECTVI CESKE REPUBLIKY V LONDYNE. 2021. Vztahy
CR a Spojeného kralovstvi. [online]. [cit. 2021-06-29]. Dostupné z:
https://www.mzv.cz/london/cz/vzajemne_vztahy cr_a_spojeneho/index.htm
I

VLCEK, V., 2015. Uvod do mezinarodnich vztahii. AMO.

WAISOVA, S.. RegiondlIni integragni procesy. Plzeni: Ales Cengk, 2009.
ISBN 978-80-7380- 232-5.

WALTZ, K. 1979 : Theory of International Politics, McGraw-Hill, Boston

ZLY, B., 2009. Uvod do teorie mezindrodni ekonomické integrace. Brno:
Tribun EU. 284 s. ISBN 978-80-7399-719-9.

89



Seznam priloh

Priloha 1 - Rozhovor s Michalem Dvorakem, Feditel Preciosa Lighting

pro Evropu a Severozapadni Afriku pro portal Businessinfo.cz
Jakym zpiisobem VaSe podnikani ovlivnil Brexit?

Brexit ve spojeni s pandemii byl turbulentni dobou -> ptiprava analyz a
predikci. Nejvetsi problém bylo samotné odsouhlaseni. Do konce lotiského
roku probihalo ptfechodné obdobi. Jesté tyden pied koncem piechodného
obdobi firmy nevédéli, co bude nasledovat. Bude dohoda? Nebude dohoda?

Jaké budou eventualné podminky dohody? Bylo to velmi nejisté obdobi.

V soucasné dob¢ jsme v roce 2021, kdy se rozjizdi projekty, probihd obchod
mezi Velkou Britanii a Evropskou unii. Pro Preciosu Lighting je klicova
komunikace, jak tu situaci nejlépe vyfesit. Resi se otazky dovoznich cel,

dovozni DPH a tak podobné. Je to o komunikaci, servisu a snaze obou stran.

vvvvvv

Jaké jsou nejvétsi problémy firem, které je zatézuji?

Zhruba tii mésice zpatky probihala instalace svitidel v Londyné a bylo
zapotiebi dopravit techniky z Ceské republiky do Londyna. Resila se co
nejvetsi efektivita presunu lidského kapitdlu a zbozi. Vyvstavala otazka
karantény, testovani, dopraveni zbozi, procleni daného zbozi. Resi se dovozni
cla, jak je to nejefektivnéjsi proclit a jak to nésledn¢ komunikovat na

zakaznika.

Jaky je pohled na Dohodu z obecného hlediska? Je vSe nastaveno

v porradku?

Detaily se stale objevuji. Dohoda se vyviji v ¢ase. Sice byl nastaven na
zaCatku néjaky zaklad, ale stale probihaji jednani, jak spolupraci co nejvice
zlepsit. Pro Preciosu Lighting to neznamena néjaky zavazny problém. Spise
je vSe o komunikaci a jakym zpiisobem se tato problematika dal komunikuje
na zékaznika. Ta Dohoda jaka je, ma omezeni v podobé¢ procleni, jelikoz uz

neni volny pohyb zbozi mezi Velkou Britanii a Evropskou unii. Vznikly
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poplatky a dal$i administrativni kroky, které musi firmy brat v potaz. Proces
se komplikuje a zpomaluje, nicméné€ nejedné se o nic tak zdvazného, co by

ohroZzovalo obchod.

Brexit pro vés tedy znamené novou formu komunikace. Co je pro vas

tedy nové?

KdyZ bych to uvedl na pravou miru, ta komunikace spo¢iva v tom, najit to
spravné feSeni pro obé& strany. U kazdého zakaznika je situace jiné. Jeden
zakaznik dokonce reagoval tak, ze si zalozil svoji dcefinou spolecnost
v Evropské unii. Preciosa tedy komunikovala fakt, Ze s nim bude obchodovat
napiimo. Pohyb zbozi bude tedy v rdmci Evropskeé unie a i samotna fakturace
bude v ramci Evropské unie. TakZe je to spiSe o ujisténi toho zakaznika, Ze
jsme schopni najit ty cesty, jak to pro né& udé€lat co nejjednodussi a

samoziejme pro nas.

Jaka je atmosféra ve Velké Britanii? Jak se Kk situaci stavi? I pfedevsim

ke zhorSujici se ekonomické situaci.

Velka Britanie si sice Brexit odsouhlasila, nicméné Londyn, nebo spise lidé
v Londyné byli proti Brexitu. Doslo k situaci, kdy si lidé neuvédomovali, co
to ten Brexit znamend. M¢li zékladni informace, pro¢ by méli volit pro nebo
proti a ve finale situaci piijali takovou, jaka je. Ted’ je situace jina a
samoziejmé velmi ovlivnéna covidem. DoSlo k prehlceni zdravotnického
systému. Ale v tuto chvili se lidé sjednotili. Chapou opatieni a poslouchaji.
Nevnimam nendvist a Spatnou naladu. Britové jsou velmi hrdi a pokud na né

probiha spravna komunikace s vysvétlenim, chapou to a dodrzuji to.
Ocividné je tézké rozliSit dopady Brexitu a Covid pandemie.

S tim souhlasim. Britskd vlada podporuje zaméstnance i firmy, které byly
covidem zasazeny. Pro rozpocet britské ekonomiky je to obrovska zatéz. Az
S odstupem casu se ukaze, jak budou schopni ten schodek statniho rozpoctu

vyrovnat a dorovnat.
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Priloha 2 — Radim Kostial, Feditel rodinné firmy Sipral
Jak probihaly pFipravy na Brexit?

Zahdjili jsme interni projekt Brexitu zhruba rok pied Brexitem. Od zacatku
jsme poéitali s nejhorsi variantou — cla, kompletni celni administrativa apod.
Chtéli jsme se piipravit dokonale v naSich systémech uvnitf firmy, abychom
doklady pro kazdou dodavku do VB méli se vSemi nalezitostmi pro celni
fizeni. Nasmlouvala se logistick4 a celni firma v Praze na ceské stran¢, kam
se outsourcuje veskerd administrativa pottebnd pro vyvoz. Je nasmlouvany
partner 1 na britské stran€. Externi pfiprava znamena naptiklad do smluv
implementovat otazky cel — navySeni administrativnich naklada. Ukazalo se,
ze jsme byli pripraveni velice dobte. Britska strana nebyla ptipravena viibec.
Celni urady nebyly ptipraveny vibec. Na konci kvétna se problémy daji

povaZzovat za vyreSene.
Jak se tedy pravidla projevila?

Nejsou cla, je jedna véc. Ale dovoz a vyvoz na britské stran¢ probiha stejné
jakoby cla byla— administrativni celni procedura probiha. Cesti exportéfi jsou

vV objemu 20 kamioni tydn€ do VB — porce administrativy je strasna.
Vliv podminek na exportéry?

Bal jsem se, Ze Brexit bude mit vliv na vystavbu byti ve Velké Britanii.
Ohromné bytové komplexy — velka ¢ast byta je prodavana klientim z cizich
zemi. Bal jsem se dopadu. Ono se to nestalo — klienti jiz byli. Kromé nartstu
administrativy a naklad na ni, tak to ma dopad na pracovni povoleni pro

ceskeé zaméstnance.

Riist nakladi? Procentuelni vycisleni?

Zhruba 1,5% ro¢niho obratu.

Dalsi krok — pod vlivem Brexitu certifikace UKSA, pFriprava?

Od ledna 22, opét pfiprava v ramci firmy 1 vstupnich materidlii a jejich

subdodavatelu.
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Priloha 3 - Martina Tauberova, MPO

Jak hodnotite nastaveni pravidel obchodu mezi Ceskou republikou a

Velkou Britanii?

Odstup je velmi maly. Cesti exportéfi si na novou situaci zvykaji. I na strané
Velké Britanie jsme zachytili, Ze jejich zavadéni pravidel je velmi pozvolné.
Zatim to hodnotime jako velmi opatrny nastup. Cesti exportéfi byli na novou
situaci pfipraveni a se zpomalenim obchodu souvisela i pandemie. Doufejme,

ze plna obnova obchodu s Velkou Britanii nés v nasledujicich mésicich ¢eka.

Cesti exportéfi se potykaji s novymi vécmi, jakymi jsou p¥ihlaseni
k britské DPH v pripadé eshopiti, pracovni viza apod. Co je nejvétsi

problém?

Problém byl pfistup k aktudlnim informaci i ptes veskerou snahu. Pokud
firma narazi na misté na zasadni ptfekazky jako naptiklad nepropustnost
kamionti na hranicich na pfelomu roku, tak tady byla obdrzena silna zpétna
vazba, kdy se firmy nemély na koho obratit a nemély komu zavolat. V tuto
chvili informace na webovych strankdch nepomohou. Tato zpétnd vazba a
pozadavek na horkou linku, kde bude osoba, kterd pomulze vyftesit aktualni
problém, byla pfedana britskému velvyslanci. Bylo pozadano o sjednéni

napravy.
Nékteré firmy obchod pozastavily. Kolik téch pripadi bylo?

Pocetné nevime. Obdobi je kratké na néjaké vytecné statistiky. Velmi zélezi,
o jaké firmé se bavime. Zda jde o firmu stfedni velikosti nebo zkuSeného
exportéra, ktery jesté pred vystoupenim VB z EU obchodoval s tretimi
zemémi. Takova spole¢nost se potom na nové podminky nastavila s vétsi
lehkosti, nez firma, ktera dosud exportovala pouze na vnitini trh. Pro takovou
to byla skute¢n& nova situace. Pfes 80% exportu Ceské republiky jde na
vnitini trh EU, takze cela fada firem nema tu zkusenost s vyvozem do tietich
zemi, kde vstupuji do hry celni procedury. Nékteré firmy se ptipravili a
predaly celni povinnosti na firmy, které potfebnou administrativu vytizovali

za né. Pak byly i firmy, u kterych byla patrna snaha vyckat a nestihly se
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pfipravit v dostatecném piedstihu. Do 24. prosince bylo vSe velmi nejisté.
Ne¢které firmy se dokonce pro obchod s Velkou Britanii ptedzasobily, aby na
sobé hned po Novém roce nemusely testovat funkénost novych opatieni.
Dalsi vliv na upozadéni poptavky méla samoziejmé na svédomi koronavirova

pandemie.

Jak vidite dal§i vyvoj obchodu mezi Ceskou republikou a Velkou

Britanii?

Kdyz srovname prvni kvartal roku 2020 s rokem 2021, jsme prakticky na
stejnych Cislech. V loniském roce to bylo 50,2 mld. K¢, tak letos méme
vyvozy V hodnoté 49,9 mld. K¢. Ocekava se, Ze se firmy Brexitem nedaly
odradit, najaly kvalitni spedi¢ni sluzby. Diky dohodé se nemusi platit cla a
neexistuji ani kvoty. Nicméné celni procedury se stale musi brat v potaz.
Ocekava se ptiznivy vyvoj ¢esko-britského obchodu, protoze se jednd o velmi
silny trh. Pro CR je to trh, kam se vyvazi vysoko pfidana hodnota, inovativni

vyrobky. Jedna se o sedmého nejvétsiho partnera.

ZvySena poptavka v zahrani¢i a naruSené dodavatelské fetézce — jak

tento faktor ovlivni ¢esko-britsky obchod?

EU vyhodnocuje dopady pandemie a spolehlivost dodavatelskych fetézcu.
Cela fada zemi véetné CR a jejich firmy byly nuceny reagovat na odhalenou
zranitelnost dodavatelskych fetézcl. Vstupy jako napiiklad suroviny se
dovazi jen zné€kolika mala asijskych zemi, spiSe zjedné asijské zemé.
Pandemie razantné ovlivnila logistiku — leteckou dopravu, lodni ptepravu,
navyseni cen za kontejnery — prepravni naklady rapidné narostly, ale zaroven
spolehlivost partnerti dodavat v redlném case klesla. Vznikla nepiijemna
situace, ktera pretrvava. Vede k nutnosti, zda nemuizu své dodavatelské
vztahy vice diverzifikovat. VSichni jsou na tom podobné. EU se nechce
uzaviit a nechce obchodovat pouze na vnittnich trhu, takze se snazi o

diverzifikaci dodavatelskych vztahi.

Probéhla rychla analyza u strategickych komponent. Bylo identifikovano
zhruba 130 strategickych vyrobkl, na kterych je EU u jednoho/dvou

dodavatelich zcela zavisla. Je tedy zapotiebi ovéfit 1 jiné mozné dodavatele.
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Pied pandemii signaly o presmérovani dodavateli z Asie do Evropy.

Miize to ziskat vétsi intenzitu?

Dé&je se to u mikro€ipti. Evropsky automobilovy primysl je zavisly na
dodavatelich mikro¢ipti z Ciny, Tchajwanu a z USA, tak je zjevné, Ze je to
dlouhodobé neudrzitelné. Je zajem o jednani s tchajwanskymi investory.
Jejich nejvétsi vyrobce mikroCipti je piipraven investovat v Evropé a

roz§ifovat vyrobu. Spousta evropskych zemi ma o tyto investice zajem.
Vznika prilezitost pro ¢eské exportéry?

Ur¢itd vznika piileZitost pro zvyseni investic tady v Ceské republice. Spousta
Geskych firem stoji uprostied toho dodavatelského fetézce. Ceské firmy
potiebuji vstupy do vyroby, které poté zkompletuji a vyvazeji je dal.
Nejéastéji do Némecka. Mame tedy zajem vyrabét na tzemi CR vyrobky
s vysokou ptidanou hodnotou a nechat ¢eské firmy se v tom dodavatelském

fetézci posouvat vys.
Podminky obchodu mezi CR a VB, spousta nedo¥eSenych otazek. Vyvo;j?

Jednani budou pokracovat. Oboustranné nas poji zdjem. Snad se podaii

dojednat segment ve financnich sluzbach.
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