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Zajistovaci instrumenty v bankovnictvi Ceské

republiky z pohledu banky

Securing bank debt in the Czech Republic out of look the
bank

Souhrn

Predmétem této bakalafské prace je charakteristika a clenéni zajiStovacich
instrument pouzivanych v bankovnictvi Ceské republiky a to z pohledu banky. Kromé
zakladniho rozélenéni zajistovacich instrumentl a jejich popisu a to jak z pohledu
obchodniho tak i obCanského zakoniku v reSerSni ¢asti, obsahuje prace praktické pouziti
zajistovacich instrumentt v bankovni praXi v praktické ¢asti. Na demonstrativnim ptikladé
je pak navrzeno predpokladané zajisténi k uvéru dle pozadavki firmy a jejich potieb.

Summary

The subject of this thesis is the characteristics and structure of the hedging
instruments used in banking and the Czech Republic from the perspective of the bank. In
addition to the basic division of hedging instruments and their description, both in terms of
business and the Civil Code in the search of work contains practical use of hedging
instruments in the banking practice in the practical part. The demonstrative example is then
designed to ensure the expected loan in accordance with business requirements and needs.

Kli¢ova slova: zajiSténi aveéru, zajiStovaci instrumenty, sménka, bankovni zéruka,
nemovity a movity majetek, vefitel, dluznik, banka, bankovnictvi, pohledavky, zastava,
zastavni pravo, ruceni, aval

Keywords: collateral, hedging, bill of exchange, bank guarantee, immovable and movable
property, creditor, debtor, bank, banking, debt, mortgage, pledge, guarantee, aval
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1 Uvod

Dnesni svét umoziuje kazdému svobodné podnikat. Z toho vyplyvaji nejen veskeré
prednosti, ale i stinné stranky, nebot’ kazdy obchod nese urcité riziko. Vedle uspésnych
podnikatelti, ktefi rozviji svou hospodaiskou cinnost, rozsifuji vyrobu, ¢i vstupuji do
novych odvétvi a Cinnosti, ¢imz se dafi rozsifovat jejich vliv a zvySovat zisky, se vyskytuji
1 méng uspésné firmy a podnikatelé, kterym naopak v silné konkurenci chybi piislovecné

podnikatelské Stésti.

Problematika zajisténi zdvazki v bankovnictvi nabyvd na vyznamu, nebot’ soucasnym
trendem doby je “Zit na dluh”. Pfi poskytovani finan¢nich prostfedki se tak lehko muze
stat, ze dluznik nedostoji svym zavazklim, at’ uz védomeé ¢i z jinych divodi. Na druhé
strané ma veétitel k dispozici zajisStovaci instrumenty, pomoci nichZ se snazi zamezit
ztratam vlivem nespldceni poskytnutych penéznich nebo jinych prostiedkl. Veéfitel je
zejména opravnén zabezpeCit svou pohledavku pomoci nékterého ze zajistovacich
instrumentd (nebo idealn¢ jejich kombinaci). A to také bezesporu souvisi se sniZzenim
rizika véftitele, ze se mu plnéni, na nézZ mé smluvni (¢i jiny) narok, redln¢ dostane.

Cilem banky jako véfitele pfi poskytovani uveérového produktu je vzdy zvazit a posoudit
veskerd rizika, vzhledem k vy$i uvéru, dobé splatnosti, analyzy financnich vykazl a
ukazatelll z toho plynoucich a pifipadné také ratingu minimalizovat moznost nesplaceni
poskytnutého tuvérového produktu. Uvérovy proces v bance méa nékolik fazi a neni vzdy
jednoduché najit vhodnou kombinaci zajiStovacich instrumentl. Velice dilezZitd je zde
komunikace mezi oddélenimi banky a v neposledni fad¢ zavisi také na ochoté “budouciho

dluznika” nabidnout pro obé& strany to nejvyhodn¢;jsi feseni.

Pii provadéni obchodil jsou banky vystaveny riznym rizikim. Proto je velmi dilezita
jejich identifikace, méfeni a fizeni. Mezi nejdulezitéj$i druhy bankovnich rizik je
povazovano riziko uvérové, urokoveé, ménové, likvidni a kapitdlové. A pravé tvérovym

rizikem a moznostmi jeho minimalizace se budu v této praci zabyvat.
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2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace

Cilem reSerSni Casti bakalaiské prace je popsat problematiku zajiStovacich instrumenti a

jejich pouziti v bankovni praxi.

Cilem praktické casti je charakterizovat a analyzovat v soucasnosti pouzivané druhy
zajistovacich prostiedkl z pohledu banky a dale zptsob jakym banky urcité instrumenty a
v jakych situacich uzivaji. Dil¢im cilem této prace je na demonstrativnim ptikladu
konkrétni firmy a na zakladé¢ jejich potieb navrhnout akceptovatelné zajisténi pro dany

uvér z pohledu vybrané banky.

2.2 Metodika prace

ReSerSni Cast bude zpracovana metodou deskripce na zéklad€é syntézy teoretickych
poznatkil ziskanych z odborné literatury popisujici problematiku poskytovani bankovnich

uvert a zpusobi jejich zajisténi.
Na zékladé provedené analyzy charakteristik v soucasnosti bankou pouzitelnych

zajiStovacich instrumentl a za pouZiti zejména metod dedukce a empirie bude zpracovan

navrh konkrétniho fesSeni zajisténi pozadovaného uvéru.
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3 Pojem zajiSténi

V bankovni praxi Ceské republiky se zadalo vice vyuZivat zajistovacich instrumentd po
1.5.1990, kdy vstoupila v ucinnost novela tehdejsitho Hospodaiského zékoniku, zékon €.
103/1990 Sh., (Zakon ¢. 103/1990 Sb. ) ktery nove upravoval zastavni pravo, zadrzovaci
pravo a rucCeni. Vyznam spolehlivého zajisténi uvéru je takovy, Ze jeho sjednani zasluhuje
nemensi pozornost nez sjednani podminek vlastni Gvérové smlouvy. Na druhé strané
ovSem skutecnost, ze si banka-vétitel pravnimi prostiedky a instituty zajisti ivérovou
pohledavku, neznamena jistotu, ze ji klient-dluznik zaplati. Vyrazné¢ se ale tak snizuje
riziko nesplaceni a v tomto smyslu plisobi zajistovaci prostiedky piredevsim preventivné a

to tim, ze dluznika neptimo nuti ke splnéni zavazku.

Institut zajisténi vylepSuje postaveni véfitele z hlediska urcité jistoty navratnosti
poskytnutych finan¢nich prostfedki. DalSim diivodem, pro¢ banky aplikuji na poskytované
uvéry razné druhy zajisténi, je minimalizace nebo alespon sniZeni rizikové expozice.
Cilem je snaha o dosazeni rychlého uspokojeni pohledavky v pfipadé jejtho mozného

nesplaceni.
Zajisténi obchodnich zavazkii mé dvoji funkci:

e motivacni (zajiStovaci) — spociva v tom, ze jeSté pied splnénim zajisténé
pohledavky je klient — dluznik motivovan ke splnéni svého zavazku

e uhrazovaci — umoziuje bance jako véfiteli své pravo za stanovenych podminek a
uréitym zpusobem uspokojit, pokud tak dobrovolné, fadn¢ a v€as neucini dluznik.
D¢je se tak naptiklad zpenéZzenim majetku (nemovitosti, movité véci) zdkonem

stanovenym zpusobem.

Mezi dals$i vyznamné vlastnosti obecnych zajistovacich zavazkl byva pravidélné fazena
jejich subsidiarita a akcesori¢nost. Jedna se vlastné o vztah tzké zavislosti zajisStovacich
zavazkll na zavazku zajiSténém, tedy na zavazku hlavnim. (Kovatik, 2009, s. 78)
Akcesori¢nost znamena, ze zajiStovaci zavazky nemohou existovat samostatné, ale pouze
s hlavnim zavazkem, se kterym také zanikaji. Jde piedevSim o uzky vztah zavislosti

zajisStovaciho zdvazku na hlavnim zévazku. Druhou vlastnosti obecnych zajist'ovacich
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zavazk je jejich subsidiarita, coZ znamen4, Ze na prvém miste je povinnosti dluznika plnit
hlavni kauzalni zavazek, a pokud tuto svou primarni povinnost nesplni, naskytad se moznost

vetitele, aby se domahal splnéni skrze zajistovaci prostiedek.

Tabulka 1 Druhy zajisténi

druh zajisténi osobni véené
ruéeni zastava movitych véci a prav
bankovni zaruka akcesoricka zastava nemovitosti
prevzeti dluhu a pfistoupeni k

akcesorické ,
zavazku

dohoda o srazkach ze mzdy

smluvni pokuta

depotni sménka abstraktni zastavni pravo
abstraktni abstraktvni bankovni zaruka cese pohledéavek a prav
pozitivni a negativni prohlaseni zajistovaci prevod prav

Zdroj: DVORAK, P.: Bankovnictvi pro bankéie a klienty, iiprava autor
3.1 Pravni aprava

Problematiku zajiiténi fe$i Cesky pravni fad jak v Obchodnim zakoniku, (Obchodni
zakonik ¢.513/1991 Sb.), tak i v Obcanském zakoniku. (Obcansky zakonik 40/1964 Sb.)

Obchodni zdkonik vSak neobsahuje celou Upravu vztahli mezi podnikateli a plati, Ze pokud
nelze nékteré otazky fesit dle obchodniho zékoniku, tak se fidi ob¢anskym zakonikem.

Rozdé€leni pravnich Gprav jednotlivych instrumentt dle:

> obcéanského zakoniku

Zastavni pravo k véci

Zastava pohledavky

Podzastavni pravo

ZadrZovaci pravo

Ruceni

Smluvni pokuta

Dohoda o srazkach ze mzdy
Zajistovaci ptevod prava
Zajistovaci postoupeni pohledavky
Uznani dluhu
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> obchodniho zakoniku

Zastavni pravo k obchodnimu podilu
Smluvni pokuta (n€ktera ustanovent)
Ruceni (n€ktera ustanoveni)
Bankovni zaruka

Uznani zédvazku

Mezi dal$i pravni instrumenty, které lze zaradit pod pojem zajisténi zdvazki a které jsou
sice svou povahou obchodnépravni, nicméné jejich iprava je obsazena v jinych predpisech
nez je obchodni zakonik fadime prfedevSim zastavni pravo k cennym papirim, upravené
dle § 39 zak. ¢. 591/1992 Sb., o cennych papirech, ve znéni pozdéjsich predpist.

3.2 Vznik zajiStovaciho institutu

Zajistovaci zavazky mohou vzniknout na zaklad¢ tii nasledujicich pravnich skutecnosti:

1. na zakladé pravniho ukonu
e dvoustranného — smlouva mezi Gc¢astniky (pf. zadrZovaci pravo) nebo
dohodou (pi. smlouvni pokuta)
e jednostranného -  ze strany véfitele (retence)
- dluznika (uznani zavazku)
- osoby tfeti (vystaveni zarucni listiny)
2. na zaklad¢ vyroku orgénu vefejné moci — timto je mysleno naptiklad ztizeni
soudcovského zastavniho prava na nemovitost
3. vznik ze zakona - vznik zadkonného ruceni
- vznik zdkonného zastavniho prava

3.3 Uvérové riziko

Podstata uvérového rizika spociva v tom, Ze klient ¢i obchodni partner banky nedostoji
sjednanym podminkam finanéni transakce a bance tim vznikne finanéni ztrata. “Uvérové
riziko je zavislé na strukture a kvalité rozvahovych aktiv banky a mimobilancnich obchodii.
Vyplhva pro banku z platebni neschopnosti ¢i platebni neviile dluznikii splatit své zavazky
viici bance, které pochazeji ze splatnych uveri véetné uroku, ale i z cennych papiru, které
mad banka ve svém portfolio, poskytnutych zaruk, devizovych obchodii, z obchodii na

peneznim trhu atd.” (Revenda a kol.,2008, s.130)

Pti¢iny Gvérového rizika miZzeme rozdélit na:
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» Interni — odviji se od vlastnich rozhodutich banky, $patné rozhodnuti o alokaci

aktiv

» Externi — nezavislé na rozhodnuti banky, jsou dany celkovym vyvojem ekonomiky,

politickou situaci atd.

Uvérové riziko ma dve slozky:

» Riziko nesplnéni zavazku druhou stranou — vyplyva z pravdépodobnosti vzniku

ztraty z dané transakce a obsahuje:

riziko zdkaznika (neni ochoten nebo schopen splnit zavazek)
riziko zemé (vétSina subjekti dané zemé nebudou schopny z
ur¢itétho spolecného divodu splnit své zavazky vuci
zahrani¢nim subjektim)

riziko transferu (zemé nebude z duasledku nedostatku

devizovych prostiedkli schopna plnit mezinarodni zadvazky)

» Inherentni “riziko” produktu — je dano vysi ztraty, jez bance vznikne nesplnénim

zavazku. Vycisluje jaka bude vyse ztraty a z ¢eho vznikne.

riziko jistiny a uroki (avér nebude fadné splacen)

riziko nahradniho obchodu (v disledku nesplnéni sjednané¢ho
obchodu ze strany klienta se banka dostane do tzv. oteviené
pozice, kterou musi zajistit novym obchodem, ktery ale mtize
byt sjednan za mén¢ vyhodnych podminek.

riziko zajisténi (moznost ztraty i pii zajiSténém uveéru)

4 Zajistovaci instituty v bankovni praxi

4.1 Zastavni pravo

Lze bez nadsazky fici, ze zastavni pravo — ve srovnani s ostatnimi zajiSt'ovacimi
y > p 1

prostiedky dava bance pii pomérné nizkych vydajich vysokou miru pravdépodobnosti

nahradniho uspokojeni. JelikoZ zde existuje urcita véc (¢i pravo), vyhrazena k uspokojeni

vetitele jako zastava pro pfipad, Ze jeho pohledavka nebude splnéna, je dluznik nejen
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darazngji nez v jinych piipadech zajisténi veden ke splnéni povinnosti splatit dluh, ale
hlavné véc dané do zéstavy poslouzi pii neplnéni dluznikovych platebnich povinnosti jako

zdroj nahradni thrady dluhu.

Zastavni pravo je nejcastéji pouzivanym zajiStovacim nastrojem a je upraveno dle
Obcanského zékoniku § 152 az 172. Vznika hlavné na zaklad¢ pisemné smlouvy mezi
zastavnim véfitelem a zastavnim dluznikem, ale mize vzniknout i na zakladé rozhodnuti
soudniho ¢i spravniho ufadu nebo ze zdkona. Na jedné a téze zastavé miize vaznout
nekolik zastavnich prav, ktera vznikla z rizného divodu, coz je rozhodujici predevsim pro
urCeni okamziku jejich vzniku a také pro wurCeni potadi pii uspokojovani jimi
zajiStovanych pohledavek riznych od sebe se liSicich véfiteld. Vyznam zéstavniho prava
nasobi 1 vyhodné&j$i postaveni véfitele, jehoz pohledavka je zajisténa zastavnim (n€kdy také
zadrzovacim) pravem, v insolven¢nim fizeni, jak mu je ddva insolvenéni zdkon. Zaujima v
ném totiz postaveni tzv. zajisténého vétitele, ktery ma pii zpénézovani konkurzni podstaty

pravo na to, aby jeho pohledavka byla pln¢ uspokojena z vytézku prodeje zastavené véci.

Zastavni pravo patii mezi tzv. prava vécnd, kterd neplisobi jen mezi zastavcem a zastavnim
vétitelem, ale 1 vici tfetim osobam. To znamenad, Ze jde o prava, kterd vaznou na véci 1 pii
zmeéné v osob¢ vlastnika této véci. Tudiz umoznuje, aby véfitel uspokojil svou pohledavku

ze zastavy vuci kazdé teti osob€, napt. i vici nabyvateli zastavené véci.

Pfedmétem zastavniho prava muze byt kterakoliv véc movitd i nemovita, se kterou je
mozno disponovat, zejména ji zcizit, darovat apod. a nebo i soubor véci, nevyjimaje
vlastnicky podil, cenné papiry ¢i pohledavky. Vzdy vSak musi jit o véc individudlné
urcenou a samosatnou. Zastavou muize byt takova majetkova hodnota, kterd je ocenitelna
penézi a je v obCanskopravnim smyslu volné pievoditelnd. Zastavou tudiZ mohou byt v

souladu s § 153 a 154 Ob¢Z predevsim nasledujici majetkové hodnoty:

e Véci movité a nemovité, jez jsou zpusobilé byt predmétem vlastnictvi, ¢i jejich
soubory

e Véci hromadné

e Byty Ci nebytové prostory ve vlastnictvi podle zakona ¢. 72/1994 Sb.,

e Spoluvlastnické podily na vécech nebo bytech ¢i nebytovych prostorech
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¢ Jind majetkova prava, pokud to jejich povaha pfipousti

e Pohledavky

e Piedméty primyslového vlastnictvi

e Listinné ¢i zaknihované cenné papiry, které jsou prevoditelné na jiného
e Obchodni podily

e Podniky; a dale téz

e Vklady na tétech u penéznich ustavu (Giese a kol., 2003, s.50)

Z hlediska uspokojeni vétitelovy pohledavky ze zastavy v ptipadé€ vice zastavnich prav na

téze majetkové hodnoté je rozhodujici den jejich vzniku.
4.1.1 Zastavni pravo k vécem movitym

Zastavni pravo k vécem movitym vznikd zejména jejich odevzdanim zéstavnimu véfiteli.
Nékdy je vSak nemozné ¢i nepraktické, aby movitou véc zastavni véfitel prevzal a tak
muze zastavni pravo vzniknout i predanim movité véci do tischovy nebo ke skladovani pro
zastavniho véfitele 1 zastavniho dluznika u tfeti osoby. Toto vSak musi byt ve smlouvé

sjednéno.
Je tieba rozliSovat, zda jde o:

» jednu movitou véc, kterd se odevzdava zastavnimu véftiteli (pak dle zakona je
podminujici skute¢nosti vznik zéstavniho prava jeji odevzdani véfiteli)

» movitou véc, ktera se véfiteli neodevzdava, mize téz jit o véc hromadnou nebo
soubor véci — pak je zdkonem danou skuteCnosti podminujici vznik zastavniho
prava sepsani smlouvy o ztizeni zastavniho prava notatskym zapisem nebo zapisem

do rejstifku zastav vedeného Notaiskou komorou Ceské republiky.
4.1.2 Zastavni pravo k vécem nemovitym

Zastavni pravo k nemovitym vécem, bytim nebo nebytovym prostorim ve vlastnictvi
podle zvlastniho pravniho predpisu vznika vkladem préva dle zastavni smlouvy do katastru

nemovitosti, nestanovi-li zdkon jinak. Pravni u¢inky vkladu nastdvaji ke dni podani navrhu
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na vklad. Zastavni smlouvu nelze dodatkovat ¢i dodate¢né meénit, protoze katastr

nemovitosti ji posuzuje ke dni podani névrhu.
V piipadé nemovité zastavy lze rozlisit:

» zda nemovitost je v evidenci katastru nemovitosti ( zastavni pravo vznika na
zaklad¢ navrhu na vklad do katastru nemovistosti). Kazdy ob¢an si muze ovéfit,
zda a ptipadné jaké zastavni pravo na nemovitosti vazne.

» neni v evidenci katastru nemovitosti — nutno sepsat zastavni smlouvu o ziizeni

zastavniho prava notarskym zapisem a zapisem do rejstiiku zéstav.

Zakonné zastavni pravo k nemovitostem muze vzniknout i jinak nez jen zapisem do

katastru nemovitosti a to:

» rozhodnutim vydanym pfislusSnim statnim organem (soudem nebo spravnim
ufadem) — pro tento piiklad je typické soudcovské zastavni pravo. Soud je nésledné
povinnen o navrhu opravnéného informovat piislusny katastralni urad.

» Vvznik urcité pravni skutecnosti se kterou zakon vznik zastavniho prava spojuje, aniz
by muselo byt vydano jakékoliv rozhodnuti soudu ¢i nékterého spravniho organu

(Giese a kol., 2003, s.80)

Doklad, na zéklad¢ kterého lze zjistit potadi zastavnich prav je vypis z listu vlastnictvi

predmétnych nemovitosti idajem o €ase, kdy vznikly G¢inky vkladu (¢ast C).

Pro ucely bank pfi zastavach véci nemovitych se provadéji interni €1 externi odhady nebo
supervize. Nejcastéji je v praxi uplatiovana zastava nemovitosti, nebot’ toto pravo dava
bance vysokou moznost uspokojeni své pohledavky. Firmy ¢i podnikatelé tak déavaji do
zastavy své obchodni, administrativni, vyrobni, skladové ¢i provozni objekty nebo arealy a
dale také pozemky. Nedilnou soucasti tohoto typu zajiSténi byva také vinkulace pojisténi
nemovitosti (pokud je to pravn€ mozné) a standartné€ by vyse pojiSténi méla korespondovat
s reprodukéni hodnotou nemovitosti. V piipadé separatni zastavy budov a pozemku v
Ceské republice plati zasada oddéleného pravniho rezimu stavby a pozemku — tzn. e do
urcité stavebni faze nelze stavebni zaméry zanést do katastru nemovitosti a tim ho pouZit

jako zastavu (napf. rozestavénou budovu lze zanést a zastavit az tehdy, az je viditelné
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stavebn¢ technické a funkcni usporadani prvniho nadzemniho podlazi. Ceské katastralni
pravo nezna téz moznost smluvni vymény pofadi zastav ani moznost rezervace poradi

napf. pfi zamysleném prodeji.
4.1.3 Zastavni pravo k pohledavkam

Zastavni pravo vznikd pisemnou smlouvou a je upraveno § 159 obcanského zakoniku.
Zastavni pravo k pohledavce je vac¢i dluzniku zastavené pohledavky ucinné doruc¢enim
pisemného oznameni zastavniho dluznika o ném, nebo tim, Ze zastavni vétitel poddluzniku
prokaze vznik zastavniho prava. Predmétem zastavy muize byt i pohledavka, jez teprve v
budoucnu vznikne, a to pokud je ziejmé, ze skutecné vznikne a je znam pravni divod I

zakladni podminky vzniku v budoucnosti. (Giese a kol., 2003, s. 94)

Zastavni pravo k pohledavce se vztahuje 1 na dluzné uroky a ostatni pfisluSenstvi
pohledavky, tj. dle § 121 obcéanského zakoniku troky, uroky z prodleni, poplatek z
prodleni a naklady spojené s uplatnénim. Nelze zastavit pohledavku, jejiz pfedmétem jsou

prava osobni, napt. pravo autorské. (HoleySovsky, 1995, s. 65)

Tento zajiStovaci instrument je bankami €asto vyuzivan predevs§im v téch piipadech, kdy
ma dluznik pouze n€kolik obchodnich partnerli, nejsou u ného patrné pohledavky po
splatnosti, thrady faktur jsou realizovany pies ucet ve financujici bance. Dulezitym
faktorem jsou uhrady faktur v plné vysi, nikoliv formou vzdjemnych zapocta. Banky také
berou ohled na pocet faktur za jednim odbératelem tzv. koncentrace na zakaznika a tim se
snazi diverzifikovat riziko nezaplaceni pohledavky. V ptipadé nesplnéni ze strany dluZnika
banka doruci pisemné ozndmeni poddluZnikovi a vyzve ho k platbam faktur na misto ucet

dodavatele (coz je dluznik z pohledu banky) pfimo na konkrétni ti¢et financujici banky.
4.1.4 Zastavni pravo k penéZnim prostiredkiim

Je zvlastni formou zastavniho prava k pohledavce upravenym dle § 159 obcanského
zékoniku. Jedna se zde o situaci, kdy na zdklad¢ pisemné smlouvy mezi véfitelem a
majitelem uctu vedeného u tfeti osoby (banky) je uvér poskytnuty bankou zc¢asti zajistén

vkladem na tomto G¢tu po dobu trvani uvérového vztahu. V ptipadé€ rozhodné skutecnosti
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ma véfitel pravo na uspokojeni své pohledavky z pénéznich prostiedki, které jsou

pfedmétem vkladu. Zastavni smlouva opét musi mit pisemnou formu.
4.1.5 Zastavni pravo k obchodnimu podilu

V bankovni praxi je toto zastavni pravo jednou z méné vyuzivanych. V praxi je mozné se s
timto druhem zajiSténi setkat zejména pii zéastavach obchodnich podilti pfi poskytovani
uvéri na vystavbu fotovoltaickych elektraren v dobé¢ jejich nejvétsiho boomu. Podminkou
ziizeni zastavniho prava k obchodnimu podilu je uzavieni pisemné smlouvy, a podpisy
obou stran jak zastavce tak vétitele musi byt tfedné ovéteny. Valna hromada spole¢nosti
musi souhlasit se zdstavou, jinak zdstavni pravo nevznikne. Naopak jejim souhlasem

vznikd nasledné zapisem do obchodniho rejstiiku.

Navrh na zapis zastavniho prava nebo naopak jeho vymaz jsou opravnéni podat jak
zastavni véfitel tak 1 zastavce. V piipad€ nezaplaceni pohleddvky mulze zastavni véfitel
prodat obchodni podil i bez souhlasu valné hromady ve vetejné drazbé nebo verejné

obchodni soutézi.
4.1.6 Pravo podzastavni

Vznikne zastavenim pohledavky zajisténé zastavnim pravem, jestlize zastavou je véc. Ke
vzniku podzéastavniho prava se nevyzaduje souhlas vlastnika zastavené véci, avSak
podzastavni pravo lze vi¢i nému uplatnit, jen kdyZ mu byl jeho vznik oznamen.

(HoleySovsky, 1995, 5.72)

Neni-li splatnd pohledavka, ktera je zajiSténa pravem podzastavnim splnéna vcas,
podzastavni vétitel mize uplatnit narok na uspokojeni ze zastavy misto zastavniho vétitele

(podzastavce). (Obcansky zakonik ¢. 40/1964 Sb.)
4.1.7 Zastavni pravo k cennym papiriim

U tohoto instrumentu je vzdy nutné rozlisit zda se jedna o cenny papir zaknihovany nebo

listinny.
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» Listinné cenné papiry — pfedanim tohoto cenného papiru zastavnimu vétiteli nebo
pfedanim tfeti osobé do tschovy nebo do uschovy a spravy. U listinného cenného
papiru, ktery je pfevoditelny rubopisem je tieba pisemné prohlaSeni vlastnika
ucinéné na tomto cenném papiru.

» Zaknihované cenné papiry — vznikd zapisem tohoto zastavniho prava na ucet
vlastnika. Je tfeba rozlisit, zda jsou vedeny v evidenci Centralniho depozitafe
cennych papirti, a.S. a nebo zaknihované v zahraniCi. Piikaz k zapisu muze dat
zastavni vetitel, dluznik nebo zéstavce. K tomuto piikazu je tfeba pfilozit prvopis

nebo uiedné ovétenou kopii zastavni smlouvy.

Po dobu trvani zastavniho prava se k cennému papiru zastavni pravo vztahuje i na vynosy
ze zastaveného cenného papiru. Vznikne-li ze zastaveného cenného papiru pravo na plnéni,

je emitent povinen plnit zastavnimu véfiteli.

Cenné papiry mohou byt zastaveny jen tehdy, pokud jsou pievoditelné na jinou osobu.
Nepievoditelné cenné papiry zastaveny byt nemohou, z tohoto divodu jsou napiiklad
nevhodné zaméstnanecké akcie — viz. Zdkon o cennych papirech. (Zdkon o cennych

papirech €.591/1992 Sb.
4.2 Bankovni zaruka
Terminologie pouzivana v bankovni praxi souvisejici s bankovni zarukou:

e Prikazce — je dluZznik, osoba povinna plnit, ktera na zakladé¢ smlouvy Zada banku,
aby vystavila bankovni zaruku

e Beneficient — véfitel, subjekt, kterému ma dluznik plnit a zaroven ten, v jehoZz
prospech je vystavena bankovni zaruka

e Rucici banka — je banka, ktera vyslala bankovni zaruku

e Avizujici banka — banka, kterd oznamila, Ze jin4 banka poskytla zaruku, zpravidla
banka véfitele — beneficienta, jejimzZ prostfednictvim je poskytnuti bankovni zaruky

0oznameno
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e Potvrzujici banka — banka, ktera potvrdila bankovni zaruku, vii¢i véfiteli je povinna
plnit ve stejné rozsahu jako rucici banka, pokud se na ni beneficient obrati

(HoleySovsky, 1995, s.102-103)

“Bankovni zdaruka vznika pisemnym prohlasenim banky v zarucni listiné, Ze uspokoji
veritele do vyse urcité penézni castky podle obsahu zarucni listiny, jestlize dluznik nespini
urcity zavazek, nebo kdyz budou splnény jiné podminky stanovené v zarucni listine”.
(Holeysovsky, 1995, s. 98) V soucasnosti je bankovni zdruka upravena v § 313-322
obchodniho zdkoniku a s vyjimkou ustanoveni § 313 a §321 odst.4 mé dispozitivni
povahu. Obcansky zakonik bankovni zaruku neupravuje. Funce bankovni zaruky je
obdobna jako u ruceni, 1i$i se pouze tim, Ze u bankovni zaruky se vétSinou neuplatiiuje
princip akcesority ani subsidiarity. Rucitelem u bankovni zaruky mize byt pouze banka,
jak to jiz plyne ze samotného nazvu. Utastniky tohoto vztahu jsou banka a véfitel a
bankovni zaruka vznik4 doruenim zaruc¢ni listiny a musi byt vzdy pisemna. “V zasadé se
tedy jednda o jednostranné pisemné prohaseni banky, takze neni zapotrebi souhlas véritele
ani dluznika”. (Faldyna, HusSek, Des, 1995, s. 71) “Predmétem bankovni zaruky jsou
pohledavky zejména penézité, ale téz pohledavky nepenézité. Plnéni banky je vSak vzdy
penezité”. (Holeysovsky, 1995, s. 98) Zaru¢ni listina musi obsahovat tidaj o ¢astce, do jejiz
vyse se banka zavazuje rucit. Text zaru¢ni listiny musi byt jednoznacny a mél by zejména
obsahovat oznaceni dluZznika, zajiStovany zéavazek, penézni Castku do které je banka
povinna plnit a oznaCeni beneficienta, kterému je zaruka adresovana. Dale muze
obsahovat ¢asové omezeni, po které rucici banka ruci a stejné tak referen¢ni ¢islo, nutné k

identifikaci zaruky.

Zajisténi formou bankovni zaruky neni zavislé na vztahu zajiStovaném, tzn. Ze banka ktera
je zavazana z bankovni zaruky nemize bez dalSiho ucinné vznaset viici vétiteli namitky,
které by jinak mohl vznést dluznik. (Giese a kol., 2003, 5.250) Ovsem dle ustanoveni §317
obchodniho zdkoniku, které mé dispozitivni povahu vyplyva, Ze i toto pravo namitek si

banka mizZe vyhradit v zaruc¢ni listiné.

Spolu s vystavenim samotné bankovni zaruky je uzaviena tzv. Smlouva o poskytnuti
bankovni zaruky, kterd obsahuje dal$i ujednéni, napf. o vzdjemném vypotadani pro piipad,

kdy by rucici banka musela plnit ze zaruky. Bance ze zaru¢ni listiny vyplyva povinnost
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plnit ve prospéch véfitele na prvni vyzvani a bez ndmitek. Rozsah bankovni zéaruky je
zavisly na obsahu zaruéni listiny. Na poskytnuti bankovni zaruky se Casto ucastni vice
bank, nejen ta, kterd vydala zaru¢ni listinu a to zejména v zahranicnim obchodé, kdy je
mozna ucast vice bank. Mezi bankami tak vznika tzv. solidarita ruceni. Jestlize tedy
bankovni zaruku potvrdi jind banka, mize véftitel uplatnit naroky z bankovni zaruky vici
kterékoliv z téchto bank. Potvrzujici bankou je zpravidla banka v zemi véfitele, zatimco

poskytujici banka v zemi dluznika.

Banka je povinna splnit svlij zavazek vuci véfiteli, pokud je k tomu pisemné vyzvana.
Vznik této povinnosti je vazan na podminky stanovené v zaru¢ni listin€, nejcastéji pak na
predlozeni urcitych dokumenti napt. nalozni list, konosament. “Na rozdil od ruceni se v
pripadeé bankovni zaruky zdsadné nevyzZaduje, aby byl nejprve k plneni vyzvan dluznik.
Povinnost vyzvat dluznika, aby spinil svij zdvazek, muze byt stanovena v zarucni listiné”.
(Giese a kol., 2003, s. 253) PInéni, které banka poskytla ze zaruéni listiny je dluznik
nasledné povinen bance uhradit. A tento vztah je také nutno smluvné oSettit. Pokud by
banka vystavila zdru¢ni listinu v rozporu se smlouvu uzavienou s dluznikem, neni tento
povinen zaplatit bance jeji plnéni nad rozsah dohodnuty ve smlouvé, a to ani v ptipadé

kdyby se k takovému plnéni v zaru¢ni listiné banka zavazala. (Giese a kol., 2003, s. 255)

V praxi bank se nej€astéji vyskytuji tyto typy bankovnich zaruk:
e Zaruka za nabidku (Bid Bond)
e Zaruka za Ucast ve vetejné soutézi (Tender Bond)
e Zaruka za zalohovou platbu (Advanced Payment Bond)
e Zaruka za splnéni kontraktu (Performance Bond)
e Zaruka za zadrzné (Retention Bond)
e Zaruka za kvalitu (Warranty Bond)

e Platebni zaruka (Payment Guarantee, v USA Stand-by Letter of Credit)
(Volksbank CZ a.s., Bankovni zaruky, interni material)
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VétSina bankovnich zaruk jsou abstraktni — to znamena, Ze plnit z nich je nutno bez ohledu
na zajiStovanou pohledédvku (nemaji akcesorickou povahu). Jsou to ty bankovni zaruky na
prvni vyzvu a bez namitek. Déle je mozné d¢€lit bankovni zaruky na platebni — za penézité

plnéni, neplatebni — jiné nez penézité plnéni. Neplatebni zaruky jsou napt. nasledujici:

e Akonta¢ni — banka se zavazuje uhradit ¢astku, ktera odpovida ¢astce, kterou uhradil
vetitel dluznikovi (napf. za dodavku ptedem), kdyz dluznik nesplnil podminky
kontraktu.

e Kaucni — tento typ zajist'uje kvalitu dodavky.

e Zavadium — slouzi k zajisténi pohledavky tém subjektim, které vypisuji soutéze za
vadium (sloZeni urcité procentni ¢asti z ceny uvedené v nabidce) pro ptipad, ze by

nabizejici nedodrzel podminky, nebo neuzaviel obchod.

Bankovni zaruky kryté a nekryté spocivaji v pozadovani vinkulace hodnoty bankovni
zaruky. Dale pak bankovni zaruky vydané a ptijaté. Mezi zvlastni ptipady bankovni zaruky
je mozné zaradit napt. stand-by akreditiv. Jednd se o akreditiv plnici funkci bankovni

zaruky pouzivané zejména v USA.

Pro vysoky stuperi jistoty a rychlost uspokojeni, které véfiteli poskytuje, je vyhleddvanou

formou zajisténi. “Bankovni zdruka je pruzny zajistovaci prostiedek, jehoz vazba na hlavni

vvvvvv

2003, s. 258)

4.3 Rudeni

Ruceni je zajiStovaci vztah, ktery na rozdil od prava zastavniho nebo zadrZovaciho
nevznika mezi veéritelem a dluznikem, ale mezi véfitelem a tieti osobou odliSnou od
dluznika. Ru€enim se zabezpecuje uspokojeni pohledavky véfitele, ktery mize uspokojeni
své pohledavky dosdhnout z majetku tieti osoby odlisné od dluznika, tj. rucitele.

(HoleySovsky, 1995, s. 80)

Préavni institut ruceni je upraven v obchodnim zakoniku § 303-312. Dle této upravy se vzdy
tidi zajisténi vztahli obchodné pravnich bez ohledu na to, kdo je rucitel. A to i v ptipad¢, ze

rucitelem je fyzickd osoba nepodnikatel. Nékterd ustanoveni obchodniho zékoniku jsou
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tzv. kogentni (jedna se o § 303, 304, 306 odst. 2, 3, § 308, § 311 odst 1 a § 312) tzn. Ze

strany se jimi musi fidit, nelze se od nich odchylit.

Zarucit se za pohledavku mize jeden nebo vice ruciteli, rucitel mize rucit za celou
pohledavku, nebo jen do jeji urCité vyse. Pokud neni zavazek vyslovné omezen, ru¢i pak
kazdy rucitel za cely zavazek. Ruceni vznika pisemnym prohlaSenim véftiteli. Jde tedy o
jednostranny pravni ukon rucitele vici véfiteli, a neni potfeba, aby dluznik nebo véfitel s
timto vyslovili souhlas. Ruenim lze zajistit 1 zavazek, ktery vznikne v budoucnu nebo
jehoz vznik je zavisly na splnéni néjaké urcité podminky a v tomto piipadé se jedna o
rucitelstvi podminéné tzn. Ze pravni uiny nastanou teprve v okamziku kdy zajistovany
pravni vztah vznikne. Rucitel zdsadné zajiSt'uje hlavni zdvazek véetné jeho ptislusenstvi tj.
uroky z prodleni, poplatky, dohodnuté troky. Z prohlaseni rucitele musi byt ztejmé, kdo je
vétitel, kdo dluznik a musi byt identifikovana pohledavka a to druhem, vysi a dobou.

Pro ruceni jsou typické dva principy. Princip subsidiarity, ktery znamena, ze véfitel mize
pozadovat plnéni za ruciteli teprve tehdy, kdyZz pohledavka neni splnéna dluznikem. Druhy
je princip akcesority, ktery zavisi na pohledavce zajisStované, to zjednodusen¢ znamend, ze
ruceni zanikd zanikem pohledavky. (Obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb., §311)

Ruceni dle obcanského zakoniku se vztahuje na ptipady, kdy se zajiStuji obanskopravni
pohledavky. Tedy jde o zajiSténi nejriiznéjSich druhl pljcek, které jsou zajiStovany
vétSinou rucenim fyzickymi ale také pravnickymi osobami, nepodnikateli i podnikateli.

V porovnani s ostatnimi instrumenty nabizi institut rufeni kvalitni zplsob zajisténi
zavazkl. Osobni povaha ruceni spolu s faktem, Ze rucitel ru¢i celym svym majetkem dava
pfedpoklad vysoké miry pravdépodobnosti uspokojeni véfitelovi pohledavky rucitelem v
pfipadné, kdy dluznik neplni. V ptipadé konkurzniho fizeni jsou rucitelé povinni plnit
pfimo véfitelim, nikoliv ve prospéch podstaty a s ohledem na tyto okolnosti Ize ruceni

jako vhodny zajiStovaci instrument jen doporucit.
4.4 ZajisStovaci prevod prava

Tento zajistovaci prostiedek nenabyl prozatim v praxi vétsiho vyznamu a je upraven dle
obcanského zakoniku § 553. Ten stanovi, Ze splnéni zdvazku miiZe byt zajisténo prevodem

prava dluznika ve prospéch véfitele. Véfitel je nabyvad pouze piechodné, po zaniku
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hlavniho zavazku mé povinnost prevést pravo zpét na dluznika. Pfevedeno mize byt
jakékoliv pravo, které je svou podstatou pievoditelné, ale téz pravo vlastnické nebo pravo
spojené s drzenim cenného papiru. Nelze prevést napt. pravo autorské, pravo vazané na
plnéni na urcitou osobu. Svou podstatou by tedy mél byt zajiStovaci pifevod prava pouze
pfevodem docasnym a to na dobu zajiSténi zavazku. Banky nahlizeji na vyuziti tohoto
instrumentu prakticky a to jak z hlediska Gcetniho a danového, tak z hlediska auditu a

moznych dopadt vzeti do stavu urcitého majetku.

Ptesnd specifika opravnéni a povinnosti zajisStované¢ho vztahu je dulezité¢ specifikovat v

konkrétni zajistovaci smlouvé, kterd musi byt pisemna.

V odborné literatuie je mozné se setkat s dvémi skupinami nazord, vyslovujicich se k
pravni povaze zajiStovaného pievodu prava. Dle jedné ma zajiStovaci pfevod prava
povahu prava pievedeného s rozvazovaci podminkou, Ze jim zajiStény zavazek bude
splnén. Nasledkem splnéni zavazku je potom automaticky ptrechod pirevedeného prava zpét
na dluznika. (Giese a kol., 2003, s. 139) Dle druhé ptisuzuji zajistovacimu ptrevodu prava
charakter fiduciarniho pravniho ukonu. Ten spoc¢iva v tom, ze dluznik pfevede své pravo
na véfitele k zajisténi pohledavky, ktery je za timto ucelem piijima, a zaroven se zavazuje

prevést je na dluznika zpét, jakmile bude ucel prevodu splnén.

Vétsimu vyuziti tohoto zajiStovaciho prostiedku v soucasné praxi brani do urcité miry

nejednotné odborné nézory, stroha pravni uprava a jeji neucelenost a nekoncepcnost.
4.5 ZajisStovaci postoupeni pohledavky

Na rozdil od zajistovaciho pfevodu prava muze zajisténi poskytnout i osoba odlisna od
dluznika. Postoupeni pohleddvky znamena zménu v osob¢ véfitele, coZ je hlavni odliSnost
od zastavy pohledavky. Osoba poskytujici zajisténi postoupenim pohledavky je véfitelem
této pohledavky. Zajistovacim postoupenim pohledavky dojde ke zmén€ na misté véfitele
pohledavky, kam nastupuje vétitel pohledavky zajisStované. (HoleySovsky, 1995, s. 110)
Dluznik nemusi byt o vzniku zajiSténi informovéan a nevyzaduje se ani jeho souhlas. O
tiché cesi hovotime v ptipadé, kdy postupitel zistava az do okamziku ozndmeni opravnén

ke spravé a realizaci postoupené pohledavky. O oteviené cesi pak v piipadé, kdy je tieti
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strana o postoupeni informovana. V zasad¢ Ize postoupit jakoukoliv pohledavku pénézniho
1 nepenézniho plnéni, musi vSak byt dostatecné urcitelnd (tzn. zZe 1ze prokéazat pravni diivod

jejiho vzniku). Nelze postoupit pohledavku, kterd zanika nejpozdéji smrti véritele.

S rozvojem bankovniho systému a exportnich a importnich aktivit se v Ceské republice
rozmohly tzv. forfaitingové a faktoringové obchody. Ugelem tchto obchodi je poskytnuti
uvéru forfaitérem ¢i faktorem postupiteli. Oba maji téz financujici charakter a podnikateli
spolu s témito obchody mnohdy odpadé4 agenda povinnosti spojena s vedenim pohledavek

v ucetnictvi, tsporu naklada a casu.
45.1 Faktoring

Faktoring je jedna z forem kratkodobého financovani, ktera mize zahrnovat i komplexni
spravu pohledavek. Podnikatel prodédva pohledavku, kterd mu vznikla pti obchodnim styku
prodejem zboZzi nebo sluzeb, specializované spoleénosti, tzv. faktorovi. Timto prodejem
pohledavky ziska penize ihned a muze se zbavit rizika, ze dluznik odmitne nebo nebude
moci zaplatit. (podnikatel.cz, Faktoring) Ve faktoringu vystupuji dodavatel, odbératel a

factor /v ptipad¢ faktoringu s pojisténim vstupuje jesté pojiStovna).

Dodavatel, ktery je zdroven klientem faktoringové spolecnosti dodava sluzby a zbozi
tuzemskym i zahrani¢nim odbératelim. Fakturu, kterou vystavi postoupi faktorovi, ktery

se tak stava novym majitelem pohledavky a novym véfitelem vii¢i odbérateli.

Pohledavky postoupené v ramci faktoringového vztahu musi spliiovat ur¢ité vlastnosti a

podminky a jsou to:

e Doba splatnosti pohledavek nesmi byt delsi nez 180 dni

e Pohledéavka vznikla na zdklad¢ nezajistén¢ho dodavatelského véru

e S pohledavkou nesmi byt spojena prava tietich osob

e Musi existovat moznost postoupeni pohledavky

e Musi byt splnén minimalni obrat fakturovanych pohledavek

e Pohledavka je za subjektem s akceptovatelnou bonitou a z piijatelné zemé pro
faktora

e Pohledavky za vétSim poctem odbératelt
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e Objem za jednotlivym odbératelem by nemél piekrocit stanoveny podil, zpravidla
max. 20%

Tyto podminky lze dale specifikovat nebo upravit ve smlouvé mezi dodavatelem a
faktorem.

schémal — pribéh faktoringu

£ «
o 5]

dodavatel odbératel
-—
—
(2 ]

1. Dodavate! uzavird s faktorem smilouyu

2. Fhodi putuje odbérateli s fakturou oznadenou cesni klauzuli

3. Dodavatel postupuje pohlediykuy faktorowi

4. Faktor wyplaci dodawvateli zalohu (v, piedfiinancovanil

5. Ddbératel splaci faktura v plné wesi, na Oéet faktora

6. Faktor provede s dodavatelem wwlctovani

Zdroj: http://www.podnikatel.cz/specialy/firemni-finance/faktoring/

Druhy faktoringu:

Tuzemsky» regresni - nejobvyklejSi a nejoblibenéj$i typ faktoringu. Faktoringova
spolec¢nost zalohové financuje pohledavky pied splatnosti. Jakmile uplyne i

regresni lhita, faktor vraci pohledavku zpét dodavateli, ktery tak nasledné

nese riziko nesplaceni.

bezregresni — nékdy oznacovan také jako tuzemsky faktoring s pojisténim.
Faktor v tomto pfipadé piebira kromé standardnich sluzeb i riziko, ze

odbératel nezaplati. Tato sluzba je i drazsi. (podnikatel.cz, Faktoring)

» Exportni — uréen dodavatelim dodavajicim do zahranici

» Importni — pro zahrani¢ni dodavatele, predstavuje pro né jistotu v plnéni od

ceskych odbératelt
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Cenou za faktoring je faktoringova provize zpravidla ve vysi 0,8-3% z vyse pohledavky a
zahrnuje rizikovou slozku a ndklady spojené se zpracovanim pohledavky. Odkup
pohledavek provadi faktoringova spolecnost (banka) bud’ bez moznosti zpétného regresu
na dodavatele, tzn. Ze riziko nezaplaceni pohledavky ptechézi na faktoringovou spolecnost,

nebo s moznosti zpétného regresu (riziko nezaplaceni zistava na dodavateli).
4.5.2 Forfaiting

Forfaiting je zaloZeny na podobné bazi jako factoring, jedna se o postoupeni pohledavek,
ale v tomto pfipadé¢ se jedna o sttednédobé az dlouhodobé pohledavky vyplyvajici z
mezinarodniho obchodu. Zpravidla se jedna o jednorazové pohledavky vétsiho objemu a
exportér vyzaduje financni kryti rizika. Forfaitér se stava novym véfitelem, neméa moznost
uplatnit zpétny postih exportéra, jestlize importér pohledavku nezaplati. Uhrada
pohledavky je forfaitérem proplacena v okamziku jejitho postoupeni a je poniZena o

smluvné¢ dohodnuty diskont, tedy provizi, ndklady a urok forfaitéra.

Pozadavky na odkupované pohledavky v ptipad¢ forfaitingu jsou:
e Splatnost vyssi nez 90 dnli
e Financovani nominalné vyssi hodnoty pohledavky
e Zajisténi transakce — bankovni zarukou, sménkou, akreditivem
e Postupuji se zpravidla jednotlivé pohledavky

schéma 2 - prubéh forfaitingu

10

FAITER :
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Howo~Ne

0.

Uzavfeni opce na sjednani budouciho forfaitingového kontraktu mezi exportérem a forfaitérem 1
Dodavka zbozi importérovi

Zadost importéra o aval sménky ruéici bankou. Sménka hradi dodavku zboZi od exportéra
Predani avalové sménky exportérovi jako uhrady za dodané zbozi

Uplatnéni opce exportérem a uzavieni forfaitingového kontraktu, postoupeni sménky (thrada
pohledavky) forfaitérovi 1

Uhrada sménky exportérovi, ponizena o diskont forfaitéra 1

Forfaitér 1 uplatni sménku na finanénim trhu a proda ji forfaitérovi 2

Uhrada sménky forfaitérem 2, rovnéz ponizené o diskont.

Predlozeni sménky forfaitérem 2 k proplaceni v dobé splatnosti

Proplaceni sméne¢né ¢astky v dobé¢ splatnosti importérem

Zdroj: Ing. Be Dolejsova Helena, diplomova prace, ANALYZA VYUZITI{ FACTORINGU FORFAITINGU 2011

Formy forfaitingu:

» exportni forfaiting — nejcastéjsi pouzivany zpisob
» importni forfaiting — podstata vzniku pohledavky na zékladé¢ mezinarodniho

obchodniho kontraktu zalozen¢ho na bazi obchodniho uvéru je stejny jako u
exportniho forfaitingu, ale odkup sménky neprovadi forfaitér exportéra, nybrz
forfaitér importéra. Sménka vystavena importérem ve prospéch exportéra a
opatfena avalem ruéici banky, je exportérovi hrazena (s diskontem) forfaitérem
importéra.

finan¢ni forfaiting - podkladem tohoto typu forfaitingu neni obchodni kontrakt
(dodavka zbozi nebo sluzeb), ale jde o devizovy sménecny uvér. Tuzemsky
podnik, ktery ma zdjem ziskat devizovy uvér, vystavi vlastni sménku a opatii ji
avalem pfijatelné tuzemské banky. Avalovanou sménku proda forfaitérovi, ktery ji
na diskontni bazi okamzit€ proplaci. V ptipad¢, Ze urokové sazby v dané cizi méné
jsou niz$i nez korunové, mize to byt pro podnik urokoveé vyhodné. Na druh¢ strané
Ztoho pro néj mlze vyplyvat ménové riziko, pokud uvér bude splacet
z korunovych vynost. (Dolejsova, Faktoring a forfaiting, diplomova prace 2011)

Naklady na forfaiting se skladaji z téchto slozek:

Diskont — odména forfaitérovi, zahrnuje v sob¢ ptipadné riziko a urokovou sazbu
LIBOR nebo PRIBOR, vyse diskontu zavisi na riziku zemé importéra, ménovém a
urokoveém riziku, dobé& splatnosti pohledavky.

Zavazkova provize — za drzeni pohotovych finan¢nich prostfedki od uzavieni
smlouvy do skutecného ptedani platby. Uvadi se v procentech.

Zpracovatelskd provize — zavisla na slozitosti pfipadu, placena jenodrazové pfi

uzavieni forfaitingové smlouvy.

Zékladnim rozdilem mezi faktoringem a forfaitingem spociva v dob¢ splatnosti

pohledavek. Koupé pohledédvek v rameci forfaitingu se vyznacuje predevsim také tim, Ze se
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jedna o pohledavky s vysokou nominalni hodnotou a byvaji za zahrani¢nimi subjekty a
Jsou zajisténé. Forfaitér si také Gcétuje vyssi diskont vzhledem k jeho vys$im rizikim.
Vyhody obou spoc¢ivaji piedev§im v tom, Ze podnik nebo podnikatel dostane pti odkupu
pohledavky penize témétf okamzité, i kdyZ ne v plné hodnoté. Pokud faktor ¢i forfaitér
pteberou dohled nad spravou pohledéavek, jednd se o dalsi usetfeny ¢as a administrativni

naklady pro podnik ¢i podnikatele.
4.6 ZajisStovaci sménka

Z textu sménecného a Sekového zdkona ¢. 191/1950 Sb. lze zjisit, Ze termin zajiSt'ovaci
sménka neznd. RozliSuje pouze sménku vlastni a cizi. ZajisStovaci sménka slouzi k tomu,
aby byla, pokud nenastane néjakd mimotadnd situace, tzn. pokud je zdvazek ze sménky
vCas a fadné splacen, vracena zpét sménecnému dluznikovi, ktery ji pak muize znicit.
Slouzi tedy 1 jako nahradni feSeni pii uspokojovani pohledavky z ni vyplyvajici, pokud
nedochazi k fadnému plnéni zavazku. Jednd se o sménku, jejiz podstata neni deklarovana
obsahem textu, ale uc¢elem emise nebo poskytnuti véfiteli. (Giese a kol., 2003, s. 298)
Termin zajiStovaci sménka oznacuje skutecnost, ze ur€itd sménka v ur¢itém case plni ve
vztahu k jinym praviim a povinnostem, obvykle nesménecné povahy, funkci prostfedku
zajisténi téchto prav a povinnosti. Nejde tedy o oznaceni zvlastni sménky, ale o oznaceni

funkéniho vztahu dané sménky k jinym praviim a povinnostem. (Kovatik, 2009)

Zajistovaci sménka je naprosto samostatnym zavazkem, a proto je zcela zavisla na vili
ucastnikti. Sménka muaze plnit dvé funkce a to bud’ platebni nebo zajistovaci. Tyto dvé
funkce jsou v konkrétnim ¢asovém okamziku neslucitelné, je vSak mozné, aby v pribéhu

existence sménky piesla jedna funce ve druhou a to 1 opakovang.

Své uplatnéni najde zajiStovaci sménka predevSim v téch piipadech, kdy si chce véfitel
“pojistit”, Ze jeho pohledavka bude dluznikem zaplacena a v ptipad¢, Ze tomu tak neni, ma
sménku jako nahradni prostiedek pro dosaZeni svého cile. Ugastnici tohoto zavazkového
vztahu uptfednostiuji splnéni svych zdvazkd, proto se vétsinou nepiedpoklada, Ze dojde k
placeni sménky. V bankovni praxi se zajiSténi sménkami hojné vyuziva. Banka ma po

dobu zavazkového vztahu sménku uloZenou v trezoru, a pokud dluznik fadné a véas splaci
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jistinu uvéru a uroky, tak neni diivod ji pouzit. Po fadném zaplaceni pohledavky je sménka

vracena dluznikovi ke znehodnoceni.

Tento zajistovaci nastroj je vhodné kombinovat s ostatnimi zajiStovacimi instrumenty.
Sménka umoziuje snadno a pomérné rychle dosahnout na exekucni titul, na druhou stranu
napiiklad zastavni pravo zachovdvd moznost “sdhnout si” na dluznikiv majetek. V
ptipad¢, ze dluznikem je pravnické osoba a na sménce jsou avaly spole¢niki ¢i statutarnich

organi byvaji tyto dluhy v pfipad¢ problemi placeny mezi prvnimi.

Vyskytnou se i pfipady, kdy sménecna suma, na kterou je vystavena zajiStovaci sménka,
zcela nekoresponduje s aktualni vysi zajistované pohledavky. Pokud je nutno_ale dostat co

nejvyssi funkce tohoto instrumentu, méla by byt sménka vystavena na ¢astku pokryvajici

maximalni moZnou vysi zajisténé pohledavky véetné pripadného piislusenstvi.

Nabizi se otazka, co je tedy tim zajiSténim u zajiStovaci sménky? Je jim jednak sménecny
zavazek sméne¢ného dluznika, dale pak povinnost vyplatit sménku pii splatnosti v misté
majitele listiny a to bez ohledu na to, zda je dluznikem obecnym ¢i nikoliv. Jde tedy o
nesporny, piisny a abstraktvni zdvazek z cenného papiru, ktery lze sndze vykonat. Neni
ptitom dulezité, zda tento tkon provede vétitel, ktery mé sménkou pohledavku zajisténou,
nebo jind osoba. Dulezité je predevsim to, ze zajist'ujici sménecni dluznici ruci jakoby
skrze tento zavazek a obsah tohoto ruCeni je dian obsahem sménecného zéavazku.
Sménecnym zdvazkem je pak mySlena sménecna jistina a uroky, pokud jsou na sménce bez

ohledu na jeji splatnost piislusné.

Zajistovaci sménka je obvykle uzivana tak, Ze vznikne zajist€éna pohledavka a v pifimé
souvislosti s timto vznikem zajiSténé pohledavky je dluznikem ze zajiSt€éné¢ho pravniho
vztahu emitovana, akceptovana, avalovana zajiStovaci sménka, ktera je nasledné¢ bud’
uplatnéna, prevedena nebo vracena dluZznikovi. ReZim pouZiti sménky k zajiSténi

pohledavky mize mit ale i méné obvyklé pouziti.
“Sménku lze jako zajiStovaci instrument pouzit:

e K opakovanému zajisténi pohledavky,

e K zajisténi jiné nez plivodné predpokladané pohledavky,
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cev v

e K zajisténi n€kolika pohledavek,
e K zajisténi dalsi pohledavky,
e K zajisténi pohledavky za jinym nez sméneénym dluznikem, pfipadné

e K zajisténi pohledavky jiného vétitele.” (Chalupa, 2009, s. 139)

4.6.1 Aval na sménce

Zajistovaci sménky jsou velmi casto avalovany. Aval je upraven dle § 30 zdkona
sménecného a Sekového a je z ného patrné, Ze rukojemstvi zajistuje zaplaceni sménky.
Sménecny zavazek avalisty je akcesoricky ke sménce, s platnosti sménky stoji a pada. V
pfipad¢ avalu se tedy za zavazky sméne¢ného dluznika zarucuje dalSi tfeti osoba,
oznacena také jako sménecni rokujmi. Aval slouzi k zaplaceni celé sménec¢né sumy, nebo
jen jeji ¢asti. Na sménce muze byt uvedeno i nékolik avald, a pokud neni uvedeno za
kterou osobu sméne¢ny rukojmi ru¢i, ma se za to, Ze ruci za vystavce. Tim, Ze avalista
ptipoji svilj podpis na sménku nebo blankosménku, jeSté nemusi znamenat, Ze ma néjaky
vztah k predmétné pohledavce, ke které se sménka vztahuje. Sporné otazky ohledné
podpisit avalisti nésledné fesi soud. Dolozka o rukojemstvi muze byt podepsana
jakoukoliv tfeti osobou, nicméné podpis avalisty musi byt vlastnoru¢ni. Podpis by mél byt
umistén ma misté, které nevyvolava pochybnosti, ze nalezi k prohlaseni a ze je jim tedy
Kryto.

Otazkou zlistava, co je bezprostiednim divodem podpisu sménecného rucitele na sménce.
Bud’ avalistu k podpisu nékdo vyzval a ten s tim souhlasil, nebo sam avalista podpis
sménky nabizel a jeho nabidka byla pfijata. Avalista miize byt také dluznikem
opravnéného z hlavniho zavazkového vztahu. Zde se nabizi z praxe piiklad, kdy
sménecnym dluznikem je obchodni spolecnost, a spolecnik firmy bude sménecnou
smlouvou vyzvan ke sménecnému rukojemstvi. Tim, ze sménku podepiSe jako avalista,
vyzvu piijme. Postaveni avalisty je v pfipad€ jeho podpisu na sménce takové, ze neni
rozhodujici kdo a pro¢ zavazek ze sménky nezaplatil. Platnosti zdvazku nezabrani ani fakt,
ze naptiklad dluznik neni spravné na smeénce zastoupen, jeho podpis je padélany aj.

Aval na sménce predstavuje pro avalistu velice vaznou skute¢nost. Mnohdy si avalista ani

neuvédomi, jaké nasledky pro n¢ho z toho mohou plynout, pokud dluznik svij zavazek
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neuhradi. V bankovni praxi se bankovni aval velmi vyuziva. Banky si za tuto sluzbu Gctuji
poplatky, jejich vyse zavisi predev§im na Gvérové spolehlivosti zadatele, Thuté splatnosti a

vysi avalované ¢astky.
4.6.2 Smeénka cizi

Sménka cizi obsahuje piikaz jejiho vystavce dalsi osobé sménecnikovi, aby majiteli
sménky zaplatil dluznou Castku. Vystavce této smeénky sdm piimy zadvazek svym podpisem
nepfijima, ale pouze odkazuje na tfeti osobu, kterou je sménecnik, Ze tento ma zavazky ze

sménky uhradit. Poté co sménecnik sménku piijme, neboli akceptuje, stdva se dluznikem.
V souladu s pravni Gipravou musi sménka cizi obsahovat dulezité nalezitosti:

e Oznaleni, Ze se jedna o sménku, pojaté do vlastniho textu listiny a vyjadiené v
jazyku, ve kterém je tato listina napsana (Zakon ¢.191/1950 Sb.)

e Bezpodminec¢ny piikaz zaplatit uréitou sumu

e Jméno toho, kdo ma platit (sménecnika)

¢ Udaj splatnosti

e Udaj mista, kde ma byt placeno

e Jméno toho, komu nebo na jehoz fad ma byt placeno

e Datum a misto vystaveni

e Podpis vystavce
4.6.3 Sménka vlastni

Stejné jako sménka cizi, musi 1 sménka vlastni mit zdkonem pfedepsané nalezitosti, které

musi obsahovat. Jsou to:

e Oznaleni, Ze se jednd o sménku, pojaté do vlastniho textu listiny a vyjadiené v
jazyku, ve kterém je tato listina napsana

e Bezpodmine¢ny piikaz zaplatit ur¢itou sumu

e Udaj splatnosti

e Udaj mista, kde ma byt placeno

e Jméno toho, komu nebo na jehoz fad méa byt placeno

34



e Datum a misto vystaveni sménky

e Podpis vystavce

Sménka muze byt napsdna na listing, vyryta do dieva, prosté zachycena jakymkoliv
zptisobem, ktery umoziiuje jeji trvalé (dlouhodobé) zachovani. Nemusi byt napsana na

formulafi.
4.6.4 Blankosménka

PtredevsSim praxe si vyminila vznik zvlasStnich skupin listin, které nejsou ani sménkami
vlastnimi nebo cizimi, nybrz blankosménkami. Ustanoveni §10 zdkona sménecného a
Sekového hovoti o listinach, které jsou pfi jejich vydani nevyplnéné. Vyznam tohoto
ustanoveni i pies svou strucnost je pro existenci blankosmének zcela zasadni. ,, Odlisnost
blankosmének je prave v tom, a to pravé na zdklade §10 zakona sménecného a Sekového ,
Ze ten kdo podepise jeste nehotovou listinu, neni sice zatim dluznikem ze sménky, a nebude-
li listina doplnéna, nikdy se jim ani nestane, ale pokud bude listina ndsledné doplnéna,
zpétné se jim stane, jako by se podepsal az pod text uplny. “ (Kovatik, 2009, s. 75) Vyznam
blankosménky tedy spociva v tom, Ze je mozné pfizpusobit jeji obsah, vysi a splatnost
zajisténé pohledavky v obdobi, kdy jsou zndmé vSechny skuteCnosti, které¢ je do

blankosménky nutné vyplnit. Vyplnénim bilych mist pak vznika uplna sménka.

Z blankosménky musi byt patrné, Ze se ma stat sménkou, a musi tak obsahovat alespon
torzo sménécného prohlaseni. Nutn€ musi obsahovat slovo ,,sménka* a také by méla byt
podepsana vystavcem. Majitel sménky ma nasledné pravo bild nevyplnéna mista doplnit a

tak pfeménit blankosménku, kterd zatim sménkou neni na sménku skute¢nou.

Z vyse uvedeného lze fici, ze blankosménka jakozto listina s prazdnymi misty neni zatim
sménkou. Zadné osoby tak nemohou byt z takového listiny opravnény ani zavazovéany, nic
neslibuji, neptikazuji, neprevadéji ani nezajistuji. Pocet nevyplnénych bilych mist neni
nijak omezen, majitel sménky ma pravo tyto mista nasledné vyplnit a mé tak vyplnovaci
pravo. Toto pravo se vztahuje vzdy ke konkrétni listin€, bez jeji neexistence nemtize

samostatné obstat.
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Vyplnéni bilych mist je nutno provést pfed vykonem prav ze sménky vyplyvajicich.
Protoze az teprve na zaklad¢ platné sménky lze u soudu uspé$né uplatnit sménecnou
pohledavku. Pfevod blankosménky muze byt proveden i v jeji prozatimné nevyplnéné
podobé¢. Stejné jako u prvotniho vystaveni blankosménky, tak i1 pfi pfevodu na jiného
majitele, jsou prava a povinnosti pouze budouci, dokud neni doplnéna a na jeji povaze se

tedy pfevodem nic neméni.

Zajisténi pohledavek blankosménkou s sebou nese pro véfitele i urcita rizika. Pfi emisi,
udélovani vyplnovaciho opravnéni a vyplnéni blankosménky lze udélat spoustu chyb, které
mohou stat v cesté k uspéSnému uplatnéni sménky véfitelem. Proto je zde kladen mnohem

vEtsi daraz na kvalifikovany a diisledny postup vétitele nez pii zajisténi sménkou tplnou.
4.7 Zadrzovaci pravo

Zadrzovaci pravo vyjadiuje pravo véfitele zadrzet movitou véc dluznika do doby
uspokojeni své splatné pohledavky. Pfedmétem tohoto prava mize byt vzdy jen véc movita
a musi jit vzdy o véc, kterou ma véfitel skutecné u sebe. Zadrzovaci prdvo nevznika
smlouvou, nybrz opravnénym zadrzenim movité veci. Véfitel taktéz musi dle ustanoveni
obcanského zakoniku vyrozumét dluznika bez zbyte¢ného odkladu o zadrzeni véci a jeho
davodech. Zadrzenou véc musi vétitel peclivé opatrovat a chranit pfed poskozenim nebo
zni¢enim. Fakticky jeden z nejdilezitéjSich poznatkli spociva ve vyuzitelnosti tohoto
instrumentu pfi vykonu rozhodnuti. Vé&fitel ma totiZ pravo na pfednostni uspokojeni
z vytéZzku zadrZzované véci pred ostatnimi véfiteli, a to 1 zdstavnim véfitelem. Touto

moznosti tak vyrazné stoupa efektivita a pouzitelnost tohoto institutu i jeho ekonomicka

vyhodnost.
4.8 Uznani dluhu

Institut uznani dluhu je zakotven v obCanském zakoniku § 558. Ten stanovi, ze takové
uznani dluhu musi byt pisemné, a dluh, ktery je uznadvan musi byt jednozna¢né vymezen co
do diivodu a vyse. Pak se mé za to, ze dluh v dob€ uznani trval. Jednd se o jednostranné
pisemné prohlaSeni dluznika, Ze zaplati urcitou pohledavku. Pfedmétem muze byt dluh jak

penezity tak nepenézity. Co se promlceni tyka, plati, Ze bylo-li pravo dluznikem pisemné
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uznano co do divodu i vyse, stava se promlcenym za deset let ode dne, kdy k uznani doslo.
Pokud byla v uznani dluhu uvedena lhita plnéni, bézi promlceci doba od uplynuti této

Thaity.
4.9 Uznani zavazku

RozliSovacim znakem tohoto typu zajiSténi spociva v tom, ze postrada uhrazovaci uc¢inky.
Funguje preventivné, zvySuje jistotu véfitele tim, ze se mize domahat plnéni i napf.
v dob¢, kdy v jinych ptipadech jiz uplynula promlceci lhiita. Pravni Gprava je obsazena
Vv ust. § 323 obchodniho zakoniku. Jedna se o jednostranné vyjadieni dluznika vaci véfiteli

o trvani a vysi zavazku, musi byt pisemné a musi se jednat o zdvazek urcity.

Na rozdil od uznani dluhu, kdy u proml¢eného dluhu ma uznéani dluhu pfislusny pravni
nasledek jen pokud ten, kdo dluh uznal, védél o jeho promléeni, stanovi obchodni zadkonik,
ze ucinky nastavaji i v ptipadé, kdy pohledavka véfitele byla v dob& uznani jiz promlcena.
Dluznik, ktery uznal zévazek, tak o promlceni nemusi védét. DalSim rozdilem oproti
obcanskopravni Gprave je, Ze uznani zavazku ma ucinky i vici ruiteli. Rucitel s takovym

uznanim tedy nemusi vyslovit souhlas.

V ptipadech, kdy jde o uznani konkludentnim jednanim, tak tady se jedna predevSim o

4

placeni uroki ohledné ¢astky, z niz se tiroky plati a ¢astec¢né plnéni zavazku.

K promlcenti lze fici, Ze od pisemného uznéani zadvazku poc€ina béZet nova promlceni lhita.
Ta je v tomto piipadé Ctyfletd. Celkova promléeci doba nesmi byt delsi nez deset let od

doby, kdy zacala bézet poprvé.

Oba instituty jak uznani dluhu, tak uznani zavazku byvaji Casto zaménhovany, i kdyz
rozdily jsou vyrazné. Je tedy tieba rozliSovat o jaky pravni vztah jde, v jakém pravnim

rezimu je upraven a dle toho zvolit vhodny zajiStovaci institut.

4.10 Smluvni pokuta

pfedevS§im v obCanském zakoniku § 544 a 545, v obchodnim zakoniku pak § 300-302
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obsahuje pouze néktera odliSnd ustanoveni. Smluvni pokuta se uplatituje v pfipadech
nesplnéni, nebo pouze Caste¢ného splnéni povinnosti dluznika. Zéavazek zaplatit musi
vyplyvat z pisemné dohody smluvnich stran, ustni dohody jsou neplatné. Ujednani o
smluvni pokuté musi obsahovat vySi smluvni pokuty a zpusob jejiho urceni, jako napf.
procentni sazbu z dluzné Castky. ,,Pisemna forma plati i pro zruseni nebo zménu smluvni
pokuty a pro zdavazky uzaviené dle obchodniho zakoniku, i kdyz ten primo obligatornost
pisemné formy neuvadi. Pokud chybi uprava dle obchodniho zakoniku, plati v tomto
pripade subsididrné zdkonik obcansky . (Giese a kol., 2003, s. 288)

Smluvni pokuta neni pfisluSenstvim pohledavky, jde o samostatny narok, ktery je téz
samostatné¢ vymahatelny. Narok na zaplaceni vznika okamzikem poruseni smluvni
povinnosti, oproti tomu vSak nezavisi na skute¢né vysi skody. Smluvni pokutu Ize sjednat
pro jakékoliv poruseni smluvni povinnosti a v avérovych smlouvach maji tyto ustanoveni
své pevné misto. VySe smluvni pokuty by méla byt uréena piesnou ¢astkou a nebo musi
byt stanoven zptisob, jakym bude vypoctena. Jeji vySe by méla byt pfimétend vici hodnoté
zajiStovaného zavazku a vysi eventudlni Skody. Soud nemlze smluvni pokutu zrusit,
pouze snizit. Neni vylouceno, aby si strany pro plnéni smlouvni pokuty sjednaly jinou nez
penézitou formu, i takovéto smluvni plnéni je mozné zahrnout do néklad pro danové

ucely. (Bejcek, 1995, s. 31)

Je nutné si uvédomit, ze jeji uplatnéni je znacné omezeno faktem, ze pro ptipad, kdy
dluznik neni solventni, tedy neméd prostfedky k plnéni smluvni povinnosti, tak nebude mit
rovnéz prostifedky k zaplaceni domluvené smluvni pokuty a tim tedy dosahneme spise
navySeni predmétnych pohledavek u dluZnika. Proto je vhodné kombinovat pouZiti

smluvni pokuty s dalsi jinou formou zaji§téni, nejlépe napt. ru¢enim.
4.11 Dohoda o srazkach ze mzdy a jinych prijmi

Vyhradné upraveno V obcCanském zdkoniku § 551. Vznikd na zakladé dvoustranného
pravniho ukonu mezi véfitelem a dluznikem, ktery dava souhlas platci jeho mzdy, aby na
ucet véfitele prevadél financni prostredky. Srdzky se provadéji prosttednictvim Dohody o
srazkach ze mzdy. Platce ze mzdy dluznika provadi srazky v pfedem domluvené vysi, ne

v8ak nikdy vyssi, nez je rozsah povoleny zdkonem. Jinymi pfijmy, s nimiz lze pii vykonu
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rozhodnuti nakladat jako se mzdou, jsou napt. pracovni odmény ¢lenti druzstev, diichody
ze socialniho zabezpeceni nebo ndhrada za ztratu na vydélku, stipendia ¢i nemocenska.
(Giese a kol., 2003, s. 298) Dalsim dulezitym faktorem je zména zaméstavatele dluznika a
tim 1 pfechod povinnosti provadét srazky novym platcem, jakmile se o nich dozvi.
VétSinou je tento instrument pouzivan vuci fyzickym osobam zaméstnanym v pracovnim

pomeru.

4.12 Dokumentarni akreditiv

Tento instrument se stal rozSifenym ptfedevSim z dGvodu relativné vysokych rizik
spojenych s platbami do zahrani¢i. Neni jen prostfedkem zajisténi zavazku, ale také
platebnim nastrojem. Akreditiv obecné pfedstavuje zavazek banky, ze na zakladé Zzadosti
klienta (ptikazce) a na jeho ucet poskytne opravnéné osobé (beneficientovi) urcité plnéni,
jestlize tato splni do urcité doby stanovené podminky. (Revenda a kol., 2008, s.160)
V Ceském pravnim fadu je upraven dle § 689 obchodniho zdkoniku. V mezinarodnim

platebnim styku se pritbé¢h dokumentérniho akreditivu odehrava mezi 4 subjekty.

schéma 3 - Princip dokumentarniho akreditivu

1 - kontrakt
Prodavaijici _ 3o-zhodl Kupujici
> 3 2 - 2adost
Dl A 3b - doklady 4 - zatizeni Uétu 0 akreditiv,
akreditivu a - viplota otevien|
¥ 3b - doklady akreditivu
3h - doklady
Banka 2 - avizo akreditivu Banka
' - ' / : - oA
1V A0 4 - viplata
prodavajiciho jol kupujiciho

1 — prodavajici a kupujici (resp. vyvozce a dovozce) uzaviou kontrakt (kupni smlouvu)
2 — kupujici zada svou banku o otevieni dokumentarniho akreditivu ve prospéch prodavajiciho a specifikuje
podminky akreditivu (pozadované dokumenty od prodavajiciho), banka akreditiv otevira a avizuje otevieni

akreditivu v¢. podminek bance prodavajiciho ¢i pfimo prodavajicimu

3 a) — prodavajici odesila zbozi dle kontraktu 3 b) — prodavajici zasila dokumenty, pozadované v akreditivu
prostiednictvim své banky bance kupujiciho
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4 — banka kupujiciho zkontroluje dokumenty a v piipadé, ze odpovidaji podminkam akreditivu, predava
dokumenty kupujicimu, zatizi jeho et a odesila penézni prostfedky prodavajicimu prostiednictvim jeho
banky

Zdroj: http://www.gemoney.cz/ge/cz/2/zahranicni-obchod/obchodni-riziko/dokumentarni-akreditiv

Smlouva o akreditivu ma své podstatné nalezitosti a jsou jimi: urceni plnéni a opravnéné
osoby, doba platnosti akreditivu, udaje o dokumentech, které ma opravnény predat.
Pokyny v akreditivu musi byt uplné a ptesné, banka musi byt schopna formulovat akreditiv

pfesné a bez jakychkoliv nesrozumitelnosti.
V praxi je vyuzivano n¢kolik druhti akreditivi.

» odvolatelny (mize byt otevirajici bankou kdykoliv zménén, ¢i zcela odvolan) a
neodvolatelny akreditiv (v praxi vice vyuzivan - lze ho meénit ¢i zrusit pouze se
souhlasem vSech ztcastnénych stran)

potvrzeny a nepotvrzeny (pouziva se u neodvolatelné¢ho akreditivu)

thned splatny nebo s odloZenou splatnosti

prevoditelny akreditiv a

YV V VYV V

standby letter of credit — tato forma je bézna predevsim v USA

Mezi vyhody patii pfedevsim ta skute¢nost, Ze pokud dodavatel splni vSechny v akreditivu
dohodnuté podminky ma jistotu zaplaceni. MiZe ho také odprodat a tim ziskat penéZni
prostfedky okamzité. Vyhoda pro druhou stranu, tedy odbératele, mtize byt vzhledem ke

kvalitnimu platebnimu zajisténi ziskani vyhodnéjSich platebnich podminek. Jako jistou

wewvr
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5 Prakticka cCast

Praktickd cast bude zaméfena na analyzu a charakteristiku v soucasnosti pouzivanych
druhti zajistovacich instrumentl v oblasti firemniho financovani z pohledu mnou vybrané

komer¢ni banky ptisobici na ¢eském bankovnim trhu a to Volksbank CZ a.s.
5.1 Katalog zajisténi

Jednim z rozhodujicich aspektl, pfi posuzovani uvérového navrhu bankou je kvalita

zajisténi averu. Ke snizeni tivérového rizika vyuzivaji banky rtiznych typt zajisténi.

Jejich seznam je stanoven vnitinim ptedpisem, v ptfipadé Volksbank CZ a.s tedy
Katalogem zajisténi, ktery presné definuje pravidla pro stanoveni hodnoty jednotlivych
typt zajisténi. Stanovuje jak nomindlni hodnotu zajisténi na zaklad¢ trzniho ocenéni a
z tohoto nomindlniho ocenéni pak dale zjiStuje realizovatelnou hodnotu pomoci
diskontniho koeficientu pro kazdy typ =zajisténi. Zajisténi ocenéné realizovatelnou
hodnotou je pak brano v uvahu pii tvorbé opravnych polozek. Pravidla zde uvedena pak
také stanovuji, kdy a jak Casto se provadi aktualizace ocenéni jednotlivych zajisStovacich

prostiedk.

Ve Volksbank CZ a.s. se tfidy zajisténi delily na tyto skupiny:

SK1 — bezproblémové realizovatelné zajistovaci prostiedky

SK2 — pravdépodobné realizovatelné zajistovaci prostiedky, kratkodobé realizovatelné

0 — bez tfidy zajisténi, na zajiStovaci prostfedek neni tieba brat zietel (Volksbank CZ a.s.,

Katalog zajisténi, interni material)

Do kategorie bezproblémové realizovatelnych zajisténi pak bylo mozné zaradit pfedevSim:
zastavu vkladh a depozitnich smének, vinkulace pojiSténi, zastavu nemovitosti,
blankosménku, cenné papiry. Pro véfitele tak toto zajiSténi pfedstavuje vétSinou velmi
dobte likvidni zajisténi s velkou mirou uspokojené své pohledavky. Do kategorie SK2 bylo
mozné napiiklad zahrnout: Zastava podilu v s.r.o., hotové vyroby a zbozi, zajisStovaci

prevod vlastnickych prav a dalsi.
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5.2 Parametry pri posuzovani kvality zajiSténi

Jednim z hlavnich a dutlezitych parametri pii pfijimani zajisténi je z pohledu véfitele
(banky) realna hodnota tohoto zaji$téni, za kterou by mohl v pfipad¢ defaultu dluznika
toto zajisténi zpenézit, prodat. Zajistén mize byt cely tvér nebo pouze jeho Cast, stejné tak
je mozné jeden uvér zajistit dalSimi dodateCnymi zajisStovacimi instrumenty. CoZ je v

bankovni praxi velice bézné.

Dalsim aspektem je obtiZnost odhadu ocenéni. Tak napiiklad u nemovitosti, akecii,
hotovostnich vkladii, smének a pohleddvek je snadné ocenit jejich hodnotu tak na druhé
stran¢ napiiklad u movitych véci a osobnich zaruk je toto ocenéni velmi slozité. Posuzuje

se sice bonita rucitele, ale je velmi tézké fici, zda svym zavazkim dostoji.

Dal$i vyznamnou veli¢inou je likvidnost zajisténi. Ta vyjadiuje vlastnost, jak snadno a
rychle banka mize predmét zastavy zpenézit. Cim vys$i je likvidita daného aktiva, tim
snadngji ho banka zpenézi a tim padem pro ni vyplyva i mensi riziko. Mezi nejlikvidngjsi
typy lze zaradit pravé hotovost a vklady. Nemovitosti (reziden¢ni) a akcie obchodovatelné
na hlavnim trhu mizeme povazovat také za relativné likvidni. Movité véci naopak likviditu
vétSinou postradaji. Mame-li v zastavé naptiklad specificky stroj ¢i zasoby, tak pro tyto

véci existuje pouze omezeny trh.

Neméné dulezitym faktorem je také stabilita hodnoty pfijatého zajisténi. Pfedmét s velkou
cenovou nestabilitou piedstavuje pro banku vétsi riziko. Penize slozené na uctu svou
stabilitu neméni, kdezto osobni zaruka je nestabilnim ptikladem zajiSténi. Hodnota
zajisténi, kterou banka akceptuje zavisi na opatrnostni marZzi, kterou banka vyzaduje.

Obecné lze fici, ze ¢im rizikové&jsi aktivum je, tim vysSi bude véfitel tuto marzi pozadovat.

5.3 Charakteristika a analyza pouzZivanych zajiSt'ovacich prostiedki ve

Volksbank CZ a.s z hlediska firemniho financovani

Volksbank CZ a.s. plsobi na cfeském trhu jiz od roku 1993. Je obchodni bankou

zamefenou piedev§im na malé a stiedni podniky, ale také obce, mésta, developerské
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projekty a zemédélské subjekty. Od tinora 2012 je jedinym akciondiem ruska banka

Sberbank, ktera je nejvetsi bankou v Rusku.
5.3.1 Postoupeni a zastava pohledavek

Tento zajiStovaci instrument banka pouziva nejvice u firem, které fakturuji s delsi
splatnosti tj. maji pohledavky i se splatnosti 180 dnti, jedna se pak o firmy zabyvajici se
napfiklad automobilovym priamyslem. Témto firmdm byl vétSinou na zéklad€ jejich
pozadavki poskytnuty bud® kontokorentni nebo revolvingovy uvér k preklenuti
kratkodobého nedostatku finan¢nich prostiedkli a zajiStény pravé postoupenim nebo

zastavou pohledavek.

Priklad: Firma ABC s.r.o. ktera dodava brzdové desticky do automobili zada banku o
provozni Gvér ve formé kontokorentniho Gvéru ve vysi K¢ 5000 000,-- Obrat firmy je
CZK 34 mio. za kalendaini rok, ma 7 stabilnich vét$ich odbérateld, vzhledem k rozsifovani
vyroby a delsi splatnosti faktur v priméru 110 dni zada banku o uvér, ktery by vykryl
docasny nedostatek finan¢nich prostfedkd. Firma neméa zadné jiné uvéry u jinych bank,

zaméstnava 24 zaméstnancii, vyroba probihd v pronajatych prostorach.

Vzhledem ke stabilnimu portfoliu odbératelii, které si banka v ramci uvérového procesu
provéfi, se nabizi jako vhodny =zajiStovaci prostiedek postoupeni pohledavek v
kombinaci s blankosménkou s osobnim avalem majitele spole¢nosti. Sménku s avalem
banka vyZaduje z toho divodu, ze firma je pro banku novym klientem, nema zde Zadnou
historii a pfedstavuje tak pro banku vétsi riziko. Klient se svymi vétSimi odbérateli jiz
dlouhodobé spolupracuje a ma tak provéfenou jejich platebni moralku. Jistou alternativou
by mohlo byt zajisténi tohoto uveéru nemovitosti, ta vSak bohuzel neni k dispozici, protoze
firma podnika v pronajatych prostorach. Z pohledu tvérového oddéleni mize byt toto
rizikové hledisko, nebot’ banka bude provéfovat dlouhodobost prondjmu téchto prostor a
naklady, které na né firma musi vynalozit. V pfipad¢, ze by do budoucna klient zvazoval
nakup téchto prostor, pro banku by to znamenalo ziskdni dal§iho vhodného zajisténi a tieba

také dalsi vynosy.
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Klient projde celym uvérovym procesem a na zaklad¢ navrzeného uvérového navrhu je
schvalen na oddéleni risku a muze dojit k podpisu smluv k tvéru. Banka na zékladé
smlouvy o Postoupeni pohledavek stanovi formu, strukturu a obsah pfedavané¢ho seznamu
postoupenych pohledavek, které je klient povinen ve stanovenych seznamech poskytovat
bance. Vzor takového seznamu uvadim v Pfiloze €. 1. Tyto seznamy musi byt klientem
datovany, ¢islovany a podepsany jednatelem spolecnosti a stavaji se Cislovanymi dodatky
smlouvy o Postoupeni pohledavek. Postoupeni pohledavek bude prozatim uskutechiovano
na zaklad¢é tiché cese, coz znamena, ze odbératelé klienta (poddluznici) nebudou o
postoupeni informovani. Pokud banka v pribéhu uveérového vztahu zjisti mozna rizika
nesplaceni Uveéru, mize na zdkladé smluvni dokumentace zménit tuto formu cese na
otevienou. Tuto skutecnost pak klient pisemné oznamuje bud’ doporu¢enym dopisem nebo

textem na faktute, ktery mize znit takto:

Vzor textu na faktufe: ,,Pohledavka podle této faktury je postoupena Volksbank CZ, a.s.
Tuto fakturu Ize s ucinky pro zanik pohledavky splnit vyluéné na Gcet nasi spole¢nosti,
vedeny pod Cislem **##dssdxdrsdaickikxsk /6800 u Volksbank CZ, a.s.” (Volksbank CZ
a.S., Postoupent pohledavek, interni ptedpis)

Uvér je poskytnuty firmé s regulaci vyse financovani. To prakticky znamen4, Ze klient ma
schvdlen CZK 5 000 000,-- rdmec kontokorentniho uvéru, ale jeho vyse se reguluje dle
kazdého predlozené¢ho seznamu postoupenych pohledavek. Banka tak 1épe muze sledovat
zpusob zajisténi pohledavky, v praxi pak toto ale byva kompenzovano vys$si vynosnosti
klienta diky cross-sellingu (klient vyuZiva automaticky i platebni styk, internetové

bankovnictvi).

Priklad regulace: klient zasSle seznam postoupenych pohledavek v celkové vysi CZK
5785910,--. Dle interni smérnice a ustanoveni v uveérové smlouvé klienta je
zakomponovano, ze celkovd nomindlni hodnota postoupenych pohleddvek k datu
predlozeni seznamu postupovanych pohledavek nesmi klesnout u tiché cese pod 120%
aktualni vyse zajistovaného uvéru. Jednoduchy vypoctem pak lze zjistit, Ze aktudlni ramec,
ktery bude mit klient nastaven bude mit hodnotu CZK 4 628 728,-- tedy ne tplné celou
vysi ramce. Tento limit se tedy mlze ménit kazdy mésic, pokud klient posle pohledavek

vice, je mu nastaven maximalni schvaleny ramec uvéru. Banka si mize do smlouvy dat i
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napiiklad ustanoveni, ze vysSe pohledavky za jednim odbératelem nesmi presdhnout 20 % z
celkové vySe postupovanych pohledavek. V tomto piipadé ma klient portfolio
diverzifikované, takze by to mélo byt v poradku. Ve vyjimecnych a odivodnénych

piipadech lze i toto ustanoveni upravit dle potieb klienta.

Z praxe je mozné uvést i dalsi ptiklad, kdy klient jiz Cerpa 1 uvér, ktery je zajiStén
postoupenymi pohleddvkami a je mu poskytnut dalsi uvér, ktery ma byt zajistén obdobnym

instrumentem, pak mohou nastat dva piipady:

» mnove¢ poskytnutym uvérem je splacen piivodné poskytnuty uvér, ktery je zajistén
postoupenymi pohledavkami. S klientem se uzavie dodatek ke smlouvé O
postoupeni pohledavek, kde se uvede, Ze se postoupené pohledavky postupuji zpét
postupiteli a tyto on postupuje €i zastavuje zpét bance k zajisténi nového tveru. V
dodatku se také uvede, Ze pokud nova uvérova smouva nenabyde ucinnosti, nebo
nebude vér nacerpan do néjakého data, pak zpétné postoupeni nebude ucinné.

» mnove¢ poskytnuty uveér bézi paraleln€¢ s pivodnim uvérem, tj. musi se provést
postoupeni pohledavek zpét na postupitele a k obéma Gveérim uzaviit smlouvu o

zastave pohledavek v potadi nejlépe dle poradi uvért.

Plati pravidlo, Zze jednou postoupené pohledavky jiz nelze podruhé postoupit ani

zastavit a zastavené pohledavky by se jiz nemély postupovat.

Z portfolia klientd v SME segmentu (obrat firmy 50 — 300 mio. CZK), které bylo ve
Volksbank CZ a.s. spravovano, bylo cca 55% uvéri zajisténo postoupenim ¢i zastavou

pohledavky v kombinaci s dal§imi zajiStovacimi instrumenty.
V jakych situacich banka tedy tento zajiSt’ovaci nastroj napiiklad pouziva?

» poskytnuti kontokorentniho nebo revolvingového uvéru firmam, jejichz
portfolio odbérateld umoziiuje postupovat pohledavky bance

» vhodny pro firmy s obratem 30-150 mio CZK (tzv. SME firmy)

A\

vhodny pro firmy, které maji pohledavky s delsi splatnosti
» banka nabidne klientovi, kterého jiz dobfe zna, a je ji i dobfe znamo jeji

portfolio odbératelll ( néktery z odbératelli miize byt téz klientem banky)
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5.3.2 Sménka

Ve Volksbank CZ a.s. byla pouzivéna jako jedna ze zajiSt'ujicich prostiedkli predevsim
blankosmeénka. Pti zpracovéani uvérového navrhu uvadi obchodnik jméno, pifijmeni popf.
obchodni jméno jak vystavca, tak ptipadnych avalistii véetné jejich rodného c¢isla nebo
identifikaéniho C¢isla. Ve standartnich ptfipadech byly uvéry =zajisStovany dvéma
blankosménkami, pokud byla Zadatelem o Uvér pravnicka osoba, byl témér vzdy
vyzadovan aval fyzické osoby. Proc¢ dvé blankosménky ? Prvni blankosménka slouzi jako
zajisténi do vyse jistiny poskytovaného tvéru a druhd je podepisovana jako pfisluSenstvi
této jistiny spojené s moznym vymahdnim dluhu. Spolu se sménkou pak dluznik
podepisuje tzv. ProhlaSeni o udajich na sménce, ve kterém jsou stanoveny podminky, za
kterych je banka opravnéna doplnit podstatné i nepodstatné nélezitosti sménky vcetné

sméne¢né sumy a predlozit ji k proplaceni.

Zajisténi uveéru pouze smeénkou nebylo pfili§ ¢asté, nicméné pro jeden specificky produkt
byl tento instrument jedinym zajisténim. Jedna se o kontokorentni uvér na obrat. Jedna se o
uvérovy produkt o min. vys$i CZK 30 tis. do max. vyse CZK 1 000 000,-- a vyse se odviji

od kreditnich obrati na (¢tu klienta za stanovené obdobi.

Priklad: Firma XYZ s.r.o. kterd vznikla v roce 2011 a zabyva se vyrobou a prodejem
détskych dievénych hracek poptava banku ohledné provozniho Givéru max. do vySe CZK 1
mil. Vzhledem k tomu, Ze firma ma v bance jiz 13 mésici vedeny bézny ucet s
pravidelnymi pfitoky, bankovni poradce nabidne klientovi kontokorent na obrat, jelikoz
klient spliuje i vSechny dalsi pozadavky pro poskytnuti tohoto produktu. (rating max. 4a,
zaddné zaznamy v CRU, zadné dalSi negativni informace). Maximalni vySe je stanovena
jako primé&r mési¢niho kreditniho obratu klienta za poslednich 12 mésicii na vSech uctech
vedenych ve Volksbank CZ a.s. Obchodnik vypocita max. vysi uvéru dle kreditnich obratl
v systému banky na CZK 675 000,-- Zajisténi avéru je blankosménkou s avalem
jednatele spolefnosti. Vzhledem ke své jednoduchosti a rychlosti vyfizeni byl velmi
vhodnym produktem pro mensi spole¢nosti s obratem do cca CZK 50 mil. pokud

vyhovovala firma kritériim stanovenym pro tento druh Gvéru.
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V bankovni praxi se se zajisténim sménkou Ize velmi Casto 1 kdyZ spise jako s prostfedkem
“dozajisténi” (vedle jiného, hlavniho zajisténi). Pokud banka ma u sménky podepsaného i
sménecného rukojmiho (aval) znamena to pro ni posileni sménecného zdvazku. Slouzi tedy

pro banku jako dalsi jistota. PFiloha ¢. 2 Vzor sménky vlastni s avalem.

Priklad: Kontokorentni uvér je zajiStén sménkou s avalem jednatele spolecnosti.
Jednatelem spolecnosti je pan Petr Novy. Vzhledem k tomu, Ze pan Novy ma vice
podnikatelskych aktivit a jako jednatel ¢i spole¢nik vystupuje ve vice firmach, banka
pozaduje souhlas manzelky pana Nového s avalem na sménce. (banka ma provéieno, ze
pan Novy je zenaty a ma SJIM — spole¢né jméni manzel). Ve Volskbank CZ a.s. piisobily
dvé pravni kancelare a kazdda méla na toto jiny pohled z hlediska vykladu zakona. Jeden
byl, ze v pripadeé SIM ruci za své zavazky kazdy z manzelii ve vysi 50% a druhy, zZe kazdy z
manzelii ruci celym svym majetkem. Nicméné v obou pripadech byl v odivodnénych

pripadech ze strany risku pozadovan souhlas manzelky s avalem.

Pro banku jako majitele sménky z jejiho vlastnictvi plyne nesporna vyhoda (a tim padem
nevyhoda pro dluznika) - drzi pravni titul za dluznikem ze sménky a proti obecné tprave
musi naopak dluznik prokazovat divody jeji neplatnosti nebo divody, pro¢ majitel
sménky neni v pravu. Naopak nevyhodou sménky pro banku (a vyhodou pro znalého
dluznika) miize byt ten fakt, Ze pokud chybi néktera z podstatnych nalezitosti sménky, je
pak neplatna. Pokud mé banka na sménce osobni aval majitele spole¢nosti tim spiSe bude
mit dluznik zajem na zaplaceni pravé jejiho dluhu, nez aby dal pfednost zavazklim u jiného

vétitele u kterého aval nebo rucitelské prohlaseni nepodepsal.
V jakych situacich banka tedy tento zajiSt’ovaci nastroj napiiklad pouziva?

» tém¢ét u vSech firemnich uvért je pozadovano zajisténi blankosménkou s avalem ¢i
bez avalu, pouze v piipad¢ adekvatni nahrady — napt. notaiského zapisu s pifimou

vykonatelnosti je mozné od tohoto instrumentu upustit

5.3.3 Bankovni zaruka

Tento zajiStovaci instrument banka hodné vyuziva napf. pii poskytovani Gvérd firmam,

které se zabyvaji napfiklad stavebnictvim a tyto firmy se potiebuji zajistit proti neplnéni
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zarucnich terminti a bankovni zaruka jim tak poméaha pfimét smluvni strany ke splnéni

povinnosti a tim minimalizovat rizika.

Priklad: Stavebni firma ABC s.r.0. pusobi na trhu od roku 1990 a na trhu patii k vétSim
stavebnim firmam s mnohaletymi zkuSenostmi. Ve své cCinnosti je jak dodavatelem
stavebnich praci, tak i odbératelem. Dostava se tak do role jak piikazce, tak i beneficienta
bankovnich zaruk. V dal$im textu bude firma vystupovat jako ptikazce. Spolecnost ma v
bance jiz schvaleny ramec pro poskytovani bankovnich zaruk v celkové vysi CZK

30 000 000,--
Konkrétni typy zaruk, které tato stavebni firma mize vyuzit:

» zaruka za nabidku — spole¢nost ABC se v ramci svého podnikani u¢astni mimo jiné
1 vetfejnych soutézi, kde je praxi, ze zadavatelé vyzaduji, aby splnéni podminek v
pfedlozené nabidce uchazece, bylo urcitym zplsobem zajiSténo. ZajiSténi miize
provést bud’ sloZzenim penézni kauce na ucet, nebo predlozenim bankovni zaruky za
nabidku. Zadavatel se timto snazi ptedejit tomu, aby se na této soutézi ucastnili
firmy, které by mohly poSkodit nabidkové fizeni. Spolecnost ABC preferuje
pfedlozeni bankovni zéaruky. Nebot’ slozenim kauce by pfiSla o volné financni
zdroje, které mize investovat jinym zpusobem. Tyto bankovni zdruky byvaji
kratkodobé, se splatnosti do jednoho roku.

» zaruka za provedeni dila — tato zaruka nasleduje v ptipad¢, ze firma zakazku ziska a
uzavie smlouvu o dilo. V této smlouvé je v pfevazné vétsiné piipada specifikovana
podminka o pfedlozeni bankovni zaruky za provedeni dila. Zaroven je v priibéhu
vystavby z kazdé faktury zadrZena €astka 10 % z ceny dila v€etné¢ DPH. Pravo na
uhradu poloviny sjednané vyse pozastavky, tedy ve vétSing€ ptipadt prvnich 5 %,
vznikne zhotoviteli ve lhité splatnosti kone¢né faktury vystavené po piedani a
prevzeti predmétu dila bez vad.

» zaruka za zadrzné — dal$i bankovni zaruka, ktera se v ramci stavebniho podniku
nejcastéji vyskytuje. Bankovni zéruka za zadrzné ma vazbu na pozastavenou platbu

¢asti ceny dila. Konkrétni vySe odpovida 5% ceny dila véetné¢ DPH.
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Je tedy zcela béznou praxi, ze firma vyuzivéa u banky hned nékolik typt bankovnich zaruk,

tak jak plyne v jednotlivych fazich obchod dané firmy.

Spolec¢nost ABC tedy zada banku o vystaveni bankovni zaruky ve vysi CZK 5 000 000,--
pro svého dodavatele stavebnich stroji spolecnost XYZ s.r.o. nebot’ vzhledem k ¢asovému
harmonogramu zakdzky, je dalezité, mit tyto stroje vcas. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
ma jiz schvalenou linku na bankovni zaruky, a prosla tedy jiz tvérovym procesem v bance,
je proces vystaveni této zaruky velmi rychly. Spolecnost zasle “Zadost o vystaveni
bankovni zaruky” viz. priloha ¢. 3, kde specifikuje vSechny pozadované nalezitosti a zasle
zpét do banky. Obchodnik ovéfi totoznost klienta a zasle tuto zadost na oddé€leni
Dokumentarnich obchodu, kde tyto zaruky zpracovavaji. Banka mé svoje standartni texty
zarunich listin, které pro své klienty vystavuje. Text zaru¢ni listiny musi byt jasny a
jednoznacny. V praxi se Casto banky potykaji s problémem, kdy si klient pfinese jiz
predepsany text znéni bankovni zaruky, se kterym ale banka nemtze souhlasit, protoze z
textu napf. neni jasny zavazek a moment plnéni. Banka musi text upravit, nebo nabidne
klientovi vlastni znéni bankovni zaruky. Banka vystavi zaru¢ni listinu do nasledujiciho
pracovniho dne, nabidne klientovi né€kolik moznosti, jak chce bankovni zaruku dorucit
(zda si ji klient vyzvedne osobng, nebo ji banka miize zaslat swiftovou zpravou), zauctuje
si poplatek za zpracovani bankovni zaruky dle platného sazebniku ve vysi CZK 5 000,-- a

zarucni provizi ve vysi 2% z ceny zaruky uctované na Ctvrtletni bazi.
V jakych situacich banka tedy tento zajiStovaci nastroj napriklad pouziva?

» pro své klienty vystavuje banka napi. platebni garance pro jejich respektované
obchodni partnery - dodavatele (které si banka také samoziejmé proveéii), aby
zajistila plynuly provoz vzhledem ke struktufe vyroby svych klienti.

» klientovi plyne z poskytnuti bankovni zaruky tspora nakladti a ma pozitivni vliv na

jeho cash flow — coz miize byt dobrym impulsem pro dalsi spolupraci s bankou
5.3.4 Ruditelské prohlaseni

Castym zajiStovacim instrumentem v praxi bank, pfedevSim u téch firem, které naptiklad

nemohou nabidnout jako zajiSténi nemovity majetek, nebot’ ho ma jiz v zastave jina banka.
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Rucitel je pro banku pojistkou v ptipadé, ze dluznik nereaguje a nespolupracuje pti tthradé

svych zavazki.

V bankovni praxi rucitel prochazi obdobnym hodnoticim procesem jako zadatel o uvér
nebot’ musi predevsim dolozit, ze je schopen v piipad¢ insolventnosti dluznika uvér a
uroky splacet. Vyvazat se z ru€eni neni jednoduché a je vzdy nutné o tomto zaméru
informovat banku. Banka s tim musi souhlasit, a rucitelovo vyvazani vétSinou akceptuje
pouze pii predlozeni ndahradniho ekvivalentniho zajistéeni napr. terminovany vklad,

zastavni pravo ¢i bankovni zaruku.

V praxi banky lze ruditelské prohlaseni naptiklad dobie aplikovat tam, kdy spole¢nost
pasobici v Ceské republice mé matei'skou spoleénost v zahraniéi a ta je ochotna se za avér
poskytnuty své dcefinné spolecnosti zarucit. Prakticky priklad takového rudeni je

uveden v kapitole 5.4. na modelové situaci.

V bankovni praxi je mozné se setkat s riznymi formami ruceni:

» spoluuréeni — za jeden zavazek se zarucilo vice osob, kazda z nich ruci za cely
zavazek. Pokud néktery ze spoludluznikl zaplati vEétSi neZ pomérnou ¢ast naroku
uplatnéného vétitelem, mize pozadovat ndhradu na ostatnich podle jejich podilu;

» CasteCné ruceni — za urcity zavazek ru¢i né€kolik rucitelt, kazdy pouze za urcitou
smluvné vymezenou ¢ast zdvazku,

» zpétné ruceni — hlavnimu ruciteli soucasné ru¢i zpétny rucitel dluznika. Pokud
dojde k tomu, Ze banka uplatni naroky viaci hlavnimu ruciteli a ten je splni, mize
hlavni rucitel nasledné pozadovat ndhradu na dluZnikovi. Jestlize ten témto

narokiim nevyhovi, mize se hlavni rucitel obratit na zpétného rucitele.

Ruéeni CMZRB a.s. (Ceskomoravska a zaru¢ni rozvojova banka a.s.)

Volksbank CZ a.s. aktivné spolupracuje s CMZRB a.s. (uzaviend smlouva o
spolupraci). V soucasné dobé poskytuje CMZRB a.s. napiiklad tzv. M-zaruky pro
mensi podnikatele. Zaruky poskytované CMZRB a.s. maji sva pevna pravidla a banka
tak miize pfi posuzovani uvérovych navrhii dle téchto pravidel klientovi tyto zaruky

doporucit. P¥iloha ¢&. 4 — vzor zadosti klienta o poskytnuti zaruky od CMZRB a.s.
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Vyhody spoluprace klienta s CMZRB a.s.
e usnadnéni piistupu k bankovnim Gvérim — prevzeti velké ¢asti ivérového rizika
rucitelem
e moznost prodlouzeni zaruky (az na 72 mésict pii snizujici se hodnoté ruceni)
e pfizniva cena zaruky

e vyuziti zaruk CMZRB zvy3uje bonitu klienta

Banka dle katalogu zajisténi posuzuje tyto zaruky jako SK2 zajisténi, dokumentem, ktery

slouzi jako podklad pro zaji§téni je Zaruéni listina CMZRB.
V jakych situacich banka tedy tento zajiSt’ovaci nastroj napriklad pouziva?

» pii nedostateéném cash flow piijemce uvéru jako dodatecné zajisténi, ovsem s
ptihlédnutim k bonité zadatele

» jako projev ville a divéry ekonomicky siln€jSiho subjektu za poskytovany tver

» tam kde firma neni schopna ¢i ochotna nabidnout k zajisténi uvéru jiné
adekvatni zajisténi v pomeéru k vysi uvéru

» nedostatecna bonita primarniho dluznika
5.3.5 Zastava nemovitym majetkem
Dle katalogu zajisténi Volksbank CZ a.s. je zastava nemovitosti rozdélena do dvou ¢asti:

1) Obchodni, administrativni, vyrobni, skladové a provozni objekty, arealy a pozemky
urené pro vystavbu komercnich nemovitosti, pfipadné soubor reziden¢nich
nemovitosti

2) Stavebni pozemek pro vystavbu jednotlivého rodinného domu, rodinné domy, byty

v osobnim vlastnictvi, bytové domy, objekty pro individualni rekreaci.

ad 1) co se tykd vymezeni v prvnim bod¢ tak rozhodujici je dlouhodobé realizovatelna
trzni cena dosazitelnd v kratkodobém casovém horizontu (6 mésicli), to znamena ta
hodnota, za kterou lze objekt prodat jinému subjektu. Nedilnou soucésti tohoto typu
zajisténi je vinkulace pojistéeni nemovitosti (standartné by méla vySe pojisténi

korespondovat s reprodukéni hodnotou nemovitosti). Tato skupina se tfadi do #idy
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zajisténi SK1 — jiz popsané vySe. Hodnota zajisténi (jistici hodnota nemovitosti) dle tohoto
ptedpisu je stanovend dle pravidla 80% dlouhodobé realizovatelné trzni ceny dosazitelné v

¢asovém horizontu.

ad 2) pro prostiedky zajisténi uvedené v tomto bodu je rozhodujici trvala trzni cena
dosazitelnd v kratkodobém casovém horizontu (6 mésict), taktéz je nedilnou soucasti
vinkulace pojisténi nemovitosti, kterd by pokud mozno méla korespondovat s reprodukéni
hodnotou nemovitosti. T7ida zajisteni SK1. . Hodnota zajisténi dle tohoto piedpisu je taktéz
jako u prvni skupiny stanovena dle pravidla 80% dlouhodobé realizovatelné trzni ceny

dosazitelné v ¢asovém horizontu.

Pti posuzovani vhodnosti zastavy urcuje bankovni poradce pro potieby uvérového navrhu
tzv. jistici hodnotu nemovitosti. Ta vychazi z hodnoty zajisténi a je stanovena jako
procentudlni ¢ast z jeho hodnoty. SrdZka vyjadrend v procentech zahrnuje naklady a rizika

vychazejici z charakteru zastavy a souvisejici pohledavky a to zejména:

e riziko prodejnosti — banka vyhodnocuje rizika spojena s nemovitosti jako napt. zda
stoji na vlastnim pozemku, zda je po pravni strance vyieSen bezproblémovy pfistup
k nemovitosti, zda je nemovitost oprosténa od vécnych bfemen a dalSich omezeni,
kterd by vyrazné podmiiiovala vhodnost zastavy — biemeno doZivotniho uZivani,
smlouva na dobu urcitou atd., na nemovitosti nevdzne zddné dalsi zastavni pravo,
exekuce, dale feSi napf. zda je nemovitost zkolaudovéna, nebo zda nelezi v
rizikovém pasmu — napt. ohroZeni zaplavovou oblasti

o riziko klesajicich cen na trhu — podle nazoru odbornikti budou ceny nemovitosti i v
roce 2013 nadale mirné klesat. V Praze ale napiiklad neni toto riziko tolik
vyznamné oproti jinym regionim Ceské Republiky. Na budouci rozvoj trhu s
nemovitostmi ma také vliv pfistup bank k financovani, tedy za jakych podminek
budou ochotny financovat nakupy nemovitosti. Nicméné plati skutecnost, Ze
investof1 maji z4jem o atraktivni nemovitosti ve Spickovych lokalitach.

® riziko nespravného nakladani se zdstavou
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® Naklady spojené s vykonem zastavniho prava — pro banku piedstavuji dalsi naklady
a naro¢nost na ¢as (exekuéni drazba, zprostiedkovani prodeje, poplatky od katastr.
utadu a dalsi)

o darnové zatizeni zastavené nemovitosti pri prodeji

e Dbonita klienta a splatnost pohleddvek

Odhady vSech nemovitosti, uréenych k zajisténi uvéru provadi ve Volksbank CZ a.s.
oddéleni ocenovani nemovitosti a jejich odhadci a pfi své praci zohlediuji pii stanoveni
trzni ceny vSechna vySe uvedend kritéria. V zasadé se uznava zastava nemovitosti prvni v
potadi (zapis na listu vlastnictvi), zastavni pravo v druhém potadi 1ze akceptovat jediné
tehdy pokud vétitelem prvniho v poradi je banka, event. Stavebni spofitelna, tato banka
nesplacenou &astku pisemné potvrdi a nemovitost nabizi dostate¢nou hodnotu. V Ceské
republice plati zdsada odd€leného pravniho rezimu stavby a pozemku, to znamend, zZe
stavebni zdméry nelze az do urcité stavebni faze zanést do katastru nemovitosti a tim 1
pouzit jako zastavu. Takze v praxi lze “rozestavénou” budovu zanést do Katastru
nemovitosti a tim 1 zastavit teprve tehdy, kdyz je viditelné technické a funkéni usporadani

prvniho nadzemniho podlazi.

Interni odhadce banky provede zpracovani ocenéni daného subjektu na zédklad¢é dohlidky,
ptipadné dopliujicich fotografii od Zadatele o uvér. V piipadé, ze ma klient zpracovany
svllj odhad a neni star$i nez dva roky a zdsadnim zplsobem se v objektu nic nezménilo
(klient nepfistavél zadnou novou budovu, Zadnou nezboural atd. ) provede se v bance

takzvana “supervize” coz znamena precenéni externiho odhadu. Viz. priloha €. 5
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V uverovéem navrhu vypada navrhované zajisténi nemovitym majetkem takto:

Druh zajisténi Tfida Uvér ke Nominalni/trzni | Srazka | Vazena hodnota
zajisténi kterému se hodnota
* zajisténi
vztahuje
, , SK1 IU novy 5700 000,00 80% 4 560 000,00
Vyrobni a

administrativni  areal
spole€nosti XXX s.r.o.

LV 291
vyrobni areal v Hradci SK1 IU novy 7 500 000,00 80% 6 000 000,00
Kralové, LV 123
hotel v Praze / v|SK1 IU novy 27 350 000,00 80% 21 880 000,00
majetku jednatele
spole¢nosti/
) Celkem SK1 32 440 000,00
Uvérova expozice
* SK1,SK2 nebo 0 zajisténa vyse
uvedenym zajisténim 40 550 000,00
Pre-/Nedo-zajisténi -8 110 000,00
Celkem SK2 0,00

Riziko, které plyne pro banku pfi zéstavé nemovitosti je nespravné ocenéni hodnoty této
nemovitosti. Ale vzhledem k tomu, ze banka ma svoje interni odhadce, mélo by byt toto
riziko eliminovano. Muze se spiSe tykat ocenéni od externich odhadcii, se kterymi ma

banka smlouvu.

Ekonomicka krize zpiisobila vyrazny pokles cen vSech nemovitosti na trhu, zejména pak
bytii (a to predevsim tech s vetsi rozlohou). Krize zasdhla i primyslové nemovitosti, v rade
region jejich obsazenost vyrazné klesla a tim spadla i jejich cena. Vetsi developeri v dobé
krize zastavili riskantni spekulativni vystavbu a omezili také planované expanze do novych
regionii. Pokles vystavby byl dan jednak poklesem poptavky, jednak také problemy s
financovanim a take pomérné vysokym podilem dosud nepronajatych skladovych a
vyrobnich prostor postavenych v letech 2007 — 2008. K vyraznému skoku v cendach doslo i
u technologii, mnoho dopravnich firem v dobé ekonomické krize zkrachovalo, nebot viivem
snizeni cen se na trhu objevila spousta nakladnich automobilii, coz mélo vyrazny viliv na

pokles ceny a ekonomiku téchto firem.
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Jak probihd zastava nemovitého majetku, pro tento pfiklad - nemovitosti v praxi? Poté co
dojde ke schvéleni tvérového navrhu a uvér pro klienta je se vSemi navrhovanymi
podminkami schvélen, dojde k podpisu tvérovych smluv. V piipadé zastavy nemovitosti
klient podepisuje ivérovou smlouvu, 6x zastavni smlouvu, 4x navrh na vklad zéstavniho
prava k nemovitosti a dalsi smlouvy dle pozadavki banky (smlouva o ruceni, zéstava

pohledavek, sménka, sménecné prohlaseni atd.)

Proc 6 vyhotoveni zastavnich smluv? 4 vyhotoveni odnese klient na katastr nemovitosti, z
nichZ na jedné musi byt notatsky ovétené podpisy, které budou slouzit k zépisu zastavniho
prava a k zah4jeni fizeni. Po jedné z nich si pak odnese Zadatel o Gvér a jedna ziistane v

bance.

Pro¢ 4 ndavrhy na vklad? Dva navrhy na vklad odnese klient na katastralni ufad a necha
orazitkovat. Dulezité je pfedevsim razitko z podatelny o zah4jeni fizeni o navrhu na vklad

zastavniho prava. Po jednom vyhotoveni pak dostane banka a klient.

V uvérovém navrhu byva zakotveno mimo jinych podminek za kterych banka tivér nacerpa
ptedlozeni orazitkovaného ndvrhu na vklad, piipadné vypis z katastru nemovitosti (LV) s
plombou (znak “P” na listu vlastnictvi znamena, Ze k této nemovitosti byl podan névrh na
vklad prava). Po zapsani zastavniho prava do listu vlastnictvi klienta je klient povinen
dolozit original tohoto listu vlastnictvi bance. Spolu s timto, je dale povinen nechat si

potvrdil u své pojistovny formular vinkulace pojistného plnéni, ktery mu banka poskytne.

Priklad: Jak se teSi vySe zajiStovanych pohleddvek v piipadé zastavy nemovitosti pfi
navyseni kontokorentniho ivéru? Pokud banka klientovi schvali navyseni KTK, ktery ma
zajistén nemovitosti, musi klient podepsat novou zdastavni smlouvu na celou novou vysi
uveru. Otazky klienti mnohdy sméfovaly k tomu, pro¢ musi znovu podepisovat novou
zastavni smlouvu, kdyZz uz ji pfece podepsanou maji? Odpovéd’ zni — pohledavka mize byt
zastavou zajisténa jen jednou, a pokud by se dozajistila jen navySena ¢astka, pak mize byt
z pravniho pohledu diskutabilni, ktera ¢ast uveru je vlastné zajiSténa. Piipadn€¢ by mohl
nekdo namitat, zda se nejedna o druhé castecné dozajisténi pavodni pohledavky. Jelikoz

zdstavni pravo nemiuze byt sjednano k téze pohledavce opakovane, bylo by ono druhé

zastavni pravo stizeno pravni vadou. Piivodni uvér ve vysi 10 mil CZK, navysSeni o 5 mil
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CZK — piivodni zastavu méla banka 10 mil CZK, nova zastava 15 mio CZK..... zda se, ze
zastava zni na 25 mil CZK, ale protoze 2x nemuze byt pohleddvka zastavou zajisténa
naslednych 10 mil. CZK se nepocita..takze spravné je nasledujici vzorecek: piivodnich 10
mil. CZK + (rozdil nové a piivodni zéstavy tj. 5 mil. CZK) = 10+5=15 a toto je ta spravna

hodnota zajistovanych pohledavek.
V jakych situacich banka tedy tento zajist'ovaci nastroj napriklad pouziva?

» v pfipadé investi¢nich uvérd, kdy klientovi schvali financovani jeho investi¢nich
potieb at’ uz je to do nemovitosti, strojii, technologii nebo tteba know how
» v pripad¢ provoznich uveért jen okrajové, nebo pokud klient sdm nemovity majetek

nabidne, nebo tfeba nechce zasilat seznamy pohledavek
5.3.6 Zastava movitého majetku

Zastava movitého majetku u firemnich uvérti neni v praxi pfili§ vyuZzivand, nicméné je
urcité moznd. Katalog zajisténi Volksbank CZ a.s. obsahuje nékolik moznych druhti téchto

zastav a jsou to:

» Cenné papiry — tuzemské a zahrani¢ni akcie kotované na burze, jsou fazeny jako
SK1 zajisténi a kurzovni hodnotu pfi zastavé stanovuje v bance oddéleni Treasury.

» Podily v s.r.0. — riziko snizeni hodnoty majetku je u tohoto instrumentu vétsi nez u
ruceni, proto se fadi pouze do kategorie SK2. Pokud je ve spolecenské smlouve
pfevod podilii podminén souhlasem valné hromady, pak je takovyto souhlas nutny i
pro zéastavu obchodniho podilu.
Tento druh zajiSténi se v bance aplikoval do uvérovych smluv ptfedevSim pfi
poskytovani investi¢nich uveéri na vystavbu fotovoltaickych elektraren v letech
2009 a 2010 kdy doslo k jejich nejvét§imu stavebnimu boomu. Jednalo se o Gvéry v
fadech desitek milionii korun a banka se i1 timto instrumentem zajistila. Vzdy bylo
nutné zastavit obchodni podily vSech jednatelti/spole¢nikid dané firmy. Zastavit
obchodni podil Ize jen jednou, obchodni podil, ktery je jiz zajistén, nelze znovu
zastavit k zajisteni dalsi pohledavky. Neni tedy mozné vyresit situaci, kdy by banka

chtéla zajistit jak aktualni pohledavky tak pohledavky vznikajici v budoucnu. Bud’ je
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mozné mit zastavenou jednu pohledavku z vycerpaného uveru nebo vsechny
budouci pohledavky (do urcité vyse, urcitého druhu a vznikajici do urcitého data).
U této formy zajiSténi tedy banka zkoumala, jakou hodnotu ma vubec zajisténi
formou zastavy obchodniho podilu, k ¢emu slouzi a jakou z ného ma banka
vynosnost. Dle nazori pravniki, je pro banku dostate¢né, pokud ma zastavené
budouci pohlediavky, nebot’ tim je splnén udcel, které toto zajiSténi ma.
Pohledavky mohou byt tieba aZ po dobu 20ti let a banka se klientovi muZe
zavazat, Ze pokud u ni nebude mit Zadné splatné pohledavky a nebude ani
pravdépodobné Ze by mohly vzniknout, tak banka zastavu uvolni. Podpisy v
Zastavni smlouve k obchodnimu podilu musi byt notarsky ovérené na strané
zdstavce, v pripadé banky je nutny bud’ notarsky overeny podpis pripadné priloZena
overenda plna moc banky.

» Zbozi — zde je mozné vzit v uvahu material, polotovary a hotové vyroby a zbozi.

V praxi vedle pfedani zastavy véfiteli existuje moznost sjednani zastavy formou
notafského zapisu + zapsani do registru zastavnich prav. U véci, kde je jejich
pfedani neproveditelné je toto jedind moznost (komplexy véci, podniki).

» Ostatni predméty, pokud jsou zapsany v registru zastavniho prava nebo jsou v
uschové u Volksbank CZ a.s. Vedle jiz zminéného notaiského zastavniho registru
existuji jest¢ dalsi zvlastni registry jako napft. registr letadel nebo registr silni¢nich
vozidel. Tyto pfedméty spadaji do tfidy zajiSténi SK1 a predstavuji tak pro banku
dobrou moZnost uspokojeni své pohledavky.

» Zastavni pravo k podniku.

Z pohledu banky a ptedevsim risk oddé€leni pii schvalovani takovych zéastav panuje nazor,
Ze tyto zastavy jsou pro banku rizikové. Dlvodem je predev§im jejich rychld ztrita
ptuvodni hodnoty a Spatné prodejnost zastavy. Lze se s ni setkat naptiklad pti financovani
vetSich projektl, kde je uzaviran cely soubor zajisStovaci dokumentace a to napt. zastavni
smlouvy na nemovitosti, pohleddkvky, zastavni smlouvy k obchodnimu podilu a mimo jiné

také na movity majetek.

Priklad: klient nabidne bance pfi zadosti o uvér zastavu ve formé osobniho automobilu a

nebo obrabéci stroj. Co je pro banku vyhodnéjsi? Z hlediska ucetnictvi se automobil
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odepiSe zhruba za 5 let a pak je jeho zlstatkova hodnota velmi nizka. Zatimco stroj, ktery
sice podnik také vyuziva ve vyrob¢ a zastarava a odepisuje se, bude mit za pét let vétsi
hodnotu a jisté 1 vyuziti neZ zminény automobil. Uspokojeni pohledavky by tak pro banku
mélo byt vétsi v piipadé prodeje stroje, nebot’ se vétSinou jedna o specifické stroje a

zafizeni a své uplatnéni by mél u dodavatelti do strojirenského priimyslu najit.
V jakych situacich banka tedy tento zajiSt'ovaci nastroj napriklad pouziva?

» z praxe mozno uvést investi¢ni uveéry na vystavu fotovoltaickych elektraren a s tim
souvisejici zastavy obchodnich podila u firem s ru¢enim omezenym
» zastava strojii a technologickych celkii pfi financovani nakupu téchto stroju

investi¢nim Gvérem
5.3.7 Uznani zavazku formou notaiského zapisu

Volksbank CZ a.s. pouziva formu notarského zapisu ve vétsin¢ pripadt s dolozkou piimé
vykonatelnosti. V pfipadé¢, ze dluznik se kterym banka notaisky zapis sepsala nedostoji
svym zavazkim, muze banka pfi uplatnéni své pohledavky rovnou pfikrocit k vykonu
rozhodnuti a nemusi absolvovat zadné zdlouhavé soudni Fizeni. Tento instrument Ize pak
také srovnat s exekucnim titulem ¢i pravomocnym platebnim rozkazem a na jeho zaklade

pak proveést exekuci.
Vyhody pro banku:

» snizeni nakladii na soudni vymahani (nekona se zadné soudni fizeni, nybrz je
rovnou piistoupeno k exekuci),

» uspora Casu,

» Dbanka se rychleji mize dostat k predmétu, ktery je pfedmétem zastavy a zpenézit
ho,

» banka mize aplikovat v kazdém stadiu pohledavky, a to jak u novych tak také

splacenych avéra

Priklad: Firma zabyvajici se vyrobou soucastek do automobili ma v bance nékolikaletou

uveérovou historii a tyto uvérové linky: kontokorentni avér CZK 15 000 000,- investi¢ni
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uveér ¢. 1 se zastatkem CZK 6 908 000,-- investi¢ni uveér ¢. 2 se zustatkem CZK 2 896 710,-
Banka ma tyto Gvéry zajistény arealem firmy v hodnoté CZK 18 500 000,--, podepsanou
sménku s avalem jednatele spoleCnosti a klient zasila pravidelné¢ kazdy mésic seznam
postoupenych pohledavek k zajisténi kontokorentniho Uvéru. Vzhledem k navySeni
zakazek od svého nejvétsiho odbératele v Némecku firma potfebuje nakoupit dalsi stroj do
vyroby a zada tak banku o dalsi investi¢ni avér ve vysi CZK 2 750 000,-. (Pfedpokladejme,
ze tento uver byl bankou schvalen po posouzeni vSech aspektii v avérovém navrhu).
Vzhledem k tomu, Ze banka ma jiz k poskytnutym uvérim vySe popsané zajisténi,
pristoupi k zastavé tohoto stroje ve svij prospech spolu s notaiskym zapisem. Aby toto
mohlo byt provedeno, musi klient dodat bance specifikaci stroje (kupni smlouvu) a
nasledné na zakladé uveérové smlouvy a této specifikace je pred notafem podepsan notarsky
zapis, ktery tento notat vyhotovi a nasledné provede zapis do rejstiiku zastav a o tomto
informuje banku.

Tato forma zajisténi se fadi mezi jeden z nejefektivnéjSich zpisobi, jak mize banka jako

vétitel pravné zajistit svou pohledavku a posilit tak svou pozici vici dluznikovi.
V jakych situacich banka tedy tento zajiSt'ovaci nastroj napriklad pouziva?

» pfi schvaleni uvéru, ktery je zajistén zasobami — ty lze vétSinou jen tézko spravné

ocenit, proto banka pfistupuje k notaiskému zapisu
5.3.8 Vinkulace pojistného pIlnéni

Volksbank CZ a.s. vyzaduje pii zastavé nemovitosti potvrzeny formuldf vinkulace

pojistného plnéni viz. pFiloha ¢. 6.

Tato povinnost je zakotvena v tivérovych smlouvach s datem do kdy musi klient podminku
spinit. “Klient je povinen predloZit bance potvrzeny formular vinkulace pojistného plnéni

ve prospéch banky Volksbank CZ a.s. nejpozdéji do 30. dubna 2013

Formular vinkulace poskytne klientovi banka a ten musi tento formulaf nechat potvrdit u
své pojistovny. Spolu s timto formulafem banka vyZaduje 1 kopii pojistné smlouvy, ke

které se vinkulace vztahuje. Klient je povinen dolozit bance original této vinkulace.
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Banka se touto vinkulaci kryje pro pfipad piipadnych Skod na zastaveném majetku,

pojistné plnéni je nasledné vyplaceno zastavnimu véftiteli.
V jakych situacich banka tedy tento zajistovaci nastroj napriklad pouziva?
» pfi zastaveé nemovitosti je nedilnou soucasti tohoto typu zajisténi

5.3.9 Faktoring

Volksbank CZ a.s. aktivné spolupracuje s faktoringovou spolecnosti Coface. Jedna se o
poskytovatele komplexniho feseni problematiky firemnich pohledavek, ktery patii mezi 4.
nejvetsi faktoringové spolecnosti a fadi se mezi 5. nejveétsi inkasni agenturu celosvétove.
Krom¢ faktoringu zprosttedkovavaji pojisténi pohledavek, fteSeni problematickych
pohledavek, poskytuji informace jako prevenci vzniku Spatnych pohledavek. Mezi
dopliikkové sluzby je mozné zatadit: fakturaci za klienta, odkupy balik starSich

pohledavek, feSeni soudnich a exeku¢nich navaznosti inkasa pohledavek.

Coface nenabizi klientim konkrétni produkt, ale podle analyzy potieby firem v oblasti

v

pohledavek navrhuje nejvhodnéjsi individualizované feseni.
Zakladni sluzby, které Coface nabizi:

Tuzemsky a zahrani¢ni faktoring

Factoring s pojisténim / bez pojisténi

Expres factoring — komunikace probiha s vyuzitim elektronického podpisu
Flexi factoring — penize klienti Cerpaji dle svych aktualnich potieb

Sezonni factoring — pro financovani obratovych $picek (Véanoce, Velikonoce)

YV V V V V V

Mini factoring — ur¢eny nejmensim firmam (Cerpani od 800 tis. do 1 mio. K<)

Banka zacala spolupraci s touto faktoringovou spole¢nosti vzhledem k jejim dlouhodobym
zkuSenostem na ceském 1 mezinarodnim trhu, pro jejich schopnost uspokojit mezinarodni
klientelu, pouzivaji ovéteny faktoringovy informacni system rychlého a profesionalniho

zpracovani financovanych pohledavek.

Jaké jsou pravidla pro vybér vhodnych klietnti pro spolupraci s faktoringovou spolecnosti?
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YV V. V V V V V

Vhodny obor podnikani

Ptedpokladany objem odkupti cca 30 mil. CZK

Rozpor v platebnich podminkach vici odbératelim a dodavatelim
Platebni podmink 30 — 90 dnti

Dodavky vice jak 3 odbératelim

Minimalni vzajemné zapocty pohledavek

Neexistuje zakaz postoupeni pohledavek

Mezi specificka pravidla pro vybér vhodnych klientu patii:

» Banka chce navysit angazovanost u stavajiciho klienta ale nema jiz proctor

» Banka povazuje riziko obchodu za vyssi (napf. rychld expanse klienta)

» Banka nema dostatek volnych zdroju k financovani

» Banka chce ziskat nové korporatni klienty se specifickym pozadavkem na odkup a

spravu pohledavek

Jak probihd proces spoluprace? Klient vyplni dotaznik Coface Czech Faktoring —

prostfednictvim Volksbank CZ a.s. dojde k ptedani do Coface — faktoringova spolecnost

zpracuje indikativni nabidku — po jejim pfijeti nasleduje zpracovani obchodu — informace o

prabéhu zpracovani obchodu — vyplata odmén Volksbank CZ a.s. dle dohodnutych

pravidel.

Jaké jsou vyhody spoluprace pro Volksbank CZ a.s. ?

V V V V V V VY

Novy prostor pro udrzeni nebo ziskadni novych korporatnich klientd

Piesunem faktoringové sluzby na Coface dojde k tispote ndkladl banky

Spoluprace podpofti cross-sell efekt pii prodeji dalSich produktli banky

Coface je nebankovni faktoring a je prevenci pied odchodem klienta do jiné banky
Spoluprace s nadnarodni spoleénosti zatraktiviiuje banku v ocich klientd
Spoluprace piinasi prostor pro dalsi provizni ptijmy z realizace obchodl pro banku
Propagace navazujicich produktd banky mezi klienty Coface (forfaiting,
dokumentérni platby a dalsi)

Skoleni obchodnik® banky v ramci produktii a inovaci Coface Czech Faktoring
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5.3.10 Smluvni pokuta

Banka si mtze splnéni smluvniho zavazku do jisté miry zajistit sjednanim smluvni pokuty.

Volksbank CZ a.s. ustanoveni o smluvni pokuté uvadi jako standartni textaci do avérovych
smluv pfi poskytovani uvérovych produkti svym klientiim. Vyse smluvni pokuty se odviji
od znalosti klienta, vySe tivéru, problemati¢nosti ivéru a dalSich moznych aspektti. Ve

smlouvé banka uvadi pfesnou vysi této pokuty, byva uvadéna v procentech.

Pro dluzniky byva toto ustanoveni v vérovych smlouvach velmi motivujicim prostfedkem

k tomu, aby tadné¢ a vcas splnili sviij zdvazek.
V jakych situacich banka tedy tento zajiSt’ovaci nastroj napiiklad pouziva?

» jako ustanoveni v uvérovych smlouvach pii poskytovani ivérovych produkt
5.3.11 Kratka dvaha autora

Pokud je mozné srovnat zajem firem o Gvéry s predkrizovou urovni, je vidét patrny pokles,
ale poptavka se po letech 2010 a 2011 zaciné odrazet ode dna a zvySovat se. Obecné vzato
jsou firmy opatrnéj§i, pokud jde o investiéni zaméry do kterych se poustdji. Rada firem si
téz zacala tvofit v dobé€ krize finan¢ni rezervy a tak jsou mnohdy schopny financovat ¢asti
svych projektli sami. Pozadavky bank na spoluucast firem pii financovani investi¢nich
zaméru se lisi ptipad od pfipadu. Pokud pfijde firma s nemovitostnim projektem, muize
banka poZadovat asi 30% vlastnich zdroji. Pokud se bude jednat o financovani nakupu
technologie mize to byt tfeba jen 15%. Nicméné obecné plati, Ze ochota bank podilet se na
podnikatelském riziku je menS$i neZ byla v minulosti. Pokud nékdo investuje do
technologie, banka sleduje, zda je jiz vyzkouSena, ovétena, jeslti uz nékde dobte funguje a
zda se da fici, ze je schopna naplnit cash flow firmy tak, jak si ji ona sama stanovila.
Banky mnohdy také pozaduji vys$si spolutcast majiteli firem a to do té doby, nez se
projekt projde tvodni fazi a v praxi se osvéd¢i. Co se tyka zajisténi, mize byt vyssi ve
startovni fazi a pak v dal$ich fazich a po provéfeni jeho fungovani je banka vétSinou
ochotna zmeénit strukturu a velikost zajisténi (je mozné snizit zadrzné, upustit od avalu

sménky, nerucit po celou dobu uvéru). O tomto je mozno také fici, ze jde proti sobé
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konkurence a regulace. Regulace nuti banky, aby zajisténi pozadovaly, protoze tim, Ze maji
zajisténé uvey, tak na né nemusi vazat tolik vlastniho kapitalu. Ale kviili konkurenci v
oblasti malych a stfednich firem, kdy mnohdy o jednoho klienta v regionu soupeii
napfiklad pét bank, se bankovni poradci témér u kazdého investi¢niho ¢i provozniho
financovani setkavaji s tim, ze klient ma k dispozici dvé az tii nabidky od konkuren¢nich
bank a ty porovnava. A pro klienta je kromé cenové oblasti dilezita také ¢ast vyse a
struktury zajisténi. A pravé toto nuti banky uvazovat o spravné struktufe zajisténi, protoze
jedna banka nemuze chtit zastavit cely nemovity majetek klienta, kdyZz pozadavky dalsich

dvou bank jsou mnohem nizsi (banky vétSinou pozaduji v takovém piipad¢ tzv. Parri-pasu,

tj. pomérnou vysi zajisténi zicastnénych bank).
5.3.12 Formy zaji§téni u vybranych bank

Srovnani forem zajisténi u Komer¢ni banky a.s. a Volksbhank CZ a.s. dle dat ¢erpanych z

jejich vyroc¢nich zprav k 31. 12. 2011
Komeréni banka a.s.

Dle tabulky €. 3 — vyro¢ni zprava Komercni banky k 31.12.2011 je zfejmé, Ze nejcastéji
jsou uvéry v KB a.s. zajistény nemovitou zastavou. Druhym nejrozsifenéj$im typem
zajisténi pak s velkym odstupem je uvadéno zajisténi zastavou pohledavky.

Tabulka 2 - Formy zajisténi Komer¢ni banky a.s. k 31.12. 2011

Analyza zajisténi k rozvahovjm angaZovanostem ve wykazu o finanéni situaci podle jeho typu je uvedena nize:

(mil. K&) 31.12. 2011 31.12.2010
Diskentovana Pouiita hodnota Diskontovana Pouzita hodnota

Zajisténi  hodnota zajisténi zajisténi Zajisténi hodnota zajisténi zajisténi

k avéram klienta k Gvérim k dvéram  k avéram klientd k ivéram k tvérim

celkem* klienti®* klienta*** celkem* klienti** klienta®**

Zaruka statu, vladnich instituci 10 368 3433 3415 10703 8499 6777
Zaruka banky 16 528 13779 13160 23053 21834 18998
Zaruéni vklady 7981 7979 7704 7453 7451 7116
Vydané dluhopisy v zastavé 4 3 3 219 219 0
Zastava vaci nemovité 319707 192 021 139 877 297 691 177208 126439
Zastava vaci movité 20 862 1439 3353 14044 2957 2850
Ruéeni pravnickou osobou 20911 13 802 13145 23176 14886 12229
Ruéeni fyzickou osobou 6394 690 648 7663 832 785
Zastava pohledavky 32782 376 79 37647 3866 7719
Pojisténi avéravého rizika 10 928 10 381 10381 9581 9101 4058
Ostatni 2095 129 123 3710 373 164
Hodnaota zajisténi celkem 448 560 246 032 191 888 434 940 247 238 189 135

Zdroj: vyro¢ni zprava, Komer¢ni banka a.s., 2011
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Zajisteni k uverum klientit celkem — viz. prvni sloupec znamend nominalni hodnotu
zajiSténi stanovené na zakladé internich pravidel banky (napf. ocenéni internim znalcem,

akutalni hodnota ruceni, trzni hodnota cenného papiru).

Diskontovana hodnota zajisténi — znamena nominalni hodnotu zajisténi, ktera je kracena
koeficientem zohlediujici hodnotu penéz, nédklady na prodej zajisténi, riziko poklesu cen

na trhu, riziko insolvence atd.

Pouzita hodnota zajisteni — je diskontovana hodnota zajiténi snizena do aktualni vyse

zustatku zajistované expozice.

Pred akceptaci zajisténi banka provétuje predevsim, zda skute¢na hodnota zajisténi pokryje
pripadnou ztratu banky. Skute¢na hodnota je vétSinou vyjadiena ve znaleckém posudku
nebo tcetni hodnotou. Vyse pouzité hodnoty zavisi na mnoha faktorech, které si jednotlivé
banky stanovuji dle pravidel CNB formou upravy nominélni ceny zajisténi vyuziti pravé
diskontnich koeficientti. Naptiklad kdyz za pohledavku bance ruci vladni instituce, tak
bude procento pro vypocet pouzitelného zajisténi mnohem vyssi, nez kdyby za uvér rucila
fyzicka osoba. Pouzité zajiSténi méa tedy mensi hodnotu nez je vlastni hodnota zéstavy.
Rozdil je patrny z tab. €. 1, kdy je vykazovanad hodnota zastavenych nemovitosti (dle
znaleckych posudki) ve vysi CZK 319 707 mil. ale realné ti€tovana a pouzitelna hodnova
ve vysi pouze CZK 139877 mil. Hodnoty nemovitosti jsou pravdépodobné dale
upravovany dalSimi koeficienty,v zavislosti na rizikovosti realizace nemovitosti.

Tabulka 3 - Uvérové portfolio Komeréni banky a.s.

Uvérové portfolio Skupiny k 31. prosinci 2011 (bez ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nasledujici razdaleni do kategorit

(mil. Kg) Hruba éastka  Pouiité zajisténi  Nekryté rizko  Opravné polozky Zistatkova hodnota  Opravné polazky
Standardni 409703 181 845 227858 0 409703 0%
Sledované 14433 4907 9726 -1001 13632 10%
Nestandardni 4837 2490 2347 944 189 0%
Pachybné 4239 1587 2652 -1631 2608 62%
Itritové 16 640 1059 15 581 -12999 3641 83%
Celkem 450052 191888 258164 16577 433475

Zdroj: Vyroéni zprava, Komer¢ni banka a.s., 2011
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Z této tabulky je zfejmé, ze Komeréni banka vykazovala v roce 2011 k celkové vysi
poskytnutych uvéri CZK 450 mld. Pouzitelné zajisténi ve vysi CZK 191,8 mld. Coz
ptfestavuje 42,6%. Nekryté riziko pak pfedstavuje rozdil mezi celkovym objemem uvért a

pouzitelnym zajisténim.

Volksbank CZ a.s.
Tabulka 4 - Prijaté zajisténi Volksbank CZ a.s.

Prijaté zajisténi a zaruky
Prijaté zajisténi a zaruky |ze podle druhu zajisténi analyzovat nasledujicim zplsobem:

(mil. k&)
et

SR Zamky

. Zastavni pravo k nemovitostem "
B s S
S
Celkem
K 31. prosinci 2010

sl obdobnezamk}r

Ostatm daq
Celkem 33212

Zdroj: Vyroéni zprava, Volksbank CZ a.s, 2011

Z tabulky je patrné, ze opét nejveétsi podil na zajisténi ma zastavni pravo k nemovitostem.
Z celkové hodnoty zajisténi tvoti 79% za rok 2011.

Tabulka 5 - Hrub4 a realna hodnota zajisténi Volksbank CZ a.s.

K 31. prosinci 2011

Retailové Firamni

(mil. K&) bankovnicty bankavnictvl
|

Uvéry a pljcky po splatnasti, ale individudiné neznehodnocené 172 154 36

Redina hodnota piijatého zajisténi 165 97 26

Zdroj: Vyroc¢ni zprava, Volksbank CZ a.s., 2011
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Tato tabulka uvadi hrubou ucetni hodnotu a redlnou hodnotu piijatého zajisténi. Jak je
mozno vidét, v poméru retailového a firemniho bankovnictvi je tato hodnota
rozdilnd. Tento rozdil miize byt zpusoben tim, ze u retailového bankovnictvi jsou
nejcastéjsi zastavou vklady obcant a ty jsou velmi likvidni. U firemniho bankovnictvi je

rozdil hrubé tcetni hodnoty k redlné hodnoté tvofen 63%.

Z vyse uvedeného je tedy mozno fici, Ze nejcastéj$im typem zajisténi je zastavni pravo k
nemovitostem bez rozdilu na velikost banky. Ve vyro¢ni zpravé Komercni banky a.s. bylo
téz mozno vidét lepsi a detailn€jsi roz¢lenéni pouzitych zajisténi oproti clenéni ve vyrocni

zpraveé Volksbank CZ a.s.

Tabulka 6 - Pozadavky bank na zajisténi kontokorentniho uvéru

Ceska spofitelna nabizi hned 4 typy kontokorentnich avéra:

Firemni kontokorent CS- Kontokorent je poskytovan az do vyse 1 mil. K& bez dokladani vyuziti prostiedkii. K zajisténi

Gvéru banka vyzaduje sménku

Firemni kontokorent CS — Startovaci - Tento kontokorent je poskytovan ve vy3i 20 a 50 tis. K& bez dokladani uéelu a bez

pozadavku na zajisténi.

Kontokorent Profesional - Kontokorent Profesional ma obdobné parametry jako Firemni kontokorent CS (limit 1 mil. K¢&
zajistény sménkou) s tim rozdilem, Ze je vyhradné urCen pro praktické I1ékafe a specialisty, stomatology, farmaceuty,

veterinare, a dalsi svobodna povolani.

Kontokorent Standard - Kontokorent Standard nemé pevné stanovené parametry. Nabizi moznost kdykoliv ptecerpat firemni

ucet do neomezené vyse a to diky individualné schvalenym podminkam.

CSOB - podnikateltim a firmam nabizi jednu podobu kontokorentniho tvéru. Schvéleni a poskytnuti je podminéno vedenim
Gty u CSOB..Banka navic ke kontokorentu vyzaduje zajisténi pohleddvkami z obchodniho styku, nemovitosti, depozitem ¢i

ruenim tfeti osobou.

Fio banka - poskytuje kontokorentni avér do 50 tis. K& bez rucitele. Pro ziskani Gvéru musite mit u banky

bezproblémovou aktivni historii tzn. Ze na vas ucet jsou pfipisovany pravidelné platby.

GE Money Bank nabizi éerpani ve dvou variantach:

Kontokorent Flexi Provoz - jedna se o Gvér poskytovany ve vysi od 300 tis. K¢ do 5 mil. K¢. Zde jiz banka vyzaduje

zajisténi a to v podobé biankosménky. Navic pro pfidéleni uvéru musi klient spliiovat dalsi podminky.
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Raiffeisenbank do své produktové nabidky pro podnikatele a malé firmy s ro¢nim obratem do 50 mil. K& zahrnula tzv.
Podnikatelsky kontokorent s limitem az 3 mil. K& a ve vétsiné piipadu nezajistény nemovitosti. Pokud vsak uvér zajistite

zastavnim pravem k nemovitosti, banka vam nabidne vyhodnéjsi tvérové podminky

Volksbank - Mate-li vedeni firemni Gicet u Volksbank, pak mate moznost ziskat kontokorentni Gvér zdarma. Navic, pokud
jste klientem banky delsi dobu, pro schvaleni Gvéru bance postacuje obrat na vasem uétu. PoZzadavek na zajisténi je stanoven

individualné v navaznosti na pozadovanou vysi uvéru a bonitu klienta.

Zdroj: http://dumfinanci.cz/clanky/4375-kontokorentni-uver-rychle-financovani-k-beznemu-uctu/

5.4 Analyza zajiSténi na modelovém pripadu

5.4.1 Uvod a piedstaveni firmy a jejich potieb

Firma JIMI CZ s.r.o se sidlem v Hradci Kralové ptsobi na trhu od roku 1992. Hlavnim
pfedmétem cCinnosti je vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd,
elektronickych telekomunikacnich zafizeni, a dale montaz, opravy, revize a zkousky
elektrickych zafizeni a prodej osvétlovaci techniky. Firma je dcefinnou spolecnosti firmy
JIMI GmbH puisobici v Némecku. Matetska spolecnost plisobi v zahranici jiz od roku 1930
a patii k nejvétsim vyrobctim osvétlovaci techniky se zaméfenim na venkovni osvétleni.
JIMI CZ s.r.0. je nejmladSim ¢lenem skupiny s jiZ vlastnim vyrobnim aredlem vystavénym
v roce 2009 na okraji Hradce Krélové. Sériova vyroba spolu s dilenskym zpracovanim
osvétlovaci techniky v Berling spolu s vyrobou v arealu v Ceské republice tak dava firmé
nové moznosti, jak pruzné reagovat na potfeby zdkaznikl v oblasti venkovnich svitidel.
Firma téZ poskytuje svym zakaznikiim navrhy a vypocty osvétleni lokalit dle ptislusnych
norem a predpisi. Hlavnim odbératelem jsou tak napt. RWE, mésta a obce (vetejné

osvétleni atd.)

Jednatelem je pan Ing. Karel Novak, ktery je zaroven i technickym feditelem. Ve své

funkci pasobi jiz deset let a ma mnoho zkuSenosti jak ve vyrobni, tak i manazerské sféte.
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5.4.2 Potreby spolecnosti

Spolecnost zada o financovani ve formé provozniho uvéru ve vysi 7 000 000 K¢. Firma
méla paivodné financovani zajisténo u Ceské Spotitelny, nicméné v ramci kazdoro&niho
review (kazdoro¢ni analyzy finan¢ni stranky a potieb klienta) byl kontokorentni Gvér ve
vysi CZK 7 500 000,- postupné mési¢n¢ snizovan z divodu zvySujici se zavislosti na
némecké matce zptisobené velkymi objemy kratkodobych pohledavek po splatnosti, max.

vSak do 60ti dna.
5.4.3 U&el tvéru

Uelem avéru bude tedy financovani provoznich potieb spoleénosti JIMI CZ s.r.o.
Zejména pak kratkodobych pohleddvek z obchodniho styku maximéalné 60 dnli po
splatnosti. Jako ruceni za uver spolecnost nabizi zejména vyrobni aredl v Hradci Krdlove,
ktery dle odhadu z roku 2010 ma hodnotu CZK 15 mil. V soucasné dob¢ je tento areal
prozatim jesté zastaven ve prospéch Ceské spofitelny, nicméné jiz jsou podané kvitance na
vymaz zéastavniho prava. Spolecnost dale jesté splaci investi¢ni tvér ve vysi 1 630 000 K¢
(stav k 31.12.2012) ktery byl poskytnut na potizeni specifickych stroji k vyrobé
osvétlovaci techniky. Mésicni splatka ¢ini CZK 55 000,-. V pfipad¢ zéstavy nemovitosti

bude tedy Volksbank CZ a.s. figurovat na listu vlastnictvi jako zastavce prvni v potadi.

Navrhuji tedy klientovi poskytnout #vér formou revolvingu s maximdlni splatnosti transi

v délce 3 mésicui, s urokovou marZi 2,55% p.a.
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5.5 Navrhované zajiSténi uvéru

Zajisténi tykajici se nového uvéru

druh zajisténi tiida zajisténi |  druh avéru nominalni/trzni hodnota srazka vazena hodnota v CZK
zastavni a predkupni
pravo k
nemovitostem
uvedenym na LV
¢.111 SK1 provozni/KTK 15 000 000 40% 9 000 000
vinkulace pojisténi
zastavenych budov SKO provozni/KTK 7000 000 100%
blankosménka bez
avalu SKO provozni/KTK 7 000 000 100%
oteviena nepotvrzena
(poddluznik JIMI
GmbH) a ticha
(ostatni) zastava
pohledavek z
obchodniho styku SKO provozni/KTK 100%
smlouva o ruceni:
JIMI GmbH SKO provozni/KTK 7 000 000 100%
dohoda o piimé
vykonatelnosti
zavazk ve formé NZ SKO provozni/KTK 7 000 000 100%
Celkem SK1 9 000 000
Obligo 7 000 000
rozdil 2 000000
Celkem SK2
5.5.1 Vysvétleni k navrhovanému zajiSténi

» Zastavni a predkupni pravo k nemovitostem — vzhledem k tomu, ze fima vlastni

vlastni vyrobni aredl, ktery je nyni sice zastaven jiné bance, ale jizZ byl podan navrh

na vymaz zastavniho prava, je toto zajiSténi pro banku jedno z nejvyhodnéjsich,

nebot’ predstavuje tzv. SK1 zajisténi — v ptipadé defaultu dluznika je uspokojeni

véfitele na vysoké urovni. Jednd se o novy moderni aredl v primyslové zon¢, nemé¢l

by byt problém ho v ptipad¢ problém prodat.

» Vinkulace pojistného plnéni — uzce souvisi se zastavou nemovitosti, banka si tak

kryje mozné riziko pojistné udélosti ( vinkulace zajisti bance pfipadné plnéni od

pojistovny v piipadé€ napi. pozaru aredlu)

» Blankosmenka bez avalu — vzhledem k osobnim diivodim jednatele spole¢nosti p.

Ing. Novéka (nikdy tdajné sménku v zadné bance neavaloval, a méa s tim moralni
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problem) uvazujeme tedy bez avalu s adekvatni ndhradou osobniho ruceni a to —
dohodu o primé vykonatelnosti formou notarského zapisu.

» Oteviena a ticha zastava pohledavek — vzhledem k tomu, Ze banka poskytuje
provozni uvér hlavné na profinancovani kratkodobych pohledavek s max. splatnosti
60 dnti je tento instrument pro banku dalSim vhodnym zajisténim.

» Smlouva o ruceni — za Gvér se zaru¢i materska spolecnost JIMI GmbH (vlastni
vétsinu technologie, know how a odkupuje cca 50% produkce z CR. Pro banku tak
predstavuje rucitel dal§i zaruku v piipadé, Ze by dcefinnd spolecnost nebyla
schopna uvér splacet.

» Dohoda o primé vykonatelnosti notarskym zdpisem — tento druh zajisténi by mél
pfedev§im motivovat dluznika ke splnéni svych zédvazkl vii¢i bance v fadn¢ a vcas.
Jinak ma banka pravo s exeku¢nim titulem zahajit exekuéni fizeni. A je predevsim

nahradou za osobni aval majitele spolecnosti.
5.5.2 Dalsi ukony banky v uvérovém procesu

Po sepsani kompletniho uvérového navrhu bankovnim poradcem, ktery mimo vysSe

zminéné navrhované zajisténi vétSinou obsahuje:

e Vypocteny rating klienta za ukoncend dvé pfedchazejici ucetni obdobi ( rating je
dalsim z dulezitych kritérii pti posuzovani bonity klienta)

e Poplatky, které bude klient v souvislosti s poskytnutim uvéru platit — poplatek za
zpracovani uveéru, spravu Uveéru, zavazkovou provizi, poplatek za ocenéni
nemovitosti, poplatek za zmény ve smlouvé

e Vynosnost — vypoctend pravdépodobnd vynosnost klienta — obsahuje vynosy za
uveéry, vynosy za cash management a ostatni vynosy ( podava ptehled bance, zda
bude klient dosahovat pfedpokladanych vynostli, objemem vynaloZenych transakeci,
FX operaci a dalsi.

e Platebni podminky - na co je navazana trokova sazba + marZe a celkova sazba pro

klietna (vétSinou byvaji iivéry vazany na sazbu PRIBOR)
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e Transakéni podminky — podminky které je nutné splnit pfed poskytnutim nebo v
prabéhu Cerpani uveéru (dodat potvrzeny navrh na vklad, dolozit dohodu sepsanou
notafem o piimé vykonatelnosti, podepsand smouva o ruceni a dalsi)

e Vseobecné podminky — piedlozeni bezdluznosti klienta od FU, OSSZ, predkladéani
pohledavek, vypracovani interniho review, piekladani Ctvrtletnich a finalnich
vykazi klientem

e Stanoveni minimalniho kreditniho obratu na uctech klienta — dalsi dblezity
sledovany udaj pro banku, kterd monitoruje pohyby na uctech klienta (lze sledovat
na bazi mésicniho, ¢tvttletniho, pololetniho obratu)

e Doplnyjici informace ke klientovi — zda ma klient néjaka napf. kurzova rizika,
dalezité informace k dodavatelim ¢i odbératelim, zda ma néjaké uzaviené

leasingové smlouvy.

Po kompletaci ivérového navrhu véetné vsech pozadovanych povinnych ptiloh, které musi
dodat klient (ulozené veskeré finanéni vykazy klienta, dokumentace k projektu,
vypracované ocenéni, risk cost kalkulator, uloZeny rating, podepsana Zadost klienta a dalsi
bankou pozadované dokumenty dle charakteru uvéru nasleduje pfijeti a posouzeni uvéroveé

zadosti na odd¢€leni risk managementu v bance.
5.5.3 Stanovisko banky

Ptislusné oddé€leni banky po predlozeni tivérového navrhu od obchodnika poda stanovisko

k Gvé€rovému piipadu v tomto ptipadé tedy:

Zajisténi SK1 min. 100% (LTV 47% - vyjadifuje pomér uvéru k zastavni hodnoté
nemovitosti), dohoda o pfimé vykonatelnosti — je adekvatni ndhradou za osobni rueni.
JIMI GmbH poskytne korporatni zaruku. Klient pfedloZzil v rdmci schvalovaciho procesu
vypisy za poslednich 6 mésicti z Ceské spofitelny, kde prokazal adekvatni platebni styk s
kreditnim obratem cca 20 mio CZK. Z tohoto pohledu by m¢l byt zajistén dostatecny

pfisun pohledavek k zajisténi.
Z téchto diivodii je uveér doporucen ke schvéleni.

Data v pripadové studii jsou smyslend a urcena pouze pro tuto bakalarskou praci.
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6 Zavér

Uctelem této bakalatské prace bylo charakterizovat a v praxi popsat vyuzivani jednotlivych
zajistovacich intrument vyuzivanych bankou v Ceské republice. Pro tyto ucely byla
zvolena banka Volksbank CZ a.s. a zajiStovaci instrumenty, které banka nejCastéji

aplikovala k uvérovym produktiim svych firemnich klientd.

Jednotlivé kapitoly této prace se snazily poukazat na jednoduchych piikladech to, jakym
zpusobem banka jednotlivé instrumenty vyuziva a aplikuje v praxi. Nekteré uvérové
produkty banky maji dle internich smérnic pevné danou strukturu zajisténi. Jedna se
naptiklad o kontokorent na obrat, ktery je zajistén pouze blankosménkou s avalem.
Struktura zajiSténi u dalSich iveérovych produktt pro firemni klientelu banky je vzdy pouze
nastinéna a zalezi na posouzeni obchodnika a risk managera, jak k danému typu uvéru

namodeluji vhodné zajisténi.

Cilem banky neni mit vSechny pohledavky zajiStény “Cimkoliv”’ ale takovymi
zajisStovacimi instrumenty, které by byly nésledné na trhu dobie realizovatelné. Neexistuje
asi zadny typ uvéru ani zadny typ zajisténi, kde by nebyl prostor pro zlepseni a kdy by
nemohlo dojit k néjakému problem, at’ jiz ze strany banky ¢i ze strany klienta. Pfi popisu
jednotlivych instrumentii nebylo podstatou zvyraziiovat mozné problémy z nich
vyplyvajici, nybrZz na jednoduchych piikladech je aplikovat do praxe. Ne vzdy pfi
implementaci nového zplsobu zajisténi v bance, ¢i novych postupld u jiz zavedenych
instrument byl postup a provedeni konzultovan s obchodnim oddélenim, které bance
pfinasi nejveétsi zisky ze své ¢innosti a mnohdy to obchodniklim ani klientim neuleh¢ilo

préci.

kterém klienti postoupené pohledavky zasilali bance. Pfineslo to vice stravené¢ho Casu
navic jak klientim, tak i obchodnikim, kteti museli tyto seznamy kontrolovat. Na druhé
stran¢ pro banku je zcela jist¢ vice informaci od klientll pfinosem. U tohoto instrumentu je
jisté prostor pro zlepSeni. Banka namatkové kontroluje odbératele, které klienti na svych
seznamech uvadéji, nicméné klienti nemusi zasilat faktury fyzicky. Pro banku by to

pravdépodobné bylo i administrativné netinosné. O tyto seznamy zada a kontroluje jejich
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zaslani klientiv bankovni poradce, ktery musi nasledné zajistit i jeho pfedani na piislusné
oddéleni. Nebylo vyjimkou, kdy banka snizila klientovi limit jeho Gvéru, bez toho, aby 0
tomto bankovniho poradce ¢i klienta informovala, zatimco seznam pohledavek klient
naptiklad zaslal, ale nebyl pfeposlan, ¢i nedosla na ur¢ené oddéleni jeho papirova podoba.
Klient se tak mnohdy dostal do potizi s placenim, jelikoz nemél na svém uctu finan¢ni
prosttedky, které¢ tam mit mél. V tomto je mozno do budoucna urcité vidét mozné zlepSeni

v organizaci a spolupraci mezi oddélenimi v bance a klientem.

Dilezité je také pravidlo ,,poznej svého klienta”. Pokud bankovni poradce klienta navstivi
v jeho firmé, prohlédne si areal, pozna jeho zvyky, muze si prohlédnout jeho sklady,
vozovy park, ma pak urcité¢ také lepsi argumenty pro uvérové oddé€leni v piipadée jejich
dotazli. Komunikace mezi oddé€lenimi v bance a komunikace s klienty tfeba i s lidmi z

uvérového oddéleni je vzdy velmi dulezité.

Kazdy zajistovaci instrument, ktery je popsan v téhle praci musi prochdzet vyvojem, ktery
si klienti i doba zada. Konkuren¢ni boj mezi bankami a snaha ziskat nové bonitni klienty je
ziejmy, to co bonitni Zadatel nechce akceptovat jako zajisténi pozadové jednou bankou,
muze bez problému dostat u banky jiné. SniZovani cen, irokovych sazeb a poplatkli mé své
ekonomické hranice a tak se banky snaZzi ziskat konkurenéni vyhodu pravé v oblasti

pozadovaného zajisténi.

Oblast zajisténi bankovnich pohledavek se stale vyviji. Na druhé stran¢ dluznici jsou stéle
vynalézavéjsi a stale nachazeji nové a nové zplsoby jak se vyhnout splaceni dluhi a to
banky nuti stale vice zlepSovat a propracovavat jejich zajiStovaci instrumenty a objevovat
dal$i nové. Samo zajisténi pohledavky banky jesté neni zarukou jejiho splaceni a z pohledu
JiZ vySe zminovaného tvérového rizika ma kvalita zajisténi vliv jak na pravdépodobnost co
nejvyssi realizace zéstavy, tak i v piipad¢ poskytnuti Spatnych Gvérti na nutnost tvorby

opravnych polozek. K wudrzeni stability bankovniho sektoru tak patfi miminalizace

vvvvv

Myslim si, Ze boj o klienty bude stale vétsi a zajiSténi pohledavek bude v bankovni praxi

ptredstavovat dale velmi dileZitou roli.
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Ptiloha 1 Vzor postoupenych pohledavek

Tyto pohledavky byly dle Smiouvy o 2ajisténi postoupenim p k ze dne postoupany ve Volksbank CZ a.s. ICO: 25083325.
Tisio uttu ve VB Odbaratel (diuznik) firma Identifikasni Ulice a &.p. P! Obec Pravnf divod 7] ve vysi Utrazenov  [Zbyvé k dhradé v} Varfablini Datum Datum
hﬁw pohiedavky a die fakturované prepottend na symbol =
Lislo predmét pinénl _Ino v méné mény ménu CZK méné CZK méngé CZK Zislo faktury | splatnosti ven!
VBmédne ... -
JMENO A PRI LENUSTATUTARNIHO ORGANU Postoupen vyée ych k akce ne
VB8 o
PROLES, s.r.0. ICO: 25335545
Volksbank CZ a.s.
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7]

Priloha 2 Vzor sménky vlastni s avalem

Sménka vlastni, se splatnosti na uréity den (fixn

15. biezna 2013

s dolozkou bez protestu, s avalem za

V Praze dne
Misto a datum vystavenf
Za tuto vlastni sménku zaplatim bez protestu dne 15. listopadu 2014
na Fad |
Volksbank CZ, a.s. IC: 25083325, Na Pankrici 1734/129, Praha 4, 140 00 500 000,- K&

slovy: Pétsettisic Korun Ceskych

Splatno :

v Praze, Nad Duby 555/5

Jako rukojmi za vystavee :

Vystavee :

LIABILITY GROUP s.r.o., 1C 2222222
se sidlem Praha 2, Kedlubnova 2/222 PSC 120 00
jednajici jednatelem Janem Zaruénym

(podpis rukojmiho)

Josef DLUHOS , nar. 05.05.1955

bytem Nad Duby 555/5 , 150 00 Praha 5

( podpis vystavce)
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Piiloha 3 Vzor Zadosti o vystaveni bankovni zaruky

v VOLKSBANK

Zn.gne.

Vidon,

E.mei:

J vystavent ] bankowni zéruky
2644 Kient banku o < ) navydent, anizent >mewuﬂ«ynw
U prodiouzeni
Obehoont pRjemoe” ). 1@ Zustoupang:
Tolefond Fax Emai
] 1
sy do:

e | it | )
zuunnmm(m
x:hnmuwm.uuﬂ-umu)
Ziruks 20 spininl Kontzekts (Performance Do)
2érukn 20 Zédrint (Retenson Bond)
platebni zérukn (Payment Guarantee)
protizén
Gelnl zéruka Jind cporace ne2 reim tranzily
1raraitet
() jné ziruka (uvedto)

oa

‘wumgem.nmee

vanr 2011 20126760 v. 2. AK Viicha Strna 1 (celkem 3)

Tato Ziddost ju dorutovion « pledstitem mininiing o dnd pled
zhruky. 26 bar

o powto vystaver v nepRENm e BTN,

Rezitko, Eiteiné jraéna s pHfimeni, funkoe & pocpls phikazce
v souladu se 2épisem v obchodrim rejefTiz

Vypini banka:

Chsio derts:

Zadost od
phikazos

|

l |
= I

I

|

I

Podpis pikezce
die OF oveft.

Zajitrini za OE
034 Spriva wvdrt
potviot

|
|
|

Bankovn! zieuky
Donvolaval:

207 2011 20120729 v. 2, AK Vi Strana 3 foakam 3)

Pa2adované dokumenty kwze plfemce Kpinnl ze
hivky.

1.

2

3.

- jméno a tslo OP/ pasic
- ména backy @ swiRtowy kéd:

00 Sosky jayk
3 anglicky jazyk

|
Ostatnd vyloby: {
I Tl v e ]

|

I ne nds v

2

Zieowalh ko potwzvieme, Ze:
* ko ol poddni #destl 9 vystuverd bankowy rnky brly spindey podeinky die ustanovent Sanicu 4. ZANSTEN] / DAUST
ZAVAZKY uvedend ve
+ o dot podini Zadost o vystavenl bankovnl zanky Znov nine ve prospich Vali busky velkers ke probisteni  rinuky
5.

* menostely sdetnost uwedend v Sini IX. PRIPADY PORUSEN! Vieobecnjch Gviovich podminak Volkabark G2, 2.8, pro
‘pochatete.

vene 2014 vz v. 2, AK Ve Strana 2 fcelkem 3)
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Piiloha 4 Vzor Zadosti o poskytnuti ziruky CMZRB

Piiloha AS

Obchodni firma/ndzev/jméno zadatele

[Novék s.1.0., zastoupena pan Jifi Novak - jednate! |

1€ 234 67 907

Udaje avérujici banky
a) identifikace banky
Nézev banky | Volksbank CZ a.s.
Jméno referenta I Lucie Senkova
Pobogka (adresa) | Na Kropagce 30, Hradec Krélové
[ |
o [ |
e-mail | l
b) Predbézné tdaje k zaruéovanému Gvéru
VySe Gvéru v K& | 3000000 CZK ]
Ucel Gvéru provozni financovani

i

investitni El provozni

Datum splatnosti ivéru l doba neuréita ]

jednou splatkou |:] vice splétkami

Typ tvéru

1

Spléaceni jistiny Gvéru

Spléatkovy kalendar (v piipadé vice spiatek)

Pfedb&zna Grokova sazbav % p. a.

i

3

1. kvéten 2013

Predpokladany termin poskytnuti Gvéru

PoZadovana vySe zaruky v %

g

Predpokladané prodiouZeni zaruky (pouze v piipadé pi iho Uvéru se splatnosti do 3 let s jednou splatkou)

[

l:l ano mésic od vystaveni zaruéni
s celkovou dobou rueni listiny
Jméno zpracovatele za

Datum zpracovani avérujici banku
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Piiloha 5 Supervize odhadu nemovitosti

YOLKSBANK
CESKA REPUBLIKA Supervize externiho odhadu
e o v e bcky e oatum —
Reg.gislo Puvodni reg.&isio —
|zadavatel: [ Vargova Pavia (15277) {Zadost ze dne: 26.6.2012 Fyzicky doruteno na BEW
Upinost podkladd: ano Datum Gphnosti podkiad
Kiient Novak s.r.o. [Kilentské &is.: 7761
O Ocenénl © Supervize extemio odhadu O Zpréva o vistavbk
Ty dkonu O wysident O Precentol nemovtosti e 32 dfive ocendnd
Ocenovany stav [ v soutasném stava 3V budoucin stavu v soutasném | budoucim stavu
Mistni 3etfoni datum - lnemm: -
1. Zakladni Gdaje 0 nemovitosti:
Pops. Nézev, DS! pozemek+ parcela, DSI budova na pozernku teti osoby, SK1
Typ nemovitosti:
Rodinny diim y dom, Fadovy diim, HOD101, HD0201, 80%
List viastnictvi & 2422
Viastnik nemovitosti: Jifi Novak, Rychnov nad KnéZnou
Okres: y nad Knéznou
Obec: Kosteloc nad Oriici 1 Podet obyvatel |6 250
Katastralni uzemi: Kostelec nad Orfici
Utice Komenského tpe.  [1420 | &o. |
Cisla parcelni: 2687/1, 2687/2, 2688/1
[Budovy bez &p / & na parc.g. -—
. Cislo jednotky (bytové / nebytové) die
Cislo jednotky (bytové / nebytové) : | budoucs smiouvy kupni
Podil na spoletnych &astech budovy a Podil na spole&nych &astech budovy a
[pozemku: pozemku dle budouci smlouvy kupni
2, Ceny dle externiho odhadce:
Névrh trzni hodnoty pro dvérové fizeni - soutasny stav 7120 000 CZK
N4vrh trinl hodnoty pro uvérové fizeni - budouci stav — CZK
Poznamky:
Odhadce (jméno a prijmeni) &isio odhadu Datum odhadu
ing. Jaromir Olivka 5212012 10.3.2013
3. Vysledné hodnoty ani
Kurz CZK ] EUR: 24,770
CZK EUR
Trzni hodnota (cena obvykla) stanovena bankou - soucasné: 5 700 000 230117
Trini (cena obvykla) & bankou - -— =
Nemovitost jako zéstava je: Vhodnd L] Podmingn& vhodnd [J Nevhodnd

[Omezeni viastnickych prav

nebyla zjisténa.
Piistup zajistén z pozemku parc.Z. 2688/1 (ostatni komunikace), ktery je zahmut do ocenéni.

K. 4F ke & hodnoté / pf

Y VyVoj: l

Hodnota nemovitosti navrZena odhadcem je v rémai supervize snizena o 20% s ohlederm na pomdmé velkou nabidku rodinngch domil v lokalitd za podstatn® ni2s| nabidkové ceny. Ocetfovand
itost je sice v. provedeni a s velkym pozemiem, ale za navrienou hodnotu j obliZné prodejnd vzhiedem k omezené poptavce.

. Provedeni zpravy o vystavbé 4 x (pfed
zprévy o 3 x (pled zahajeni Eerpéni, po 0
zahdjeni Eerpani, po Sorpani 30%, po Eerpéni 60%, O
Eerpani 60%, pred poshdnlm &erpani avéru) phed poslednim Zerpani Gvéru)
Proved!: Kontrolovai :
|Jméno/Podpis: [ Jméno/Podpis
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Piiloha 6 Vzor vinkulace pojistného plnéni

VINKULACE POJISTNEHO PLNENI

Volksbank CZ, a. s.
Lazarska 8, 120 00 Praha 2
1C: 25 08 33 25
déle jen "Banka"

* VOLKSBANK

dale jen "Pojistény”

Vinkulace po]l;;iného plnéni

1. Pojistény timto v souladu s ustanovenim § 159 zakona ¢&. 40/1964 Sb., obcansky zakonik vinkuluje pojistné pinéni z pojistné
smlouvy uvedené v Tabulce (ddle jen ,pojistnd smiouva“) ve prospéch Banky za ucelem zajidténi pohledavek vzniklych ze
smiouvy o Gvéru uvedené pod polozkou 6 Tabulky (déle jen ,smlouva o Gvéru®).

2. Pojistény timto tedy Zada pojistitele o vedeni Banky jako osoby opravnéné obdrzet pojistné pinéni z pojistné smlouvy a dava
pfikaz, aby aZz do okamziku, kdy bude Bankou pojistiteli pisemné potvrzen zanik vinkulace pojistného plnéni, pojistitet
poukazoval pfipadna pojistna pinéni z pojistné smiouvy Bance, a to na Udet &. 8010200 037/6800 vedeny u Volksbank CZ,
a.s., kdyZ jako variabilni symbol platby pojistitel uvede €¢islo pojistné smiouvy.

Vlnkulovan.é pojisteni

Polozka
1. Pofistitel:
Pojistnad smlouva &isio:
2. datum uzavieni pojistné smlouvy:
pojistné Castka:
3. Druh pojisténi:
4. Pojisténa osoba:
Pojisténd nemovitost
budova:
budovy 2zplisob vyuZiti:
na pozemku parceini &islo:
p parcelni &islo:
gislo bytu: 1
podil na spolecnych astech domu:
Cislo nebytového prostoru: l
5. bytya  Foodil na spoleénych Sastech domu:
prasllory v budove s byty a nebytovymi prostory:
na pozemku:
parcelni Eislo pozemku ke spoluviastnictvi:
velikost spoluviastnického podilu na pozemcich:

Cislo listu viastnictvi

Katastrainf Gzemi:

Obec:

Katastraini Gfad:

Smi o hypote¢nim Uvéru/ pfedhypoteénim Gveéru/
ické hypotéce &islo:

Vyse Eiselnd

uvéru | slovné
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Souhlas s poskytnutim tidajia Bance
Pojistény timto vyslovné souhlasf s tim, aby pojistitef poskytoval Bance veskeré (daije tykajici se jeho osoby a jeho pojistného
vztahu z vyplyvajiciho pojistné smlouvy. Pojistitel je zejména opravnén informovat Banku o

i. pozadavku Pojisténého na provedem zmeny nebo ukongeni pojistné smlouvy, pokud jsou provedeny bez vyslovného
pisemného souhlasu Banky, o vypov&zeni nebo odstoupeni od pojistné smlouvy ze strany pojistitele,

ii. prodienf Pojisténého se zaplacenim pojistného,
iii. hodnoté& podilovych jednotek vedenych na podilovém Gétu Pojisténého, pokud se jedna o investiéni Zivotni pojisténi.

A dne

Pojistény

POTVRZENI POJI! LE:

Pojistitel timto Bance potvrzuje, Ze poZadovana vinkulace pojistného pinéni z pojistné udélosti podle vy$e uvedené pojistné
smlouvy byla provedena. Pojistné pinéni nebylo vinkulovano ve prospéch tfeti osoby a vinkulace pojistného pinéni ve Vas
prospéch byla vyznacena jako prvni v pofadi.

POJISTITEL

v.
Dalsi ujednani
1. Pojistény a Banka se dohodly na vy3e uvedené vinkulaci pojistného pInénf k zajidténi pohledavek Banky ze smlouvy o Gvéru
a Banka tuto vinkulaci z pojistného pinéni pfijima.
2. Pojistény se zavazuje po dobu trvani smlouvy o Gvéru zejména:
i. platit fadné a véas pojistné dle pojistné smlouvy,
it. pojistnou smlouvu bez pfedchoziho pisemného souhlasu Banky nevypovédst,

ii. pfedchazet skuteGnostem, které by mohly byt divodem vypovédi ¢ odstoupeni od pojistné smiouvy ze strany
pojistitele,

iv. neprodiené informovat Banku o jakémkoliv poruSeni pojistné smlouvy, které by mohlo mit za nasledek zanik poji§téni,

v. neprodiend informovat Banku o pfipadném naroku na pojistné pinéni,

vi. neprodlené informovat Banku o zaniku ¢i zméné v obsahu pojistné smlouvy (zejména o zméné pojistné hodnoty, doby
trvanf pojisténi apod.)

3. V piipadé poruseni povinnosti Pojisténého dle pfedchoziho odstavce tohoto ¢lanku je Banka opravnéna piijmout pfisludna
opatienl z titulu neplnéni podminek smlouvy o tivéru.

4. Banka si vyhrazuje pravo rozhodnout pfi konkrétni pojistné udalosti o vyplaté pojistného pinéni Pojisténému &i o jeho pouziti
k mimofadné splatce pohledavek Banky ze smlouvy o uvéru. V pfipads, Ze &astka pojistného plnéni bude vy3si nez vyse
pohledavek Banky, Banka takovyto rozdil vyplati PojiSténému.

5. Vinkulace pojistného pinéni je vyhotovena ve tfech stejnopisech, z nichz po jednom obdrzi smluvni G¢astnici a jeden je uréen
pro potfeby Pojistitele.

zpracoval: «ref_zprac», «ktod»

«pobocka», dne «dne» «pobocka», dne:
Volksbank CZ, a.s. «ntitfmenoorgani», «nicor&»
IC 2508 33 25
Banka Pojistény
S
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