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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva tématikou pracovnépravnich vztahi, konkrétné pracovnim
pomérem a dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér. Je zaméfend na
moznost finan¢ni uspory pii odménovani nového zaméstnance a vyuziti prispévkl od
ufadu prace. Na zaklad¢ analyzy ndkladi na odménovani zaméstnancli jsou navrzena

optimalni feSeni pro snizeni a Gsporu nakladti obchodni spolecnosti.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with labour relations, specifically with employment and
agreements to perform work. It focuses on possibilities how to save the cost of a new
employee remuneration and using subsidies from the Labour Office. Based on the
labour costs analysis of employees, there are suggested optimal solutions for reduction

and savings of costs for capital company.
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pracovni pomér, naklady, SWOT analyza.
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UVOD

S problematikou pracovnépravnich vztaha se ve svém Zzivot¢ setka témét kazdy,
a to na pozici zaméstnance nebo zaméstnavatele. Zaméstnavatel sam urci, kolik
zaméstnancll zaméstnd, jakym zplUsobem pracovnépravni vztah uzavie (pracovni
smlouvou ¢i vyuzije dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér). Zaméstnavatel

I zamé&stnanec se musi Fidit ¢eskymi zdkony a ptredpisy.

Do problematiky pracovnépravnich vztahti patfi i zdkonné odvody socidlniho
a zdravotniho pojisténi, dale vypocet a zauctovani Cisté mzdy a také dan z pfijmu

fyzickych osob, které se podili na celkovych nakladech zaméstnavatele.

Naéklady na odménovani zaméstnanct jsou pro vétSinu zaméstnavatelti hlavni
slozkou celkovych nakladd. Proto se podnikatelé snazi tomuto nartistu vyhnout nebo ho
alespoit minimalizovat. Mzdové naklady se projevuji ve vykazu zisku a ztraty
a ovliviluji tak vysledek hospodateni (26). V ramci uspory mzdovych nakladd se
zaméfuji na moznost snizeni nakladd na odménovani nového zaméstnance
prostiednictvim erpani dotaci a pfispévki poskytovanych Utadem prace na podporu

zaméstnanosti a Cerpani dotaci strukturalnich fondd na podporu rozvoje podnikatele.

Ekonomické aspekty prace jsou zohlednény ve SWOT analyze a finan¢ni analyze,

kterd je zamé&fena na porovnani vybranych polozek ucetnich vykazli ve zkoumanych

letech 2013-2015.

Na zaklad¢ ziskanych informaci jsou navrzena optimalni feSeni na sniZzeni nebo
alespon &aste¢nou kompenzaci mzdovych nékladti od Utadu prace pii vytvaieni novych
pracovnich mist a odménovani zaméstnanci. DalSim optimalnim feSenim na sniZeni
nakladt pro podnikatele je moznost ¢erpani dotaci z operacniho programu Podnikani

a inovace na nakup nového technického vybaveni.
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CiL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Podnikatel provozuje vyrobu obalovych materidld jiz od roku 1993.
V soucasnosti podnikatel pouzivd velmi zastaralé technologie a pfistroje, které byly
pofizeny Vv dob¢ zahdjeni podnikéni. Z divodt zastaralych technologii a casté
poruchovosti stroju fesi situaci, kdy neni schopen uspokojit stale se zvySujici poptavku
po zbozi a tim piichazi o pravdépodobny zisk. Podnikatel se obava hrozby ztraty
stavajicich zakaznikll z diivodu nemoznosti splnéni pozadavkl na zvétSujici se objem
poptavky po zbozi. Z tohoto divodu zvazuje moznost rozsifeni vyroby a s tim spojené
vytvafeni novych pracovnich mist dle druhu prace na pozice skladnik, obsluha
vyrobnich stroji a bali¢ hotovych produkti. Rozsifeni vyroby bude pro spolecnost
znamenat zvySovani nakladi. Za naklady do budoucna lze povazovat investice do
novych prostortl, strojii, vybaveni novych pracovnich mist a mzdové néklady na nové
zaméstnance. Pfi procesu vytvafeni novych pracovnich mist se podnikatel aktivné
zapoji do zlepSeni situace na trhu prace. Pro spolecnost je tento krok vyznamny, jelikoz
mize pfinést zisk a vy$si konkurenceschopnost na trhu zbozi a sluzeb, ale nese s sebou
1 urcita rizika. Situace na trhu zbozi a sluzeb se miize zménit a poptavka po zbozi klesat.
V takovém ptipadé¢ by mohl podnikatel pfijit o zisk, nemohl by se dale rozvijet,
expandovat a nemél by dostatek penéznich prostiedki na vyplaceni mezd
zaméstnanciim.

Cilem bakalafské prace je navrhnout podnikateli feSeni stavajici situace,
doporucit nejefektivnéjsi zplisob zaméstndvani novych zameéstnancli do zaméstnani
a zhodnotit moZnosti optimalizace mzdovych naklad. MoZnostmi, jak optimalizovat
naklady podnikatele, mohou byt napiiklad zmény zptisobu uzavieni pracovnépravnich
vztahii (pracovni smlouva, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér),
prevedeni zaméstnancii na jinou praci nebo dotace v podobé ptispévki od Utadu prace

¢i Evropské unie, kterych podnikatel doposud nevyuzil.

Nejprve oslovim podnikatele a zjistim, zda a jaky problém v oblasti
pracovnépravnich vztaht fesi. Na zaklad¢ informaci a podkladi od podnikatele provedu
analyzu predpokladanych nakladi spojenych se zaméstnanim novych zaméstnanct

a odménovanim zaméstnancll. Na zaklad¢ této analyzy vypracuji n€kolik navrht, které
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by spole¢nost ABC, S. r. 0. mohla pouzit ke snizeni ndkladi pii vytvareni novych

pracovnich mist.

Bakalaiska prace je rozdélena na tfi Casti, Gast teoretickou, analytickou
a vlastni navrhy feSent.

Teoreticka Cast je zaméfena na vymezeni prav a povinnosti zaméstnavatele
1 zaméstnance pii vzniku pracovnépravnich vztahi. V teoretické ¢asti je zahrnuta
i problematika socialniho pojisténi, zdravotniho pojisténi, dani a také jsou
charakterizovany piispévky od Utadu prace, dotace od Evropské unie a ekonomické
ukazatele. Cilem teoretické ¢asti je poskytnout piehled zakladnich poznatkd z odborné
literatury a pravnich predpisi tykajicich se pracovnépravni problematiky, které
zohlednuji danové, ekonomické a Giéetni aspekty v bakalarské praci. Tyto ukazatele jsou
dulezité pro zpracovani analytické ¢asti a vlastnich ndvrha feSeni.

Analyticka ¢ast je zaméfena na zjisténi stavajicich nakladl na materialy, vyrobu,
zamé&stnance a na finan¢ni situaci spole¢nosti. Na zakladé¢ podkladt a informaci od
podnikatele vypracuji SWOT a finanéni analyzu, ptehled trzeb v letech 2013-2015,
naklady na zfizeni nového pracovniho mista.

Ve vlastnich navrzich feSeni se vénuji konkrétnim névrhim, které by mohla
spole¢nost ABC, s. r. 0. vyuzit pii optimalizaci nakladi spojenych se zaméstnanim

novych zaméstnanct a zvySovanim objemu vyroby.

Dil¢im cilem je zjistit, jaka forma pracovnépravniho vztahu je pro podnikatele
vhodna? Predpokladam, ze z kratkodobého hlediska (Vv piipadé nartstu sezénnich
zakazek) je pro podnikatele vhodngjsi uzaviit snovymi zaméstnanci dohodu
o provedeni prace. Pokud mésicni odména zaméstnance neptesahne 10.000 K¢, miize
tak zaméstnavatel usetfit naklady na socialnim a zdravotnim pojisténi. V piipadé, ze ke
stavajicim zaméstnancim chce podnikatel piijmout nové uchazeCe o zaméstnani
a uzaviit pracovni pomér na zdklad€ pracovni smlouvy, mél by zvazit piileZitost
zaméstnat uchazede o zaméstnani z Utadu prace. Mohl by vyuzit moznosti Gerpani
pfispévkl na tyto nové zaméstnance a snizit tak naklady, které s pfijimadnim novych
zaméstnanct souviseji. Usporu v podobé mzdovych nakladti by mohl vyuzit na pofizeni

novych technologii ¢i strojti.
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Dalsim cilem je zjisténi, o jaké piispévky z programi na podporu aktivni
politiky zaméstnanosti v Ceské republice by mohl zaméstnavatel pozadat? Domnivam
se, ze zaméstnavatel doposud nevyuzil zddné moznosti Cerpani piispévki ¢i dotaci
z Utadu prace, tudiz by pii splnéni kritérii mohl &erpat piispévek na spoledensky téelna
pracovni mista a pfispévek na zapracovani. Dale by se mohl zapojit do operacniho
programu Podnikani a inovace, ktery je pfevazné urcen pro rozvoj malych a stfednich
podniki. Cerpani dotaci by mohlo pfinést asporu mzdovych nakladti novych
zaméstnancl, které by mohl podnikatel vyuzit k investici do novych technologii
a dalsiho rozvoje.

Poslednim dil¢im cilem prace je zjistit, jak bude ovlivnéno hospodateni
spolecnosti ABC, s.r.o. v piipadé, ze nebude moci Cerpat ptispévky na podporu pfi
zaméstnavani uchaze¢t z Ufadu prace? Domnivam se, Ze piispévky poskytované
Utadem prace lze povazovat za moznost kratkodobého snizeni nakladd, tudiz
nemoznost Cerpat tyto piispévky z dlouhodobého hlediska pfili§ neohrozuje ¢innost
podnikatele (nemize s nimi pocitat dlouhodob¢). Neschopnost ¢erpat jakékoliv dotace
by znamenala zvySeni mzdovych nakladi na nové zaméstnance, tudiz podnikatel

nemiiZe tyto prostfedky investovat do novych technologii.

Pro zpracovani této prace byly pro Cast teoretickou pouzity metody literarni
reSerSe. V Casti analytické byly aplikovany metody analyzy pro vyhotoveni ekonomické
situace a mzdovych ndkladi podnikatele, na zakladé kterych byla vyuZita metoda

dedukce pro navrhovou ¢ast prace (42).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretickd Cast bakalaiské prace je zaméfena na vymezeni zakladnich pojmu
a problematiky souvisejici S pracovnépravnimi vztahy. Slouzi jako podklad pro
zpracovani analytické Casti prace a vlastnich navrhii feSeni. V bakalaiské praci z velké
¢asti feSim problematiku pracovnépravnich vztaht, proto se v prvnich kapitolach vénuji
zékladnim pojmim, vzniku pracovniho poméru, povinnostem zameéstnavatele pii
zaméstnavani zaméstnancli a odménovani zaméstnanci. Dale se zde zabyvam
zamg&stnavanim osob se zdravotnim postizenim, podporou zameéstnanosti a prispévky
poskytovanymi ufadem prace. V poslednich kapitoldch teoretické casti se veénuji
zdkonnym odvodim ze mzdy, uctovani o mzdich a ekonomickym aspektim
zaméfenym na ndklady zaméstnavatele a SWOT analyzu podnikatele. V celé teoretické

¢asti vyuzivam pravni predpisy ve znéni u¢inném k 1. 1. 2016.

1.1 Pracovnépravni vztahy

Problematika pracovnépravnich vztaht je pro zaméstnavatele dilezitd mimo jiné
Vv ptipadech kdy fesi, jakym zplisobem bude zaméstnavat nové zaméstnance.

Mezi zaméstnanci a zameéstnavateli vznikaji pracovnépravni vztahy pii vykonu
zavislé prace. Pracovni pomér a dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou
zékladnimi pracovnépravnimi vztahy. Dohodami o pracich konanych mimo pracovni
pomér jsou dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni Cinnosti. Nejcastéji

uzavirany pracovnépravni vztah je stale pracovni pomér (1).

1.2 Piedpisy upravujici pracovnépravni vztahy v CR

V této kapitole se vénuji pramentim upravujicim pracovnépravni vztahy, protoze
se jimi kazdy zaméstnavatel a zaméstnanec musi fidit.

Pracovnépravni vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem jsou pfedmétem
pracovniho prava, které je v Ceské republice tvofeno zikony, vyhlaskami
a nafizenimi vlady. Za zakladni pravni pfedpis upravujici pracovnépravni vztahy

povazujeme zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace ve znéni pozdéjSich piedpist (2).
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Dalsi diilezité piedpisy pro zaméstnance a zaméstnavatele jsou:

= Ustava Ceské republiky,

» Listina zdkladnich prév a svobod,

= Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik,

= Nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzd¢, o nejnizSich urovnich
zarucené mzdy, o vymezeni ztizené¢ho pracovniho prostfedi a o vysi ptiplatku ke
mzdé¢ za praci ve ztizeném prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpist,

= Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist,

= Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialnim zabezpeceni a piispévku na
statni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisi,

= Zakon €. 592/1992 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi, ve znéni pozdéjsich
predpisi,

= Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist,

= Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozdéjsich piedpist (3).

1.3 Ucastnici pracovniho poméru

JelikoZz se v praci vénuji problematice pracovnépravnich vztaht, je podstatné
definovat, kdo jsou ucastnici pracovnépravniho vztahu. Dle zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zékoniku préace, dale jen ,,zdkonik prace” je pracovni pomér smluvni vztah mezi
zamé&stnancem a zaméstnavatelem. Pfi uzavirani pracovniho poméru je klicové stanovit

hlavni prava a povinnosti obou stran (4).

1.3.1 Zaméstnanec

Dle zakoniku prace je zaméstnanec fyzicka osoba, ktera se smluvné zavazala
K vykonu zavislé Cinnosti v zakladnim pracovnépravnim vztahu. Pravni zpisobilost
fyzické osoby v pracovnépravnich vztazich upravuje § 35 zdkona ¢. 89/2012 Sb.,
obcanského zakoniku, dale jen ,,ob¢ansky zakonik“. Osoba star$i 15 let se muze stat

zaméstnancem, pokud ukoncila povinnou skolni dochazku (4, 5).
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1.3.2 Zaméstnavatel

Zamgéstnavatel mize mit status fyzické 1 pravnické osoby. Zameéstnavatel je

osoba, se kterou je zaméstnanec smluvné zavazan K vykonu zavislé ¢innosti (4, 5).

1.4 Vznik pracovniho poméru

Kazdy z ucastnikti pracovnépravnich vztahii by mél mit informace o moznostech
vzniku pracovniho pom¢éru.

V zakoniku préace je definovano, jakym zptisobem lze pracovni pomér zalozit,
a to na zékladé pracovni smlouvy, ktera je nejcastéjSim zpisobem vzniku pracovniho
poméru, avSak zdkon nebo jiny pravni pfedpis milze stanovit, Ze pracovni pomér
vznikne na zéklad€¢ jmenovéni. Jmenovanim vznik4 pracovni pomér v ptipadech, které
jsou v zakoniku prace piesné vymezeny (2,4). Jelikoz se v bakalarské praci zabyvam
zaméstnavanim na zaklad¢ pracovni smlouvy a dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér, neni zpusob vzniku pracovniho poméru jmenovanim rozebiran
podrobnéji.

Pracovni pomér vznikd mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem na zakladé
podepsani pracovni smlouvy obéma stranami. Pfed uzavienim pracovni smlouvy ma
zaméstnavatel povinnost sezndmit zaméstnance s jeho pravy a povinnostmi, které pro
n¢j zpracovni smlouvy plynou. Dale mé& zaméstnavatel povinnost sezndmit
zamé&stnance S pracovnimi a mzdovymi podminkami, za kterych ma préaci vykonat.
V pracovnépravnich vztazich je zaméstnanec podiizeny zaméstnavateli, tudiz zakonik
prace zajistuje zvySenou ochranu prav zaméstnancl. Zaméstnanec zaméstnany na
zakladé pracovni smlouvy ma vyssi pravni ochranu nez zaméstnanec zaméstnany na

zakladé dohody o praci konané mimo pracovni pomér (2, 4).

14.1 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je pravni jednani dvou stran. Zakonik prace vymezuje jeji
obsahové a formalni nélezitosti. Pracovni smlouva musi byt uzaviena pisemné,
minimalné¢ ve dvou vyhotovenich. Jedno vyhotoveni ndlezi zaméstnanci a druhé si
ponechd zaméstnavatel. Smlouva musi byt podepsanda obéma smluvnimi stranami

dobrovoln¢ pfedem, a to nejpozdé€ji v den nastupu zameéstnance do zaméstnani.
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V pracovni smlouvé musi byt obsazeny povinné nalezitosti jako je druh prace, misto
vykonu prace a den nastupu do zaméstnani, avSak mohou v ni byt ujednany i dalsi
podminky. V ptipad¢, ze v pracovni smlouvé nejsou uvedeny potiebné udaje o pravech
a povinnostech, zaméstnavatel ma povinnost o nich pisemné informovat zamé&stnance
nejpozdéji do jednoho mésice od vzniku pracovniho poméru (1, 4).

Informace musi obsahovat jméno zaméstnance a nazev a sidlo zaméstnavatele,
oznaceni druhu prace a misto vykonu prace. Dale pracovni smlouva musi obsahovat
udaj o délce dovolené, informaci o vypovédnich lhatach, udaj o tydenni pracovni dobé

a zpusob odménovani, splatnost mzdy a termin vyplaty (2, 4).

Pracovni pomér mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem vznikd dnem, ktery byl

stanoven v pracovni smlouvé jako den nastupu do prace (2).

Na zaklad¢ pracovni smlouvy vznikaji obéma stranam zakladni povinnosti dle
zakoniku prace. Zaméstnavatel ma povinnosti pridélovat zaméstnanci praci dle pracovni
smlouvy a za vykonanou praci zaméstnance odménit mzdou ¢i platem. Zaméstnanec ma
povinnost vykonat pracovni ¢innost osobné¢ dle pracovni smlouvy a dle pokynl
zaméstnavatele v dohodnuté pracovni dob¢. Déle musi dodrzovat povinnosti, které
stanovil zakonik prace a zaméstnavatel (4).

Dobu, na kterou se pracovni pomér uzavira, lze stanovit v pracovni smlouve.
Zakonik prace rozliSuje pracovni smlouvu na dobu urcitou a pracovni smlouvu na dobu

neurcitou (2).

1.4.2 Pracovni pomér na dobu urcitou

V pracovni smlouvé lze sjednat pracovni pomér na dobu urcitou, ktery dle
zakoniku prace nesmi presdhnout dobu 3 let a mize byt ode dne vzniku pracovniho
poméru opakovan pouze dvakrat. ProdlouZeni pracovniho poméru je v tomto piipadé
povazovano za opakovani. Jestlize existuji vazné provozni divody, je mozné uzavirat
pracovni smlouvy na dobu urcitou opakované, napf. pfi zaméstnavani zaméstnancli na
sezonni prace. V pifipad¢ opakovaného uzavirani smluv na dobu urCitou je potieba
vnitiniho pfedpisu, kde jsou blize vymezeny divody a pravidla postupu zaméstnavatele
4,7).
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143 Pracovni pomér na dobu neurcitou

Uzavieni pracovniho poméru na dobu neurcitou znamend, ze neni piesné zndmé
datum ukonceni pracovniho poméru. Pokud neni ve smlouvé uvedena doba trvani
pracovniho poméru, jedna se o pracovni pomér na dobu neurcitou. Ve vétsiné piipadu je

tato informace v pracovni smlouvé obsazena (2).

144 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Zamgéstnavatel ma moznost zaméstnavat zamestnance na zakladé dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér, dale jen ,,dohody”. Zpravidla jsou to pfilezitostné
ginnosti mensiho rozsahu, sezoénni prace atd. Casto jde o ptivydélek pro zaméstnance,
proto je i doba vykonu prace vyrazn¢ omezena. Dle zakoniku prace Ize uzaviit dohodu
o provedeni prace a dohodu o pracovni ¢innosti (4, 6). Vazby dohod na zakonné

odvody, socialni a zdravotni pojisténi, jsou podrobnéji vymezeny v kapitole 1.6.

I. Dohoda o provedeni prace

Dle §75 zakoniku prace mize zaméstnavatel sjednat dohodu o provedeni prace, dale
jen ,,DPP”, neptesahne-li rozsah prace za kalendaini rok 300 hodin. V piipadé¢, Ze
zamé&stnanec pracuje v tomtéz kalendainim roce pro zameéstnavatele na zakladé jinych
DPP, pak se tato doba zapocita do rozsahu prace 300 hodin. DPP se uzavira pisemné
a musi obsahovat popis prace, dobu, na kterou je dohoda uzaviena, a rozsah pracovni

doby - pocet hodin (4, 6, 8).

Il. Dohoda o pracovni ¢innosti

Dle §76 zakoniku préace lze mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem uzaviit dohodu
0 pracovni &innosti, dale jen ,,DPC”, na jejimz zakladé lze vykonavat praci v rozsahu
poloviny pracovni doby pracovnépravniho vztahu uzavieného pracovni smlouvou. Tato
pracovni doba nesmi byt piekrocena. V piipadé, Ze béZnd pracovni doba
u zaméstnavatele je 40 hodin tydng, u DPC mize byt pracovni doba nanejvyse sjednana
na 20 hodin tydn¢, a to nejdéle za obdobi 52 tydnii. Dohoda se uzavird pisemné mezi
obéma stranami, ve dvou vyhotovenich a musi obsahovat informace o sjednané praci,

dobé¢, na kterou je dohoda uzaviena, stanoveni délky pracovni doby a odméné. Odmeéna
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dle zakoniku prace nesmi byt niz8i nez minimalni mzda, ktera pro rok 2016 ¢ini 9 900
K& za mésic, tedy 58,70 K& na hodinu. DPC muiZze obsahovat dalii zpfesiujici
informace, jako napf. misto vykonu pracovni ¢innosti, zptisob ukonéeni dohody atd. (2,
4,8, 9, 10).

145 Pracovni doba

Pracovni doba je dle zakoniku prace doba, kdy ma zaméstnanec povinnost vykonat
praci pro zaméstnavatele, a doba, kdy je zaméstnanec pfipraveny na svém pracovisti
k vykonani prace dle pokyni zaméstnavatele. Standardné je tydenni pracovni doba
40 hodin. Obvykle je pracovni doba rozvrzena do smén. Sména znamena tydenni ¢ast
pracovni doby, kterou musi zaméstnanec podle stanoveného pracovniho rozvrhu
odpracovat. Zakonik prace rozliSuje:

» dvousménny pracovni provoz, kdy se zaméstnanci pravidelné stiidaji ve dvou

sménach béhem 24 hodin, a to na sménach rannich — odpolednich ¢i dennich
—no¢nich,

» tfisménny pracovni provoz, kdy se zaméstnanci pravidelné stfidaji ve ttech

sménach béhem 24 hodin, obvykle na sméné ranni — odpoledni — nocni,

» nepfetrzity pracovni provoz, kdy se zaméstnanci pravidelné¢ stiidaji

V nepietrzitém rezimu béhem 24 hodin, vétSinou v pravidelné se opakujicim

cyklu smén (2).
Pracovni doba u dvousménného pracovniho provozu nesmi dle zakoniku préace
pfesahnout 38,75 hodin tydné. U tfisménného a nepfetrzit¢ho pracovniho rezimu tato

doba nesmi pfesahnout 37,5 hodin tydné (4).

1.4.6 ZkuS$ebni doba

Zakonik prace umoZiluje zaméstnavateli stanovit v pracovni smlouvé tzv.
zkusebni dobu. Je to doba, kterd slouzi Ktomu, aby se pied jejim uplynutim
zamestnanec a zaméstnavatel rozhodli, zda chtéji v pracovnim poméru dale pokracovat
¢1 nikoli. Pokud je zkuSebni doba ve smlouvé sjednana, mohou ob¢ strany béhem jejiho
trvani snaze rozvazat pracovni pomér bez udani divodid. ZkusSebni doba musi byt
sjednana pisemné a nesmi piesahnout tfi po sob& jdouci meésice ode dne vzniku
pracovniho poméru. Pokud se jedna o zaméstnance na pozici vedouciho, miize byt

zkuSebni doba maximaln¢ 6 po sob¢ jdoucich mésicii. Zakonik prace neumoznuje, aby
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byla zkuSebni doba uzavienda dodatecné¢ ¢i aby byla dodatecné prodluzovana,
s vyjimkou piekazek zaméstnance pii vykonu prace, jako napf. docasnd pracovni
neschopnost spojena s karanténou, matefska a rodiCovska dovolena atd. V tomto

ptipad¢ 1ze zkuSebni dobu ze zakona prodlouzit (2, 4).

1.5 Odménovani zaméstnancu

Mezi néklady zaméstnavatele pafi i ndklady na odménovani zaméstnanct, které
jsou velmi dulezité pro zjisténi nakladu podnikatele, protoze obvykle tvofi podstatny
podil na celkovych nakladech zaméstnavatele (25, 26).

Dle zakoniku prace ma zaméstnanec za vykonanou praci narok na mzdu, plat
nebo odménu z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Platové ohodnoceni
se tyka statnich zaméstnancii, zaméstnanct statnich fondd, piispévkovych organizaci,
Skolskych pravnickych osob a uzemnich samospravnich celkll. Ostatni zaméstnavatelé
odménuji své zaméstnance mzdou ¢i odménou. Tyto penézni druhy odmén ziskanych za

vykonanou praci lze povazovat za kompenzaci ¢asu straveného v zaméstnani (1, 4).

Bakalafskou praci zpracovavam pro spolecnost Sru¢enim omezenym, kde
zamé&stnavatel odmeéiuje své zaméstnance pouze mzdou nebo odmeénou, proto neni

problematika plati dale rozebirana.

151 Mzda

Neni-li v zékoniku prace stanoveno jinak, mzdu lze povazovat za penézité plnéni
poskytované zaméstnanci za vykonanou pracovni ¢innost. Mzda je poskytovana dle
sloZitosti, odpovédnosti, namahavosti a obtiznosti prace. Déle se pfihlizi k pracovnim
podminkdm zaméstnance, pracovni vykonnosti a dosazenym pracovnim vysledkim.
Mzda je stanovena ve smlouvé€, vnitinim piedpisu nebo mzdovém vyméru. Nejcastéji
pouzivanou formou je mzda casova, dale ukolovda mzda, mzda podilova
a smiSend, prémie, odmény, pfiplatky, osobni ohodnoceni a podil na hospodaiském
vysledku €1 zisku zaméstnavatele. Mzda miiZze byt rozdélena na penézité plnéni a tzv.

naturalni mzdu (2, 4).
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1.5.2 Prace prescas

Dle zéakoniku prace mize zaméstnavatel zvaznych provoznich davodi
vyjimecné naridit zaméstnancim praci prescas. Za kalendaini rok nesmi piekrocit 150
hodin a rozsah prace nesmi ¢init primérné vice nez 8 hodin tydné po dobu 26 tydnii po
sob¢ jdoucich. V kolektivni smlouvé muze byt toto obdobi upraveno na maximalné 52
tydnii. Nahradni volno, které bylo zaméstnanci poskytnuto za praci prescas, se do poctu
odpracovanych hodin nezapocitava. Za praci prescas nalezi zaméstnanci dosazena mzda
plus piiplatek nejméné ve vysi 25% prumérného vydélku. To neplati, pokud mzda
sjednana mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem piihlizi k pfipadné praci piescas.
V tom piipad¢ narok zaméstnance na priplatek za praci prescas nebo nahradni volno

zanika (4, 6, 15).

153 Odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dle § 109 zékoniku prace je odménou z dohod penézité plnéni, které poskytuje
zaméstnavatel zaméstnanci za vykonanou praci na zakladé uzavieni DPP nebo DPC.
U DPP a DPC je vySe odmény na dohodé mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.
V ptipadé€, Ze obé strany uzaviely nékterou z dohod, musi byt vyse odmény za hodinu
minimalné 58,70 K¢ za hodinu (minimalni mzda pro rok 2016). Zaméstnanec nema

narok na jinou odménu, nez kterou mezi sebou ob¢ strany ujednaly (4, 6, 10).

1.6 Zakonné odvody ze mzdy

Pro zjisténi vySe odvodl a vypocet nakladi podnikatele pfedstavuji zakonné
odvody ze mzdy podstatné informace.

Povinnosti kazdého zaméstnavatele je odvadét zdravotni a socidlni pojisténi za
své zaméstnance. Tyto zakonné odvody jsou kazdy mésic strzeny zaméstnavatelem
z hrubé mzdy zaméstnance a odvedeny piisluSnym institucim. Socidlni pojisténi, které
obsahuje pfispévek na statni politiku zaméstnanosti, pojistné na nemocenské
a dichodové pojisténi, je odvadéno Ceské spravé socialniho zabezpedeni. Zdravotni

pojisténi se odvadi pfislusné zdravotni pojistovné, u které je zaméstnanec
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zaregistrovany, napt. VSeobecna zdravotni pojistovna, Vojenska zdravotni pojistovna,

Ceska primyslova zdravotni pojistovna a dalsi (11, 12).

1.6.1 Socialni pojisténi

Problematiku socialniho zabezpeceni vymezuje zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném
na socidlni zabezpecCeni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, ktery stanovi
povinnosti zamé&stnavatele vi¢i spravé socialniho zabezpeéeni. Ceské sprava socialniho

zabezpeceni odvadi pojistné do statniho rozpoctu, jehoz je piijmem (12).

Piihlasovaci povinnosti zaméstnavatele
Povinnosti zaméstnavatele je piihlasit zaméstnance na ptislusné spraveé socidlniho
zabezpeceni, a to do 8 dni ode dne, kdy zaméstnanec nastoupi do zaméstnani.
Ptislusnost spravy socialniho zabezpeceni je urCena trvalym bydlistém zaméstnance.

Obdobna pravni uprava se tyka zdravotniho pojisténi.

Pojistné za zaméstnance
Povinnosti zaméstnavatele je vypocitat a odvést pojistné za zaméstnance, které je
splatné¢ v jednotlivych kalendainich mésicich od 1. do 20. dne nasledujiciho
kalendainiho mésice. Ve stejném terminu je povinnosti zaméstnavatele zasilat kazdy
mésic prehled o vysi pojistného za vSechny zaméstnance. Pojistné je vypocteno
procentni sazbou z Vymétovaciho zakladu zaméstnance (13).
U zdravotniho pojisténi jsou tyto povinnosti totozné stim rozdilem, ze

zamé&stnavatel odvede pojiSténi na Gcet piislusné zdravotni pojistovny.

Pti pracovnim poméru uzavieném pracovni smlouvou pojistné zaméstnance Cini
6,5% z vyméfovaciho zakladu. Zaméstnavatelé maji stanovenou sazbu 25 % z celku
vymeétovacich zakladl vSech zaméstnanct (1).

U DPP se pojistné odviji od mési¢ni vySe odmény. Pojisténi se neodvadi, pokud
vyse odmény neptesdhne ¢astku 10 000 K¢. Pti presahnuti ¢astky musi zaméstnavatel
pfihlasit zaméstnance u prislusné spravy socialniho zabezpefeni a odvést za n¢j

pojisténi (1, 13).
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Také na zakladé DPC platba pojistného zavisi na vy$i mési¢nich odmén.
V ptipadé, ze ¢astka neptesahla 2 499 K¢, socialni pojisténi se neodvadi. Pti presdhnuti

Castky plati obdobna pravni tprava jako u DPP (1, 13).

1.6.2 Zdravotni pojisténi

%

Zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecném zdravotnim pojisténi

a zékon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi upravuji povinnosti, které

vznikaji zaméstnavateli vii¢i zdravotnim pojistovnam.

Pojistné za zaméstnance

Pfi pracovnim poméru zalozeném pracovni smlouvou pojistné ¢ini 13,5 %
vyméfovaciho zakladu, z toho 9 % hradi zaméstnavatel a 4,5 % hradi zaméstnanec.
U dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér se pojistné odviji od mési¢ni vyse
odmény. V piipadé, Ze u DPP odména piesahla ¢astku 10 000 K¢, zaméstnavatel je
povinen odvést 13,5% a piihlasit zamé&stnance u pislusné zdravotni pojistovny. Pokud
meésicni vySe odmény tuto castku neptesdhne, nemusi zdravotni pojisténi odvadét. To
stejné plati u DPC, pokud je ¢astka vy$si nez 2 500 K& a dohoda byla uzaviena alespoii
na 15 dni (1).

1.7 Dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Zdanéni piijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti slouzi pro vypocet Cisté mzdy
zam¢estnance, Jje nedilnou soucasti problematiky odméiovani zaméstnanci
a zjisténi celkovych nakladii zaméstnavatele.

Podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich zpfijmi ,dale jen ZDP”, je
zameéstnanec, jehoz pfijmy jsou piimo dani podrobeny, poplatnikem dané z piijmu
fyzickych osob. V tomto pfipad¢ je zaméstnavatel platcem a dan odvadi. Zaméstnavatel
musi odvadét zalohy na dan z pfijml za své zaméstnance, a to nejpozdéji do 20. dne

kalendainiho mésice, ve kterém povinnost srazit zalohu na dan z piijma vznikla (1, 14).
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1.7.1 Zpisob zdanéni prijmu fyzickych osob

Zpusob zdanéni piijmu se odviji od toho, zda zaméstnanec podepsal nebo
nepodepsal prohlaseni poplatnika dané z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, dale
jen ,,prohlaseni k dani”. Timto prohlasenim poplatnik prokazuje uréeni zptisobu zdanéni
a nezdanitelné ¢asti k zakladu dan€ na uplatnéni mési¢nich, rocnich slev a k uplatnéni
danového zvyhodnéni (15).
Zpusoby zdanéni mzdy a odmény z dohod:

» Poplatnik podepsal prohlaseni k dani a vSechny jeho piijmy budou zdanény
zalohovou dani ve vysi 15% ze zékladu dané. Pied zdanénim je zaklad dané
zaokrouhlen na stokoruny nahoru.

» Poplatnik nepodepsal prohlaseni k dani u odmény z DPP. Pii vysi odmény do
10 000 K¢ vcetné, se provadi mési¢ni srazkova dan 15 % ze zakladu dané
a zéklad dané je zaokrouhlen na stokoruny doli.

» Poplatnik podepsal prohlaseni k dani u odmény z DPP. Pokud vySe odmény
ptekrocila 10 001 K¢ véetné, provede se mési¢ni srazkova dan 15 % ze zakladu

dang a zaklad dané je zaokrouhlen na stokoruny nahoru (1, 15).

1.7.2 Vypocet zalohy na dan z prijmu

V kazdém kalendainim mésici je zaméstnanci sraZzena zaloha na dan z pfijmd.
V ptipadé, Ze zaméstnanec odvedl na zalohach za kalendaini rok vice, nez kolik mu
bylo skute¢né na dani vyméfeno, vznikl mu danovy pieplatek. Pokud takova situace
nastane, je preplatek vracen piisluSnym spravcem dané. Pro vypocet zalohy na dan

Z ptijmu se pouZziva hrubd mzda zaméstnance (15).
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Tabulka 1: Vypocet zalohy na dan zprijmu fyzickych osob (Zdroj: vlastni

zpracovani dle zdroje 1, 16).

Hruba mzda zaméstnance

+ 25% z hrubé mzdy na socialnim pojisténi

+ 9% z hrubé mzdy na zdravotnim pojisténi

= zéklad pro vypocet zalohy na dan z pfijmu

zaklad dan¢ zaokrouhlend na stokoruny nahoru

* zaloha na dan pted slevami 15%

- slevy na dani podle §35ba ZDP

= zéloha na dan po slevach

- danové zvyhodnéni na déti dle §35¢,§35d ZDP

= konefna zaloha na darn nebo dafiovy bonus

1.8 Vypocet Cisté mzdy

Podstatnou ¢ast celkovych nakladi zaméstnavatele tvoifi mzdové naklady, které
zahrnuji problematiku vypoctu ¢isté mzdy zaméstnance a jeji nasledné zauctovani.

Pro vypocet Cisté mzdy je povinnosti podnikatele fidit se zakladnimi pravnimi
predpisy, jako je zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, zakon ¢. 589/1992 Sb.,
0 pojistném na socidlnim zabezpe€eni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti
a zakon &. 592/1992 Sb., o pojistném na vieobecném zdravotnim pojisténi. Cistou mzdu
zaméstnance lze zjistit rozdilem hrubé mzdy a socidlniho pojiSténi, zdravotniho

pojisténi a zalohy na dan z piijmu fyzickych osob (16).

18.1 Uttovani o mzdach

Z ucetniho hlediska pfi zatctovani mezd vznikaji zaméstnavateli povinnosti vici
zamestnanciim, institucim socidlniho zabezpeceni, konkrétnim zdravotnim pojistovnam

a finan¢nimu ufradu (15).
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Tabulka 2: Uétovani o mzdach (Zdroj: vlastni zpracovani dle zdroje 28, 29)

Ucetni pripad Uity - MD Uéty -D

Hruba mzda 521- Mzdové naklady 331- Zaméstnanci

336 — Zauctovani
Socialni a zdravotni o L
S institucemi socialniho a

pojisténi zaméstnance 331- Zaméstnanci .
zdravotniho pojisténi
‘ 336 - Zauctovani
Socialni a zdravotni 524- Zékonné socialni a - -
. S institucemi socialniho a
pojisténi zaméstnavatele zdravotni pojisténi .
zdravotniho pojisténi
Zaloha na dan z prijmi 331 - Zaméstnanci 342 — Ostatni ptimé dané
1.9 Podpora zaméstnanosti a prispévky poskytované aradem
prace

Evropska unie prostiednictvim Utadu prace CR, dale jen ,,UP”, nabizi nékolik
programu podporujicich aktivni politiku zaméstnanosti. V bakalarské praci se zabyvam
snizenim nékladl zaméstnavatele pfi vzniku pracovniho poméru a vytvareni novych
pracovnich mist, proto je dulezité tuto problematiku zminit. Podnikatel by mél zvazit
moznost zamé&stnani uchazeée z UP, diky kterému by mohl &erpat piispévky na jeho
odménovani. USetfené mzdové naklady by mohl investovat do novych technologii,

zlepSovat tak kvalitu prace a pracovni podminky pro zaméstnance (19).

19.1 Evropsky socialni fond

Hlavnim nastrojem pro podporu a rozvoj zaméstnanosti v zemich Evropské unie
je Evropsky socidlni fond, dale jen ,,ESF”. Snahou ESF je pomoct lidem pfi vstupu na
trh prace, pomoct lidem ze znevyhodnénych skupin a hlavné sniZit nezaméstnanost.
ESF svymi projekty, jako vefejné¢ prospésné prace nebo vyhrazeni spolecensky
ucelnych mist, podporuje néstroje aktivni politiky zaméstnanosti. Realizace projektt

a Serpani piispévka &i dotaci probiha ve spolupréci s pracovisti UP (17).
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1.9.2 Prispévky poskytované Uradem prace CR
Pokud zaméstnavatel zaméstnd nového zaméstnance, ktery je evidovany Utadem
prace CR, mize u piislugnych UP Zadat o p¥ispévek na jeho odméiovani. Piislusnost
pobocky UP je uréena podle sidla zaméstnavatele. Pokud zaméstnavatel zaméstna
uchazece, kterym je veénovana zvySend péce, ma vétsi pravdépodobnost ziskani
prispévku (19, 20).
Témito uchaze¢i dle §33 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti jsou 0soby,
které:
» jsou Vv evidenci déle nez 9 mésicu,
* jsou Vv evidenci déle nez 5 mésicii a zaroven jsou osobou se zdravotnim
postizenim, osobou do véku 25 let, absolventem Skoly bez praxe, osobou
s nedostatecnou praxi nebo kvalifikaci, osobou pecujici o dité do 10 let véku

(19, 20).

193 Piispévek na zrizeni/vyhrazeni spole¢ensky ucelného pracovniho mista

Na zikladé dohody, kterou zaméstnavatel uzavie sUP, miZe vytvofit
spolecensky tcelné pracovni misto, dale jen ,,SUPM”. Zaméstnavatel obsadi SUPM
uchazed¢em o zaméstnani, kterého eviduje UP a ziroven mu nelze zajistit pracovni
uplatnéni jinou formou zaméstnani (19).

Piispévek pti vyhrazeni SUPM je poskytovan do plné vyse mzdovych nakladi
zameéstnavatele, véetn¢ socidlniho a zdravotniho pojisténi, a to nejdéle po dobu 12
mésicll. Zaméstnavatel o piispévek pozada u piislusné krajské pobocky UP, u které je
dany uchaze¢ o zaméstnani evidovan. Utad prace stanovi, pro kolik novych
zaméstnancti miize byt SUPM vyhrazeno a jakou maximalni ¢astku za uréité obdobi
bude zaméstnavateli vyplacet. Napiiklad po dobu 6 mésici bude vyplacet
zaméstnavateli maximalné 15.000,-K¢ na 3 nové zaméstnance (19).

Vyse piispévku na ziizeni SUPM je danid vy§i nezaméstnanosti
v piislusném kraji a nasobkem primémé mzdy. O vyhlaSeni primémé mzdy
vV narodnim hospodafstvi za 1. az 3. Ctvrtleti 2015 pro ucely zdkona o zaméstnanosti
informuje Ministerstvo prace a socialnich véci ve sdéleni ze dne 4. prosince 2015 (19,
30).
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Tabulka 3: Piispévek na vytvoiené SUPM (Zdroj: vlastni zpracovani tabulky dle
zdroje 20 a 21)

Prumérna mzda za | Maximalni

VySe nezaméstnanosti | Maximalni nasobek

1. az 3. Ctvrtleti vyse
v prislu$ném Kkraji prumérné mzdy
2015 prispévku
Niz&i nez pramér v CR 4 25 903 K¢ 103 612 K¢
Stejny nebo vyssi nez
. 6 25903 K¢ 155 418 K¢
pramér v CR

194 Prispévek na zapracovani

O pfispévek na zapracovani lze zadat, pfijme-li zaméstnavatel uchazece
o zaméstnani, kterému UP vénuje zvySenou péci dle §33 zikona &. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti. Maximalni vySe pfispévku je polovina minimalni mzdy na jednu
fyzickou osobu, ktera se zapracovava a je poskytovan po dobu nejdéle 3 mésici. Pro
rok 2016 je tedy maximalni vyse piispévku 14.850,-K¢ (vypocet: 9 900 : 2 =4 950 x 3
=14 850K¢) (10, 20, 22).

1.10 Podpora rozvoje podnikatele

Prostfednictvim opera¢niho programu Podnikani a inovace lze ze strukturalnich
fondi cCerpat dotace na rozvoj podnikdni. Cilem programu je zvySeni
konkurenceschopnosti podnikatell, zlepSeni jejich situace na trhu a zvySeni poctu
novych pracovnich mist. Dotace se vztahuji na regiony s vyznamné vyssi
nezameéstnanosti. O dotace mohou zadat malé, stiedni a velké podniky, které spadaji do

regionul:

Strukturalné postizenych

Hospodaisky slabych

e S vysoce nadprimérnou nezamé&stnanosti (18, 31).
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Na webovych strankach www.dotacni.info 1ze zjistit, které mésto spada do daného

regionu (u kazdého regionu jsou meésta jmenovité uvedena). Do regionti s vysoce
nadprimérnou nezaméstnanosti spadaji mésta, kde priimérna hodnota nezaméstnanosti
znaéné piekratuje hodnotu za uzemi celé Ceské republiky. Aktudlni miru
nezaméstnanosti 1ze zjistit na webovych strankach Ceského statistického Gifadu. Dotace
lze Cerpat na potizeni novych technologii s vys$§imi technickymi parametry nebo
realizaci projekt, které by mély zefektivnit podnikatelské procesy. Jedna se o ucelovy
prispévek ve vysi 1-20 mil. K¢ k uhradé vydaju souvisejicich s plnénim pifedmétu

programu (18, 21, 31).

1.10.1 Program Rozvoj
Tento program je uréen predev$im pro malé a stiedni podniky, k pofizeni
novych strojii a vybaveni. Zptsobilé vydaje, na které 1ze dotaci Cerpat, jsou:
e Nékup stroji a zatizeni
e Stavebni naklady, které pifimo souviseji s realizaci projektu (maximalné
ale 20% z celkovych vydaji)
e Néklady na potizeni softward, které fidi pofizené stroje a zatizeni

e Naklady na pofizeni licenci a patentt (31).

1.10.2 Program Nemovitosti
Prostiednictvim toho programu lze ¢erpat dotace na tyto projekty:
e Realizace a rozvoj podnikatelskych zon
e Rekonstrukce objektti nad 500 m? podlahové plochy

e Vyhotoveni projektové dokumentace tykajici se nemovitosti podnikatele
(32).

111  Naklady

V bakalaiské praci feSim ndvrh na sniZeni nédkladi, tudiz je dilezité definovat
naklady a jejich rozdéleni. Pro podnikatele je vyznamné naklady nezvySovat. Piijetim
novych zaméstnancli mohou vzrist mzdové naklady, které se tfadi mezi ndklady

provozni (26).
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Z ucetniho hlediska jsou naklady vSechny realné vynalozené vydaje, které jsou
zaznamenany v ucetnich knihdch. Néklady lze dé&lit na explicitni a implicitni.
Explicitnimi naklady podnikatel pométfuje své piijmy, jelikoz je bezprostiedné
pocituje a plati za né. Implicitni naklady maji vliv na rozhodovani podnikatele, i kdyz
za né realné neplati. Jedna se o vynosy, o které podnikatel ptichazi tim, ze pouziva své
vyrobni zdroje urcitym zptisobem a ne jinym. Dale je mozné naklady ¢lenit podle mista

vzniku, a to na interni a externi (26).

Pro analyzu néakladt podnikatele jsou dulezité celkové naklady, a ty lze
v kratkém obdobi rozdélit na fixni a variabilni (25, 26).

Fixni naklady jsou neménné, jelikoz vyroba nema vliv na zménu téchto nakladu.
Podnikatel tyto naklady vynaklada, i kdyz nevyrabi. Jsou to napf. naklady na udrzbu
stroji, najemné, ochrana objektu, pojisténi atd. Variabilni naklady se mohou ménit
Vv zavislosti na objemu vyroby. Pfi zvySeni vyroby se zvysi i variabilni naklady
a naopak. Jsou to napi. naklady na mzdy, material apod. V ptipad¢, ze podnikatel
nevyrabi, potom ani nevynaklada variabilni naklady (26).

Vyjimku tvoti mzdové néklady. Pokud podnikatel z divodd poklesu zakazek
nevyrabi a nemé praci pro zaméstnance, musi se dohodnout na nédhradé mzdy. Dle
zakoniku prace musi byt tato ndhrada tvofena minimalné 60 % z primérného vydélku

zaméstnance (4, 26).

1.12 SWOT analyza

Analyzu, pomoci které lze urcit silné (Strength) a slabé (Weakness) stranky, Ize
vymezit prilezitosti (Opportunity) a hrozby (Threath) pro podnikatele, nazyvame
SWOT analyza. SWOT analyza je diileZitym ukazatelem pro podnikatele, diky kterému
se Ize 1épe orientovat na trhu zbozi a sluzeb. Silné a slabé stranky podnikatele tvori
naptiklad vyrdbény produkt, pouzité technologie, marketingova kampan. PfileZitosti
a hrozby jsou pro podnikatele htie identifikovatelné, avsak lze je zjistit na zakladé
analyzy demografické, socidlni ¢i technické prostfednictvim faktort, které v okoli na
podnikatele pasobi, napiiklad situace na trhu prace, na trhu zbozi a sluzeb ¢i silna

a slaba konkurence. SWOT analyzu Ize vyuzit K nalezeni vhodné strategie podnikatele,
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kterou by mohla pomoci vyiesit konkrétni problémy. Podnikatel mize ovlivnit pouze
silné a slabé stranky, které se tykaji internich faktord podnikatele. Externi vlivy, jako

jsou prilezitosti a hrozby, ovlivnit nelze, je mozné na n¢€ pouze reagovat (23).

1.13 Finan¢ni analyza

Soucasnou finan¢ni situaci podnikatele lze zjistit pomoci finanéni analyzy. Pro
zjisténi podilt jednotlivych nakladi na celkovych ndkladech je financni analyza
vhodnym meétitkem. Finanéni analyza poskytuje informace o tom, zda je podnikatel
dostatecn¢ ziskovy, ma vhodnou kapitdlovou strukturu a je schopny dostit svym
zavazkum. Pro finan¢ni analyzu jsou dilezité ucetni vykazy, jako je rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a ptehled o finan¢nich tocich (24).

V analytické ¢asti bakalarské prace vyuziji pouze rozvahu a vykaz zisku a ztraty,
proto dal§i pojmy nebudou v nasledujici kapitole zminény. Déle pro tcely analytické
¢asti z finan¢ni analyzy vyuziji ukazatele likvidity, zadluZenosti a vzorce pro jejich

vypocet.

1.131 Vykaz zisku a ztraty

vvvvvv

piehledem o nakladech, vynosech a vysledku hospodafeni podnikatele. Vysledek
hospodareni je rozdil celkovych vynost a nakladd, na jehoZ zékladé vykazuji zisk ¢i
ztratu. Cilem podnikatele je dosazeni zisku, kterého lze docilit v piipad¢, kdy vynosy
hospodateni prevysuji naklady. Vynosy lze rozd€lit na provozni, finanéni a mimoradné.
Nejdulezitéjsi jsou provozni vynosy, kde hlavni polozku tvoti vynosy z trzeb za prodané
vyrobky, zboZi a poskytnuté sluzby. Nakladim se podrobnéji vénuji v kapitole 1.10
(25).

1.13.2 Rozvaha

Dalsim dilezitym u¢etnim vykazem je rozvaha, ktera je prehledem majetku
a zdroju podnikatele, z kterych financuje tento majetek. Rozvaha se d€li na stranu aktiv

a pasiv, ob¢é tyto strany se musi v koneéné fazi rovnat. Aktivy podnikatele jsou
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majetkova struktura a pasivy finan¢ni struktura (25). JelikoZ pro analytickou ¢ast své
prace vyuziji jen nékteré body z rozvahy, budu se dale vénovat pouze kratkodobym
pohledavkam, kratkodobym zavazkim a cizim zdrojim podnikatele.

Kratkodobé pohledavky jsou obéznymi aktivy podnikatele a piedstavuji narok
na thradu penézniho plnéni od dluznika. Doba splatnosti téchto pohledavek je do
jednoho roku (24, 25).

Kratkodobé zavazky jsou zavazky vuc¢i dodavatelim po dobu krat$i, nez je
1 rok. Vykazuji se na stran¢ pasiv a patfi sem napft. zdvazky vii¢i zaméstnancim. Cizi
zdroje patii do ¢asti pasiV a jsou ptehledem o cizim kapitalu podnikatele. Cizi zdroje lze
rozlisit na dlouhodobé a kratkodobé zavazky, rezervy, bankovni uvéry a vypomoci (24,

25).

1.13.3 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podnikatele pfeménit svlj majetek na penize
a uhradit tak své zavazky. Podnikatel je likvidni, pokud ma dostatek finan¢nich
prostiedkii k véasné uhradé svych kratkodobych zavazkt. Vysoka likvidita podnikatele
predstavuje vysoky vlastni kapitdl, naopak nizka likvidita znamena financovani
podnikatele z cizich zdroji. Ukazatele likvidity se déli na béznou, pohotovou

a okamzitou likviditu (24).

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky.
Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je pravdépodobngj§i zachovani platebnich
schopnosti podnikatele. Optimalni hodnoty ukazatele jsou v rozmezi 1,5 az 2,5 (24).

obéina aktivita
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =
(24).

Pohotova likvidita ukazuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty pohledavkami

a financnim majetkem. Tento ukazatel je pro podnikatele méfitkem okamzité

solventnosti. Pokud jsou kratkodobé zavazky kryté pohledavkami a finan¢nim
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majetkem vice nez 1x, lze to povazovat za dobry vysledek pohotové likvidity. Rust

téchto hodnot v Case lze povazovat za idealni vyvoj (24).

obéina aktivita — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

(24).

Okamzité likvidita (tzv. hotovostni) vyjadiuje, kolikrat finan¢ni majetek pokryva
kratkodobé zavazky. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat

v rozmezi 0,2 az 0,5. Hodnoty ukazatele okamzité likvidity by mély v Case rust (24).

Okamsita likvidita — financénimajetek
amEa et a = 4 tkodobé zavazky
(24).
1.13.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele celkové zadluzenosti vyjadiuji stabilitu podnikatele. ZadluZzeni muze
byt do urCité miry uzitecné, jelikoz cizi kapitdl je levnéj$i nez vlastni. Je-li urovei
zadluzeni piiblizné 50%, lze obchodni korporaci povazovat za stabilni. Cim je
zadluzenost podnikatele vyssi, tim vyssi riziko nese, jelikoz musi plnit své zavazky bez

ohledu na to, v jaké finan¢ni situaci se pravé nachazi (24).

cizi zdroje

Celkové zadluzeni = p ,
celkova aktiva

(24).

Mira zadluZeni vyjadiuje pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je
vyznamny napf. pro banku, kdyZ se rozhoduje, jestli podnikateli poskytne avér ¢i nikoli.
Ukazatel ptedstavuje riziko, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky véfitele.
Doporucend hodnota ukazatele je mensi nez 150 %, v takovém piipadé¢ se jedna
o pozitivni vyvoj. Pokud hodnota vysledku je vétsi nez 150 %, jedna se o negativni
vyvoj. V piipadé€, ze vysledna hodnota ptesahuje 200 %, jedna se o velmi rizikového

zadatele a véfitel by mél zvazit své budouci investice (24).

cizi zdroje

Mira zadluzeni = ; .
viastni kapital
(24).
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Miru finan¢ni nezavislosti podnikatele 1ze urcit tim, zda jsou aktiva financovana
z vlastnich zdroji. Tato metoda se pouzivd pro zhodnoceni financni stability
podnikatele a je povazovana za jednu z nejvyznamngéjSich. Je-li urovenn financ¢ni

nezavislosti okolo 50%, 1ze obchodni korporaci povazovat za stabilni (24).

viastni kapital

Finanéninezavislost = r ,
celkova aktiva

(24).

1.14 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické cCasti jsem charakterizovala zakladni pojmy pracovnépravnich
vztahil, vénovala jsem se definicim pracovnépravnich vztahii a pfedpisim, které tyto
vztahy upravuji. Provedla jsem vymezeni ucastnikti pracovniho poméru jako je
zaméstnavatel a zaméstnanec, zabyvala jsem Se vznikem pracovnépravniho vztahu
a odbornymi pojmy jako jsou pracovni smlouva, dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Déle jsem feSila problematiku odménovani zaméstnancl, zakonné
odvody ze mzdy, problematiku socialniho a zdravotniho pojisténi, dané z piijmu
fyzickych osob a znazornéni vypoctu zalohy na dan, na kterou navazuje kapitola
S vypoctem Cisté mzdy zaméstnance a uctovanim o mzdach. V dalsich kapitolach jsem
se vénovala podpofe zaméstnanosti, dotacim a ptispévkiim poskytovanym Evropskym
socialnim fondem, Utadem prace CR nebo operaénim programem Podnikéani a inovace.
V posledni fadé jsem se zabyvala problematikou ekonomickych ukazatelli, které
zahrnuji ukazatele aktivity, likvidity a zadluzenosti obchodni spole¢nosti. Tyto

ukazatele jsou dilezité pro zpracovani analytické ¢asti prace a pro tvorbu navrhu feseni.
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2 ANALYZA PROBLEMU

V analytické ¢asti prace se vénuji obchodni spolecnosti ABC, s.r.0. Zaméiuji se
na zjisténi vySe vlastnich ndkladi a nakladi na odménovani zaméstnancii, analyzuji
pohyb trzeb a celkovou ekonomickou situaci podnikatele. Na zakladé zjisténi téchto
analyz lze posoudit finan¢ni situaci podnikatele a navrhnout dalsi kroky. Dale zjist'uji
aktualni vyse piispévki, které miZze zaméstnavatel ziskat od piisluiné pobocky UP
Vv Bruntale. Zjisténé informace z analytické ¢asti vyuziji pro sestaveni vlastnich néavrhti
feSeni, jak zaméstnat nového zaméstnance, pifi soucasném snizeni nékladi na jeho

odménovani nebo jak usetfit provozni naklady pfi zaméstnani novych zaméstnancii.

2.1 Zakladni informace o podnikateli

Podnikatel zalozil ABC, s.r.o. vroce 1993. Obchodni spolecnost ma dva
spoleCniky, ktefi jsou zaroven jednateli a jsou opravnéni jednat jménem spolec¢nosti
kazdy samostatné. Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 210 000 K¢ (35).

Podnikatel se zabyva vyrobou obalovych materiald pro domaci pouziti, jejimz
hlavnim sortimentem je alobal a pecici papir v délkach 8, 10 a 20m.
Hlavnim pfedmétem ¢innosti podnikatele je:
e vyroba vlakniny, papiru, lepenky a zbozi z téchto materiald,
e vyroba plastovych a pryZzovych vyrobkaii,
e vyroba a hutni zpracovani Zeleza, drahych nezeleznych kov a jejich slitin,
o velkoobchod a maloobchod.
Nabidka sortimentu podnikatele:
e obalové materidly, obaly
¢ hlinikové folie, alobal
e vlnita lepenka, kartony
e lepici papiry, obalové papiry
e pecici papir (32).

Podnikatel ma celkem tii provozy. Prvni provoz se zabyva vyrobou alobalu,

druhy vyrobou papirovych dutin a tieti vyrobou peciciho papiru. Kazdy pracovni den
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(po-pd) zde probihd dvousménny provoz, zaméstnanci se stfidaji na rannich
a odpolednich sménach. Na jedné smén¢ ve vyrobé pracuje celkem deset zaméstnanct,
a to Ctyfi zaméstnanci pro prvni provoz, tfi zaméstnanci pro druhy provoz a tfi
zamestnanci pro provoz tieti. Dale je zde jeden zaméstnanec udrzby. Tito zaméstnanci
uzavieli pracovni pomér na zaklad¢ pracovni smlouvy (36).

Podnikatel dale zaméstnava dal$i zaméstnance na zékladé DPP pii vysSim
objemu zakazek nebo snazi-li se vyjit vstiic kupujicim a dodat zbozi v kratké Thate.
Tato prace je kratkodoba a nepravidelna v zavislosti na poptavce po zbozi (36).

Jednatelé spoleCnosti jsou zaroven 1 jejimi zaméstnanci, celkem spolecnost
zaméstnava 25 zaméstnanct. Zisky podnikatele plynou z prodeje obalovych vyrobkt
jako je alobal, frisch folie, pecici papir. Dale z prodeje papirovych dutin, které vyrabi
pro své potieby 1 pro odbératele. Témét 70% vyroby je vyvezeno do zahrani¢i pod
znackami obchodnich fetézci Makro, Penny, Lidl, Coop a jiné. Tato forma produkce je
pro spole¢nost vyhodnéjsi, protoze je velmi obtizné a nakladné prosadit se jako mala
spolecnost s vlastnim obalem na trhu zbozi a sluzeb. Divodem mohou byt napi. dlouhé
doby splatnosti, potfeba vysokého kapitalu, velky objem skladovych zasob apod.

Podnikatel doposud nevyuzil moznosti zapojeni se do dota¢nich programu (32, 36).

2.1.1 Druh a napli prace

ABC, s.r.o. se sestava celkem z25 zaméstnanci. Jednatelé a dalSi dva
zamé&stnanci spadaji do sekce technicko-hospodatskych pracovnikd, dale jen ,,THP.
Zbyli zaméstnanci jsou d€lnici ve vyrobé a zaméstnanci udrzby (36).

Pracovni naplni jednatele A je pfijimdni novych zaméstnancl, organizace
Skoleni a lékatskych prohlidek, zpracovani podkladli pro dotace a certifikace, evidence
ochranny prostiedktl, provadéni platebnich piikazt z bankovniho uctu (36).

Pracovni nédplni jednatele B je vedeni veskeré agendy tykajici se dodavatell
a odbératell, nakup materidlu, kontrola cen a mnozstvi materidlu, kontrola celého
provozu spole¢nosti, stanoveni planu kdy se bude vyrabét, co se bude vyrabét, v jakém
mnozstvi a kontrola expedice vyrobku (36).

Naplii prace na pozici ekonom a ucetni zahrnuje pifijimani, vydavani a actovani
faktur, tvorbu mezd, inventarizace, tvorbu ucetnich vykazi, analyz a statistickych

vykazu, styk s finanénim Gfadem a dal$imi institucemi (36).
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Pracovni naplni administrativniho zaméstnance je zajisténi objednavek
a dopravy, evidence skladl, vystavovani dodacich list, korespondence a bézna
administrativa spojena s chodem spole¢nosti (36).

Prvni druh prace v provozu je délnik obalovych materiald. Jeho pracovni naplni
je obsluha automatu a manipulace s vyrobky, které odchazi ze stroje. Tento druh prace
je stejny na vSech tiech provozech (36).

Druhy druh prace je délnik ve vyrobé¢. Jeho pracovni naplni je dohlizeni na
provoz automati, doplilovani materidlu pro vyrobu, naskladiiovani vyrobkli a zbozi,
kontrola vystupu a kvality zbozi. Tito zaméstnanci jsou zarovenn vedouci (mistii) na
daném provozu a tato ¢innost je na vSech provozech stejna (36).

Posledni druh prace je udrzbar ve vyrobé, ktery ma na starost sefizovani

a opravu stroju, pomocné prace ve skladu a vyrob¢ (36).

2.2 Soucasna situace podnikatele

Soucasnou finan¢ni situaci zndzornim na ptehledu trzeb, celkovych nékladech,
vynosech a vysledcich hospodateni ve sledovaném obdobi roku 2013, 2014 a 2015. Pro
smérodatné vysledky je potfeba pracovat s aktudlnimi daty, proto jsem vybrala posledni

tii roky podnikatele, které nastini jeho sou¢asnou finan¢ni situaci.

Tabulka 4: Vyvoj trzeb v letech 2013-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle t¢etniho
deniku spole¢nosti ABC, s.r.0.)

Trzby v tisicich

Ké&/rok 2013 2014 2015

Z prodeje vlastnich

vyrobkii a sluZeb 61928 78 354 102 897
Z prodeje zboZi 2543 12 162 590
Z prodeje materialu 10 346 23790 6 301
Celkem 74 817 114 306 109 778

Trzby zprodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb jsou pro podnikatele hlavnim
pfijmem a predstavuji vynosy za produkty, které podnikatel vyrobil z nakoupeného

materidlu pomoci svych vyrobnich technologii. Trzby z prodeje zboZi zde zobrazuji
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piijem z prodeje produktt, které podnikatel jiz nakoupil v hotovém stavu a prodal je dal
svym zdkaznikim. Jednd se pfedevSim o papirové dutiny a jiné obalové materialy.
Trzby 2z prodeje materiali piedstavuji vynos podnikatele plynouci z prodeje
nakoupeného materialu ur¢eného k dal$imu zpracovani (24).

Z celkového prehledu trzeb je patrné, Zze se podnikateli daii a poptavka od
odbératelti stoupd. Nejvetsi podil maji trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, na
druhém misté jsou trzby z prodeje material.

Trzby z prodeje zbozi mély v letech 2013-2014 rostouci tendenci, ktera plynula
pfevazné z prodeje papirovych dutin a jinych obalovych materiala. V roce 2015
podnikatel investoval do nového stroje na vyrobu papirovych dutin, a tak trzby
z prodeje zbozi klesly, protoze podnikatel dutiny vyrabi a jedna se tak o vlastni
vyrobek. Diky tomu Ize sledovat narist trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb (24).

Trzby z prodeje materidlu maji v roce 2015 velky pokles oproti roku 2014,
jelikoz se podnikatel rozhodl vice zaméfit na vlastni vyrobu a tyto materialy vyuziva ke
vlastnimu zpracovani (39). | tato situace ovliviiuje trzby z prodeje vlastnich vyrobkd.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZzeb maji ve sledovaném obdobi rostouci
tendenci, vroce 2015 je velky narust trzeb oproti rokim ptedesSlym, protoze diky
novejSim technologiim se miize podnikatel vice soustiedit na vyrobu vlastnich produktt
a jejich nasledny prode;.

Celkové trzby maji v letech 2013-2014 rostouci tendenci, ale v roce 2015
zaznamenavaji mirny pokles, ktery miize byt zpiisobeny zménou politiky prodeje
podnikatele, kdy se rozhodl vice se soustiedit na vlastni vyrobu nez na prodej zbozi
a materiali. Prodévat zbozi a materidl neni pro podnikatele prioritou, ale dals§i moZnosti
dosazeni zisku (39). Tento vysledek z pohledu podnikatele 1ze povazovat za kladny,
jelikoZ se mu v roce 2015 zvySily trzby za vlastni ¢innost, coz bylo jeho cilem pro tento
rok a podnikatel stale dosahuje zisku (24, 39). Podnikatel by mél v roce 2016 provést
dalsi analyzu trzeb. Pokud by mu celkové trzby v pribchu let klesaly, mél by zvazit

moznost opetovného rozsiteni prodeje zbozi a materialu.
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Tabulka 5: Vyvoj celkovych nakladi, vynosi a vysledku hospodareni v letech

2013-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza zisku a ztrat spole¢nosti ABC, s.r.0.)

CastKy v tisicich

K¢/rok 2013 2014 2015
Naklady 73513 112 675 108 565
Vynosy 75 838 114 904 110 042
Vysledek

hospodaieni za

ucetni obdobi 2 325 2229 1477

Ve sledovaném obdobi nédklady rostou pfimo Umérné s vynosy, nedochazi
k Zadnym vyznamnym vykyvim, naklady nepievySuji vynosy, tudiz dochazi k zisku.
V roce 2014 byly néklady i vynosy vys$i, nez v ostatnich letech. Hlavni pfi¢inou byl
vétsi objem nakupovaného zbozi/materialu a jeho nasledny prode;.

Pro celkové zhodnoceni ekonomické situace podnikatele pouzivame
hospodatsky vysledek za Gcetni obdobi. Hodnota vysledku hospodateni neni dilezitou
informaci jen pro podnikatele, ale také pro dodavatele, odbératele, bankovni
i nebankovni instituce, pro rozhodovani, zda s podnikatelem obchodovat nebo
investovat ¢i nikoli. Spole¢nost ABC, s.r.0. dosahuje dlouhodob¢ zisku, ktery v prub&hu

v

zména politiky prodeje podnikatele a investice do novych technologii.

2.3 SWOT analyza

Na zéaklad¢é kapitoly 1.11 je v tabulce vypracovana SWOT analyza. Cilem
analyzy bylo vytvofit ptehled o silnych a slabych strankach zaméstnavatele, jeho

ptilezitostech a hrozbach a poskytnout tak piehled informaci.

40



Tabulka 6: SWOT analyza podnikatele (Zdroj: vlastni zpracovani dle zdroje 36, 39)

Silné stranky

e rodinny zadvod

e dlouhodobé¢ plisobeni, vyborna znalost vyrobkl a
orientace na trhu

¢ individualni pfistup k zakaznikovi

e Siroky sortiment a kvalita vyrobkt

e zpracovani recyklovaného papiru

e kazdodenni pouzivani obalovych materiali v
domacnostech a gastronomickych zafizenich

e zizemi pro zaméstnance a jistota stalého zaméstnani

Slabé stranky

e zastaralé technologické zatizeni znemoziujici ttisménny
provoz (Casta poruchovost)

e absence webovych stranek (Spatnd informovanost pro
potencialni zékazniky)

o cfektivnost vyroby a prace neni dle ptedstav a pozadavki
podnikatele

Prilezitosti

e moznost zaméstnat uchazeée z UP a ziskat na jejich
odmeénovani dotace, usetiené mzdové néklady by mohl
podnikatel investovat do novych technologii

e pofizeni nového vyrobniho zafizeni umozni navyseni
objemu vyroby a zajisti rychlou reakci na poptavku trhu a
Casove zkrati dobu realizace objednavek

e umozni rozsdhlejsi pokryti trhu, zejména co se tyce
velkych odbératelii (obchodni sité a fetézce)

e VéEtsi Sance dostat se do prodejnich siti pod svym
obchodnim ndzvem a znackou

Hrozby

e neschopnost dostat svym zavazkim z divodu ztraty
vyznamného dodavatele

e ztrata vyznamného odbératele, zdkaznika

e zmeéna chovani konzumniho spottebitele, odklon od
vyrobk

e zm¢éna legislativy, nemoznost splnéni pozadavkul pro
udéleni certifikace (recyklace, zivotni prostiedi)

e nova konkurence na trhu zboZi a sluzeb v CR i zahrani¢i

SWOT analyzu podnikatele lze vyuzit napfiklad pii podani zadosti o dotaci (na

zamestnance, na nove pristroje), pii zadosti o schvaleni ptijcky ¢i tvéru apod.
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2.4 Likvidita podnikatele

Je nutné, aby mél podnikatel dostatek financnich prostiedkil na v¢éasné placeni
mezd. Ddlezitym ukazatelem pro podnikatele je likvidita, ktera vyjadiuje jeho
schopnost hradit své zdvazky. Pro ucely této prace vyuziji ukazatele bézné a okamzité

likvidity. Vice se problematice ukazatela likvidity vénuji v kapitole 1.13.3.

Tabulka 7: Bézna likvidita v letech 2013-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy
spolecnosti ABC, s.r.0.)

CastKy v tisicich

K¢/rok 2013 2014 2015
Ui L (Y 23240 30508 29834
Kratkodobé zavazky

(K¢ 14 358 18018 16 053
Bézna likvidita 1,62 1,69 1,86

Ve sledovaném obdobi vysledky dosahuji doporucenych hodnot a maji rostouct
tendenci. Podnikatel je schopny hradit své zavazky véas. Hodnota bézné likvidity by
méla i nadale rast. Cim vy3si je hodnota ukazatele, tim vétsi jsou $ance podnikatele, Ze
bude schopny plnit své zdvazky a splni tak podminky UP pro Zadost o piispévky na
ztizeni SUPM.

Tabulka 8: Okamzita likvidita v letech 2013-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle

rozvahy spole¢nosti ABC, s.r.0.)

Castky v tisicich
K¢/rok 2013 2014 2015
Finan¢ni majetek
(K¢) 2 036 2 963 3635

Kratkodobé zavazky
(K¢) 14 358 18 018 16 053

Okamzita likvidita 0.14 0.16 0,23

Hodnoty ve shora uvedené tabulce maji rostouci tendenci. V roce 2015
podnikatel jiz dosdhl doporucenych hodnot a kratkodobé zavazky kryje svym finan¢nim

majetkem ve vétsi mife neZ v letech predeslych. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim
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vice podnikatel vyuziva ke kryti zakazek své vlastni finan¢ni prostiedky. Hodnoty

okamzité likvidity by mély v Case rast.

2.5 ZadluzZenost podnikatele

Dalsi udaj, ktery je dulezitym ukazatelem pro podnikatele, je sledovéani jeho
zadluzenosti. Cim je zadluZenost podnikatele vyssi, tim je vyssi i riziko, e nebude moci
dostat svym zavazkim. Je nutné, aby podnikatel znal svou finanéni situaci a aktualni
zadluzenost pii dalSim rozhodovani a investovani do novych technologii. Vice se

problematice ukazatel zadluzenosti vénuji v kapitole 1.13.4.

Tabulka 9: Celkova zadluZenost v letech 2013-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle

rozvahy spole¢nosti ABC, s.r.0.)

CastKy v tisicich

K&/rok 2013 2014 2015
Cizi zdroje (K<) 25811 35 035 36 673
Celkovd aktiva (K<) 30 024 42 046 46 234
Celkové zadluzeni 86% 83% 79%

Doporucené hodnoty celkové zadluzenosti se pohybuji okolo 50 %, coz
podnikatel nespliuje, jelikoz zadluzenost spolecnosti ABC, s.r.o. je v priméru o 30 %
své prostory a vyrobu. Za dobry vysledek lze povazovat klesajici tendenci ukazatele ve
sledovaném obdobi. Rizikovost podnikatele vyjadiim vypoctem v dalsi tabulce, kde se

vénuji mife zadluzenosti.
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Tabulka 10: Mira zadluZenosti v letech 2013-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle

rozvahy spole¢nosti ABC, s.r.0.)

CastKy v tisicich

Ké&/rok 2013 2014 2015
Cizi zdroje (K?) 25 811 35 035 36 673
Vlastni kapital (K¢) 3722 5951 7026
Mira zadluzenosti 693% 589% 5220

Mira zadluzenosti podnikatele je opravdu vysoka, z hlediska doporucenych
hodnot by spole¢nost ABC, s.r.o. spadala do kategorie velmi rizikového klienta
a pripadna zadost o dalsi avér by méla byt bankou zamitnuta. Za pozitivni vysledek lze

povazovat klesajici tendenci ukazatele, ktera by méla v letech dale klesat.

Tabulka 11: Finanéni nezavislost v letech 2013-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani dle

rozvahy spole¢nosti ABC, s.r.0.)

Castky v tisicich

K¢é&/rok 2013 2014 2015
Vlastni kapital (K¢) 3722 5951 7026
Lo sl (L) 30 024 42 046 46 234
Finan¢ni nezavislost | 15 494, 14.2% 15,2%

Ve shora uvedené tabulce jsem se zaméfila na vypocet finan¢ni nezéavislosti
podnikatele. Jak uz je patrné z ptedchozich tabulek, podnikatel je zavisly na financovani
svych zavazkl z cizich zdroji. Doporucené¢ hodnoty se pohybuji okolo 50 % a na ty
spole¢nost ABC, s r.0. opét nedosahuje. Ukazatel finan¢ni nezavislosti ma v letech
rostouci tendenci, kterd je pro podnikatele pozitivni a méla by v ¢ase dale rist.

Na zéklad¢ zjisténych hodnot ukazateli zadluZenosti by podnikatel nemél
Vv nejblizsi dobé navySovat finan¢ni zatéz spolecnosti v podob¢ dalsich investic a mel by

se zamé&fit na snizeni svych stavajicich zavazki.
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2.6 Mzdové naklady v letech 2013-2015

Ve spolecnosti ABC, s.r.0. v sou¢asnosti pracuje celkem 25 stalych zaméstnanct
a 8 ,brigaddnik’”, se kterymi zaméstnavatel uzaviel DPP. Tuto pomocnou silu
podnikatel vyuziva pfi vySSim objemu zakazek (sezonni nartst). Vroce 2013
u podnikatele pracovalo v praméru 24 zaméstnanct, v roce 2014 pocet stoupl v priméru
na 28 zaméstnancu a v soucasné dob¢ u podnikatele pracuje v priméru 33 zamé&stnanci
(poCet zaméstnanc zahrnuje THP a sezonni zaméstnance). Poéty zaméstnanci se
v pribéhu let navySovaly, a to jak stali zaméstnanci, tak sezonni zaméstnanci.
Zamg¢stnanci jsou odménovani hodinovou mzdou, ktera se 1isi dle druhu prace. Délnik
obalovych materidli ma mzdu 90 K¢ na hodinu. Jedna se o praci, kterd je fyzicky
nejméné naro¢nd. Fyzicky naro¢néj$i praci vykondva zaméstnanec udrzby, jeho
hodinova mzda ¢ini 100 K¢. Délnik ve vyrobé je fyzicky naro¢na prace a vyzaduje
odborné vzdelani (odbornd zptisobilost). Odmeéna zaméstnance ve vyrobé je 110 K¢ na
hodinu, v ptipadé Ze je délnik zaroven i vedouci (mistr) provozu, jeho odména pak ¢ini
120 K¢ na hodinu. Odména jednateld je 250 K¢ na hodinu, zaméstnanec ve funkci
ekonom — ucetni ma hodinovou mzdu 150 K¢ a zaméstnanec administrativy 130 K¢.
Pracovni napln ,,brigddnika” zahrnuje préci délnika obalovych materiald, vypomoc ve
vyrobé a skladu. Brigadnik déla vice druhd prace, proto je odména sezonniho
zaméstnance 95 K¢ na hodinu (36).

Zaméstnavatel nafizuje svym zaméstnancim praci prescas jen ve vyjimecnych
ptipadech. Zaméstnanclim za praci piescas nalezi ptiplatek. Problematiku prace piescas
jsem nastinila v kapitole 1.5.2 teoretické ¢asti prace. V roce 2013 byla préace prescas ve
vysi 45 hodin celkem, v roce 2014 bylo celkem dopracovano celkem 75 hodin prace
piescas a v roce 2015 Cinila prace piescas celkem 105 hodin. V piipadé, Ze statni svatek
pfipada na den v tydnu, nalezi zaméstnanci nahrada mzdy dle zakoniku prace. V nize
uvedenych tabulkéach jsou vypocteny celkové mzdové ndklady ve sledovaném obdobi

(37).
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Tabulka 12: Mzdové naklady podnikatele v letech 2013-2015 (Zdroj: vlastni

zpracovani mzdovych listi spole¢nosti ABC, s.r.0.)

Socialni pojisténi Zdravotni Celkové
Rok Hrubé mzdy hrazené pojisténi hrazené| naklady na
zaméstnavatelem | zaméstnavatelem | 0dménovani
2013 4 489 693 K¢ 1101 613 K¢ 396 673 KE| 5987 979 K¢
2014 4763 019 K¢ 1145 778 K¢ 412496 K&| 6321293 K¢
2015 5434 002 K¢ 1318 709 K¢ 475009 K¢| 7227720 Ké

Ve sledovaném obdobi rostou mzdové ndklady pifimo umérné se stdle se
zvysSujicim poctem zaméstnanct (zahrnuji THP i sezonni zaméstnance). V roce 2013
bylo na piiplatcich ke mzdé vyplaceno celkem 9 864 K&. V roce 2014 byly ptiplatky ke
mzdé ve vysi 10 326 K¢&. Celkova vyse piplatkt v roce 2015 ¢inila 12 543 K¢ (36, 37).

2.7 Pozadavky a naklady na nového zaméstnance

Zamegstnavatel chce do budoucna rozsitit aktualni stav stalych zaméstnanct, a to
celkem o pét az osm zaméstnancl. Podnikatel by chtél zaméstnat jednoho zaméstnance
udrzby, tfi az Sest zaméstnanci na pozici délnik obalovych materiali
a jednoho vedouciho (mistra) ve vyrobé¢, jelikoz stavajici zaméstnanec skonci pracovni
pom¢ér z divodu odchodu do starobniho dichodu (36).

Néklady na pracovni odév a ochranné pomiicky pro jednoho zaméstnance cCini
1200 K¢ rocné. Néklady na zapracovani podnikatel neeviduje, jelikoz nové
zaméstnance zaSkoluje sdm V prub&hu pracovni doby. Na pozici vedouciho ve vyrob¢ je
pozadovano odborné vyuceni a zkuSenosti v oboru. Obdobné je to u zaméstnance
udrzby, kde jsou vyZzadovany piedchozi zkusenosti v oboru. V nasledujicich tabulkach

se budu vénovat vypoétu mzdovych nakladt dle jednotlivého druhu prace (36).

2.7.1 Naklady na nového zaméstnance zaméstnaného na zakladé uzavieni

pracovni smlouvy

Zamgéstnavatel uzavie snovym zameéstnancem pracovni smlouvu, kde je
ujednana standardni pracovni doba 38,75 hodin tydn€ pro dvousménny provoz. Vice se

o pracovni dob¢ zminuji v kapitole 1.4.5 této prace. Se zaméstnancem bude sjednana tii
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mésicni zkuSebni doba. VypocCty jsou pouze orientacni, protoze nezahrnuji napiiklad

nahrady mzdy za dovolenou, nebo nahrady za dobu trvani pracovni neschopnosti.

V celkovych néakladech na odménovani musi byt zahrnuty i naklady na socidlni

a zdravotni pojisténi, o kterych se zminuji v kapitole 1.6 této prace.

Tabulka 13: Mzdové naklady délnika obalovych materiali, mzda 90 K¢ na hodinu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle zdroje 36)

Délnik Hruba mzda Socialni pojisténi Zdravotni Celkové
obalovych | (90K¢*38,75hodin* hrazené pojisténi hrazené | naklady na
materiali 52 tydni) zaméstnavatelem | zaméstnavatelem | odménovani
1 rok 181 350 K¢ 45 338 K¢ 16 322 K¢| 243010 K¢

Tabulka 14: Mzdové naklady zaméstnance udrzby, mzda 100 K¢ na hodinu (Zdroj:

vlastni zpracovani dle zdroje 36)

Zaméstnanec Hruba mzda | Socialni pojiSténi Zdravotni Celkové
adrb (100K¢*38,75ho hrazené pojiSténi hrazené | naklady na
y -din*52 tydnii) | zaméstnavatelem | zaméstnavatelem | odménovani
1 rok 201 500 K¢ 50 375K¢ 18 135 K¢| 270010 K¢&

Tabulka 15: Mzdové naklady vedouciho ve vyrobé, mzda 120 K¢ na hodinu (Zdroj:

vlastni zpracovani dle zdroje 36)

Vedouci ve Hrub4 mzda Socialni pojisténi Zdravotni Celkové
virobs | (120KE*38,75ho- hrazené pojisténi hrazené | niklady na
d din*52 tydni) | zaméstnavatelem | zaméstnavatelem | odménovani
1 rok 241 800 K¢ 60 450 K¢ 21762 K¢| 324 012 K¢

Ve shora uvedenych tabulkach jsou wvycisleny celkové mzdové naklady

zamé&stnavatele, které ¢ini 243 010 K& pro zaméstnance na pozici délnik obalovych

materiald. Od tohoto zaméstnance neni vyZadovana Zadna odbornost (pfedchozi

zkuSenosti z oboru jsou vyhodou). Ro¢ni néklady na zaméstnance udrzby, ktery ma

ptedchozi zkuSenosti z oboru jsou 270 010 K¢ a 324 012 K¢ za vedouciho ve vyrobg,

u kterého je vyzadovano i odborné vzdelani.
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2.7.2 Naklady na nového zaméstnance zaméstnaného na zakladé DPP

Formu zaméstnavani zaméstnancti na DPP podnikatel jiz vyuziva. V piipadé¢, ze
vyse odmény nepiesdhne 10 000 K¢ mésicné, nemusi zaméstnavatel odvadét zakonné
odvody ze mzdy, proto je forma zaméstnavani zaméstnancti na DPP nejméné ndkladna,
avSak limitovana poctem odpracované doby a to 300 hodin ro¢né. Vypocty v tabulce

nize pocitaji s mesiéni odménou zaméstnance, kterd nepiesahla 10 000 K¢.

Tabulka 16: Mzdové naklady sezonniho zaméstnance, odména 95 K¢ na hodinu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle zdroje 36)

Sezénni Odmeéna Socialni pojisténi Zdravotni Celkové
- (95K¢*300 hrazené pojisténi hrazené | naklady na
zamestnanec : - ¥ v g,
hodin) zaméstnavatelem | zaméstnavatelem | odménovani
1 rok 28 500 K¢ 0 K¢ 0K¢| 28500 Ké

Ackoli tento druh zaméstnavani piindsi zaméstnavateli usporu na zadkonném
pojisténi, z dlouhodobého hlediska je pro podnikatele nehospodarné zaméstnavat nové
sez6énni zamé&stnance, jelikoz s jejich pracovni silou muze pocitat pouze na 300 hodin
roén¢ a nové zameéstnance musi znovu zaskolit. Z tohoto divodu je pro podnikatele
vhodné, vyuzivat tyto zaméstnance pouze v piipadech zvySeného objemu zakazek.
Sezonni nartst poptavky po zbozi se tyka zejména obdobi pied Vanoci a Velikonoci
(zafi az listopad a leden az biezen). Prace byva rozvrzena do tii az Ctyf mésicli po 75 az

100 odpracovanych hodindch za mésic.

2.8 Prispévky pro zaméstnavatele, ktery vytvari nova pracovni
mista

Z agendy kontaktniho pracovi§té Utadu prace v Bruntale jsem zjistila, které
ptrispévky tato poboCka zaméstnavateli nabizi v pfipadé, Ze poskytne uchazeci
0 zaméstnani, ktery je evidovan na UP, zamé&stnani.

Zamétim se konkrétnéji na dva druhy prispévku, které by mohl podnikatel vyuzit
— piispévek na zapracovani, ptispévek na ziizeni/vyhrazeni SUPM, protoze je zde velka

pravdépodobnost, Ze by podnikatel mohl byt vhodnym Zzadatelem. Aby UP zadost
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o prispévek schvalil, musi byt splnéna urcita kritéria tykajici se naptiklad situace na trhu
prace v dané oblasti, predpokladanych nékladd na zfizeni SUPM, doby ziizeni
a doby vyuziti SUPM, spoledenské tdelnosti a efektivnosti ziizeni téchto novych
pracovnich mist (19).

Piispévek na zapracovani je podrobné vyc¢islen v kapitole 1.9.4.

2.8.1 Prispévek na ziizeni/vyhrazeni SUPM

v

Podrobng;jsi informace o piispévku, ktery se tykda SUPM, jsou Vv kapitole 1.9.3.
K 31. 3. 2016 byla obecnd mira nezaméstnanosti V Moravskoslezském kraji, kam spada
podnikatel 8,3 % (mira nezaméstnanosti ve mésté Bruntal k tomuto datu byla 10,9 %).
Dle tiskové zpravy generalniho feditelstvi Utadu prace v CR ze dne 8. 4. 2016, byla
k31. 3. 2016 mira nezamé&stnanosti vCR 6,1 %. Mira nezaméstnanosti
v Moravskoslezském kraji je vy$s§i nez pramér v CR (33, 34). V nasledujicich tabulkach

jsou informace, které se piimo tykaji zaméstnavatele v ptipadé cerpani ptispévku.

Tabulka 17: Vyse pFispévku na ziizeni jednoho SUPM pro Moravskoslezsky kraj
(Zdroj: vlastni zpracovani dle zdroje 19, 33, 24)

Primérna mzda za | Maximalni
Vyse nezaméstnanosti | Maximalni nasobek
1. az 3. étvrtleti vySe
Vv prislu$ném kraji primérné mzdy
2015 prispévku
Vyssi nez pramér v CR 6 25903 K¢ 155 418 K¢

ZvySe uvedenych hodnot vyplyv4d, Ze maximalni vySe ptispévku
V Moravskoslezském kraji, kterou by mohl zaméstnavatel Cerpat na zfizeni jednoho
SUPM, je 155418 K¢&. Podminkou je uzavieni pracovni smlouvy §novym

zameéstnancem na dobu neurcitou.
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Tabulka 18: Vyse piispévku poskytovanych UP v Bruntale v roce 2015 (Zdroj:

vlastni zpracovani dle zdroje (38).

Vyse Dllor! Celkova vyse
Skupina uchazedi o zaméstnani b poskytovani OV VY
prispévku pispévkn prispévku

V evidenci UP déle nez 5 mésict 13000 K& | max. 6 mésicii | 78000 K¢&
V evidenci UP déle nez 12 mésicti
Starsi 50 let

Mladsi 25 let s max. SS vzdélanim 15 000 K¢ max. 9 mésicu | 135000 K¢
Rodic¢e po matetské a rodicovské
dovolené

V evidenci UP déle nez 24 mésict
Starsi 55 let

20000 K¢ |max. 12 mésica| 240000 K¢

Hodnoty v tabulce znizoriiuji maximélni vysi piispévka poskytovanych UP
v Bruntale, které slouzi na pokryti mzdovych nakladi nového zaméstnance. Podminkou
je uzavieni pracovni smlouvy s novymi zaméstnanci na dobu neuréitou. V evidenci UP
v Bruntale jsou uchazec¢i o zamé&stnani, ktefi vyhovuji podminkam pro piijeti z hlediska
kvalifikace, praxe i dobrého zdravotniho stavu a soucasné spadaji do kategorie § 33
zékona o zaméstnanosti. Konkrétné se jedna o fyzické osoby mladsi véku 25 let a starsi
véku 50 let, fyzické osoby, které jsou v evidenci UP déle nez 12 mésicti a fyzické osoby
pecujici o dité do 15 let veku (38).

Z vySe uvedenych hodnot vyplyva, ze nejvyssi usporu mzdovych nakladii by
zaméstnavateli pfinesl uchaze& o zaméstnani, ktery je v evidenci UP déle nez 24 mésicti
nebo star$i 55 let véku. Podnikatel mize této situace vyuzit v ptipadé, Zze se jedna

o kvalifikovanou osobu s praxi a zaméstnat ji na druh prace vedouci vyroby.

r wr

2.9 Shrnuti analytické casti

V analytické casti bakalaiské prace jsem se vénovala spolecnosti ABC, s.r.0.
Analyzovala jsem problematiku zaméstnavani podnikatele, jakym zplsobem

zam&stnava zaméstnance, jejich konkrétni rozloZeni dle druhu prace, odménovani
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zaméestnanci a celkové mzdové ndklady zameéstnavatele. Dale jsem analyzovala
celkovou ekonomickou situaci podnikatele pro tcéely Cerpani ptispévki a dotaci.

Nejprve jsem uvedla zakladni udaje o podnikateli a nasledné¢ jsem analyzovala
jeho soucasnou ekonomickou situaci. Déle jsem se soustiedila na SWOT analyzu
podnikatele, kterd mi pomohla nastinit jeho silné a slabé stranky, hrozby a ptilezitosti.
Pokracovala jsem vybranymi ekonomickymi ukazateli, jako jsou ukazatele likvidity
a zadluzenosti.

Vyznamnou slozku nakladt podnikatele tvofi mzdové naklady, kterym se vénuji
Vv nasledujici kapitole. Na mzdové naklady ve sledovaném obdobi navazuje kapitola
tykajici se systému odménovani a nakladi na nové zaméstnance.

V posledni kapitolu jsem vénovala ptispévkim pro zaméstnavatele, ktery vytvari
nova pracovni mista a poukazuje na konkrétni vySe pfispévkl, o které by mohl
zaméstnavatel zadat v piipadé, kdy zaméstna uchazeée o zaméstnani vedené v evidenci

UP, kterym Uiad prace vénuje zvy$enou pozornost.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Ve treti casti bakalaiské prace se vénuji ndvrhiim feSeni, které mohou
podnikateli pomoci ke snizeni nebo alespon ¢asteéné tspofe nakladi na odménovani
novych zaméstnancti. Z analytické ¢asti vyplynulo, Ze soucasnd ekonomickd situace
podnikatele je vyhovujici, dosahuje zisku a miize si dovolit zaméstnat nové
zameéstnance, ktefi mu v dlouhodobém méftitku ptfinesou zisk.

Zaméstnavatel miize dosdhnout Uspory na odmeénovani novych zameéstnanct
volbou vhodné formy uzavieni pracovnépravniho vztahu, Cerpanim piispévki
poskytovanych Utadem prace CR nebo dotacemi na rozvoj podnikani. Usetfené mzdové

naklady by mohl podnikatel investovat do novych prostori a technologii.

3.1 Uspora mzdovych nakladi pii zaméstnani uchazece UP na

SUPM 1

V prvnim néavrhu feSeni se vénuji moznosti podnikatele zaméstnat uchazece
evidovaného UP déle nez 24 mésicti nebo star§iho 55 let véku. V praxi se ve velké mife
jedna o kvalifikované osoby, které jsou v evidenci UP z diivodii snizovani poétu
zaméstnancu V piedchozim zaméstnani ¢i ukonéeni ¢innosti podnikatele. V Bruntéle je
nezaméstnanost opravdu vysoka (v roce 2016 o 4,8 procenta vyssi, nez celorepublikovy
pramér) a UP eviduje kvalifikované uchazeée v této kategorii (33, 34).

Soudim, ze by zde podnikatel mohl najit kvalifikovaného zaméstnance na druh
prace vedouci ve vyrob&. Cerpani ptispévku je podminéno uzavienim pracovnépravniho

vztahu na zaklad¢€ pracovni smlouvy s novym zaméstnancem na dobu neurcitou.

52



Tabulka 19: Vy3e piispévku UP a mzdovych nakladi vedouciho ve vyrobé (Zdroj:

vlastni zpracovani dle zdroje (36, 38).

y Doba P
. 3 ot Vyse - Celkova vyse
Skupina uchazeci o zaméstnani e 5 poskytovani ey
prispévku SR prispévku
prispévku
Y evidenci UP delenez 24 mesict | 56 000 1¢¢ | max. 12 mesicti | 240 000 K&
Star$i 55 let
Vedouci ve Hruba mzda Socialni pojisténi Zdravotni Celkové
virobé (120K¢*38,75ho- hrazené pojisténi hrazené | naklady na
y din*4 tydny) zaméstnavatelem | zaméstnavatelem | odménovani
1 mésic 18 600 K¢ 4 650 K¢ 1674 K¢| 24924 K¢
Vedouci ve Hruba mzda Socialni pojisténi Zdravotni Celkové
virobé (120K¢*38,75ho- hrazené pojisténi hrazené | naklady na
y din*52 tydnti) | zaméstnavatelem | zaméstnavatelem | odménovani
1 rok 241 800 K¢ 60 450 K¢ 21762 K¢| 324012 K¢

Me¢ésicni vySe prispévku je 20 000 K¢, mzdové ndklady vedouciho ve vyrobé

¢inni 24 924 K& mési¢né. Mzdové ndklady zaméstnavatele na nového zaméstnance po

odecteni prispévku ¢ini celkem 4 924 K¢ mésicné.

Celkové roc¢ni mzdové ndklady vedouciho ve vyrobé jsou 324 012 K.

Maximalni vySe shora uvedeného ptispévku je 240 000 K¢ za rok, tato castka
pfedstavuje usporu podnikatele mzdovych ndkladii nového zaméstnance. Mzdové
naklady tohoto zaméstnance, které vynalozi zaméstnavatel ze svého, ¢ini po odecteni

ptispévku celkem 84 012 K¢ ro¢né.

3.2 Uspora mzdovych nakladi p¥i zaméstnani uchazecée UP na

SUPM 2

Dalsi moznosti ispory nakladi, je zamé&stnani uchazeée, ktery je v evidenci UP
déle nez 12 mésict, je osobou starsi 50 let nebo mladsi 25 let véku s max. dosazenym
sttedoskolskym vzd€lanim nebo rodi¢e po matefské/rodicovské dovolené. Dle mého
nazoru by podnikatel mohl najit v evidenci UP zamé&stnance s piedchozimi zku$enostmi

v oboru na druh prace zaméstnance udrzby.
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Tabulka 20: Vy3e piispévku UP a mzdovych nakladi zaméstnance udrzby (Zdroj:

vlastni zpracovani dle zdroje (36, 38).

Doba Celkova
Skupina uchazeci o zaméstnani | VySe prispévku poskytovani vySe
prispévku prispévku
V evidenci UP déle nez 12 mésici
Starsi 50 let 5
Mladsi 25 let s max. SS vzdélanim 15 000 K¢ max. 9 mésict 135 000 K¢
Rodic¢e po matetské a rodicovské
dovolené
Zaméstnanec Hruba mzda Socialni pojisténi Zdravotni Celkové
adrsb (100K¢*38,75ho hrazené pojisténi hrazené | naklady na
y -din*4 tydny) | zaméstnavatelem | zaméstnavatelem | odménovani
1 mésic 15 500 K¢ 3875 K¢ 1395Ke¢| 20770 Ké
Zaméstnanec Hruba mzda Socialni pojisténi Zdravotni Celkové
adrvb (100K¢*38,75ho hrazené pojisténi hrazené | naklady na
y -din*52 tydnil) | zaméstnavatelem | zaméstnavatelem | odménovani
1 rok 201 500 K¢ 50 375K¢ 18 135 K¢| 270 010 K¢

Mg¢sicni vyse prispévku je 15000 K¢, mzdové

naklady zaméstnance udrzby

¢inni 20 770 K¢ mésicné. Mzdové naklady zaméstnavatele na nového zaméstnance

udrZzby po odecteni prispévku ¢ini celkem 5 770 K& po dobu deviti mésicti, po uplynuti

této doby zaméstnavatel musi pocitat s ristem mzdovych nakladi.

Z 0daji shora uvedené tabulky je patrné, Ze celkové ro¢ni ndklady na mzdy

jednoho zaméstnance udrzby jsou 270 010 K&.

Maximalni

vySe prispévku

poskytovaného uradem prace, ktery piedstavuje Usporu zaméstnavatele a je podminén

uzavienim pracovni smlouvy snovym zaméstnancem na dobu neurcitou, cini

135 000 K¢&. V ptipadé Cerpani ptispévku podnikateli vzniknou ro¢ni naklady na tohoto

zamestnance ve vysi 135 010K¢.
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3.3 Uspora mzdovych nakladi p¥i zaméstnani uchazeéa UP na

SUPM 3

Ve tfetim navrhu zvazuji variantu, kdy byl podnikateli schvalen a pfiznan
prispévek na tifi zaméstnance V plné vysi. Podminky pro uchazefe o zaméstnani jsou
stejné jako vnavrhu &. 2. Pravdépodobnost, Ze v evidenci UP podnikatel nalezne
vhodné kandidaty na druh prace délnik obalovych materidlti je vysoka, jelikoz na tento
druh prace neni pozadované odborné vzdélani ani praxe v oboru. Tyto informace jsem

zjistila na pii osobnim rozhovoru s jednatelkou spolecnosti ABC, s.r.o. (36).

Tabulka 21: Vyse prispévku UP a mzdovych nakladi na tii délniky obalovych

materiald (Zdroj: vlastni zpracovani dle zdroje (36, 38).

Vyse Doba Celkova vyse
Skupina uchazeci o zaméstnani prispévku poskytovani prispévku
(15 000*3) prispévku (135 000*3)
V evidenci UP déle nez 12 mésict
Starsi 50 let
Mladsi 25 let s max. SS vzdélanim 45 000 K¢ max. 9 mésict 405 000 K¢
Rodic¢e po matetské a rodicovské
dovolené
Délnik Hruba mzda Socialni pojisténi Zdravotni Celkové
obalovych | (90K¢*38,75hodi hrazené pojisténi hrazené | naklady na
materiali n*4 tydny*3) zaméstnavatelem | zaméstnavatelem | odménovani
1 mésic 41 850 K¢ 10 463 K¢ 3767 K¢ 56 079 K¢
Délnik Hruba mzda Socialni pojisténi Zdravotni Celkové
obalovych | (90K¢*38,75hodi hrazené pojisténi hrazené | naklady na
materiali | n*52 tydnii*3) | zaméstnavatelem | zaméstnavatelem | odménovani
1 rok 544 050 K¢ 136 012 K¢ 48 965 K¢| 729 027 K¢

M¢ésicni naklady na tii délniky obalovych materiald ¢ini 56 079 K¢, vyse

ptispévku poskytovaného UP je 45 000 K& mési¢né. Mzdové naklady zaméstnavatele

¢ini 11 079 K¢ mési¢né za tii nové zaméstnance.

Celkové mzdové naklady za tfi d€lniky obalovych materiald jsou ve vysi

729 027 K¢&. Piispévek, ktery je UP poskytovan po dobu maximalné deviti mésicii ¢ini

405 000 K¢
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smlouvy se tfemi zamé&stnanci na dobu neurcitou a bude Cerpat ptispévek na vyhrazené

SUPM, budou jeho roéni néklady ve vysi 324 027 K¢&.

3.4 Cerpani dotace uréené na rozvoj podnikatele

Ve ¢tvrtém navrhu feSeni zvazuji moznost zapojeni podnikatele do operacniho
programu Podnikani a inovace, konkrétn¢ se jedna 0 program Rozvoj. Z divodi
zastaralé technologie i1 Casté poruchovosti navijeciho stroje a vysokozdvizného voziku,
planuje podnikatel do budoucna dalSich investici do téchto zafizeni (39). Z vysledkt
plynouci z analyzy zadluZzenosti podnikatele, bych tuto investici Vv nejblizsi dobé
nedoporucovala, ale diky Cerpani prispévkl ze strukturdlnich fondt jsou zde moznosti,
jak tuto konkrétni investici uskutecnit.

Dle informaci, které jsem od podnikatele ziskala, cena nového navijeciho stroje
¢ini pfiblizné 2 100 000 K& vcetné DPH a cena nového vysokozdvizného voziku €ini
ptiblizné 400 000 K¢ v¢. DPH. Jednalo by se tedy o investici v celkové vysi priblizné
2 500 000 K¢ ve¢. DPH (39).

Na zaklad¢ e-mailové komunikace se zaméstnancem Ministerstva pro mistni
rozvoj, které¢ rozhoduje o udéleni konkrétni dotace, jsem =ziskala informace
0 podminkach ¢erpani dotace Rozvoj. JelikoZz se jedna o okres s vysokou mirou
nezaméstnanosti a podnikatel spadd do hospodarky slabého regionu, byla by vyse
ptispévku na nové technologie uhrazena v plné vysi. Podminkou ziskani dotace je
uzavieni pracovniho poméru na dobu neuréitou minimalné s péti novymi zaméstnanci,
a to na dobu nejméné ti let. Cerpani dotace na Rozvoj je slu¢itelné s Serpanim dal$ich
dotaénich programii (40).

Ze ziskanych informaci usuzuji, Ze by podnikatel mohl Cerpat dotaci na nové
technologie pifi zamé&stnani 5 uchazeci, kteii jsou v evidenci UP a zirovei by &erpal
ptispévky na SUPM poskytované UP (40).

Realizace tohoto navrhu by podnikateli mohla pfinést usporu ve vysi 2 500 000
K¢ na nové technologie a 780 000 K¢ na mzdové néklady (soucet max. vySe prispevki
poskytovanych UP v navrzich ¢. 1, 2 a 3). Celkovd maximalni Gispora podnikatele by

¢inila 3 280 000 K¢.
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Mam za to, ze vySe zminovana kombinace dota¢nich programti by vedla
Kk pozitivnimu ekonomickému vyvoji podnikatele, ktery by tak mohl zmirnit svou
aktudlni miru zadluzenosti a zlepsit svou ekonomickou situaci.

V piipadé, ze by se podnikatel rozhodl rozsifit své vyrobni prostory, mize k svym
investicim vyuzit dota¢ni program Nemovitost. Tato moznost uz je nad ramec feSen¢ho

problému, proto se cerpanim konkrétnich dotaci na nemovitosti dale nezabyvam.

3.5 Ocenéni nakladii na zapracovani nového zaméstnance

Podnikatel v soucasnosti neeviduje vySi nakladi na zapracovani nového
zameéstnance, pouze ocenil nédklady na pracovni pomicky a odév ve vysi 1 200 K¢ na
jednoho zaméstnance. Jednatel, ktery ma na starost celou vyrobu, nové zaméstnance
zaSkoluje sam v priabé¢hu prvniho pracovniho tydne. Jednatel vénuje novym
zaméstnancim veskery svij €as a energii, jeho vlastni pracovni povinnosti jsou na tuto
dobu pozastaveny nebo delegovany na soucasné zameéstnance, pokud to situace
a naro¢nost svéfeného tkolu umoznuje (39). Z tohoto divodu soudim, Ze by podnikatel
mél ocenit vysi nakladi na zapracovani nového zaméstnance. VySe ocenéni na
zapracovani nového zaméstnance by méla byt rozliSena podle naro¢nosti a druhu préce.
Podnikatel by mohl pro vypocet pouzit nasledujici vzorec, ktery jsem vytvofila na
zaklad¢ informaci ziskanych z dosavadniho studia. Vzorec vysvétlim na konkrétnim

prikladu:

100 — procento spinéni denni kvoty
100

naklady = mzda jednatele = ( ) = doba zauteni

Denni kvéta je norma (pocet vyrobki), které by mél zaméstnanec vytvofit nebo
zpracovat za den. VySi denni kvoty urCi zaméstnavatel. V praxi by tato situace
znamenala, Ze kdyZ novy zaméstnanec v pribéhu zaSkolovani plni denni kvotu
prumérmné na 30 % a bude mu vénovana péce v pruméru tii dny pii hodinové mzdé
jednatele, ktera ¢ini 250 K¢, bude vyse nékladi na zapracovani jednoho zaméstnance

3938 K¢.
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Vypocet nakladi na zapracovani nového zaméstnance:
100 — 30

naklady = 250 * ( 100

)*(3*7,5)=3928

3 dny = 22,5 odpracovanych hodin (3*7,5)
22,5 hodin * 250 K¢ hodinova mzda jednatele =5 625 K¢
5 625 K¢ —30% splnéné denni kvoty =3 938 K¢

Primérné naklady ¢ini 1 200 K¢ na pracovni odév a ochranné pomticky a 3 938
K¢ na zapracovani. Soucet celkovych ndkladli na kazdého nového zaméstnance
podnikatele ¢ini 5 138 K¢. Po dobu zapracovani novému zaméstnanci plyne hodinova
mzda dle mzdového vyméru. V pfipadé, ze zaméstnavatel zaméstnd pét novych

zaméstnanct, budou celkové néklady na zapracovani 25 690 K¢.

3.6 Cerpani prispévku na zapracovani novych zaméstnancu

V kapitole 1.9.4 se podrobnéji vénuji problematice Cerpani ptispévku na
zapracovani. Pro rok 2016 je vySe celkového piispévku 14 850 K¢&. V pripadé
zaméstnani péti uchazedt evidovanych UP, by &erpani piispévku mohlo piinést
maximalni Gsporu v hodnoté 74 250 K¢&. Pfispévek se poskytuje na zékladé¢ dohody
mezi UP a zaméstnavatelem. Cerpani piispévku je podminéno doloZenim podkladd
podnikatele o bezdluznosti, Charakteristice pracovniho mista a planem zapracovani

nového zaméstnance (22, 38).

3.7 Shrnuti navrhi FeSeni a postoj podnikatele

Po zpracovani vyse uvedenych navrha jsou podnikateli nastinény moznosti, jak
dosahnout uspory pifi zaméstnavani novych zaméstnancti a zlepSit svou stavajici
ekonomickou situaci a snizit miru zadluzeni podnikatele.

V prvnich tfech névrzich jsou podnikateli nastinény moZnosti zaméstnani
uchazec¢i dle druhu priace a naslednd uspora plynouci z cerpani piispévkl

poskytovanych UP na SUPM. I presto, 7¢ podnikateli vzniknou mzdové naklady pii

58



uzavieni pracovniho poméru s novymi zameéstnanci, 1ze tyto naklady povazovat za
prospésnou investici, jelikoz dalsi pracovni sila pro podnikatele ptinasi moznosti, jak
zvladnout vétsi objem zakazek, které budou plnény véas. Celkovd uspora na
odmétiovani péti novych zaméstnanct v piipadé erpani piispévki na SUPM ¢ini
780 000 K& roéné. Je nutné zminit, Ze Gerpani ptispévkt na SUPM je podminéno
uzavienim pracovniho poméru Snovymi zaméstnanci na dobu neurcitou. Jedna se
o piispévek, ktery je poskytovan pouze omezenou dobu a jeho vySe se kazdorocné
méni. Z tohoto diivodu jsou vyse uvedena feSeni realizovatelna pouze v kratkodobém
méfitku. Vzhledem Kk vysoké mife nezaméstnanosti v okrese je realnost nalezeni
vhodnych kandidati a nasledné Eerpani piispévka poskytovanych UP vysoka.

V ¢tvrtém navrhu pracuji S moznosti zapojeni podnikatele do operacniho
programu Podnikani a inovace, kde by vramci dota¢niho programu Rozvoj, mohl
Cerpat prostfedky na nové technologie. V pifipadé¢ splnéni podminek dotacniho
programu, muize tento navrh pfinést ptibliznou usporu ve vysi az 2 500 000 K¢ na nové
technologie. V piipadé, kdy by podnikatel soucasné &erpal i ptispévky na SUPM, mohla
by celkova uspora dosahovat az 3280000 K& Toto by bylo pro podnikatele
nejidealngjsi variantou, jak co nejvice minimalizovat naklady a soucasné zlepsit
ekonomickou situaci. Dle mého nazoru je realné, aby podnikatel splnil podminky
programu a Cerpal vyhody z n¢j plynouci.

V névaznosti na uzavirani pracovniho poméru s uchazeci o zaméstnani, ktefi byli
evidovani UP, vznika zamé&stnavateli narok na Eerpani pfisp&vku na zapracovani novych
zaméstnancl. V patém navrhu je podnikateli doporuceno vykalkulovat naklady na
zapracovani jednotlivych zaméstnanct, aby mohl dle Sestého névrhu feSeni tyto naklady
uplatnit a Cerpat. Maximalni vySe pfispévku na zapracovani, kterou by zaméstnavatel

mohl ziskat pfi uzavieni pracovniho poméru s péti zaméstnanci je 74 250 K¢.

Podnikatele zaujaly mnou piedloZzené navrhy feSeni jeho situace. Nejvice ho
zaujal dotaéni program Rozvoj, o kterém nemél dosud povédomi a uspora Zz néj
plynouct, kterou by pokryl celou ¢astku investice do novych technologii.

Varianty zaméstnani uchazedt z evidence UP a &erpani piispévki na SUPM
zamgéstnavatele velice upoutaly. Podnikatel nema vékova omezeni a rad tuto moznost

vyuzije. V soucasnosti zaméstnava par sezonnich zaméstnanct na zékladé¢ DPP, ktefi
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jsou zaroveti v evidenci UP (Utad prace povoluje svym uchazedtim moznost ptivydélku
Vv maximalni vysi 4 500 K¢ mési¢né). V prvni fazi by rad oslovil tyto zaméstnance, zda
by piijali pracovni nabidku a po dohodé s UP by pro né ziidil SUPM. Vznikla situace
by mohla podnikateli pfinést usporu Casu pii zaucCovani, jelikoz tito zaméstnanci jiz
zauCeni jsou a byl jim poskytnut pracovni odév i ochranné pomucky. V piipadé, ze by
sezonni zaméstnanci nabidku odmitli, obratil by se zaméstnavatel na Utad prace
a hledal by zde vhodné uchazece (41).

Podnikatel si je védom nutnosti ocenéni nékladi na zapracovani novych
zaméstnancl. Mnou navrZenou variantu zvazi, ale vzorec pravdépodobné rozsiti o dalsi
proménné jako je napftiklad procentualni ¢ast uslého zisku, ktery vznika v piipad¢, kdy
je prace jednatele pozastavena (41).

V piipad¢é realného vynalozeni téchto nakladti na zapracovani by podnikatel
pozadal UP o &erpani ptispévku na zapracovani novych zaméstnanct (41).

Idealnim vyvojem dané situace pro podnikatele je slouceni prvnich ¢tyi navrhd,
které by mohly pfinést maximalni asporu 3 280 000 K¢. Tato tGspora by pomohla

podnikateli vyznamné zlepsit jeho soucasnou ekonomickou situaci (41).

60



ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo ptredlozit spolecnosti ABC, s.r.0. konkrétni navrhy
feSeni na obsazeni novych pracovnich mist zptisobem, ktery by zaméstnavateli pfinesl

snizeni nebo alesponl ¢asteCnou usporu nakladi na odménovani zaméstnanci.

Prace se sklada celkem ze tfi Casti. Prvni Cast prace je vénovana teoretickym
vychodiskiim pracovnépravnich vztahi a zakladnich pojmu, které s problematikou
souvisi. Teoreticka ¢ast prace je zaméfena zejména na vznik a dobu trvani pracovniho
vztahu, povinnosti a prava zaméstnanci a zaméstnavateld pii uzavirani
pracovnépravnich vztahi. Mimo jiné jsou v prvni ¢asti prace zminény 1 nékteré pojmy

Z oblasti ucetnictvi, dani a ekonomie.

Druha ¢ast prace je vénovana spole¢nosti ABC, s.r.0., pfedstaveni podnikatele
a analyze soucasné ekonomické situace. V analytické Casti prace byla zhodnocena
aktudlni ekonomicka situace podnikatele a byla vytvofena SWOT analyza spolecnosti
ABC, s.r.0. na jejimz zakladé mize podnikatel zapracovat na svych slabych strankach,
vyvarovat se hrozbam a zhodnotit piilezitosti pro rozvoj podnikani, zadat o piispévky
UP a dotace EU. Déle jsou vdruhé &asti prace analyzovany ukazatele likvidity
a zadluzenosti podnikatele ve sledovaném obdobi 2013-2015. V posledni ¢asti jsou
analyzovany mzdové naklady zaméstnavatele v letech 2013-2015, dale je zpracovana
analyza systému odménovani a nakladi na nového zaméstnance. V neposledni fad¢ je
zpracovana analyza piispévki UP pro zaméstnavatele, ktery vytvaii nova pracovni

mista.

Ttreti cast prace je vénovana konkrétnim ndvrhim feSeni situace podnikatele,
které vedou ke sniZzeni nebo alespoil c¢aste¢né uspofe ndkladi na odménovani

zamestnancu.
Dil¢im cilem bakalaiské prace bylo zjisténi, jaka forma pracovnépravnich

vztahll je pro podnikatele vhodna, kdy z kratkodobého hlediska je opravdu vyhodné;si

uzaviit s novymi zamé&stnanci DPP Vv pfipadé sezénniho nartstu zakdzek (Uspora na
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zékonném pojisténi). JelikoZ podnikatel chce rozsifit stav soucasnych stalych
zaméstnanct, je pro n& vyhodné zaméstnat a kombinovat uchazede z UP a &erpat
ptispévky na mzdové naklady, které UP poskytuje po uréitou dobu a zaméstnance na
DPP. Dalsim dil¢im cilem bylo zjistit, zda a jaké dotace by zaméstnavatel mohl cerpat?
Pro podnikatele je realné splnit podminky dota¢nich programii a realizovat Cerpani
ptispévki na SUPM, zapracovani novych zaméstnanctl a ¢erpani dotaéniho programu
Rozvoj na nové technologie. Podnikatel v minulosti nevyuzil moznosti zapojeni se do
dotac¢nich programi. Poslednim dil¢im cilem prace bylo zjistit, jak bude ovlivnéno
hospodafeni podnikatele v ptipadé, e nebude moci &erpat piispévky od UP?
Podnikateli se zvysi mzdové naklady na nové zaméstnance, i piesto bude dale rist,
jelikoZ mu nova pracovni sila také pfinese zisk. Vyvoj podnikatele a zlepSeni stavajici
ekonomické situace bude probihat pomalejSim tempem.

Podnikatele piedlozené navrhy zaujaly a hodla je v blizké dobé realizovat. Cil

prace povazuji za splnény.
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SEZNAM PRILOH

Priloha €. 1: Zadost o pfispévek na vyhrazeni spolecensky ucelného pracovniho
mista pro uchazece o zaméstnani.

Piiloha €. 2: Zadost o pfispévek na zapracovani uchazece o zaméstnani.
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Registraéni &islo Uradu prace CR:
Urad prace CR

SUPM vyhrazené

Pracovisté Uradu prace CR:

S15

Zadost o prispévek na vyhrazeni spoleéensky
ucelného pracovniho mista
pro uchazece o zameéstnani

§ 113 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsSich predpisii,

§ 26 vyhlasky €. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich predpisu

A. Identifika¢ni udaje zadatele, pravni forma a predmét podnikani nebo ¢éinnosti:

Nazev zadatele®:

1C: Rodné &islo?:

Pravni forma zadatele®:

Ptedmét podnikani nebo &innosti®:

Adresa sidla:

Obec: Cast obce:

Ulice: C.p: C. orient.: PSC:
Telefon: ID datové schranky*:

E-mail:

* je-li zfizena

B. Adresa pro doruéovani®:

Obec: Cast obce:

Ulice: C.p: C. orient.: PSC:

2 Vypliite ndzev zadatele uvedeny napf. ve vefejném rejstfiku nebo zfizovaci listing, popf. jméno a pfijmeni; je-li zadatelem

fyzicka osoba podnikajici pod svym jménem a pfijmenim.
Vyplite jen v pfipadé, je-li zadatelem fyzicka osoba.

Vypliite pravni formu zadatele, napfiklad akciova spole€nost, cirkevni organizace, druzstvo, fyzickd osoba, podnikajici
fyzicka osoba, komanditni spole¢nost, kraj, nadace, obec, obecné prospésSna spolecnost, prispévkova organizace, spolek,

spole¢nost s ru¢enim omezenym, vefejna obchodni spole¢nost.

Uvedte pfedmét podnikani nebo ¢€innosti vztahujici se k druhu prace (profesi) vyhrazeného pracovniho mista.
% Nevyplriujte, je-li shodna s adresou sidla.
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C. Opravnény zastupce zadatele:

PFijmeni: Jméno: Titul:

Telefon: E-mail:

D. Kontaktni osoba pro jednani s Uradem prace CR:

PFijmeni: Jméno: Titul:

Telefon: E-mail:

E. Bankovni spojeni zadatele (uéet u penézniho ustavu v CR vedeny v CZK):

Cislo uétu: Kéd banky: Var. symbol*:

*nepovinny udaj

Celkovy pocet vyhrazenych pracovnich mist, na ktera je zadost podavana:

F. DalSi udaje potirebné k posouzeni zadosti:
Zadatel |:| je |:| neni v likvidaci nebo v konkurznim Fizeni.

Zadateli |:| byla |:| nebyla v obdobi 3 let pfede dnem podani této zadosti ulozena
pokuta za umoznéni vykonu nelegalni prace podle § 5 pism. €)
bodu 3 zakona ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni
pozdéjSich predpisu.

G. Prohlaseni zadatele:

1. Zadatel ¢estné prohlasuje, Ze u zdravotnich pojistoven, které nejsou uvedeny v &asti J, nejsou
pojisténi zadni zaméstnanci zadatele (ani zadatel-fyzicka osoba) a rovnéz u nich zadatel nema
nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi.

2. Zadatel v pfipadé poskytnuti pfispévku souhlasi se zvefejnénim identifikaCnich udaju:
u pravnické osoby nazev, IC, sidlo, u fyzické osoby jméno, pfijmeni, IC, sidlo a udaje o vysi
pfispévku na Integrovaném portalu MPSV.

3. V pfipadé poskytnuti pfispévku nebude Zadatel na stejny Ucel, tj. na tu ¢ast mzdovych nakladd,
ktera bude ve vysi poskytnutého pfispévku Ufadu prace CR, narokovat kryti z penéznich
prostfedkl poskytovanych ze statniho rozpoctu, rozpoctu Uzemnich samospravnych celkd,
vysSich Uzemnich samospravnych celkd, Strukturalnich fondd EU, popf. z jinych programu
a projektt EU ani jinych vefejnych zdroju.

4. Zadatel prohlasuje, Ze uvedené Gdaje jsou pravdivé a odpovidaji skute¢nosti ke dni podani této
zadosti. Pokud zadatel prokazuje spinéni podminky bezdluznosti sam, Cestné prohlasuje, ze
udaje uvedené v predlozenych potvrzenich o bezdluznosti jsou pravdivé a odpovidajici
skute€nosti.

\Y dne

Jméno, pFijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(otisk razitka)
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Zadatel (nazev Zadatele):
IC:
RC (u FO):

H.1 [ ] NEZADA [ ] ZADA, aby Urad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zZjistil, zda nema Zzadatel zachyceny v evidenci dani danové nedoplatky u finanéniho Gfadu
a zproStuje ho za timto ucelem povinnosti mi¢enlivosti.
H.2 [ ] NEZADA [ ] ZADA, aby Urad prace CR podle § 147b zakona o zamé&stnanosti sam
zjistil, zda nema Zadatel zachyceny v evidenci dani dafiové nedoplatky u celniho Ufadu
a zprostuje ho za timto uelem povinnosti mi€enlivosti.

I. [_]NEZADA [ ] ZADA, aby Ufad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zjistil, zda nema zachyceny nedoplatky na pojisthém a na pendle na socialnim zabezpeceni
a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a zprostuje ho za timto i€elem povinnosti mi¢enlivosti.

J. [ ] NEZADA [ ] ZADA, aby Utad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zjistil, zda nema zachyceny nedoplatky na pojistném a na pendle na vefejné zdravotni pojisténi
a zprostuje ho za timto ucelem povinnosti mi€enlivosti.

Seznam zdravotnich pojistoven (nazev, kod, obec), u kterych jsou pojisténi zaméstnanci zadatele:
(zadatel-fyzicka osoba uvede i zdravotni pojistovnu, u které je sam pojistén)

V dne

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(otisk razitka)
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K. Dolozte prosim k zadosti nasledujici pfilohy:

1. Potvrzeni o bezdluznosti. Udaje v potvrzeni musi odpovidat skuteénému stavu ke dni jeho
vydani. V pfipadé, ze instituce, vystavujici potvrzeni o bezdluznosti, neni schopna
potvrdit skuteénosti obsazené v tomto potvrzeni ke dni jeho vydani, potvrzeni budou
Uradem prace CR akceptovana, pokud datum, ke kterému bezdluznost prislusna
instituce zjistila, nebude starSi nez 30 dni prede dnem podani zadosti. Dnem podani
Zadosti se rozumi den jejiho dorugeni Uradu prace CR.

2. U zadatele, ktery neni veden ve vefejném rejstfiku, doklad prokazujici pravni formu zZadatele
a doklad prokazujici osobu statutarniho zastupce a zpusob zastupovani, pokud toto neni
v rejstfiku nebo jiném dokladu o pravni formé uvedeno.

3. Doklad o zfizeni uétu u penézniho Ustavu uvedeného v €asti E (smlouvu o zfizeni Uctu
nebo potvrzeni vystavené bankou).

4. Charakteristiku pracovniho mista (formular je pfilohou této zadosti).

Urad prace CR muize pozadovat predlozeni i jinych dokladd, pokud jsou nezbytné
k posouzeni zadosti.

Potvrzeni o bezdluznosti — viz bod K.1.

V pfipadé, Ze zadatel nevyuZije moznosti uvedené v &asti H, | a J, doklada Uradu prace CR, ze

a) nema v evidenci dani zachyceny danové nedoplatky u finanéniho a celniho Gradu. Je-li
Zadatel pravnickou osobou, doklada bezdluznost potvrzenim, které je vystaveno
na ,identifikaCni Cislo“, pfipadné na ,Cislo platce®. Je-li zadatel podnikajici fyzickou osobou,
doklada bezdluznost potvrzenim, které je vystaveno na ,jméno s uvedenim rodného cisla, popf.
data narozeni“® i na ,identifikaéni Gislo*, pfipadné na ,C&islo platce®.

b) nema nedoplatek na pojistném a na penale na verejné zdravotni pojisténi. Je-li zadatel
pravnickou  osobou, dokladd  bezdluznost  potvrzenim, které je  vystaveno
na ,identifikaCni Cislo®, pfipadné na ,Cislo platce®. Je-li Zadatel podnikajici fyzickou osobou,
doklada bezdluZnost potvrzenim od zdravotni pojisStovny, u které je sdm pojistén, vystavené na
.Jmeéno s uvedenim rodného d&isla, popf. data narozeni® i na ,identifika&ni &islo*; ma-li
zameéstnance, predklada potvrzeni i od zdravotnich pojistoven, u kterych jsou pojisténi jeho
zaméstnanci, vystavena na ,identifikacni Cislo®, pfipadné na ,Cislo platce®.

c) nema nedoplatek na pojistném a na penéle na socialni zabezpec€eni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti. Je-li Zadatel pravnickou osobou, doklada bezdluznost potvrzenim,
které je vystaveno na ,identifikaCni Cislo“, pfipadné na ,Cislo platce®. Je-li zadatel podnikajici
fyzickou osobou, doklada bezdluznost potvrzenim pfislusné spravy socialniho zabezEec':em',
které je vystaveno na ,jméno s uvedenim rodného Cdisla, popf. data narozeni“® i na
.identifikaéni Cislo“, pfipadné na ,Cislo platce®.

Ma-li zadatel néktery zvysSe uvedenych nedoplatkii a bylo mu povoleno splaceni
ve splatkach, Ize prispévek poskytnout, neni-li v prodleni se splacenim splatek. Pfispévek lze
poskytnout zadateli i v pfipadé, bylo-li mu povoleno poseckani dané. Tyto skuteCnosti je Zzadatel
rovnéz povinen dolozit.

V pripadé potieby blizsich informaci se zadatel miize obratit na Ufad prace CR.

Pocet priloh:

® Je-li zadatelem cizinec bez pfidéleného rodného Cisla, doklada potvrzeni uvedena v bodé K.1. a), b), ¢)
vystavena na vlastni Cislo platce, pod kterym je u pfislusné instituce veden.
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Priloha ¢.:

Charakteristika pracovniho mista

V pfipadé vyhrazeni pracovnich mist sou€asné pro vice uchazecli o zaméstnani vyplfite charakteristiku
pracovniho mista pro kazdého zvlast.*

Druh prace, ktery bude sjednan v pracovni smlouvé (profese):

CzZ - I1sco:

Pracovni misto

[ je

Popis pracovni ¢innosti:

|:| neni vhodné pro osobu se zdravotnim postizenim.

Misto vykonu prace (uved'te misto vykonu prace, které bude sjednano v pracovni smlouvé):

Obec:

Cast obce:

Ulice:

C.p.

C. orient.: PSC:

Predpokladané datum obsazeni pracovniho mista:

Pracovni pomér bude sjednan na dobu:

Predpokladana hruba mzda (K&/mésic):

Pracovni doba od:

Pozadované vzdélani:

DalSi pozadavky:

do:

Tydenni pracovni doba v hod.
(uvazek):

|:| neurcitou

Duréitou do:

Sménnost:

Délka pozadované praxe:

Stupen:

Obor studia:

Pracovni misto je vyhrazeno pro uchaze¢e o zaméstnani:

PFijmeni:

Jméno:

Datum narozeni:

Zadatel bere na védomi, ze pracovni smlouva s uchaze¢em o zaméstnani, kter)’l, nastoupi na Svl'JPM
vyhrazené, miize byt uzaviena az po podpisu dohody o poskytnuti prispévku s Uradem prace CR.

\Y

dne

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(otisk razitka)

*tisk samostatné stranky - po umisténi kurzoru na této strance zadat tisk aktualni stranky

2 (http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikace _zamestnani_(cz_isco), systematicka ¢ast)
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Registraéni &islo Uradu prace CR:

Ufad prace CR
Prispévek na zapracovani

Pracovisté Uradu prace CR:

S15

Zadost o prispévek na zapracovani uchazeée
o zaméstnani, kterému krajska pobocka Uradu prace
vénuje zvysenou pédgi
§ 116 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsSich predpisu,
§ 29 vyhlasky €. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon €. 435/2004 Sb.,

vawv s

0 zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich predpisu

A. Ildentifikaéni udaje zadatele, pravni forma a predmét podnikani nebo ¢éinnosti:

Nazev zadatele®:

IC: Rodné &islo?:

Pravni forma zadatele®:

Pfedmét podnikani nebo ginnosti®;:

Adresa sidla:

Obec: Cast obce:

Ulice: C.p. C. orient.: PSC:
Telefon: ID datové schranky*:

E-mail:

*je-li zfizena

B. Adresa pro doruéovani”;

Obec: Cast obce:

Ulice: C.p: C. orient.: PSC:

n Vypliite nadzev zadatele uvedeny napf. ve vefejném rejstiiku nebo zfizovaci listing, popf. jméno a pfijmeni, je-li

Zadatelem fyzicka osoba podnikajici pod svym jménem a pfFijmenim.

Vyplnite jen v pfipadé, je-li zadatelem fyzicka osoba.

Vypliite pravni formu Zadatele, napfiklad akciova spole€nost, cirkevni organizace, druzstvo, fyzicka osoba,
podnikajici fyzicka osoba, komanditni spole¢nost, kraj, nadace, obec, obecné prospésSna spolecnost,
pfispévkova organizace, spolek, spole¢nost s ru¢enim omezenym, vefejna obchodni spole¢nost.

Uvedte pfedmét podnikani nebo ¢innosti vztahujici se k druhu prace pfijimaného uchazece o zaméstnani.
Nevyplriujte, je-li shodna s adresou sidla.
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C. Opravnény zastupce zadatele:

PFijmeni: Jméno: Titul:

Telefon: E-mail:

D. Kontaktni osoba pro jednani s Uradem prace:

PFijmeni: Jméno: Titul:

Telefon: E-mail:

E. Bankovni spojeni zadatele (uéet u penézniho ustavu v CR vedeny v CZK):

Cislo uétu: Kéd banky: Var. symbol*:

*nepovinny udaj
F. Dals$i udaje potfebné k posouzeni zadosti:
Zadatel |:| je |:| neni v likvidaci nebo v konkurznim fizeni.

Zadateli |:| byla |:| nebyla v obdobi 3 let pfede dnem podani této zadosti ulozena
pokuta za umoznéni vykonu nelegalni prace podle § 5 pism. e)

bodu 3 zakona ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni
pozdéjSich predpisu.

G. Prohlaseni zadatele:

1. Zadatel &estné prohlasuje, Ze u zdravotnich pojistoven, které nejsou uvedeny v &asti J, nejsou
pojisténi zadni zaméstnanci zadatele (ani zadatel-fyzicka osoba) a rovnéz u nich zadatel nema
nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi.

2. Zadatel v pfipadé poskytnuti pfispévku souhlasi se zvefejnénim identifikaCnich udaju:
u pravnické osoby nazev, IC, sidlo, u fyzické osoby jméno, pfijmeni, IC, sidlo a Uudaje o vysi
pfispévku na Integrovaném portalu MPSV.

3. Zadatel prohladuje, Ze uvedené udaje jsou pravdivé a odpovidaji skutednosti ke dni podani této
zadosti. Pokud zadatel prokazuje splnéni podminky bezdluznosti sam, Cestné prohlasuje, ze
Udaje uvedené v predloZzenych potvrzenich o bezdluznosti jsou pravdivé a odpovidajici
skute€nosti.

\Y dne

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(otisk razitka)
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Zadatel (nazev Zadatele):
IC:
RC (u FO):

H.1 [ ] NEZADA [ ] ZADA, aby Urad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zZjistil, zda nema Zzadatel zachyceny v evidenci dani danové nedoplatky u finanéniho Gfadu
a zproStuje ho za timto ucelem povinnosti mi¢enlivosti.
H.2 [ ] NEZADA [ ] ZADA, aby Urad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zjistil, zda nema Zadatel zachyceny v evidenci dani dafiové nedoplatky u celniho Ufadu
a zprostuje ho za timto u€elem povinnosti mi€enlivosti.

I. [_]NEZADA [ ] ZADA, aby Utad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zjistil, zda nema zachyceny nedoplatky na pojisthném a na pendle na socialnim zabezpeceni
a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a zprostuje ho za timto i¢elem povinnosti mi¢enlivosti.

J. [ ]NEZADA [ ] ZADA, aby Utad prace CR podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam
zjistil, zda nema zachyceny nedoplatky na pojistném a na penédle na vefejné zdravotni pojisténi
a zprostuje ho za timto ucelem povinnosti mi€enlivosti.

Seznam zdravotnich pojistoven (nazev, kod, obec), u kterych jsou pojisténi zaméstnanci zadatele:
(zadatel-fyzicka osoba uvede i zdravotni pojistovnu, u které je sam pojistén)

V dne

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(otisk razitka)
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K. Dolozte prosim k zadosti nasledujici pfilohy:

1.

4,
5.

Potvrzeni o bezdluznosti. Udaje v potvrzeni musi odpovidat skute¢nému stavu ke dni jeho
vydani. V prfipadé, ze instituce, vystavujici potvrzeni o bezdluznosti, neni schopna
potvrdit skuteénosti obsazené v tomto potvrzeni ke dni jeho vydani, potvrzeni budou
Uradem prace CR akceptovana, pokud datum, ke kterému bezdluznost prislusna
instituce zjistila, nebude starSi nez 30 dnG prede dnem podani zadosti. Dnem podani
zadosti se rozumi den jejiho dorugeni Uradu prace CR.

U zadatele, ktery neni veden ve vefejném rejstfiku, doklad prokazujici pravni formu zadatele
a doklad prokazujici osobu statutarniho zastupce a zplsob zastupovani, pokud toto neni
v rejstiiku nebo jiném dokladu o pravni formé uvedeno.

Doklad o zfizeni uétu u penézniho Ustavu uvedeného v ¢asti E (smlouvu o zfizeni uctu
nebo potvrzeni vystavené bankou).

Charakteristiky pracovniho mista |, Il (formulafe jsou pfilohou této zadosti).

Plan zapracovani.

Urad prace muze pozadovat predlozeni i jinych dokladi, pokud jsou nezbytné k posouzeni
zadosti.

Potvrzeni o bezdluznosti — viz bod K.1.

V pfipadé, e zadatel nevyuZije moznosti uvedené v &asti H, | a J, doklada Uradu prace CR, ze

a)

b)

c)

nema v evidenci dani zachyceny danové nedoplatky u finanéniho a celniho uradu. Je-li
Zadatel pravnickou osobou, doklada bezdluznost potvrzenim, které je vystaveno
na ,identifikaCni Cislo“, pfipadné na ,Cislo platce®. Je-li zadatel podnikajici fyzickou osobou,
doklada bezdluznost potvrzenim, které je vystaveno na ,jméno s uvedenim rodného cisla, popf.
data narozeni“® i na ,identifikani Gislo*, pfipadné na ,C&islo platce“.

nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojiSténi. Je-li Zadatel
pravnickou  osobou, dokladd  bezdluznost  potvrzenim, které je  vystaveno
na ,identifikaCni Cislo®, pfipadné na ,Cislo platce®. Je-li Zadatel podnikajici fyzickou osobou,
doklada bezdluZnost potvrzenim od zdravotni pojistovny, u které je sam pojidtén, vystavené na
.Jmeéno s uvedenim rodného d&isla, popf. data narozeni® i na ,identifika&ni &islo*; ma-li
zameéstnance, predklada potvrzeni i od zdravotnich pojistoven, u kterych jsou pojisténi jeho
zaméstnanci, vystavena na ,identifikaCni Cislo®, pfipadné na ,Cislo platce®.

nema nedoplatek na pojistném a na pendle na socialni zabezpec€eni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti. Je-li Zadatel pravnickou osobou, doklada bezdluznost potvrzenim,
které je vystaveno na ,identifikaCni Cislo“, pfipadné na ,Cislo platce®. Je-li zadatel podnikajici
fyzickou osobou, doklada bezdluznost potvrzenim pfislusné spravy socialniho zabezgeéem’,
které je vystaveno na ,jméno s uvedenim rodného ¢&isla, popf. data narozeni® ) i na
widentifikaéni Cislo“, pfipadné na ,Cislo platce®.

Ma-li Zadatel néktery zvysSe uvedenych nedoplatkii a bylo mu povoleno splaceni
ve splatkach, Ize prispévek poskytnout, neni-li v prodleni se splacenim splatek. Prispévek lze
poskytnout zadateli i v pfipadé, bylo-li mu povoleno poseckani dané. Tyto skuteCnosti je Zadatel
rovnéz povinen dolozit.

V pripadé potieby blizsich informaci se zadatel miize obratit na Urad prace CR.

Pocet priloh:

® Je-li zadatelem cizinec bez pfidéleného rodného Cisla, doklada potvrzeni uvedena v bodé K.1. a), b), ¢)
vystavena na vlastni Cislo platce, pod kterym je u pfislusné instituce veden.
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Priloha €.:

Charakteristika pracovniho mista | — uchaze¢ o zaméstnani

Zadatel pfijme do pracovniho poméru uchazeée o zaméstnani na pracovni misto:
Druh prace, ktery bude sjednan v pracovni smlouvé (profese):

CZ - 1SCOo?:

Pracovni misto |:| je |:| neni vhodné pro osobu se zdravotnim postizenim.

Popis pracovni ¢innosti:

Misto vykonu prace (uved'te misto vykonu prace, které bude sjednano v pracovni smlouvé):

Obec: Cast obce:

Ulice: C.p.: C. orient.: PSC:

Pfedpokladané datum nastupu do prac. poméru: Tydenni pracovni dOb? v hOdj
(uvazek):

Pracovni pomér bude sjednan na dobu: |:| neurcitou |:|urc":itou do:

Predpokladana hruba mzda (K&/mésic): Sménnost:

Pracovni doba od: do: Délka pozadované praxe:

Pozadované vzdélani: Stupen: Obor studia:

Dalsi poZadavky:

Na pracovni misto nastoupi uchaze€ o zaméstnani (vyplnte, je-li znam):

Pfijmeni: Jméno: Datum narozeni:

\Y dne

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(otisk razitka)

2 (http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsfli/klasifikace _zamestnani_(cz_isco), systematicka Cast)
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Priloha ¢.:

Charakteristika pracovniho mista Il - zapracovatel

Zapracovani uchaze¢e o zaméstnani provede:

Pfijmeni: Jméno: Datum narozeni:

Druh vykonavané prace (profese):

Dosavadni praxe v oboru, ve kterém bude probihat zapracovavani:

Dosazené vzdélani: Stupeni: Obor studia:

Planovany rozsah zapracovavani uchaze€e o zaméstnani (hod/mési¢né)

Informace k poskytovani prispévku:

- Zadost o poskytnuti pfispévku podava zadatel pred prijetim uchazeée o zaméstnani do pracovniho
pomeéru. Pracovni smlouva muze byt uzaviena az po podpisu dohody o poskytnuti pfispévku.

- Prispévek lze poskytovat maximalné po dobu tfi mésicu.

- Mésicni prispévek na fyzickou osobu, ktera zapracovava, muize c¢init maximalné polovinu minimalni
mzdy,

- Prispévek na zapracovani se poskytuje jednorazové, a to zpétné za celé sjednané obdobi, a je splatny do
30 kalendainich dnu od predlozeni formulare ,,Vykaz hodin zapracovavani — prispévek na zapracovani“
a predlozeni pisemné informace o pribéhu zapracovani.

\Y dne

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(otisk razitka)
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Plan zapracovani Pfiloha é&.:

Zadatel

Nazev organizace:
Adresa pracovisté:
Vedouci pracovisté:

Tel. kontakt:

Osoba povérena zapracovanim uchazece o zaméstnani (zapracovatel)

Jméno a pfijmeni:

Tel. kontakt:

Uchaze¢ o zaméstnani, ktery se bude u zadatele zapracovavat

Jméno a pfijmeni:
Datum narozeni:

Tel. kontakt:

Harmonogram zapracovani

Pocet hodin

Od -do Aktivita-obsah zapracovani -
zapracovani

V dne

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(otisk razitka)
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