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Statisticka analyza produkce spolé&nosti
LESS&TIMBER

Statistical analysis of the LESS&TIMBER company
produktion

Souhrn:

Cilem préace ,Statisticka analyza produkce spubsti LESS&TIMBER® je
zhodnotit produkci této spairosti, ktera se zabyva zpracovanitevd. K dispozici jsou
data za obdobi let 2007 az 2015. V metodice jsqusfmay metody statistické analyzy,
zaneiené nacasovérady, regresni analyzu a sezoénni slozku. Teorettélsh se zabyva
druhy a vyuzitim &va, teorii ptezu deva, stroji v pilaské vyrokt a faktory, které jsou
specifické pro trh sefdvem. Ve vlastni praci je analyzovana produkceyfjrjako celku a

nasleds za jednotlivé zavody. Vysledky analyzy jsou shynuizawru prace.

Summary:

The aim of the work "Statistical analysis of thengany's production LESS &
TIMBER" is to evaluate the production of this compawhich is engaged in wood
processing. Data are available for the period 2002015. The methodology describes the
methods of statistical analysis, focusing on a tseges regression analysis and seasonal
ingredients. The theoretical part deals with thgesyand usage of wood theories sawing
wood, tree in sawmilling and factors that are dpeto the timber market. In their work is
analyzed production company as a whole and for sabkequent races. The results of the

analysis are summarized in the conclusion.

Kli ¢ova slova:Struktura produkce idvina, pdez,casovarada, statisticka analyza

Keywords: structure of production, wood, sawing, time sergatistical analysis
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1. Uvod

Uroven vyuzivani devni hmoty je obrazem vysjosti statu. Devo je ekologickym
a kreativnim materidlem budoucnosti. Spravné warfdiva maximalni zhodnocovani
domacich surovin je charakteristickym znakem ¥jggh ekonomik. Mezi tyto suroviny
pati piredevSim gevo, které je dnes odborniky pokladano za jednejgenspektiviyjSich
surovin a nosny material budoucnostieio je v této dob velmi ¢asto vyuzivano jako
stavebni¢i energeticky material. Tento trend se vraci z duist a byla by Skoda,
kdybychom devo vyuZzivali pouze na topeni. Sedni surovinou nejprve pracujeme
piedevsim v pilesské vyrol, kde se tato i@vni hmota v podabvyiezu nebo dlouhé
kulatiny zpracovava ndezivo, nap. hranoly, prkna, foSnyi truhldské produkty.
Zpracovani teva je jednim z mala fimyslovych od¥tvi, které ke své vyrabvyuziva
trvale obnovitelnou surovinu. Ma tim danu moznasale surovinové zakladny, co do
mnoZstvi, i oblasti jejiho vyskytu. Podminkou téaidrzitelnosti tohoto stavu vsak je, aby
byl rozvoj devaské vyroby umirny vlastnostem a pifgbam les, ze kterych svoiji
surovinu ziskava. Proto je znalost lesa, jehorgiota schopnosti, i znalost vlivu
nejrizngjSichinitelt na les, pro tkvae stejik dulezita, jako znalosti o vlastnostecteda

a zpisobu jeho zpracovani.



2. Cil prace a metodika
2.1.Cil prace

Cilem této prace je vyhodnoceni produkce na piEmdie€nosti LESS&TIMBER
za obdobi od roku 2007 doiz&oku 2015. Firma v letech 2013 a 2014 proSlaaymai
problémy a zrdnami. Nyni se v3ak situace stabilizovala a je wplaokr&ovat v Urovni
vyroby, kterd byla v roce 2012. Vystupy poskytnaklpdy, které bude mozné v praxi

pouzit zejména k planovani vyroby.

2.2.Metodika

Vyhotoveni prace iedchazelo studium literatury a odborny¢hsopis. Jako
podklady byla pouzita data firmy LESS&TIMBER v kégsem zargéstnan a vysledky chci
ve svém zamstnani dale pouzit. Vygty v praci byly provedeny pomoci aplikace
Microsoft Excel nebo programem STATISTICA 12.

2.2.1. Casovérady

Casovérady jsou jedny z nejvice pouzivanych problematiistiky. Casovérady
slouzi k vyhodnocovani éitého hodnoceného ukazatele. S problematiasovychrad se
setkavame v cel&ad védnich disciplin, uz se jedna o medicinu, biologii, fyziku nebo
tieba meteorologii. V nedavné minulosti s&ata problematikatasovychirad aplikovat
také na ekonomii a jeji ukazatelet aZ jde o makroekonomické (HDP, inflace,
nezandstnanost) nebo mikroekonomické (naklady, vynosahytr produktivita prace, atd.)
ukazatele. Pomoadfasovéiady se snazime popsat a zjednoduSit minulost, ktegm
casovaada popisuje a na zakkathkto popsané minulosti modelovat budouci vyvoj.
(HINDLS a kol., 2007)
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2.2.2. Dekompozicefasovychiad

Casovoutadu lze rozlozit natyii slozky, hovdi se o tzv. dekompozidiady.
Mohou se tedy dekomponovat na:

- Trendova slozka T,
- Sezonni slozka S
- Cyklicka slozka C

- Nahodna slozka &

—_

Jedna - li se o tzv. aditivni dekompozici, mohohaenotyyi casovérady vyjadit pro

¢asti, i =1, 2, 3,...., n, sodtem
y, =T, +§ +C, +¢ 2.1
VSechnyctyii slozky nemusi byt vzdy ¥asovychtadach zastoupeny.

Trend vyjadtuje obecnou tendenci dlouhodobého vyvoje hodnotyaoeaneho
ukazatele wase. MiZze byt b’ rostouci, klesajici nebo konstantni. #pact konstantniho
trendu hodnoty ukazatele vihu sledovaného obdobi kolisaji kolem remé Urovs.

Sezonni slozkge opakujici se pravidelna odchylka od trendovelgtp vyskytuje
se Ehem jednoho kalendi@iho roku. Sezonni kolisani jetgmbeno tiznymi faktory, pati
sem zndny jednotlivych r@nich obdobi, lidské zvyky (nakupy v maloobchodursitau
dobu, svatky atd.)

Cyklickd sloZzka (také periodicka) je kolisani okolo trendu vastkdku
dlouhodobého cyklického vyvoje. Cyklicka slozkaza byt disledkem vgjSich vliva, ale
takeé vlivi mimo ekonomickou oblast, &¢gni jejich @icin je casto velmi obtizné.

Nahodna slozkaje velicina, ktera se neda popsat Zadnou fugksu. Je to slozka,
kterd zbyva wasovéradk po odstradni trendu, sezonni a cyklické sloZzky. Nepanezi
tzv. systematické sloZzkiasovéady, protoze je ti@na nahodnymi fluktuacemi vigehu
casoveérady, které nemaji rozpoznatelny systematicky chiarakCitlivym mistem analyzy
¢asovychiad je pra¥ prace s ndhodnou slozkou.

(HINDLS a kol.,2007)
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2.2.3.Regresni analyza

Ukolem regresni analyzy je najit matematicky pogystematickych okolnosti,
které provazeji statistické zavislosti, nebo jimah#ezt ,idealizujici“ matematickou funkci
tak, aby co nejlépe vystihovala charakter zavislasto nej¢érngji zobrazovala pibéh
zmén podmirknych paméra zavislé prominné. Tato (svoji podstatou hypotetickd)
priblizeni vyp&itané regresni funkce k hypotetické regresni funkci
(Hindls, a kol., 2007)

2.2.4. Bodové odhady koeficieni a, b pro obecnou griimku

n

> (% -x)qy, - )

b= i=1 . .
Zn:( _)2 a=y-DbIX 2.2
X —X
i=1
kde ~x=2xi/n "y =3yi/n 2.3

Je dan jeden bod, kteryniimka vzdy prochazi

o w

Obecna fimka y = a + b . x prochazigzisttm [ x, y] Hledame pouze nejvhodisi

nataeni @imky — snérnici piimky, tj. regresni koeficierii

2.2.5.Modely sezénnich vykyw

Pri vytvareni matematického modelu uvazujeme, Ze odhadujechectu ukazatele
v prab¢hu let { ozn&uje rok, i=1, 2, ..., n) a vramci roku j&s¥ dilcich sezonachj (
ozna&uje sezonuj=1, 2, ..., s), které se kazdy rok opakuji -indgtvrtleti. Pro nalezenou

hodnotu ukazatele ivtém roce a \-té sezéwn (nag. v roce 2003, v |€) mizeme napsat

y; =T, +S, +¢ 2.4

kdeT;, Sj, g, jsou postup&odhad hodnoty trendu, odhad hodnoty sezénniho vykyv
a odhad chyby (reziduum) pro sledované obdobiti Ryhodnocovani se snazime naijit
konstantni efekt, kterym se projevuje itk sezéna (nap léto) v kazdém roce.

Matematické modely uvazuji sezonni vlivdbproporcionalni ¢i konstantni.

12



V pripact konstantniho modelu je amplituda zavisla jen na seZéa nengni se

podle ipadreé se néniciho trendu. Modelova rovnicégyde ve tvay, =T, +S, +¢;, 1].

i ij !
hodnotu vykyvu prg-tou sezénug) positame jako pkmérnou hodnotu pro vSechny roky.
Souet sezdnnich vykyly pro rok vychézi roven nule, tjfipregresi trendu uvazujeme, Ze

se kladné a zaporné vykyvy od trendu #lgghu roku vzajemé vyrovnavaji

Pt proporcionalnim modelu je amplituda sezénniho vykyvu navic &ma
hodnot trendu v daném obdobi, tzn. Ze,Hppck pokud v letech trend roste, amplituda
pro danou sezonu se zvySuje s trendem. Pro hodeatinniho vykyvu wtém roce a y-
te sezon mizeme tedy napsaf= ¢ Tj, kdeg; je konstanta ugrnosti nendnna pro danou

sezOnu pes vSechny roky. Modelova rovnice ma pak tvar

y; =T, +¢,T, +6 =(@L+c))T, +¢ 2.5

Celkova konstanta tmosti pro dané obdobi, tj. vyraz v zavorceq},+se nazyva
sezonni faktor, ozn&ime l;. Hodnotu faktoru lze odhadnout z n&enych hodnot
ukazatele ;) a z odpovidajicich vyrovnanych hodnot trendy) ((trend se vyrovnava
klouzavymi pfiméry nebo linearni regresi zavislosti ukazatele dase — viz vyse).
Individualni odhad pro sledovangdou sezénu a uvazovany ral yypocteme jakoy;/T;;

- tyto pon®ry nazyvamesezonni indexy Ze sezénnich indes pro ugitou j-tou sezdnu

ve vSech sledovanych rocich (celkenuréime pak spokny odhadsezénniho faktoru

| = 13 Y
jako pfimér aritmeticky: i _ZT_ ; 2.6
i

nebo pro indexy vhodigi geometricky | = 2.7

ProtoZze se sezénni vychylky od trendu za rok uwyéeaji, musi byt gmer
sezonnich index za rok roven 1. To obvykle zcelaregsré nevyjde, takze se takto
vypoctené odhady pro sezény upravuji ¥hahim spolénym pitimérem (obvykle jde jen o
malou korekci) takto korse¢ upravena hodnota je tedgzonni faktor.
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2.2.6.Test hypotézy o existenci sezonnosti
Nulova hypotéza bif;=0,j=1,2,....,r
Alternativni hypotéza: HB;#0,j=1,2,....r

Jako testové kritérium je pouZita statistika:

Yy (Vi-Y)
F - (I’ —1)0'2

2.7

kde

=2 D3~ y) - e (Va-y) My (i-9)

(r—1)(m-1) 28

Statistika ma f platnosti H rozctleni F s (r-1) a (r-1)(m-1) stap volnosti. Pokud
je F > K, nulova hypotéza se zamita ve pragpalternativni a existence sezénnéatove

fady je prokazéana

Posouzeni vhodnostprognozy niZe byt provedeno pomoci tzv. pseudoprognozy,
tj. zkracenimtasovérady o jedno obdobi, vygtenim nové trendové funkce pro zkracenou
¢asovouiadu, vyp@étenim odhadu a porovnanim tohoto odhadu se &hkoitehodnotou.

Relativni chyba prognoézy se vyfad procentech pomoci vzorce (2.9)

r :P;SD]_OO
Q

A

2.9
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3. Literarni reSersSe

3.1. Druhy a vyuZiti direva

Zakladni druhy dieva
« dfevo jehlénatych devin: nap. smrk, jedle, borovice, maih, douglaska, jalovec aj.
« dfevo listnatych tkvin

o s kruhovit poérovitou stavbou: nd@pdub, jasan, akat, jilm, morusovnik,

kaStanovnik a dalSi
o s polokruhovi¢ porovitou stavbou: naporeSak, tesei, Svestka

o S roztrouSe&poérovitou stavbouigva: nap. buk, platan, habr, olSe, lipa,

javor, l¥iza, topol, vrba, hruge
Tvrdé a mékke dievo

Dievo je pro lidi dlezitym materidlem. Kazdy drutfelya ma svoje zvlastni vlastnosti, coz
ovliviiuje moznosti jeho vyuZziti. Bkké drevo je takové, které se snaze opracovava,
pochazi ¥tSinou z jehknatych strom, zatim co tvrdé igtvo se ziskava hlagrz listnatych
stromi. Krom rekolika vyjimek mekka dreva podléhaji hnilobsnaze nez tvrda. Tento jev

vSak Ize omezit pomoci vhodného @8at deva.

VyuZiti dFeva
« vyroba nastraj
+ nabytek
+ stavebni materiél
« vyroba dopravnich prastdki
+ palivo
« vyrobaieziva
« vyroba papiru a celuldzy.
« dalSi chemické suroviny, ziskavané zevé nap. pryskyice, girodni kaduk,

tislova kira atd.

(Zschokke, 2010)
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3.2.Zastoupené deviny
V porezu firmy LESS&TIMBER se vyskytuji v podstgen zakladni d¥ dreviny,
témi jsou smrk ztepily a borovice lesni. Podil osiettind'evin se pohybuje na arovni 4

procent.

3.2.1.Smrk ztepily (Picea abies)

Jedna se ordvinu, ktera na Uzentieské Republiky zaujiméa vysadni hosps#é
postaveni. Smrkové porosty se rozkladaji &&im rozlohy porosi. Jeho zastoupeniGR
je okolo 53%. Toto postaveni si ziskal diky viastemn deva a jeho vSestrannym
vyuzitim. Spolu s relativh rychlym ristem zajisuje velmi dobrou ekonomickou
navratnost investic.

Existuje velké mnozstvi driihsmrku rostoucich na Evropském kontinentu i jinde
ve s¥té. NejrozstergjSim druhem, na naSem Gzemi, je vSak smrk ztepénto smrk je
schopen daist do vysky az 50 m a jeho kmen dosahujémgru az 1,5m. Smrk za
piiznivych podminek rive dosahovat &ku 350 az 400 let. #° dobrych fistovych
podminkach jeho kmen dosahujgénpého tvaru. ¥tve jsou pravidel&é pieslenité. Koruna
ma& kuZelovity tvar se Spici. Cely habitus stromwsatwje, pokud mé kistu dostatek
prostoru a sétla, prijemného kuzelovitého pravidelného vizea.

(Uradntek - Chmela1995)

Smrk je naSi nejvyznamy$i hospodéskou devinou. Svou schopnosti rychlé
tvorby relativié kvalitni dtevni hmoty pedstavuje velmi vyhodnou hospdsiéou devinou
s vysokymi vynosy. Bevo smrku je mnohostraféimpouzitelné. Zpracovava se klasicky
jako fezivo, stavebni material a palivo. Také se pouxiyapirenském @gmyslu. Velmi
cennym se stava rezora dievo pouzivané k vyrabhudebnich nastrdj Jedna se o
bezsuké tkvo s pravidelnymi a Uzkymi letokruhy, které seritwno horskych oblastech.
Dale se pouzivaji p&tebni zbytky na 8pku. Mladi jedinci se vyuzZivaji na vatro
stromky. Také se vyuziva v okrasném sadovnictvii azela@iovani. V tomto pipact se
pouziva mnoha jeho kultivahlavre zakrslych.

(Slavik, 2004)

16



3.2.2.Borovice lesni (Pinus silvestris)

Tento jehlénaty strom nedosahuje nijak zavratnych rédm spiSe sd&adi mezi
stromy se sednimi rozndry. Fi optimalnich podminkach dosahuje vySky 40 az 4a m
praméru kmene okolo 1m. & jejiho doziti se pohybuje v rozmezi 300-350 Mt.
nekterych gipadech je schopna se dozit az 500 let.

Kmen borovice je pibéZny a ma valcovity tvar. Veé&tSine pripadi neni zcela
pravidelny a vytvé rozlicné nepravidelné tvary. Ve gt&men jiz nebyva mibézny. Kira
je v mladi hladka. StarSi borka, ktera kryje ve dspaiasti kmene je powemné silna,
podélré rozpukana a jeji barva je Sedétld. Natrezu nebo lomu je bork&ervena¢
rezava. Hornéast kmene je pokryta naopakr&u velmi jemnou. Tatotka je odlugiva a
jeji barva se jevi spiSe jako Zlut@aa.

(Slavik, 2004)

V mladi z&ina koruna boroviceist do kuzelovitého tvaru a&téinou je pravidelé
vétvend. V dalSich letech se jeji pravidelnost vyiti@geji tvar se stava vicéanorodym.
Ve st&i je koruna S@iata a nesymetricka. Tvarem je &igj kuzZelovita, polokulovita az
deStnikovita. MiZze byt také vysoko nasazena a dakta s plochym vrcholendedinci z
nizSich nadmiskych vysek maji nepravidelrvytvateny kmen se silnymidvemi. Na
druhé straé jedinci z vySSich poloh maji korunu spiSe StitdgamrEjSim wtvenim. Jejich
celkovy habitus se vyragZnpodoba smrku. Jedinci rostouci na extrémnich statioh
mohou mit nizSi habitus.

(Slavik, 2004)
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3.3. Procesrezani,fezny nastroj
3.3.1. Rezani

Rezani je definovano jako proces porusovaai/dich¢astic ostrou hranotezného
klinu vnikajiciho do teva. Specifikentezani je nehomogennostdni hmoty, usp@dani
vlaken, letokrufl a defiovych paprsik, ¢imz je ovlivren vysledek procesu nejen technicky
a kvalitativre, ale i esteticky (textura obrobené plochy). &ti procesu je odstrém
daného mnozstvitdvni hmoty z jejiho zakladniho objemu z&lém jeho rozéleni na
mensi kusy, ziskani poZzadovaného tvaru nebo hléded® povrchu.,Strojni obrabeni
dreva je slozity proces, ve kterém se projevuje o@da ciniteli technickych i
technologickych vztahujicich se podle ¢&asia, (1996) na:

- obrakeny material (druh a vlastnostidva),

- obrakeny nastroj (materidl, tvar, otky, otupeni),

- nastroj i obrobek satasre (posuv obrobku, tlouKa tiisky a jeji ptirez,/eznéa a

posuvna sila, uhel2).”

(Lisican, 1996)

3.3.2. Rezny nastroj

Reznym néstrojem je definovandeso tzného tvaru, na kterém je dtjedna,
nebo étSi paet reznych hran (podle tvaru, velikosti atispbu pohybu nosného korpusu
nastroje a druhu technologie). V principu je kazilyny rezny klinfeznym nastrojem.
(Lisican, 1996)
Podle pondru délky osti a Stky fezu mohou vzniknoufizné variantyezani:

- fezani uzakené tezani drazky) — délka dgsfe menSi nez Blatezu,

- fezani polo-uzaené {ezani polodrazky),

- fezani volné (otaené) — délka oftje wtSi nez Skarezu.
Pri fezani v dréazce anebo v polodrazce je nutné chmasitoj ped disledky teni
(zahrivani) na bonich plochach nastroje. Tato ochrana je mokerditzpisoby:

- zUZenim&la zubu nastroje sérem dozadu ve sénu fezu,

- zUZenim&la zubu nastroje sérem do stedu rotace (u rotaich nastraj),

- utenkych (pilovych) nastrbjse ozubeni hiirozvede a nebo se hroty zub

rozpschuji, tim se doséhne toho, Ze titka& pilového listu je mensi nez

Sitkatezné spary, takZzélo pilového listu se neodira dgevo.
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3.4.Hlavni stroje v pilaiské vyrobg

~Hlavnimi je nazyvame proto, Ze tyto stroje‘uji technologii zpracovani v pilnici,
technologicky celek, pak na typu hlavniho strojeisiézpracovatelska technologiéepl
pilnici — tedy na skladu kulatiny, i za pilnici djastaci/eziva a v pirezovi. Hlavnimi
pilarskymi stroji v pilnici jsou dle Detvaje (2003):“

- pilarské agregaty

kmenové kototoveé pily

kmenové pasové pily,

ramové pily.

Rozhodnuti, jaky hlavni stroj zvolime pro @g&é zpracovani suroviny oviiu;ji tii
zakladni skupiny podminek, kterymi jsou: surovin@a&minky, kam zahrnujeme druh a
mnozstvi zpracovavané suroviny, jeji tlokdvé zastoupeni a kvalitu, dalSimi jsou
ekonomické podminky, ve kterych musime vyhodndaditavé relace suroviny a vyralk
podil lidské prace a mzdovych nakladpod., poslednimi podminkami rozhodujici pro
vybér hlavniho stroje jsou technické pozadavky na Kogievyrobek, kde musime
zohlednit jakost opracovaiiéziva, povolené rozénové tolerance, rozénové a jakostni
ticidéni apod.

Pouze komplexni a citlivé zvazeni vSech podminekgrikou optimalni volby
hlavniho pildského stroje a optimalniho dopin navazné technologie a techniky v pilnici,
ale i v ostatnich technologickych celcich.

(Detvaj, 2003)
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3.4.1. Kmenové pasové pily
3.4.1.1. Charakteristika kmenovych pasovych pil

Pasové pily jsou stroji s takzvanym éblovym pohybem nastroje. Nastrojem je
ocelovy pas s pilovymi zuby, jehoz konce jsou késshaené. Pas obiha okolo dvou
kotowt (obehovych kol - tzv. pasnic), ze kterych jeden sldupbhonu a druhy k napinani
pilového pasu. Polohové ugi@dani pasnic je lkiinad sebou (svislé pasové pily) nebo
vedle sebe (vodorovné pasové pily). Pohon pilovgasu je realizovan pomocicteého
pohybu hnaciho kola, pilovy pasftigppm vykonava feznou cinnost gimocarym
rovnonernym pohybem. Posuvieva dotfezu a rychlost pilového pasu jsou rovriong,
tudiz i tlou¥ka tisky (piliny) odiznuté pilovym zubem je také rovnéma. Timto se
zasadn liSi pasové pily od ramovych a kotmyych pil. Rot&ni pohyb hnaciho a
napinaciho kola nevyvolava nebespe setrvané sily, pilovy pas se tedytde pohybovat
rychlosti az 50 m/s.
(Lisi¢an, Bansky, 2000)

Kmenové pasove pily jsou hlavnimi g#&ymi stroji utené pro individualni
zpisob pdezu a jsou vyprofilovanéiedevsim pro piliské zpracovani listnaté kulatiny.
Princip individualniho zfisobu pé#ezu jednim nastrojem — pilovym pasem jénamtinin
kvalitativni a tvarovou rozmanitosti listnatych reyi, které vyZzaduji P poiezu
individudlni, ¢asto specifické gezové schéma. iezitou vlastnosti kmenovych pasovych
pil je, Ze dokazou pilgkym zgisobem zpracovat jakykoli pmér vyiezu, ktery vyroste v
lesech této planety, tedy i v lesecheské republice. Tuto vlastnost méa jediento hlavni
stroj ugeny pro pildské zpracovaniidva.

(Detvaj, 2003)
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3.4.1.2. Vlastnosti kmenovych pasovych pil

V porovnani s vlastnostmi ostatnichiyplavnich straj v pilnici Ize zjednoduSen

uveést jako jejich pednosti a nedostatky.

Prednosti kmenovych pasovych pil:

kulatina vstupujici do pilnice nemusi b¥idg€na dle pameru,

je velmi flexibilni - moZnost tvorby a z¢ny pa‘ezového schématu za chodu

stroje,

velmi vysoka piléska vygznost,
nizky podil pilin,

velmi dobra kvalitadezné plochy,

prijatelna Urové hlu¢nosti.

Nedostatky kmenovych pasovych pil:

relativné nizk& produktivita prace,
problémova arouerozmera a toleranci
narangjsi priprava nastrdi,
kvalitativné-kvantitativni fiznorodosteziva,
vySSi pdizovaci cena stroje,

vysoké pozadavky na obsluhu,

nara:na udrzba stroje aslusenstvi.

(Detvaj, 2003)
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3.4.1.3.Nastroj kmenovych pasovych pil

Nastrojem pasovych pil je pilovy pas. Je to nekagyepas plechu, na jehoz jedné

strarg je vysekané ozubeni.i8& pasu byva (podle typu a velikosti stroje) odb&680 mm

(u velkych pasovych pil az 250 mm).
Pilové pasy sedi na:
- Uzké pasy B=6-60 mm

- Siroké pasy B = 80 — 200 mm (250 mm)

Tlou&’ka pilového pasu se voli podle vztahu:

__D _

(Lisican, 1996)

Rezna rychlost pilového pasu:

V:—nxDxn[m/S]
60
kde:
D — praimér pasnice [m]
n — ot&ky pasnice [min-1]

(Lisi¢an, 1996)

Posuvna rychlost materialu:

nxD

U =uxzxn=(01+04)xnx [m/min]
kde:

U; — posuv na zub [m]

Z — pa&et zuli

n — ot&ky [min-1]

D — primér péasnice [m]

t — zubova rozte[m]

(Lisican, Bansky, 2000)

3.1

3.2

3.3
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V porovnani s ramovymi a kotdovymi pilami kmenové pasové pily pouzivaji
pilovy nastroj s nejmensi tlotkou, i presto Ze je stroj deny kirezani nejutSich vyezi.
Volba tlou§ky pilového pasu neni zavisla na tléos vyrezu, ale na @meéru pasnic. A to
z daivodu omezeni ohybového riipv pasu pi jeho ohybani okolo pasnice. Pilovy pas je
sttidavym ohybanim okolo pasnice (4 — krat ohnut avi@an khem jednoho adhnuti
pasnic) a dvojnasobnym ohnutim a narovnanim zanjedh v rovirg pasu v dsledku
nutného pedkloreni vrchniho kotode velmi namahany na Unavu.

(Lisican, Bansky, 2000)

3.4.1.4. Vozik kmenové pésove pily

Nedilnou souvasti klasické vertikalni kmenové pasoveé pily je ikpktery pini fi
dulezité funkce. Na technické arovni voziku kmenowisqvé pily zavisi délk&asu
pottebného pro manipulaci s ¥ezem a tudiz i kapacita f@zu. Voziky sotasnych
kmenovych pasovych pil zabezjp§i tyto operace pomoci mechanickych pryikteré
ovlada operator kmenové pasove pily na dalku zeesgtanoviit.
(Detvaj, 2003)

Ot&enim vyezu na voziku kolem podélné osy je moZné realizovavercovy
pofez a vyrébt i hrarené fezivo, avSak s nizsi vyrobni kapacitou strojpgdre i tzv.
poloradialni a radialnifezivo. Mechanizovany vozik kmenovych pasovych pikét
umoZiuje veést rovinurezu rovnobzré s povrchem viezu a nefefezavat tak tevni
vlakna gezivo k ohybani).

(Lisi¢an, Bansky, 2000)
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4. Faktory ovliviiujici trh s kulatinou
4.1.Trh se drevem

Pod pojmem trh, resp. doméaci trh, zahrnujeme \eardbyt vyrobl, vetns
surového &eva a vyrobk z ntho, ke kterému v daném statochazi.
(Barturek, Kelblova, 1999)

Primarni trh se igbvem miize by definovany jako skupina kupujicich a
prodavajicich, pcemz prodavajici jsou vlastnici lesa nebo jejiclospedkovatelé. Tento
trh v CR je mozné ozndt za oligopolni, kde dominantni firmou jsouCR, s.p. a
konkurenty jsou malé agkolik strednich firem, které svymi rozhodnutimi o vystufiu
cert nemohou zasadrrh ovlivnit.

(Pavlicek, 2009)

Obchod se ivem ma u nas dlouholetou tradici. Vznik cesmvazuje na vznik
dievaského trhu. Ten u nas & pisobit p@atkem 18. stoleti v souvislosti sistem
spoteby divi pro rozvijejici se skitvi a hutnictvi Zeleza. Venkovské obyvatelstvaé&lo
doby (a z velk&asti i pozdji) drivi vétSinou nekupovalo. Dlouho povazovalo moznost
bezplatného ziskanitidi z panského lesa za své pravo. Volny adtirivi z lesa byl
postup® omezovan jen na souSe, vyvraty nebo vysekéneénnych kmein (Blud’ovsky,
2005, str. 13). DalSim vyznamnym stimulem rozvdpehmdu se #lvim se stal pokrok v
dopraw, zejména v doprawodni a pozéi Zzeleznitni. Jiz od poloviny 19. stoleti@sahla
dievaska produkce&eskych zemi ramec domaci Sty a pebytek bylo nutné zhodnotit
vyvozem.

(Bludovsky, 2005).
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Tento trend chovanieského lesnického odivi pak getrvava az do dnesni doby,
pouze procesy sény se vyvijeji a modernizujNejprve je nutné si vSak kratce popsat, jak
samotny proces obchodu se&evem probiha a jaké jsou jeho specifické aspekgly C
proces prodeje 2ia jeSt diive, nez je samotny strom pokacertelzpracujici podniky
piedstavujici odératele, ti totiz pozaduji dodavanéind v raiznych délkach a gmeérech.
Proto obchodnik jeStpred pokacenim stromu musédét, se kterou pilou bude obchod

uzavirat, aby byly kmeny réezany na spravné délky.

Ceny konkrétnich sortimeinsurového tvi, na rozdil od cen jinych vyrokkjsou
ale jen ¥idka odvozovany od nakladovych kalkulaci. Vychaiivykle z Urove
dosahované v ifslusném regionu — ngstji v celostatnim nititku Ceské republiky.
Neutvdeji se tedy samostatnale spiSe v reakci trhu na ceny v ramci repubdle/i v
okolnich statech. DalSim podstatnym aspektem je ghak@alni cena na trhu s produkty
dievaského piimyslu. Pra¥ od ceny &chto produki je ¢asto odvozovana vykupni cena
surového teva. Ceny produkt dievarskeého péimyslu, stej@ jako ceny produkce
pramyslu papiru a celulézy, ovitwje vyvoj nabidky a poptavky narevaském trhu
nemér silné, nez tomu je u ostatnich obchodovanych komodita¥yy vliv na jejich
arover maji ale i nakladové kalkulace vyrabos nichz hraji dlezitou ulohu néklady na
zpracovavanou surovinu, respredasky polotovar. Z toho vyplyva vysoce ¢sna
souvislost vyvoje cenrtdvaské produkce s cenami suroviny gewlskych polotovat.
Vysledna cena vyrobce je tedy odvozovana imbpeni spdebitelské poptavky a nabidky
dodavatelskych konkurénich subjeki a porovnavana s jeho ekonomickymi moznostmi,
vymezenymi cenovou kalkulaci, zohtegici naklady, které budou na vyrobu produkce
vynakladany. Nakladova kalkulace je nevyhnutelnydkladem cenové tvorby vyrobk
dievaskych, papirenskych a nabyikkych technologii i sluzeb, které tyto obory nalaizi
poskytuji.

(Blud'ovsky, 2005)
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4.2. Specifika trhu s kulatinou

Trh s pilaskou kulatinou je jiz delSi dobu oviigvan reékolika zasadnimi vlivy, a
to predevSim: VySSi poptavkou kulatiny nez je nabidkarha (s vyjimkou ¥trnych a
karovcovych kalamit). Dlouhodobym exportem této komypgiedevsim do Rakouska a
Némecka, kde ceny tuje tamni trh. Existenci dvou dominantnich $gbiteli pilarské
kulatiny (Stora Enzo a Mayer Melnhof), kitprakticky uguji ceny v mist jejich ndkupu a
ostatni ceny se liSi jen vzdalenostmi a nakladydopravu. Kurzem CZK &i EURu,
neba’ vzhledem k exportu je realizai cena dana prétimto kurzem. Toto vSechno ma za
dusledek, Ze vzhledem k vySSi poptavce neZ nabidgegkticky rozdleno smérovani
zdroji na odigratele hlavy dle vySe dopravnich ndklach nové subjekty na trhu maji
velké potize i pes nabizené lepSi podminky vyznamné objerfgsmErovat na sebe.
Zasadni vliv na trh maipdevsim dlouhodoby nedostatek fskeé kulatiny pedevSim v
Rakousku, kangast vyroby zCeské republiky sifuje. Daldim velkym vlivem je zhruba
50% podil deva vlasténého statnim podnikem Le§iR, u kterého je odbyt sovan statni
politikou a politickymi zmnénami. DalSi podstatnym faktem je, Ze ceny jsou sndu
vazanyctvrtletné, coZz znamena, Ze trh séedem je do znaé miry rigidni. Ma to vSak
samozejme¢ i svou praktickou stranku. Diky tomuto faktu se wd&mi efektivré cilit
obdobi jednotlivych&Zeb a planovat je dostéte efektivrg, aby byl zaji&n plynuly a
nikoliv ndrazovy pisun deva na pily. Vzhledem k faktu, Zéeyozpracujici spotmosti
jsou schopny fiimout a d@asré uskladnit pouze dity objem deva, je pray plynulost
dodavek velmi podstatnym aspektem. Pokud dojde rkSeai plynulosti a dodavek je
nadbytek, jako je tomuidba v pipad Zivelnych katastrof a naslednych kalamitnich
situaci, devozpracujici spot@mosti nemohou reagovat jinak, nez Ze zcela zagidjeim
veSkerych dodavek dané komodity, dokud nezpracaftad€né mnozstvi vzniklych
zasob. K tomu dochazi Zidoda jak prostorovych, tak ¢asovych. Surovérdvo, @&koliv
roste do mytniho&ku 90 a vice let, neniii$ trvanlivou surovinou. Po wZeni je nutné
jej dopravit k odbrateli v co nejkratSi dab Obzvlas v letnich ngsicich dochazi totiz k
jeho praskani, barevnym Zmém a dalSim procésy, které zasadnmeéni jeho kvalitu a

hodnotu.
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4.3. Struktura vlastnictvi lesi

Na struktie vlastnickych vztah v CR maji nejetsi podil statni lesy, které
zaujimaji 59,74 % z toho stani podnikKR (LesyCeské Republiky) 50,25 %, vojenské
lesy a statky 4,78 %, lesy MZP (NP) 3,64 %, krajgsy 0,06 % a ostatni 0,95 %. Z
hlediska efektivniho lesniho hospoeiai je vyngéra soukromych vlastnik lesi dosti
nepizniva, kde pravnické osoby vlastni 2,94 %, obexniistské lesy 16,86 %, lesy
cirkevni 0,06 %, lesni druzstva a spolesti 1,17 % a lesy ve vlastnictvi fyzickych osob
19,24 %.
(MZE 2013)
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5. Firma LESS&TIMBER
Struéna historie firmy LESS

LESS byl zaloZzen v roce 1992 jako lesnicka firnggizjhlavnimicinnostmi byly
t¢Zba deva, g@stovani lesa a obchod séedem. 1. 1. 1994 ipvzal prvni komplexni
zakazku u statnich [&sV roce 1996 posilil LESS své podnikani odkoupeniajetkovych
podili Podkrkonosské lesni a.s. a Sumavské lesni ascé/1998 expandoval do dalSich
regioni a pokr&oval v rozStovani modernich lesnickych technologii v oblasgtibiy,
priblizovani a dopravy idvi. Spol€nost investovala také do pitké vyroby v Bohdaf,
kdyz ziskala prvni G&r (48 milioni K¢) ve své historii. Ny§Si spol€énost LESS a.s.
vznikla dne 28. 9. 199%@ménou spolénosti LESS s.r.o.

Od roku 2002 rozEia LESS a.s. své podnikani do oblaststitelského péleni,
vyroby a Upravy kvasného lihu a byl zahajen &xvohov ryb v pronajatych rybnicich a
vyroba deweného uhli a briket. V polovinroku 2003 byl vedenim spdigosti schvalen
projekt vytvdeni holdingového uspadani LESS. Zasmem tohoto projektu byloipvést
jednotlivé ¢innosti spolénosti LESS a.s. na specializované itte& spolé€nosti. Tento
proces byl dokoten v pfaibéhu roku 2004. Hlavniinnost spolénosti LESS a.s. jako
matky se tak sousdila na poskytovani sluzeb, ekonomické a org&nizporadenstvi,
vedeni detnictvi a poradenstvi v IT pro své doe spolénosti.

Lesnickymic¢innostmi se zabyva spaieost LESS & FOREST s.r.o.falaskou a
pilarskou vyrobou spolmost LESS & TIMBER s.r.0. a spdéleost LESS & PATRICK
s.r.0. provozuje palirnu, rykstvi a prodejnu s pibami pro lesnictvi a zahradnictvi.
Spole&nost LESS & PATRICK s.r.0. byla v roce 201Qhgrena z holdingové struktury a
v kvétnu 2011 pejmenovana na spdaleost Zelend Bohdates.r.o. V roce 2003 zaloZila
LESS a.s. dalsi déieou spolénost LESS & Co, s.r.o. se sidlem v Z8jrgimz doslo k
rozsteni podnikatelské&innosti v lesnictvi a obchodu séestem na tGzemi Slovenska.

V roce 2003 ziskala spdleost LESS a.s. 39,36% podil na zakladnim kapitalu
spole&nosti Krusnohorskeé lesy, a.s. Dne 4. 5. 2007 seS.BS. stala jejim jedinym
akcion&em. Hlavnim pedmétem podnikani spotmosti KHL bylo provadni rekultivaci,
produkce sazenic a také lesnicteZ@bni a pstebnic¢innost). Spolénost ukowila ¢innost
fuzi s LESS & FOREST s.r.o. Na sklonku roku 200Talgpolé€én¢ s dalSimi akciona
zaloZzena firma KHL-EKO, a.s., $gdmétem podnikani v oblasti rekultivaci aregné

zelers.
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V témze roce byly zaloZeny dalSi dio@ spolénosti, a to LESS & TIMBER SK,
s.r.o. na Slovensku, ktera se zabyvéepem bukové kulatiny, produkci bukovéteziva a
vyrobou bukové sparovky, LESS Ukrajina TOV, kteradpikd v oboru lesnictvi na
Ukrajin¢, na podzim roku 2007 byla zaloZena také spalst OOO LESS v Rusku, jejimz
ukolem je poskytovani lesnickych sluzeb na UzenskiduVznikla také spoi@aost LESS
& ENERGY s.r.0., ktera iigvzala projekt stavby kogenérm jednotky v rdmci projektu
Céslav. Spolénost LESS & TIMBER SK, s.r.o., pak byla v roce 20drbdana skupih
Kronospan.

V roce 2004 se vedeni spétmsti LESS rozhodlo pro odkoupeni a naslednou
rozsahlou rekonstrukci chatrajiciho historickéheaéur v obci Ostrov u Zbraslavic, ktery je
cennou ukazkoweského barokniho stavitelstvi navazujiciho medphozi sedowkou
tvrz. Historii Ostrova je mozné vysledovat az do. 18oleti. Areal byl p#ive
zrekonstruovan pro seasné pdeby holdingu LESS a sidlo bylo slavnastiteweno 29.
5. 2008.

Nejvétsi dosavadni investici holdingu LESS se stalaawst devozpracujiciho
komplexu vCéslavi, ktery navazuje na historii zdejsi pily Zané ped 125 roky. Jde o
nejmodergjsi zavod na zpracovanitgsileného jehinatého #eva v Ceské republice.
Prvni a druh& etapa vystavby zéat@ na podzim 2007 (pilnice a vyroba etakt a tepla)
byly Gsgdré ukonteny zahajenim provozu dne 12. 6. 2009. Na podziku 2009 se
holding LESS dohodl| naievzeti gmeckeé firmy Holzwerk Hemau GmbH (HWH) a stal
se tak nej¥tSim vyrobcem lepenych trulitkych polotovak pro vyrobu dewenych oken
v Evrop.

(LESS, 2011)

Z divoda pramenicich zejména v holdingu LESS se gjpalst LESS & TIMBER
s.r.o. dostava v roce 2012 do ekonomickych probléne zahajen proces hledani nového
investora, ktery je usgné ukornten na konci roku 2014.

Od 1. ledna 2015 fpchazeji v souvislosti s ekonomickou restruktuealiz
spole&nosti vyrobni provozy spateosti LESS & TIMBER s.r.o. pod néwytvorenou
spole&nost LESS & TIMBER, a.s. pati doceské investini skupiny Jet Investment. Ta se
tak stala pmym pokr&ovatelem ve vyrob produkfi dievozpracujiciho m@myslu ve
Spickové kvalit pod znékou LESS & TIMBER.

(LESSTIMBER, 2015)
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Obrazek 1. Mapa zavoi spolé&nosti LESS&TIMBER

@ ria: @ Prodejni misto:
- viechny sortimenty - viachny sorlimanty
pilafskych vrobki vyrobkd

- lepeny hranol
- gparovka
- ndbytkalsky plifez

nad Orlici

. Caslav

. Bohdaneé&

. Diouhi Ves {.

u Sudice Viachovi

(LESS, 2011)

@ Vyroba lepeného hranolu:
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6. Analyza produkce
6.1. Analyza objemu produkce

Tato analyza bude zatiena v prvnicasti na vyvoj celkové produkce firmy a vlivu
oteweni nového zavodu na ostatni provozy firmy. V draésti bude provedena analyza
struktury devin. Na jeji zavislost na éaim obdobi, fipadré na znéné objemu produkce.

Firma LESS&TIMBER v Gnoru 2009 otgsda novy zavod ¥aslavi. Vykon
postupi stoupal a jiz wervnu 2010 bylo dosaZeno vykonu okolo 23.00@zenesic, coz
znainé piekrasilo planovanou kapacitu, ktera byla planovana naviir 17.000 m za
mesic. O vanoni odstavce v prosinci 2010 dosSlo k prvni Gugréschnologie a vykon byl
navy$en na Urowe25.000 m za misic. V lé& 2011 nasledovala dalsi Gprava, diky které
mélo byt dosaZeno Bsiniho vykonu 28.000 frza n¥sic. | tato investice splnila gyucel
a bylo dosazenorpdpokladaného vysledku. Stale se zvySujici vykarého zavodu vSak
zpasobil problém spévajici v zdsobovani vstupni surovinou. Z tohévatiu bylo
rozhodnuto o omezenéi zastaveni vyroby v ostatnich provozech a matebgl
piesnérovan na novy zavod, jehoz produkce byla efekjBin Bohuzel ani zmimeé
Upravy a tim spojené zefekti&mi vyroby nezabranilo finamim problénim firmy, které
vyustili v z&i 2012 v insolvenci firmy. Hlavnitdzod upadku vSak nebyl apoben firmou
samotnou, ale jeji déimou spolénosti LESS&FOREST. V s@asnosti ma jiz firma
LESS&TIMBER nového vlastnika, ktery dale ve vy&gtokrauje a ma v planu se &p
dostat na urowevyroby roku 2012.
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6.1.1. Vyvoj celkové produkce v letech 2007 - 2015

Graf¢. 1 zobrazuje vySi fezu vSech zavddspole€nosti LESS&TIMBER. Z grafu
je patrné, Ze odibzna 2009 z@mla produkce stoupat, coZ bylotugpbeno otetenim
nového zavodu Céslavi. Koncem roku 2012 dochazi k prudkému pokiggwnu, ktery
je zpisoben padem firmy do insolvence. Po dahadwiiteli byla vSak produkce
spole&nosti ¢asténé zachovana. V dubnu 2014 je zamitnut reorganizglan a na
spole&nost je vyhlaSen konkurz. kgs tyto skuténosti byla produkce firmy zachovana a

koncem roku 2014 nalezen investor, ktery firmu athtku roku 2015 fevzal.

Graf ¢ 1: Vyvoj zpracované kulatiny V’fmesic v obdobi leden 2007 aZ#2015
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6.1.2. Vyvoj produkce zavodu zpracovani devaCéslav 2009 - 2015

Z grafu¢. 2 je patrny pibéh zvySovani objemu produkce. Propady vykgsou
zpiusobeny technologickymi odstavkami, které jsou mlalk planovany v letnich
mesicich a o vanmich svatcich. # téchto odstavkach dochézelo nejen k technologickym
Gpravam pro navyseni vykonu, ale také k pravidéidehe. Obdobi od z4 2012 az do
konce roku 2014 je ovlivimo insolvenci a naslednym konkurzem podniku. Odde2015
pati podnik novému majiteli, produkce vSak nedosahpjxodni drové. Coz je
zpisobeno faktem, Ze zatim vyroba probiha pouzefriventnném provozu. Je v3ak
planovan optovny g'echod na negtrzity provoz.

Graf ¢. 2: Vyvoj zpracované kulatiny ZZCéslav v obdobi Gnor 2009 az%&2015
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(Zdroj: Podnikovéa data a vlastni vygty)
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6.1.3.Vyvoj produkce zavodu zpracovani @deva Bohdang 2007 - 2012

Zavod Bohdang ktery je odCéaslavi vzdalen 20 km byl novym zavodem &ma
omezen, ovSem vzhledem ktomu, Ze se jedna o ppihi v majetku firmy
LESS&TIMBER byl provoz pouze omezen a zachovanolasnosti je jiz tento zavod
pronajaty jiné spolmosti, ktera se zattila na pdez listnatych tevin a tim neni fimym
konkurentem zavodu ¢aslavi.

Z grafu ¢. 3 jsou patrné vykyvy ve vykonech mezi jednotlivymesici. Toto je
zpisobeno #kolika faktory. NejétSi propady ve vykonu jsou &gobeny pravidelnymi
pulro¢nimi odstavkami. Vykyvy v produkci ovlije také strukturaigvin. Ri poiezu
smrku je dosahovano vysSi vyKomez i porezu borovice. Dale je z grafu patrny istr
vykonu v lét 2009, toto bylo zfisobeno tim, Ze vtomto obdobi byli v Bohdan
za3kolovani novi pracovnici pro zavddslav a bylo mozné slozit &chto pracovnik
dalSi pracovni semu. DalSi vyvoj uz ma pouze sestupnou tendendivadl odklorni
materialu pro zavod ¢aslavi, ovlivriénou odstavkami a strukturotewin.

Graf ¢. 3: Vyvoj zpracované kulatiny ZZD Bohdéaweobdobi leden 2007 az prosinec 2012
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6.1.4.Vyvoj produkce zavodu zpracovani @deva Dlouha ves 2007 - 2015

Zavod Dlouha ves u SusSice byl novym provozem o¥livm nejmensi nite. Toto je
dano do jisté miry umi&im podniku v blizkosti Sumavského narodniho paske

piedevsim snahou firmy tento zavod zachovatiwdu gedchozich investic do tohoto
provozu.

v

Zgrafu ¢. 4 je patrny celkem ustaleny vykon, ktery je oftivan pouze
odstavkami a strukturourevin. NejwtSi propad vykonu v 16t2010 byl zisoben investici
do nového odkaiovate, ktera si vyzadala odstavku v délce &€& tydny. Tato investice
vSak nebyla zadelem zvySeni vykonu, ale pouze zefekdiwhvyroby. Obdobi od z&
2012 je take ovlivéno insolvenci a naslednym konkurzem.

Graf ¢. 4: Vyvoj zpracovaneé kulatiny ZZD Dlouha ves vaiiideden 2007 az 762015
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6.1.5.Vyvoj produkce zavodu zpracovani deva Vlachovice 2007 - 2011

Provoz na pile ve Vlachovicich byl koncem roku 2Qzhwen a vSechen material
nasnérovan na zavod Caslavi. Uzaveni tohoto zavodu nebylofips komplikované,
neba’ tento zavod nebyl v majetku firmy a byl pouze @jaty. Mesicni kapacita zavodu
statila pokryt navyseni po technologické Uptana lince vCéslavi.

V grafu¢. 5 je zobrazena cel& historie produkce zavoduhdeice. V lednu 2007
byl zahajen pitez, z tohoto @vodu ma graf zp&atku stoupajici tendenci. Dale je vykon
celkem ustaleny, ovliwmy pouze pravidelnymi odstavkami a strukturotdewvh.

V poloviné roku 2010 byla zahajena diskuze o dalSi budoucméasbdu. Z tohoto @vodu
byly provedeny testy, jakych maximalnich vykKoje mozné timto zavodem dosahnout.
Toto je také patrné z grafu, jako vzestup produk@ecem roku 2010. Produkce zavodu

byla vyhodnocena jako neefektivni a bylo rozhodraufmstupné uzaeni tohoto provozu
a odkloréni nakupované kulatiny na zavodaslavi.

Graf ¢. 5: Vyvoj zpracované kulatiny ZZD Vlachovice vatideden 2007 adjen 2011
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6.1.6.Vyvoj produkce zavodu zpracovani @eva Lany 2007 - 2009

Provoz na pile v Lanech byl do jisté miry bran jgkestizni zalezitost, vzhledem
k tomu, Ze byl pronajat od kanc&aprezidentateské republiky. | festo vSak bylo
v pribéhu roku 2009 rozhodnuto o ukiani produkce a zavod byl koncem roku uezava
kulatina byla odklo#&na na novy zavod.

Z grafu ¢. 6 je viditelny celkem ustaleny vykon, ovl&my pouze pravidelnymi
letnimi a vanonimi odstavkami a strukturouielin. V piibéhu roku 2009 je patrny
postupny Gtlum vyroby.

Graf ¢. 6: Vyvoj zpracované kulatiny ZZD Lany v obdobele 2007 az prosinec 2009
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6.2. Analyza struktury d ¥evin

Tato ¢ast analyzy je za#éiena na vyvoj poRru mezi devinami. Vzhledem k tomu
Ze vSechny zavody jsou specializovany ndepojehltnaté kulatiny, bude se jednat o
poner mezi smrkem a borovici. V séasnosti vyroba probihd pouze na dvou zavodech,
bude tato analyza provedena pro celek a néslpdoze pro tyto dva zavody. Dostupna
data jsou od ledna 2007 darz2015.

6.2.1.Analyza % zastoupeni smrku v celkové produkci spolmosti LESS&TIMBER

Dle grafu¢.7 a funkce jeizjmé, Ze i pes rostouci produkci, kterd se od roku 2007
vice nez zdvojnasobila (gr&fl) mé pomdr smrku pouze lehce stoupajici trend. Patrné jsou
vSak velmi zn&né vykyvy mezi jednotlivymictvrtletimi, které se v gibéhu roku

pravidelré opakuji a jsou zjsobeny pedevsim rénim obdobim.

Graf ¢. 7: Vyvoj % zastoupeni smrku v obdobi leden 2@0zaa 2015
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(Zdroj: Podnikova data a vlastni vygig)

Funkce: y;=84,62 + 0,06 *t
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Test hypotézy o existenci sezénnostasovérady
Pro zjiS&ni opravenosti zdtazeni sezénnosti do modelu je nejprve nutné prokaza
existenci sezénnosti.
- Nulova hypotéze bi Existence sezonnich parantetasovérady v modelu je
nevyznamna.
Alternativni hypotéza H Alespai pro rekterou sezdénu existuje vyznamny
sezonni parametr

Tabulka¢. 1: Test hypotézy existence sezénnéasiovérady v produkci LESS&TIMBER

yii proctvrtleti j 4
Rok ; Y.
1 | 2 | 3 | 4 e
=1
2007 83,16 | 88,90 | 9361 | 87,07 352,74| 88,19
2008 7557 | 81,83 | 9253 | 87,78 337,71 84,43
2009 77,71 | 83,0 | 9576 | 8843 345,00 86,25
2010 80,69 | 81,44 | 89,48 | 8092 332,52 83,13
2011 70,60 | 80,76 | 88,66 | 84,73 324,75| 81,19
2012 80,27 | 8571 | 86,11 | 94,85 346,94| 86,73
2013 84,95 | 89,11 | 90,69 | 88,78 353,53| 88,38
2014 84,59 | 88,78 | 91,81 | 86,04 351,23 87,81
8
E Yi
i=1 637,54 | 679,62 | 728,67 | 698,59 | 2744,42| 85,76
V., 79,69 | 84,95 | 91,08 | 87,32 85,76

(Zdroj: Podnikova data a vlastni vygig)
Hodnota testoveé statistiky F: (2.7)

F=15,74

Fogs =3,07

Na zéklad vypaoctu uvedenych v tabulcé 1 bylo zjiStno, Ze hodnota F rozkkni
na 5 % hladia vyznamnosti pro (r — 1) = 3 a (r -1)(m -1) = 20t volnosti je kb gs=
3,07. Vzhledem k tomu, Ze F 3 §, nulovou hypotézu kizamitame ve progph hypotézy
alternativni H o existenci vyznamnych sezonnich paraingir Existence sezonnich

parametii casovérady je tedy prokazana.
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6.2.2.Analyza % zastoupeni smrku v produkci ZZD Céaslav
Z grafu¢. 8 je zejmy fakt, Zze v pibéhu produkce pogr mezi devinami kolisal.
Neni vSak zcelaigjmé, Ze se jedna o sezonni vykyvy. Test hypotgajtomnosti sezonni

slozky je zobrazen v tabul¢e2.

Graf ¢. 8: Vyvoj % zast. smrku v produkci ZZRslav v obdobi #ezen 2009 az #82015
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(Zdroj: Podnikova data a vlastni vyig)

Funkce: yi=90,52 — 0,18 *t
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Test hypotézy o existenci sezénnostasovérady
Pro zjiS&ni opravenosti zdtazeni sezénnosti do modelu je nejprve nutné prokaza
existenci sezénnosti.
- Nulova hypotéze bi Existence sezonnich parantetasovérady v modelu je
nevyznamna.
Alternativni hypotéza H Alespai pro rekterou sezdénu existuje vyznamny

sezonni parametr

Tabulkag.2: Test hypotézy existence sezénnsatiov&ady v produkci ZZDCéaslav

yii proctvrtleti j 4
Rok v,
1 2 3 4 E : Yol ¥
=1
2010 94,39| 87,15 91,14 83,1p 355,8088,95
2011 76,60| 84,14/ 98,42 89,25 348,4187,10
2012 81,14| 85,70 84,78 93,7 345,3786,34
2013 85,68| 89,90, 91,56 88,78 355,8888,97
2014 84,18 89,67 92,65 86,01 352,5188,13
8
Z : Yi
i=1 421,99| 436,57 458,56 440,85  1757,9787,90
Y. 84,40 | 87,31| 91,71 88,17 87,90

(Zdroj: Podnikova data a vlastni vygig)

Hodnota testové statistiky F: (2.7)

F=1,28

Fo95 = 3,49

Na zéklad vypacta uvedenych v tabulcé 2 bylo zjisStno, Zze hodnota F rozkkni
na 5 % hladia vyznamnosti pro (r — 1) = 3 a (r -1)(m -1) = 1t volnosti je lhos =
3,49. Vzhledem k tomu, Ze F <yd5 nulovou hypotézu § nezamitdme. Existence

sezonnich paraméttasovérady nebyla prokazana.
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6.2.3.Analyza % zastoupeni smrku v produkci ZZD Dlouha ve

Vyvoj zastoupeni smrku ma na tomto provozu klesajénd, jak je patrné z grafu
&. 9 z rovnice trendové funkce. Toto jeispbeno umighi zavodu v blizkosti Sumavy a

lepSi dostupnosti borové kulatiny.

Graf ¢. 9: Vyvoj % zast. smrku v prod. ZZD Dlouha vebdabi leden 2007 az #&015
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(Zdroj: Podnikova data a vlastni vygty)

Funkce: y;=98,88 — 1,67 *t + 0,042%
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Test hypotézy o existenci sezénnostasovérady
Pro zjiS&ni opravenosti zdtazeni sezénnosti do modelu je nejprve nutné prokaza
existenci sezénnosti.
- Nulova hypotéze bi Existence sezonnich parantetasovérady v modelu je
nevyznamna.
Alternativni hypotéza H Alespai pro rekterou sezdénu existuje vyznamny

sezonni parametr

Tabulkag.3: Test hypotézy existence sezonndagoverady v produkcizzD Dlouhé ves

yii proctvrtleti j 4
Rok o=
1 2 3 4 2 : Yol Y
=1
2007 95,29 95,33 97,16 99,156 386,9396,73
2008 9156| 89,98 99,01 92,94 373,4993,37
2009 85,27 65,92 96,55 82,97 330,7182,68
2010 56,62 | 72,98 98,94 8220 310,8477,71
2011 7429| 82,97 99,98 81,7p 338,9584,74
2012 76,34 | 88,17 94,99 91,31 350,8187,70
2013 80,35| 80,66 83,27 89,34 333,6283,40
2014 88,82 79,20 84,62 86,31 338,9684,74
8
E Yi
i=1 648,54 | 65522 754,52 706,03 2764,3186,38
Vi 81,07 | 81,90| 94,32 88,25 86,38

(Zdroj: Podnikova data a vlastni vygig)
Hodnota testové statistiky F: (2.7)
F=55
Fo,95 = 3,07
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Na zéklad vypacta uvedenych v tabulcé 1 bylo zjiS€no, Zze hodnota F rozkkni
na 5 % hladia vyznamnosti pro (r — 1) = 3 a (r -1)(m -1) = 2l volnosti je b gs=
3,07. Vzhledem k tomu, Ze F 3 §, nulovou hypotézu fizamitame ve progph hypotézy
alternativni H o existenci vyznamnych sezonnich paraimgir Existence sezonnich
parametii casovérady je tedy prokadzana. Z grafirje vSak #ejmé, Ze postugimedochazi
v prab¢hu roku k tak znénym vykywim a procentudlni zastoupeni se stabilizujeibgru

celého roku.

Tabulkac¢.4: Sezonni slozka % smrku v produkci ZZD Dlouhé ve

ctvrtleti
1Q 2Q 3Q 4Q
2007 0,9798 0,9961] 1,0310 1,0677
2008 0,9998 0,9957, 1,1094 1,0537
2009 0,9773 0,7632 1,1279 0,9773
2010 0,6718 0,8715 1,1878 0,9923

rok

R R ARCAR AR

2011 0,8987 1,0062 1,2141 0,9926
2012 0,9266 1,0684 1,1479 1,0993
2013 0,9627 0,9609 0,9854 1,0491
2014 1,0341 0,9134 0,9658 0,9742
2015 0,9991 0,9625 1,0297
CELKEM| 8,4501 8,5379 19,7990 8,2061
| s [ 09389 09487 10884 1,0258

(Zdroj: Podnikova data a vlastni vygig)

Posouzeni vhodnosti progndzy pomaoci relativni chylgrognozy.
Skute&na hodnota pro 3Q 2015 = 97,799 %
Odhad pro 3 Q 2015:

y'i= 98,567 — 1,60 *t + 0,0398*t [t = 34]

y'i=90,176 * Si

yi=90,176 * 1,0888

y'i= 98,184

[= 98184~ 97,799Dloo 29
97,799

r=0,4 % - progndza je velmi fesna
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Graf¢. 10: Redpokladané % zast. smrku v produkci ZZD Dlouhad@®.¢tvrtleti 2016

e % smrku pfedpovéd ——trend
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(Zdroj: Podnikova data a vlastni vygty)
Vzhledem k tomu, Ze soasny ptibéh nejlépe popisuje parabolicky trend, ktery neni
mozné vtomto Ppack pouzit dlouhodol byla gedpowd provedena pouze na 3

nasledujici obdobi.

Tabulka¢.5: Prognéza % zastoupeni smrku v produkci ZZDubéoves

Ctvrtleti Yi
4 Q 2015 93,39
1Q 2016 94,80
2 Q 2016 96,29
(Zdroj: Podnikova data a vlastni vygty)
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3. Zavér

Cilem bakaltské prace byla analyza produkce firmy LESS&TIMBERetech
2007 — 2015, fedevSim zji&ni vyvoje celkového objemu a struktury produkce.
V prabéhu zkoumaného obdobi doslo k vice nez dvojnasobrméeni produkce, které
bylo zagfi¢inéno stavbou nového zavodu. Novy zavod vSakémhavlivnil a znenil
predchozi strukturu firmy. Zidvodu zasobovani nového provozu kulatinou, byly cengz
ostatni provozy a nasledlbylo rozhodnuto o uzadeni provoz, které nebyli v majetku
firmy. Jednalo se o pilu v Lanech, ktera byla pjataao prezidentské kanc&téa nasledh
o pilu ve Vlachovicich, ktera byla pronajata od tmisfirmy. Novy zavod dosahoval
mnohem vySSi vykana lepsi efektivitu a vSak ¢hi sva uskali. Hlavnim problémem je
centralizace vyroby na jeden zavod, kterd& ma swanakicka opodstatmi a vSak
z hlediska rozloZeni rizik neni zcela optimalnitage patrné z graf celkové produkce
v porovnani s produkci zavoduQaslavi, kde je i2jmé, Ze do roku 2009 byla produkce
v prab¢hu roku celkem vyrovnana. KdeZto od roku 2009 dathkize ke zvySeni produkce,
ale k &tSim rozdit v prabéhu roku.

V druhé casti analyzy byl vyhodnocovan pémmezi borovici a smrkem, tedy
dievinami, které zavody firmy LESS&TIMBER zpracovévajyto data poslouzi pro
planovani vyroby a zakazek wvikhu pistich nésiai. Z tohoto dvodu byla analyza
provedena pouze pro celkovou produkci a naslemo zavod \Caslavi a Dlouhé vsi u
SuSice. Ostatni zavody firma jiz neprovozujetzatiu ukoreni vyroby,¢i pronajmuti
jinému subjektu. Z analyzy celkové produkce je m@trze stoupajici objemem produkce
mél vliv na poner drevin. Pondr dievin je ovliviovan sezonnimi vlivy, ale tyto vykyvy
maji do roku 2009 relatignustaleny pibéh a po zpughi nového zavodu neni sezdénnost
tak jednozn&na. Novy zavod byl analyzovan samostata sezénnost zde nebyla
prokazana. Coz tize byt zfisobeno tim, Ze je tento zavod v provozu relatikratkou
dobu a velmi rychle vystoupal na vysoky vykon augkulatiny v takovémto objemu je
nutné teprve stabilizovat. Tyta data budou daldasiana a postugnvyhodnocovana. Z
analyzy produkce zavodu na Dlouhé vsi ze vSakérjisdata aplikovat do praxe. Byla zde
zZjiSténa statisticky vyznamna sezonni slozka a naslguovedena prognéza do pololeti
roku 2016. Je tedy moZznéeglpowdst pro pisti obdobi, jakd bude strukturéesin. Cim
byl naplrén (el této préace.
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8. Pr¥ilohy

Vypocty celek
% smrku Ti Ti? Yi*Ti a b Vi Si
1Q2007| 83,16 1 1| 83,16| 84,62 0,06| 84,68 0,9821
2Q2007| 88,90 2 4| 177,80 84,62 0,06| 84,74| 1,0491
3Q2007| 93,61 3 9| 280,84| 84,62 0,06| 84,80| 1,1039
4Q2007| 87,07 4 16| 348,28| 84,62 0,06| 84,86| 1,0260
1Q2008| 75,57 5 25| 377,84| 84,62 0,06| 84,92| 0,8899
2Q2008| 81,83 6 36| 490,95 84,62 0,06| 84,98 0,9629
3Q2008| 92,53 7 49| 647,72| 84,62 0,06| 8504| 1,0881
4Q2008| 87,78 8 64| 702,23| 84,62 0,06| 8510| 1,0315
1Q2009| 77,71 9 81| 699,42| 84,62 0,06| 85,16| 0,9126
2Q2009| 83,10 10 100| 830,97 84,62 0,06| 8522| 0,9751
3Q2009| 95,76 11 121| 1053,36| 84,62 0,06| 8528| 1,1229
4Q2009 | 88,43 12 144| 1061,21| 84,62 0,06| 8534| 1,0363
1Q2010| 80,69 13 169 | 1048,95| 84,62 0,06| 85,40| 0,9448
2Q2010| 81,44 14 196| 1140,11| 84,62 0,06| 8546| 0,9529
3Q2010| 89,48 15 225| 1342,25| 84,62 0,06| 8552| 1,0463
4Q2010| 80,92 16 256| 1294,65| 84,62 0,06| 8558| 0,9455
1Q2011| 70,60 17 289| 1200,17| 84,62 0,06| 85,64| 0,8244
2Q2011| 80,76 18 324| 1453,68| 84,62 0,06| 85,70| 0,9424
3Q2011| 88,66 19 361| 1684,61| 84,62 0,06| 8576| 1,0339
4Q2011| 84,73 20 400| 1694,51| 84,62 0,06| 85,82| 0,9872
1Q2012| 80,27 21 441| 1685,60| 84,62 0,06| 85,88| 0,9346
2Q2012| 8571 22 484| 1885,64| 84,62 0,06| 8594| 0,9973
3Q2012| 86,11 23 529| 1980,56| 84,62 0,06| 86,00/ 1,0013
4Q2012| 94,85 24 576| 2276,35| 84,62 0,06| 86,06| 1,1021
1Q2013| 84,95 25 625| 2123,67| 84,62 0,06| 86,12| 0,9864
2Q2013| 89,11 26 676| 2316,94| 84,62 0,06| 86,18 1,0340
3Q2013| 90,69 27 729| 2448,65| 84,62 0,06| 86,24 1,0516
4Q2013| 88,78 28 784 | 2485,78| 84,62 0,06| 86,30| 1,0287
1Q2014| 84,59 29 841| 2453,24| 84,62 0,06| 86,36| 0,9796
2Q2014| 88,78 30 900| 2663,38| 84,62 0,06| 86,42| 1,0273
3Q2014| 91,81 31 961| 2846,16| 84,62 0,06| 86,48| 1,0616
4Q2014| 86,04 32 1024| 2753,29| 84,62 0,06| 86,54| 0,9942
1Q2015| 82,49 33 1089 | 2722,14| 84,62 0,06| 86,60| 0,9525
2Q2015| 81,55 34 1156| 2772,73| 84,62 0,06| 86,66 0,9410
3Q2015| 90,28 35 1225| 3159,65| 84,62 0,06| 86,72 1,0410
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Vypocty Céslav

% smrku Ti Ti Yi*Ti a b yi Si
2 Q2009 81,02 1 1 81,02 90,52 -0,18 90,34| 0,8968
3 Q2009 99,83 2 4| 199,66 90,52 -0,18 90,16 | 1,1072
4 Q2009 99,94 3 9| 299,83 90,52 -0,18 89,98 | 1,1107
1Q2010 94,39 4 16| 377,54 90,52 -0,18 89,80 | 1,0511
2 Q2010 87,15 5 25| 435,77 90,52 -0,18 89,62 | 0,9725
3 Q2010 91,14 6 36| 546,85 90,52 -0,18 89,44| 1,0190
4 Q2010 83,12 7 49| 581,82 90,52 -0,18 89,26 | 0,9312
1Q2011 76,60 8 64| 612,79 90,52 -0,18 89,08 | 0,8599
2Q2011 84,14 9 81| 757,25 90,52 -0,18 88,90 | 0,9464
3Q2011 98,42 10 100| 984,24 90,52 -0,18 88,72 | 1,1094
4 Q2011 89,25 11 121| 981,73 90,52 -0,18 88,54 | 1,0080
1Q2012 81,14 12 144| 973,66 90,52 -0,18 88,36 | 0,9183
2Q2012 85,70 13 169| 1114,14 90,52 -0,18 88,18 | 0,9719
3Q2012 84,78 14 196| 1186,88 90,52 -0,18 88,00| 0,9634
4 Q2012 93,75 15 225| 1406,23 90,52 -0,18 87,82 | 1,0675
1Q2013 85,68 16 256| 1370,94 90,52 -0,18 87,64| 0,9777
2Q2013 89,90 17 289| 1528,36 90,52 -0,18 87,46| 1,0279
3Q2013 91,56 18 324 | 1648,17 90,52 -0,18 87,28 | 1,0491
4 Q2013 88,73 19 361| 1685,84 90,52 -0,18 87,10| 1,0187
1Q2014 84,18 20 400 | 1683,59 90,52 -0,18 86,92 | 0,9685
2Q2014 89,67 21 441 | 1883,06 90,52 -0,18 86,74 | 1,0338
3Q2014 92,65 22 484 | 2038,25 90,52 -0,18 86,56 | 1,0703
4Q2014 86,01 23 529| 1978,27 90,52 -0,18 86,38 | 0,9957
1Q2015 81,65 24 576| 1959,58 90,52 -0,18 86,20 | 0,9472
2 Q2015 80,69 25 625| 2017,27 90,52 -0,18 86,02 | 0,9380
3 Q2015 89,64 26 676 | 2330,69 90,52 -0,18 85,84 | 1,0443
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Vystupy Statistica Dlouha ves

Spojnicovy graf z % smrku
Porez kulatiny dle kvality 2015_casove_rady DATA 4v*38c
% smrku = 98,8771-1,6716*x+0,0422*x"2
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Spojnicovy graf z % smrku
Porez kulatiny dle kvality 2015_casove_rady DATA 4v*38c
% smrku = 98,5667-1,6049*x+0,0398*x"2
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