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Uvod

Téma bakalaiské prace jsem si zvolila na zédklad¢ zajmu o vytvarnou ¢innost a
uméni celkové. Myslenka propojeni prace a z4jmové ¢innosti u postizenych osob mé
nadchla natolik, ze jsem se rozhodla prostoupit do této problematiky vice, ziskat nové
zkuSenosti, nazory a informace, jak o sféfe chranénych dilen jako takovych, tak i o
handicapovanych osobach, pro které jsou tyto podniky urceny.

Nazev prace: Chranéné dilny v Olomouckém kraji zaméfené na oblast
vytvarnych ¢innosti, ptiblizuje oblast, ve které probihalo vyzkumné Setfeni. Hlavnim
cilem bakalaiské prace bylo sestaveni katalogu informujiciho o existenci vSech
chranénych dilen v Olomouckém kraji, které maji svoji Cinnost zaméfenou timto
smérem. Vzniku takového katalogu ptredchézela analyza tfech vybranych dilen
(Chranéna dilna DC 90 o. s. Olomouc Topolany, Chranéna dilna sv. Terezi¢ky Pierov a
Chranéna dilna Palonin), které¢ do tohoto kontextu zapadaji. Diky seznameni se
s ¢innosti konkrétnich dilen skrze vyzkum bylo néasledné snadnéjsi proniknout do celé
problematiky a ziskat orientaci jak v jednotlivych pojmech, které s fungovanim dilen
souvisi obecné, tak v konkrétnich ptipadech. Jde tedy o jakysi prehled tykajici se celé
problematiky chranénych dilen. Mezi mapované oblasti pak patii naptiklad informace o
obecnych zalezitostech, zplsoby financovani dilen ¢i distribuce vyrobki na trh.
Samotna distribuce je pro dilny velmi diilezita a je tedy nutné, aby existence a prace
vytvofeny katalog slouzit. Mél by zvysit zajem Siroké vetfejnosti o chranéné vyrobky a
tim 1épe vyzdvihnout a integrovat postizené osoby na trhu prace.

Tato bakalafskd prace je rozdélena na Cast teoretickou a vyzkumnou, tedy
praktickou. Teoretickd ¢ast je rozdélena na dve kapitoly. V prvni kapitole je pozornost
vénovana definicim zakladnich pojmt, které jsou nasledné¢ zminované v celé préci a
s tématem Uzce souvisi. Druhd teoreticka kapitola podrobné rozebird tvodni ¢ast prvni
kapitoly, tedy problematiku chranéné dilny. Jsou zde ptedloZeny veskeré podnéty, které
se tykaji vzniku, fungovani, financovéani i1 provozovani chranénych dilen vcetné
legislativniho ukotveni.

Vyzkumna, tedy, tfeti Cast prace, je vytvofena na zéklad¢ praktického
Setfeni ve tfech vybranych chranénych dilndch. Naplni této kapitoly jsou kasuistiky

chodu jednotlivych pracovist, které jsou rozdéleny do drobnych tématickych celkd.



Tato ¢ast prace je zakon¢ena souhrnnym katalogem vSech vytvarnych chranénych dilen

v Olomouckém kraji, a vykazuje tedy splnéni hlavniho cile celé prace.

1.Teoreticka vychodiska

Prvotnim piedpokladem pro vytvoreni této prace bylo obezndmeni se s ur¢itymi
pojmy a specifickymi terminy, které jsou uzivany v oblasti socialnich sluzeb a socialni
péfe. Spektrum téchto vyrazi je velmi Siroké, proto byly k popisu zvoleny ty
nejpodstatnéjsi z nich, o kterych se dale v textu hovofi, zejména potom ve vyzkumné
¢asti. Mezi nimi tak nesmi chybét vymezeni pojmu chranéna dilna, ktery je stézejni.
Dale se prace zaméfila na termin socialni terapeuticka dilna, proto, aby mohla stanovit
shodné a rozdilné prvky mezi chrdnénou dilnou a socialni terapeutickou dilnou, a
nedochézelo k jejich zaménovani.

Pokud se tedy obsah zabyva problematikou chranénych dilen, je nutné
porozumét i termintim vychazejicich ze zdkont a natizeni vlady Ceské republiky. Zde
se jedna o vymezeni tiech zakladnich pojmu, a to je invalidni dichod, nahradni plnéni
a minimalni mzda.

Vsechna tato teoretickd vychodiska souvisi s urCitymi skupinami osob,
zdravotné postizenymi, jejichz charakteristika je v textu také stanovena a uzavira prvni

kapitolu.

1.1 Definice zékladnich pojmi

1.1.1 Chranéna dilna

Do této kapitoly byl pojem chranéna dilna (dale dilna nebo také ChD) zafazen
hlavné proto, ze je vodicim vyrazem celé této bakalarské prace a je tedy nutné ho
zminit hned na Uvod a specifikovat ho. Jednd se o pojem velmi §iroky, proto jeho
rozbor nekonc¢i touto kapitolou, ale je mu nésledn€¢ veénovana celd dalsi cast (1.2
Chranéna dilna).

Jako u vétsiny odbornych vyrazii, ani u pojmu chranéna dilna nelze jeji podstatu

vymezit pouze jedinou definici, protoze se jednd o pojem velmi komplikovany a jen



t&Zce lze urdit, co konkrétné vyjadiuje ptivlastek ,,chranéna®, jak uvadi J. Sestak (2007)
ve své publikaci.

Tato literatura také uvadi, ze dle Ceské legislativy (Zakon ¢. 435/2004 Sb.) se
jedna o misto (chranéné pracovni misto), kde jsou zaméstnévani lidé se zdravotnim
postizenim (Kapitola 1.1.5). Tyto pracovni pozice jsou rizné finanéné podporované a
danové zvyhodnéné. Mohou byt také vyuzity jako moznost nahrazovani povinnosti
zamé&stnavat osoby se zdravotnim postizenim pro podnikatele, instituce a organizace.
Tento zpiisob se nazyva nahradni plnéni a je objasnén nize. Chranéné dilny ale také
napomahaji zvySovani kvality Zivota lidi se zdravotnim postizenim a zvysSuji jejich
schopnost zit samostatny a dlstojny zivot s odpovidajicim socidlnim postavenim.
Napliuji je predevSim pocity uziteCnosti a potiebnosti. Dilny hraji dilezitou a
nezastupitelnou tlohu v prispivani k proméné pohledu majoritni spolecnosti na souziti
a zaélenéni lidi se zdravotnim postizenim. (Sestak, 2007)

Pokud hleda ¢lovek zdravotné postizeny zaméstnani, neni volba ChD jedinym
fesenim, které 1ze v Ceské republice zvolit. Dalsi moznosti je napiiklad tzv. metoda
podporovaného zaméstnani, kde: ,, ¢lovék s postizenim pracuje na bézném pracovisti a
je v kontaktu se spolupracovniky bez postizeni, “ jak uvadi J. Siska ve své publikaci. (in
Dolezel, Vitkova, 2007, s.12)

Dalsi moznosti jsou potom socidlni terapeutické dilny, jez jsou definovany nize.
Hlavnim cilem chranénych dilen je aktivni zapojeni klientli s jakymkoli druhem
postizeni jak do pracovniho procesu, tak do bézného Zivota a do spole¢nosti.

Dalsi cile uvadi v knize Terapie ve specialni pedagogice V. Dockal. (in Miiller,
2005) Jedna se ptedevsim o:

* hodnoceni funkénich dovednosti,

* poskytovani zpétné vazby, umoznéni ndhledu na klientovy pracovni

dovednosti,

» uchopeni osobnich a socialnich roli,

 adaptaci na novou roli v piipadé zménéné zivotni role,

* moznost vyzkouSet si pracovni dovednosti pfed nastupem do nového

zaméestnani,

* rozvoj kognitivnich funkci,

» rozvoj komunikace a socialni interakce,

* moznost Upravy pracovisté dle potieb klienta,

* provadéni ergoterapeutického hodnoceni v ramcei pracovniho procesu,



* snahu o integraci a znovuzapojeni klienti do spole¢nosti.

Tyto cile jsou vSeobecné a tvoii jednotny rdmec pro vSechny dilny, které jsou
ale jinak velmi riznorodé. Jednotlivé dilny maji nespocet podob. Jejich charakter se
muze liSit naptiklad ekonomikou provozu, personalnim zajisténim, zaméfenim i
zpusobem prace. Déle je to také rozli¢ny pocet osob se zdravotnim postizenim, ktery je
Vv diln€ zaméstnan a jejich druh i mira znevyhodnéni, které maji na diferenciaci taktéz
velky vliv.

Vsechny dilny jsou specifické, lisi se svym zamétenim 1 celkovou strukturou.
Ne jinak je tomu také u vytvarnych dilen v Olomouckém Kraji, které jsou predmétem
vyzkumu této prace.

Vytvarnou ¢innost lze poté vymezit jako oblast zajmu, ktera rozviji tvofivost a
umeélecky pohled na svét pomoci vizudlnich prozitkd a dovednosti. (Priicha, Walterova,
Mares, 2009) Ptispiva k rozvoji tvofivych, poznavacich a komunikacnich dispozic.
Vytvarna tvorba obohacuje ¢lovéka o technologické a femesiné schopnosti. Poméha
mu nalézt cestu sebepoznani skrze kulturni nebo socialni kontext a kriticky reflektovat
kulturni a spolecenskou realitu. (Carey, 1998, in Pricha, 2009) Vytvarné zaméfeni je
tedy jednim z mnoha smérQ, kterému se mohou chranéné dilny vénovat a specifikovat
tak své pracovni odvétvi.

Na druhou stranu jsou zde ale také urcité prvky, které maji jednotlivé dilny
povétSinou spole¢né nebo alespont podobné. VSechny jednoznacné spojuje zédkladni
myslenka prace jako §irokého poméhajiciho prvku socializace, tak jak uvadi J. Sestak
(2007, s. 18) ve své publikaci: ,,Prace neslouzi pouze k vyrobé statkii nebo K
vykonavani sluzeb, ale vytvari socialni pole strukturovanych kontaktit s moznosti vést
rozhovory, potkavat jiné lidi a uzavirat pratelstvi. Pri zvladani svych pracovnich ukolii
miuze jednotlivec objektivizovat své schopnosti a ziskat pocit odborné kompetence.
Skupinova prace nabizi socidlni prostredi, ve kterém se clovek hodnoti a srovnava s
ostatnimi lidmi.

Soucasny nazor také podporuje mySlenku, Ze chranéna prace by méla byt
urcena tém, ktefi ze zdravotnich diivodi maji svou vykonnost omezenou tak, ze jejich
uplatnéni v bézném zaméstnani neni uéelné. (Cervenkova, Kotikova, 2001)

M. Jahodova (1991) provedla vyzkum tykajici se funkce prace v lidském zivote,
pfi jehoz zhotovovani uvedla, Ze pracovni ¢innosti poskytuji pét zékladnich prozitkl —

zkuSenosti, pro vSechny osoby bez rozdilu. Dle jeji teorie tyto prozitky nejsou zavislé



na tom, zda ¢lovék vykonava svoji praci rad, s nadSenim a piesvéd¢enim nebo nikoli.
Pét zakladnich prozitkt je stanoveno nasledovné:

1) ¢asové Clenéni nebo strukturovani prabehu dne;

2) zkuSenost, ze d€lba prace a kooperace jsou v nasi spolecnosti nutné, nebot’

jsou ukoly, které jedinec nemtize zvladnout; stava se soucasti vétsiho kolektivu;

3) obohacuji se socialni zkusenosti, rozsifuje se lidsky horizont;

4) definuje se status a identita ¢lovéka v nasi spole¢nosti piedevs§im skrze praci;

5) prace poskytuje — i kdyz to muiZe znit banalné — pravidelnou aktivitu.

(in Buchtova, a kol., 2002)

Téchto pét prozitka se vyskytuje jak u osob zdravych, tak i u osob s postizenim.
Vyznam préace pro 0soby s postizenim déle konkretizuje J. Siska (2003) v nasledujicich
bodech:

* Prace poskytuje ekonomickou nezavislost a vyssi zivotni standard.

* Pozitivné ovlivituje sebeurceni ¢loveéka (je-li zaméstnan, neni nucen Zzit podle

diktatu né€koho jiné¢ho).

+ Status “byt zaméstndn” u ¢loveéka s postizenim pozitivné ovliviiuje postoje

spole¢nosti k lidem s postizenim obecné. Podle Henstocka (1989 in Siska,

2003) se prostiednictvim zaméstnavani lidi s mentalnim postizenim v

integrovaném prostiedi zvySuji vyhlidky na jejich pfijeti ve spolecnosti viibec.

* Pracovni misto v integrovaném prostiedi je prostfedkem pro vytvareni a

rozvijeni socidlnich interakci.

* Préce je jednim ze zpUsobt, kterym vétSina lidi pokracuje v u€eni a rozvijeni

svych kompetenci.

» Zaméstnani je jednim z kli€ovych aspektii dosaZeni statusu dospé&losti.

Nyni byl obecné vymezen pojem chranéné dilny, diky ¢emuz ho sndze miZzeme
srovnat s pojmem socidlni terapeutické dilny v nésledujici kapitole. Tyto terapeutické
dilny jsou vzdy zakladany pod zastitou instituci nebo organizaci, které poskytuji

vetejnosti socialni sluzby a jejich vyznam i poslani je jiné neZ u dilen chranénych.

1.1.2 Socialni terapeuticka dilna

Jak uz nazev napovida, jedna se o socialni sluzbu, ktera je provadéna za ucelem

terapeutické pomoci. Klienti této sluzby nejsou zaméstnanci organizace, tak, jako je
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tomu u ChD, coz mezi nimi vytvaii hlavni rozdil. Nasledujici odstavce by méli
zptehlednit, jaké jsou dalsi odlisnosti téchto dvou zdanlivé podobnych pojmil.

Zakon o sociadlnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb. hovoii v§ 67 o socialné
terapeutickych dilnach jako o ambulantni socidlni sluzbé, ktera je poskytovana osobam
se snizenou sobéstacnosti z diivodu zdravotniho postizeni, kvili kterému tyto osoby
nejsou umistitelné na otevieném ani chranéném trhu prace.

Jejich ucelem je dlouhodoba a pravidelna podpora zdokonalovani pracovnich
navykil a dovednosti prostfednictvim socidlné¢ - pracovni terapie. Logickym
navazujicim stupném této sluzby je zaméstnani v chranéné dilné nebo na otevieném
trhu prace. Tato socidlni sluzba miize byt poskytovana registrovanym poskytovatelem
socialni sluzby na zékladé uzaviené smlouvy o poskytovani socidlni sluzby. (Sestak,
2007)

Jak jiz bylo feceno, jde tedy predevs§im o ukony, rady a celkovou pomoc, ktera
je zprostiedkovavana socialni sluzbou, v rozsahu, ktery neni zaméten pouze na pole
pracovni, ale také na oblasti zdravotni, socialni, volnocasové apod.

Pro konkrétnéj$i predstavu byl pouzit vycet zédkladnich ¢innosti pfi poskytovani
socialnich sluzby v socialné terapeutickych dilnach, tak jak ho sestavil J. Sestak (2007,
s. 29):

,,* Pomoc pri osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu

(pomoc pri beznych ukonech osobni hygieny).

* Poskytnuti stravy nebo pomoc pri zajisténi stravy (zajisteni stravy primérené

dobé

poskytovani sluzby a odpovidajici véku, zasadam racionalni vyzZivy a potrebam

dietniho stravovani, pomoc pri pripravé stravy primérené dobé poskytovini

sluzby).

* Nacvik dovednosti pro zvladani péce o viastni osobu, sobéstacnosti a dalsich

cinnosti vedoucich k socidlnimu zaclenovani (nacvik oblékani a sviékani véetné

specidlnich pomiicek, nacvik presunu na vozik a z voziku,).

* Podpora vytvareni a zdokonalovani zakladnich pracovnich navykii a

dovednosti (nacvik a upeviiovani motorickych, psychickych, socialnich a

pracovnich schopnosti a dovednosti, pomoc pri obnoveni nebo upevnéni,

zprostredkovani kontaktu s prirozenym socidalnim prostredim). *

Pokud by byla hledana idealni cesta pracovniho zaclenéni v ranné dospélosti

pro osoby se zdravotnim postizenim, pak by jeji navrh mohl vypadat nasledovné:
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* Centrum dennich sluzeb

» Osobni asistence

Socialni sluzby

* Socialni terapeutické dilny

» Socialni rehabilitace

* Tranzitni program
* Podporované zaméstnani

* Podporované zaméstnani Nastroje politiky

zameéstnanosti

* Chranéna dilna (chranéné misto)

Otevieny trh prace

Graf ¢. 1: Zakladni ptehled nastrojii politiky zaméstnanosti a socialnich sluZeb
(Sestak, 2007, s. 27)

Takto provazany systém by potom mél jedinciim se zdravotnim znevyhodnénim
umoznit prochazet jim obéma sméry, coz znamend jednak postupy od pracovni
rehabilitace, posloupné az k praci na volném trhu, jednak také mozny névrat na
kteroukoli predeslou pozici, pti nezvladani ¢innosti a jednotlivych pozadavki systému.
Dalsi samoziejmosti by pak bylo umoZnéni kratkodobého €1 dlouhodobého setrvani na
uritém stupni, dle moznosti, schopnosti a dovednosti jedince, stejné tak, jako

vynechani kteréhokoli stupng. (Sestak, 2005)

1.1.3 Minimalni mzda

Jednd se o pojem, jehoz zékladni Uprava je stanovena Zékonem prace
pfipustnou vySi odmény za praci v pracovnépravnim vztahu. VySe této odmeény
(zékladni sazba minimalni mzdy), dalsi sazby minimalni mzdy odstupfiované dle miry
vlivii omezujicich pracovni uplatnéni zaméstnance a podminky pro poskytovani
minimalni mzdy jsou dale stanoveny nafizenim vlady ¢. 567/2006 Sb., které pojednava

pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim
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prostiedi. Narok na ziskdvani minimdlni mzdy ma kazdy obcan, ktery je zaméstnan
samostatné v pracovnim poméru nebo pravnim vztahu, jenz je zaloZzen na zakladé
Dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér (Dohoda 0 provedeni prace, Dohoda
0 pracovni ¢innosti). Pro ustanoveni neni podstatné, zda se jednd o pracovni smlouvu na
dobu urcitou, neurcitou ¢i jde o soub&ézné pracovni pomery.

Minimalni mzda plati jako jedind mzdova veli¢ina pro zaméstnance
Vv organizacich podnikatelské sféry, v nichz se uplatiiuje kolektivni vyjednavani
0 mzdach. V jednotlivych kolektivnich smlouvach Ize dohodnout minimdlni mzdu
vy$$i, nez uvadi nafizeni vlady o minimalni mzd¢. (Nafizeni vlady o minimalni mzdée
¢. 567/2006 Sh.)

Vyse zakladni sazby hrubé minimalni mzdy pfi stanovené tydenni pracovni dobé
40 hodin ¢ini 8 000 K¢ za mésic nebo 48,10 K¢ za hodinu.

Tato sazba se méni pfi omezeném pracovnim uplatnéni zaméstnance a vypada
nasledovné:

* 90 % (tj. 7 200 K¢, resp. 43,30 K¢&/hod.) zakladni sazby minimalni mzdy, jde-li

0 prvni pracovni pomér zaméstnance ve véku 18 az 21 let, a to po dobu 6 mésict

ode dne vzniku pracovniho pom¢éru,

* 80 % (tj. 6400 K¢, resp. 38,50 K¢&/hod.) zéakladni sazby mésiéni minimalni

mzdy, jde-li 0 mladistvého zamé&stnance,

* 75 % (tj. 6 000 K¢, resp. 36,10 Ké&/hod.) zakladni sazby minimalni mzdy, jde-li

0 zamgstnance, ktery je pozivatelem invalidniho diichodu pro invaliditu prvniho

nebo druhého stupné,

* 50 % (tj. 4 000 K¢, resp. 24,10 K¢&/hod.) zakladni sazby minimalni mzdy, jde-li

0 zamé&stnance, ktery je pozivatelem invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho

stupné, nebo o mladistvého zamé&stnance, ktery je invalidni ve tfetim stupni a

nepobira invalidni dichod pro invaliditu tfetiho stupné. (Nafizeni vlady o

minimalni mzdé ¢. 567/2006 Sb.)

Minimélni mzda ma ve vztahu k zaméstnanciim i zaméstnavatelim dvé zakladni
funkce a to socialné - ochrannou a ekonomicko — kriterialni. Prvni z nich, socialné-
ochrannd funkce mé za ukol chrénit zaméstnance pted chudobou, tim, Ze mu umozni Zit
na urovni skromné hmotné spotieby, pii udrZzovani zakladnich socidlnich kontakti.
Naopak zaméstnavatele méa vybizet k zdkladnim rovnym podminkdm mzdové
konkurence a tedy zabranit mzdovému podbizeni domécich i zahrani¢nich pracovnich

sil. Druhd, ekonomicko - kriteridlni funkce, predpokladéd, Ze minimalni mzda bude
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slouzit jako pfijmovd motivace pro obcany, k tomu, aby vyhledavali, pfijimali a
vykonévali pracovni Cinnosti pfi ziskdvani pracovniho piijmu. Tato funkce také
zahrnuje myslenku zvyhodnéni zaméstnanct vici osobam, které maji narok pouze na

socialni pfijem. (Informacni letdk Minimalni mzda, MPSV, 2010)

1.1.4 Invalidni duchod

Invalidni diichod vyjadfuje status osoby, kterd je invalidni a ma dle stanovenych
podminek narok na tuto finan¢ni davku, ktera spadd mezi davky dichodového
pojisténi. Je tedy nutné, aby byl klient pojistén.

Za invalidni je povazovana osoba, u které z divodu dlouhodobé nepiiznivého
zdravotniho stavu nastal pokles pracovni schopnosti, ktery se méti v procentech a od 1.
1. 2010 je délen do tfech stupiiti:

e 1. stupen - pracovni schopnost poklesla nejméné o 35%, avsak nejvice o 49%;
e 2. stupen — pracovni schopnost poklesla nejméné o 50%, avsak nejvice o 69%;
e 3. stupen — pracovni schopnost poklesla nejméné o 70%.

Jednotlivé stupné se poté hodnoti dle riznych kritérii. (§ 39 zdkona 155/1995
Sb. o dichodovém pojisténi)

U invalidity prvniho a druhého stupné se hodnoti vyuZiti zachovanych
pracovnich moznosti a stanovuje se schopnost osoby vykonavat vydélecnou ¢innost
S jistymi omezenimi, kterymi jsou mensi naroky na télesné, smyslové ¢i duSevni
schopnosti, mensi naroky na kvalifikaci a menSi rozsah a intenzita Cinnosti. Je
zjiStovano, zda je pojiSténec schopen pokracovat v pfedchozi vydélecné cinnosti
(naptiklad vyuzivat dosaZzeného vzdé€lani, zkuSenosti, znalosti i dovednosti), poptipadé
se posoudi, zda je mozn4 jeho rekvalifikace na jiny druh ¢innosti.

Ve tfetim stupni je invalidita posuzovana lékafem pojiSténce, ktery je povinen
sdélit 1ékaiské posudkové sluzbé uiadu prace informace o tom, zda je pacient schopen
pivodni vydélecné Cinnosti (respektive schopen pracovat), ovSem za zcela
mimofadnych podminek (tj. Uprava pracovnich podminek, pofizeni a vyuzivani
zvlastniho vybaveni pracovisté, zvlastni Gpravy stavajicich stroja, nastrojti, pracovnich
pomiicek, pomoc na pracovisti formou pracovni asistence ¢i vyuziti predcitatelskych

sluzeb apod.).(Zakon ¢. 155/1995 Sb.)
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Takto uspofadané stupné invalidniho diichodu nahradily dva stavajici stupné, a
to ¢asteny invalidni diichod a plny invalidni dichod. Jejich Gprava je vymezena taktéz
v Zakon¢ 155/1995 Sb. v poznamce pod Carou:

,0d 1.1. 2010 doslo k novému vymezeni invalidity. Misto dosavadni plné a
castecne invalidity byla zavedena tristupniova invalidita (invalidita tretiho, druhého a
prvaiho stupné). Soucasné byla misto plného invalidniho a castecného invalidniho
duchodu zavedena jedna davka, a to invalidni duichod (pro invaliditu tretiho, druhého
nebo prvniho stupné). Pokud jde o diichody priznané pred 1. 1. 2010 povazuje se plny
invalidni diichod ve vysi, v jaké nalezel ke dni 31. 12. 2009, za invalidni diichod pro
invaliditu tretiho stupné. Castecny invalidni diichod se ve vysi, v jaké ndlezel ke dni
31.12. 2009, povazuje za invalidni dichod pro invaliditu druhého stupné, byl-li
ditvodem castecné invalidity pokles schopnosti soustavné vydeélecné cinnosti nejméné
050 %, a za invalidni diichod pro invaliditu prvniho stupnée v ostatnich pripadech. *

Narok na invalidni dichod, ma dle § 38 zakona 155/1995 Sb. osoba, ktera
splituje nésledujici:

e dosazeni véku méné nez 65 let,

e byt invalidni a ziskat potfebnou dobu pojiSténi pro narok na pobirani
invalidniho dtichodu,

e pokud nebyly ke dni vzniku invalidity splnény podminky naroku na tadny
starobni dlichod,

e nebo byl-li osobé pfiznan predCasny trvale kraceny starobni dichod, pokud
nedosahla diichodového véku, nebo se nestala invalidni nasledkem pracovniho
urazu.

Zakon o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., § 67 déle uvadi, kdo je osobou se
zdravotnim postizenim a specifikuje ho jako ¢lovéka, ktery:

e Dbyl organem socialniho zabezpeceni uznan invalidnim dle 1., 2. nebo 3. stupné,
tedy pobira invalidni diichod (zdkon pouzivé termin ,,0soba s t€Z8§im zdravotnim
postizenim*®),

e byl rozhodnutim Ufadu prace uznan zdravotné¢ znevyhodnénym, tedy jeho
moznosti vykonavat dosavadni povolani nebo vyuzit dosavadni kvalifikaci ¢i
ziskat novou jsou podstatné¢ omezeny z divodu jeho dlouhodobé neptiznivého
zdravotniho stavu, ktery je definovan jako nepfiznivy stav, ktery podle

poznatkil 1ékatské védy ma trvat déle nez jeden rok a podstatné¢ omezuje
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psychické, fyzické nebo smyslové schopnosti a tim i schopnost pracovniho
uplatnéni (zakon pouziva termin ,,0soba zdravotné znevyhodnéna“ - OZZ),

e se pii téchto skutecnostech musi jako fyzickd osoba prokazat potvrzenim nebo
rozhodnutim organu socialniho zabezpeceni, které vydava ptislusna pobocka
Ceské spravy socialniho zabezpedeni — CSSZ, spolu s dokumentem

dokladajicim rozhodnuti Gfadu prace. (in Sestak, 2007)

1.1.5 Zpusoby splnéni povinného podilu

Kazdy zaméstnavatel v Ceské republice ma povinnost zaméstnavat osoby se
zdravotnim postizenim a to ve vysi povinného podilu. Moznosti, kterymi muze tento
povinny podil plnit, jsou tii, 1ze je vzdjemné kombinovat a jsou stanoveny Zakonem o
zamestnanosti ¢. 435/2004 Sb. § 81:

1. Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

Zamgéstnavatel zaméstndva v pracovnim poméru osoby se zdravotnim
postizenim a to v poctu, ktery stanovuje povinny podil, pficemz kazdy zaméstnanec,
ktery je osobou s t€Z8§im zdravotnim postizenim (pln¢ invalidni), se zapocitava tiikrat.

2. Nahradni plnéni — odbér vyrobkl nebo sluzeb

Dal$i mozZnosti, jak splnit povinny podil je, Ze se zaméstnavatel stane
odbératelem nebo obchodnim partnerem firmy zameéstndvajici prevazné osoby se
zdravotnim postiZzenim.

V praxi to znamena, Ze zamé&stnavatel odebird vyrobky ¢i zadava zakazky
zaméstnavatelim zaméstnavajicim vice nez 50% osob se zdravotnim postizenim,
chranénym dilndm provozovanym obcanskym sdruzenim, statem registrovanou cirkvi
nebo nabozenskou spolecnosti, cirkevni pravnickou osobou ¢i obecné prospéSnou
spoleCnosti, osobé samostatné vydélecné cinné, kterd je osobou se zdravotnim
postiZzenim, a ktera nezaméstnava Zadného dalSiho zaméstnance. Za odebirani vyrobk
povazuje citovany zakon i odebirani sluzeb nebo jinych plnéni. Odebirdnim vyrobk se
rovnéz rozumi ndkup vyrobkl od vyse uvedenych subjektd, jejichz pfedmétem Cinnosti
(podnikéni) je obchodni ¢innost (napt. maloobchod).

Pod pojmem odebrané vyrobky, sluzby ¢i jina plnéni se rozumi, ze byly zaroven
zaplaceny ve sledovaném roce. Vyjimku tvoii pouze ptipady, kdy datum splatnosti je

stanoveno mimo obdobi sledovaného kalendainiho roku.
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Zadavanim zakazek se rozumi predani urcit¢ho samostatného vyrobniho
programu vcetné pripadné technické dokumentace, technologie, eventuelné i obchodni
stranky jednomu z vySe uvedenych subjektii, a to na zakladé smlouvy. Pro chranéné
dilny jsou napi. vhodné zakazky v podobé vykoni pomocnych praci mechanického
charakteru jako je skladani ¢i lepeni oballi, kompletovani vyrobkii, baleni zbozi,
opatiovani vyrobki etiketami, vytvaieni souborti vyrobka atd. (Sestak, 2007)

Celkova castka za odebrané vyrobky nebo sluzby, ¢astka bez DPH, se vyd¢li
sedminasobkem prumérné mési¢ni mzdy v narodnim hospodaistvi za prvni az treti
Ctvrtleti sledovaného kalendainiho roku. (viz § 18, vyhlaska ¢. 518/2004 Sb.)

Do plnéni povinného podilu je mozno zapocitat jen takovy pocet zaméstnancu,
ktery je potvrzen firmou zaméstnavajici osoby se zdravotnim postizenim.

3. Odvod do statniho rozpoctu

Zamegstnavatel odvede do statniho rozpoctu za kazdou osobu se zdravotnim
postizenim, kterou by mél dle povinného podilu zaméstnavat, Castku, jejiz vysi
stanovuje § 82 Zakona ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, jako dva a pll nasobek
primérné mésiéni mzdy v narodnim hospodafstvi za prvni az treti Ctvrtleti sledovaného
kalendafniho roku. Tento odvod musi zaméstnavatel poukdzat do 15. tUnora
nasledujiciho kalendafniho roku prostiednictvim mistné ptisluSného ufadu prace.
(Sestak, 2007)

Zakon €. 435/2004 Sb. v § 81 dale zaméstnavatelim, kteti maji v primeérném
ro¢nim prepocteném poctu vice nez 25 zaméstnanci v pracovnim poméru, uklada
povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim ve vysi povinného podilu 4 %
na celkovém poctu zaméstnancli zameéstnavatele.

Rozhodujici je primérmy ro¢ni piepocteny pocet zaméstnanct, ktery je urcujici
pro zjisténi celkového poctu zaméstnanctli a tedy i1 vysi povinného podilu. Je dulezité
fici, ze kazdy zaméstnanec, ktery je osobou S téz§im zdravotnim postizenim (pIné
invalidni), se do priméru zapocitava tiikrat. Pro pfedstavu je uveden konkrétni priklad.
Pokud bude <¢init roéni pramérny piepocteny pocet zaméstnancli u jednoho
zameéstnavatele 100,00 osob, pak bude jeho povinny podil vypocitan na 4,00 osoby se

zdravotnim postizenim. (Sestak, 2007)
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1.1.6 Zdravotni postizeni

Pojem zdravotni postizeni je velice rozsdhly a tudiz i terminologicky
nejednotny. Pokud se podivame do historie, zjistime, ze pojem postizeni byl bran spise
jako kategorie, kde byl pacientovi diagnostikovan defekt, jeho druh a stupeni a na
zaklad¢ téchto informaci se nasledné vytvarela opatfeni. V souCasném pojeti péce
hovoiime spiSe o klientech, jejichz postiZzeni je vniméno jako dimenze — rozmér zivota.
V souvislosti s timto posunem definovani postizeni je spojen i dalsi, dnes jiz bé&Zné
uzivany termin, integrace. O integraci hovofi J. Jankovsky (2001) jako o pojmu, ktery
se stal v poslednich deseti letech bezesporu nejfrekventovangj$im vyrazem ve vztahu
ke zmé&nam a posunu nazord a postoji spole¢nosti k lidem s postizenim.

Pedagogicky slovnik definuje 0sobu s postizenim jako jedince postizeného
n¢jakym druhem trvalého télesného, dusevniho, smyslového nebo feCového poskozeni,
které mu bez specialni pomoci, vice - méné znemoznuje spliiovat pozadavky bézného
vzdé€lavaciho procesu. (Pricha, Walterova, Mares, 1995)

Zdravotni postizeni byva Casto uvadeéno také pod anglickym pojmem handicap.
Toto slovo se vyvinulo ve 20. letech 19. stoleti ze slovniho spojeni ,.hand in cap* (ruka
v klobouku). Tento pojem pivodné pochazi z prostiedi konskych dostihl. Jednalo se 0
los, ktery oznacoval, ktery z leh¢ich, star§ich ¢i trénovanéjsich koni pojede v zavodu
s veétsi zaté€zi nebo pokluSou delsi trat’, tak, aby byly podminky dostihu spravedlivé a
pro viechny tdastniky stejné. (Vagnerova, Hadj-Moussova, Stech, 2000)

Mezindrodni klasifikace (ICIDH) rozliSuje handicap orientacni, handicap ve
fyzické a pohybové zavislosti, v zaméstnani a ve spolecenské integraci, v hospodaiské
sobé&stacnosti.

J. Jesensky (2000) ve své knize definuje handicap (znevyhodnéni) jako
nepiiznivou situaci pro daného ¢lovéka, vyplyvajici z poruchy nebo disaptibility, ktera
znemoznuje plnéni uloh, jez jsou pro tuto osobu normalni - v zavislosti na véku,
pohlavi a socialnich a kulturnich ¢initelich. (in Wood, 1975)

Vyse zminéna disaptibilita je nasledné vysvétlena takto: ,, prredstavuje snizeni,
omezeni nebo nedostatek schopnosti vykondvat normalni lidské cinnosti. Jestlize se
porucha tyka jednotlivych funkci organismu, disaptibilita se tyka sdruzenych a
integrovanych cinnosti, jaké se ocekavaji od cloveka jakozto osobnosti a jak je
predstavuji ukoly, schopnosti jednani v riznych situacich kazZdodenniho Zivota.*

(Jesensky, 2000, s.60)
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Zdravotni postizeni Ize také vysvétlit jako souborné pojmenovani zahrnujici tii
spole¢né pojmy, tak jak v roce 1980 uvedla Svétova zdravotnickd organizace (WHO) v
Mezinarodni klasifikaci poruch, disabilit a handicapt - MKPDH (International
Classification of Impairments, Disabilites and Handicaps). Jednad se o komponenty
nazyvajici se poskozeni, zneschopnéni a znevyhodnéni. (Bruthansova, Cervenkova,
Kolarova, 2002)

Poskozeni (angl. impairment) vymezuje B. Basteckd a kol. (in Sestak, 2007)
jako jakoukoli ztratu nebo abnormalitu psychické, fyziologické nebo anatomické
struktury ¢i funkce.

Zminéna literatura dale hovoii o zneschopneéni (angl. disability), kterym se
rozumi stav, kdy v disledku poSkozeni a ve srovnani se stavem zdravi je omezena nebo
chybi schopnost jedince vykonavat rizné ¢innosti takovym zptisobem ¢i v takovych
mezich, které se v daném socio - kulturnim prosttedi povazuji za normalni. Nejde tedy
pouze o lokalni problém, nybrz o poruchu na trovni celého jedince.

Poslednim, z této trojice pojmu, je zmevyhodnéni (angl. handicap), které je
uvedenym kolektivem autori brdn jako stav, kdy v dusledku poskozeni nebo
zneschopnéni jedinec nemtize nebo miize pouze omezené zastavat takové zivotni role
ve vztahu ke spolecnosti, které odpovidaji jak jeho véku, tak jeho pohlavi, socialnim a
kulturnim zvyklostem.

Zdravotni postizeni ma obrovské spektrum variant, a tak jako je kazda osobnost
jedinecna, tak i1 kazdé zdravotni znevyhodnéni je odlisné. Existuji ovSem 1 spole¢né
znaky postizeni, které jsou v nasich podminkach rozdéleny do Sesti velkych skupin:

1. lidé s mentalni retardaci (lehka, stfedné tézka, tézka, hluboka);

2.1idé se smyslovym postizenim (vady a poruchy feci, sluchové postizeni,

zrakové postiZeni);

3. lidé s telesnym postizenim (postizeni hornich koncetin, dolnich koncetin,

patete, omezené lokomoce);

4. lidé s kombinovanym postiZzenim (nejcastéji mentalni postizeni kombinované

s t€lesnym nebo smyslovym postizenim, napt. DMO, pfipadné s pfidruzenym

dusevnim onemocnénim);

5. lidé s duSevnim onemocnénim (schizofrenie, psychdzy, neurdzy, poruchy

osobnosti apod.);

6. dlouhodobé (trvale) nemocni (postizeni respiracni, kardiovaskularni,

zazivaci, kostni a svalové, kozni, alergické, karcinogenni, imunogenni, centralni
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nebo periferni nervové soustavy, ziskané poruchy pohybového a nosného

aparatu). (Sestak, 2007)

Ceska legislativa nabizi rozdéleni naprosto odlisné. Na zakladé zakona o
zamestnanosti €. 435/2004 Sb., dé€li osoby se zdravotnim postizenim na tii skupiny:

* 0soba s tezsim zdravotnim postizenim (§ 67, odst. 2, pism. a),

* 0soba castecné invalidni (§ 67, odst. 2, pism. b),

* osoba zdravotné znevyhodnéna (§ 67, odst. 2, pism. ¢, odst. 3).

At uz se Clovek s postizenim fadi do kterékoli z téchto skupin (nemusi se jednat
pouze o uvedené klasifikace), jisté se ve svém zivoté setka s otazkami tykajicimi se
svych potieb, socializace, integrace a pracovniho uplatnéni. Mezi moznosti pracovniho
uplatnéni patii sféry uvedené vySe v Grafu ¢. 1. Pro tuto préci je nasledné stézejni
oblast Nastrojii politiky zaméstnanosti, ktera nabizi moznost vykonavani povolani

v chranéné diln¢, a proto je této problematice vénovana celd nasledujici kapitola.
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1.2 Chranéna dilna

1.2.1 Chranéna pracovni dilna

Chrénéna pracovni dilna je stanovena zakonem o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb.
v § 76 jako: ,, pracoviste zaméstnavatele, vymezené na zdklade dohody s uradem prace a
prizpusobené pro zaméstndavani osob se zdravotnim postizenim, kde je v primérném
rocnim prepocteném poctu zaméstndano nejménée 60 % téchto zaméstnancu. Chranénd
pracovni dilna musi byt provozoviana po dobu nejméné 2 let ode dne sjednaného v
dohodé. Na vytvoreni chranéné pracovni dilny miize poskytnout urad prace
zaméstnavateli prispévek.

ChD nasledné mutize fungovat dvojim zpusobem, bud’ jako samostatna slozka
(stfedisko, provozni ¢ast) vétsiho subjektu, kterd je vyclenéna z ostatnich ¢innosti anebo

jako naprosto samostatné, jediné provozni stfedisko subjektu.

1.2.2 Pravni formy provozovani chranéné dilny

V Ceské republice existuje nékolik legislativnich norem, které se vztahuji pravé
k fungovani ChD, jejich vycet je nasledujici:

e Zakon ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti,

» Vyhlaska ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zdkon o zaméstnanosti,

* Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb.,

* Zéakon €. 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach,

* Zakon €. 262/2006 Sb. o minimalni mzde¢.

1.2.3 Finan¢ni piispévky
A) Statni ptispévky
1. Piispévek na podporu zaméestndvani osob se zdravotnim postizenim
Jak jiz bylo zminéno vySe, vodicim prvkem pii ziskdvani pfispévkla (a

poskytovani ndhradniho plnéni) je pocet, respektive procentudlni podil zaméstnanci se

zdravotnim postizenim. Pokud je to vice nez 50 % celkového poctu zaméstnancl
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zaméstnavatele, pak se hovoii o zakonem stanoveném terminu, o tzv. zaméstnavateli
zaméstnavajicim vice nez 50 % zaméstnancl, ktefi jsou osobami se zdravotnim
postizenim.

Primérny prepocteny pocet zaméstnancii za kalendaini Ctvrtleti je rozhodny pro
zjistovani celkového poctu zaméstnanci, a to jak zdravych, tak i zdravotné postizenych.
Zpisob tohoto cCtvrtletnitho vypoctu stanovi Ministerstvo prace a socidlnich véci
provadécim pravnim predpisem. Zaméstnavateli, ktery vyhovuje této podmince, tedy
zaméstnava vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim z celkového poctu svych
zameéstnancl, je poskytovan prispévek na podporu zaméstnavani téchto osob. Tento
piispévek vydava piislusny afad prace, v jehoz obvodu ma zaméstnavatel — pokud je
pravnickd osoba — sidlo, nebo v jehoz obvodu ma bydlist¢ zaméstnavatel, ktery je
fyzickou osobou. (Srovnani § 78 zakona &. 435/2004 Sb., Sestak, 2007)

Jedna se o tzv. ,narokovy“ prispévek, coz znamena, ze zameéstnavatel, ktery
splni zakonné podminky, ma na tento prostfedek pravni narok. Suma je poskytovana na
zéklad¢ podané zadosti zaméstnavatele zpétné po Ctvrt roce.

Subjektlim, které sice provozuji chranénou dilnu, ale nespliuji podminku
povinného podilu vice jak 50 % zaméstnanych osob se zdravotnim postizenim na
celkovém poctu zaméstnancli zaméstnavatele, tento prispévek nendlezi a nemohou ho
tedy narokovat. (Sestak, 2007)

Mgésicni vySe piispévku €ini:

* 0,33 nasobku primérné meésicni mzdy v narodnim hospodafstvi za prvni az

treti Ctvrtleti pfedchoziho kalendainiho roku na kazdou jinou zaméstnanou osobu

se zdravotnim postizenim,

* 0,66 nasobku primérné mesi¢ni mzdy v ndrodnim hospodafstvi za prvni az

tieti Ctvrtleti predchoziho kalendarniho roku na kazdou zaméstnanou osobu s

t&78im zdravotnim postizenim. (Sestak, 2007)

2. Prispévek na vytvofeni chranéné pracovni dilny

Tento pfispévek poskytuje zaméstnavateli mistné pifislusny wfad prace na
zaklad¢€ Zakona o zaméstnanosti v § 76. Jedna se o finan¢ni ¢astku ur€enou na vytvoieni
jednoho pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim v chranéné dilné. ,, Tato

castka muze cinit maximalne osminasobek priumeérné mzdy v narodnim hospodarstvi na
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«

zdakladé vidajii Ceského statistického viradu sdélenim uverejnénym ve Shirce zdkomi.
(Sestak, 2007, s. 35)

Vyse prispévku se déle lisi podle zavaznosti zdravotniho postizeni. Tedy:
,,pokud se jednad o osobu s tezsim zdravotnim postizenim (tj. osoba plné invalidni) mize
byt vyse tohoto prispevku az dvandctinasobek priumeérné mzdy v narodnim hospodarstvi
za prvni az teti ¢tvrtleti predchoziho kalenddiniho roku. « (Sestak, 2007, s. 35)

Pokud se jedna o piipad, kdy zaméstnavatel vytvaii v chranéné diln€ deset a vice
pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postizenim, pak se miize vyse prispévku na
jednu osobu (jedno pracovni misto) dostat az na desetindsobek primérné mzdy v
narodnim hospodafstvi za prvni az tieti Ctvrtleti pfedchoziho kalendainiho roku. I
v tomto piipad¢ zavisi suma také na zdvaznosti postiZeni, proto, pokud jde o osoby s
téz8im zdravotnim postizenim, ¢ini vyse pfispévku az ¢trnactindsobek primérné mzdy v
narodnim hospodaistvi za prvni az treti ctvrtleti pfedchoziho kalendéainiho roku.
(Sestak, 2007)

Je dulezité zminit, Ze vySe primérné mzdy, je vyhlaSovéna za prvni az tieti
¢tvrtleti predchoziho kalendainiho roku Ministerstvem prace a socialnich véci.

Ptispévky na vytvofeni chranéného pracovniho mista jsou nenarokové, coz
V praxi znamena, ze pokud si zaméstnavatel poda zadost o tento ptispévek, pak o jeho
vystaveni a vysi rozhoduje tfad prace, ktery hodnoti n€kolik faktord. Témito faktory
jsou naptiklad: ,,délka evidence uchazece o zaméstnani, ucelnost zrizovaného mista,
komplexni zameér zaméstnavatele, trvalost zrizovanych mist, predchozi zkuSenosti

zaméstnavatele, situace na trhu prace v dané lokalité a financni moznosti prislusného

vradu prace.  (Sestak, 2007, s. 35)

3. Pfispévek na ¢astecnou thradu provoznich naklada chranéné dilny

Tento ptispévek je také vazan na Zakon o zaméstnanosti (¢.435/2004 Sb.), kde
se v § 76 uvadi, Ze lze prostiednictvim mistné pfislusného Ufadu prace zazadat o
¢astecnou Uhradu provoznich nakladi dané chranéné dilny. Zaméstnavatel pak po
schvaleni zaddosti mize ziskat pfispévek v maximalni vysi ctyfnasobku primérné mzdy
v narodnim hospodaistvi za prvni az tfeti Ctvrtleti pfedchoziho kalendarniho roku na
jednoho zaméstnance, ktery je osobou se zdravotnim postizenim, a maximalné

Sestinasobek pro jednoho zaméstnance, ktery je osobou s t€Z§im zdravotnim postizenim.
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Castka je piimo vazdna na skuteéné prepodtené Gvazky zaméstnancii se
zdravotnim postizenim. (Sestak, 2007)

Stejné jako Prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
je 1 tento finan¢ni prostfedek nendrokovy, a tudiz zde plati i stejna pravidla pro jeho
ziskani, které je ovlivnéno stejnymi faktory.

Provoz chranénych dilen mtize byt také financovan pomoci neptimych dotaci,
coz lze vysvétlit tak, ze neni podporovan samotny produkt ChD, nybrz zptsob, jakym
bylo tohoto produktu dosazeno. Jedné se o rizné formy, naptiklad:

* uleva na dani z pfijmu,

» piispévek ke kryti nezbytnych vydaji pro zaméstnavatele zaméstnavajici
vice jak 50 % postizenych osob,

* individualni vyuziti dalSich néstrojui aktivni politiky zaméstnanosti

* prispévek na dopravu zaméstnanct

*  prispévek na zapracovani aj. (Sestak, 2007)

B) Dalsi ptispévky

Velmi vyznamnou a v dneSnich dnech jiz velice béznou moznosti pro ziskani
finanénich prosttedkt pro rizné ucely (zaloZeni, rozsiteni ¢i modernizace ChD) skytaji
fondy Evropské unie. Pfedevsim je to Evropsky socialni fond (ESF) a Fond na podporu
regiond.

Schvaleni takového ptispévku zavisi na UspéSnosti a kvalité¢ vytvofeného
projektu. Castym a velkym problémem byva administrativni naroénost celého procesu
projektovani a realizace. Nasledné je také velmi dualezitd udrZitelnost projektu a jeho
efektivita.

Dalsi ptispevky, dary nebo hmotnou podporu mohou dilny ziskat pfedevsim
pomoci vlastni iniciativy a aktivity pfi samostatném vyhledavani novych zdroji. To
také zavisi na jejich schopnosti vytvaret si nové vztahy s okolim, spolupracovat
S ostatnimi dilnami a podobnymi zafizenimi, ziskavat cenné kontakty, udrzovat si dobré
vztahy se sponzory jiz ziskanymi a také se statnimi organy, jako jsou napiiklad méstské
a krajské spravy apod.

Podporu lze vétSinou ziskat také od obce, ve které dilna sidli (naptiklad
pronajem objektu za symbolickou ¢astku — viz ChD Palonin, zapojenim obce do aktivit,

prodeje aj.)
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Svoji prestiz si dilna ziskava i tim, jak je prezentovana, ¢imz se nejvice dostava

do povédomi vetejnosti.

1.2.4 Provozovatel ChD

1.2.3.1 Podnikatelsky subjekt

Provozovatel ChD jako podnikatelsky subjekt mtze v ¢eské republice vzniknout

dvéma zptisoby. Bud’ jako osoba fyzicka nebo jako osoba pravnicka:
A) Fyzicka osoba

Fyzickd osoba neboli podnikatel musi mit opravnéni k vykondvani Cinnosti,
které se zakladd na zfizeni Zivnostenského listu. V Ceském staté existuji dva typy

Zivnosti:

* ohlasovaci (vazand, femeslna, volna),
* koncesovana (specidlni podminky, ziskani koncesni listiny).

(Zékon €. 455/1991 Sb., §19 a §26)
B) Pravnicka osoba

V Ceské republice existuje Sest druhti pravnickych osob, které jsou stanoveny

Obchodnim zékonikem (€. 513/1991 Sb.) nebo ob¢anskym zékonikem (€. 40/1964 Sb.):

* spole€nost s ru¢enim omezenym,

* vefejna obchodni spolecnost,

* akciova spole¢nost,

* komanditni spolecnost,

e druzstvo,

* sdruZeni.

Podnikatelsky subjekt povétSinou vznika za ucelem podnikani, tedy soustavné
¢innosti s cilem dosazeni zisku. Jeho provoz a hospodaisky vysledek nesmi byt
ztratovy. Z ¢ehoz je tedy patrné, Ze hlavnim smyslem prace provozovatele takovéto
chranéné dilny neni socidlni kontext, tedy zaclefiovani a pracovni uplatiiovani osob se
zdravotnim postizenim. Proto také zisk dilny spiSe sméfuje k jinym aktivitam nez

k podpoie téchto osob.
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Moznosti podpory podnikatelskych subjektd nejsou pfili§ oteviené. Napiiklad
procentudlni podil dotaci ze strukturdlnich fondi Evropské Unie Casto nepiekroci 50%
uznatelnych nékladl projektu a z moznosti uchazet se o granty, prispévky

z nadaci a nadaénich fondt byvaji subjekty mnohdy uplné vyiazeny. (Sestak, 2007)

1.2.3.2 Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace (dale také NNO) jsou jakymsi opakem
podnikatelskych subjektd, zvlasté proto, ze nejsou zaklddany za ucelem napliovani
zisku. Tyto organizace vznikaji zasluhou schopnych lidi, ktefi si kladou za cil svou
¢innosti piredchazet problémlim, popiipadé vzniklym problémiim celit a fesit je. Otazka
zisku tak ustupuje do pozadi pted schopnosti napliiovat vefejné prospésnou ¢innost.

Nestatnich neziskovych organizaci je v Ceské republice mnoho a rtizné se lisi ve
svych  formach. Dle zvefejnénych udaji na internetovych  strankach
(www.neziskovky.cz) bylo v Ceské republice K bfeznu 2011 registrovano 81 022
nestatnich neziskovych organizaci (na zakladé podkladii Ceského statistického tfadu),
které se dé€li podle forem do tfi kategorii, které jsou vhodné pro ziizeni chranéné dilny:

* obc¢anska sdruzent,

* obecné prospésné spole¢nosti,

» cirkevni pravnické osoby.

Prvni kategorie, obCanska sdruzeni (dale také o. s.), jsou nejrozsahlejsi skupinou.
Jejich pravni tprava spada do zakona ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obcani. Jedna se o
sdruzeni fyzickych a pravnickych osob, které zalozily minimalné tfi osoby (obcané
Ceské republiky), z nichz alespoii jedna doséhla véku 18 - ti let, a které vzniklo za
ucelem dosahovani, realizace a ochrany spole¢ného zajmu. Tento zdjem se nasledné
muze realizovat v ¢lenské zakladné, ktera je pro o. s. typicka. Registrace se provadi na
zakladé Zadosti - Navrhu na registraci o. s., kterou schvaluje Ministerstvo vnitra Ceské
republiky.
organizace zaclenéni, podpora, aktivizace a pracovni uplatnéni osob se zdravotnim
postizenim, pak pravé proto byvaji NNO cCastym provozovatelem chranénych dilen.
Z toho také plyne, Ze jejich pfipadny kladny hospodaisky vysledek byva ze zakona
vyuzivan pro rozvoj téchto ¢innosti namisto rozdéleni vydélku mezi majitele, akcionate,

¢1 management subjektu. Jejich dalsi ¢innosti se mnohdy zamétuji na realizaci dalSich
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nekomercnich, obcanskych a poptipad¢ i volnocasovych aktivit nebo na poskytovani
socialnich sluzeb.

Pokud bylo zminéno, ze podnikatelské subjekty maji hiife zptistupnéné Cerpani
finan¢nich prostfedk pomoci granti a podobné, u nestatnich neziskovych organizaci je
tomu naopak, coz pfinasi jisté vyhody, ale zarovenn i nevyhody. U NNO mohou
prostiedky, jako jsou finan¢ni prostiedky z Evropské Unie, granty, piispévky nadaci a
nadacnich fondd, dotaénich fizeni nebo piispévky samosprav, pokryt ¢asto 75 az 100 %
uznatelnych nédkladt realizovaného projektu, coz je brano jako pozitivni. Na druhou
stranu tim muiZze vznikat jistd permanentni a latentni zavislost na tomto systému dotaci,

piispévki a grantd. (Sestak, 2007)

1.2.5 Cinnost socialniho pracovnika v ChD

Socidlnim pracovnikem v chranéné dilné musi byt kvalifikovany odbornik, ktery
je osobdm se zdravotnim postizenim jak poradcem, tak pomocnikem a je jednim
z klicovych pracovnikli v diln€. Pracovnik mé handicapované zaméstnance na starosti
od jejich vstupu a zahajeni prace v diln¢ az po jejich odchod. Jeho prace spociva
v konkrétné uzptisobenych sluzbach, které¢ podporuji uspésny navrat handicapovanych
pracovnikli do béZného pracovniho procesu, nejednd se osobni zélezitosti. VéEtSina
zam&stnancll se zdravotnim postizenim nemivd omezenou zptsobilost k pravnim
ukonim a v diln¢ jsou zaméstnani na zakladé tadné pracovné - pravni smlouvy
v souladu se Zakonikem prace, a jsou tudiz pIné zodpovédni za sviij Zivot. (Sestak,
2007)
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2. Vyzkumny projekt

2.1 Vyzkumny cil, metody a techniky Setfeni

Pro vyzkum v této bakalédiské praci byly vybrany Chranéné dilny z rtiznych
lokalit Olomouckého kraje. Ze ctyt oslovenych ChD v mapovaném uzemi se do
spoluprace zapojily dilny tfi, nebot’ ctvrtd dilna mezitim jiz zanikla. Vyzkumny vzorek
tak tvofila ChD DC 90 o. s. Olomouc Topolany, ChD sv. Terezicky Pferov a ChD
Palonin. Kvalitativni vyzkum byl provadén formou nestrukturovaného rozhovoru, ze
kterého vznikly jednotlivé kasuistiky téchto pracovist. Rozhovory byly provadény pii
osobnim setkani, pfimo v prostorach dilen. Do téchto rozhovorit byli zapojeni jak
vedouci dilen, tak i samotni pracovnici, ktefi také pfispéli svymi nazory a poznatky.

Do metodologie této prace byly zahrnuty rtizné techniky, pfedevsim pak studium
a analyza odborné literatury, zdkonli a pravnich ptedpist, dale pak rozhovory se
zameéstnanci dilny, pozorovani jejich prace v diln¢ a také néasledna analyza ziskanych
dat.

Cilem teoretické prace a vyzkumného projektu bylo analyzovat fungovani
chranénych dilen jako alternativnich pracovist urCenych pro osoby se zdravotnim
postizenim.

Jednalo se pfedevsim o zjisténi:

* jak tyto dilny vznikly a jakou pravni formou jsou ziizeny,

* jakymi finan¢nimi prostiedky disponuyji,

*» kam konkrétn¢ je zamétena jejich Cinnost a jakym zplisobem je realizovana,

» jak jsou vyrobky distribuovany na trh,

* jak a ¢im jsou jednotlivé dilny vybaveny,

* jakym zpisobem probiha pracovni doba v ChD.

2.2 Kasuistiky chranénych dilen

Vsechny zkoumané dilny jsou zaméfeny na oblast vytvarnych ¢innosti. Jejich
prace je originalni, velmi tvlr¢i a jen téZko zaménitelna. Kazd4 z t€chto chranénych
dilen ma sva specifika. Prvni zvolenou dilnou je DC 90 o. s. v Olomouci Topolanech,
ktera se zamétuje na praci s keramikou. Druhou zvolenou organizaci je Chranéna dilna

Svaté Terezicky, ktera spadd do resortu Charity Prerov a zde se také nachézi. Treti a
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tedy posledni dilnou je pracovisté zaméfené na dekorovani svici v Paloning, které spada
pod Cinnost Charity Zabieh. VSechny tfi zvolené dilny jsou si V mnohych vécech
podobné a tedy blizké, v jinych se naopak jasné odliSuji a tim se utvaii jejich
specifi¢nost.

Jednotlivé popisy dilen jsou zaméteny na rizné sféry. Nejprve jsou zde zahrnuty
zakladni informace o diln€. Na tuto ¢ast volné navazuji informace o struktufe dané
dilny. Dalsi kapitola je vénovana zazemi dilny a pojednava o prostorach, kde se dilna
nachazi, vybaveni a celkovych moznostech pracovisté. Nasledujici kapitola - nazvana
Personalni stranka, hovoti o veskerych vztazich na pracovisti a predevsim pak o poctu
zameéstnanych osob, druhu jejich pracovnich smluv apod. Pres vSechny tyto informace
se dostdvame az k samotnému zaméfeni dilen a charakteristice jejich ¢innosti. Zde
ziskavame S$iroké spektrum poznatkd, které asi nejvice zdurazinuje odlisnosti
jednotlivych pracovist. Dostavame se do oblasti, kde je vysvétleno jaké produkty dilna
vyrabi, zjakych materiald a sjakymi pomickami. Na ni velmi uzce navazuje
ptedposledni kapitola s ndzvem Distribuce, jak uz z ndzvu vyplyva, kterd se zabyva tim,
kam vyrobené ptedméty z dilny putuji, jakym zpusobem a kdo je cilovym uZzivatelem.
Posledni, avSak neméné¢ dulezita je ¢ast, kde je stru¢né popsan pravidelny chod dilny
neboli Denni rozvrh, ze kterého se dovidame, jak kazdodenni prace v diln¢ probihd a co
je jeji naplni.

Timto zplisobem jsou koncipovany vSechny tfi charakteristiky jednotlivych
dilen, tak aby si ¢tendi mohl jednodusSe a ptehledné vytvofit jakési srovnani mezi témito

ttemi pracovisti.

2.2.1 Chranéna dilna DC 90 o. s. Olomouc Topolany

A) Zikladni informace

Cel¢ centrum DC 90 o.s., vzniklo vroce 1990 na popud rodi¢t zdravotné
postizenych déti. Nejdiive bylo vedeno pouze jako jakési spolecenstvi rodict, pozdéji se
pietvofilo v obfanské sdruzeni.

Je tedy nestatni neziskovou organizaci (ob¢anskym sdruzenim) v Olomouci —
Topolanech, poskytujici komplex socialnich, zdravotnich a vychovnych sluzeb lidem se
specifickymi potfebami (postizenym mentalnim nebo kombinovanym handicapem)

Vv dennim provozu, bez ohledu na vék a pohlavi tak, aby jejich zivot byl srovnatelny
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s zivoty zdravych spoluobcanti, s pfihlédnutim na jejich postizeni a individudlni
potieby. (www.dc90.cz)

Soucasti celého centra neni pouze keramicka chranéna dilna, ale setkdvame se tu
S riznymi odvétvimi pomoci a péce.

Détské centrum Olomouc poskytuje tyto sluzby:

* vzdélavani osob s handicapem — Stiedni Skola a Zakladni skola DC 90 s.r.o.,

* socialni sluzba pro osoby s handicapem — Denni stacionai DC 90,

* zaméstnavani osob v chranéné diln¢ — Dilny DC 90 o.s. (www.dc90.cz)

Chranéné dilny jsou v tomto arealu v Topolanech dvé€, prvni je zahradnicka a

druhou je keramicka dilna, kterd je v centru naseho zajmu.

B) Struktura

Keramicka dilna je dle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanti, vedena jako
obcanské sdruzeni. Je financovéana z riznych zdroji. Jednim z nich jsou statni dotace,
které maji na financovani nejvétsi podil. Dale jsou penize ziskavany z ptispévku, které
plati klienti v rdmci provoznich nékladid na chod zafizeni. V neposledni fadé jsou to
také sponzorské dary (finan¢ni 1 hmotné€), vécné dary, financni piispévky od rodici a
samoziejmeé penize vydélané prodejem vyrobkl z dilny.

Dilna také nabizi moZnost vyuziti ndhradniho plnéni pro firmy a to dle
ustanoveni v zakon¢ O zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. Firmy maji moznost si zde bud’
vybrat a zakoupit hotové vyrobky nebo se pifimo individualné¢ domluvit na realizaci
vlastni pfedstavy vyrobk.

Tim je spoluprace velmi riznorod4 a bohatd. Dilna sice nema Zadnou piimo
vazanou spolupréci, ale nebrdni se novym moznostem a pfileZitostem. Spolupracuji
s celym centrem, napiiklad pfi setkanich nebo prodejich. Pracovné ovSem nikoli,
protoze Skola ma svoji vlastni vyukovou dilnu 1 potfebné vybaveni, takze v tomto
ohledu na sebe nejsou véazani. Dale, vétSinou po domluvé, spolupracuji s riznymi
zajemci. O ¢emz svéd¢i napiiklad nedavna navstéva déti z olomoucké mateiské Skoly,

ktera si zde vyzkousSela praci s keramikou.
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B) Zazemi

Centrum se nachazi v odlehlé méstské ¢asti Topolany, kterd se nachdzi zhruba
pet kilometri od Olomouce. Je sem dobré autobusové spojeni méstskymi linkami,
zastavka autobusu je blizko arealu a pfistup do centra je bezbariérovy. DC méa také
vlastni dodavku, kterda je dle potieby kdykoli k dispozici (je vhodnd i pro pievoz
postizenych osob).

Aredl je velmi prostorny, ¢lenity a plusobi velmi piijemné. Je zde umisténo
nékolik budov, které jsou navzajem propojeny a ty jsou doplnény vnéj§imi prostory a
dal§imi zastavénymi plochami.

Prostory dilny se nachdzeji v byvalém hospodaiském staveni, které bylo
Z ptivodni stodoly piestavéno na nynéjsi dilnu. Tato budova se nachazi v klidné;si ¢asti
aredlu. Je slozena ze vstupni haly, administrativnich prostor, skladu vyrobku, dale
potom z mistnosti, kde se nachazi keramicka pec a z hlavni pracovni mistnosti. Jedna se
o velkou prostornou mistnosti, kterd je vybavena v§im, co keramicka dilna potiebuje.
Takze zde najdeme tfi hrnCifské kruhy (jeden je star$i, méné pouzivany), spojené
pracovni stoly, zidle, formy na keramiku, material v podobé hrn¢itské hliny, riiznorodé
pomucky a také samotné vyrobky. Bud jiz hotové, a nebo pravé v nékteré z fazi
pfipravy.

Samoziejmé& se zde nachdzi socidlni zdzemi, voda, elektfina a topeni. Dilna
nema vlastni kuchyn, ale disponuje alespont drobnym kuchyiiskym vybavenim (varna
konvice, mikrovinna trouba). Zaméstnanci maji také moznost zafidit si ob&dy piimo
V ramci sluZeb centra.

Tvorba keramickych vyrobkl je hlavni néplni Cinnosti této dilny, zabyva se
pouze ni. Sir§i zabér ¢innosti ma pak centrum celkové, jak uz bylo zminéno v odstavci

se Zakladnimi informacemi.

D) Personalni stranka

Chod dilny ma na starosti jednatel sdruzeni, spolu s vedouci chranéné keramické
dilny. Vedouci ma tak na starosti nakup materialu, vlastni vyrobu, zaméstnance, prode;j
produktli, prezentaci pro vefejnost, domlouvani zakazek a i€ast na akcich. Ma tedy

nejveétsi zodpoveédnost a je zde také brana jako hlavni ¢lanek celé dilny.
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Celkova kapacita dilny neni Gpln¢ piesné definovana, prostory jsou velké, mista
je vSude dost, vybaveni je také uzplsobeno pro potieby vétsiho poctu osob.
Odhadovand maximalni kapacita je cca tficet lidi. Pocty zaméstnancti se tu rizn¢ meéni.
Naptiklad v roce 2010 zde bylo 10 — 15 pracovniki, v sou¢asné dobé jsou zde pouze tii
zaméstnanci. Déle sem chodi pouze néktefi klienti z Denniho staciondfe. Pfichdzeji na
hodiny po domluvé s vedouci, vramci Dalsich aktivit, mezi které patii tfeba také
Kulinafsky krouzek, Kurzy PC a internetu apod. (www.dc90.cz) Sluzbu vyuzivaji
hlavné vozickati a jejich navstévy v diln€ jsou zavislé pouze na jejich rozhodnuti sem
ptijit a chuti tvofit.

Clenové dilny, zaméstnanci, jsou tedy tfi, jak uZ bylo fe¢eno vyse. Jejich vék se
pohybuje v rozmezi dvaceti dvou az tiiceti téi let. Jejich handicapy jsou kombinované,
jedna se o leh¢i télesné nebo mentalni postizeni.

Doba zaméstnani osob v dilné neni striktné vymezena. Pracovnik H. zde pracuje
uz patnactym rokem. Pracovnice L. tfi roky a pani vedouci J. pouze rok.

Uvazky, tedy smluvni podminky zaméstnancii, se rtizné lidi. Pan H. pobira
¢asteCny invalidni dichod a jeho smlouva je na zakladé tohoto faktu utvorena jako
Dohoda o provedeni prace a ma tak také zkracenou 1 pracovni dobu na Sest hodin denné.

Pani L. je zde zaméstnand pod Zménénou pracovni schopnosti a jeji pracovni
doba je také zkracena na Sest hodin denné.

Pani vedouci J. m4 jako jedind smlouvu na dobu neurcitou a jeji pracovni doba
neni zkracena, pracuje tedy osm hodin denné.

Finan¢ni ohodnoceni zaméstnanct se také 1isi. Plat pani vedouci se pohybuje
kolem deseti tisic za mésic. Pan H. spolu s pani L. pobiraji mzdu pod hranici hodnoty
minimalni mzdy, tato ¢astka se pohybuje okolo péti tisic korun. Panu H. a pani L. je
Z tohoto pifijmu navic strhavana Castka Sest set korun, kterd slouzi jako provozni

poplatek.

E) Zamé&feni dilny

Tato chranénd dilna je zaméfena na vyrobu keramickych dekoracnich a
uzitkovych prfedmétt. Jedna se predevSim o rucni praci, ale velkymi ,,pomocniky* tu
jsou hrn¢ifské kruhy a formy na odlitky. Tyto formy usnadiiuji nejvice prace praveé
tézce postizenym osobam, pro které by jinak vytvofeni keramického dila bylo naprosto

nemyslitelné. Formy praci nejen usnadnuji, ale také zrychluji.
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Hrnéitské kruhy a odlitkové formy ale nejsou jedinymi pomtickami v dilnég.
Mezi pomiucky patii klasické potieby pro keramickou dilnu. Zékladnimi pomutckami
jsou Spachtle, barvitka, Stétce a glazury. Dale pracovnici pouzivaji rizné noziky, diivka
ale 1 predméty, které nejsou piimo urCeny k dekorovani keramiky a zde se meze
nekladou, 1ze pouzit v podstaté cokoli, zalezi pouze na fantazii.

Keramické vyrobky jsou zde déleny na dvé skupiny, na okrasnou — dekorativni a
uzitkovou. Do okrasné keramiky jsou pak pocitany naptiklad sochy, obrazky, predméty
vhodné na zavéSeni na sténu a dalSi rizné dekorace. Dilna déla dekorace jak do
interiéru, tak i do exteriérd, napiiklad do zahrad a parkl. Do skupiny uzitkovych véci
patii vyrobky ptfedev§im typu kuchyiiského nddobi. Jsou to hlavné talife, hrnky,
cukienky, misy, misky, podnosy nebo vazy. Podil objemu vyroby mezi dekoracni a
uzitkovou tvorbou je zhruba ptl na ptl. To, co se bude modelovat je jednoznacné
uréeno poptavkou a objednavkami. Casto také délaji véci piimo na zakazku, dle
konkrétniho pfani zakaznika.

Finance na vyrobu a provoz dilny jsou ziskavany piedevsim ze zakazek. Tyto
penize ovSem nejsou v piimém kolob&hu samotné dilny, ale vydélek putuje do spolecné
pokladny celého centra a odtud je pferozdélovan podle potieby.Na koupi materialu jsou
vyhrazeny bud’ penize ze zakazek nebo dotace. Vzdy je ale upfednostiiovano
financovani ze zisku pied Cerpanim z dotaci. Penize z dotaci se tak radéji Setii na jiné
potieby.

Koupi materialu vyfizuje, jak uz bylo zminéno, pani vedouci J.. Hlavnim
dodavatelem hliny je pan P. z Doubravic nad Svitavou, ktery si hlinu sém miché a dilna
je jeho dlouholetym odbératelem. Keramické dilna odebird rizné mnozstvi materidlu
podle potieby, vétSinou dvakrat rocné.

Mnozstvi zhotovenych vyrobkli nejvice zavisi na dvou faktorech. Zaprvé na
sezon¢ a zadruhé na typu zakéazky. Za sezoénni obdobi jsou povazovany hlavné Véanoce a
Velikonoce, kdy poptavka a mnozstvi prace rapidn€ stoupa. V tomto obdobi jsou
pracovnici dilny schopni vyrobit az sto padesat kusii za mésic. Stejny pocet byva
vyhotoven i pii velkych zakazkach. Pokud je mimosezonni obdobi, pak pfichazi na fadu
vyroba keramiky, pfedevS§im uzitkové, do zéasoby. Pfi hledani odbytiSté je totiz
snadng&jsi ziskat odbératele pro uzitkové predméty, 1épe se prodavaji a jejich hodnota
tolik nepodléha naptiklad trendiim nebo vkusu. V této dob& zadava ukoly dilné také pan

teditel spole¢nosti, ktery piichazi s vlastnimi ndpady a navrhy. Casto jsou to predméty,
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které jsou ptedavany jako dary za spolupraci nebo jako pod&kovani, naptiklad
sponzortm.

Spektrum toho, co se bude vyrabét, nema na starost primarn¢ nikdo. Je to rtizné
a zavislé na mnoha faktorech. Zalezi naptiklad na typu zakazky, zda je jednoznacna
nebo volna, na tématu zakazky, mnozstvi, casovém obdobi apod. Dale si formu vyrobkt

vymysli sami pracovnici nebo jsou tikolovéani pozadavky od vedeni centra.

F) Distribuce

Produkty dilny jsou distribuovany do rGznych oblasti. Nesoustfedi se na
konkrétni okruh odbératelli, ale jejich zakazky putuji jak Siroké vetejnosti, tak
soukromnikim, firmam nebo i statnim podniktim (aktualné zakazka pro Policii CR).

Odbéry jsou jak ptimé (klient si zakazku vyzvedne piimo v centru/ centrum ji
doda adresatovi), tak i nepfimé.

Na vlastnich internetovych strankach centra je pfipravovany e — shop, ktery
zatim ale neni zprovoznén. Na internetu je vSak i tak mozné vyrobky dilny zakoupit, a
to na webovych strankach www.sofieshop.cz. Neoficialni prezentace vyrobkd je i na
socialni siti (www.facebook.com), ktera neslouzi k pfimému prodeji, ale zajemci si zde
mohou prohlédnout fotografie vyrobki z dilny a pfi z4jmu dilnu kontaktovat.

Dale dilna pro prodej svych vyrobkl vyuZziva rizné kulturni akce, jarmarky a
prehlidky, které se snazi navstévovat alesponn dvakrat do mésice. Vyjezdy na takovéto
akce jsou velmi naro¢né jak na pfipravu, tak na realizaci. Pracovnici si musi akci sami
vyhledat, zajistit si Ui€ast, vybrat a dopravit vyrobky na misto konéani, prezentovat a
prodavat zboZzi. Tuto praci délaji dobrovolné a nemaji z ni Zadné benefity, zalezi tedy
hlavné na jejich vili a iniciativé. Mezi takovéto akce by potom patfila napiiklad
navstéva kulturniho festivalu s nazvem Didgeridoo v jeskyni v Moravském Krasu,
v ramci kterého byl uspofddan i jarmark neziskovych organizaci. Podobnou akci byl
Kielovsky Foft, kde probchla také neziskova prehlidka. V neddvné dobé pak
Neftedinské slavnosti, kam s sebou pracovnici vzali 1 hrn¢ifsky kruh, proto, aby si déti
mohly vyzkouSet praci s hlinou, takze prodej byl spojen 1 sjakymsi drobnym
workshopem. Déle jarmark neziskovych organizaci Fontdna v Edelmannové paléci na
Hornim namésti v Olomouci (zde tdast napiiklad i Sofieshop, Klice, apod.). Uast také
na Evropském dni dobrovolniki na Hornim nameésti v Olomouci, pofddaném méstem,

ktera ale dle minéni pani vedouci dilny byla naprosto neefektivni a velmi Spatné
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organizovana. Na konci listopadu (24. 11. 2011) byla centrem zrealizovana Aukce
V Mozartové sale v Redut¢ Moravského divadla v Olomouci, kde byla drazena
nejruznéjs$i umélecka dila a piedevsim dila Chranéné keramické dilny v Topolanech.
Tato aukce byla potfadana kvili ziskani financi na rekonstrukci topného systému
Vv celém arealu DC 90.

Vlastni kamennou prodejnu dilna nemé. Své vyrobky ale pravidelné prodavaji ve
Fakultni nemocnici v Olomouci, kde je n€kolikrat rocné uspoiddan prodejni den.
Podobné je to i se soukromou lékaiskou ordinaci na ulici Videnské v Olomouci. Zde je
vzdy dovezen mix riznych vyrobku, ktery je zde odprezentovan a nasledné prodavan.
Své produkty méla dilna také umistény v prodejné s nazvem Mikulasek v Olomouci
(tato prodejna se snazi sdruzovat a distribuovat dila rdznych chrdnénych a
terapeutickych dilen, dennich stacionaftt apod.). DalSim pravidelnym prodejnim
mistem jsou Dny zdravotné postizenych na Vystavisti Flora v Olomouci. VétSinou jsou
vyrobky brany jako dopliikkovy sortiment k prezentaci celého centra. Tedy tam, kde
byva piredvadéna innost a zaméfeni centra DC 90 0. S., jsou S sebou brany i vyrobky na
prodej. Na prodejni akce je tak vzdy bran katalog vSech vyrobkl, informacni letdky a
k tomu vyrobky, v po¢tu cca 50 kusd. Druhy vyrobki i pocet se lisi podle zaméfeni
akce.

Celkova uspéSnost chranéné dilny je rtiznd a nerovhnoméma dle sezony a
zakazek. Pani vedouci dilny vidi nejvétsi problém ve Spatné péci a starosti o tuto sféru:
»Myslim si, Ze by to mohlo byt lepsi, chtélo by to sem nékoho na ten jakoby

management, kdo by vyfizoval pohleddvky a shan¢l zakéazky a tak.*

G) Denni rozvrh dilny

Dilna je neustale oteviena a ptistupna. Pracovni doba zac¢ina v osm hodin rano a
kon¢i ve dvé hodiny odpoledne, a to pro pana H. a pani L., pani vedouci J. zde ziistava
az do ctyt hodin. Od dvanécti do ptl jedné je vyhrazena pauza na obéd. Protoze jsou
v diln€ nyni jen tfi pracovnici, neni denni rozvrh striktné dany, ale je realizovan
domluvou, plan se vytvaii podle aktualnich potifeb vyroby a podle vzijemné ochoty a
spoluprace zaméstnancti. Keramické postupy maji urcitou posloupnost a navaznost,
¢imze je proces do urcité miry také fizen, protoze tyto postupy nelze zaménit. Nejdiive
probiha modelace, poté prvni vypalovani v peci, nasleduje glazovani, poptipad¢ druhé

vypalovani a kone¢na uprava dél. V tomto potadi pak uz maji keramici v podstaté
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volnou ruku, jedin€ proces vypalovani je ovlivnén. Vypalovani musi byt dohodnuto se
zbytkem centra, tak aby se nestietli se Skolnim vypalovanim, a také je nutné keramiku
palit v noci, kviili no¢nimu odbéru elektrického proudu.

2.2.2 Chranéna dilna Svaté Terezi¢ky Prerov

A) Zakladni informace

Chranéna dilna Svaté Terezicky (ChD) vznikla v ¢ervnu roku 2005 v Prerové
jako jedno z odvétvi Oblastni charity v Prerové (OCHP). Mezi dalsi stiediska OCHP
patfi:

* Charitni oSetfovatelska sluzba,

» Charitni pecovatelska sluzba,

* Obcanské poradna,

* Setkavani seniort SPOLU,

« Romské komunitni centrum Zizalka,

* Romské komunitni centrum Laco jilo — Dobré srdce.

Cilem ChD je poskytnout lidem s duSevnim onemocnénim zazemi, v némz
znovu postupné ziskaji pracovni navyky. Zaclenéni do pracovni skupiny zamezuje
socialni izolaci a dava piileZitost k obnoveni komunikaénich a socialnich dovednosti.
(Vyrocni zprava — Oblastni charita Pierov, 2010)

Nazev ChD je odvozen od jména Svaté Terezie z Lisieux ve Francii, ktera trpéla
duSevnimi onemocnénimi a depresemi. Pozdé&ji peCovala v ustavu o nemocné lidi a
pomahala druhym, a proto bylo jeji jméno také vybrano pro nazev dilny.

Ztizovatelem dilny je tedy Oblastni Charita Pferov.

B) Struktura

Dilna je financovéana z vice zdroji. Cést vydaji si financuje sama dilna z
vydélku. Provoz a najemné hradi prerovsky Utad prace a na fungovani dilny také
piispiva dotacemi mésto Pferov. Déle na chod dilny piispivaji razné firmy. Hlavnim a
také sidli. Dale je dilna sponzorovana napiiklad Pivovarem Pterov, ktery spolu s jiz

zminénou firmou Visimpex patii mezi stalou financni podporu. Mezi dalsi,
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nepravidelné sponzory, pak patii firma Pemap a CMZO (Ceskomoravska Zelezniéni
opravna).

ChD také nabizi firmam mozZnost nahradniho plnéni, dle zakona O
zameéstnanosti €. 435/2004 Sb.

Spoluprace dilny s jinymi oblastmi Charity je bohatd. Naptiklad s charitni
osetfovatelskou a pecovatelskou sluzbou spole¢né ptipravuji vano¢ni darky pro staré a
opusténé lidi v Pierovskych institutech. Dale spolupracuji s lécebnou dlouhodobé
nemocnych v Pierové. Zde pomahaji zaméstnankyné Charity a chranéné dilny
atypickym zptsobem, a to tak, e na Stédry vecer chodi do LDN zpivat pacientim
vanocni koledy. Spolupraci navazala dilna i se Skolni druzinou Zikladni Skoly
Kopaniny. Dilna umozni détem s pani vychovatelkou névstévu dilny, pfipravi pro né
drobné upominkové a dekoracni predmeéty, které si déti mohou zakoupit napiiklad jako
vanocni darky pro své blizké a navic se déti dovédi zajimavé informace o chodu
Charity, préci v diln¢ apod.

Dal$im pravidelnym spolupracovnikem je spolecnost MFP paper plus s.r.o.,
kterd diln¢ zadava zakéazky rtzného typu, nejen vytvarné zameteného, predev§im pak

baleni vyrobku a foliovani.

C) Zazemi

Chranéné dilna ma k dispozici jednu velkou prostornou mistnost v arealu firmy
Visimpex, ktera se zabyva vyrobou spojovaciho materidlu a solarnich panell. V této
mistnosti se nachdzi kancelafska cast, koutek uréeny pro piijimani navstév a dale volna
pracovni plocha, spole¢né pracovni ponky a prodejni vystavka s produkty dilny. Dilna
ma moznost vyuzivat i sklad firmy Visimpex pro své potieby. Uskladiiuji zde balici
materidl, latky, papiry a mnohé dalsi komponenty tykajici se vyroby. V blizkosti arealu
je hezky rybnicek vhodny pro relaxovani a odpocinek

Dilna je vybavena Sicimi a balicimi stroji, vdhou, potfebnymi pomtickami (nité,
jehly, latky, koralky, aj.). Jsou zde ¢tyfi ponky s velkou pracovni plochou a odkladné
police a skiiné.

Nachazi se zde samoziejmé také socidlni zazemi, Satna se sprchou a vybavena
kuchyiika se zdkladnimi spotfebici. Pracovnici nemaji mozZnost odebirdni obé&dd, ale

dostavaji alespont ndhradu v podob¢ stravenek.
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Tvorba vytvarnych vyrobkll je zde brana jako doplnkova c¢innost zafizeni,
k ¢innosti hlavni, kterou je kompletace a baleni produkti a dokoncovaci polygrafické
prace pro firmy Visimpex a MFP paper plus s.r.o. Napiiklad tedy lepeni obalek, baleni
Sroubli, kompletace dopisnich souprav nebo svarovani foliovych materiala. (Vyro¢ni
zprava — Oblastni charita Pierov, 2010)

Mezi dalsi ¢innosti patii vedlejs$i drobné prace pro Visimpex, které se netykaji
vytvarné, ale technicky zamétené Cinnosti. Jsou to jednoduché ukony, které mohou
zastavat pravé 1 zaméstnanci dilny, naptiklad pomoc pii kontrole vyrobkul. Jakymsi
bonusem je potom vytvareni vanocnich balickt s darkovymi pfedméty pro zaméstnance

spole¢nosti Visimpex.

D) Personalni stranka

Hlavnim koordinatorem dilny je pani feditelka Oblastni charity Pferov a pani
vedouci Chranéné dilny Sv. Terezicky.

V dilng jsou cCtyfi stali zaméstnanci, dvé vedouci a jedna asistentka. Daéle je
smluvné domluveno Sest brigadniki, ktefi jsou schopni pfijit kdykoli, kdyz je to tieba,
po telefonické domluvé.

Pani vedouci a pani asistentka maji smlouvu na dobu neurcitou s klasickou
osmihodinovou pracovni dobou. Ostatni zaméstnanci dilny maji Smlouvu na dobu
urcitou se zkracenou Sestithodinovou pracovni smé€nou. Smlouva je sepsana na dva roky,
poté musi tito zaméstnanci z dilny odejit, proto, aby si zkusili sami najit praci a zapojit
se do béZzného pracovniho procesu. K realizaci této mySlenky pfispiva 1 ptlrocni
prodleva, ve které neni mozné se vratit do podniku a navazat novou smlouvu. Po ptl
roce od ukonceni pracovniho poméru se mohou byvali zaméstnanci opét vratit, sepsat
dalsi smlouvu na dva roky, zvlasté pokud se jim nepodaftilo ziskat jiné pracovni misto.
Nepsanou dohodou je pravidlo, ze kazdy pracovnik, ktery do dilny ,,pfijde”, musi
nejdiive projit pobytem v dennim stacionaii v Pferové. Dalo by se tedy fici, ze timto
zpiisobem jsou mozni adepti na pfijeti ,,testovani a vybirani pro praci v chranéné dilné.

Pracuji zde osoby duSevné nemocné, které trpi ku piikladu maniodepresivnimi
psych6zami nebo schizofreniemi. VSechno jsou to osoby s plnym invalidnim
dichodem.

Zamérem dilny neni snaha, aby zaméstnanci ziskali co nejvyssi vydélek, ale jde

piedevsim o nematerialni hodnoty, jako jsou nové zkuSenosti a dovednosti. Tim padem
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se hodnota vydélku pracovnikti pohybuje tésné¢ pod urovni minimalni mzdy a ta je
vyplacena z rozpoc¢tu Oblastni charity Pierov.
Veékové rozpéti pracovnikll je Siroké, od mladych lidi ve véku zhruba dvaceti

peti let az po osoby ve stiednim zralém véku, tedy do cca padesati péti let.

E) Zaméfeni dilny

Zamgéteni této dilny je orientované na dekoracni predméty, a to textilni,
keramické a papirové. Nejvice je vyuzivano ruénich praci, eventuelné€ jsou pouzivany
Sici stroje.

Jako pomicky zde slouzi hrn¢itsky kruh, ktery je ale vyuzivan minimalné, pak
také keramickd pec a nakonec nemén¢ dulezité¢ rukodélné pomiicky jako jsou nizky,
noze, lepidla atd.

Vyrobky nemaji presné zaméieni, jednd se predev§im o ruéné zdobené
kvétinade, obrazky, drobnou keramiku, politafe, pytlicky, zastéry, tasky. Casto je
vyuzivana ubrouskova technika a dekorativni malba na textil, kachle, prkynka apod.

Vydélky z prodanych produkti jdou do spole¢né poklady charity a odtud jsou
prerozdélovany dle potteby. Pokud charita pravé disponuje dostateCnymi financnimi
prosttedky, pak také castky investované do chodu dilny jsou tomu imérné, v opacném
ptipadé musi Chd uzpiisobit sviij vyrobni plan aktualnim rozpoctovym moznostem.

Dilna si veskery material a pomicky kupuje sama, podle toho, co zrovna
potiebuje. Nejdiive firmu oslovi s Zadosti, pfipravi objednavku a pak si pro material
sama zajede. Nakupuje také ptes internet. Tyto zélezitosti vzdy fesi bud’ pani vedouct, a
nebo jeji asistentka. Zptsoby jsou opravdu rizné, dal$i moznosti je doddvka materidlu
ptimo od zadavaci firmy nebo formou sponzorskych dari (do rozpadu spolecnosti
naptiklad spoluprace s OP Prostéjov).

Mnozstvi vyrobenych pfedméta se velice 1i$i, zalezi na trzbach, zakazkach apod.
Rozpéti je od cca dvaceti kust po sto kusti za mésic. DalSim ovliviiujicim faktorem je
také ro¢ni obdobi, tedy sezona, kdy v 1éte¢ poptavka klesd a naopak pfed Vanoci se
zvysuje. Objem zakazek ovliviiuje také druh akce, na kterou jsou vyrobky urceny.

Ukoly v dilné vymysli a zadava hlavné pani vedouci a jeji kolegyng. Vzdy se
snazi vize pfizplsobit moznostem, aktualni poptavce, ziskanému materidlu apod. Pani
feditelka jim nechava volnou ruku a vita vSechny dobré a nové napady. Vzhledem

k tomu, Ze se jedna pouze o dopliikovou ¢innost, zaméfuji se tedy hlavné na jednodussi
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véci, které nejsou naro¢né na vyrobu. Ovlivitujicim faktorem je také slozeni pracovniho
tymu (dvouleté cykly), a tudiz dovednosti jednotlivych osob (naptiklad v soucasnosti se

zam¢iuji na pletené vyrobky — zru¢na pracovnice).

F) Distribuce

Velkou vyhodou je prodejni misto pfimo v diln¢, tedy kamennd prodejna. Dalsi
moznosti je nahlédnuti na internetové stranky charity, kde se nachéazi drobné fotoalbum
s produkty.

Distribuce vSak probihd na mnohych dal§ich mistech, akcich a festivalech
pofddanych nejen pterovskou charitou. Napiiklad farmarské trhy na vystavisti v
Prerové, které se konaji vzdy dvakrat mési¢né v ned€li. Prodej na téchto trzich ale neni
tak uspésny, jak by si dilna pfedstavovala. Déle stoji za zminku Tyden dusevniho
zdravi, akce probihajici v fijnu. Zajemci zde mohou vidét mnoho rtznych odvétvi a
dilna zde mé své prodejni misto v provozu cely tyden. Letos se této akce tcastnili jiz
poctvrté.

Zajimavou, le¢ tento rok jiz neuskutecnénou ptehlidkou byly 1 Mosty k Zivotu,
ttinacti ro¢nikovy veletrh, ktery se letos bohuzel nekonal z nedostatku financi. Dilna
vS8ak hodnoti tuto akci jako velmi pfinosnou jak pro vetejnost, tak pro vlastni propagaci
a prodej vyrobkl dilny i celé Oblastni charity.

V planu je také vytvofeni prodejniho mista v Galerii Stfed a v Butiku pani
Cponové v Pferové. Tyto ideje jsou prozatim v jednani.

Uspé&snost pani vedouci hodnoti jako vyrovnanou. Vzdy dokazi vyhovét
pozadavklim poptavek. Setkavaji se s dobrym ohlasem, zékaznici se vraceji s novymi
zakdzkami a pozadavky. Zakazniky se stavaji i ndhodni kolemjdouci, které zaujme
vystavka ve vyloze.

Nejveétsi vyznam ma tedy pro dilnu Siroka vetejnost a konkrétni klientské
zakazky.

ChD vyrobky distribuuje na zakladé Povoleni o prodeji. Penize z vydélku putuji

do spolecné charitni pokladny.
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G) Denni rozvrh dilny

Pracovni doba zafind o pil osmé rano. O pual desaté probihd kratka,
desetiminutova prestavka. Sména pokracuje a o pul dvanacté zacina pulhodinova
poledni ptestavka, kdy vSichni zaméstnanci ji spole¢né (jidlo si nosi vlastni). Mohou si
alespoil popovidat a odreagovat se. Ve dvé hodiny odpoledne kon¢i pracovni smény pro
zamestnance se zkracenym uvazkem a ve Ctyii hodiny pak kon¢i sména pro zbytek
pracovnikii dilny, tedy pro pani vedouci a jeji asistentku.

Plan dne se poté lisi podle zakazky. V diln¢ pracuji vSichni spole¢né, diskutuji o
praci mezi sebou, coz je dobré pro lepsi komunikaci i socializaci. Pani vedouci
pracovniky nechava, aby si préci vysvétlili sami mezi sebou. Mezi zaméstnanci vétSinou
panuji pratelské vztahy, coz souvisi s faktem, ze se spolu znaji z pobytu ve stacionafi a
ze spoleénych akci potfaddanych jak Charitou, tak Dennim staciondiem (kluby,

vecirky,...). VSe tak pfispiva velmi dobré a vielé atmosféte na pracovisti.

2.2.3 Chranéna dilna Palonin

A) Zakladni informace

Tato chranéna dilna nese sviij nazev podle malé obce nedaleko Lostic, ve které
sidli. Provozovna zde vznikla na podzim roku 1998 a jejim zfizovatelem je Charita
Zabieh.

Charita Zabteh je nestatni neziskovou organizaci — u¢elovym zatfizenim fimsko
— katolické cirkve s vlastni pravni subjektivitou. Je evidovana u Ministerstva kultury
Ceské republiky podle ustanoveni § 16 zakona &.3/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych
spole¢nostech pod ¢islem 8/1 — 02 — 727/ 1996. U Krajského tfadu v Olomouci je
registrovana jako nestatni zdravotnické zafizeni a poskytovatel socidlnich sluZeb.
(Vyroc¢ni zprava Charity Zabieh, 2010)

DalSimi zafizenimi spadajicimi pod tuto organizaci jsou nésledujici:

* Charitni oSetfovatelska sluzba,

* Charitni pecovatelska sluzba,

* Pijcovna kompenzacnich pomtcek,

* Odlehcovaci sluzba,

* Osobni asistence, individualni pfeprava,
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* Denni stacionat Domovinka a Okynko,

» Q4aza — centrum dennich sluzeb,

* Obcanska poradna,

* Dobrovolnické centrum,

* Stiedisko ,,Nad¢&je®,

* Pastoracni péce.

Cilem projektu je udrzet, piipadné obnovit pracovni navyky, komunikacni
dovednosti a socialni schopnosti uzivateld s dirazem na dosazeni maximalni
samostatnosti. (Vyro¢ni zprava Charity Zabieh, 2010)

Socialné aktivizacni sluzby jsou provadény v ramci dvou chranénych dilen (ChD
Palonin a ChD Zéabfeh) a dvou chranénych pracovist (CHP vefejného WC Ceskych
drah a CHP sluzby veftejnosti a vetejné WC Valova). (Vyroéni zprava Charity Zabteh,
2010)

Nyni se budeme zabyvat Chranénou dilnou v Paloning, kde se pracovnici vénuji
nekolika pracovnim odvétvim:

* papirenské a ru¢ni prace,

* potravinaiské kompletacni prace,

* strojové baleni potravin,

* ru¢ni zdobeni svici,

* vyroba fixa¢nich vloZek do elektromotorti spole¢nosti Siemens, s.r.0.

Vzhledem k tomu, Ze tato prace je zaméfena na vytvarnou ¢innost v chranénych

dilnach, v centru zajmu je tedy odvétvi tykajici se rucniho zdobeni svici.

B) Struktura

Dilna ziskavéa finanéni prostiedky z Utadu prace, dale od Ministerstva prace a
socialnich véci, a to jako registrovand socidlni sluzba, a v neposledni fad€¢ vyuziva
pen¢z z vlastniho obratu.

Je vedena jako ChD v ramci Charity Zabieh, jak uz bylo feceno v piedeslém
odstavci se Zakladnimi informacemi.

Celkové dilna v Paloniné spolupracuje s olomouckou spole¢nosti Hopi - Popi,
pro kterou pracovnici z dilny v Palonin€ nebo v Losticich kompletuji prouténé kosiky
s ovocem nebo vytvareji balicky suSenych ovocnych smési. Ze susené¢ho ovoce také

tvofi rtizné postavicky, které nasledné bali a posilaji na vano¢ni trhy do Némecka a
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Rakouska. Dalsi spoluprace je realizovana s prazskou firmou Fedog, kterd vyrabi
papirové sacky a lopatky na psi exkrementy. Tyto pomicky jsou pravé zde
kompletovany a zasilany na trh na Slovensko. Dal$i spoluprace probiha se spolecnosti
Siemens, s.r.0. vV Mohelnici, ktera dilné zadava piipravu molitanovych ucpavek do
elektromotort.

se spoluprace velmi casto meéni podle zakazek a aktualnich pfani odbérateli.
Sponzorské dary a ¢astky nejsou nijak zavratné: ,,Pokud uz se totiz lidé rozhodnou, ze
prispéji na Charitu, tak se zamétuji spiSe na jiné oblasti socialnich sluzeb, predpokladaji

totiz, ze tady si na sebe lidé vydélaji sami, fika pani Klimkova, koordinatora dilny.

C) Zazemi

Dilna je umisténa uprostted malé obce v samostatném domé. Jednid se o
pamatkovou budovu byvalé zékladni Skoly, ktera byla Charité darovana starostou obce.

V prvni mistnosti se nachazi vystavka praci dilny, tzv. prodejni a informacni
misto a samotna pracovni €ast se nachazi v druhé mistnosti. Pracovna, kde sedi pét
zaméstnankyn, je velmi mala a stisnénd, zato ale Gtulné. Déle jsou v pfizemi dva sklady
na materidl a hotové produkty. Ve zbytku budovy, tedy v prvnim nadzemnim podlazi,
jsou ostatni ¢asti dilny.

Nejdulezitejsi a nejnarocnéjsi na udrzeni stabilnich pracovnich podminek je stala
teplota v mistnosti - pracovng, tak, aby se material — vosky a svice — Vv pfilisném teplu
nerozpoustél a naopak ve velkém chladu netvrdl a nepraskal. Mistnost je tedy vybavena
jak radiatory, tak ventilatory. Dale jsou zde prostorné pracovni ponky, regaly na
voskové platy, odkladaci plochy a police a vystavka riznych druhti svici.

Pracovnici maji k dispozici vybavenou kuchyilkku a socidlni zdzemi. Zajistény
jsou také energie a voda.

Dekorovani svici je jednou z hlavnich ¢innosti dilny, ale nejedna se o nejvéetsi
¢ast vyroby. Mnohem vétsi je naptiklad potravinaiskd vyroba a Sici vyroba.

Zdobeni svici je 1 pres to velmi vyznamné a uznavané. Takovato Cinnost je totiz
jedinou svého druhu v Ceské republice a ma velky ohlas po celé Evropé.

Doplitkovou c¢innosti je také baleni cukru do hygienickych dutinek, které jsou

urcené pro mensi podniky jako jsou lazné a restaurace.
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D) Personalni strdnka

Koordinatorkou celé¢ dilny v Palonin€ je pani vedouci. Praci na diln¢, kde se
zdobi svice mé na starosti pani mistrova, ktera vede Cinnost a méa dohled nad ostatnimi
zaméstnankynémi.

Pracovnici jsou zde vedeni pod Smlouvami na dobu neur¢itou, n¢ktefi z nich pak
maji plny uvazek — osmihodinova pracovni doba, n¢kteti maji pouze zkraceny tivazek
na Sest hodin denné. Jinak jsou zde i pracovnici s ¢aste¢nymi invalidnimi dichody.

Handicapy zaméstnanci jsou rdzné a rizné zavazné. Pracuji tu osoby
S chronickym onemocnénim nebo s télesnymi zdravotnimi omezenimi, jako jsou
napiiklad problémy s klouby nebo se zady.

Celd ChD ma kapacitu dvacet osm osob, deklarovana je ale 1 vétsi kapacita pro
vice pracovist’ (prilezitostné pracovni moznosti v Losticich - kompletace kosikl se
suSenym ovocem). Pfimo v oddéleni dekorovani je zaméstnano pét osob, coz je také
nejvySs$i moznd kapacita a vSechny jsou Zeny.

Finanéni ohodnoceni pracovnic se drzi na Urovni minimalni mzdy. Ta je
stanovena nafizenim vlady ¢. 567/2006 Sb. na padesat jedna korun na hodinu. ,,Ale od
nového roku, by méla byt podle zdkona zvednuta, jeji hodnota by se pak pohybovala
kolem osmi tisic hrubého za mésic,” dodava pani vedouci.

Na vice penéz (pfiplatky) se mohou zaméstnankyné t&sit vZdy pii sezoné paskalt
(obdobi Vanoc a Velikonoc), po kterych je velkd poptavka, a tak pracovnici dostavaji
vEtsi finanéni odmeény.

Vekové rozpéti je Siroké. Dilna v Paloniné pfijima kazdého obcana od osmnécti
let. Pfimo ve svickarské diln¢ se v€k pracovnic pohybuje od Ctyficeti do pétactyficeti

let.

E) Zaméfeni dilny

Zamétenim dilny je jednoznacné a je jim rucni zdobeni svici platovym voskem.
K praci neni vyuzivana Zadna technika ani stroje. Veskera prace zavisi na Sikovnosti a
preciznosti vytvarnic. Dekoratérky pouzivaji specidlni drobné noziky dovazené
z Némecka, dale voskové platy (také némecky dovoz), papirové ctvrtky na Sablony a

svice (polska vyroba).

44



Do sortimentu dilny patii ozdobné svice, paskaly (specialni velikono¢ni svice) a
kreativni sady pro zékladni $koly.

Penize na tvorbu ziskavaji prodejem svici, veskery vytézek z prodané¢ho zbozi
jde zpét na vyrobu. Penize jsou tedy piimo ve fondu dilny, nikoli jako celkovy podil
rozpoctu Charity Zabteh.

Svice si dilna sama dovazi od dodavatele z Polska, vosky jsou nakupovany a
posilany z Némecka od stadlého dodavatele. Objednavky jsou pravidelné, dilny jiz
vlastni katalogy s nabidkou zbozi od dodavatelii a zakladaji si i soupisy nejcastéji
pozadovaného a objednavaného zbozi, tak, aby si tuto praci co nejvice ulehdili.

Pocet zhotovenych produktii je az neuvéfitelny. Nejvice se vytvori paskald,
vétSinou tak kolem péti set kusii. Pocty ostatnich vyrobkil se rizné 1i8i dle zakézek,
nekteré jsou jednokusové, jiné se pohybuji v fadu sta kust (napt. objednavka obce pro
jubilanty — cca osm set kusit).

Zadavéni prace ma na starosti hlavné¢ pani mistrovd s pani P. (jedna ze
zaméstnankyn), ale ukoly a zadani se stejn¢ nejvice tvofi dle pfani zdkaznikd. Ti si
donesou takovou piedlohu, podle toho, co chtéji za motiv a pracovnice ho upravi tak,
aby byl uchopitelny pro aplikaci. Motiv miize byt naprosto jakykoli, 1ze pouzit obrazek,
fotku, logo na vizitce, pohled, znak nebo erb. Druhy motivii jsou nejriiznéjsi (od

obrazku srny pro sdruZeni myslivci, aZ po logo Babi¢¢inych nudli).

F) Distribuce

Dilna nabizi moZnost ndkupu produktl ptimo v budové centra. Jedna se tedy o
pravideln¢ a jsou stalymi zakazniky. Dale ma oddéleni svici zfizeny e - shop na
webovych strankach Charity Zabteh.

Do listopadu tohoto roku mél prodej na starost manazer zakazek a odbytu, ktery
obepisoval obce s nabidkami, zajistoval pohledavky, atd. Pracovni pomér byl ale
ukoncen a nyni je tato starost na pani mistrové a pani koordinatorce.

Kamenny prodej funguje také v Olomouci v poradné Sofie a na nové ziizené
recepci Charity v Zabiehu, kde je mozné, kromé svici, zakoupit vSechny vyrobky
zabtezské charity. Dale se dilna ucastni prodeje na Vanocnich trzich v Olomouci.

Celoro¢né se pak veénuji prodeji na akcich riizného typu: Farmatské trhy, Dny

mikroregionu na Horni Moravé v Jesenikach, pfilezitostny prodej také v Tresting,
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Paloniné a Zabiehu.Vyrobky jsou distribuovany po celé Ceské republice, dokonce jsou
vyvazeny i na Slovensko, do polského Krakova, Francie a Anglie.

Velkym plusem dilny je jeji originalita a bezkonkurencnost na ceském trhu.
Odbyt je celoro¢ni, poptavka je velkd a dilna pracuje predevSim na zakazkovych
objednavkach. Ptipravuji také véci, které nasledné putuji do skladu, ale jejich pocet je
zanedbatelny a jedna se jen o nékolik druhi svici, naptiklad svice se jmény.

Béhem Velikonoc jsou nejvétsimi odbérateli dvé farnosti ze Slovenska. Dale je
paskal posilam také do Francie. Vyznamnou zakazkou je vojensky paskal vazici dvacet
Ctyti kilogramt, ktery jiz tradiéné putuje do francouzského mésta Lurdy, kde se kazdy
rok v kvétnu kona mezinarodni vojenska pout’ (v roce 2011 se konal 53. ro¢nik).

Zajimavosti byla také vyroba zdobenych svici pro Prezidentskou kancelat nebo
pro Rad némeckych rytiti z Bouzova.

Prodejni ¢innost je zde provozovana na zéklad¢ zivnosti (vyroba a prodej, volna

Zivnost).

G) Denni rozvrh dilny

Pracovni doba je od Sesté hodiny ranni do pul tieti odpoledne. Piestavky a pauzy
zavisi 1 na zdravotnim stavu pracovnic, radé€ji si vezmou kratsi ¢as na odpocinek, ale
Castgji. Popiipadé¢ pokud pottebuji akutné del$si pauzu, nez napiiklad kratkou
desetiminutovou prestavku, ztraceny cas si nasledné nadpracuji podle vlastnich
moznosti.

Néplni dne je zdobeni svici, dle aktudlni zakazky a potieby. Kazda z Zen pracuje
na svém zadaném ukolu, ktery jim byl pfidélen pani mistrovou. Nejdiive prace zacina
vytvofenim Sablon a piekreslenim motivu. Dale je zvolena barevnost a podle toho jsou
vybirdny 1 voskové platy. Z nich se vyfezavaji ¢asti obrazkli nebo celé motivy, které
jsou dale kladeny na svici dle zvoleného symbolu. Na svici se vosk zapravi, dolesti a po

zabaleni mize putovat k majiteli.
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2.3 Katalog vSech chranénych dilen v Olomouckém Kraji s vytvarnym zaméienim

Geografické rozlozeni vSech sepsanych dilen je vyobrazeno na mapé

Olomouckého Kraje v Ptiloze ¢. 1.

1. Nazev DC 90 o.s. Olomouc Topolany
Adresa Nedbalova 36/27
Olomouc — Topolany
779 00
Kontakt Tel./fax: 585 411 104
585 416 976
E — malil detskecentrum.topolany@seznam.cz

Internetové stranky

www.dc90.cz/chranene-dilny.htm

Zaméreni ¢innosti

Chranéna dilna se zabyva vyrobou krasné
(sochy, objekty,...) 1 wuzitkové (talite,
hrnky,...)  keramiky. Je  vybavena
hrn¢itskym a  zatacecim kruhem,
keramickou peci 1 vSemi dalSimi

nalezitostmi.

2. Nazev Charita Javornik
Adresa Namésti Miru 66
Vidnava
790 55
Kontakt Tel.: 584 435 136
E — mail javornik@charita.cz

Internetové stranky
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Zaméreni ¢innosti

Dilna se déli na dvé ¢asti, na knihafskou,
kterd se zabyvd vyrobou papirenského
sortimentu (bloky, pamatniky, boxy na
tuzky, paspartovani obrazkl, papirové
tasky aj.) a Sici dilnu, kterd vyrabi rucné
tkané kobereCky, dale batohy, polstare,

ubrusy, prostirani, jehelnicky, platéné

tasky apod.
3. Nazev Chranéna dilna Palonin
Adresa Palonin 78
Lostice
789 83
Kontakt Tel.: 583 445 901
E — mail chd.palonin@charitazabreh.cz

Internetové stranky

http://www.zabreh.caritas.cz/
http://www.charitazabreh.com/eshop/

Zameéreni ¢innosti

Jedna se o chranénou dilnu, kterd se zabyva
vyrobou zdobenych svici. Aplikovani
voskovych motivil na svice, paskaly apod.
Dale se dilna vénuje 1 kompletacni €1 balici

préci.

4. Nazev Chranéna dilna sv. Terezicky
Adresa Seifertova 33 (areal Visimpex)
Pferov
750 02
Kontakt Tel.: 581 808 312

Mob.: 776 305 195
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E — mail

dilna.prerov@caritas.cz

Internetové stranky

http://www.prerov.caritas.cz/chranena-

dilna-svate-terezicky

Zameéreni ¢innosti

Dilna v soucasné dob& spolupracuje s
riznymi  firmami pfi  dokoncCovacich
polygrafickych a kompletacnich pracich
jako je napt. perforace diatt, lepeni obalek,
kompletace  dopisnich  souprav  nebo
svafovani foliovych materialt. K doplikové
¢innosti dilny patfi vyroba dekoracnich
pfedmétd a Siti textilnich vyrobkt na

zakazku(Vyroc¢ni zprava, 2010).

5. Nazev Sdruzeni Most k zivotu
Adresa Bohuslava Némce 4
Prerov
750 02
Kontakt Tel.: 581 207 238
E — mail mostkzivotu@volny.cz

Internetové stranky

http://sweb.cz/mostkzivotu

Zameéreni ¢innosti

V této diln€é se v oddéleni keramiky rucné
vyrabi dekorativni i uzitkova keramika. V
Sici dilné vznikaji rizné druhy zastér,
chilapky, polStarky, tasky a jiné. Stolafska
dilna vyrabi dievéné didaktické pomucky a
hracky. A nakonec tkalcovska dilna,
zabyvajici se rucnim tkanim kobercl a

polstari z textilnich zbytku.
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6. Nazev

Zdengk Strabava

Adresa Nerudova 690/8
Jesenik
790 01

Kontakt Mob.: 608 713 659

E — mail orfideus@orfideus.cz

Internetové stranky

Zameéreni ¢innosti

Mezi vytvarnou ¢innost této drobné dilny
patii predevS§im vyroba Dbizuterie a
vanoc¢nich ozdob. Mimo jiné se pak dilna
zabyva napiiklad zprosttedkovatelskou
¢innosti, calounickymi a truhlafskymi

pracemi.
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2.4  Zavéry Setfeni

Pred zacatkem Setfeni byly stanoveny cile, které byly nasledné sledovéany
pomoci vySe zminénych metod, jako je napiiklad rozhovor nebo analyza dokumentt.
Jednalo se hlavné o sféry mapujici, jakym zpisobem dilny vznikly, jaké jsou jejich
finan¢ni zdroje, druh ¢innosti a podobné.

Co se tyka zfizeni a fungovani dilen bylo zjisténo, ze jde vzdy o podniky, které
jsou striktné vymezeny ¢eskou legislativou a jednotlivymi zakony. Maji jak svoje prava,
tak 1 své povinnosti. Legislativa také hovofi o moznosti nahradniho plnéni a pfii
vyzkumu bylo zjisténo, ze tuto moznost nabizeji vSechny ChD, které byly soucasti
vyzkumného projektu.

Chranéné dilny, tedy ty, které byly vyzkumnymi vzorky, mély velmi podobné
zpusoby financovani. Vzdy se jednalo o dotovani dilen ze tfi zdrojti. Prvni ¢ast vyloh je
hrazena urady prace, dalsi je zabezpeCena ziizovatelem a ostatni finance jsou ziskdvané
vétSinou jako dary od sponzorti a podobné.

Vyzkum ukézal, Ze originalita dilen je tvofena zaméfenim jejich ¢innosti. Kazda
z dilen vyrabi naprosto odlisné predméty, ovSem vSechny spadaji do vytvarné a
dekoracni sféry. Pii této préci je dilezitd manudlni zru¢nost a napaditost, které vedou
K rozvijeni fantazie pracovnikd. Ti pak sami pfichdzeji snovymi naméty a
pfipominkami a vice se tak zapojuji do tviir¢iho procesu.

Vyrobky se tak stavaji originaly s vysokou kvalitou provedeni a takto je také
nutné prezentovat je pfi distribuci Siroké vefejnosti. Dnesni trh je pfesyceny a neni tak
snadné uspokojit potieby zakaznika.

Ke kvalitnimu provedeni vyrobkl jednoznacné pfispiva plna materialni vybavenost
dilen, dle jejich konkrétniho zaméteni, coz zaméstnanciim umoziuje pracovat naplno.

Zapojeni se do pracovniho procesu je zde ale stejn¢ dulezité jako dalsi faktory,
se kterymi se pracovnici setkavaji kazdy den. Jde také o to, ze je jim prace viibec
umoznéna a jejich snaha je docenéna. Pracovnici tak ziskavaji nové zkuSenosti, uci se
pracovat v kolektivu, fesit problémy, navazovat kontakty apod.

Ukézalo se, Ze chranéna dilna nenabizi pouze pracovni mista, ale také realiza¢ni
prostor, ve kterém dochazi k ziskavani novych osobnich zkuSenosti. Vytvareji se zde
nové a silné vztahy, probiha zde jak integrace, tak i socializace, coz ma nasledné velky

vliv na celkovy smér a kvalitu Zivota zaméstnancu - tedy 0S0b s postizenim.
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3. Zaveér

Koncept celé bakalarské prace byl zaméfen na zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim v chranénych dilnach, které se zabyvaji tvorbou vytvarnych a dekoracnich
vyrobkt. Cela prace méla za cil ukézat, jak tato pracovisté funguji, co tvoii jejich hlavni
rdmec a jak jsou realizovéna. Na zdklad¢ ziskanych poznatkli byl posléze sestaven
katalog, ktery sdruzuje vSechna pracovisté s takovymto zamétenim.

Préace je rozd€lena na dvé Casti, prvni je oblast teoreticka a druha je zaméfena
prakticky. V uvodu prvni ¢asti se hovoii o zakladnich pojmech, které souvisi s chodem
chranénych dilen. Je zde zminovan napiiklad termin socialni terapeuticka dilna, ktery
by se dal povazovat za jakysi protipol chranéné dilny. Dale jsou v této praci rozebrany
dva pojmy: invalidni dichod a minimalni mzda. Zminovany jsou také zptisoby splnéni
povinného podilu a nakonec jsou zde charakterizovany osoby zdravotné postizené, pro
které jsou chranéné dilny urceny. V dalsi kapitole, kterd se stale vénuje teorii, je blize
rozebrana problematika chranénych pracovnich dilen. Jde o pravni formy provozovani
dilen; finanéni ptispévky, které lze ziskat; druhy provozovani a nakonec je zde zminéna
role socialniho pracovnika v téchto subjektech.

V druhé ¢asti prace, tzv. vyzkumném projektu jsou nejdiive nastinény metody a
techniky Setfeni, které byly vyuzity a také je zde uveden hlavni vyzkumny cil a cile
dil¢i. Na toto pojednani navazuji kasuistiky jednotlivych chranénych dilen, ve kterych
probihal vyzkum pomoci nestrukturovanych rozhovorii, pozorovani a analyzy
dokumenti. Jedna se o tfi dilny, z nichz kazda ma sva vlastni specifika a zaméteni
¢innosti. Pfi Setfeni byla zkoumana jak tato specifika, tak 1 prvky, které praci dilen
vur€itém smyslu spojuji a v ¢em jsou si tato pracovist¢ podobna. Na konec
vyzkumného Setfeni je pak zafazen katalog, ve kterém jsou sepsdny vSechny dilny
podobného typu v Olomouckém Kraji. Dilny jsou fazeny abecedné dle ndzvu. Je u nich
uveden kontakt, popfipad¢ internetové stranky a drobny odstavec popisujici zaméieni
¢innosti dilny.

Chrénéné pracovni dilny nevznikaji pouze za Ucelem zisku z vykonané prace.
Neptehlédnutelnym prvkem je predev$im zajem o zaclenéni osob s handicapem do
pracovniho procesu, ktery se snazi co nejvice simulovat béZzné zaméstnani a dava tak
postiZzenym osobam Sanci Zit plnohodnotny Zivot s ohledem na to, jak rozsahlé je jejich

znevyhodnéni. Chranéné dilny se snazi jejich handicapu pfizplsobit své podminky tak,
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aby jejich sebezdokonalovani nebylo Cisté pracovni, ale také socidlni, integracni a

rozvijelo jejich schopnosti a dovednosti pro jejich dalsi Zivotni uplatnéni.

4. Shrnuti

Tato bakalarskd prace se zabyvad tématem Chranénych dilen v Olomouckém
Kraji, které jsou zamétené na oblast vytvarnych ¢innosti.

V teoretické casti je pojednavano o chranénych dilnach obecné a tato Cast je
zamétena na vysvétleni pojmi, které s problematikou chranénych dilen tizce souvisi a
jsou pro ni charakteristické. Dale jsou zde uvedeny podrobngjsi popisy vzniku,
fungovani ¢i financovani dilen a touto kapitolou je také uzaviena teoreticka ¢ast.

Ve vyzkumné ¢asti je pozornost vénovana rozboru chodu tfech chranénych
dilen, které byly ndhodné vybrany. Tyto dilny jsou prezentovany pomoci kasuistik.
Okruh zjistovanych slozek ve vyzkumu tak volné navazuje na charakteristiku chranéné

J P4

dilny Vv teoretické ¢asti a snazi se priblizit jeji funkci v praxi.
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Ptiloha ¢. 1: Mapa Olomouckého kraje s vyzna¢enymi chranénymi dilnami, které jsou

zamé&fené na oblast vytvarnych ¢innosti
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