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Podnikatelsky projekt se zamérenim na chov vcel

Abstrakt

Piedkladand prace se zabyva problematikou tykajici se tvorby podnikatelského
projektu zaméfeného na chov v¢el s ndslednou produkci a prodejem medu. Teoreticka ¢ast
je sestavena na zadkladé studia odborné literatury s komparaci jednotlivych autord.
Zpracovava pojmy struktury a tvorby podnikatelské projektu, v¢elaistvi a produkce medu
S potfebnou legislativou. V praktické Casti je na zdklad¢ ziskanych teoretickych poznatka
navrzen podnikatelsky projekt véeli farmy s produkci medu. Ta je umisténa do Ekologického
centra Orlov v blizkosti CHKO Brdy, kde se nachazi vhodné podminky pro jeji vybudovani.
Soucasti projektu je charakteristika podniku a produktd, popis vyroby, STEP analyza
rozvedena o analyzu trhu s medem a lokalni konkurenty, odhad ptijmu a vydaji, navratnosti
investic a analyzu exponovanosti. Projekt je navrzen tak, aby ho bylo mozné realizovat jako
vedlej$i ¢innost osoby samostatné vydéleéné ¢inné. Vysledkem projektu je véeli farma
s produkci medu, ktera jiz po tiech letech za¢ne generovat stabilni zisk ve vysi 42 428 K¢ za

rok.

Kli¢ova slova: vcelafstvi, vfela medonosna, vceli produkty, podnikatelsky projekt,

konkurence, prodej



Business plan — beekeeping

Abstract

The presented work deals with issues related to the making of a business plan focused
on beekeeping with production and sale of honey. The theoretical part involves study of
literature with a comparison of individual authors. It describes the structure and process of
creating a business plan, beekeeping and honey production including the necessary
legislation. In the practical part, based on the acquired theoretical knowledge, a business
plan of a bee farm with honey production is proposed. The bee farm is located in the Orlov
Ecological Center near the Brdy mountains Protected Landscape Area, where there are
suitable conditions for its construction. The project includes characteristics of the company
and its products, a description of production process, STEP analysis based on the analysis of
the honey market and local competitors, revenue and expenditure estimates, return on
investment and exposure analysis. The project is designed so that it can be implemented as
a side activity of a self-employed person. The result of the project is a bee farm with honey
production, which after three years will start to generate a stable profit of CZK 42,428 per

year.

Keywords: beekeeping, honey bee, bee products, business plan, competition, sale
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1 Uvod

V soucasné dob¢ je zahajeni a ispé$né provozovani podnikatelské ¢innosti nesnadnym
ukolem, proto mize byt podstatnym krokem k tspéchu kvalitné vyhotoveny podnikatelsky
projekt. Jeho tvorbou lIze predikovat zivotaschopnost projektu, potiebné investice, rizika
a nasledné moznosti rozvoje. Poddva informace nejen samotnému podnikateli, ale i vnéjSimu
okoli naptiklad potencialnim investorim.

Zalozeni zivnosti ve véelafstvi a jeji provozovani v malém méfitku nevyzaduje vysoké
finanéni naroky na ziizeni, avsak vyzaduje &as a trp&livost. Uéel chovu véel je riiznorody,
mize to byt opylovani plodin ¢i samotny sbér pylu pro produkci medu. Lidé si za¢inaji
uvédomovat vyznam véel a jejich produkti, zejména diky jejich blahodarnym ucinkam.
S rostoucim zajmem o zdravi prospé&$nych potravin se zveda poptavka po bio produktech,
lokalni produkci ¢i prodeji na farmaiskych trzich. V misté bydlisté autorky neni tato
poptavka aktudlné zcela saturovana.

Zde je shledavana podnikatelska prilezitost k rozsifeni portfolia Ekologického centra
Orlov o chov véel s naslednou produkci mistniho medu.

V bakalaiské praci je tato prilezitost podrobnéji zpracovana. Na zakladé teoretickych
poznatkil je navrzen konkrétni podnikatelsky projekt, ktery zahrnuje vybudovani vceliho
stanovisté a zdzemi pro vyrobu a prodej medu pod vlastni znackou. VSechny ¢asti projektu
jsou navrhovany v souladu s ¢eskou a evropskou legislativou. Projekt je umistén do jiz
zminovaného Ekologického centra Orlov nachazejiciho se v bezprostiedni blizkosti CHKO
Brdy u mésta Pfibram.

Projekt je navrZen jako realna moznost zahajeni podnikani autorky v oboru, ale
muze slouzit i jako voditko pro zacinajici v¢elafe. Projekt je konstruovan tak, aby ho bylo

mozné realizovat jako vedlejsi vydéle¢nou ¢innosti pii zamestnani.
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2 Cil prace a metodika

Cilem prace je navrh podnikatelského projektu se zamefenim na chov véel. Tento chov
vcel bude zaméfen na produkci kvalitniho ¢eského medu. Dil¢im cilem prace je vypracovani
literarni reSerSe o nalezitostech pii tvorbé podnikatelského projektu, problematice chovu
véel a vyroby medu.

Teoreticka ¢ast je vypracovana na zaklad¢ literarni reSerSe zabyvajici se podnikanim
a tvorbou podnikatelského projektu. Literarni reSerSe je formulovana na zéklad¢ studia
odborné literatury a komparace jednotlivych autort. Na jejim zakladé je zvolena a vytvofena
metodika pro vlastni navrh projektu. Literarni reSerSe zpracovava i problematiku chovu vcel
a vCelich produktt. Dale obsahuje i legislativni pozadavky s nimi spjaté. Dana vychodiska
davaji vcelaii urcitou teoretickou znalost jesté pred zahajenim podnikani ve véelatstvi.

V praktické ¢asti je na zéklad¢é vySe ziskanych teoretickych poznatkii zkonstruovan
konkrétni podnikatelsky projekt, ktery maze slouzit jako univerzalni podklad pro zalozeni
a vybudovani véeliho stanovisté. Uvodni &ast obsahuje nékolik analyz. Pro zhodnoceni
okolniho prosttedi je vyuzita STEP analyza, na niz navazuje analyza trhu s medem a analyza
konkurentli. Soucasti analyz je sbér aktualnich informaci, které jsou ziskavany z volné
dostupnych zdroji na internetovych strankach, v odbornych ¢asopisech, vyro¢nich zpravach
a z vlastniho sbéru primarnich dat technikou pozorovani pii navstévé péti konkrétnich
prodejnich mist v planované oblasti odbytu (farmaiské trhy a supermarkety). Pozorovani
jsou zaznamenana pomoci fotoaparatu a zjisténé hodnoty jsou zpracovany do tabulky.
Ziskané informace o konkurenénich cenach jsou nasledné vyuzity pro cenotvorbu vlastniho
produktu.

Na zaklad¢ téchto analyz je identifikovdna podnikatelska ptilezitost a rizika. DalSim
krokem je provedeni odhadu produkce, vyrobni plan a stanoveni prodejnich cen. Je vy¢islena
pocatecni investice a nasledny vypocet penéznich tok.

V zavéru je projekt zhodnocen vypoétem vybranych finan¢nich ukazatelt konkrétné
doby navratnosti investice, Cisté soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta a rovnéz

podroben analyze exponovanosti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podnikani

Pojmy ,,podnikatel” a ,,podnikani* pochazi z 18. stoleti, ale od té doby prosly znaénym
vyvojem a diferenciaci. V soucasné dobé se miizeme setkat s vicero Uhly pohledu, jak jej
uchopit. Nejveétsi zastoupeni, ke kterému se priklani fada vyznaénych autord je rozdéleni na

tti zakladni pojeti. Jedna se o podnikani jako ¢innost, ptistup a zptisob Zivota.
¢innost (proces)

Jinger (2007) charakterizuje podnikani jako ¢innost, kdy je cilem vytvofeni néc¢eho,
co mize byt ohodnoceno. Miize to byt jak fyzicky produkt, tak sluzba (nehmatatelnd).
Ohodnoceni nemusi byt vzdy finan¢ni.

Tvirce podnikani je oznacen jako podnikatel, pfi€emZ Obcansky zakonik definuje
podnikani jako soustavnou ¢innost provozovanou samostatné urcitou osobou na vlastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku, kterda je vymezena Obchodnim zékonem
a Zivnostenskym zakonikem.

Je to tedy jakakoliv aktivita, kterou pravidelné provozujeme, k jejimuz vykonavani
jsme opravnéni a jejiz ¢innosti ndm vznika jisty zisk.

»Z ekonomického hlediska je podnikani zapojeni ekonomickych zdrojit a jinych aktivit
tak, aby se zvysila jejich puvodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni pridané

hodnoty.* (Veber a kolektiv 2012)
pristup (metoda)

Je zplsob pohledu, kdy podnikéani pterostlo svlij pivodni vyznam a prolina se do
dalsich oblasti lidské €innosti. Osob¢, ktera tento pfistup pouzivd piipada role s uréitym
chovanim, které lze ocekdvat. Piikladem je vlozeni vlastnich zdroji a pfijeti rizika.
Junger (2007) tak navazuje na Timmonse (2001), ktery komentuje podnikani jako ,.zpiuisob
mysleni, jednani a wuvazZovani, posedlost prileZitostmi, holisticky pristup, a to vSe
harmonizovano vudcovstvim*.

Oproti tomu Armstrong (2003) definuje piistup jako dimenzi chovani ¢lovéka,
kterému pfifazuje adjektivum podnikavy. Takovy ¢lov€k by mél spliiovat jisté znaky. Mezi

zakladni fadime zajem a snahu vytvofit néco navic tzn. pfidanou hodnotu. Déle samostatné
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nalézani prilezitosti k realizaci tohoto cile a vkladani a G¢inné vyuzivani vlastnich zdroju,

casu a jména.
zplsob Zivota

Engli§ (1990) tuto myslenku uskupuje jako jistou strukturu hodnot a postoju, které
maji spolecensky a individudlni rozmér. Tento rozmér — ,,podnikatelsky zplsob Zivota*
klade riznorodé naroky v oblastech jako je odpovédnost, neseni rizika, odolnost vici
neurcitostem, ale zaroven podporuje nekteré benefity. Jako piiklady uvadi osobni autonomii
¢1 moznosti vyssiho vydélku. Dodava, ze podnikani timto zpisobem je narocné a vyzaduje

konkrétni pfipravu.

3.1.1 Podnikatel

Stanikova (2008) definuje podnikatele jako ,,0s0bu, kterd vyuziva iniciativy k uchopeni
trznich prileZitosti za ucelem dosaZeni zisku *

Uspéch podnikatele a podnikavého ¢lovéka zavisi na jeho motivaci, vnéj$im prostiedi,
ale také na tom, jak umi podnikat a jeho schopnosti uplatiiovat podnikavy ptistup. V tomto
piipadé mame na mysli osobni dispozice a nadéani clovéka k podnikani. Tyto predpoklady
jsou predmétem vyzkumu hlavné tzv. psychologického proudu v teorii podnikani.
Nejnovéjsi poznatky a vysledky tohoto vyzkumu v ¢eské literatufe publikovali Lukes a Novy
(2005). Oproti tomu Timmons (2002) déli podnikatele na dva typy - ,,rodily* a ,,vytvoieny*
podnikatel. V realité se uplatiiuji oba typy.

Tak jako v jinych lidskych ¢innostech je podstatny talent, ale jesté dalezitéjsi jsou
osvojené znalostia dovednosti. Zde je na misté podotknout, ze ¢lovek se rodi jako podnikavy
a spiSe o ¢ast téchto vloh v pritbéhu Zivota ptichazi, ale n¢kteti jedinci si je naopak mohou

roz§ifovat.

3.1.2 Préavni forma

Podnikani mizeme dle pravni tpravy vykonavat jako fyzicka osoba (FO) na zakladé
zivnostenského listu ¢i koncesni listiny. Opravnéni podnikat na zéklad¢ téchto dokumentt
vznika po splnéni zakonnych podminek a zapsani do zivnostenského rejstiiku. Po ziskani
téchto opravnéni se jako FO stdvame takzvanou osobou samostatné vydélecné ¢innou
(OSVCQ).

Podnikdni pomoci pravnické osoby (PO) je spojeno se zalozenim obchodni

spole¢nosti, k jejimuz ustanoveni musi zakladajici osoby sepsat spole¢enskou smlouvu. Ta
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stanovuje zakladni rysy spolecnosti (typ, zakladajici cleny, zakladni kapitdl, sidlo).

Opravnéni k podnikani PO vznika zépisem do obchodniho rejstiiku.

3.2 Podnikatelsky zamér a podnikatelsky projekt

Pro uplatnéni na trhu podnikani je dle Srpové a kolektivu (2011) nutno mit dobry
napad a umét ho realizovat. Tuto realizaci nazyva podnikatelskym zdmérem.

Na stejnou myslenku navazuje Fotr a Soucek (2010), kteti podnikatelsky zadmér
povazuji za vystupni dokument dil¢ich analyz podniku. Jedna se primarné o vysledky
z technicko-ekonomickych studii, investi¢nich a finan¢nich vyzkumu projektu, které hodla
firma realizovat. Shoduji se tak i s Hisrichem (1996), ktery uvadi podnikatelsky zamér jako
pisemny materidl, popisujici vSechny vnéjsi 1 vnitini faktory souvisejici se zaloZenim nové
spolecnosti. Pfedpokladem uspéchu je redlna Zivotaschopnost projektu a jeho uplatnéni.

Dle Rimovské (2008) je podstatné odli§ovat vyznam pojmil podnikatelsky ,,zamér”
a ,,projekt'. Nejprve vznikd uréitd vize o rozvoji podniku, nasledné identifikace tomu
odpovidajicich cilovych zamérti formulovanych naptiklad v podobé vybranych cilovych
ukazatell rastu a zefektivnéni ekonomiky podniku. Tyto cilové zdméry postupné
konkretizujeme do formy projektu.

Podnikatelskym zamérem tedy rozumime dokument, ktery pokryva vSechny aspekty
podnikani, tedy popisuje zakladni smysl firmy, dlouhodoby cil a cestu k jeho dosaZeni.
Podnikatelsky projekt je dlouhodoba strategie, ze které podnikatel vychazi a s niz by mélo
byt podnikani v souladu. Tento dokument piesné definuje v jaké fazi se podnik
¢i podnikatelska myslenka nachazi a kolik penéz bude pro jeho zahdjeni Ci jeho rozvoj
potieba. Piehledné zobrazuje projekty podnikani v jeho zacatcich, ale také slouzi jako

podklad pro ziskani kapitalu pii zadosti o uvér nebo pfi prodeji podniku (Veber, 2000).

3.2.1 Funkce

O podnikatelsky projekt se mohou zajimat investofi, bankéfi, zaméstnanci i zakaznici.
Kazdy jej bude ¢Cist z rliznorodych divodi. Musi byt zpracovan natolik komplexné, aby
obsahl vSechny skupiny.

Funkci nabyvd jako i interni dokument, kdy napomaha pii stanoveni

zivotaschopnosti podniku na cilovém trhu. Tvoii podklad pro rozhodovaci a planovaci

1 & oznadovéan synonymem plan
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procesy. Plsobi jako nastroj analyzy a nasledné zpracovani informaci pro stanoveni cili
a vize.

Podnikatelsky projekt je i jisty kontrolni prostfedek slouzici k posouzeni technicko
— ekonomické smysluplnosti investi¢ni akce. Je souhrnnym dokumentem, ktery zobrazuje
zamer a strategii, které chce firma dosdhnout (Hisrich, a dalsi, 1996).

Vyznam méa i pro externi uplatnéni v pifipadé, kdy firma hodla realizovat
financovani pomoci ciziho kapitalu, piipadné se uchazi o néktery druh nenavratné podpory
(pt. banka — hodnoti projekt z hlediska vynosnosti, navratnosti, rizik aj.). V tomto ptipadé je
potieba presveédcit poskytovatele kapitalu o vyhodnosti a Zivotaschopnosti projektu, na jehoz
financovani bude kapital vyuzit (Koréb, a dalsi, 2007).

Hisrich (1996) uréuje funkci podnikatelského projektu tak, ze napomaha pti stanoveni
zivotaschopnosti podniku na cilovém trhu. Poskytuje podnikateli voditko opor pti jeho

planovacich ¢innostech a slouzi jako dulezity nastroj pti ziskavani finan¢nich zdroja.

3.2.2 Priprava pro tvorbu

Proces zpracovani projektu je piinosny zejména pro podnikatele. Pii tvorbé zvazi,
které kroky musi ucinit v jednotlivych Castech, jak zaujme zakazniky, na kterych trzich bude
nabizet vyrobky, jak silnd je konkurence aj.. Pomoci projektu si podnikatel ujasni své
vytyéene zamery.

Pied tvorbou samotného projektu musime tedy provést n€kolik kroku. Idealni je zadit
sbérem informaci s naslednou projektovou pripravou. Ta zahrnuje jednotlivé faze “zivota”
projektu — piedinvesti¢ni, investiéni a provozni. Opomijet by se téz nemélo piipadné
ukonceni provozu s naslednou likvidaci.

Po projektové ptiprave se lze pustit do technicko-ekonomickeé studie, ktera se zabyva
poznatky o trhu a trznim potencialu vyrobku, marketingovou strategii, skladbé vyrobni
jednotky véetné umisténi, materialovymi vstupy, pouzitou technologii, pracovni silou
(lidské zdroje) véetné jeji organizace a fizeni.

Po zvladnuti téchto bodi 1ze zapoc€it Finanéni analyzu. Tu tvoii hodnoceni rentability
budouciho podniku. Zjistuje mnozstvi a zdroje penéznich toku, rizika, véetné stanoveni

diskontni sazby.
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3.2.3 Pozadavky na podnikatelsky projekt

V pozadavcich na zpracovani podnikatelského projektu se Hisrich (1996), Srpova
a kolektiv (2011) a Fotr se Souc¢kem (2010) shoduji v tom, Ze by mél byt stru¢ny a prehledny,
inovativni, odrazet co nejlépe realitu a v neposledni fadé¢ respektovat mozna rizika

navratnosti investic. Obdobny pohled maji i na koncipovani struktury projektu.

3.2.4 Struktura

V soucasné dobé neexistuje zZadna zavaznd pravni Uprava pro zpracovani
podnikatelského projektu. Kazdy investor ¢i banka maji odliSné poZadavky na jeho
strukturu, rozsah a obsah. M¢l by se ale tidit n€kolika pravidly.

Podnikatelsky projekt musi byt stru¢ny a piehledny, proto by mél obsahovat pouze
nejzakladnéjsi udaje, které jsou podstatné pro hodnoceni projektu. Napady, které chceme
prezentovat by méli byt logické véetné jejich posloupnosti a navaznosti. U projektu je
nezbytna dokumentace, ktera zaujme investora, bankéte tzn. Ze plan je realny a naplnitelny.
Dokumenty musi zahrnovat dikladny finanéni odhad naklada a trzeb v prvnich letech
podnikani. Téz dokumentaci rozpoctu a prizkumu trhu.

Nize uvedena struktura podnikatelského projektu je jednou z mnoha moznosti, avSak

v souladu s vyse uvedenymi autory.

Schéma?:
e Titulni strana
e Exekutivni sumar (souhrn)
e Analyza odvétvi
e Popis podniku
e Vyrobni plan
e Marketingovy plan
e Organizacni plan
e Hodnoceni rizik
e Financ¢ni plan

e Piilohy

2 Blackwell (1993)
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Titulni strana

Podava struény vyklad obsahu podnikatelského projektu. Obvykle se zde uvadi
zakladni udaje o podniku. Ty zahrnuji popis spole¢nosti a povahu podnikani, sidlo, zpiisob
financovani a jeho strukturu véetné datumu vytvoteni planu. Titulni strana uvadi zékladni

koncepci, kterou podnikatel hodla rozvijet.
Exekutivni souhrn

Je stru¢ny souhrn nejpodstatnéjich aspektd podnikatelského projektu. Ukolem je
podnitit zajem potencionalnich investort. Investofi se na zakladé exekutivniho souhrnu
rozhoduji, zda budou Ccist podnikatelsky projekt jako celek. Souhrn by mél struénym
a presvéd¢ivym zpisobem objasnit klicové body projektu. Uvadi tedy zakladni firemni cile
a myslenky, stru¢ni popis trhu, charakteristiku produktu a v neposledni fad¢ finan¢ni

a strategicky plan s vyhledem nékolika let.
Analyza

Jde o analyzy, které hodnoti podnikatelsky zamér podle celé fady kritérii. Ujastiuji, na
kterém konkurencnim prostfedim budeme pisobit, jaké jsou vyhlidky odvétvi, véetné
aktualnich trendi a historickych statistik. Jednd se o analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostredi
(Korab, a dalsi, 2007).

Dale zahrnuji i rozbor zakazniku, kde je cilem najit idealni trh pro rust podniku
a stanoveni kone¢nych segmentt odbytu produktu.

Diilezité jsou téz analyzy konkurencniho prostfedi a trhu vcetné silnych a slabych
stranek naseho podniku a konkurence. Cilem této analyzy je prozkoumat konkurencni
pomery a vliv na moznosti odbytu vlastniho produktu. Do téchto uvah proto zahrnujeme
postupy uvadéni produkti na trh, odbytové cesty, objemy prodeje, kvalitu servisu aj..
V dal§im krocich se jiz zabyvame pouze témi, jenzZ s nami stoji v konkurenénim poméru.
Ziskané informace mizeme opétovné vyhodnocovat. V ramci vyhodnoceni bychom méli
stanovit nase prednosti a slabiny a na jejich zéklad€ urcit konkuren¢ni postaveni na trhu.

Tyto informace lze ziskavat za pomoci prospekti, letakt, webt aj. (Hisrich 1996).
Vyrobni plan

V této cCasti tviirce popisuje cely vyrobni proces. Mapuje vyrobni postupy, stroje
a zafizeni, vyrobni kapacity, materidlové a surovinové vstupy véetné popisu a umisténi

provozovny.
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Dulezité je tesit i dodavatelské vztahy, terminy dodéani a kliCové komponenty.
Vysledkem bychom tedy méli prokazat orientaci i v oblastech jako jsou cenové vykyvy
surovin ¢i dodavek, pocty dodavateli, konkuren¢ni prostiedi, dodrzovani termina ze stran
dodavatelti a v neposledni fad¢ dostupnost surovin a materialu do budoucna.

Hisrich (1996) jesté dodava, ze pokud se nejednd o vyrobni podnik, ale maloobchod
¢i poskytovatele sluzeb, bude se prislusna kapitola nazyvat “obchodni plan”. V tomto

piipad€ musi zahrnovat nakup zbozi, inventurni systém a potiebné skladovaci prostory.
Marketingovy plan

Se vénuje zpusobu, jakym jsou produkty ocenovany, distribuovany a propagovany.
Obsahuje 1 odhady objemt produkce, z nichz stanovuje odhady rentability podniku. Na tento
plan je vétSinou investory kladen velky diiraz, protoze podtrhuje zajiSténi ispeSnosti nového
podniku. Srpova a kolektiv (2007) upiesiiuje ze, na trhu maji Sanci se prosadit produkty
a sluzby, které jsou vice uzptsobeny pottebam zakaznika. Proto je také nutné tyto potieby
vCas a presné identifikovat. Marketing tedy zahrnuje vSechny aktivity slouzici k tomu, aby
podnik dosahl trvalych konkurenénich vyhod.

V rdmci této strategie formuluje i rozhodnuti o marketingovém mixu. Ten tvofi
nastroje, jenz se navzajem prolinaji. Mezi nejznaméj$i a nejvyuzivanéjsi vyklad
marketingoveho mixu patti tzv. 4P, které je tvoieno 4 nastroji — produkt, cena, distribuce

a reklama.

1. produkt — hlavni pozornost v rdmci marketingového mixu bychom dle Srpové
(2011) méli vénovat produktu, protoze tvoii podstatu nasi nabidky na trhu a uspokojuje
potieby zdkazniki. Z uvedenych divodu je produkt jadrem marketingu. Kotler (2007) dale
navazuje tim, ze zakladni problémy, které feSime v podnikatelském planu v oblasti
produktové politiky se tykaji predev§im otazek typu — v ¢em se bude nas produkt odliSovat
v porovnani s konkurenci. V jaké ho budeme poskytovat kvalité, cené, dostupnosti a jaky

bude zplisob pouziti.

2. cena — vyznam cenové politiky spociva v tom, Ze vySka a stabilita ceny jsou prvky,
jenz vytvateji ptijmy firmy a na nichz zavisi jeji existence a prosperita (Svobodové, Srpova
2011). V této ¢asti definujeme strategii zavadéjicich cen, cenovou politiku pro nakup vétsiho

mnozstvi, provize a stanoveni kone¢né ceny.
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Cenu mizeme odvijet od ndkladové struktury, ptipadné cen konkurence. Existuji téz
takzvané “odvozené strategie”- strategie nizkych cen a cenové valky pro vytlaceni
konkurence, strategie ofenzivni s vyuzitim reklamy a podpory prodeje, strategie vysoké

kvality a vysokych cen.

3. distribuce — tesi jakym zpisobem bude zajistén pohyb produktu od vyrobce na

misto prodeje, kolik bude obsahovat mezi¢lanki a jaka bude jeji ¢asova naro¢nost.

4. reklama a propagace — se zabyva volbou médii pro informovani zakaznikt
a predmétem sdéleni. Lze sem zahrnout 1 tzv. Nettworking, ktery se zajima o vztahy mezi
nasim podnikem a jinymi organizacemi a jejich vyuZiti pro vytvoreni konkurenéni vyhody

(Svetlik, 2016).

Organizacni plan

Hisrich (1996) tento oddil podnikatelskeho projektu popisuje jako formu vlastnictvi
firmy. Zda se jedna o osobni vlastnictvi, partnership ¢i obchodni spole¢nost. Ve formé
partnerstvi se uvadéji i prislusné smluvni podminky. Pokud se jedna o obchodni spole¢nosti
je nutné podrobn¢ rozvést nalezité udaje, ptikladem je uvést spoleéniky véetné jejich jmen
a adres. Dale zékladni informace a pravomoci fediteli a funkcionara spolecnosti. Dle druhu
pravni formy i Udaje o podilech. Méla by se zde nachazet i cela organizace ¢innosti uvnitf

podniku.
Hodnoceni rizik

,»Riziko chadpeme jako negativni odchylku od cile. Je spojeno s nepriznivymi dopady
na firmu. “ (Srpova, a dalsi, 2007).

Kazdy podnik se utkdva s potencionalnimi riziky. Je dilezité, aby podnikatel tyto
rizika rozpoznal a byl aktivné schopen reagovat (Smejkal, Rais, 2010). Nejvétsi riziko pro
novy podnik mize vyustit z reakce konkurence, ze slabych strdnek marketingu, vyroby,
Spatného fizeni ¢i zastaralosti technologii nebo samotného vyrobku. Ptipadny investor pak
zhodnocuje, zda si podnikatel uvédomuje ptipadnd rizika a je ptfipraven jim celit (Fotr,

Soucek, 2005).
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Stanikova (2007) pii posuzovani predpokladti uspésnosti projektu doporucuje sestavit
SWOT analyzu. Ta ma za tcel prokéazat, ze autor podnikatelského planu zna své silné a slabé
stranky, véetné informovanosti o piilezitostech a hrozbach. Srpova a kolektiv (2011)
shrnuje, ze vysledkem SWOT analyzy je ptehledné vyhodnoceni aktualni situace naseho
podniku.

Finan¢ni plan

Uréuje objemy potiebnych investic a ukazuje realnost ekonomiky podnikatelského
projektu. Finan¢ni plan lze rozdélit do téech oblasti. V prvé z nich odhaduje objem piijmi
a vydaju ¢i ocekavané trzby a naklady.

Druhy Usek pokryva hotovostni toky v nasledujicich tfech letech, kdy pro prvni rok
jsou sestavovany mesi¢né z davodu nestalé velikosti trzeb.

Posledni oblasti je odhad bilance, ktery udava informace o postaveni na finan¢nim trhu
K urc¢itému datu. Shrnuje aktiva i zavazky podniku, investice a nerozdéleny zisk ¢i ztratu.
(Hisrich 1996).

Podle Srpové (2011) by mél financni plan obsahovat celkovy rozpocet projektu,
potiebu finan¢nich prostfedkt, zdroje financovani projektu a prokdzani schopnosti splacet

cizi zdroje.
Piilohy

Jsou pfilozeny na konec podnikatelského projektu. Obsahuji méné podstatné
informace, které neni tieba uvadét v samotném textu, ale dopliiuji fakta uvedené v projektu
(Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

Piikladem této dokumentace jsou vypisy z obchodniho rejstiiku, zivotopisy,
korespondence od zdkaznikl ¢i dodavatelt, vysledky prizkumu trhu, technologické schéma
vyroby, vykazy ziskl a ztrat, rozvaha aj. Do ptiloh by mély byt zatazeny i vSechny smlouvy

(Fotr, Soucek 2005).

3.3 Vdéelarstvi

Vcelafstvi patfi mezi nejstar§i obory lidské cinnosti. Z pocatku piinaSelo vceli
produkty ve formé medu a vosku, pozdé&ji se zaCalo vyuZivat i dal$ich uzitecnych produktt
jakymi jsou matefi kaSicka, vceli jed a pyl (Vesely, a dalsi, 2013).

Vyznam v¢el nartistd od 20. stoleti vlivem ptechodu k velkoplo$né struktuie

zemédélstvi. Z celé pocetné fady hmyzich opylovacl ma nejvétsi podil na opylovani prave
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véela medonosnd, odhaduje se az 90 %. Vcely se téz podileji i na udrzovani rovnovahy
V ptirod¢ a tim i na ochrané Zivotniho prostfedi, a to opylovanim velké Skaly rostlin (Titéra,
2017).

Prestoze souziti véel a lidi trva velmi dlouho nelze fici, ze jsme si vcely ochocili.
Bailey a Ball (1991) ve své knize Honey Bee Pathology nazyvaji véely medonosné
»divokym hmyzem®. RozSifend vira mezi mnoha biology i vcelafi je ze, vcely jsou
domestikované. Bailey s Ballem ale argumentuji tim, Ze medonosné v¢ely jsou schopné
piezit bez lidské pomoci a ve skute€nosti k preziti vyzaduji ,,ponechani svobody*.

Doklada to 1 prizkum z roku 2015 provadén v Anatolii, kde zjistili, Ze fyzické zmény
vcel, které jsou chovany jsou zanedbatelné od téch, které nejsou drZzeny a neexistuji zadné
specifické druhy vcel, které lze spolehlivé identifikovat jako domestikované versus divoké.

Na zakladé tohoto tvrzeni lze fici, Ze vcely jsou hmyz, ktery nebyl striktné
domestikovany, ale lidé se naucili jej zvladat predevsim tim, Ze jim poskytuji Uly, z nichz

lze snadnéji odebrat med a vosk.
3.3.1 Véela¥stvi v Ceské republice

Prvni zminky o chovu v¢el na naSem uzemi lze nalézt v kronikéch jiz od roku 993 za
vlady Boleslava Il. Jako vSude ve svéte, tak i v ¢eskych zemich postupem doby vznikala
riznd uskupeni véelafii a zpracovateli velich produktii, at’ uz formou cechii ¢i sdruzeni.
Jednim z nejvyznamnéjsich uspéchu pak bylo vydani patentu o chovu a ochrané vcel Marii
Terezii v roce 1775 (Linger, 2021).

Prvni tuzemsky vcelatsky spolek byl zalozen roku 1872. Na svém pocatku sdruzoval
10 v¢elaiskych spolku, které se do roku 1920 rozrostly na 357 a dnes ptekracuji 1 000. Jedna
se 0 Cesky svaz véelari (CSV), jehoz cilem je zajistovat a vytvatet podminky pro rozvoj
véelatstvi a podporu &lenti. Tento spolek je zaregistrovan na Ministerstvu zemédélstvi CR.
SdruZzuje vice nez 52 tisic ¢lentl, coZ predstavuje 97 % vsech chovatelii. Diky tomu je Ceské
véelatstvi stabilni (Seftik, 2014).

Podle statistickych udaji dochdzi od roku 2005 k pravidelnému zvySovani poctu

veelstev i vCelait (Zelena sprava, 2020).
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Dotace

Véelaistvi je v CR dlouhodobé podporovano prosttednictvim narodnich podpor a ze

zdroji EU formou dvouletych véelafskych programii. Naptiklad v roce 2019 bylo podpoteno

644 tisic veelstev v celkové ¢astce 104, 4 miliont korun (SZIF, 2022).

Dotace a jejich vysi ur¢enou na vcelarska opatieni v roce 2022 podle § 13 natizeni

vlady ¢. 148/2019 Sb., v platném znéni, zvefejiiuje SZIF. V ramci Ceského véelaiského

programu alokuje Statni zemédélsky intervencni fond v tomto roce véelaiim v nasi republice

na rozvoj oboru 105 473 886 K&. Polovina ¢astky pochazi ze statniho rozpoétu Ceské

republiky a polovina z rozpoc¢tu Evropské unie (SZIF, 2022).

V nésledujici Tabulce 1 vidime na co Ize dotace uplatit (SZIF, 2021).

Tabulka 1 Prehled véelaiské dotace pro chovatele véel (véelarsky rok 2021/2022)

DOTACNI OPATRENI

Nazev

Urceno

Technicka pomoc — vzdélavaci akce pro
chovatele v¢el a vedeni v¢elatskych
krouZzkti mladeze

Pro potradatele vzdélavacich akci a
vedouci véelatfskych krouzkt mladeze

Technicka pomoc — pofizeni zatizeni k
ziskavani a zpracovani medu

Pro chovatele véel

Boj proti varroaze

Pro vyrobce a distributory vybranych
1é¢iv a chovatele vcel

Racionalizace koCovani — pofizeni zafizeni
pro koCovani vcelstev

Pro chovatele véel

Obnova véelstev

Pro Slechtitelské chovy véelich matek

Uhrada nakladii na rozbory medu

Pro akreditované laboratoie a chovatele
véel

Zdroj: SZIF 2021

Véelatstvi je rovnéZ podporovano prostfednictvim statni dotacni politiky smérem

K nestatnim neziskovym organizacim. Véelaiskym spolkiim jsou poskytovany finan¢ni

prostiedky podle ,.Zdsad viddy pro poskytovini dotaci ze statniho rozpoctu CR nestdatnim

neziskovym organizacim ustrednimi organizacemi stdtni spravy“, a to na zakladé

ptredlozeného projektu, ktery je v ramci vybérového fizeni posuzovan (vcelar, 2021).
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3.3.2 Chov véel

Existuje mnoho druhii véel. Mezi nejvyznamnéj$i a nejrozsitenéjsi patii vcela
medonosna kraniska® (Apis mellifera carnica). Pivodnim plemenem byla véela medonosna
tmava, ktera ale byla diky dlouholeté plenitbé prakticky vytlaena a vyskytuje se ziidka.

Nejvhodnéj§im plemenem pro nase Gizemi je v&ela medonosna kraniska, kterd je na
tizemi CR zafazena mezi genové rezervy (Véely v Kladkach, 2011). Patii do tiidy hmyzu
(Insecta) a do fadu blanoktidlych (Hymenoptera). Vyvojove je z rodu véel nejdokonalejsim
druhem. Vyviji se tzn. proménou dokonalou, coZ znamend, ze z nakladeného vajicka se
vylihne larva, ktera se zakukli a posléze vznikne dospélec (Rejni¢, a dalsi, 1990). Vcela
kraiiskd se pivodné vyskytovala v okoli Stfedozemniho mote, avSak v dneSni dobé je
rozsifena po celém svété. Vcely rozliSujeme praveé podle mista jejich ptivodu na plemena
evropska, asijska a africka (Kubisova, a dalsi, 1992).

V¢ela medonosna kraniska je stiedné velka vcela s rychlym jarnim vyvojem a dobrou
rojivosti. Relativné dobie pfeckava 1 tvrdSi zimy. Je mnohem klidnéj$i pfi manipulaci
S plasty nez ostatni druhy vcel. Vynika taktéz odolnosti proti nemocem (Vcely v Kladkéach,
2011). Jeji télo se sklada z ¢lankt, jimiz jsou hlava, hrud’ a zadecek. Celé télo je pokryto
pevnym chitinovym krunyfem, téZ uvadén termin — vnitini kostra t€la v¢ely (Spirgin, 2013).
Vesely (2013) jesté dodava ze, vn€jsi kostra téla je tvotfena pokozkou, ktera slouzi k ochrané
vnitfnich mékkych télnich organti a v neposledni fad¢ zabezpeCuje pevnost a staly tvar

jednotlivych ¢asti téla vcely.

3.3.3 Vcelstvo

Véely medonosné kraniské Ziji v pocetnych organizovanych spolecenstvech
— veelstvech. Veelstvo tvoii tii kasty — vzdy jedna matka, mnoho tisic délnic a v letnim
obdobi téz mensi mnozstvi trubcti (Sefeik, 2014). Vesely (2013) uvadi, ze spoleéné Ziji
pohromadé nejméné dvé generace v¢el a je mezi nimi aktivni souc¢innost. Ve vrcholném
obdobi rozvoje tvoii vcelstvo jedna matka, 300-600 trubcti, 50 000-60 000 délnic, vajicka
a plod. Dale jej tvoii zasoby medu a pylu a v¢eli dilo z vosku — plodové a medné plasty.

Titéra (2017) poukazuje, Ze vceli biologickou jednotkou neni jednotliva vcela, ale
celé veelstvo. Veelstvo se utvari kolem jedné matky, kterd je skutecnou biologickou matkou

vSech ¢lent tohoto spolecenstvi.

3 také mozné oznadeni — kratika, karnika, véela noricka
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Véelstvo je dle Pridala s Cermakem (2005) charakterizovano vyskytem kast, kdy
jednotlivi clenové nejsou schopni piezit oddélene. Dale stalosti, kde je spoleenstvo schopno

preckat i neptiznivou ro¢ni dobu a v neposledni fadé trvalou péc¢i o plod a rojenim.
Matka

Rozdily mezi matkou a délnicemi jsou zna¢né. Lisi se hmotnosti, velikosti, rozvojem
vajecnikli, mohutnosti hrudniku, tvarem nohou, kusadel a Zihadlového aparatu. Matka, t&éz
zvana jako kralovna, je nositelkou dédi¢nych vlastnosti svych ptedki. Jejim ukolem je klast
vajicka a tim zajiSt'ovat rust celého vcelstva (Hanousek, 1991).

Vesely a kolektiv (2013) uvadi, ze matka je schopna naklast az 1 500 vaji¢ek denné,
¢imz zabezpecuje rychlou obnovu délnic a trubcii. Matka, kterd jesté nebyla oplodnéna a je
cerstve vylihnuta se oznacuje jako panuska.

Titéra (2017) jesté dopliuje, ze matka ma okolo sebe trvale 10-15 véel — déInic, které
tvofti jeji druzinu. Jejich tikolem je pouze pecovat o matku, tedy krmit ji, zahiivat a Cistit.
Matka se doziva 3 az 5 let, avSak v chovatelské praxi se uvadi, ze idealn¢ po dvou ¢i tiech
letech by méla byt matka véelafem vyménéna. Divodem je, aby bylo v¢elstvo geneticky pod

kontrolou, protoze matka svymi genetickymi vlastnostmi ovliviiuje celé vcelstvo.

Trubci

V¢elimi samci jsou trubei. Vyviji se z neoplozenych vaji¢ek. V Ulu se vyskytuji jen
od kvétna do Cervence, poté jsou trubci délnicemi vyhnani. Pfes zimu se ve vcelstvu
nevyskytuji. Jejich zivotnim tkolem je oplodnovat vceli matky a zahtivat plod. Po spafeni
s matkou trubci hynou (Spirgin, 2013).

Vesely a kolektiv (2013) doplituje, Ze vyletujici trubci nejsou vérni svému veelstvu
tak jako dé€lnice, Iétaji do cizich vCelstev a jsou Casto Sifiteli parazitickych roztoc¢i nebo
i jinych nakaz.

Délnice

Dle Veselého hlavni bfemeno zajistit ¢innost v le lezi na délnicich, 1 kdyz ty by vSak
nemohly existovat bez ¢innosti matky a trubctl.

Délnice jsou nejpocetnéjsi skupinou ve veelstvu, kterd zajiStuje vSechny potiebné
prace v tlu. Jsou to samicky, které maji zakrnélé vaje¢niky. Dé€lnice maji na rozdil od trubcd

zihadlo, které pouzivaji, kdyz se citi ohrozeny. Po bodnuti hynou (Needham, Albert, 2010).
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Ptidal (2013) rozd¢€luje délnice dle jejich stafi. Nejmladsi véely — mladusky, které
Cisti buniky, oSetiuji plod a zahfivaji jej jako tzv. kojicky. Déle plod zavickovavaji a vynaseji
odpadky ven z ulu. Nasledn¢ se z mladusek stavaji po dvacatém prvnim dnu létavky, které
se specializuji na vyhleddvani zdroji potravy, pylu ¢i nektaru. Ten nasledné predavaji
mladuskam (KubiSova, a dalsi, 1992).

Obréazek 1 Véela medonosnd

Délnice

Zdroj: (Lang, a dalsi, 1965)
Vceli plod

Jak jiz bylo zminéno vcela medonosna se vyviji proménou dokonalou. Vyvoj véel

-----

vvvvvv

ukonceny, predkukla se méni v kuklu, ktera je jiz podobn&jsi dospélé veele. Stale se vSak
nachazi v zavickované bunce, aby dokonala proména byla dokonéena. Po ukonceni tohoto
procesu se stava plnohodnotnou dospélou vcelou, ozna¢ovanou téz jako imago (KubiSova,
a dalsi, 1992).

Vesely a kolektiv (2013) dopliuji, Zze véeli plod se vyskytuje ve véelstvech od
zacatku zimy az do pozdniho podzimu. Prvni vajicka klade matka jeSté v zimnim chuméaci
jiz v lednu a jak pfibyva tepla a zvySuje se piiliv potravy do li ve vegetaénim obdobi,
rozrista se plodovani vcelstev. Posledni vajicka klade matka koncem zafi nebo zac¢atkem

fijna, a tim prestava ve vcelstvu na kratkou dobu péce o plod.
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Doba potiebnd pro zaptfedeni larvy a jeji pfeménu v imago je ovlivnéna poméry
teplotnimi, vyzivou ¢i sezénou. V pruméru trva u matky 8 dni, u délnice 12 dni a u trubce

14 dni (KubiSova, a dalsi, 1992).
3.3.4 Kdo muZe chovat vcely

Na naSem uzemi mize véely chovat kazdy, véetné nezletilych osob. Chovatel vcel
nemusi byt sdruzovan v Zadném svazu ¢i spolku, nicméné €lenstvi ma své vyhody.

Ptizfizovani a pofizovani v¢elstva neni tfeba prokazovat Zadné odborné znalosti. Jsme
vSak povinni jednat a dodrzovat zdkon o veterindrni péci a veterinarni zdkon. Ten urcuje,
jakym zptisobem lze véely chovat (Seféik, 2014).

Veelat je zemédélec specializovany na vcely. Chova je a pe€uje o né, jelikoz k nim
citi jistou naklonost. Aby si zajistil Zivobyti, sklizi jejich produkty, jako jsou med a vceli
vosk (Gerstmeier, a dalsi, 2020).

3.3.5 V¢eli produkty

V¢eli produkty jsou zndmé predevsim pro svou nezaménitelnou chut’ a samoziejmeé
pro své 1é¢ebné ucinky. Mezi nejvyuzivanéjsi patii med, vceli vosk, pyl, propolis a matefti
kaSicka. Ziskavani jednotlivych vcelich produkti ma sva specifika, jak z hlediska pouziti

ruznych technologii, tak procesti a postup.
Vosk

Vceli vosk je zakladni konstrukéni material véeliho hnizda. U vcely medonosné je
producentem vosku délnice ve 12. az 18. dni svého zivota. Vosk produkuji pomoci
voskovych z1az ve form¢& malych voskovych Supinek, které nasledné slepuji jednu k druhé
a stavi z nich plasty (Urban, 2018). Ty slouzi pro ukladani zasob a odchov ploda. Tvorbu
vosku vyznamné ovliviiuje dobry stav mednych i pylovych zasob, vhodné stavebni prostory
v tlu a pfitomnost dobré matky (Vesely, a dalsi, 2013).

V¢elati tvoti vosk zejména z plasti, které jsou nevhodné pro dal$i plodovani a pouziti
ve vcelstvech. Z voskovych plath vytavi Cisty vosk a ten ve vykupu vyméni za nové
mezistény, které vkladaji do prazdnych ramkd, aby véelam usnadnili dalsi stavbu. Urban
(2018) dodava, ze kdo ma moznost vlastni vyroby mezistén ziskdva vyhodu, jelikoz zna
pfesny pivod vosku a dostdva se mu tak jistoty, ze neni kontaminovany. Tim ptredchazi

moznosti zanesenim raznorodych nemoci do vcelstva.
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Vosk se vyuziva i pro tvorbu svicek, v kosmetice a farmaceutickém primyslu.
Propolis

Urban (2018) definuje propolis* jako pryskyfi¢nou latku, kterou véely sbiraji na
pupenech nékterych stromi, nejcastéji topoli. Obsahuje velké mnozstvi aromatickych latek,
jeho barva se odviji a méni podle ptivodu a stafi. Za studena je propolis tvrdy a kiehky, pti
tlové teploté® se stava meékky a tvarny (Vesely, a dalsi, 2013).

V¢ely vyuzivaji propolis na lepeni a tmeleni spar, vyztuzeni bunék plastu a K opravé
plasta. Téz vytvari propolisovy sarkofag, do kterého bali uhynulé vetielce, které nedokazi
odklidit. Piikladem muzZe byt myS. Zamezuji tim zhorSeni hygienickych podminek v Ulu
(Urban, 2018).

Vcelati vetSinou vyrabi propolisovy roztok, ktery slouzi zejména k Iékatskym
ucelim, protoZze ma baktericidni, antimikrobidlni a protizdnétlivé vlastnosti. Lze ho
aplikovat i pti konzervaci historickych ptedméti a dieva. Titéra (2017) uvadi, Zze blahodarné
vlastnosti propolisu jsou zuzitkovany nejcastéji formou masti, masaznich prostiedkii nebo
roztokil. VEtSimu uplatnéni v oficidlni farmakologii brani obtizna standardizace zplisobena
velkou proménlivosti jeho slozeni. Jako povrchové anestetikum se uplatituje ve stomatologii.
V koznim Iékaistvi se propolis pouziva proti plisnim, ekzémim nebo k regeneraci kozni
tkané. U citlivych osob vSak existuje moznost alergickych reakci (Titéra, 2017).

Materi kaSicka

Mateti kaSicka je produkt hltanovych zlaz mladych vcel. Je slozena hlavné
Z bilkovin, které maji ptuvod v pylu a z dalSich latek — pfedev§im tukd. Touto hodnotnou
stravou dé€lnice krmi nejmladsi larvy. Larvy délnic jsou touto §tavou krmeny pouze do
tietiho dne, a proto se pohlavné zcela nevyvinou. Oproti tomu larvy matek a samotnou matku
krmi dé€lnice po cely jeji produktivni zivot (Urban, 2018).

Mateii kaSicka je novodobéjsi produkt vcéelafeni, protoze se obtiznéji produkuje.
Pouziva se hlavné v kosmetice, také jako dopln¢k vyZivy a rovnéz do 1éka. Pokud je matefi
kasSicka Cerstva, lze ji pfimo konzumovat bez Uprav. V né€kterych piipadech se pfidava i do

pastovaného medu (Jansa, a dalsi, 2021).

4 Téz oznacovan jako smoluitka, dluz, véeli tmel (Vesely, a dalsi, 2013)
% PFiblizné se jednd o 25°C az 35 °C
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Pyl

Pyl je pro veely zakladni potravinou, poskytuje jim zdroj bilkovin potfebny pro
vyzivu plodu. Sbiraji ho z kvéta, které vCely lakaji na nektar, aby si zajistily opyleni. Vcelar
ma Kk dispozici dvé varianty sbéru. Pfi silné sniSce pylu lze umistit do alu tzv. pylochyt.
Jedna se o desti¢ku s otvory velkymi tak, ze nimi véely prolezou, ale pyl na nich zachyceny
odpadne do pripravené nadoby. Pylochyt se v ille nenechava po cely den, jelikoz by vcely
nebyly schopné doplnit své zasoby. Takto ziskany pyl se pfed konzumaci namaci do medu.
V druhé mozZnosti se jedna o plastovy pyl, jehoz ziskavani je obtiznéjsi, nebot’ v&elat musi
pyl vypichovat z plastu buniku po bufice. Tento pyl ma vétsi vyzivnou hodnotu diky vyssi
hodnoté¢ enzymu (Urban, 2018).

Pyl se uplatiiuje dle Titéry (2017) nejcasteji v 1€karstvi pro 1écbu prostaty, pylovych

alergii ¢i jako doplnék stravy pro zlepSeni kondice.
Med

Vesely a kolektiv (2013) charakterizuji med jako sladkou hmotu vytvarenou vcelami
z nektaru nebo z medovice, jenz véely sbiraji z rostlin. Tuto hmotu pfetvaii pomoci vymeésku
hltanovych zlaz a zralou ji ukladaji do plastt.

Definice medu dle vyhlasky Ministerstva zemédélstvi €. 76/2003 Sb. v platném znéni
zni: ,,med je potravina prirodniho sacharidoveho charakteru, sloZzend prevazné z glukozy,
fruktozy, organickych kyselin, enzymii a pevnych castic zachycenych pri sbéru sladkych stav
kvetii rostlin (nektar), vymeskit hmyzu na povrchu rostlin (medovice) nebo na zZivych castech
rostlin véelami (Apis mellifera), které sbiraji, pretvareji, kombinuji se svymi specifickymi
latkami, uskladnuji a nechavaji dehydratovat a zrdt v plastech*

Sefeik (2014) dale rozvadi, ze med je nevyznamngj$im produktem véel. A i kdyz
neni sloZzeni medu konstantni, primérné obsahuje okolo 38% fruktézy, 30% glukdzy, 2-10 %
tvoii sachardza a dalsi cukry. Med vynika svoji bohatosti na draslik. Obsahuje rovnéz vodu,
jejiz pripustné mnozstvi je 18 %, jelikoz pii vétSim mnozstvi dochdzi ke kvaseni medu.
Sefeik (2014) se tak shoduje s Urbanem (2018) vyjma procentického mnoZstvi, pfi kterém
med zac¢ina kvasit. Urban (2018) stanovuje minimalni hranci az na 22 %. Vesely a kolektiv
(2013) odkazuje pouze na evropskou normu, ktera je stanovena na maximalni ptipustné
mnozstvi v hodnoté 19 %.

Druhy medu se rozlisuji dle ptivodu jejich vzniku, 1ze rozpoznat i diky barvé — od

svétle Zluté az po tmavé hnédou. Barva ndm tedy miZe napovédét, z jaké rostliny ¢i
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kombinaci rostlin med pochazi, nicméné nerozhoduje o jeho kvalité. Existuje med kvétovy
(nektarovy), medovicovy a smiseny (nektarovy i medovicovy). S tim, Ze kvétovy med byva
svétlejsi nez medovicovy (Sefeik, 2014).

Pti zpracovani nejdiive med pfecezujeme a vycetujeme z diivodu odstranéni hrubych
nedistot, jako jsou vosk a zbytky véelich t&licek (Seftik, 2014). Tento &isty med mizeme
takzvan¢ vytoCit. K tomuto procesu potiebujeme hygienicky, vcelotésny prostor,
odvickovaci zatizeni, medomet a nadobu kam budeme med stacet (Vesely, a dalsi, 2013).

Po ziskani medu je nutné zjistit jeho kvalitu, od které se ¢asto odviji cena i moznost
ziskani ochranné zndmky medu. Kvalitu posuzujeme pomoci vzorku, ktery odesilame
K posouzeni. Pii odbéru je dulezité med ve staceci nadobé fadné promichat a odebrat vzorek
o hmotnosti pfiblizn€ 250 gram, ktery se vloZi do prithledné sklenice. U kasovitého medu

®. Nasleduje posuzovani kvality medu.

se vzorky odebiraji za pomoci tzn. vzorkovace
Certifikované rozbory provadi kompetentni organizace k tomu urcené. Jednou z nejvétSich
z nich je naptiklad Vyzkumny tstav véelatsky s. r. 0. v Maslovicich (Vesely, a dalsi, 2013).
Vsechny limity norem kvality stanovuji pfesné mnozstvi obsahu vody, skladbu sacharidii
a vyskyt ostatnich pridanych latek. Nejvét§im soucasnym problémem je dobarvovani medu

pomoci karamelovych barviv, nadmérny obsah vody a pouzivani antibiotik.

Cesky med

vvvvv

spotiebiteli garanci, Ze mu je nabizen skute¢né ¢esky med, a to v odpovidajici kvalité, ktera
je mu v naSich zemich tradi¢né ptisuzovana a kterou spotiebitelé ocekavaji. Ucinili tak
vyhlasenim svazové normy CESKY MED, ktera stanovuje néktera zvlastni technologicka
kritéria (krmeni, zahtivani) i specifické technické ukazatele jakostni. Ochrannou zndmkou
CESKY MED miize byt oznaten pouze produkt, ktery méa geograficky piivod na tzemi
Ceské republiky a je bez jakékoli piimési jiného zahraniéniho medu. Cesky med je ovlivnén
genotypem véely medonosné i slozenim flory na uzemi CR, tim je dosaZeno jeho

jedine¢ného slozeni (Dupal, 2021) (Svazova norma CESKY MED, 2004).

® Jedna se o trubici o priméru 3-4 cm vnitiniho otvoru
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4  Vlastni prace

4.1 Navrh podnikatelského projektu

Néazev podniku: Brdsky med

Zakladatel: Anita Zakova

Sidlo: Orlov 79, 261 01 Piibram

Pravni forma podnikani: OSVC, vedlejsi vydélena innost
Platce DPH: Ne

Pfedmét podnikani: Vyroba a prodej medu

Kontakt: +420 607 712 733 / brdskymed @seznam.cz
Datum zalozeni: 1. 4. 2022

Cilem podnikatelského projektu je na zakladeé ziskanych teoretickych znalosti zalozit
podnik zabyvajici se produkci a prodejem medu pod vlastni znackou. Vznikla zivnost bude

provozovana jako vedlejsi vydéleéna ¢innost Anity Zakové pii stavajicim zaméstnani.

4.1.1 Charakteristika zakladaného podniku

Nov¢ zalozeny podnik je koncipovan jako rozsifeni hospodaisko-ekonomického
portfolia Ekologického centra Orlov o chov v¢el a produkci veelich produktt, kde 1ze piimo
V jeho arealu umistit stanovisté s 10 véelstvy. Ekologické centrum Orlov je umisténo pobliz
meésta Pribram u cyklistické magistraly v brdskych lesich. Jeho soucésti je penzion,
restaurace a staje. Chovaji se zde kon¢ a ovce. V okoli nejsou zadna pole, jenz by ohrozovala
véely zejména aplikacemi konvenénich postiiki ¢i chemikalii, naopak jsou zde rozlehlé
louky a pastviny, které by zajisStovaly dostatek potravy pro vcelstvo. V dosahu stovek metrii
jsou 1 lesy pod zastitou CHKO Brdy a zahrady obyvatel rodinnych domii obce Orlov
S pestrou smésici ovocnych a okrasnych stromt, ketii a kvétin. To vSe predstavuje pro véely
idedlni prostiedi a bohatou pastvu od jara do podzimu.

Aredl téz disponuje volnou hospodaiskou budovou, kterd diive slouzila pro ucely
JZD. Tu na vlastni ndklady aredl upravil pro potieby vcelate. Tedy pro vytaceni a skladovani
medu.

Odbyt véelich produktl Ize realizovat pfimo v restauraci nebo v penzionu centra na
zakladé smluvni dohody. Déle bude med nabizen v nedalekém mésté Pribram na

farmarskych trzich, eventuelné v lokalnich obchodech specializovanych na zdravou vyzivu.
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Podpora propagace bude v prvnich letech uskute¢novana za pomoci socialnich siti a inzerce

na webu najdisivcelare.cz.

4.1.2 Produkt
Med

Med bude nasim hlavnim nabizenym vyrobkem, ackoliv ho lze povazovat za
homogenni produkt, pomoci kterého nelze zédkazniky snadno piekvapit. Sta¢i ho pouze
,vytoCit otestovat a zabalit“. Med se vSak vyskytuje ve velkém mnozstvi druhti dle toho
z jakych pylovych zrn nektar ¢i medovice pochdzi. Kazdy druh medu se odliSuje i svoji
barvou, chuti, ale 1 sloZzenim s ur¢itymi vlastnostmi jako je hustota ¢i doba krystalizace.

Nasim zékaznikiim bude v prvnich letech nabizen kvétovy a medovicovy med.
Od tietiho roku bychom chtéli nabidku rozsitit i o dalsi druhy, véetné nékterych netradi¢nich
(slune¢nicovy, lipovy, kastanovy ¢i ostropestiecovy).

K vyrobé rtiznych druhli medu je nutné pfistupovat individudln€. Podstatnym
faktorem je pocet véelstev, jejich umisténi a mnozstvi kvéti. Tato individualizace je Casove
naro¢nd. Je podstatné uréit spravny &as, kdy dané rostliny kvetou a kde’ a dle toho
piremistovat v¢elstva. Tento sbér z rtiznorodych plodin se praktikuje pomoci tzv. ko¢ovnych
véelstev.

Vyjma produkce tradi¢nich med muize tato rozsirena nabidka u zakaznika vyvolat
touhu zkusit ,,néco nového*. Pokud si zvoli atypicky druh medu a bude s nim spokojen, zvysi
to pravdépodobnost opétovného nakupu, nebot’ fada véelari stale nabizi pouze med ,,sveétly
a,tmavy*.

Planujeme, ze zdkaznikiim nebo navstévnikiim centra bude umoznéna ochutnavka ze
sady vzorkll medil a ndsledné budou mit moznost si tyto atypické medy zakoupit v menSich
balenich.

,Klasicky“ med planujeme distribuovat ve sklenicich s vickem na $roub 0 hmotnosti
napln€ 1 kg. Na sklenici bude umisténa etiketa slogem, kterd bude spliiovat veskeré

legislativni naleZitosti a bude se lisit dle druhu medu.

7 viz Ptiloha 1
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4.1.3 Stanoveni cili
Kazdy projekt vytvarime s ur¢itymi cili, kterych chceme dosahnout. Pocatecnim cilem
naSeho projektu je zaloZeni Zivnosti a vybudovani fungujiciho stanovisté s produkci medu.
Na dalsi roky si podnikatelka stanovila tyto cile:
e Druhy rok navysit pocet véelstev o 5, produkovat a prodavat kvalitni med a budovat
vlastni znacku
e Ve tietim roce ziskat evropské dotaéni tituly, navazat spolupraci s VLS CR a rozsitit
sortiment o druhové medy diky koCovnému vcelstvu
e Ctvrty rok dosdhnout navratu investice a generovat staly zisk. V tomto roce mit jiz

stalou klientelu i postaveni na trhu.

4.2 Popis podnikatelského prostredi

4.2.1 STEP Analyza

STEP analyza je metoda zkoumajici vnéjsi podminky podniku. Je zde kladen diiraz na
faktory ekonomickeé, socialni, technologické a politické. Jejim cilem je nalézt vnéjsi faktory,

které maji vliv na podnik a zjistit mozné nasledky.

Ekonomické faktory

K hodnoceni externich faktorti z ekonomického hlediska Ize vyuzit napiiklad hruby

domaci produkt, miru nezaméstnanosti ¢i miru inflace.
HDP

Hruby domaci produkt 1ze vyjadiit jako sumu celkovych hodnot statkd a sluzeb, které
byly nové vytvofeny v daném obdobi a na ur¢itém tizemi. Je to jeden ze zakladnich ukazatelt
vykonnosti ekonomiky, ktery je vyjadieny v penéznich jednotkéch. Kvantifikuje se tfemi
riznymi metodami — produkéni, vydajovou a diichodovou.

V minulych letech a zejména v roce 2020 zaznamenal hruby doméaci produkt v CR
vyrazny propad kvuli celosvétové koronavirové krizi. Z kraje loniského roku 2021 sice
vyrazné vzrostl a dle predikci Ceské narodni banky (CNB) by se mél pohybovat na hodnoté
3,2 %, ale v roce 2022 je o¢ekavan opét postupny pokles. Cilem CNB je stabilizace HDP

v nasledujicich obdobich. Meziro¢ni vyvoj HDP znazoriuje Tabulka 2.

32



Tabulka 2 Vyvoj HDP v CR

Ukazatel/rok | 2017 2018 2019 | 2020 | predikce 2021

HDP v mld. K¢ | 5049.9 | 5310.3 | 5647.2| 5695 6 048

Rocniristv% | 46% | 29% | 24% |-5.6% 3,2

Zdroj: CNB 2022

Mira nezaméstnanosti

Miru nezaméstnanosti urcuje podil poctu registrovanych nezaméstnanych ku poctu
ekonomicko-aktivnich obyvatel. Tato mira se vyjadiuje v procentech. Cesky statisticky ufad
(CSU) zveiejiuje za kazdy uplynuly mésic aktualni miru nezaméstnanosti.

Mira nezaméstnanosti do roku 2019 dlouhodobé klesala, ale z diivodu koronavirové
krize se pokles zastavil a nezaméstnanost se lehce zvysila. Navzdory tomu na konci roku
2021 ¢inila hodnota 3,5 %, coz je stale velmi nizka hodnota i v evropském praméru a vytvari
extrémni tlak na rist mezd v disledku nedostatku pracovnich sil na trhu prace, a proto rostou
firmam mzdove naklady.

Obrazek 2 Mira nezaméstnanosti v %
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Zdroj: CSU 2022

Mira inflace

Mira inflace znamena riist cenové hladiny zbozi a sluzeb, respektive snizeni kupni
sily penéz. Cim vy$s$i procento inflace, tim méné statkl je mozné za stejnou cenu koupit.

Rust inflace muiZze zpisobit ekonomicka krize. Z nésledujici tabulky a grafu vyplyva, ze
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inflace stale nartsta. Diku tomu lze ocekavat nartst cen veskerych statkti a sluzeb.
Piedstavitelé CSU upozornili, Ze riist cen energii, ktery vyrazné ovliviiuje v posledni dobé
inflaci, bude podle informaci od dodavatela v Cesku dale pokracovat. Podil energii na
spotiebitelském koSi je pritom podle tuzemskych statistiki v ramci EU vyrazné
nadpramérny.

I ptesto, ze celoro¢ni primérna hodnota inflace za rok 2021 byla pouze 3,8 %, je
nutné upozornit na razantni narust inflace od ¢ervence lofiské roku, kdy v prosinci dosahla
az na hranici 6,6 %. Podle narodni metodiky inflace v Cesku v lednu 2022 meziro¢né
zrychlila na 9,9 % a v Unoru 2022 dokonce na 11,1 %.

Analytici pfedpokladaji, Ze meziro¢ni inflace v dal§ich mésicich pravdépodobné opét
piekona deset procent a az od poloviny roku zacne vyraznéji Klesat. Letosni celoro¢ni
prumér odhaduji na zhruba devét procent. Obava z ristu inflacnich ocekavani ziejme jeste
povede ke zvyseni urokovych sazeb Ceské narodni banky. CNB oéekavala lednovou inflaci

9,4 procenta, tedy o ptil procentniho bodu nizsi.

Tabulka 3 Mira inflace (%)

Ukazatel/rok | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Predikce 2022

Mira inflace (%) | 2,1 | 2,8 | 3,2 | 3,8 9

Zdroj: CNB 2022
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Urokova mira

Vzhledem Kk soucasné vysoké inflaci ptikroGila Ceska narodni banka k opatienim
vedoucim k vyraznému navySeni zakladnich tGrokovych sazeb, coz zna¢né prodrazuje
ptipadné financovani investic formou uvéru. Z divoda, kdy se inflace v lednu nachézela
opét takzvané nad progndzou, tak nelze vylouéit, ze CNB v bieznu pristoupi jestd ke
kosmetickému zvySeni urokovych sazeb o 25 bazickych bodt, domniva se analytik
spolecnosti Akcenta Miroslav Novak. Soucasné vSak relativné slabsi jadrova inflace
naznacuje, Ze urokové sazby jsou blizko svého vrcholu, dopliiuje ekonom Komeréni banky

Michal Brozka. Aktualni zakladni Grokova mira v bieznu 2022 je 4,50 %.

Tabulka 4 Urokova mira (%)

Ukazatel/rok | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Urokova mira (%) | 1,75 | 2 | 0,25 | 3,02

Zdroj: CNB 2022

Socialni faktory

Socialni faktory jsou spjaty s faktory demografickymi a kulturnimi, které vypovidaji
0 zivotniirovni obyvatelstva. Vzhledem k jeji neustale se zvysujici hodnot¢€ a pti sou¢asném
,havratu®“ obyvatelstva k ptfirodnim produktim jsou vytvoieny dobré podminky pro rist
poctu vcelait 1 vCelstev, coz dokazuji statistiky z poslednich let. Pozitivnim efektem je také
to, ze v poslednim desetileti narostl pocet vyuzitych dotaci pro lepsi technologické vybaveni

vcelart a zaroven CSV ziskal prostfedky na zvySovani znalostni irovné chovateli véel.

Tabulka 5 Vyvoj poctu véelarii a véelstev

Ukazatel /rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Pocet v¢elaia (tis) | 60,3 | 61,4 | 62,2 | 62,9 | 63,97 | 65,25
Pocet vcelstev (tis) | 662,5 | 638,0 | 673,0 | 685,0 | 688,21 | 699,88

Zdroj: (Abrahamova, 2020) (CMSCH, 2021)

Vcelatstvi jako zemédé€lsky obor mé nenahraditelny vyznam pii opylovani a jeho
potieba se vyrazné zvysila s rostouci strukturou velkoplo§ného zemédélstvi. Vyuziva se tak
jedna z dulezitych vlastnosti véely — vérnost kvétu. Vcela se vraci k témuz druhu kvetouci

rostliny po celé obdobi kveteni. Pro kvetouci zemédélskou monokulturu (fepka, slune¢nice,
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pohanka, ovocné sady atd.) se tak stdva opylovaci ¢innost véely ekonomicky vyznamnym
Cinitelem. Také vyraznd pievaha ,malovéelaiu® chovajicich do 15 v¢elstev zajistuje
optimalnim zptisobem rovnomérnou opylovaci sluzbu v krajiné. Podle udaji ze Zlatnikovy
geobiocenologické skoly ¢ini podil véel medonosnych na opyleni 75 % na bylinnych

rostlinach a 72 % na dtevinach nachazejicich se na nasem Uzemi.

Pievaha ,,malov¢elaia* soucasné dava i idealni pfedpoklady pro produkci lokalnich

potravin s moznosti regionalni nabidky na celém uzemi CR.

Tabulka 6 Priimérny pocet véelstev na véelare

Ukazatel/ rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Prim. pocet v¢elstev na veelare (ks) | 12,12 | 11,02 | 10,82 | 11,00
Zdroj: (Abrahamova, 2020)

Med je znamy nejen jako zdravéjSi alternativa sladidla, ale také jako ptirodni
antibiotikum. Vyhledavan je i pro jeho pozitivni vliv na krvetvorbu, 1é¢bu popalenin ¢i
omrzlin. V poslednich letech je kvalitni med povazovany za jednu ze superpotravin prave
diky blahodarnym ucinkiim na lidské zdravi. Pfiznivym faktorem, ktery ovliviiuje spotiebu
a odbyt medu je stale nartstajici zajem o zdravy zivotni styl a farmaiské a regiondlni
vyrobky. U téchto vyrobku spotiebitel oceni jasné slozeni bez pfidanych chemickych latek
a nezpochybnitelny ptavod produktu.

Produkce medu v CR ma bohuzel klesajici tendenci, coz ukazuje Tabulka 7. Je to
zpusobeno zménami pocasi (chladnéjsi jara za posledni roky), vliv maji i vys$§i Uhyny
véelstev, byt’ jsou po zimnim obdobi obvyklé. Pravdépodobné nejvétsi podil na tbytku
produkce ma dle Antonina Ptidala z Agronomické fakulty Mendelovy univerzity v Brné
klesajici nektarodarnost plodin péstovanych na naSich polich i plané rostoucich bylin.
Snizena produkce je iu medovicového medu, kdy se jeho zdroje vyrazné snizily diky

kirovcové kalamits.

Tabulka 7 Vyvoj produkce medu
Ukazatel/rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Produkce medu (t) | 10 113 | 9365 | 8992 | 8 260 | 4 997

Zdroj: CSU 2021
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Politické a legislativni faktory

Pro zacatek chovu vcel neni vyzadovdno zadné specidlni povoleni. Zaroven ale
musime dodrzovat normy a stanovy CSV, vyhlasky, regule a zakony platné v CR.

Aktudlné nejdalezitéjsim zdkonem je zakon Cislo 302/2017 sb. o veterinarni péci,
jelikoz se chov véel poklada za péci o hospodaiské zvife. Mezi dalsi povinnost zacinajiciho
véelate je dle zédkona registrace. Tato registrace se provadi u Ceskomoravské spoleénosti
chovatell. Po registraci v¢elaf obdrzi ¢islo chovatele a ¢islo stanovisté, dale ziska veterinarni
povoleni na prevoz vcelstev. V ptipad€, Ze chceme umistit vCelstvo na pozemek ktery
nevlastnime, je nutné mit souhlas majitele pozemku. Stanovisté vCelstev nahlasujeme také
na mistné piislusny obecni nebo méstsky urad. V ptipadé, Ze se stanovisté nachazi ve volné
ptirode, priklada se situacni planek. K ozna€eni stanovis§té mimo zastavené oblasti je nutné
umistit k v€elstvu Zluty rovnostranny trojihelnik s délkou strany minimalné 1 metr.

Posléze je v&elai povinen kazdoro¢né zaslat na Ceskomoravskou spoleénost
chovateld pocet a umisténi vcelstev. Pocty musi byt aktualni k 1.9. daného roku a odeslany
do 15.9. téhoz roku. V ptipad¢ zacinajicich vcelaiii je mozné tento pocet a umisténi zaslat
kdykoliv v pribéhu roku. Informace o vSech vcelafich pak nalezneme v registru pudy
(LPIS). Tento udaj je dilezity ve chvili, kdy chce veelat pouzit jakékoliv oSetieni, protoze
V tom piipadé ma v¢elar povinnost nahlasit vS§em vcelaiim v okoli 5 kilometrti, ze bude dané
oSetieni provadét. Vse je fizeno dle § 51 odst. 3 zdkona ¢. 326/2004 Sb., o rostlinolékaiské
péci v platném znéni a ustanoveni § 7 a 8 vyhlasky ¢. 327/2012 Sb., o ochrané v¢el, zvéie,
vodnich organismti a dalSich necilovych organismi pii pouziti piipravka na ochranu rostlin.

Pro financovani podnikatelského projektu a ¢erpani dotaci je podstatné natizeni vlady
¢. 197/2005 Sb., o stanoveni podminek poskytnuti dotace na provadéni opatieni ke zlepSeni
obecnych podminek pro produkci vcelatskych produkti a jejich uvaddéni na trh
(zakonyprolidi.cz, 2004). Pti zahajeni ¢innosti je potieba brat v tvahu zakon 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmu. Podle § 10 jsou od dané osvobozeny vcelafi, ktefi maji méné nez 60

véelstev a jejich uhrn pfijmil ve zdanovacim obdobi nepiesahne 30 000 K¢.

Technologické faktory

Oblasti vyzkumu se ve v¢elafstvi zabyva Vyzkumny ustav vcelatsky, ten je zamétreny
na problémy jako jsou nemoci vcel, genetika, Slechténi, chemie vcelich produktd,

toxikologie agrochemikalii, v¢elafské technologie, botanika a opylovani.
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Do vcelafstvi pronikaji stale nové technologie, které maji za kol usnadnit véelaiim
praci ataké zachranit medonosny hmyz od hroziciho vymfieni. Nejnovéjsi vyzkumy se
zabyvaji napiiklad autonomnimi Uly nebo malymi drony, které by dovedly véely ke
vhodnym rostlindm. VVyraznou pomoci pti zpracovani medu je téz vyrazny technologicky

pokrok v oblasti medometd.

4.2.2 Analyza trhu s medem v CR

NejprodavanéjSim a nejzadangjSim produktem od vcelaiti je med. Jak uz bylo
zminéno produkce medu v CR klesé. V roce 2020 klesla produkce medu oproti roku 2019
0 39,5 %. Tato hodnota ¢inila 4997 tun (viz Tabulka 7). Zaroven se s tim snizil i vynos medu
na jedno véelstvo. Vice neZ tii étvrtiny z celkové produkce medu v CR jsou véelati nabizeny
piimo spotiebitelim formou ,prodeje ze dvora“. Zbyla ¢ast vyprodukovaného medu je
vcelafi proddvana do soukromych spolecnosti, které med dale bali a dodavaji do obchodni
sité nebo ho exportuji. Roéni spotieba medu na obyvatele v CR je jiz dlouhodobé stejna
a pohybuje se na hodnot¢ 0,9 kg. Z téchto ukazatelti 1ze odhadnout, Ze neustalym klesanim

produkce medu budou ceny medu postupné stoupat.

Tabulka 8 Vynos medu na véelstvo a rocni spotieba medu

Ukazatel/rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vynos medu na véelstvo (kg/rok) | 15 14 13 12 7,2

Spotteba medu (osoba/rok) 0,9 1 0,9 0,9 0,9
Zdroj: Zelené zprava 2020

Vyvoj spotrebitelsky cen medu

V poslednich deseti letech byl ptiznivy nariist primérnych spotiebitelskych cen, kdy
v roce 2016 ptesahl hranici 200 k¢ za kilogram. Posléze trh zaznamenal stagnaci a v roce
2020 dokonce vyrazny pokles, coz je zobrazeno v Tabulce 9. Na cenu méla vliv zejména
koronavirova krize, a pfestoZze produkce byla zna¢né nizsi cena vyrazné€ klesla. Dle Pavla
Nedéry byl pti¢inou mensi odbyt v gastronomii a zna¢né omezeni prodeje diky viadnim
opatienim. Podle naseho nejvétsiho vykupce a zpracovatele medu firmy Medokomerc se

spotiebitelska cena v roce 2021 vrétila na hodnotu roku 2019.
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Tabulka 9 Vyvoj spotrebitelskych cen medu

Ukazatel/rok

2015

2016

2017

2018 2019 2020

Cena 1 kg — Pravy véeli med

186,37

208,98

208,60

205,31 | 205,15 | 191,82

Vykup medu

Zdroj: CSU 2021

V¢elar, kterému piebyva med a neni schopen jej sam prodat mize svou produkci

nabidnout do vykupu komer¢nim vcelafim. Vyhodou je, Ze med je mozné odprodat témet

kdykoliv, nevyhodou jsou pomérné nizké ceny za vykup, které se pohybuji v rozmezi

90 - 120 K¢ za kilogram medu. Z tohoto diivodu neni drobnymi v¢elafi ptilis vyuzivan.

Tabulka 10 Cena a parametry vykupniho medu 2021

Druh medu Obsah vody Vodivost Vykupni cena (K¢&/kg)
Repkovy do 18 % do 2,5 90, -
Kvétovy do 18 % 26-8 100,-
SmiSeny do 18 % 8,1-9,9 105,-

Medovicovy do 18 % 10 a vice 120,-

Zdroj: meduju.cz 2022

Export a import medu

Ceska republika je dle Ministerstva zeméddlstvi v produkci medu trvale
nesobéstatna. Mira sobéstacnosti se pohybuje dlouhodobé okolo 50 %. Tento stav je
obdobny iu vétSiny dalSich statti Evropské unie. Z hlediska exportu medu bylo v roce 2019
vyvezeno z CR 1 063 t medu. V roce 2020 bylo vyvezeno celkem 934 t medu, coz bylo
meziroéné o 12 % méné. Soudasné viak bylo v roce 2019 do CR dovezeno 3 208 t medu
a vroce 2020 to bylo 3 576 t medu. Na ziklad¢ vySe uvedeného lze konstatovat, Ze saldo
v roce Vv roce 2019 ¢inilo -2 145 t medu a v roce 2020 -2 641 t medu.

V roce 2020 byl vyvoz medu z CR realizovan pfedevsim do zemi EU (99,3 %), z néj
pak byl nejvétsi objem prodan na Slovensko (649,7 t za 78,07 K¢/kg), do Francie (168,3 t za
63,3 K&/kg) a do Némecka (47,7 t za 86,77 K&/kg). Mezi dalsi vyznamné odbératele se fadili
Italie, Portugalsko a Spanélsko kam sméfovalo celkem 45,3 t medu. Priméra cena
vyvezeného medu v roce 2019 byla 117,47 Kc/kg vroce 2020 poté 123,14 Ké/kg.
V porovnani s rokem 2019 se tedy cena zvysila o 5,67 K¢/kg (SZIF, 2021).
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Tabulka 11 Saldo se zahranicnim obchodem

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Med export (t) 1416 1540 1 060 1063 934

Med import (t) 1776 3177 2 706 3208 3576
Saldo (t) -360 -1 637 -1 646 -2 145 -2 641

Zdroj: SZIF 2021

Z Tabulky 11 je patrna dlouholeta a zvysujici se pfevaha importu nad exportem. Tim
vychazi najevo, ze Ceské republika neni sob&staéna a med se v poslednich letech ve velké
mife dovazi. Zaroven s rostoucim zajmem o farmaiské trhy je tedy pravdépodobné, ze najit
okruh spotiebitelit medu pro odbyt nebude do jisté miry problém. VétsSinu spotiebiteli medu
budou tvofit primarné koncovi zakaznici, ktefi jej zakoupi formou ,,ze dvora“. Neprodané

zbytky lze prodat do vykupu, kde jsou vSak ceny vyrazné nizsi.
Velikost trhu

Pii vyuziti pfedchozich tdaji, kdy se spotieba medu v CR dlouhodobé pohybuje na
urovni 0,9 kg rocné a jedno vcelstvo vyprodukuje dle priiméru za poslednich 5 let 12,24 kg

ro¢né (viz Tabulka 8), pak zjistime hodnoty v nasledujici Tabulce 12.

Tabulka 12 Potencial trhu

Pocet véelstev® | Produkce 2020 | Pocet obyvatel | Spotieba 2020 | Zaveér
688 211 4997t 10 700 155 9630,14t |4633,13t

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle Tabulky 12 na trhu chybi produkce ve vysi 4 630,14 t za rok, coz v pfepoctu na
veelstva ¢ini hodnotu 378 523. Z tohoto podhledu je trh momentalné zaplnén ptiblizné ze

dvou tietin. Vypoéet je bran za celou Ceskou republiku a je v ném zohlednén export a import

viz Tabulka 13.

Tabulka 13 Pohyb medu za rok 2020

Tuzemska produkce | import | export | Cisty export | Nevyveze se z CR | V CR celkem
4997t 3576t| 934t -2642t 40431t 8573t
Zdroj: Vlastni zpracovani

8 viz Tabulka 5
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Pokud vezmeme v Uvahu kontext dvou vySe uvedenych tabulek, pak mizeme
s urcitosti Fict, ze import pievySuje export o 2 642 t. Kdyz vezmeme med, ktery se nevyveze
do zahrani¢i a pri¢teme import, pak jsme na hodnoté 8 573 t pii celkove spotiebé 9 630,14 t.
Prostor na trhu se snizil na 1 057,14 t neboli na 86 368 vcelstev. Data tedy ukazuji na mozny
prostor pro podnikani v tomto odvétvi. Cilit se d& zejména na skupiny obyvatelstva, které

preferuji ¢eské vyrobky, nebot pfiblizné jedna tfetina produktt na trhu je z dovozu.

4.2.3 Analyza konkurenti

V blizkosti Ptibrami se nachéazeji dva vcelati, ktefi zde produkuji vlastni med. Jedna
se 0 Rodinné véelaistvi Salkovi, které provozuje prodej pomoci e-shopu a prodeje ,,ze
dvora®. Plsobi v obci Rozmital pod TfemSinem vzdalené od Ptibrami 18 km. Kvétovy med
z tohoto podniku ziskal v roce 2018 ocenéni Med roku, zaroven vSak véelafstvi disponuje
mensi kapacitou a produkci ma rychle vyprodanou. Dle registru CSV v blizkosti Orlova
pusobi jesté vcelar Jan Mller, ale ziejmé med nenabizi $irsi vefejnosti k prodeji.

V Piibrami se nachazi rozsahla sit supermarketii, ktera nabizi med v rdmci sveho
sortimentu. Jedna se zejména o produkty od spolednosti Medokomerc s. r. 0. a Ceskymed.cz.

Déle se ve mésté konaji pravidelné farmarské trhy, na které zavitaji 1 vcelafi ze
vzdalenéjsiho okoli. Jejich nabidka je rGznoroda. Pravidelné se vSak mezi nimi objevuje
kvétovy ¢i lesni med. V poslednich mésicich se zde nejcastéji vyskytoval med s nazvem
Pleva. Pozn. Dané informace byli ziskané pomoci analytického Setieni autora, které
probihalo osobni navstévou konkrétnich prodejnich mist v planované oblasti odbytu. Bylo
zaznamenavano pomoci fotoaparatu (viz Piiloha 2). Jeho vysledky jsou shrnuty
v Tabulce 14.

Nésledujici Tabulka 14 piedstavuje piehled a srovnani vyrobkt od téchto producentti.
Je zde patrné, ze soucasnd cena za 1 kilogram kvétového medu se pohybuje od 140 K& do
280 K¢ a v ptipadé medu medovicového od 180 K¢ do 300 K¢. V prehledu se pocita
s pivodnimi cenami® za 1 kg a Vv piipadé nutnosti s prepodtenymi cenami z 0, 95 kg baleni

na ¢astku za 1 kg.

® znamena, Ze nejsou brany Vv potaz slevové & vyprodejové akce Fetézci
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Tabulka 14 Ceny medii konkurence v roce 2021

) Véelaistvi | » MEDOKOMERC |  ™Medna
Spole¢nost/produkt ., .| Ceskymed.cz farmarskych
Salkovi S.r.0. ,
trzich-Pleva
Med kvétovy 1 kg 220 K¢ 188 K¢& 138,1 K& 289 K&
Med kvétovy 210 K& 219 K& 161,1 K& 237,9 K&
pastovany 1 kg
Med medovicovy 1 kg | 230 K& 259 K& 183,3 K& 298 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
Sti‘edocesky kraj

Ve stiedoceském kraji plisobi pies 7 000 vcelaiti z toho 977 ptimo v okrese Piibram.
V leto$nim roce Stiedocesky kraj podpofi chov véel nad ramec statnich projektt kampani
»Hrrna mor 2022¢. V¢elafi si v ramci této akce budou moci nechat zdarma vysetiit véelstva
na pritomnost moru vceliho plodu. Jednd se o zdvazné ptfenosné onemocnéni, které utoci na
véeli larvy. Postihuje prevazné tzv. domaci véely. U volné Zijicich vcel se vyskytuje ziidka.
Diky plosnému sledovani se dafi odhalit dosud neznama loziska moru a vcelaifim
s pozitivnim nalezem moru bude poskytnuto poradenstvi a tzv. prvni pomoc.

V roce 2020 bylo v Ceské republice potvrzeno celkem 108 ohnisek moru véeliho
plodu. Ve srovnani s pfedchozim rokem jde o mirny pokles v poctu nové vyhlasenych
ohnisek za rok. V roce 2020 byl zaznamendn nejvys$Si pocet ohnisek v krajich
Moravskoslezském, Olomouckém a v Kraji Vysocina. Ve Stredoceském kraji jich bylo
zaznamenano 6. Aktualné nebliz§im ohniskem hlaSenym v dubnu 2021 je Zaborska Lhota

vzdalena 33 km od Orlova. (Statni veterinarni sprava, 2022).
Obréazek 4 Vyskyt ohnisek moru véeliho plodu v jednotlivych krajich v letech 2018-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle svscr.cz
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Tabulka 15 Situace ve Stredoceském kraji 2019

StfedocCesky kraj | Okres Piibram
Pocet vcelart 7 601 977
Pocet vcelstev 81 354 11 353
Primérny vynos medu 12,34 kg/rok 15,1 kg/rok

Zdroj: (kr-stredocesky.cz, 2019) (CMSCH, 2021)

4.2.4 Odhady a hodnoceni rizika

P#i hodnoceni rizik u podnikani v oblasti v&elafstvi je nutné konstatovat, ze Ceska
republika ma velmi dobré legislativni podminky pro tuto &innost véetné podpory od CSV,
coz ji fadi k zemim s nejvysSim potencidlem pro rozvoj tohoto oboru v Evropé.

Diky nastavenym pravidlim muZe vcelat efektivn€ bojovat 1 proti nejveétSim rizikiim
odvétvi, kterymi jsou zejména nahlé vyskyty vcelich nemoci infekéni varroazy a moru
vceliho plodu. Naptiklad v boji proti v€elimu moru aktudlné poskytuje StiedoCesky kraj
bezplatné testovani véelstev na v€eli mor a v piipadé€ pozitivity spolupracuje se v€elafem na
napravnych opatienich. Tato pomoc je pro vcelafe zasadni, nebot’ pokud vznikne ohnisko
nakazy vCelim morem, je nutno celé véelstvo zlikvidovat a v¢elat musi zalozit nové vcelstvo,
coZ s sebou nese zvysSeni ndkladi. Pfi mirnéjs$i ndkaze je nutné pocitat s naklady na zaléceni
véelstva.

Existuji pochopiteln¢ opatteni, kterymi lze témto rizikim predchazet, at’ uz

pravidelnou vyménou plastvi, umisténim uli, kvalitnim zazimovéanim vcelstva atd.

4.2.5 Veelstvo

Samotné vcely lze pofidit variantou chovu z oddélkl, jako roj nebo pfezimované
veelstvo. Pro zahajeni Casnosti je zvolena varianta nakupu piezimovanych vcelstev.
Vyhodou koupé téchto vcelstev je, Ze mohou produkovat med jiz v roce pofizeni a maji za
sebou piezimovani. Timto zpusobem bude zakoupeno 10 véelstev. V nasledujicim roce se

stanoviSté roz$iii stejnym zplisobem o 5 vcelstev. Vyvoj poctu vcelstev zndzornuje
Tabulka 16.

Tabulka 16 Pldn poctu véelstev

Rok | Pocet véelstev
2022 10
2023 15
2024 25
2025 25

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.6 Objem produkce a vyrobni plan

Kontrolou v medniku jde odhadnout dobu, kdy lze zacit vytacet med. Je to ¢as, kdy
je vétsina bunék vramku zavickovand. Tyto ramecky vceldm odebereme a odvezeme
k vytoceni. Nejprve se museji odvickovat pomoci odvickovaci vidlicky, poté jsou vkladany
do elektrického medometu. Prvni ¢ast medu zkontrolujeme pomoci refraktometru. V piipadé
uspokojivého vysledku probéhne kompletni vytoceni ptivezenych ramki. Vytoceny med
Z medometu vytéka skrz sita ¢i cednik do stacecich nadob. Z nadob jsou posléze plnény
piipravené sklenice. Naplnéné sklenice jsou uzavieny vickem a oznaceny ptislusnou
etiketou.

Mnozstvi vytoceného medu nelze ptfesné odhadnout. Vcelstvo a jeho sniisSku
ovliviiuje mnoho faktort. Naptiklad pocasi, lokace ¢i jak vEelstvo pieckalo zimu. Primérné
mnozstvi medu na jedno vcelstvo se mize pohybovat v rozmezi od 10 az do 60 kg
(Dolinkova, 2017). Za posledni roky se Cesky primér pohybuje na urovni 12, 34 kg za
véelstvo. V okrese Piibram je tento pramér vyssi 15,1 kg na veelstvo. S timto Udajem je
nadale pracovano.

Produkovan bude med Kvétovy a Medovicovy. Celkovy objem ro¢niho mnozstvi
medu je rozdélen na tfetiny. 2/3 ptipadaji na med Kvétovy a 1/3 na med Medovicovy.

V Tabulce 17 je uvedend predpoklddana produkce medu v prabéhu let.

Tabulka 17 Predpokladané medné vymosy

Rok 2022 2023 2024 2025
Pocet véelstev 10 15 25 25

Med Kvétovy v kg 100,7 151,0 151,0 151,0
Med Medovicovy v kg 50,3 75,5 75,5 75,5
Druhové medy-kocovné stanovisté v kg 0,0 0,0 151,0 151,0
Medu celkem v kg 151 226,5 3775 377,5

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.7 Stanoveni prodejnich cen

Uréeni prodejni ceny je odvozeno od analytického Setfeni konkurence. Z analyzy
jsme zjistili, Ze vySe ceny za Kvétovy med se v supermarketech pohybuje od 140 K¢ do 180
K¢ a na farmatském trhu byl nabizen za 220 K¢ za kilogram. Cena byla tedy stanovena na

castku 180 K¢ za sklenici. Medovicovy med se pohybuje od 180 K¢ do 260 K¢ a na
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farmarském trhu je nabizen v cené 230 K¢ za kilogram. Tento druh medu byl nacenén na
castku 199 K¢. Specidlni druhové medy, ziskané pomoci ko¢ovného vozu jsou ocenény

220 K¢ za kilogram.

Tabulka 18 Prodejni ceny medu za kg

Druh medu Prodejni cena v K¢
Med Kvétovy 180
Med Medovicovy 199
Specialni druhové medy 220

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Financni plan

Finanéni plan urcuje vysi financnich prostfedkl pottebnou pro realizaci projektu.
Sklada se tedy z planovanych néakladd, odhadu vynosi, prehledu piedpokladaného zisku
aztrat a vyhodnoceni ekonomické efektivity projektu. Veskeré investice spojené
s vybudovanim farmy budou hrazeny ze soukromych zdroji bez vyuziti cizich finan¢nich
prostiedkii. Z hlediska finan¢niho planu je rovnéz diilezité, ze vcelar neni platce DPH a nema

zadné zaméstnance.

4.3.1 Zahajovaci naklady

Pocateéni naklady je tieba vynalozit pfi zahajeni projektu. Jedna se o jednorazové
naklady na zalozeni, pomucky pro véelafe a potizovaci naklady na vyrobu medu. Tyto jsou
stejné az do jejich opotiebeni ¢i spotiebovani. Dalsi ¢asti zahajovacich naklada jsou néklady

na uly a vcelstva, které se zvySuji umérné s poctem vcelstev.

Naklady na zaloZeni

Projekt je koncipovan jako vedlejsi vydélecna Cinnost, proto je zvolena pravni forma
podnikéni na zékladé Zivnostenského opravnéni. Souéasti tohoto opravnéni je Zivnostensky
list, ktery je vystavovan na Zivnostenském ufadé. S tim je spojen jednorazovy poplatek za
vydani a doloZeni vypisu z trestniho rejstfiku. Dale je tieba uhradit ¢lenské prispévky CSV
(300 K¢ + 16 Ké&/veelstvo). V nize uvedené Tabulce 19 jsou zobrazeny jednotlivé poloZky

S cenou.
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Tabulka 19 Ndklady na zaloZeni

Ukon Cena v K¢
Poplatek za zivnostenské opravnéni 1 000
Vypis z trestniho rejstiiku 100
Clensky poplatek 460
V¢elatsky kurz 2 800
Celkem 4 360 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Porizovaci naklady na ily a véelstvo

V prvnim roce budou naklady spojeny s pofizenim 10 vcelstev, kde pro né ve
zvoleném arealu bude vybudovano zazemi ve formé krytych ali. V nasledujicich letech bude
pocet vcCelstev navySovan dle planu viz. Tabulka 16. Ve tfetim roce je v planu rozsifeni

stanovist’ ve forme koCovného vozu s 10 vcelstvy.

Uly

Pro projekt jsou zvoleny zateplené uly véetné tfech nastavkl s rdmkovou mirou
39 x 24 cm. Jeden Ul pojme az 33 ramkd rozméru 39x24 cm. Uly jsou celodievéné

s plechovym vikem. Cena tohoto Ulu je 2 900 K¢/ks (VEelaiské potieby Jezov, 2022).
Ramky

Na trhu se vyskytuji dva typy ramk. Odlisuji se materidlem, ze kterého jsou vyrobeny.
Tradi¢ni surovinou je dfevo, druhym typem jsou ramky z plastu. Dievo ma obecné kratsi
dobu Zivotnosti, ale zdroven niz$i pofizovaci cenu. V piipadé¢ rdmku z plastu je doba
Zivotnosti az Ctyfikrat delsi, avSak s tim je spojena i vyssi cena. Pro farmu bude zvolena

varianta plastovych ramkd, které jsou schvaleny pro potravinaiskou vyrobu. Cena za jeden

kus plastového ramku je 50 K¢.
Véely

Farma se rozhodla pro variantu nakupu ptezimovanych vcelstev diky vyhodam
popsanym vyse. Timto zpusobem bude zakoupeno 10 vcelstev, které budou pofizeny
od mistniho ovéfeného a zkusSeného vcelafe pana Jana Miillera, aby se zamezilo koupi

slabych vcelstev. Cena za pfezimované dvoundstavkové veelstvo pro rok 2022 je stanovena
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na 4 000 K¢ za vcelstvo véetné 22 ramk, které obsedaji. VEelstvo bude vySetieno na mor

véeliho plodu (Jan Miiller, 2022).

Souhrn nakladid na uly a véelstvo

Souhrnné néklady jsou uvedeny v Tabulce 20, kdy na jeden ul ¢ini 8 478 K¢.

V piipad€ prvniho roku pii potizeni 10 ula Cini celkova ¢astka 84 780 K¢.

Tabulka 20 Porizovaci ndklady na jedno véelstvo

Nazev polozky Pocet kusti | Cena za 1 kus v K¢ | Cena celkem v K¢

Ul (39x24cm) 1 2900 2900
V¢elstvo 1 4 000 4 000
Plastové ramky 11 50 550
Mezistény baleni (12ks) 2 410 810
Dratek véelaisky pocinovany 1 109 109
Krmitko 1 99 99
Celkem 8 478 K¢

Vybaveni véelare

Zdroj: Vlastni zpracovani

KpéCi a manipulaci se vcelstvem je vyzadovano pofizeni specidlni vybaveni.

Piedpokladané naklady na vybaveni véelafe a jeho pomicky jsou vyobrazeny v Tabulce 21.

V piipadé¢ opotiebeni €i poskozeni bude toto vybaveni dokoupeno.

Tabulka 21 Ndklady pomiicek pro véelare

Nazev polozky Pocet kusii | Cena za 1 kus v K¢ | Cena celkem v K¢
Véelaiska kombinéza s 2 869 1738
kloboukem
Rukavice 2 159 318
Véelatsky smetacek 1 99 99
V¢elatsky dymak 1 389 389
Rozpérak 1 93 93
Klesté 1 74 74
Celkem 2711 K¢
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Porizovaci naklady na vyrobu medu

Medomet

Medomet slouzi k vyta¢eni medu z véelich plasta. Existuji rizné druhy medomett lisici

se dle pohonu nebo mnozstvi a uspofadani ramkut v piistroji. V prvnim roce bude zakoupen

nerezovy elektricky medomet na 4 ramky na 230V od znacky Goodgoods v cené 9 900 K¢&.

V tietim roce je v planu koupé vykonnéjsiho a vétsiho medometu, nebot’ na tuto investici jiz

bude moci byt uplatnéna dotace.

Dalsi vybaveni

Mezi dalsi potiebné polozky fadime odviCkovaci talif, odvickovaci vidlicky, staceci

nadobu na 40 kg medu a dvojity cednik na med. Zakoupen bude i refraktometr, ktery slouzi

Kk rychlému zjisténi vody v medu. Cilem jeho pofizeni je ptipadné vcasné odhaleni nezralosti

medu a omezeni rizika jeho predcasné¢ho vytocCeni. Jednotlivé polozky s potizovaci cenou

zobrazuje Tabulka 22 (V¢elaiské potieby Jezov, 2022).

Tabulka 22 Porizovaci naklady vyrobu medu

Nazev polozky Pocet kusti | Cena za 1 kus v K¢ | Cena celkem v K¢
Odvickovaci talif s ticem 2 1490 2980
Odvickovaci vidlicka 2 459 918
Cednik na med (dvojity) 2 459 918
Refraktometr 1 885 885
Staceci nddoba na med (40 kg) 2 499 998
Medomet 1 9900 9900
Celkem 16 599 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova suma nakladii na investici ¢ini 108 450 K¢, coz je suma polozek uvedenych

v Tabulce 23. Na tuto investici nebude tfeba ziizeni podnikatelského uvéru, jelikoz

podnikatelka disponuje dostate¢nymi vlastnimi zdroji.
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Tabulka 23 Vstupni investice

Néklad Céstka v K¢
Zalozeni 4 360
Véelstvo 40 000
Uly s piislusenstvim 44 780
Vybaveni véelaie 2711
Vyroba medu 16 599
Celkem 108 450 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.3.2 Predpokladany prehled vydaji a piijmi
Vydaje

Néasledujici Tabulka 24 zobrazuje predpokladané vydaje v prvnim roce.

Jednotlivé polozky jsou podrobnéji popsany pod tabulkou.

Tabulka 24 Vydaje v prvnim roce

Nazev polozky Pocet kusit | Cenazalkus | Celkem v K¢
Naklady na zaloZeni 1 4 360 4 360
Uly s ptisluenstvim 10 4478 44 780
Velstvo 10 4000 40 000
Vybaveni pro véelaie 1 2711 2711
Ptislusenstvi produkci medu 1 16 599 16 599
Naklady na obaly 151 9 1359
Osobni naklady 1 8 775 8 775
Cukr 200 12,5 2 500
Léciva 10 75 750
Energie 10 50 500
Voda 10 2,7 27
Prondjem pozemku X X 0
Certifikace 1 830 830
Doprava 9 100 900
Propagace 1 300 300
Udrzba 1 400 400
Celkem 124 791 K¢
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Cukr

Jednou z hlavnich surovin pro vyrobu medu je cukr. Jeho ndkup bude realizovan
z velkoobchodu nékolikrat za rok z divodu snazSiho uskladnéni. Cena od dodavatele je
stanovena na 12,5 K¢/kg véetné dopravy. Spotieba cukru se pohybuje od 15 kg az do 20 kg

na jedno vcelstvo.
Elektricka energie

Naklady na elektfinu jsou vynakladané zejména na chod medometu. Josef Salaj
(2020) ve svém ¢lanku publikovaném v ¢asopise Velafstvi uvadi roéni odhad na 60 vcelstev

na 3 000 K¢. Respektive 50 K¢ na 1 vcelstvo.
Voda

Voda hraje roli pfi pfipravé cukerného roztoku na zakrmovani vcelstev. Ten je
michan v poméru 3:2. Spotieba vody tedy ¢inni az 25 1 na jedno vcelstvo za rok. Voda je
vyuzivana 1 pii oplachu technického vybaveni a pomtcek pii vytaCeni medu. Vodné a stocné

v okrese Piibram ¢ini 90,34 za m® (Nadaéni fond PRAVDA O VODE, 2022).

Naklady na obal medu

Soucasti vyrobku je i obal, ve kterém bude med distribuovan zakazniktim. Jedna se
o sklenice s vicky, jenz budou odebirany od spole¢nosti joyAnimal v cené 6 k¢ za sklenici
a2 K¢ za vicko, a to pi1 odbéru libovolného mnozstvi. Vlastni etiketu vcetné navrhu lze

ziskat od firmy ivcelarstvi, kdy kalkulace na jeden kus vychazi priblizné 1 K¢.

Tabulka 25 Néaklady na obal pro jedno baleni medu

Nazev polozky | Pocet kusti | Cena za 1 kus v K& | Cena celkem v K¢
Sklenice na med 1 6 6
Vicko 1 2 2
Etiketa 1 1 1
Celkem 9 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ostatni naklady

Doprava

Doprava bude realizovana pomoci vlastniho automobilu, ktery bude vyuzivan pro
cesty na stanovisté véelstev. Castka na PHM je kalkulovéna na 100 K& na mésic pro prvni

dva roky podnikani, od tietiho roku se o¢ekava zvyseni na 180 K¢/mésic.
Certifikace

Jiz v prvnim roce chceme dosahnout oznaéeni ,,Cesky med* pro jehoz udéleni je
potiebny rozbor medu ve Vyzkumném Ustavu véelaisky v cené 830 K¢/rozbor (Vyzkumny

ustav vcelatsky, 2022).
Propagace

Propagace bude v prvnich letech probihat zejména prostiednictvim restaurace
a penzionu v aredlu Ekocentra, kde bude umistén poutac¢ a med zde bude nabizen ik prodeji.
Dale pak na socialnich sitich, formou bezplatné inzerce na webu najdisivcelare.cz a tcasti
na lokanich farmaiskych trzich. Soucasti propagace budou i bezplatné ochutnavky medu.
Kalkulovanou c¢astku tvofi zejména poplatky za prodejni misto na farmaiskych trzich.
Celkova odhadnuta ¢astka je 300 K¢. Od roku 2024 je castka zvySena na 500 k¢, z divodu

veétsi produkce medu a ¢etnéjsi ucasti na farmarskych trzich.

Tabulka 26 Naklady na propagaci
Nazev polozky 2022-2023 | 2024-2025

Propagace 300 K¢ 500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Udrzba
Na udrzbu podnik vy¢lenil pausalni ¢astku 400 K¢ ro¢né.
Osobni naklady

Do vydajt je zahrnuto i osobni ohodnoceni véelafe. To bylo stanoveno na zakladé
¢asové naro¢nosti na obsluhu jednoho vcelstva. Tento Cas je obtizné odhadnout. Je
vychazeno z Amerického ufadu pro statistiku prace® (BLS, 2021), ktery zjistoval

minutovou naro¢nost na ul v rdmci jednoho tydne a od ni stanovoval v¢elafovu mzdu. Tuto

10 Oficialni zkratka BLS
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Casovou naro¢nost stahnul k pil roénimu cyklu — sezdng, kdy je potieba pecovat o vcelstvo.
Nasledné byla stanovena vySe odmény 135 K¢ za hodinu prace véelare. Vypoctené hodnoty

1ze vycist z Tabulky 27.

Tabulka 27 Osobni ohodnoceni

. . .10 | Pocet minut | Minut celkem za | Pocet hodin za Hodinova N
Pocet ulu , . Celkem v k¢
za tyden sezonu sezonu sazba v K¢
1 15 390 6,5 135 877,5 K¢&
10 150 3900 65 135 8 775,0 K&
15 225 5 850 97,5 135 13 162,5 K&
25 375 9 750 162,5 135 21 937,5 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naklady na pozemek

Uly budou umistény v aredlu Ekocentra Orlov a to bezaplatné na dobu 5let v rdmci
propagace Ekocentra. Tato dohoda bude podlozena podpisem najemni smlouvy.

Kocéovny viiz pofizeny ve tietim roce bude umistén na pozemcich Vojenskych lesa
astatkd CR s.p., ktery nabizi jejich prondjem za symbolickou cenu v fadu Ké&/roéné.
Smyslem spoluprace je podpora veelafstvi, ale také moznost vyuziti ptinost véel pro posileni
biodiverzity a biologické rovnovahy piirody. Jedinou podminkou je umisténi méné nez 20

véelstev na jednom stanovisti (VLS, 2020).

Vydaje v dalSich letech

Ve druhém roce je Vv planu navyseni poctu véelstev spojené s pofizenim vcel a tomu
odpovidajicim poc¢tem ult s vybavenim. Posléze je kazdoro¢né tfeba v tilu obménit ¢ast
mezistén. Lze k tomu vyuzit vlastni vosk ¢i nové hotové mezistény piikoupit. V projektu je
kalkulovano s nakupem zcela novych mezistén v pocate¢nich letech, kdy prob&hneme roéné
vyména 1/3 vSech mezistén v Ulu. Tabulka 28.

Ve tietim roce jiz bude mozné uplatit dotace (viz. Tabulka 1), i proto pocitame
S potizenim koCovného vozu a nakupem noveho vybaveni. Mezi hlavni bude patfit
vykonnéj§i medomet, Stroj na odvickovani, pastovaci zafizeni a zafizeni pro ziskavani
vosku. V¢elstva se jiz budou rozsifovat za pomoci vlastniho chovu. Dojde ke zvySeny vydaji
na propagaci spojenou s hojnéjsi ucasti na trzich i podpirné reklamé. Dochazi ik vyssi
spotifebé pohonnych hmot. Oproti tomu nastane pokles vydaji na mezistény, které zacne

veelaf vytavovat z vlastniho vosku. Viz Tabulka 29. A nasledujici rok 2025 viz Tabulka 30.
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Tabulka 28 Odhadované celkové vydaje v druhém roce

Nazev polozZky Pocet kust | Cenazalkus | Celkem v K¢
Uly s prislusenstvim 5,00 4 478,00 22 390
Velstvo 5,00 4 000,00 20 000
Néklady na obaly 227,00 9,00 2043
Osobni naklady 1,00 13162,50 13163
Cukr 100,00 12,50 1250
Léciva 15,00 75,00 1125
Energie 250,00 50,00 12 500
Voda 5,00 2,70 14
Mezistény 110,00 18,60 2 046
Prondjem pozemku X X 0
Clenské poplatky 1,00 540,00 540
Certifikace 1,00 830,00 830
Doprava 12,00 100,00 1200
Propagace 1,00 300,00 300
Udrzba 1,00 400,00 400
Celkem 77 800 K¢

Tabulka 29 Odhadované celkové ndklady v tietim roce

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nazev polozky Pocet kusti | Cena za 1 kus | Dotace | Celkem v K¢
Naklady na obaly 378,0 9,0 X 3 402,00
Osobni naklady 1,0 21 937,5 X 21 937,50
Cukr 500,0 12,5 X 6 250,00
Energie 25,0 50,0 X 1 250,00
Voda 25,0 2,7 X 67,50
Prondjem pozemku 0,0 0,0 X 0,00
Clenské poplatky 1,0 700,0 X 700,00
Certifikace 1,0 830,0 X 830,00
Doprava 12,0 180,0 X 2 160,00
Propagace 1,0 500,0 X 500,00
Udrzba 1,0 400,0 X 400,00
Pojizdny koCovny viiz 1 50 000 -50 000 0
Paleta pro kocovna vcelstva 1 15 000 -15 000 0
Medomet 1 25 000 -25 000 0
Pastovaci zatizeni 1 15 000 -15 000 0
Stroj na odvickovani 1 15000 -15 000 0
Zatizeni na ziskavani vosku 1 18 000 -18 000 0
Nédoba na c¢iSténi medu 1 2 800 -2 800 0
Dotace na léceni 25 75 -1875 0
Celkem 37 497 K¢
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Tabulka 30 Odhadované celkové ndklady ve ctvrtém roce

Nazev polozky Pocet kusii | Cenazalkus | Celkem v K¢
Néklady na obaly 378 9 3402,00
Osobni naklady 1 219375 21 937,50
Cukr 500 12,5 6 250,00
Léceni — uplatnéni dotace 25 75 0,00
Energie 25 50 1 250,00
Voda 25 2,7 67,50
Pronjem pozemku X X 0
Clenské poplatky 1 700 700
Certifikace 1 830 830
Doprava 12 180 2160
Propagace 500 500
Udrzba 400 400
Celkem 37 497 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Prijmy

Zdroje prijmu tvofi trzby z prodeje medu a dotace. Narok na piijem z dotacnich tituli

piipadne az na druhy rok, a to pouze na narodni dotaci D1 na zazimovani vcelstev. Vyse

piispévku je 180 K¢ na vcelstvo. Evropské dotace lze Cerpat az po 2 letech registrace

u CMSCH, planovou ¢astku ¢erpani zachycuje Tabulka 31.

Tabulka 31 Cerpani dotace D1

Rok 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Pocet véelstev 10 15 25 25
Vyse dotace D1 v K& 0 |2700|4500 4500

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cerpani dota¢nich titull ve tietim roce (2024) je zobrazeno v Tabulce 32.

Tabulka 32 Predpokladané prijmy z dotacnich titulii z EU pro rok 2024

Né&zev dotace Ocekavana castka v K¢
Technicka pomoc 75 800
Racionalizace koCovani vcelstev 65 000
Boj proti varroaze 1875
Celkem 142 675 K¢
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Prijmy z prodeje medu

Pfijem z cinnosti bude v prvni fadé ovliviiovat vyse vyprodukovaného medu.
V prvnich dvou letech bude zdkaznikiim nabizen med Kvétovy a Medovicovy. Treti rok se
nabidka rozsiti o druhové medy ziskdvané pomoci ko¢ovného vozu. V prubéhu let se bude
zvySovat mnozstvi véelstev (viz. Tabulka 16), tim tedy i mnoZstvi celkové vyprodukovaného

medu (viz Tabulka 17). Souhrn pfijmt z prodeje medu je nastinén v Tabulce 33.

Tabulka 33 Odhad pFijmu z prodeje medu

Nazev polozky 2022 2023 2024 2025
Med Kvétovy 18 120 27180 27180 27180
Med Medovicovy 10 016,33 15 024,5 15024,5 15 024,5
Druhové medy 0 0 33220 33220
Prijmy celkem v K¢ | 28 136,33 K¢ | 42 204,50 K¢ | 75 424,50 K¢ | 75 424,50 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozdil mezi prijmy a vvdaji

Podrobny piehled pfijmu a vydaji za prvni rok vyjadiuje Tabulka 34. Byly zde
zohlednény pocatecni investice na vybudovani stanovisté s 10 vcelstvy, vybaveni vcelare
vcetn¢ jeho finan¢niho ohodnoceni a prostiedkili na vyrobu medu. Diky koupi zazimovanych
véelstev je mozna produkce a nasledny prodej medu jiz prvni rok. Pfesto dany rok konci
projekt ve ztraté, kterou véelaf hradi z vlastnich zdroji formou osobniho vkladu. Odhad
piijma a vydaji nasledujicich let je ptredlozen v Ptiloze 3. Zaporny tok druhého roku je
priméarné z produkce a nasledného prodeje medu, avSak stile nejsou dostatecné a rok je
ukoncen zédpornou hodnotou dofinancovanou podnikatelem. Tteti rok jsou vesker¢ investice
na roz§ifeni stavu veelstev hrazeny z dotac¢nich titulli, diky tomu dochézi k rozsiteni nabidky
produktli, obnové a ndkupu novych technologii. Projekt zacin4 prosperovat a zakoncuje rok

ey ee

pocatecnich investic 1 vydaji na provoz.
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Tabulka 34 Podrobny prehled piijmu a vydajii za rok 2022

Cash-flow 2022

Vydaje v K¢ Piijmy v K¢

Zimni sezona — leden-biezen
Osobni vklad 96 655
ZaloZeni 1100
Véelarsky kurz 2 800

Nakup potiebného vybaveni
Vybaveni pro véelare 2711
Uly s piislugenstvim 44 780
V¢elstvo 40 000
Ptislusenstvi na produkci medu 16 599
Cukr 2 500
Léciva 750
Energie 125
duben-kvéten

Obaly 1359
Certifikace 830
Doprava 200
Energie 125
Ohodnoceni véelare 14625

Hlavni sezona — ¢erven—srpen
Propagace 150
Doprava 300
Voda 27,1
Prodej medu 150
Energie 125
Ohodnoceni véelate 4 387,5

Zavi—prosinec

Prodej medu 28 136,33
Propagace 150
Doprava 400
Clenské prispvky 460
Energie 125
Ohodnoceni vcelare 2 925
Vydaje celkem 124 791,00 K¢
Piijmy celkem 124 791,00 K¢

Koneéni stav

0,00

Cash-flow

-96 654,67 K¢
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4.4 Hodnoceni rizik — Analyza exponovanosti

Na podnik plsobi

fada rizik, které mohou ohrozit uskute¢néni celého

podnikatelského projektu. Jednou z moznosti, jak se chranit pred moznymi riziky je jejich

identifikace, vyhodnoceni a kontrola v priitbéhu projektu. V ptipad¢ jejich vyskytu je nutné

mit schopnost jim celit, vCasné reagovat a pfijmou urcitd opatieni, které docili

minimalizovani dopadu rizika na projekt.

Nejvyznamnéjsi rizika, ohrozeni a mozné nasledky jsou formulovany v Tabulce 35.

Vliv téchto ohrozeni a pravdépodobnost, Ze se jednotliva ohrozeni naplni + schopnost

podniku reagovat jsou uvedeny v Tabulce 36. Na zaklad¢ téchto udaji byla sestavena matice

exponovanosti vyobrazena na Obréazku 5.

Tabulka 35 Formulace rizik a jejich dopad

Riziko

ohroZeni

nasledek

Kvalifikace v oboru

Uhyn véel, nekvalitni med

ZvySeni ndkladl na provoz,
nerealizace prodeju

Pocasi

Nedostatek potravy, Uhyn
vcel

Nizsi sniska, niz$i medné
Vynosy

Kvalita vyrobku

Nedodrzeni
technologickych postupti

Odliv odbérateli,
neprodejnost vyrobku

Rdst cen potravin

Vyroba zbytného/luxusniho
vyrobku

Snizeny trzeb

Technologie

Nizsi flexibilita podniku,
¢asova narocnost

Omezena nabidka, horsi
ziskavani novych
zakaznikt

Nemoci véel

Onemocnéni varroazou,
véelim morem,
nosemat6zou, tumidézou

Likvidace vcelstva, zvySeni
nakladt na provoz, 1é¢eni
vcéelstva

Dotace Zména dotacnich programli | ZvySeni ndkladii na provoz
"y Financovani z vlastnich , ., .
Kapital R Omezené mnozstvi zdroji
zdrojt
, Tlak na cenotvorbu, nizsi
Trh Vysoka konkurence ’

trzby

Koronavirova krize

Omezeni prodeje

Snizeni trzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani

Potfebné zkuSenosti a kvalifikace tvofi v projektu mozné riziko, jelikoz podnikatelka

nedisponuje predchozi zkuSenosti s chovem vcel a produkci medu. To mulze zpisobit

Spatnou manipulaci se véelstvem ¢i znehodnoceni medu zacate¢nickou chybou. Snaha
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0 snizeni mozného rizika je ucast na véelarském kurzu pied zahajenim ¢innosti a studium
odborné literatury.

Pocasi ohrozuje véelstva jako takova pouze v zimé, kdy pfi nedostacené teploté
zpusobuje thyny. Vliv klimatu zasadné ovliviiuje objem sniisky, tedy celkové mnozstvi
vyprodukovaného medu. Bohuzel v pfipadé Spatného pocasi musi vcelat doufat, Ze nebude
trvat pfili§ dlouho.

Prodeji nekvalitniho vyrobku Ize piedchazet pomoci dodrzovani c¢eskych
a evropskych norem, dale kontrolou medu pied kazdym vyta¢enim pomoci refraktometru
a v neposledni fadé zasilanim vzorka do Vyzkumného Ustavu véelaiského, na jehoz zakladé
je udélovana certifikace kvality ,,Cesky med*.

Aktualné zvySujici se inflace zvySuje 1 ceny vstupil a tim prodrazuje 1 kone¢ny produkt
u koncovych zakaznikt. Projekt je zaméfen na vyrobu homogenniho produktu v oblasti
potravin, pfesto miize svoji koncepci slouzit i jako darkovy ¢i upominkovy predmeét
z turistické oblasti a tim ziskat svoji exkluzivitu.

V oblasti nemoci véel mize vcelat efektivné bojovat 1 pomoci piiznivé nastavené
legislativy a podpory v CR. Existuji pochopitelné opatfeni, kterymi lze témto rizikiim
predchazet, at’ uz pravidelnou vyménou plastvi, umisténim lt, kvalitnim zazimovanim
veelstva, 1é¢enim vcelstva atd.

Moznym uskalim projektu je omezené mnozstvi financnich zdroji, které jsou Cerpany
Z osobnich zdroji vEelafe. Re$enim této situace miize byt zfizeni podnikatelského uvéru na
pokryti veskerych vydaji, které neni schopen vcelai sam ufinancovat, ale to navySuje
néklady projektu.

V soucasné chvili nelze predpokladat dalsi pritbéh kovidové situace a naslednych
nafizeni. Pti piedpokladu opétovného lockdownu, pii kterém nastane dlouhodoby zakaz
piejizdéni mezi kraji, neocekavame vyrazny pokles v produkci medu ¢i jeho prodeji. Jelikoz
je cileno na lokalni trh a jeho odbyt je uskute¢iiovan na trzich, prodejem ze dvora a v mistni

restauraci s okénkem, vcelafe tato situace zdsadn€ neohrozuje.
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Tabulka 36 Tabulka pro analyzu exponovanosti

. hopn
Vliv na | Pravdépodobnost S Op_ ost .
.. . - podniku Vliiv *
Riziko podnik nastani reagovat | pravdépodobnost
-1 -100 %
(0-10) (0-100 %) (0-10)
A | Kvalifikace v oboru 7 60 7 4,2
B |Pocasi 10 60 6 6
C |Kuvalita vyrobku 9 15 6 1,35
D | Rdst cen potravin 4 75 8 3
E | Technologie 6 25 5 1,5
F |[Nemoci véel 7 50 7 3,5
G |Dotace 10 5 2 0,5
H | Kapital 9 55 1 4,95
I | Trh 8 10 5 0,8
J | Koronavirova krize 4 100 10 4
X=5,7 Y=2,98
Zdroj: Vlastni zpracovani
Obréazek 5 Matice exponovanosti
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Pozice projektu se nachazi v kvadrantu ,,pfipravenost®. To znamend, Ze na podnik
pusobi malo vyznamna ohrozeni a mé prostfedky, jak jim celit. Pfesto by mél mit podnikatel
piipraveny plan na feSeni krizovych situaci, zejména pro faktor pocasi (B), omezenost jeho

kapitalu (H) a zmény dotacnich tituli (G).

4.5 Casovy harmonogram

Zahajeni Cinnosti je stanoveno na duben 2022. Jarni obdobi je zvoleno z divodu
nejvyhodnéjSiho terminu pro pofizeni vcelstev. V prvnim kroku je tfeba zaZadat
0 zivnostensky list a zaplatit poplatek ve vysi 1 000 K&, dale je nutna registrace u CMSCH
a nahlaseni stanovité véelstev na obecni tifad. Po vydani ZL budou zapodaty piipravné
prace jako je podpis smlouvy a stanoveni kone¢nych podminek s Eko centrem Orlov,
absolvovani véelafského kurzu, nakup uld, véelstev a potiebného vybaveni. Nasledujici
¢innosti v tomto roce se jiz tykaji bézného vcelaiského roku. Cilem prvniho roku bude
vyridit veskeré formality a pfipravit ly, dale béhem léta vyprodukovat maximum medu,
ktery bude prubézné¢ prodavan. Jednotlivé ¢innosti s Casovym zasazenim piedstavuje

Tabulka 37.
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Tabulka 37 Casovy harmonogram

Mésic Cinnost V¢elatsky rok
- podani zadosti o zivnostensky
list
- registrace u CMSCH a jarni prohlidka (zjisténi
nahlaseni stanovisté véelstev stavu, udrzba ala)
Bfezen na obecni ufad. piedjarni oSetfeni
2022 - zaplaceni poplatku kontrola zasob, pfipadné
- absolvovani kurzu ptikrmeni
- néakup potiebného vybaveni
- néakup vcelstev
Zahajeni ¢innosti 1.4.2022
prvni sniSkové dny
Duben - zakonceni kurzu vyména nastavkl
- zahajeni marketingu — ztizeni moznost rozsifovat
2022 AR v x
socialnich siti plodisté
vkladani miizek
Kvéten - zahgjeni inzerce produktl Odf:\fe}lclilp rleél;i/ltiecnych
2022 - odesléni vzorkii medu pylovveapes
ocekavani hlavni sntisky
protirojova opatieni
Cerven (mednik) .
2022 kontrola matek a zasob
piipadna vyména matek
Cervenec - Gdast na trzich druha hlavni sniska
2022 dokrmovani
dokrmovani
Srpen - . . , fo
2022 - Ucast na trzich dezinfekce zasobni souse
a plastli proti nosematdze
R , kone¢né dokrmeni a
fur - nahlaSeni poc¢tu chovanych g . -
Zari 2022 y piiprava na zazimovani
véel <
véelstev
Zabezpeceni ull proti
Sktdcim
Rijen 2022 aplikace odparovace proti
varroaze
VloZeni podlozek
Listopad ) ’ o pfip'fldné dé}léi oSetieni
2022 - platba ¢lenskych piispévkl proti varroaze
Prosinec - Uzavfeni prvniho roku ochrana ulu pied ptaky
2022 podnikéni ocisténi podlozek
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5 Zhodnoceni vysledku

Pro zhodnoceni ekonomické efektivnosti a Zivotaschopnosti projektu byly vybrany

nasledujici ukazatele. Ukazatele jsou vypocitany pro zivotnost investice v délce Sesti let.
Doba navratnosti

Je definovana jako potiebna doba pro thradu celkovych investic vlozenych do

projektu z jeho budoucich Cistych piijma.

kolik zbyva splatit do vySe investice
zisk nasledného roku

DNI = pocet let kdy neni splacena investice +

) o ] 2 266,67
Doba navratnosti investice = 5 + 2228 = 5,053 let
Tabulka 38 Vstupy pro vypocet ndvratnosti investice
Investice = 129 550,67 K¢
rok CFv K¢ Kumul v K¢
1. 0 0
2. 0 0
3. 42 428 42 428
4, 42 428 84 856
5. 42 428 127 284
6. 42 428 169 712

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vlozena investice bez zohlednéni infla¢nich vlivl se navrati za pét let podnikani.

Cista soufasna hodnota

Cista soucasna hodnota (CSH) piedstavuje rozdil sou¢asné hodnoty viech budoucich
piijml a soucasné hodnoty vSech predpokladanych vydaji projektu. Je pocitdna pomoci
funkce programu Excel pro dobu trvani 6 let, diskontni sazba je zvolena 15 %. Diskontni
sazba byla stanovena jako urokova mira, kterou chce v¢elat v podnikani ptekonat. Vychazi
z hodnot primérné ro¢ni miry inflace roku 2021 (3,8 %) a predikce na rok 2022 (9 %). Dale

zohlediiuje primérnou ro¢ni vynosnost spoficich G¢tt ¢i dluhopist (2-3 %), které lze
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pokladat za bezrizikové. Zbylé procenta predstavuji odmeénu za riziko. Bylo ptfihlédnuto

I k doporuc¢enym diskontnim sazbam pro obdobné projekty.

CSH = z CF:
a1+t

CF+...penézni toky Vv jednotlivych letech
n...doba trvani projektu

r...diskontni urokova mira
CSHy, = —29936,31

CSH v tomto piipadé dosahuje zaporné hodnoty. To znamena, ze projekt nespliiuje
stanovené pozadavky nastavené urovné diskontni sazby. Penize je tedy vyhodnéjsi
investovat jinym zptisobem a navrhovand investice by se pii takto nastavenych parametrech
méla zamitnout. Pred jejim koneénym zamitnutim je ale dilezité opétovné zhodnotit

celkovou smysluplnost investice.
Vnitini vynosové procento

Na zakladé zjisténi zaporné hodnoty CSH pfi stanovené sazbé bylo pro projekt
vypocteno V programu Excel vnitini vynosové procento (VVP). Kde VPP je takova

diskontni mira, pii které je ¢ista soucasna hodnota investice rovna nule.

n
ZO 1+ VPP)t

CF...penézni toky Vv jednotlivych letech
n...doba trvani projektu
r...diskontni urokova mira

VVPs =7,0294 %
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6 Zavér

Cilem prace bylo vyhotoveni navrhu podnikatelského projektu se zaméfenim na chov
véel, produkci a prodej medu a objasnéni celkové problematiky véelateni.

Utelem podnikatelského projektu bylo popsat jednotlivé kroky pii jeho tvorbg.
Vysledna prace byla rozdélena na dvé ¢asti. Teoreticka ¢ast byla zpracovana formou literarni
reSerSe, ktera vysvétlila a prtiblizila pojmy pouzité v nasledujici praktické casti prace.
Prakticka ¢ast byla vénovana tvorbé jiz konkrétniho podnikatelského projektu vedouciho
k zaloZeni podniku ,,Brdsky med*. Uvodni &ast se sklada z mnozstvi analyz, jako je STEP
analyza, analyza trhu s medem ¢i analyza konkurentd. I ptes n€které ne Gplné pfiznivé
vstupni podminky jako jsou extrémni rust inflace, propad cen medu, nepfiznivé klimatické
podminky v minulych letech ovliviiujici vyslednou produkci medu nasla autorka dostatek
argumentl pro realizaci projektu, podpoienych zejména vystupy z finan¢ni analyzy, ale
hlavné pfilezitosti na lokalnim trhu.

Projekt byl koncipovan jako ptivydélek pii stavajicim zaméstnani, tedy formou vedlejsi
vydéle¢né Cinnosti na zaklad¢ zivnostenského opravnéni. Byl navrhnut pocet véelstev
v jednotlivych letech, objem produkce, vyrobni plan a stanoveny prodejni ceny. Na tomto
zakladé byl vyhotoven finan¢ni plan s poc¢atecni investici a pfehledem penéznich toku.
Piehled penéznich tokt byl kalkulovan na prvni ¢tyfi roky ¢innosti. A¢ se v prvnich letech
projekt pohybuje v zapornych ¢islech je nutné podotknou, Ze je v ném zohlednéno i osobni
ohodnoceni v¢elate, a to hodinovou sazbou ve vysi 135 K¢, ktera tvoii vysokou vydajovou
polozku. V ramci projektu byla vypracovana i analyza exponovanosti. I ptes identifikovana
negativni rizika bez moznosti je ovlivnit jako jsou nepiizenn pocasi a zména dotacnich
programu, Vvychazela analyza ostatnich rizik velmi dobie, a tudiz celkovy pramér
hodnocenych rizik padl do kvadrantu ,,pfipravenost®.

Pro Gcely zjisténi ekonomické efektivnosti a zivotaschopnosti projektu byly vypocteny
ukazatele doby navratnosti, ¢isté souc¢asné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta. Doba
navratnosti projektu bez zohlednéni inflaénich vlivii vychazi na 5 let, coz je z ekonomického
pohledu jesté akceptovatelna hodnota. V porovnani s tim CSH na Sestileté bazi vychazi
zaporna, zejména diky predikovanému extrémnimu rustu inflace v roce 2022, a to na hranici
9 %. Riist inflace je zpisoben zejména ristem cen energii a aktudlng i vale¢nym konfliktem
na Ukrajiné. VVPes 7,0294 % lze povazovat u ,,vyrobniho podniku“ za nizké, nicméné

musime zohlednit i skutec¢nost, ze v nakladech byla kalkulovana odména vcelate, ktera tvoti
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vyraznou polozku a to od 7 % celkovych vydaji v prvnim roce az po 58 % ro¢nich vydaji
ve tietim a Ctvrtém roce podnikéni. Tzn. pokud by si véelai odménu nevyplacel byla by
navratnost projektu kratsi, a i hodnoty CSH a VVP vyrazné piiznivEjsi.

Ptinos zpracované¢ho podnikatelského projektu Ize spatfovat i v tom, ze mize slouzit
vSem zajemcum o vcelafstvi jako uceleny piehled a navod pied zacatkem jejich podnikéni.
Zajemce ziska piehled realnych piijmu a vydaji a na zakladé toho mize vyhodnotit, zda pro

néj bude tato ¢innost rentabilni.
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Cesky statisticky ufad

Cesky svaz véelait, z.s.
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Prilohy

Priloha 1 — Doba kvétenstvi plodin

Druh Obdobi snisky
Akatovy kvéten-Cerven
Repkovy kvéten-Cerven
Malinikovy kvéten-Cerven
Jetelovy kvéten-tijen
Pohankovy ¢erven-cervenec
Slunec¢nicovy cervenec-Srpen
Lipovy ¢erven-cervenec
Ovocné stromy (hrusen, tiesen aj.) jaro

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ( Bartak , 2020)

Priloha 2 — Ceny konkurentii ve mésté Pribram

4992 169

i ! iy g

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 3 - Cash-flow v dalsich letech

Cash-flow 2023

Néazev polozky Vydaje v K¢ | Piijmy v K¢
Osobni vklad 32 896
Uly s piislusenstvim 22 390
Véelstvo 20 000
Néklady na obaly 2043
Osobni naklady 13163
Cukr 1250
Léciva 1125
Energie 12 500
Voda 14
Mezistény 2 046
Pronajem pozemku 0
Clenské poplatky 540
Certifikace 830
Doprava 1200
Propagace 300
Udrzba 400
Dotace D1 2 700
Trzby za med 42 204,5
Vydaje celkem v K¢ 77 800
Ptijmy celkem v K¢ 77 801
Konec¢ni stav v K¢ 0
Cash-flow -32 896 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Cash-flow 2024

Nazev polozky Vydaje v K¢ | Piijmy v K¢
Osobni vklad X
Néklady na obaly 3402,00
Osobni naklady 21 937,50
Cukr 6 250,00
Léceni 1 875,00
Energie 1 250,00
Voda 67,5
Pronajem pozemku X
Clenské poplatky 700
Certifikace 830
Doprava 2 160,00
Propagace 500
Udrzba 400
Pojizdny koCovnny viiz 50 000
Paleta pro kocovna véelstva 15 000
Medomet 25 000
Pastovaci zafizeni 15 000
Stroj na odvickovani 15 000
Zatizeni na ziskavani vosku 18 000
Nadoba na ¢isténi medu 2 800
EU dotace 142 675
Dotace D1 4 500
Trzby za med 75 425
Vydaje celkem v K¢ 180 172
Ptijmy celkem v K¢ 222 600
Koneéni stav v K¢ 42 427,50
Cash-flow 42 428 K¢
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Cash-flow 2025

Pocatecni stav

42427,5

Nazev Polozky Vydaje v K& |Pifjmy v K¢
Néklady na obaly 3402

Osobni naklady 219375

Cukr 6 250

Léceni 1875

Energie 1250

Voda 67,5

Pronajem pozemku 0

Clenské poplatky 700

Certifikace 830

Doprava 2160

Propagace 500

Udrzba 400

EU dotace 1875
Dotace D1 4500
Trzby za med 754245
Vydaje celkem v K¢ 39 372

Ptijmy celkem v K¢ 81 799,5
Konecni stav v K¢ 84 855
Cash-flow 42 428 K¢
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