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Analyza hospodareni obce Stara Paka

Abstrakt

Cilem této diplomové prace je zhodnotit hospodafeni obce Stard Paka pomoci
vybranych ukazateld finan¢ni analyzy v letech 2015-2019 a na zakladé zjisténych
vysledkt navrhnout doporuceni pro dal$i rozvoj obce is ohledem na Cerpani finan¢nich
zdrojt Ci realizace investi¢nich aktivit.

V analytické ¢asti prace byly aplikovany metody finanéni analyzy, ze kterych
vyplyva, ze hospodafeni obce je velmi dobré a stabilni. Vypoctené ukazatele se nijak
zasadné neodchyluji od doporuc¢enych hodnot. Ukazatel okamzité i bézné likvidity svédéi o
tom, ze by obec nem¢éla Vv ptipad€ nutnosti problém s okamzitou tthradou svych zavazkd.
Ukazatelé zadluzenosti se pohybuji v rozmezi 0,83 % — 3,19 %, coz jsou velmi nizké
hodnoty dané piedev§im tim, ze obec nesplaci zadny Gvér. Pomoci srovnavaci metody
piijmil a vydaji bylo zjiSténo, Ze obec kazdorocné hospodafii s piebytkem, ktery hodla
v budoucnu vyuzit na nejriznéj$i planované investiéni akce mezi néz patii naptiklad
vybudovani splaskové kanalizace, upravy chodnikd ¢i piiprava stavebnich pozemki.
Soucasti analytické Casti je také rozbor vystupti z dotaznikového Setfeni, které provedla
obec v roce 2019 v ramci zjisténi spokojenosti obyvatel s riznymi oblastmi Zivota v obci.
Tyto vystupy slouzi obci jako podnéty pro zlepseni a pomohou pii rozhodovani, do jakych
oblasti by mé¢la v budoucnu sméfovat své investice.

Jako navrh pro dalsi rozvoj obce uvadi autorka moznou investici do vybudovani
parkovisté u hibitova ve Staré Pace, které je v soucasné dobé zcela nevyhovujici. Tato
investice je odhadovana na 950 000.00 K¢ a pro jeji realizaci by bylo mozno vyuzit
finanéni prostfedky ze statnich dotaci. Finan¢ni spolutcast obce by Vv ptipadé vyuziti

dotace ¢inila 30 % z celkovych naklada na projekt, tedy 285 000.00 K¢.

Klicova slova: obec, piijmy, vydaje, ucetni vykazy, finance, finan¢ni analyza, rozpocet,

hospodateni, investice



Analysis of the economy of the municipality of Stara
Paka

Abstract

The aim of this thesis is to evaluate the management of Stara Paka using selected
indicators of financial analysis in 2015-2019 and based on ongoing results to propose
recommendations for further development of the municipality and with regard to drawing
financial resources or implementing investment activities.

In the analytical part of the work were applied methods of financial analysis, which
show that the management of the municipality is very good and stable. The calculated
indicators do not deviate in any way from the recommended values. The indicator of
immediate and current liquidity indicates that the municipality should not have in case of a
problem with immediate payment of its liabilities. Indebtedness ratios range from 0.83% to
3.19%, which are very low values given mainly by the fact that the municipality does not
meet any credit. Carry out comparative methods of income and expenditure It has been
worked out that the municipality regularly manages a surplus, which it intends to use in the
future for various planned investment projects, such as the construction of sewage,
sidewalk modification or preparation of building land. Part of the analytical part is also an
analysis of the results of the questionnaire survey, which proved the municipality in 2019
in the determination of the satisfaction of residents with the active area of life in the
village. These outputs serve as stimuli for the municipality and help in deciding in which
areas it should direct its investments in the future.

As a proposal for the further development of the village the author mentions a
possible investment in the construction of a car park near the cemetery in Stard Paka,
which is currently completely unsatisfactory. This investment is estimated at CZK
950,000.00 and it would be possible to use funds from state subsidies for its
implementation. In the case of using the subsidy, the financial participation of the
municipality would amount to 30% of the total costs of the project, which is CZK
285,000.00.

Keywords: municipality, revenues, expenditures, financial statements, finances,

financial analysis, budget, management, investments
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1 Uvod

Uzemi Ceské republiky se vramci administrativniho uspofadani rozdéluje na 14
samospravnych kraji a 6 253 obci, z nichz je 393 obci s povéienymi obecnimi tfady a 205
obci s rozsifenou pisobnosti. K soucasné podobé tohoto uspotadani vsak vedla pomérné
dlouha cesta. Ceska republika, jako jedna z postkomunistickych zemi stiedni Evropy,
zahdjila realnou reformu vetejné samospravy nejpozdéji. K zasadnim zménam doslo az
v letech 2001, kdy vznikly krajské samospravy a dale pak v roce 2003, kdy byly zruSeny
okresni ufady a vznikly spravni obvody obci s rozsifenou ptiSobnosti.

Obec je definovana jako zakladni tzemni samospravné spoleCenstvi obcanu, je
vymezena hranici obce a tvofi Gizemni celek. Dale 1ze obec charakterizovat jako zakladni
jednotku vetejné spravy, ktera v rizné mire vykonava statni spravu, a to v souvislosti
s typem obce. Vyssim uzemné spravnim celkem je pak kraj. Obec je taktéz vefejnopravni
korporaci, ktera je zalozena na zakladé zakona, ma pravo vlastnit majetek a hospodatit
snim a ktera v pravnich vztazich vystupuje jako samostatny subjekt. Obec jako
vefejnopravni korporace je sdruzenim osob, ¢lent, ktefi maji pravo podilet se na jeji
¢innosti.

Prioritou obce by mélo byt efektivni hospodafeni s finan¢nimi prosttedky, diky nimz
je schopna se dale rozvijet, a pfedev§im pecovat 0 uspokojovani potieb a zajmi svych
obyvatel. Jak obec hospodaii 1ze zjistit na zakladé rozboru hospodateni, finanéni analyzy.
Subjektem finan¢ni analyzy byla zvolena obec Stara Paka, v niz autorka této diplomové

prace zije od narozeni.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

2.2

Cilem této prace je zhodnoceni hospodaieni obce Stara Paka pomoci vybranych

ukazatelt finan¢ni analyzy v letech 2015-20109.

Dil¢i cile se zamétuji na:

a)

b)

Rozbor vystupt zjisténych z dotaznikového Setieni realizovaného obci v ramci
zjisténi nazoru obyvatel na Zivot ve Staré Pace v roce 20109.

Navrh doporuceni v oblasti budoucich investi¢nich aktivit obce.

Metodika

Postup pii vypracovani této diplomové prace:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)
9)

Stanoveni cile

Vybér a zvoleni vhodného objektu pro analyzu (konkrétni obec)

Urceni hlavniho cile a dil¢ich cilt diplomové prace

Studium odborné literatury k danému tématu pro zpracovani teoretické ¢asti
Studium materialti potiebnych k vypracovani finanéni analyzy (Gcetni vykazy
obce za roky 2015-2019)

Vybér a vypocet vybranych ukazatelt finan¢ni analyzy

Komparace zjisténych vysledkd ukazateli finan¢ni analyzy s doporucenymi
hodnotami z odborné literatury

Vyhodnoceni zjisténych udaju z finanéni analyzy

Formulace moznych doporuceni k pfipadnym zjisténym nedostatkim

10) Zjisténi a doporuceni k moznym investi¢nim aktivitdm obce

11) Interpretace a zhodnoceni zjisténych vysledku

12) Diskuse a zaveér

13



Datova zakladna:

1. Informace a udaje potiebné pro zpracovani vlastni ¢asti jsou ¢erpany z Gcetnich vykaza
obce Stara Paka z let 2015-2019 (rozvaha, vykaz zisku a ztraty).

2. Z odborné literatury z publikaci jako Financovani mést, obci a regiont: teorie a praxe,
od autorky Provaznikové (2015), Finan¢ni hospodafeni municipalnich ucetnich jednotek
od autorek Otrusinové a Kubickové (2011), Finan¢ni analyza municipalni firmy od autorky
Kraftové (2002) nebo Veiejna sprava a finance vetrejného sektoru od autor Pekova, Pilny,
Jetmar (2008).

3. Dale pak z internetovych zdroju, predevsim ze specializovaného informa¢niho systému
Ministerstva financi (monitor.statnipokladna.cz).

4. Dulezitym zdrojem informaci bude taktéz datovy vystup z rozhovori se starostou obce
Stara Paka a vystupni informace z dotazniku, ktery v ramci zpracovani strategického planu
vypracovala a vyhodnotila obec. Dotaznikové Setfeni mezi obyvateli obce Stara Paka bylo
provedeno na podzim roku 2019.

5. Data o po&tu obyvatel obce v letech 2015-2019 budou Gerpana z Ceského statistického

uradu.
Pouzité metody a vzorce:

Ukolem analyzy obecn& je rozbor dat, v této praci se jedna o rozbor dat souvisejicich
s hospodatenim obce s cilem dat vysledkim konkrétni vyznam.

A) Bazicky index:

a [1]
g0

q0 = zakladni hodnota vychoziho roku, kterym je v této praci rok 2015
qt = hodnoty Vv ostatnich, nasledujicich letech (2016, 2017, 2018, 2019)

Pomoci bazického indexu je porovnavana hodnota v jednotlivych (nasledujicich) letech

oproti ptivodnimu (zékladnimu) roku.

14



Bazicky index vyjadieny v procentech:

a [2]
q0 *100 %
Ve vlastni prace bude indexni analyza pouzita ke zjistény vyvoje stavu majetku obce
(aktiv) v letech 2015-2019, dale pak ke zjisténi vyvoje piijmu (skute¢nych, danovych,
nedanovych, kapitalovych a piijatych transferti) a skute¢nych vydaja obce.

Analyza pomoci pomérovych ukazateld patii k zakladnim nastrojim finan¢ni analyzy,
jeji podstatou jsou data ziskana z ucetnich vykaza jako jsou vykaz zisku a ztraty, rozvaha
nebo vykaz cash flow. K pomé&rovym ukazateliim patii likvidita, zadluZenost, rentabilita aj.
(Knapkova, Pavelkovéa, Remes, Steker, 2017, str.87)

B) Likvidita

Bézna likvidita:

Obézna aktiva [3]
Kratkodobé zavazky

Optimalnim vysledek bézné likvidity by mél byt v rozmezi od 1,5 — 2,5. Ukazatel bézné
likvidity vypovida o tom, jak by byla v ptipadé nutnosti obézna aktiva schopna pokryt
kratkodobé zavazky (,,kolikrat).

Likvidita v obecném smyslu znamena schopnost podniku (obce) pfeménit jeho majetek na
penize, kterymi by v kratkodobém ¢asovém horizontu vyrovnal své zavazky. (Kraftova,
2002, str. 35)

Okamzita likvidita:

Finan¢ni majetek [4]

Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita je nejpfisnéji hodnocenym ukazatelem, jelikoz zjistuje okamzitou

pouzitelnost finan¢nich prostiedki, kterymi jsou v tomto piipadé penize v hotovosti a na
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béznych ctech a téz okamzité obchodovatelné kratkodobé cenné papiry. Tento ukazatel
ma pozitivni hodnoceni v piipadé, ze se pohybuje v rozmezi od 0,2 — 0,5. (Kraftova, 2002,
str. 36)

C) Zadluzenost

Celkova zadluzenost:

Cizi zdroje [5]
Aktiva celkem * 100 %

Ukazatel zadluzenosti informuje o vysi mozného rizika, které nese podnik pfi daném
poméru cizich zdroju a celkovych aktiv. Doporu¢ena hodnota ukazatele zadluzenosti se
pohybuje okolo 30 % - 60 %, avSak zalezi také na odvétvi, v némz se podnik pohybuje.
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, str. 87)

Financ¢ni paka:

Celkova aktiva [6]
Viastni kapital

Finan¢ni paka je jednim z ukazatelt zadluzenosti a jeho doporu¢ena hodnota by méla byt
vétsi nez 1. (finanalysis, online, 2020)
Koeficient samofinancovani

Viastni kapital [7]
Aktiva celkem * 100 %

Koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem zadluzenosti vyjadienym
v procentech. (finanalysis, online, 2020)

D) Rentabilita
Ukazatelé rentability patii k zakladnim ukazatelim finanéni analyzy, které kvantifikuji
efektivnost hospodateni spole¢nosti. (Kraftova, 2002, str. 29)

Rentabilita vlastniho kapitalu:
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Zisk [8]
Vlastni kapital = 1090 o

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vypovida o tom, v jaké miie doslo ke zhodnoceni
vlastniho kapitalu. (Kraftova, 2002, str. 34)

E) Ukazatelé piijmu a vydaju v piepoc¢tu na obyvatele
Celkové ptijmy obce na jednoho obyvatele:

Celkové prijmy [9]

Pocet obyvatel

Celkové danové piijmy na jednoho obyvatele:

Celkové danové ptijmy [10]

Poéet obyvatel

Celkové vydaje obce na jednoho obyvatele:

Celkové vydaje [11]
Pocet obyvatel

Bézné vydaje na jednoho obyvatele:

Béziné vydaje [12]

Pocet obyvatel

(Toth, 2005)

Rozbor vystupnich informaci z dotaznikového Setieni provedeného obci Stara Paka v roce
2019:

Dotazniky byly mezi obéany rozesilany v tisténé podobé a elektronickou formou. Dotaznik
je rozdélen do péti ¢asti, tvodni ¢ast zjistuje pohlavi, vek, vzdélani, socialni postaveni
respondenta aj., druhd cast je vénovana otazkam v souvislosti s dopravou a zivotnim

prostiedim, tieti cast se tyka rozvoje obce, toho, v ¢em vidi respondent ptipadné hrozby
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nebo naopak potencial k rozvoji, ¢tvrta ¢ast je zaméfena na vetejnou spravu a jeji vykon
v obci, kdy respondent vybira odpovéd’ na konkrétni dotazy na Sestistupiiové Skale
odpovédi a v zavére¢né Casti je nabizen prostor pro dalsi naméty a pfipominky pro rozvoj
obce. Dotaznik je koncipovan tak, aby vystupni data vypovidala o tom, jaké zmény v obci
si obyvatelé pieji a podle toho bylo mozno realizovat konkrétni plany. Dotaznik vyplnilo
celkem 238 respondentt, z ¢ehoz vyplyva, ze se dotaznikového Setteni pii celkovém poctu
2 081 obyvatel v roce 2019, zucastnilo celkem 11,4 % obyvatel. Z toho 126 dotazovanych
byly Zeny (podil 52,9 %) a 112 muzi (podil 47,1 %). Z hlediska véku pak byla nejvic
zastoupena kategorie 36-50 let, a to 71 respondenti (29,8 %) a 51-65 let 63 respondentt
(26,5 %). Dotaznik je uveden jako Ptiloha ¢. 2 této prace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Verejny sektor, vei‘ejné statky, verejné finance

Na vefejny sektor je nahlizeno riznymi zptisoby a také jej lze ruzné definovat, nutno
vSak uvést, ze se jedna v prvé fadé predevsim o souhrn vztahii a cinnosti mezi
nejriznéjsimi subjekty, znichz vzdy jednim z nich je stat (obec & mésto). Ridi se
specifickymi principy rozhodovani, ve kterych neni podstatna pouze ekonomicka tvaha,
jako je vztah mezi nabidkou a poptavkou, trzni cena aj., ale hlavné kolektivni vyjednavani
obcanti ve smyslu politického procesu. Vefejnym sektorem se rozumi ta ¢ast narodniho
hospodaistvi, ktera: (1) zabezpecuje produkci vetejnych statki pro obyvatelstvo
(neziskovy princip), (2) o kvalité, mnozstvi a struktufe téchto statkii se nerozhoduje na
trhu, ale tzv. vefejnou volbou, (3) je financovana z vetejnych financi (z prostifedkt
rozpoctové soustavy), (4) je fizena vefejnou spravou, (5) podléha vetejné kontrole ze
strany obcanu (Lajtkepova, 2013, str. 11) Hlavnim ptedstavitelem vetejné politiky je stat,
ktery vykonava nasledujici ¢innosti: legislativni (tvorba a realizace pravnich norem,
pravniho prostfedi pro fungovani trzniho mechanismu; regula¢ni (ve smyslu zasahti do
vyrobnich a spotiebnich odvétvi); redistribuéni (spravedlivé pterozdélovani piijma mezi
skupinami obyvatelstva); stabilizacni (dosazeni hospodaiské stability prostiednictvim
vyroby, spotieby nebo investi¢ni ¢innosti) (Lajtkepova, 2013, str. 13)

Statky jsou komodity, které slouzi k uspokojovani lidskych potieb. Rozdéluji se dle
riznych kritérii a pohledd, z nichz nejéastéj$im je jejich povaha, tj. rozd€luji se na statky
hmotné, nehmotné a sluzby. Hmotnymi statky jsou napf. potraviny, auta, nabytek aj.,
nehmotnymi pak nejriznéjsi prava, licence, software atd. Jako ptiklad sluzeb lze uvést
socialni ¢i zdravotni péci. Dale pak z hlediska institucionalniho se statky ¢leni na statky
trzni, polotrzni, netrzni, ¢i z hlediska zptisobu spotieby na statky vetrejné nebo soukromé.
(Lajtkepova, 2013, str.14) V porovnani se soukromymi trhy selhdvaji vefejné statky
v piipadé produktl, u nichz nelze vyloudit jedince ze spotieby (principu nevylucitelnosti) a
dale téch produkti, jejichZ spotieba jednotlivcem nesnizuje jeho realnou spotiebu Zadnym
jinym jednotlivcem (principu nerivality). (Otrusinova, Kubickova, str. 4, 2011)

Vetejné finance jsou nejdilezitéjsim nastrojem veiejné politiky, jejich
prostfednictvim ma stat moznost vyrazné zasahovat do ekonomického prostiedi. Lze je

brat v ivahu teoreticky, ale také Cisté jako praktické ¢innosti. Jedna se o penézni vztahy,
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které souviseji s rozdélovanim, tvorbou a uzitim penéznich fondd, které maji souvislost
s ¢innostmi vetejnych instituci. V piipadé vetejnym financi stoji vzdy na jedné strané stat,
ktery muze byt reprezentovan obcemi, kraji ¢i mésty a proti nému stoji jiny subjekt, jako

firma ¢i obcan, ale také to miaze byt opét stat. (Lajtkepova, 2013, str. 16)

3.2 Hospodareni ve veirejném sektoru a zasady finan¢niho Fizeni

Hospodafeni a finan¢ni fizeni ve vefejném sektoru (v nevydélecné sféie) je
postaveno na nékolika zakladnich zasadach, kterymi se ¥idi a jsou nazvany jako tzv. 3E
model. Pismeno E vystihuje vyrazy pievzaté z anglictiny, a to Economy, Efficiency,
Effectiveness. Vyznam téchto slov 1ze vysvétlit nasledujicim zptisobem:
prostiedky s tim, ze bude dodrzena odpovidajici kvalita. Snaha o to, aby se véci délaly
levné.

Efficiency neboli ucelnost — Gcéelnosti je minéno dosazeni toho, aby byly véci délany
spravng, tj. tak jak maji byt délany. Snaha o dosazeni vtahu mezi cili a vystupy.

Efficiency neboli efektivita — vyjadfeni miry efektivnosti pfi dosahovani vyty¢enych cild,
vysledku, snaha 0 vytvareni spravné cesty k tomu, jak véci délat. (Otrusinova, Kubickova,
2011, str. 8).

Principy zalozené na tzv. 3E modelu ve vetejné spravé jsou zakladnim pilifem pro
veskeré Cinnosti souvisejici S fizenim Vv oblasti financi a vykond. Na tyto zasady je vzdy
tieba nahlizet z komplexniho hlediska. Tedy v ptipad¢, je-li posuzovana hospodarnost a
efektivnost n¢jaké konkrétni Cinnosti, je tfeba zkoumat také ucelovost, a to z toho duvodu,
Ze posuzované programy ¢i operace mohou sice dosahovat pozadovaného vysledku, ale je
tieba zajistit, aby cesta k jeho dosazeni byla vsouladu s pouzitim hospodarnych a
efektivnich zdroju. Dal§im pojmem souvisejicim s vyuzitim modelu 3E, je evaluace. Jedna
se 0 proces, ktery se zabyva zkoumanim toho, jak je nakladano s vefejnymi prostiedky.
Cilem evaluace je vySeni hospodarnosti, ucinnosti a toho, jak vyhodnotit efektivnost
potiebnych zdroju (Otrusinova, Kubickova, 2011, str. 9). Ve vefejné sprave, v oblasti
vetejnych prostiedkt, se objevuji dva pojmy, a to finan¢ni hospodateni a finan¢ni Fizeni.
V praktickych ¢innostech sice dochazi k prolinani téchto Cinnosti, ale je tfeba je od sebe

rozlisovat, jelikoz obsahove nejsou zcela stejné. (Otrusinova, Kubickova, 2011, str.10)
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Finanéni hospodareni

Jedna se ptredevsim o stoprocentni dodrzovani platnych pravnich piedpisti, norem a

metodickych pokynu, které upravuji ¢innosti konkrétnich organizaci (danové zakony,

majetko-pravni predpisy a jiné). Témito piedpisy naptiklad jsou:

Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech a 0 zméné nékterych
souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpisa.

Zakon ¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoéta, ve znéni
pozdéjsich predpisa.

Zakon &.219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéani v pravnich
vztazich, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizeni), ve znéni pozdé&jsich piedpisu
Zakon ¢. 128/2000 Sh., 0 obcich (obecni ztizeni), ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon ¢. 320/2000 Sh., o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zméné nekterych
zakont (zakon 0 finan¢ni kontrole), ve znéni pozdéjsich piedpisi

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisd, aj.

(Otrusinova, Kubickova, 2011, str.10)

Finanéni fizeni

Finan¢ni fizeni je ekonomickym pojmem, jez se zaméfuje na efektivnost fungovani

konkrétni organizace. K tomuto tcelu se vyuziva cela tada nastroji, jako naptiklad

finan¢ni analyza, metody manazerského ucetnictvi, planovani, kontrolni systémy,

controllingové metody a nastroje k optimalizaci procestu, majetkové a financni struktury.

Prestoze neziskové organizace nejsou ziizovany za ucelem dosazeni zisku, je stejné tak

tieba efektivné fidit jejich ¢innost. Na rozdil od podnikatelskych subjekti vSak nemaji

k dispozici zdaleka tak propracovany systém ucinnych metod fizeni. Jako vyrazné

problémové se v organizacich vetfejného sektoru jevi predevs§im fizeni likvidity, cash flow,

ptifazovani naklada vynostm a kalkulace. (Otrusinova, Kubickova, 2011, str.11)
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3.3 Verejna sprava

Vefejnou spravou se rozumi ¢innosti a organizace, které zabezpeCuji spravu véci
verejnych. (Pricha, 2011, str. 14) Organiza¢né se vefejna sprava dale déli na statni spravu
a samospravu. V Ceské republice (jakoz i v dalsich zemich jako napiiklad Rakousko,
Némecko, Slovensko, aj.) vykonavaji izemni statni spravu a tzemni sSamospravu
samospravné uzemni korporace, tj. obce a kraje, u kterych je nasledné¢ mozné hovofit o
vykonu samostatné pusobnosti (izemni Samosprava) a o pienesené pusobnosti (statni

spravy). (Lajtkepova, 2013, str. 13)

3.3.1 Statni sprava

Statni sprava je piimo nebo zprostfedkované tizena tUstfedni vladou piedstavujici
nejvyssi organ politické a vykonné moci. Ma vseobecnou pusobnost, v oblasti spravy
kontroluje, sjednocuje a koordinuje ¢innosti ministerstev a jinych ustfednich statnich
organu statni spravy. (Provaznikova, 2015, str. 24) Jinymi ustfednimi statnimi organy jsou
napiiklad: Cesky statisticky ufad, Cesky tfad zeméméfiésky a Kkatastralni, Narodni
bezpeénostni uiad, Utad pro ochranu osobnich udaji, Sprava statnich hmotnych rezerv,
Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, Narodni ufad pro kybernetickou a regulaéni

bezpecnost, aj.

3.3.2 Samosprava

Pomaha¢ (2011) uvadi, ze samospravu Ize v dnesni dob¢, spi§ nez jako odvozenost
od statu, chapat jako pravo, zakladni pravo na samospravu, vztahované standardné
k mistnim spolecenstvim. Dle tohoto pohledu jsou mistni sprava a samosprava spole¢né
vedle sebe pisobicimi projevy vefejné moci. Samospravou rozumime také pravo usporadat
a tidit ¢ast vetejnych zalezitosti ve vlastnim zajmu a ve vlastni odpovédnosti. (Horzinkova,
a dalsi, 2008, str. 13) Dle Provaznikové (2005) muze mit vefejna samosprava podobu

zajmové Nebo uzemni samospravy.
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3.4 Obec a jeji pasobnost

Obec je charakterizovana jako zakladni tzemné samospravné spolecenstvi obcant,
které tvori uzemni celek a je vymezen hranici obce. Postaveni obci je upraveno zakonem ¢.
128/2000 Sh., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpist. Obec je verejnopravni Korporaci,
ktera ma svuj vlastni majetek a hospodafi s nim, v pravnich vztazich vystupuje pod svym
jménem a je nositelem odpovédnosti, ktera z téchto vztaht vyplyva. (Kraftova, 2002, str.
15). Obec hospodaii se svym majetkem samostatné na zaklad¢ vlastniho rozpoctu piijmu a
vydaji a vyuziva pii tom své vlastni finanéni prostfedky. (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011,
str. 4) Zakon o obcich také upravuje zvlastni kategorii mést, ktera jsou nazyvana jako
meésta statutarni. Témi jsou 0znacena mésta n¢jakym zptisobem zvlast' vyznamna, jejichz
vnitini poméry jsou upraveny tzv. statutem. Sprava téchto mést se lisi od jinych
samospravou méstskych &asti. (Provaznikova 2015, str.27) V Ceské republice jsou obce
dale rozdéleny dle rozsahu vykonu statni spravy, a to na obce s prenesenou ptsobnosti a
obce se samostatnou ptisobnosti. V tomto smyslu lze hovotit také o takzvané decentralizaci
vramci samostatné puasobnosti a dekoncentraci ve smyslu puasobnosti pienesené.
(Provaznikova 2015, str.27) Obce se od sebe odlisuji rozsahem pravomoci vykonu statni

spravy v pienesené pusobnosti. (Provaznikova 2015, str.28)

Obce v Ceské republice se rozlisuji na:
e Obce, jez nejsou mésty, tzn. ze pocet obyvatel je mensi nez 3000
e Mgésta v zavislosti na poctu obyvatel (s poZzadavkem minimalniho poc¢tu obyvatel
3000)
e Obce spovéfenym obecnim ufadem (v CR jich je 388) a obce s rozsifenou
piisobnosti (v CR 205) (Nahodil, 2014, str. 23)

Druhy obci: obec (neni mésto), mésto (pocet obyvatel nad 3000), méstys, statutarni mésto
(statut mésta je schvalovan zastupitelstvem, ¢leni se na méstské obvody nebo méstské
¢asti), hlavni mésto — Praha (¢lenéno na méstské casti). (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, str.

121)
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Samostatna pisobnost

Obec je jako samospravny celek opravnéna ze zakona relativné samostatné
rozhodovat o vécech, které ji byly svéfeny v ramci samostatné piasobnosti. Nevyuzije-li
obec své pravo na samospravu, ma moznost stat se soucasti jiné obce nebo stat timto
vykonem jinou obec povéri. (Markova, 2000, str. 21) V ramci samostatné pasobnosti
spravuje obec zalezitosti, Které jsou v jejim zajmu a v zajmu jejich obCand a dale pak
zalezitosti, které jsou do samostatné pusobnosti obce svéfeny zvlastnim zakonem.
K ¢innostem obce patii péce o vSestranny rozvoj jejiho uzemi a o potieby jejich obcand, je
povinna pii plnéni svych tkold chranit vefejny zajem v souladu se zakony a jinymi
pravnimi ptedpisy. V ramci samostatné pusobnosti také vytvaii vhodné podminky pro
rozvoj socialni péce a snazi se 0 uspokojeni potieb ob¢ant Zijicich na uzemnim obvodu
obce. Ktémto patii napiiklad potieba bydleni, ochrana a rozvoj zdravi, doprava,
informace, vzdélavani, kulturni rozvoj a ochrana vetejného potradku. (Markova, 2000, str.
22) Dle zakona do samostatné pisobnosti obce spada: hospodafeni obce, sestavovani a
schvalovani rozpoétu a zavére¢ného uctu obce, sprava obecnich penéznich fondu,
angazovanost obce Vv pravnickych osobach, organizace, fizeni, personalni a materialni
zabezpeceni chodu ufadu, kontrola vydaju souvisejicich s chodem obecniho Gfadu a jejich
organd, obecni policie, mistni referendum, ukladani pokut za spachani spravniho deliktu,
spoluprace s jinymi obcemi, aj. Do samostatné pasobnosti obce svéfené na zakladé
zvlastnich zakont spadaji také: mistni poplatky, zabezpeceni pozarni ochrany a ziizeni
jednotky dobrovolnych hasi¢l, ziizovani a sprava piedskolnich zafizeni, zékladnich $kol,
zakladnich uméleckych §kol a zatizeni, které jim slouzi, zfizovani zdravotnickych zatizeni,
aj. (Provaznikova 2015, str. 29) Obec muze také ukladat povinnosti, a to formou obecné
zavaznych vyhlasek, které taktéz spadaji do samostatné pisobnosti, a to ve vécech, které
stanovi zvlastni zakon, dale k tomu, aby zabezpecila mistni zalezitosti vefejného potradku,
tj. mze stanovit ¢innosti, které by vefejny poradek mohly narusit, které by mohly byt proti
dobrym mravtim, které by narusovaly ochranu bezpecnosti, zdravi a majetku nebo ¢innosti,
které je mozné vykonavat pouze na urcenych mistech a v uréenou dobu, pro pofadani,
pribéh a ukonceni vefejné pristupnych sportovnich, kulturnich akci, tanecnich zabav a
diskoték aj., nebo pro zajisténi toho, aby byla udrzovana Cistota ulic a jinych vetejnych
prostranstvi, Kk dodrzovani ochrany zivotniho prostfedi, vefejné zelené a zelené

Vv zastavbach. Podminkou platnosti obecné zavazné vyhlasky je skutecnost, ze musi byt
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vyveésena. Pravni predpis obec vyvési na ufedni desce obecniho ufadu po dobu 15 dnd.
Prvni den vyvé&Seni na tGiedni desce je dnem vyhlaseni pravniho piedpisu. (Markova, 2000,
str. 21)

Pfenesena ptsobnost

Pienesenou pusobnost vykonavaji organy obce Vv souladu se zakony a jinymi
pravnimi piedpisy. Hlavni myS$lenkou pfenesené pusobnosti je pievod ¢innosti a tkold
statu na obec a piiblizeni téchto zakladnich Cinnosti statu k ob¢antim, do mista jejich
bydlisté. (Kadetabkova, Pekova, str. 15, 2012) Prenesenou ptsobnost vykonavaji v§echny
obce a v ramci jejiho vykonu se jedna o nasledujici ¢innosti, které jsou pro né spolec¢né: (1)
vydavaji nafizeni obce, (2) projednavaji piestupky, (3) rozhoduji o mistnich a ucelovych
komunikacich, (4) spravuji drobné toky a jsou vodopravnim tfadem, (5) jsou povodiiovym
organem, (6) ochranuji ptirodu a ovzdusi atd. Obce s povéfenym obecnim tfadem maji pii
vykonu statni spravy V pienesené pusobnosti opravnéni rozhodovat ve spravnim fizeni
prvniho stupné o pravech a povinnostech osob, rozhodovat o poskytnuti penézité nebo
vécné davky ¢&i pujeky, zajistovat volby do Parlamentu CR, do zastupitelstev krajii, obci a
do Evropského parlamentu, tyto obce jsou vodopravnim ufadem a povoluji odbér a
nakladani s vodami, dale jsou organem ochrany piirody a organem ochrany zemédélského
pudniho fondu atd. Obce s rozsifenou piisobnosti maji pii vykonu statni spravy v pienesené
pusobnosti opravnéni evidovat obyvatele, vést registr obyvatel, vydavat obc¢anské prukazy
a cestovni doklady, vydavat fidi¢ska opravnéni, vydavat souhlas k vodnim stavbam,
vodopravni fizeni, provozovat zivnostensky ufad, chranit Zivotni prostfedi, vykonavat
statni spravu lest, rozhodovat v oblasti myslivosti a rybatstvi, maji na starost dopravu a
silni¢ni hospodaistvi pro silnice I1. a III. t¥idy, zajist'uji socialni sluzby a davky, poskytuji
socialné pravni ochranu déti, pecuji 0 zdravotné postizené a staré osoby a také o

nepiizpusobivé ob¢any aj. (Provaznikova, 2015, str. 30)
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3.5 Organy obce a jejich pravomoc

Sprava obce je zajistovana organy obce, které muzeme rozd¢lit na organy volené,
organy vykonné a poradni a na organy kontrolni. Dale je tieba odlisit, zda piislusny organ

pIni funkce v pfenesené nebo samostatné pisobnosti. (Markova, 2000, str. 23)

Zastupitelstvo

Zastupitelstvo je volenym organem obce a jeho tkolem je plnéni tkoli v ramci
samostatné pasobnosti. V zalezitostech pienesené pusobnosti pak rozhoduje pouze tehdy,
pokud k tomu ma zakonem stanovené opravnéni. Pocet Clent zastupitelstva se stanovuje

s prihlédnutim k poctu obyvatel a velikosti izemniho obvodu, a to nasledovné:

Tabulka 1 Stanoveni poétu ¢lent zastupitelstva dle po¢tu obyvatel

Do 500 obyvatel 5-9 ¢lent
500-3000 obyvatel 7-15 ¢lentd
3000-10 000 obyvatel 11-25 ¢lend
10 000-50 000 obyvatel 15-35 ¢lent
50 000-150 000 obyvatel 25-55 ¢lent
Nad 150 000 obyvatel 35-45 ¢lent

Zdroj: Markova, 2000, str.24

Zastupitelstvo spravuje obec samostatné a zfad svych ¢lent voli starostu obce.
(Provaznikova, 2015, str. 28) Zastupitelstvo je opravnéno ke schvalovani programu
rozvoje uzemniho obvodu obce, izemniho planu obce, regulacniho planu, ke schvalovani
rozpoCtu obce a zavérecného Uctu obce, ke zfizovani trvalych a docasnych penéznich
fondu obce, ke zfizovani a ruseni pfispévkovych organizaci a organiza¢nich slozek obce,
ke schvalovani jejich ztizovacich listin, ke schvalovani zakladatelské listiny ¢i smlouvy aj.,
a také Kk vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce. Zastupitelstvo obce je opravnéno
k rozhodovani o majetkopravnich tkonech, jimiz jsou naptiklad nabyti a pievod
nemovitosti, pfevod byti a nebytovych prostor z majetku obce, poskytovani vécnych a
penézitych dart fyzickym osobam v hodnoté nad 20 000 K¢, bezuplatné postoupeni

pohledavek, emise komunalnich obligaci. (Markova, 2005, str. 24) Zasedani zastupitelstva
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obce jsou vefejna, obec informuje obCany o Ccinnosti organi obce na zasedani
zastupitelstva. (Markova, 2000, str.25)

Rada obce

V oblasti samostatné ptisobnosti je rada obce vykonnym organem a z této ¢innosti
odpovida zastupitelstvu obce. Cinnosti souvisejici s prenesenou pisobnosti vykonava rada
pouze tehdy, pokud tak stanovi zakon. Rada obce ma lichy pocet ¢lent, a to minimalné 5 a
maximaln¢ 11. Pocet ¢lent rady vsak nesmi piesahnout 1/3 poctu ¢lenu zastupitelstva. Ma-
li obec méné nez 15 ¢&lent zastupitelstva, rada obce se nevoli. Cleny rady obce jsou
starosta, mistostarosta a dalsi ¢lenové rady. Starosta ¢i mistoStarosta piestavaji byt cleny
rady v ptipad¢, Ze jsou odvolani ze své funkce nebo na ni rezignuji. K ¢innostem rady patii
zabezpeceni hospodateni obce dle schvaleného rozpoctu, plnéni funkce valné hromady,
pokud je obec jedinym akcionafem ¢i spoleénikem, vydavani natizeni obce, dle potieby
ziizuje nebo zrusuje komise rady obce, kontroluje plnéni ukold obecnim ufadem a
komisemi v oblasti samostatné pusobnosti obce, uklada pokuty ve vécech samostatné
pusobnosti obce, uzavira najemni smlouvy a smlouvy o vypujékach. Rada se schazi dle
potieby a jeji jednani jsou nevetejna. V ramci feSeni konkrétnich zalezitosti mohou na sva

jednani piizvat ¢lena zastupitelstva obce ¢i jiné osoby. (Markova, 2000, str.26)

Starosta a mistostarosta obce

Starosta je zastupcem obce a zatupuje ji navenek. Do své funkce je volen
zastupitelstvem z fad svych clent, stejné jako mistostarosta. Za vykon své funkce je
odpovédny zastupitelstvu, svolava a zpravidla také tidi zasedani zastupitelstva a rady obce.
(Markova, 2000, str. 26) Starosta obce podepisuje spolu s ovéfovateli zapisy ze zasedani
rady a zastupitelstva, podepisuje (spolu s mistostarostou ¢i jinym radnim) pravni predpisy
vydané obci, podepisuje usneseni rady obce a zastupitelstva, nese odpovédnost za vEasné
objednani pfezkumu hospodafeni obce za uplynuly kalendaini rok, je opravnén ztidit
zvlastni organy obce pro vykon pienesené pusobnosti, V piipadé, ze tak stanovi zvlastni
zakony, se souhlasem prednosty okresniho Ufadu je opravnén jmenovat a odvolavat
tajemnika obecniho ufadu a stanovit jeho plat dle zvlastnich predpist, starosta je
zastupovan mistostarostou. Mistostarosta je volen zastupitelstvem obce z fad svych ¢lent,

zastupuje starostu po dobu jeho nepfitomnosti v zalezitostech, které starosta vykonava.
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Zastupitelstvo ma moznost zvolit vice mistostarostll a ulozit jim vykon ¢innosti v ramcli

samostatné pasobnosti. (Markova, 2000, str. 27)

Obecni ufad a tajemnik

V cele obecniho ufadu stoji starosta, dale je obecni ufad tvofen mistostarostou,
tajemnikem (pokud je tato funkce zfizena) a zaméstnanci obecniho ufadu. (Markova, 2005,
str.27) Obecni ufad vykonava pienesenou pusobnost a plni tkoly, jez mu ulozilo
zastupitelstvo ¢i rada obce v ramci samostatné pisobnosti. (Provaznikova, 2015, str. 28).
V obcich, kde plsobi povéfeny obecni ufad, se zfizuje funkce tajemnika. Tajemnik je
zaméstnancem obce. Ostatni obce tuto funkci mohou zfizovat, tajemnik pak odpovida za
plnéni kol obecniho ufadu v ramci pienesené i samostatné pusobnosti. Ve statutarnich
méstech je zfizovana funkce tajemnika magistratu, kterého nasledné jmenuje a odvolava
primator mésta se souhlasem feditele krajského uradu. Méstské obvody ¢i méstské casti

statutarnich mést mohou ziizovat funkci tajemnika méstského obvodu ¢i méstské ¢asti,

kterého jmenuje a odvolava starosta se souhlasem magistratu. (Markova, 2000, str.27)

Vybory a komise

Jako své iniciativni a kontrolni organy ma zastupitelstvo moznost ztizovat vybory.
Kazda obec je povinna mit ziizeny finanéni a kontrolni vybor. Zije-li v obci dle posledniho
s¢itani obyvatel alespon 10 % obcand jiné nez ¢eské narodnosti, ma obec povinnost ziidit
vybor pro narodnostni mensiny. (Provaznikova, 2015, str. 28) Své navrhy a stanoviska
predkladaji vybory obce zastupitelstvu. Pocet ¢lent vyboru je lichy, pfedsedou je vzdy ¢len
zastupitelstva a zastupitelstvu jsou zaroven vybory ze své ¢innosti odpovédné. Schazi se
dle potieby a naplni jejich ¢innosti je plnéni tkold, jimiz je povéfilo zastupitelstvo obce.
(Markova, 2000, str.27) Clenem finanéniho a kontrolniho vyboru nemfize byt starosta,
mistostarosta, tajemnik ani osoba, ktera zabezpeCuje rozpoctové ¢i ucetni Cinnosti
obecniho Gfadu. Vybory musi mit nejméné tfi ¢leny.
Finanéni vybor — kontroluje ¢innosti obce v ramci hospodateni s majetkem a jejimi
finan¢nimi prostiedKy a provadi ukoly, kterymi byl povéien zastupitelstvem obce.
Kontrolni vybor — ma za tikol kontrolu plnéni usneseni zastupitelstva obce a rady (pokud

je ziizena), kontroluje dodrzovani pravnich ptfedpisi ostatnimi vybory a obecnim ufadem
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Vramci samostatné pusobnosti, plni ostatni kontrolni ukoly, kterymi jej povérilo
zastupitelstvo. (Markova, 2000, str.28)

Osadni vybory — mohou byt ziizeny zastupitelstvem v ¢astech obce, maji nejméné 3
¢leny, témi jsou obcané obce piihlaseni K trvalému pobytu v dané ¢asti obce, kde je osadni
vybor ziizen a uréi je zastupitelstvo obce, maji pravo na predkladani navrhd v ramci
rozvoje casti obce zastupitelstvu a rad¢ obce

Komise — jsou ziizovany radou obce jak iniciativni a poradni organy. Komise muze byt
také ziizena v ramci vykonu pfenesené pusobnosti obce. (Provaznikova, 2015, str. 29)
Komise sva stanoviska a podnéty piedkladaji rad¢é obce, které je také ze své Cinnosti
odpovédna. (Markova, 2005, str.28)

3.6 Majetek obce

Majetek je pro obec a jeji existenci dilezitym ekonomickym aspektem. Obec
hospodaii se svym majetkem, z ¢ehoz ji plnou piijmy do obecniho rozpoctu. O vyuzivani
prostfedkit z obecniho rozpoétu nasledné rozhoduji obecni organy, které jsou za
hospodateni s témito prosttedky odpovédny obcantum. (Markova, 2000, str. 29) Povinnosti
obce je peCovat o sviij majetek tak, aby byl zachovan a dale rozvijen, je povinna vyuzivat
jej ucelné a hospodarné. Obec by méla se svym majetkem nakladat a hospodafit vzdy
vsouladu s jejimi zajmy a ukoly, které vyplyvaji ze zakonem stanovené piisobnosti.
Majetek je dale povinna chranit pfed zni¢enim, poskozenim, zneuzitim ¢i odcizenim.
Obecné zasady o nakladani s obecnim majetkem jsou vyjmenovany piimo v zakoné o
obcich. (Markova, 2005, str. 35) Obec nese odpovédnost za své hospodateni zcela sama,
stat za jeji zavazky neodpovida. Zakon o obcich vSak ptipousti moznost, ze by stat mohl

obecni zavazky ptevzit na zakladé smlouvy. (Lajtkepova, 2013, str. 87)

3.7 Rozpocet obce — pFrijmy, vydaje

Obecni rozpocet se sestavuje na rozpoctové obdobi, kterym je kalendaini rok.
Rozpocet je zpravidla sestavovan jako vyrovnany, je vSak mozno jej za urcitych podminek
schvalit také jako prebytkovy ¢i deficitni. Pokud zastupitelstvo rozpocet neschvali pied
1.lednem rozpoctového roku, pak nastava situace, kdy se hospodareni obce fidi rozpoctovy
provizoriem. Pravidla rozpoc¢tového provizoria jsou stanovena obci. Nastane-li pro obec

tato situace, pak muze hospodatit bud’ podle jest¢ neschvaleného rozpoctu nebo dle
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rozpo¢tu z minulého roku. Dojde-li ke vzniku piijmt a vydaji v pribéhu rozpocétového
provizoria, stanou se piijmy a vydaji rozpoctu po jeho schvaleni. Dle § 3 zakona o
rozpoctovych pravidlech, je obec povinna sestavovat také rozpoctovy vyhled. Rozpoétovy
vyhled je vytvaren obvykle na obdobi 2-5 let nasledujicich po roce, v némz je rozpocet
sestavovan. Obsahem rozpoc¢tového vyhledu jsou zakladni souhrnné udaje o piijmech a
vydajich, a ptredevsim také o dlouhodobych zavazcich, pohledavkach a finan¢nich zdrojich
obce. Obec miize rozpocet upravit, zmenit i po jeho schvaleni, a to z nasledujicich davodu,
které jsou stanoveny V § 16 zakona ¢. 250/2000 Sb.: (1) dojde-li k organiza¢nim zménam
v obci; (2) dojde-li ke zméné pravnich piedpisi, které ovliviwuji vysi piijmt a vydaji; (3)
dojde-li k vécnym zménam, které ovliviiuji plnéni piijma a vydaja. (Lajtkepova, 2013, str.
87) Zmény V rozpoCtu jsou provadény na zakladé tzv. rozpoctovych opatieni. Tato opatieni
jsou evidovana podle ¢asové posloupnosti. Patii k nim napiiklad piesouvani rozpoc¢tovych
prostredk, tj. piijmy a vydaje se navzajem ovliviiuji, neméni se vSak celkovy schvaleny
rozdil mezi nimi. Dale pak pouziti novych prostiedkt, kdy dochazi ke zvyseni rozpoctu na
zaklad¢é neocekavanych piijmu ¢i vydajii. K dal§im rozpoctovym opatfenim patii sniZeni
objemu rozpocdtu, a to v ptipadé, dochazi-li kK novym vydajum a jejich pokryti je ohrozeno
neplnénim rozpoctovych piijmu. (Lajtkepova, 2013, str. 88)
Pi#ijmy obce

Jedna se piedevsim o piijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav obce, danové
vynosy, piijmy z vlastni ¢innosti obce a dotace. Dotace (transfery) tvoii vyznamnou ¢ast
piijmt obce. Déli se dle nékolika hledisek, z nichz zakladni je jejich ucelovost, v takovém
ptipadé hovotime o dotacich Gi¢elovych a neacelovych. Ugelové dotace jsou takové, které
jsou vymezeny pro konkrétni potiebu a mohou byt bud’ s finan¢ni spolutcasti piijemce
(tzv. podminéna dotace) nebo bez finanéni spolutcasti. (Lajtkepova, 2013, str.89)
Neucelové dotace se neposkytuji na konkrétni ucel, ale jsou uréeny ke zmirnéni rozdilt
mezi obcemi. Obce maji moznost se rozhodnout, na jakou potiebu dotaci pouziji.
Neucelové dotace se ¢leni na bézné a kapitalové. (Lajtkepova, 2013, str. 90) Danové
piijmy tvofi V priméru jednu polovinu piijmu do rozpoctu obce. Jedna se o pfijmy z dani
sveérenych (dan z nemovitosti) a z dani sdilenych (¢ast z celostatniho hrubého vynosu na
dani z ptijma fyzickych osob, dani z ptijma pravnickych osob a dani z pfidané hodnoty).

K ptijmim do rozpoctu obce, jeZ maji také danovy charakter, patii i mistni poplatky (ze
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pst, rekreacni pobyt, vyherni hraci pfistroje), spravni poplatky (spravni Ukony a
rozhodnuti). Pfijmy obce se Cleni na bézné, kapitalové a ostatni. (Lajtkepova, 2013, str.88)
Vydaje obce

Vydaje obce souvisi piedev§im s vykonem statni spravy, s vlastni ¢innosti obce a
jejimi zavazky. Vydaje obce se ¢leni na bézné, kapitalové a ostatni. (Lajtkepova, 2013, str.
88) Vydaje rozpodtu obce a jejich objem odpovidaji rozsahu paisobnosti obce. Cim vice
¢innosti V rameci statni spravy obec vykonava, tim vyssi jsou jeji vydaje. (Pekova, 2011, str.

514)

Tabulka 2 Schéma pFijmu a vydaji obce

Prijmy Vydaje
BéZné BéZné (neinvesti¢ni)
- danové-  svéfené dané - mzdy a platy

- sdilené dané

- povinné pojistné za zaméstnance

- mistni poplatky

- materialové

- spravni poplatky - energie
- nedanové — spravni poplatky za sluzby | - njjemné

- piijmy z pronajmu majetku

- socialni davky

- ptijmy od organizacnich
sloZzek

- vydaje na municipalni podnik

- ptijmy od prispévkovych
organizaci

- sankce za poruseni rozpoctové kazné

- dividendy z akcii, piijaté uroky

- uroky

- transfery (dotace) - ucelové

- pokuty

- neucelové

- ostatni (dary apod.)

Kapitalové

- dotace vlastnim organiza¢nim slozkam a
jinym subjektim

- z prodeje majetku

- neinvesti¢ni ptispévky pfispévkovym
Organizacim

- z prodeje akcii a majetkovych podilt

- vydaje na sdruzovani finan¢nich
prostiedki

- kapitalové transfery — ti¢elové

- ptispévky dobrovolnym svazkiim obci

- neucelové

Kapitalové (investi¢ni)

- ptijaté uvéry

- na hmotny a nehmotny majetek

- pfijmy z emise Komunalnich obligaci

- ndkup cennych papirt

- ptijaté splatky ptjcek

- kapitalové poskytnuté dotace
organizacnim slozkdm

- investicni prispévky ptispévkovym
organizacim

- investiéni pj¢ky riznym subjektim

Ostatni - splatky uveéra
- dopliikové, prijaté sankéni pokuty apod. | Ostatni

Zdroj: Zpracovano dle Pekova, 2008, In: Lajtkepova, 2013, str. 184
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3.8 Spoluprace obci

Formy spoluprace obci:

Dobrovolné svazky obci — obce maji dle § 49 zakona ¢. 128/2000 Sh., o obcich, v platném
znéni, pravo stat se Cleny svazku obci. Tyto svazky slouzi k tomu, aby obce mohly
spole¢né prosazovat své zajmy. Svazky obci jsou pravnickou osobou, jedna se 0 ¢astou
formu spoluprace. V CR jsou ztizeny desitky dobrovolnych svazki obci, jejich vytvofeni
je podlozeno smlouvou. Piedmétem ¢innosti miize byt napiiklad sprava vetejné zelené,
osvétleni, ukoly v oblasti socidlni a zdravotni péce, kultury, cestovniho ruchu aj.
(Lajtkepova, 2013, str. 67)

Smlouvy o sdruZeni — u¢elova sdruzeni pravnickych osob

Jina seskupeni obci — obce se mohou stat clenem mezinarodnich sdruzeni mistnich organt
(Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, str. 123)

3.9 Financni analyza

Ugelem finanéni analyzy je zhodnotit celkovou finanéni situaci podniku. Poméha ke
zjisténi, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda efektivné vyuziva sva aktiva, zda je schopen
splacet své zavazky a mnoho dalsich dualezitych skutecnosti. Vystupy a zjisténé informace
slouzi pfedev§im pro manazery podniku, ktefi se diky nim dokazi spravné rozhodovat
v situacich souvisejicich s chodem podniku, jako je ziskavani novych finan¢nich zdroja,
pii alokaci volnych finan¢nich prosttedkd, pii poskytovani Gvérti nebo pierozdélovani
zisku. Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho fizeni, poskytuje informace o chodu
podniku, o tom, jak se mu dafi ¢i nedafi v jednotlivych oblastech. Tyto skute¢nosti dale
slouzi nejenom pro podnik samotny, ale také pro vné&jsi uzivatele, ktefi jsou s nim n&jakym
zpusobem spjati, at’ uz hospodatsky ¢i finan¢né, napt. pro obchodni partnery, investory,
statni ¢i zahrani¢ni instituce, auditory, ale i pro odbornou vetejnost. Dilezité je také
zvazovat, komu je finan¢ni analyza ur¢ena a zpracovavana, protoze pro kazdého uzivatele
je dulezita jina informace. Cilem finan¢ni analyzy muze byt: (1) rozsifeni, doplnéni a
zjednoduSeni udaji — tyka se procest v podniku poskytovanych finan¢nimi vykazy za
ptedchozi obdobi (deskripéni funkce); (2) umoznéni porovnani s jinymi subjekty —
zhodnoceni finan¢ni situace (za obor, odvétvi, celé narodni hospodaistvi, explanacni

funkce); (3) odhadnuti vyvoje budoucich procesi prostiednictvim zjisténich hodnot
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jednotlivych ukazatelt a jejich porovnani s hodnotami, jez dosahuji jiné subjekty
(predikéni funkce). (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, str. 17) Vyse uvedenych
cilt muze finan¢ni analyza dosahovat také v oblasti municipalit. Nutno vSak brat ohled na
jista specifika, jez jsou s procesy municipalnich jednotek spojena, jako je naptiklad jiny
zpusob financovani. Pro tuto oblast slouzi jak specifické metody a ukazatele, tak i n¢které
metody pouzivané v podnikatelském sektoru. Finanéni analyza zkouma finan¢ni situaci
podniku, jinak nazyvanou také jako finan¢ni zdravi podniku. Za finan¢né zdravy je
povazovan takovy podnik, ktery zhodnocuje vlozeny kapital (rentabilita), tedy efektivné a
hospodarné vyuziva prostredkd, podnik, ktery hradi véas své splatné zavazky a je nezavisly
ve svém rozhodovani. K hlavnim oblastem finan¢ni analyzy u municipalit patii: (1) bézné
hospodateni; (2) investi¢ni ¢innost a jeji financovani; (3) hospodateni s majetkem
(Otrusinova, Kubickova, 2011, str.86)

Metody finanéni analyzy

Podle naro¢nosti matematickych a jinych operaci, které se pouzivaji pro zpracovani
vstupnich dat, se metody finanéni analyzy déli na elementarni (zakladni), Které jsou
zalozeny na zakladnich aritmetickych operacich, jako je sc¢itani, odecitani, nasobeni,
déleni, procentni pocet, témito operacemi pak pretvareji vstupni data, vyhodou je
jednoduché zpracovani a nasledna interpretace, nenarocné vypocty, nevyhodou je pak
skute¢nost, ze vysledna data nemusi byt vyuzitelnd pro vsSechny charakteristiky
vypovidajici o finan¢ni situaci a také fakt, ze ne vzdy podavaji pravdivé a skutecné
informace. Dale pak na vyssi metody, které jsou zalozeny na slozitéjSich matematickych
operacich a postupech (mocniny, odmocniny, logaritmy). To jsou bud metody
matematicko-statistické nebo nestatistické. Tyto metody jsou naro¢néjsi jak z hlediska
vypoctu a postuptl, tak naptiklad i na softwarové vybaveni. (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011,

str. 88)

Zékladni metody finan¢ni analyzy:

e Analyza absolutnich ukazatelti — analyza majetkové a finan¢ni struktury

e Analyza tokovych ukazateli — analyza nakladd, vynosu, zisku, cash flow
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e Analyza rozdilovych ukazateldi — cisty pracovni kapitdl je jednim
z nejvyznamnéjsich ukazatelu

e Analyza pomérovych ukazateli — tyka se analyzy likvidity, rentability,
zadluZenosti, aktivity, produktivity a dale pak ukazateli spojenych s cash flow a
kapitalovym trhem

e Analyza soustav ukazatelli — slouzi k analyze dil¢ich faktorti finan¢ni situace na
souhrnny ukazatel hodnoceni

e Souhrnné ukazatele hospodafeni — bankrotni a bonitni modely, které je mozné

pouzit pro komplexni shrnuti stavu finan¢niho zdravi podniku

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, str. 65)

Finan¢ni analyza se dale rozdéluje na horizontalni neboli trendovou a na vertikalni
analyzu. Diky horizontalni (trendové) analyza je mozné urcit zmény hodnot jednotlivych
polozek v Gcetnich vykazech v porovnani s piedeslym obdobim, tedy zachytit vyvoj
Vv Case. Zjisténé hodnoty se vyjadiuji bud’ jako rozdil mezi hodnotami u dvou sledovanych
po sobé jdoucich obdobi (tj. absolutn¢) anebo v procentech. Vertikalni analyza zkouma
strukturu jeva v jednom obdobi, kvantifikuje podil ur¢ité jednotky na celku (napt. jedna
polozka vynosi na jejich celkovém objemu). Tuto metodu lze pouzit napiiklad pro

kontrolu pInéni rozpoctu. (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011, str. 92, 93)

Nastroje finanéni analyzy

K zakladnim nastrojim finan¢ni analyzy patii dil¢i ukazatele, a to extenzitni a
intenzitni. Extenzitni ukazatele sleduji extenzitu daného jevu, vyjadiuji se v penéznich
jednotkach a absolutnich ¢islech, intenzitni ukazatele pak vyjadiuji charakter urovné,
intenzitu zkoumaného jevu, vyjadiuji se pomérem dvou extenzitnich ukazateli. (Kraftova,
2002, str. 27)
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Obrazek 1 Struktura ukazateli finan¢ni analyzy podle jejich konstrukce

UKAZATELE
DILCI

absolutni

Relativni
(poméroveé)

UKAZATELE
SYNTETICKE

Zdroj: Kraftova, 2002, str. 27

Bazalni

Rozdilové

Marginalni
(ptirastkove)

Prosty pomér dvou absolutnich

ukazatelu

Podil riznych
hodnot jednoho
absolutniho
ukazatele

<

Marginalni
(relativni
prirtstkové)

Sezitivity
(citlivosti),
tj.pomér relativnich
marginalnich
ukazatelt

Index bazicky

Index fetézovy

Pfi vybéru ukazatelt je tieba dbat na urcita kritéria. Oblast hospodateni podniku je velmi

rozmanitd, dochazi zde k nejriznéj$im financnim procesiim a jevim, které jsou mnohdy
slozité a vzajemné provazané. Z tohoto duvodu je i cela fada ukazatelt, pomoci kterych je

mozné finan¢ni analyzu provadét. K potfebnym vlastnostem danych ukazatelti patii

zejména srozumitelnost, jednoznacnost, jednoduchost, vyznamnost a neredundantnost.

(Kraftova, 2002, str. 28) Nejcastéji se pii aplikaci technické finan¢ni analyzy vyuzivaji tyto

dil¢i ukazatele: rentabilita firmy; likvidita firmy; tok hotovosti; financovani firmy a

aktivita firmy. (Kraftova, 2002, str. 29) Pro zpracovani finanéni analyzy slouzi jako

zékladni zdroje dat a informaci ucetni vykazy. Témi jsou pfedev§im rozvaha, vykaz zisku a

ztraty, cash flow a prehled 0 zménach vlastniho kapitalu.
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3.9.1 Utetni vykazy — zdroj dat pro finanéni analyzu

Ucetnictvi municipalit ma své specifické Gipravy a je regulovano Géetnimi piedpisy,

kterymi jsou Zakon o G&etnictvi, vyhlasky a opatieni Ministerstva financi Ceské republiky.
(Knapkova, Pavelkovéa, Remes, Steker, 2017, str. 64)

Tabulka 3 Rozvaha nevydéle¢nych organizaci (zkraceny rozsah)

ROZVAHA Nazev a pravni forma Gcetni jednotky:
ke dni 31.12.202x
(v celych tisicich K¢) Sidlo Ggetni jednotky:
1C Piedmét Cinnosti ucetni jednotky
Stav k
) Stav k prvnimu | poslednimu dni
Cislo | dniucetniho ucetniho
AKTIVA fadku obdobi obdobi
A. | Dlouhodoby majetek 1
I. | Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2
Il. | Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10
lll. | Dlouhodoby finanéni majetek celkem 21
IV. | Opravky k dlouhodobému majetku celkem 28
B. | Kratkodoby majetek celkem 40
I. | Zasoby celkem 41
Il. | Pohledavky celkem 51
lll. | Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 71
IV. | Jin4 aktiva celkem 79
AKTIVA CELKEM 82
Stav k
) Stav k prvnimu | poslednimu dni
Cislo | dni ucetniho ucetniho
PASIVA radku obdobi obdobi
A. | Vlastni zdroje celkem 1
I. | Jméni celkem 2
Il. | Vysledek hospodaieni celkem 6
B. | Cizi zdroje celkem 10
I. |Rezervy celkem 11
Il. | Dlouhodobé zavazky celkem 13
lll. | Kratkodobé zavazky celkem 21
IV. | Jind pasiva celkem 45
PASIVA CELKEM 48

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstvo financi, online, 2020
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Rozvaha

Rozvaha je jednim z nejvice dulezitych ucetnich vykazi, jejim obsahem je mimo jiné také
udaj o hospodaiském vysledku. Nejcastéjsimi formami municipalnich firem jsou
ptispévkové organizace, akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym a obecné
prospésné spolecnosti, u nichZ se rozvaha ¢leni na aktiva a pasiva, aktiva dale na fixni
(stala)), obézna a prechodna a pasiva na vlastni kapital (fondy), cizi zdroje a pifechodna

pasiva. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, str. 66)
Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Ve vykazu zisku a ztraty jsou zaznamenavany polozky nakladd a vynost, které v daném
ucetnim obdobi ovliviuji hospodaisky vysledek. (Kraftova, 2002, str. 74) Vynosy lze
charakterizovat jako ziskané penézni Castky z veSkerych ¢innosti podniku za sledované
ucetni obdobi, nehledé na skute¢nost, zda doslo K jejich inkasu. Naklady ve finan¢nim
ucetnictvi jsou penéznim vyjadienim spotfebovanych vyrobnich faktort, které podnik
ucelné vynaklada k tvorbé vynost. Ekonomické pojeti nakladu je odlisné, zde jsou minény
naklady ve smyslu toho, co bylo skute¢né obétovano, a to nejen v penéznich prostredcich.
Do ekonomickych naklada jsou tak zahrnuty naptiklad uroky z vlastniho kapitalu ¢i usla
mzda podnikatele. Ekonomické naklady slouzi Kk vypoctu ekonomického zisku (rozdil
vynosi a ekonomickych nakladi). (Synek, Kislingerova, 2010, str.39) Vysledek
hospodareni je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady, vysledkem
hospodaieni je pak zisk (vynosy> naklady) nebo ztrata (vynosy<naklady). Vykaz zisku a
ztraty je mozno sestavit v druhovém nebo ucelovém ¢lenéni. Druhové Clenéni sleduje
povahu nakladu, konkrétné o jaké druhy nakladu se jedna, jaké byly vynaloZeny (jako
napf. spotieba materidlu, mzdové néaklady, odpisy dlouhodobého majetku). Uelové
¢lenéni zachycuje ptic¢inu vzniku nakladd, tedy za jakym ucelem byly vynalozeny (vyroba,
odbyt, sprava). (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, str. 40, 41)
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Tabulka 4 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty za ...202x (v tis. K¢)

Naklady

Vynosy

Spotfeba materialu, ...

Z prodeje vlastnich vykont a zbozi

Prodané zbozi, material

Z mistnich poplatka

Dan¢ a poplatky

Zmeny stavu zasob

Osobni néklady

Aktivace vlastnich vykont a sluzeb

Tvorba a zaétovani rezerv

Smluvni pokuty

Zustatkova cena prodaného DM* majetku

Cerpani fondd

Ostatni naklady

Ostatni vynosy z ¢innosti

Finanéni naklady

Finanéni vynosy

Prodané cenné papiry v tcetni hodnoté

Vynosy z prodeje cennych papirt a podilt

Nékladové uroky

Piijaté uroky

Kurzové ztraty

Kurzové zisky

Naklady z pfecenéni na realnou hodnotu

Vynosy z ptecenéni na readlnou hodnotu

Ostatni finanéni naklady

Ostatni finanéni vynosy

Naklady na nezpochybnitelné naroky na
prostiedKy st. Rozpoé&tu, rozpoétu USC*
a SF*

Vynosy z nezpochybnitelnych naroki na
prostiedKy st. rozpo¢tu, rozpoétu USC*
a SF*

Naklady celkem

Vynosy celkem

Pozn: DM* - dlouhodoby majetek
USC* - tizemni samospravny celek
SF* - statni fond

Zdroj: Otrusinova, Kubic¢kova, 2011

Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je pifehledem o penéznich tocich podniku, tedy zachycuje jeho

ptijmy a vydaje. Tento vykaz je dulezity z hlediska finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy

podniku, ma souvislost se zajistovanim likvidity podniku. Jeho podstatou je sledovani

zmény stavu penéZnich tokd. (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017, str. 52)

Struktura vykazu cash flow mutze byt v podstaté jakakoliv, ale v koneéném dusledku musi
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mit co nejlepsi vypovidaci hodnotu pro jejiho uzivatele. Postupem ¢asu se vytvorila urcita
obecné pfijimana struktura ¢lenéni na oblasti ¢innosti: (1) bézna (provozni ¢innost), (2)
investiéni ¢innost, (3) externi financovani (finan¢ni ¢innost. (Knapkova, Pavelkova,

Remes, Steker, 2017, str. 53)

3.10 Investi¢ni projekty

K zékladnim pojmtm v oblasti investic patfi:

Investice — Ize charakterizovat jako uspory, které je mozno pouzit k vyrob¢ kapitalovych
statkti, technologii nebo k ziskani lidského kapitalu. Investice piedstavuji obét’ dnesni
hodnoty k ziskani hodnoty budouci.

Investice podniku — predstavuji kapitalové vydaje, u kterych se ofekava béhem delsiho
¢asového horizontu jejich pfeména na piijmy. Delsi ¢asové obdobi je dano minimalni
hranici jednoho roku. Investice se déli na nehmotné, hmotné a financ¢ni.

Investi¢ni strategie — jedna se o nejriznéjsi postupy Kk tomu, jak dosahnout o¢ekavanych a
pozadovanych investi¢nich cilti. Investi¢ni strategie je planovana na zakladé ocekavanych
vynost, rizik a také dusledkt na likviditu podniku.

Strategie dlouhodobého financovani — jedna se 0 zpisob, jak najit nejvhodnéjsi
alternativu financovani investic za pomoci nejriznéjsich finanénich zdroju

Investi¢ni projekt — je souhrn podkladd technického a ekonomického charakteru, které

slouzi k ptiprave, realizaci a financovani navrhované investice. (Valach, 2005, str. 15)

39



4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika obce

Obec Stara Paka lezi v severovychodni &asti Ceské republiky, v Kralovéhradeckém
kraji. Jeji uzemi hrani¢i s izemim Kkraje Libereckého. Ke Staré Pace nalezi pét piidruzenych
obci, kterymi jsou Usti u Staré Paky, Brdo, Krsmol, Rogkopov a Karlov. Spravni uzemi obce
se tedy rozprostira na $esti katastralnich uzemich o vyméie 2 171, 17 ha. Uzemi obce je
pomérn¢ Clenité, vétSinu z celkové rozlohy tvoii zeméd€lska pada, nejvyssim bodem je
Staropacka hora s nadmoiskou vyskou 578 m n.m. a praimérna nadmoiska vyska azemi je 407

m n.m.

Obyvatelstvo
K datu 01. 01. 2020 mela obec 2 087 obyvatel, jejichz priméry veék Cini 42,4 let.
Data 0 vyvoji poctu obyvatel v obdobi od roku 2016-2020 a jejich primérny vék a sloZeni je

uveden v tabulce ¢.5.

Tabulka 5 Pocet obyvatel a jejich vékové sloZeni v letech 2016-2020

Rok Pocet obyvatel Pramérny vék

Muizi Zeny Celkem Muii Zeny Celkem
2016 1047 1034 2081 41,7 42,8 42,2
2017 1045 1039 2084 41,9 42,8 42,3
2018 1045 1024 2 069 41,8 43,1 42,4
2019 1042 1039 2081 41,6 42,9 42,3
2020 1046 1041 2 087 41,7 43 42,4

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, online, 2020
Pocet obyvatelstva ani jejich vékovy pramér se V pribéhu let zadnym vyraznym

prirtstkem, ibytkem ¢i pohybem (st€hovanim) obyvatelstva.
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4.1.1 Obecni uirad a kompetence

Soucasti obecniho uradu je ufad stavebni, ktery vykonava Cinnosti ve spravnim
uzemi obce Stara Paka v souladu se stavebnim zakonem. Prilehlé sousedni mésto Nova
Paka je spadovou oblasti pro Starou Paku a nachazi se zde obecni ufad S rozsifenou
pusobnosti a povéenym obecnim tfadem. Obecni uiad ve Staré Pace je ufadem I. stupné,
ktery vykonava zakladni ¢innosti vefejné spravy v prenesené pusobnosti. Pienesena
pusobnost v ramci feseni prestupki a povolovani staveb mistnich komunikaci je na zaklad¢
vefejnopravni smlouvy vykondvana méstem Nova Paka.

V obci je zfizena také kulturni, socialni a sportovni komise, ktera je ze své ¢innosti
odpovédna radé obce. Stara Paka je zfizovatelem zakladni a mateiské Skoly a
provozovatelem Posty Partner (smluvni partner Ceské posty). Obci nalezi lenstvi ve dvou
dobrovolnych svazcich obci, jimiz jsou Lazenisky mikroregion a Novopacko. Cilem této
spoluprace je rozvoj mikroregionu, spoleéna propagace tizemi a realizace Spoleénych

projekti obci, zejména s dotacni spoluucasti.

4.1.2 Obé¢anska vybavenost

V obci je k dispozici n¢kolik prodejen s potravinami, smisenym zbozim, domacimi
potfebami, drogérii, zeleninou, dale je zde feznictvi a zelezaistvi. V ramci tizemi obce je
registrovano vice nez pét set ekonomickych subjekti, je zde naptiklad mozné vyuzit sluzeb
kadetnictvi, restaura¢nich zatizeni, autoopraven, truhlafe aj. Pisobi zde i nékolik vétsich
firem (zaméstnavateld), z nichZ nejvétsi je Agrochov Stara Paka a.s. Tato spole¢nost je
zarazena V kategorizaci stfedniho podniku s po¢tem zaméstnanct v rozmezi 50-99. Jak
jiz bylo zminéno, obec je ztizovatelem zakladni $koly se Skolni druzinou a jidelnou a
matetské Skoly s jidelnou. Z obou téchto jidelen mohou stravu odebirat rovnéz i obcané
obce. V budové byvalé skoly, ktera je dnes jiz historickou a kulturni pamatkou, se nachazi
obecni knihovna. K dalsim kulturnim pamatkam na uzemi obce patii kostel sv. Vavrince.
V budové obecniho Gfadu pak nalezneme stavebni urad a Postu Partner. Nékolikrat v tydnu
ordinuje prakticky lékar a v ptipad¢ potieby lze také sluzeb domaci zdravotni péce. V obci
je vybudovan vetejny vodovod, Systém jednotné kanalizace s ¢istickou odpadnich vod, je

zajisténo pokryti digitalni telekomunikacni siti a plné zajisténo poryti dodavkami
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elektrické energie. VétSina uzemi, mimo obci Brdo, Karlov a Krsmol, je napojena na
plynovod.

Stard Paka je vyznamnym Zelezni¢nim uzlem, jimz prochazi dvé celostatni traté ve
sméru Liberec-Jaromét a Chlumec nad Cidlinou-Trutnov. V letech 2011-2012 prosla
zelezni¢ni stanice kompletni rekonstrukci a modernizaci. Mimo Zelezni¢ni dopravy je
v obci zajistovana autobusova doprava.

Ke sportovnimu vyziti mohou mistni obyvatelé vyuzit viceu¢elové sportovni hiisté
s umélym povrchem, kde si lze zahrat napi. plazovy volejbal, nohejbal, tenis ¢i malou
kopanou. V obci se nachazi nékolik mensich détskych hiist, velké fotbalové hiisté a
k nému prilehly prostor hristé tzv. workoutovymi prvky pro cviceni s vlastni vahou.
K riznym sportovnim aktivitam je vyuzivana také télocvicna Skoly. V ramci zimnich
sportd je k dispozici i lyzaisky vlek. V obci ptisobi také fada sportovnich spolkt, jako TJ
Sokol Stara Paka z. s., Klub biatlonu Roskopov p.s., na tizemi obce je letisté, proto zde
najdeme i letecké spolky jako Aeroklub Stara Paka LAA CR z. s. a Podkrkonossky
Aeroklub Stara Paka. Vycvikem psii se zabyva Cesky kynologicky svaz ZKO Stara Paka.
Potadatelem sportovnich aktivit pro obyvatele nejen s hendikepem je spolek Sportem proti
Bariéram z. s. a zapomenout nelze ani na spolky dobrovolnych hasi¢t. Vsechny tyto
spolky, spolu s obci, knihovnou a skolou, se staraji a podileji na kulturnim a spole¢enském
déni v obci, mezi néz patii poradani nejriznéjsich prednasek, vystav, besed, koncerti,
plesi, ale také aktivit pro déti a mladez. O mistnim déni se obyvatelé obce mohou docist ve

¢tvrtletniku s nazvem Podhoran, ktery vydava Obecni Gifad Stara Paka.

4.1.3 Majetek obce

Stara Paka je vlastnikem nékolika staveb a pozemki. K nejvyznamnéjsSim
nemovitostem patii budova obecniho tGfadu, zakladni $koly a mateiské skoly, knihovna,
bytovy dim, viceucelové sportovisté, byvala prodejna smiSeného zbozi a n€kolik dalsich
objektt k bydleni. Obec disponuje prostiedky na bankovnich uctech a je také vlastnikem
akcii Vodohospodaiské a obchodni spole¢nosti Ji¢in a.s. ve vysi 5 383 tis. K¢&. V soucasné

dob¢ neni obec zatizena splacenim dlouhodobych zavazkd.
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Tabulka 6 Piehled majetkovych uctu obce v letech 2015-2019 (tis. K<)

Rok
Nézev d&tu 2015 2016 2017 2018 2019
DNM 523,02 454,05 | 566,77 | 47436 | 439,92
Stavby 82711,43 | 92 047,76 | 95419,35 | 95908,4 | 93 401,17
?g&%ﬁtj‘me movite vecta | 354883 | 3597,09 | 752031 | 7986,66 | 7560,18
Pozemky 30 179,68 | 30 148,22 | 30 119,38 | 33 365,25 | 33 515,91
Kulturni predméty 2718 2718 2718 2718 2718
Nedokonceny DHM* 893969 | 47458 | 1768,69 | 547078 | 12 114,18
DFEM* 5 383 5 383 5 383 5 383 5 383
Aktiva celkem 131312,83 | 136403,10 | 140804,68 | 148615,63 | 152441 54
Bazicky index 1 1,0388 | 1,0723 | 1,318 | 1,1609

Pozn: *DNM - dlouhodoby nehmotny majetek
*DHM - dlouhodoby hmotny majetek
*DFM — dlouhodoby finan¢ni majetek
Zdroj: vlastni zpracovani dle monitor.statnipokladna, online, 2021

V tabulce ¢.6 byly vypoéteny bazické indexy, které srovnavaji vyvoj majetku obce
vroce 2015 sostatnimi roky a je zde zietelna pozitivni rustova tendence. Na zakladé
uvedenych hodnot tak 1ze konstatovat, ze majetek obce se ve sledovaném pétiletém obdobi
stale navysuje. V roce 2016 o 3,88 %, v roce 2017 o 7,23 % a v roce 2019 doslo oproti
roku 2015 k naristu o 16,09 %. Na zvySovani hodnoty majetku maji vliv také nékteré
aktivity souvisejici s ¢erpanim nenarokovych dotaci, jako napt. v roce 2017 realizovana
rekonstrukce hiisté, ¢i v roce 2019 projekt pristavby a rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice

néleZici k budové obecniho ufadu.

4.2 Rozpocet obce

Obecni rozpocet je sestavovan na rozpoctové obdobi, kterym je kalendaini rok.
V ramci zpracovani rozpoctu se vychazi ztzv. rozpo¢tového vyhledu, jenz obsahuje
informace o pfijmech a vydajich, ale také o zavazcich a pohledavkach obce a zdrojich

financi.
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Tabulka 7 Prehled skute¢nych pFrijmu a vydaji v rozpoctu obce v letech 2015-2019,

(tis. K&)
Polozky Rok
2015 2016 2017 2018 2019
Celkové prijmy 33837| 33474 34577| 37508| 38887
Celkové vydaje 31591| 29288| 29277 36872 30993
Rozdil pFijmi a vydaji 2 246 4186 5300 636 7 894

Zdroj: vlastni zpracovani dle monitor.statnipokladna, online, 2021

Obec sestavuje rozpocet vzdy jako vyrovnany. Ve sledovaném obdobi vsak v kazdém roce
doslo k tomu, Ze jsou piijmy vétsi nez vydaje a rozpocet byl dodatecn€ schvélen jako
prebytkovy (viz. Tabulka ¢.7). Obec hospodaii s ptebytkem jiz delsi dobu, a to predevsim
z divodu vytvareni rezerv, které hodla vyuzit v ramci vétsich investic jako napft. ptiprava
stavebnich pozemkd, upravy chodnikd ¢i vystavba kanalizace (Strategicky plan obce,
2019).

V grafu ¢.1 je zachycen vyvoj rozdilu pfijmt a vydaji. Saldo rozpo¢tu ma, az na rok 2018,
rostouci tendenci, a to z toho duvodu, ze v roce 2018 obec vynalozila finanéni prostiedky

z vlastnich zdroju Kk realizaci vystavby hasi¢ské zbrojnice.

Graf 1 Vyvoj skuteénych piijmi a vydaji obce v letech 2015-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle monitor.statnipokladna, online, 2021
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4.2.1 Prijmy obce

Piijmy obecniho rozpoctu se rozd¢luji na piijmy danové, nedanové a piijaté transfery.
Danové ptijmy tvoii pievaznou Cast celkovych obecnich ptijmu a dale se pak ¢leni na dané
svéiené a sdilené dle rozpoctového urceni. Vynos z dani svétenych zistava obcim v plné
vysi, nepievadi se do statniho rozpoc¢tu. Vynos z dani sdilenych je pak pterozdélovan mezi
obce, kraje a statni rozpocet Vv konkrétni procentualni vysi (viz. Schéma rozpoctového
uréeni dani v Ptiloze ¢.1).

Tabulka ¢. 8 zachycuje vSechny piijmy plynouci do rozpoc¢tu obce v rozmezi od roku
2015-2019. Ptijmy nijak vyrazné v prubéhu let nekolisaji, v roce 2016 zaznamenala obec
mirny pokles 0 1 %, ale v nasledujicich letech jiz dochazi k pozvolnému narastu, naptiklad
v roce 2019 je tento narast oproti roku 2015 o 14,9 %. Ptijmy obce tedy dle sledovaného

vyvoje maji rostouci tendenci.

Tabulka 8 Skute¢né prijmy obce v letech 2015-2019 (tis. K¢)

Rok
Piijmy 2015 2016 2017 2018 2019
Darnové 22 864 26 071 28 618 31 506 33734
Nedanové 2712 3 657 1225 2133 3166
Kapitalové 143 93 88 219 65
Ptijaté transfery 8 118 3653 4 646 3650 1922
Piijmy celkem 33837 33474 34 577 37 508 38 887
Bazicky index 1 0,989 1,022 1,108 1,149

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazi obce Stara Paka (2016-2020)

Danové prijmy tvofi pfevazujici ¢ast na celkovém podilu pfijmi do obecniho rozpoctu.
Tuto skute¢nost potvrzuji udaje uvedené v tabulce ¢.9, kde je mimo celkovy danovy piijem
obce (f.¢. 13) uveden také samostatny soucet dani sdilenych (.€.7) a dani svéfenych
(¥.¢.11). Podstatnou vétsinu tvoti zejména dané sdilené a je evidentni, Ze se piijem z téchto
dani kazdym rokem zvysuje. V poslednim sledovaném obdobi roku 2019 téméf 0 53 %
oproti roku 2015, coz je dano piedevsim legislativnimi zménami (stat urcuje procento
z vynosu Sdilenych dani, méni se danové sazby atd.). U dani svétenych (¥.¢. 9 a 10) je

Casova fada bez trendu, ve sledovaném obdobi se vyse piijmt kazdorocné méni. Vynos z t
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dani svéfenych ma moznost obec ovlivnit napiiklad snahou o zvySeni poctu jejich

poplatnikd, ¢i ptipadnou Gpravou (zvySenim) koeficientu dan¢ z nemovitych véci.

Tabulka 9 Danové prijmy obce v letech 2015-2019 (tis. K¢)

Daii/dané z/ze Rok
2015| 2016| 2017| 2018| 2019
ptijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a e
funkénich pozitkt | 4653] 5300 6142| 7050| 7925
ze samostatné vydéleéné ¢innosti 1 118 250 158 158 209
kapitalovych vynosi 2 540 553 - - -
ptijmu fyzickych osob vybirand srazkou 3 - - 550 626 706
piijmu pravnickych osob 4 | 4859| 5712 5854 | 5746| 6578
ptidané hodnoty 5 | 9489(10192|11868 |14 137 |14 807
a poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb 6 337 453 749 500 305
Sdilené dané celkem | 7 |19 996 |22 46025 32128 217 (30530
Bazicky index 8 1| 1,123| 1,266| 1,411| 1527
piijmu pravnickych osob za obce 9 205 541 340 288 234
nemovitych véci 10| 2662 3071 2958| 3001| 2970
Svéfené dané celkem | 11 | 2867 | 3612| 3298| 3289| 3204
Bazicky index 12 1] 1,260| 1,150| 1,147| 1,118
Celkovy dafiovy prijem obce (sdilené + | ;3|55 853/ 26 072 28 61931 506 | 33 734
svérené dan€)
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii obce Stara Paka (2016-2020)
Tabulka 10 Nedanové piijmy obce v letech 2015-2019 (tis. K¢)
Rok
Nedanové prijmy 2015 2016 2017 2018 2019
z vlastni ¢innosti 977 746 388 1341 908
Z prondjmu majetku 676 2577 619 595 1938
vynosy Z finan¢niho majetku 20 5 6 3 6
z prodeje nekapitalového majetku a
ostatni piijmy 1040 310 211 194 315
piijaté sank¢ni platby a vratky transferd 19
Celkem 2713 | 3657 1224 | 2133 3167
Bazicky index 1 1,348 0,451 0,786 1,167

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt obce Stara Paka (2016-2020)

Piehled nedanovych piijmi je zachycen v tabulce ¢.10. Velky podil na nedanovych

ptijmech nesou pifijmy z vlastni ¢innosti obce, do kterych spadaji ptredev§im pfijmy
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z poskytovani sluzeb a vyrobkd. Vyvoj nedanovych piijmu je nestaly a kazdym rokem
jiny. V poslednim sledovaném obdobi, v roce 2019, doslo k nejvétsimu nardstu, a to diky
piijmium z pronajmu majetku. Oproti roku 2015 doslo k navyseni téchto ptijmi o 16,7 %
z dtivodu zvySeni najmi. Tyto prostfedky obec hodla dale pouzit na opravy a modernizace

nékterych bytl a bytovych domt.

Tabulka 11 Kapitalové prijmy obce v letech 2015-2019 (tis. K¢&)

Rok
Kapitalové prijmy 2015 2016 2017 2018 2019
Ptijmy z prodeje pozemki 53 73 48 147 65
Piijmy z prodeje ostatniho hmotného i
dlouhodobého majetku 0 20 40 72
Celkem 143 93 88 219 65
Bazicky index 1 0,650 0,615 1,531 0,454

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazi obce Stara Paka (2016-2020)

Kapitalové prijmy obce zahrnuji pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku. Z tabulky ¢. 11

vyplyva, Ze obec ma kazdoroc¢ni ptijem z prodeje pozemki, stejné tak i z prodeje ostatniho

dlouhodobého majetku.

Tabulka 12 Prijaté transfery v letech 2015-2019 (tis. K¢)

Rok
Piijaté transfery 2015 2016 2017 2018 2019
Neinvesti¢ni ptijaté transfery 1181 918 1592 3534 1888
Investi¢ni piijaté transfery 6 937 2735 3054 116 34
Celkem 8118 3653 4 646 3650 1922
Bazicky index 1 0,450 0,572 0,450 0,237

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt obce Stara Paka (2016-2020)

Dalsi dulezitou piijmovou polozkou obci jsou piijaté transfery, které se dale rozdéluji na

investicni a neinvesticni (neucelové). Prijaté neinvesticni a investi¢ni transfery
Vv jednotlivych letech sledovaného obdobi jsou zachyceny v Tabulce ¢.12. V roce 2015
byla castka prijatych transferti oproti ostatnim rokim nejvyssi. Obec ziskala prostiedky
z fondu Ministerstva zivotniho prostiedi na vystavbu ptirodniho hfisté ve vysi 400 000.00
K¢, na nakup svozové techniky na odpady, ¢ast z fondu Evropské unie v ¢astce 630 052,30

K¢ a cast ze Statniho fondu zivotniho prostiedi ve vysi 37 061.00 K¢., neinvesti¢ni
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ptispévek z rozpoctu kraje na opravy cest ¢i dotaci od Ministerstva kultury za ucelem
opravy stifechy na budové Staré Skoly. V roce 2017 byla castka prijatych transferti také
vyznamna. Obec obdrzela dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj na rekonstrukci hiisté ve
vysi 400 000.00 K¢, z Ministerstva zeméd¢€lstvi na opravu hibitovni zdi u kostela sv.
Vaviince ve vysi 700 000.00 K¢ a dotaci z fondu Evropské unie na zpracovani digitalniho

povodnového planu a vystrazného povodiového sytému ve vysi 2 654 155,00 K¢.

Tabulka 13 Prijaté transfery v letech 2015-2019 (tis. K¢)

Rok
Prijaté transfery 2015 2016 2017 2018 2019
Neinvestiéni ptijaté transfery 1181 918 1592 3534 1 888
Investi¢ni piijaté transfery 6 937 2735 3054 116 34
Celkem 8 118 3653 4 646 3 650 1922
Bazicky index 1 0,450 0,572 0,450 0,237

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazi obce Stara Paka (2016-2020)

4.2.2 Vydaje obce

Obecni vydaje se rozdéluji na vydaje bézné a vydaje kapitalové. Bézné vydaje jsou spojeny
s financovanim ¢innosti souvisejicich s béznym chodem obecniho ufadu, na provoz skoly a
Skolky, udrzbu silnic a vefejnych prostranstvi, spadaji sem platy zaméstnanct, odmény
¢lend zastupitelstva, odvody pojistného, neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje, jako
napiiklad nakupy materialu, vody, paliv a energii, nakupy sluzeb a neinvesti¢ni transfery
(neziskovym organizacim, pfispévkovym organizacim, vefejnym rozpoétim uzemni

urovné a obyvatelstvu).

Tabulka 14 Vyvoj skuteénych vydaji v letech 2015-2017 (tis. K<)

Bazicky Bazicky
Vydaje Rok Rok index Rok index
2015 2016 2016/2015 v 2017 2017/2016
% v %
Bézné 16 272 20131 23,716 21 676 7,675
Kapitalové 15 319 9 157 -40,225 7601 -16,992
Vydaje celkem 31591 29 288 -7,290 29 277 -0,038

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt obce Stara Paka (2016-2020)

48



Tabulka 15 Vyvoj skute¢nych vydaji v letech 2018 a 2019 (tis. K¢)

Bazicky
e Rok Bazicky index index
Vydaje 2018 | 201812017 v 96 | ROK2019 | 5010015
%
Bézne 26 032 20,096 23 310 110,456
Kapitalové 10 840 42,613 7683 229,124
vydaje celkem 36 872 25.942 30 993 115,944

Zdroj: vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazi obce Stara Paka (2016-2020)

V tabulkach ¢. 13 a 14 jsou porovnany jednotlivé druhy vydaji a vyjadieny pomoci
bazického indexu v %. Z hlediska kapitalovych vydaji byl naro¢ny rok 2015, a to i diky
ziskanym dotacim (celkova vyse 1 535 tis. K¢) z fondu Ministerstva zivotniho prostiedi na
realizaci investi¢nich projektt. Jednalo se o nakup techniky pro svoz odpadi a projekt
s nazvem ,,Zahrada pohadkovych skiitkt“, coz je piirodni hiist¢ vybudované pro ucely
Matetské skoly ve Staré Pace, jejiz zfizovatelem je obec. Byla také dokon¢ena oprava
Mostu po nasledcich povodng, a to v prilehlé obci Usti u Staré Paky ve vysi 6 mil. K&,
ktera byla ¢aste¢né hrazena z dotace ziskané od Ministerstva dopravy. V roce 2018 pak
navySeni kapitalovych vydaji souviselo srealizaci projektu rekonstrukce a pristavby
hasi¢ské zbrojnice JSDH Stara Paka, jez obec pIné hradila z vlastnich zdroja (témé&f 9 mil.
K¢). Dale byl zakoupen pozemek v potfizovaci cené¢ 3 300 tis. K¢ a doslo K opravé
nebytovych prostor obecniho ufadu v ¢astce 339 tis. K¢. Finanéni prostfedky z obecniho
rozpoc¢tu byly vynaloZeny také na opravu a zpevnéni biehu potoka, ve vysi 344 tis. K¢

z dtivodu ochrany proti povodni, ktera v minulosti obec nékolikrat postihla.
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4.3 Finanéni analyza

Za pomoci vybranych ukazatelt a v souladu s metodikou této prace, je provedena
finan¢ni analyza a diky zjisténym udaju pak nasledné zhodnoceno hospodareni obce.

4.3.1 Ukazatelé likvidity

V pripad¢ likvidity plati, ze ¢im vyssi je vypocteny ukazatel, tim vice je zachovana
piizniva platebni schopnost podniku. Obecné vzato je ale pro podnik 1épe drzet se
doporucenych hodnot. Pokud jsou vypoctené ukazatele niz$i nez doporucené, neni obec
(podnik) schopna dostateéné dostat svym zavazkiim, a naopak pokud ukazatel piekracuje
doporucenou hodnotu, ma obec (podnik) ptilis finan¢nich prostredku, které by mohly byt

jinak vhodnym zptisobem vyuzity ¢i investovany.

Tabulka 16 Ukazatel bézné likvidity v letech 2015-2017

Rok
Polozka 2015 2016 2017
Obézn4 aktiva 23612 385,2 28 458 273,10 37 030 625,5
Kratkodobé zavazky 4 238 456,23 4 652 362,49 5679 108,25
Bézna likvidita 5,57 6,12 6,52

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazi obce Stara Paka (2016-2020), metodika

vzorec [3]

Tabulka 17 Ukazatel bézné likvidity v letech 2018 a 2019

Rok
Polozka 2018 2019
Obézna aktiva 36 239 240, 95 40 304 896,95
Kratkodobé zavazky 5697 211,62 1611 721,47
Bézna likvidita 6,36 25,01

Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi obce Stara Paka (2016-2020), metodika

vzorec [3]
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V Tabulkach ¢.15 a 16 je vypocten ukazatel bézné likvidity a v kazdém roce sledovaného
obdobi je tento ukazatel vyssi nez doporucena nejvyssi hodnota. Obec by tak v piipadé
nutnosti neméla nejmensi problém s tthradou svych zavazkt. V poslednim sledovaném
obdobi je ukazatel bézné likvidity 25,01, ale je to piedevsim to z toho davodu, ze obec
Setfi finan¢ni prostiedky na realizaci budoucich investic. Obecni rozpocet neni zatizen
zadnym uvérem u banky a investi¢ni plany tak budou hrazeny z uspofenych finan¢nich
prostiedkd. Planované investice zapocaly v roce 2020 vybudovanim splaskové kanalizace,
prozatim byla zahajena prvni etapa vystavby v ulici Revolu¢ni. Je planovano nékolik fazi
vzhledem Kk narocnosti akce a dopravnim omezenim, ktera S vystavbou Souviseji.
Ocekéavané naklady 1.etapy se pohybuji pfiblizné kolem 1 mil. K¢ Dale jsou v planu
opravy a vystavby chodnikli ve Staré Pace a v pfidruZenych obcich, opravy vetejnych
komunikaci, modernizace vefejného osvétleni aj. V roce 2019 doslo oproti predchozim
rokiim k poklesu kratkodobych zavazku, a to z divodu zGétovani zaloh piijatych transfert

(snizeni stavu na rozvahovém uctu ¢.374 Kratkodobé ptijaté zalohy na transfery).

Tabulka 18 Ukazatel okamzité likvidity v letech 2015-2017

PoloZzka Rok
2015 2016 2017
Finan¢ni majetek 20928 034,59 25417 429,9 30 857 062,7
Kratkodobé zavazky 4 238 456,23 4 652 362,49 5679 108,25
Okamzita likvidita 4,94 5,46 5,43

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obce Stara Paka (2016-2020), metodika

vzorec [4]

Tabulka 19 Ukazatel okamzité likvidity v letech 2018 a 2019

Polozka Rok
2018 2019
Finan¢ni majetek 31 505 133,84 39 580 489,5
Kratkodobé zavazky 5697 211,62 1611721,47
Okamzita likvidita 5,53 24,56

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obce Stara Paka (2016-2020), metodika

vzorec [4]
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Okamzita likvidita se ve vsech sledovanych obdobich pohybuje vyrazné nad optimalni
doporucenou hodnotou, ktera je od 0,2 do 0,5. Podobn¢ jako v piipadé bézné likvidity by
tedy obec neméla zadny problém s thradou svych zavazku. Rostouci tendence ukazatele
likvidity a pokles zavazkt jsou shodné jako u bézné likvidity (Tabulky ¢.15 a 16) a

zdtvodnéni je uvedeno v komentafi na str.50.

4.3.2 Ukazatelé zadluZenosti

Tabulka 20 Ukazatel celkové zadluzenosti v letech 2015-2017

Rok
Polozka 2015 2016 2017
Cizi zdroje 4 238 456,23 4 652 362,49 5679 108,25
Zdroje celkem 156 024 136,69 164 861 378,03 | 177 840 005,77
Celkova zadluZenost v % 2,72 2,82 3,19

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obce Stara Paka (2016-2020), metodika

vzorec [5]

Tabulka 21 Ukazatel celkové zadluzenosti v letech 2018 a 2019

Rok
Polozka 2018 2019
Cizi zdroje 5697 211,62 1611 721,47
Zdroje celkem 185 303 045,86 193 101 004,62
Celkova zadluZenost v %0 3,07 0,83

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obce Stara Paka (2016-2020), metodika

vzorec [5]

Ukazatel celkové zadluzenosti obce ve sledovaném obdobi zachycuji tabulky ¢. 19 a 20.
Vysledna hodnota se pohybuje v rozmezi od 0,83 % - 3,19 %, jedna se o velmi nizké
procento zadluzenosti, a to pfedevsim diky skutecnosti, ze obec nema zadné zavazky vaci

bance.
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Tabulka 22 Ukazatel finan¢ni paky a koeficient samofinancovani v letech 2015-2017

Rok
Polozka 2015 2016 2017
Celkova aktiva 156 024 136,39 | 164 861 387,03 | 177 840 005,77
Vlastni kapital 151 785 680,16 | 160 209 015,54 | 172 160 897,52
Finan¢ni paka 1,03 1,03 1,03
Koeficient samofinancovani v % 97,28 97,18 96,81

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obce Stara Paka (2016-2020), metodika
vzorec [6] a [7]

Koeficient samofinancovani potvrzuje vypocteny koeficient zadluZenosti, jelikoz se jedna

o jeho ptevracenou hodnotu.

Tabulka 23 Ukazatel finan¢ni paky a koeficient samofinancovani v letech 2018 a
2019

Rok
Polozka 2018 2019
Celkova aktiva 185 303 045,86 193 101 004,62
Vlastni kapital 179 605 834,24 191 489 283,15
Finan¢ni paka 1,03 1,01
Koeficient samofinancovani v % 96,93 99,17

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obce Stara Paka (2016-2020), metodika
vzorec [6] a [7]

Finan¢ni paka je jednim z ukazateli zadluzenosti, ktery je vyjadfen pomérem celkovych
aktiv a vlastniho kapitalu. Hodnota vypocteného ukazatele finan¢ni paky v Tabulkach ¢.22
a 23 vkazdém roce sledovaného obdobi spliuje doporu¢enou hodnotu 1, coz opét

potvrzuje velmi nizkou zadluzenost obce.
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4.3.3 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability slouzi k vyjadfeni schopnosti dosahovat cistého zisku,
informuji o schopnosti efektivniho vyuzivani zdroji a poukazuji na mozné nedostatky
v ramci hospodaieni. V tabulkach ¢. 23 a 24 je vypoctena rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) a rentabilita aktiv (ROA).

Tabulka 24 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu v letech 2015-2017 (tis. K¢)

Rok
Polozka 2015 2016 2017
Zisk 2 246 4186 5300
Vlastni kapital 151 786 160 209 172 161
Rentabilita vlastniho kapitalu v % 1,48 2,61 3,08

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi obce Stara Paka (2016-2020), metodika
vzorec [8]

Tabulka 25 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu v roce 2018 a 2019 (tis. K¢)

Rok
Polozka 2018 2019
Zisk 636 7 894
Vlastni kapital 179 606 191 489
Rentabilita vlastniho kapitalu v % 0,35 4,12

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazi obce Stara Paka (2016-2020), metodika
vzorec [8]

Vyvoj rentability se ve sledovanych letech pohyboval na Grovni 3-4 %, coZ znamena, ze
na kazdou korunu vlastnich vlozenych prostiedkli obec vygenerovala 3—4 haléfe zisku.
Vyjimku tvofil rok 2018, kdy rentabilita klesla na hodnotu 0,3 haléfe na 1 korunu vlastnich
zdroji. V tomto roce doslo k navyseni vydajovych polozek Vv rozpoétu obce z divodu
realizace vystavby projektu hasi¢ské zbrojnice, kterou obec financovala z vlastnich
prostiedki. Pfijmy Vv rozpoC¢tu po odecteni vydaju proto vyrazné poklesly a obec v tomto
obdobi generovala niz$i zisk. Obce vSak nejsou zakladany jako organizace, které by mély
prioritné dosahovat zisku. Pokud vsak vyuziji moznosti hospodaieni za timto ti¢elem, pak

je kazdy piijem do obecniho rozpoctu piinosem, nehled¢ na jeho vysi.

54



4.3.4 Ukazatelé prijmu a vydaju v prepoc¢tu na obyvatele

V tabulkach ¢.25 a 26 je provedena analyza celkovych piijmt a danovych piijmt obce
v piepoCtu na jednoho obyvatele. Tento pfepocet je ukazatelem finan¢ni sily obce a

umoziuje posoudit velikost obecniho rozpoctu.

Tabulka 26 Celkové prijmy obce pirepo¢tené na jednoho obyvatele

Rok
Poloka 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Celkové pijmy V tis. K& 33 837 33574 34 577 37 508 38 887
Pocet abyvatel 2065 | 2081 | 2084 | 2069 | 2081
gg}','\‘/‘;zeelgf/ fmy nal 1639 | 1613 | 1659 | 1813 | 18,69

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt obce Stara Paka (2016-2020), metodika

vzorec [9]

Tabulka 27 Celkové dainové prijmy obce prepoc¢tené na jednoho obyvatele

Rok
Polozka 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Celkové dafiové prijmy v tis. K& 22863 | 26072 | 28619 | 31506 | 33734
Pocet obyvatel 2065 | 2081 | 2084 | 2069 | 2081
Celkové daiiové prijmy na 1 1107 | 1253 | 1373 | 1523 | 1621
obyvatele v tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt obce Stara Paka (2016-2020), metodika
vzorec [10]

Celkové ptijmy a celkové danové piijmy maji dle vypoctenych ukazatelt rostouci
charakter. Pouze v roce 2016 doslo k mirnému poklesu celkovych piijma (viz. Tabulka

¢.25), jinak ale obecni ptijmy meziro¢né narustaji.

V tabulkach ¢.27 a 28 jsou piepocteny celkové a bézné vydaje obce na jednoho obyvatele.

Tyto ukazatele maji kolisavy charakter, obecni vydaje kazdym rokem méni.

K vyrazné&jsimu nardstu doslo u obou ukazateli v roce 2018, a to piedevsim v souvislosti

s realizaci projekti, které obec financovala z vlastnich zdroju.
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Tabulka 28 Celkové vydaje obce pi‘epoctené na jednoho obyvatele

Rok
Polozka 2015 2016 2017 2018 2019
Celkové vydaje Vv tis. K¢& 31591 | 29288 | 29277 | 36872 | 30993
Pocet obyvatel 2 065 2081 2084 2 069 2081
I(é(;lkove vydaje na 1 obyvatele v tis. 15,30 14,07 14.05 17.82 14.89

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazi obce Stara Paka (2016-2020), metodika

vzorec [11]

Tabulka 29 BéZné vydaje piepoctené na jednoho obyvatele

Rok
Polozka 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bézné vidaje v tis. K& 16272 | 20131 | 21676 | 26032 | 23310
Pocet obyvatel 2 065 2081 2 084 2 069 2 081
oome vydajena Lobyvatele |7 gg 067 | 1040 | 1258 | 1120

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazti obce Stara Paka (2016-2020), metodika
vzorec [12]

4.4 Dotaznikové Setieni

Prvnich Sest otazek dotazniku zjistuje odkud respondenti jsou, jejich pohlavi, vek,
vzdélani, socialni postaveni a typ domacnosti. Na dotaz k otazce ¢. 1 ,,V jaké mistni ¢asti
zZijete? odpovédélo nejvice respondenttl ze Staré Paky, a to 159. Ostatnich 79 respondentti
bylo z piidruZzenych obci Karlov, Roskopov, Usti u Staré Paky, Brdo a Krsmol. Zastoupeni
odpovidajicich dle pohlavi — 126 Zen a 112 muzd. Nejvice respondentt odpovidalo ve
vékové skuping 36-51 let, a to v poctu 71 responzi, 51-65 let 63 responzi a 66 let a vice 58
responzi. Vétsinu dotazovanych z hlediska vzdélani pak tvofila skupina se stiedoskolskym
vzdélanim s maturitou v zastoupeni 37,8 % a stfedni odborné vzdélani (vyucen) 36,1 %.
Dle rozdéleni spolecenského statusu pak nejvétsi zastoupeni respondentd bylo v kategorii
zaméstnanec, 52,1 % a duchodce 32,8 %. Otazka ¢.7 v dotazniku zni ,,Co povazujete jako
hlavni pfednost nasi obce*? U této otazky neni moznost z vybéru nabizenych odpovédi a

respondenti tak sami mohli vyjadiit, co je podle nich v obci pfinosem. Odpovédi fady
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dotazovanych se shodovaly ptedevsim v piednostech jako je Skola, skolka, obchody, posta,
dopravni infrastruktura (vlakové nadrazi, autobusy), ale i1 aktivita spolkt, knihovna,
sportovisté, a vV neposledni fad¢ také krasna ptiroda a klidné prostredi. Hlavni nedostatky
v obci ¢i skutec¢nosti, které obyvatelim nejvice vadi, zjistuje otazka ¢.8. Mimo nabizené
varianty odpovédi (viz. Ptiloha ¢.2) mohli respondenti zvolit i jinou odpovéd’ a formulovat
sviij nazor na danou problematiku. Jinou variantu odpovédi zvolilo 52 respondentt a ta se
¢asto shodovala predevsim ve Spatném stavu vozovek a v jejich nedostateéné udrzbé
v zimnim obdobi, obyvatelé v pfidruzenych obcich postradaji détska hiisté ¢i vice
kontejnert na tfidény odpad. Devata otazka dotazniku je formovana do tvaru matice, ve
které respondent voli odpoveéd’ na Sestistupnové Skale, a to k vybranym oblastem, které se
zamétuji na celkovy vzhled obce, na mozZnosti souvisejici S vystavbou novych rodinnych
domu, na kvalitu matetské a zakladni $koly, dostupnost zdravotni a socialni péce, moznost
nakupt, ptirodu, Gdrzbu silnic a jejich kvalitu, nakladani s odpady, fungovani a
komunikace s obecnim tfadem, kulturni vyziti aj. Nejhtite dle nazoru mistnich obyvatel je
na tom obec s kvalitou komunikaci, kde 63 respondentt zvolilo odpovéd ,,spiSe Spatna® a
82 respondentd hlasovalo formou odpovédi ,velmi Spatna“. Obcané také vyjadfili
nespokojenost s dostupnosti zdravotni péce, a to 95 respondentt jako ,,spise $patna“ a 52
,velmi $patna“, podobné je na tom i nabidka pracovnich mist, kdy jako ,,spise $patnou*
hodnotilo 63 dotazovanych a 38 jako ,,velmi Spatnou®. Nejlépe byla obyvateli hodnocena
ptiroda a okoli obce, odpovéd’ ,,velmi dobra® zvolilo v tomto pfipadé 123 respondentt a 77
pak ,spiSe dobra“. Kladné¢ hodnocena byla také kvalita mateiské a zakladni skoly,
dostupnost hromadné dopravy a nakladani s odpady. Otazka ¢.10 je zaméfena na
nejproblematictéjsi oblasti dopravy v obci a jako nejvétsi komplikace se jevi tdrzba
komunikaci, pro kterou hlasovalo 40,3 % vsech dotazovanych. Jako nedostate¢ny byl
ohodnocen formou ,Jiné odpovédi“ také stav komunikaci a nepiiméfena rychlost
v nékterych usecich v obci. Otazky ¢.11 a 12 jsou zaméfeny na tfidéni odpadu, kdy 214
respondenti se vyjadiilo kladné Kk dotazu, zda t¥idi odpad, coz je 89,9 % vsSech
dotazovanych a 172 respondentl povazuje systém t¥idéni odpadti v obci za dostatecny.
K navrhim na vylepseni tfidéni odpadt pak patfi predevsim jejich Castéjsi vyvazeni a
navySeni poctu kontejnert v nékterych ¢astech Staré Paky a v pfidruzenych obcich. Co
nejvice zhorsuje dle minéni respondentt kvalitu zivotniho prostiedi v obci, na to se

v dotazniku zaméfuje otazka ¢. 13. Nejvice dotazovanych hlasovalo pro topeni tuhymi
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palivy — 80 responzi, pro automobilovou dopravu — 75 responzi a nedostate¢nou intenzitu
vyvazeni odpadkid — 70 responzi. Otazka ¢.14 se tyka konkrétnich oblasti zivotniho
prostiedi, na néz by se obec mohla v budoucnu zaméfit. Nejvice respondenti je pro
ekologické vzdélavani obyvatel, tuto odpovéd’ konkrétn¢ zvolilo 67 z nich a 62 bylo pro
zkvalitnéni nakladani s odpady. Pro odstranéni ¢ernych skladek hlasovalo 49 respondentii a
46 zvolilo udrzbu a zlepSeni krajiny v okoli obce. Otazka ¢. 15 zjistuje, kterou oblast
udrzby vetejnych prostranstvi povazuji obyvatelé za nedostate¢nou. 98 respondentt zvolilo
jako nedostate¢nou udrzbu vetejnych prostranstvi v zimnim obdobi, ¢imz je minéno
zejména odklizeni sné¢hu ¢i posyp chodniki. 74 dotazovanych povazuje vetejné
prostranstvi za dobfe udrzované a 55 respondentt vidi rezervy v uklidu ulic a chodnika.
Otazka ¢.16 sméfuje na oblast budoucich investic obce, konkrétné na které tyto oblasti by
se obec m¢la zaméfit. Nejvice dotazovanych se v tomto ptipadé shodlo na dostupnosti
zdravotni péce, a to celkem 113, coz je 47,5 % vsSech, ktefi se dotaznikového Setieni
zacastnili. Jako dalsi moznost volilo 89 respondentt investice do udrzby silnic, chodnikt a
parkovacich ploch a dale pak 79 dotazovanych bylo pro investovat do dopravni Situace
v obci. U ostatnich moznosti byly odpovédi pomé&rmné vyrovnané. Otazka ¢. 17 zjistuje,
jaké nejvétsi riziko ¢i hrozbu vidi ob¢ané v budoucim vyvoji obce. Nejvice dotazovanych
povazuje za hrozbu rostouci pocet nepiizpusobivych obyvatel. Tuto odpovéd’ zvolilo 92
respondentl, coz je 38,7 % dotazovanych a jako dalsi hrozbu vidi fada z nich starnuti
obyvatel obce, konkrétné 85 respondenti a 62 dotazovanych povazuje za hrozbu
nedostatek vefejnych sluzeb. Potencidlni piilezitosti pro rozvoj obce Vv nasledujicich 10
letech zjistuje v dotazniku otazka ¢. 18. 49,6 % respondentii vidi pfilezitost v Zivotnim
prosttedi a hezkém okoli obce, tuto odpovéd zvolilo celkem 118 dotazovanych, 95
respondenti se vyjadiilo pro dobré hospodafeni obce a jeji nizkou zadluzenost.
Vybavenost pro volny cas, sport a kulturu zvolilo 83 dotazovanych a témét vyrovnany
pocet hlasujicich ma odpovéd’ bezpecnost a nizka kriminalita, pro kterou se vyjadiilo 80
hlasujicich. Obyvatelé méli v ramci dotazniku moznost vyjadfit se mimo jiné i
k problematice v oblasti bydleni, a to v otazce ¢.19. Ta se zamétuje na nejvyznamngjsi
problémy z hlediska bydleni v obci. 69 respondentt si mysli, ze je zde nedostatek tzv.
startovacich byta pro mladé, které by nabizela obec, 66 respondenti vidi problém
v nedostatku pozemka pro stavbu rodinnych domt. Ostatni odpovédi jsou poctem hlast

pomérné¢ vyrovnané. Jinou odpovéd zvolilo 33 respondentt, ale vétSina z nich byla ve
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form¢ ,,Nevim* ¢i ,,Nemam ptehled”, n¢kolik pak v ramci tohoto dotazu odpovédélo, ze
vidi problém ve starych, chatrajicich domech, tzn. obec by méla svou pozornost zaméfit na
opravy téchto nemovitosti. Otazka ¢.20 se zaméfuje na hodnoceni ¢innosti obce a kvalitu
provadéni mistni samospravy. Respondenti méli ohodnotit kvalitu provadéni mistni spravy
na pétistupnové skale (vyborna, dobra, dostatecna, Spatna, nevim). U nékolika otazek
vyrazné prevlada odpoveéd ,,nevim*, a to konkrétné v oblasti podpory podnikani, vytvafeni
podminek pro bydleni, zajisténi socialnich sluzeb a feSeni specifickych pozadavku ob¢ant
v piidruzenych obcich. Jako ,,dobrou® hodnotila pifevazna ¢ast respondenti Vstiicnost a
jednani obecniho ufadu, informovanost o zamérech obce (komunikace s obyvateli),
ptilezitosti pro Kkulturu, sport a volny Cas a také odpadové hospodarstvi. Z hlediska
odpovédi ,,8patna“ pak hlasovalo nejvice dotazovanych pro tdrzbu silnic a vefejného
prostoru v obci. V posledni 21. otazce dotaznikového Setieni méli respondenti moznost
vyjadrfit ve stru¢nosti své naméty ¢i pripominky, které by obec mohla vyuzit pro sviij dalsi
rozvoj. Odpovédi se Casto shodovaly predevsim v souvislosti s opravou silnic ve Staré
Pace i vnekterych mistnich c¢astech, a stejné tak i chodniki, které jsou bud
V nevyhovujicim stavu nebo v nékterych mistech chybi zcela. Za nedostatecnou je pak
povazovana i tdrzba silnic a chodnikd, a to pfedevsim v zimnim obdobi. Mnozi dotazovani
také sdileli nazor ohledné chybéjiciho détského hiisteé v pridruzené obci Roskopov. Nékteti
postradaji v obci park, jini cyklostezku, dalsi zubniho 1ékafe, 1ékarnu ¢i bankomat, fada
respondentl pak vidi problém v nedostatku parkovacich mist, a to jak u bytovych domd,

tak pfedevSim v centralni ¢asti obce.
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4.5 Investi¢ni aktivity obce

Obec reagovala na dotaznikové Setieni a V nasledujicich letech realizovala investi¢ni
projekty (viz. Tabulka ¢.30).

Tabulka 30 Investi¢ni akce zapocaté v roce 2020

Rok Investi¢ni akce Cena bez DPH (v K¢)

2020 Vybudovani splaskové kanalizace, |. etapa 772 357.55

2020 Modernizace vetejného osvétleni 118 500.00

2020 Chodnik podél silnice Roskopov 121 125.00

2020 Oprava bytu ve vlastnictvi obce 245 557.70

| Qs it pvalendhoscn | or o
Celkem 1 818 949,84

Zdroj: interni materialy obce Stara Paka

Obec ve sledovaném obdobi 2015-2019 hospodaii s prebytkem v obecnim rozpoctu, a to
z divodu realizace investi¢nich aktivit (Tabulka ¢. 30). Veskeré tyto projekty tak budou
realizovany z vlastnich zdroju obce, bez vyuziti dotacnich tituld. Vybudovani splaskové
kanalizace je planovano V n¢kolika etapach, a to z divodu nérocnosti praci a Stim
spojenych dopravnich komplikaci a omezeni. V roce 2020 zapocala prvni etapa v ulici
Revoluéni, ktera trvala nékolik mé&sict, byla dokoncena, kanalizace zhotovena a poloZzen
novy asfaltovy povrch silnice. Dalsi etapy jsou planovany V nasledujicich letech. Reakci
obce na dotaznikové Setieni je vystavba chodniku v pfilehlé obci Roskopov, kde podél
hlavni silnice zadny chodnik nevede a jeho vystavba je tak vice nez nutnd. Planuji se
opravy i vystavba novych chodniki, jak v pfidruzenych obcich, tak i ve Staré Pace, a to
Vv nasledujicich letech. Prozatim vSak neni feSen problém nedostatku parkovacich mist
v centralni Casti Staré Paky, na ktery téZ poukazovaly nazory mistnich obcant

v provedeném dotaznikovém Setfeni.
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5 Zhodnoceni vysledki a doporuceni

5.1 Interpretace vysledku

Ze zjisténych udajii o hospodaieni obce Stard Paka vyplyva, ze jeji financni situace je
velmi dobra a stabilni. Tuto skutecnost potvrzuje provedena finan¢ni analyza ve
sledovaném obdobi v letech 2015-2019. V ramci zhodnoceni finan¢ni situace obce Stara
Paka byl zkouman obecni rozpocet, jeho piijmova a vydajova stranka. Nejvétsi podil na
celkovych piijmech obecniho rozpo¢tu maji bezesporu piijmy danové, a to 67,57 %.
Podstatnou ¢ast téchto piijmu pak tvofi pfijmy ze sdilenych dani, které maji kazdoro¢né
rostouci charakter, vV roce 2019 doslo knartstu dokonce o 53 % oproti roku 2015.
Hospodateni obce bylo dale zkoumano za pouziti pomérovych ukazatel finan¢ni analyzy.
Byly vypocteny ukazatelé bézné a okamzité likvidity, které informuji o platebni schopnosti
obce. Hodnoty bézné likvidity se pohybuji v rozmezi od 5,57 - 25,01 a okamzité likvidity
v rozmezi od 4,94-24,56. Vyssi hodnoty obou ukazatelu likvidity jsou vzdy v poslednim
sledovaném obdobi roku 2019 z diivodu toho, Ze obec Setii finanéni prostiedky na realizaci
budoucich investi¢nich aktivit. Dale byl vramci finanéni analyzy pouzity ukazatele
zadluzenosti (celkova zadluzenosti, finan¢ni paka a koeficient samofinancovani). Jelikoz
obec neméla zadné zavazky vici bankam, jsou hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti
v letech 2015-2019 velmi nizké. Vyvoj ukazatele rentability se ve sledovanych letech
pohyboval na urovni 3-4 %, tedy na kazdou korunu vlastnich vlozenych prostfedkii obec
vygenerovala 3-4 haléte zisku. Hodnoty vSech vypoctenych ukazatelt odpovidaji
doporuc¢enym hodnotam a nedochazi zde k zadnym vyraznym odchylkam ¢i vykyvim, coz
sveédei o priznivé finanéni situaci obce a stabilnim hospodafteni.

Obec v ramci své ¢innosti ucelné vynaklada uspofené finanéni prostfedky z obecniho
rozpoc¢tu na zvelebovani zdejsiho prostiedi a dle zapocatych investi¢nich akei v roce 2020
(Tabulka ¢.30) ma snahu brat v Givahu i doporuceni obcanii a reagovat na jejich naméty,
které vyplynuly z dotaznikového Setfeni. Jedna se tak napiiklad o vystavbu splaskové
kanalizace, modernizaci vetejného osvétleni, vystavba chodniku podél hlavni silnice
v ptidruzené obci Roskopov ¢i opravu bytu ve vlastnictvi obce. Tyto planované akce
presahujici ¢astku 1 257 tis. K¢ a jsou plné€ hrazeny z obecniho rozpoctu. V roce 2021 se
pocita s opravou zastieSeni a Gpravou krytého sezeni na fotbalovém hiisti ve Staré Pace

Vv predpokladané vysi presahujici 561 tis. K¢.
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5.2 Diskuse vysledku

Vyvoj piijmi do obecnich rozpoétt pro rok 2021 a roky nasledujici je v soucasné
dobé pomérné diskutovanym tématem. Vzhledem k protiepidemickym opatienim, ktera
souviseji s Sifenim viru COVID-19 lze stézi konkrétn¢ odhadovat, jaky skute¢ny dopad
budou tato opatfeni na rozpoéty obci mit. Danova predikce pro tizemné samospravné
celky, kterou vydalo Ministerstvo financi Ceské republiky k 10. 09. 2020 odhadovala
sniZeni celkovych danovych piijmi obci pro rok 2020 o 8,5 % a kraju 0 9,2 %, naopak pro
rok 2021 pocita se zvySenim téchto piijmu o 5,6 % pro obce a 0 6 % Vv piipadé kraja
(MFCR, online, 2020). Vyvoj a rust danovych piijma pro rok 2021 odhadoval také teditel
odboru financovani izemnich rozpoétii Ministerstva financi CR Matgj (2020), ktery uvedl,
ze propad danovych piijmt z roku 2020 bude v roce 2021 obcim a krajim kompenzovan
predevsim prostiednictvim mimoiadnych neucelovych transferti. Oba tyto zdroje vSak v té
dobé nepocitaly s variantou zruSeni superhrubé mzdy, ke kterému doslo s u¢innosti od O1.
01. 2021. Pesimistické odhady odbornikii hovoii v tomto piipadé o propadu danovych
piijmi obci v fadech miliont korun.

Obec se zajima o potieby svych obyvatel a je schopna né reagovat. V roce 2019
provedla obec na svém uzemi dotaznikové Setieni ze kterého vyplyva, Ze velka cCast
respondent povazuje za nevyhovujici pfedev§im Kkvalitu a stav mistnich komunikaci a
jejich udrzbu v zimnim obdobi. Negativné je vnimana bezpecnost silni¢niho provozu
v obci, absence chodnikii podél silnic, piedev§im V piidruzenych obcich, nedostatek
parkovacich ploch ¢i chybéjici cyklostezky. Veskeré odpoveédi zucastnénych respondentd,
jsou pak zaroven uvedeny jako oblasti, na které by se obec méla v budoucnu zamétit a
sméfovat k jejich zlepseni za pomoci investic a dostupnych zdroji. V souvislosti s oblasti
bydleni, pak obéané spatiuji problém v nedostatku startovacich byti pro mladé nabizenych
obci nebo v nedostatku pozemkii pro stavbu rodinnych domt. K podobnym vysledkiim
dospéla Berger Smrckova (2017), ktera navic ve velké mife zdiraznuje vyznam dotaéni
politiky Ministerstva pro mistni rozvoj CR v oblasti vystavby ndjemnich byt a navrhuje
podporovat cyklostezky s podporou Statniho fondu dopravni infrastruktury. Tématem
finan¢ni analyzy municipalit se ve své praci zabyval Berka (2019), ktery fesi hospodaieni

meésta Lovosice V dlouhodobém ¢asovém horizontu let 1990-2017 ¢i Rolencova (2019),
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ktera zjistuje finan¢ni hospodaieni mésta M¢elnik a nasledné¢ porovnava vysledky

s hospodaienim mésta Kralupy nad Vltavou.

5.3 Doporuceni a navrh jeho finané¢ni realizace

V roce 2017 ziskala Stara Paka investi¢ni dotaci od Ministerstva zeméd¢lstvi ve vysi
700 000.00 K¢ na opravu hibitovni zdi u kostela sv. Vaviince. Tento projekt byl realizovan
a chatrajici zed’ opravena. Z pohledu autorky této prace je vSak velkym nedostatkem
zdejSiho hibitova také chybé&jici parkovisté, navstévnici sva vozidla nechavaji zaparkovana
na travé, plocha zde neni nijak zpevnéna ani upravend. Kostel se nachazi na kopci
S piistupem po asfaltové cesté. Hibitov je ve svazitém terénu a parkovani z tohoto divodu
neni pro navstévniky pfiliS komfortni. Autorka prace proto navrhuje mozné feSeni
nevyhovujici situace, a to vystavbou parkovisté podél hibitovni zdi. Vzhledem
k omezenému prostoru pied hibitovem by bylo mozno pocitat maximalné s 12 parkovacim
misty, ztoho 2 parkovaci mista by byla urena pro osoby se zdravotné télesnym
postizenim. Parkovani by zistalo podél hibitovni zdi stim, ze by doslo k Gpravam
svazitého terénu a vydlazdéni plochy zamkovou dlazbou. Cena vystavby byla predbézné
odhadnuta cca na 950 000.00 K¢, a to na zakladé podobného projektu, ktery realizovala
obec Bieznice u Zlina (Breznice-Zlin, online, 2021). V obci Bteznice probéhla v roce 2017
vystavba parkovisté v centru obce a celkova cena dila tehdy cinila 957 467.00 K¢ bez
DPH. Vystavéno bylo 19 parkovacich mist, véetné vefejného osvétleni a Gpravy mistni
komunikace vedouci k parkovisti. Ve Staré Pace vSak toto neni tieba, ke hibitovu vede
asfaltova cesta i vefejné osvétleni, pozemek je ve vlastnictvi obce. Projekt by byl tedy
méné naro¢ny nez v obci Bfeznice, ale vzhledem k ¢asovému odstupu obou projekta je
tieba brat v ivahu vyvoj inflace, a proto autorka odhaduje, Ze soucasna cena vystavby by
mobhla byt srovnatelna. V minulosti obec nékolikrat spolupracovala se spole¢nosti NADOZ
S.r.0., ktera ma sidlo ve vedlejsim mésté¢ Nova Paka a je zhotovitelem nékolika vefejnych
zakazek, jejichz zadavatelem byla Stara Paka. V ptipad€, Ze by se obec rozhodla pro
vystavbu parkovisté, mohla by pro jeho realizaci oslovit pravé tuto spole¢nost, se kterou jiz

v minulosti spolupracovala.
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Tabulka 31 Rozpocet projektu

Polozka Cena bez DPH v K¢
Zemni prace (Uprava terénu, odvoz zeminy,

500 000.00
zpevnéni plochy)
Material a pokladka (zamkova dlazba,

350 000.00
Stérk, pisek, obrubniky, beton)
Uprava okoli parkovisté (aprava zelend —

. 100 000.00

vysadba stromk, odpadkové kose, lavicky)

Zdroj: vlastniho zpracovani dle projektu obce Bieznice

Vystavbu parkovisté by bylo mozné zahajit nejdiive v roce 2022 a pro jeji financovani
se nabizi moznost vyuziti investi¢ni dotace od Ministerstva financi z programu Podpory
rozvoje a obnovy obecni infrastruktury a ob¢anské vybavenosti. Cilem tohoto programu je
poskytnuti statni podpory na obnovu, modernizaci ¢i vybudovani technické a obcanské
vybavenosti obci a mést v Ceské republice. Minimalni vyse finanéni spolutidasti pro obec
je v pripadé tohoto dota¢niho programu 30 % z celkovych nakladi na projekt (PRV, 2020),
coz je 285 000.00 K. Podminkou je pak vycerpani poskytnutych finan¢nich prostredkii
v daném roce, na ktery byly penize poskytnuty, neni mozné je pievést do dal$iho roku.
Dalsi podminkou tucasti vV dotaénim programu je zaslani vyplnéné zadosti s potfebnymi
nalezitostmi a dalsimi dokumenty souvisejicimi s projektem, jako je investi¢ni zamér,
stavebni povoleni, smlouva o dilo, ¢estné prohlaseni, kopie nabidky vitézného uchazece o
realizaci dila, doklad prokazujici zabezpeceni povinné vyse spolufinancovani atd. Veskeré
podrobnéjsi informace ktomuto dotacnimu programu se nachazi na internetovych
strankach ministerstva financi. (MFCR, online, 2021)

Vzhledem k zapocatym investicim v roce 2020 a nasledujicim, jeZ budou zahajeny
v roce 2021 (viz. tabulka ¢. 30) neni pro obecni rozpocet v soucasné dobé realné hradit tuto
castku zcela ze svych prostiedkid. Pro rok 2020 byl schvalen rozpocet obce jako
schodkovy, a to ve vysi — 5742 tis. K& (monitor.statnipokladna.cz, online, 2021). Tato
skutecnost je ovlivnéna predev§im nejriznéj$imi vladnimi opatfenimi, ktera souviseji
s Sifenim nakazy viru COVID-19 a diky nimz doslo k poklesu pfijmt obecnich rozpoctu.
Neni jasné, jak se bude situace vyvijet v roce 2021, ale pokud by se obec rozhodla pro
realizaci vystavby parkoviste, bylo by vyuziti dota¢niho titulu vzhledem k soucasné situaci

nejvhodnéjsim fesenim.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni hospodateni obce Stara Paka za pomoci
vybranych ukazatel finan¢ni analyzy v letech 2015-2019. V ramci analyzy byly pouzity
pomérové ukazatele, a to likvidity (béZna, okamzita), zadluzenosti (celkova zadluzenost,
finan¢ni paka, koeficient samofinancovani) a ukazatel rentability vlastniho kapitalu.
Ukazatel bézné likvidity se pohybuje v rozmezi od 5,57 - 25,01, okamzité likvidity
v rozmezi od 4,94-24,56 a svéd¢i o priznivé platebni schopnosti obce. Vyrazné vyssi
hodnoty obou ukazatelu likvidity jsou vzdy v poslednim sledovaném obdobi roku 2019, a
to z davodu toho, Ze obec Setii finan¢ni prostiedky na realizaci budoucich investi¢nich
aktivit. Ukazatel zadluzenosti se pohybuje ve velmi nizkych hodnotach od 0,83 % - 3,19
%, jelikoz obec nema zadné zavazky vuci bankovnim institucim. Ukazatel celkovych
pfijmi mé ve sledovaném obdobi rostouci trend a Vv priméru ¢ini celkové piijmy na 1
obyvatele 17 186.00 K¢. Naopak celkové vydaje piepoctené na 1 obyvatele maji spise
kolisavy charakter, jelikoz obecni vydaje se kazdym rokem méni, a to zejména
V navaznosti na realizace investi¢nich aktivit.

Dil¢im cilem této prace byl rozbor vystupi z dotaznikového Setieni, které provedla
obec vroce 2019 v ramci zjisténi nazorti obyvatel na Zivot ve Staré Pace. Doporuceni
vyplyvajici z dotaznikového Setfeni maji slouzit jako podnéty pro budouci investiéni
aktivity obce a vést ke zlepSeni kvality Zivota v obci. Z provedeného dotaznikového Setfeni
vyplyva spokojenost obcanti S klidnym a bezpeénym prostfedim obce, dostupnou
ob¢anskou vybavenosti (obchody, s$kola, Skolka, knihovna), se spravou obce a jejim
rozvojem, s informovanosti ze strany obecniho tfadu i s nabidkou volno¢asovych aktivit.
Nedostatecné byl hodnocen piedev§im nevyhovujici stav mistnich komunikaci, absence
chodnikti podél silnic, predevsim Vv ptidruzenych obcich, nedostatek parkovacich ploch,
nedostateéné veifejné osvétleni, chybé&jici cyklostezky aj. Obec jiz delsi dobu hospodaii
s pfebytkem Vv obecnim rozpoctu, a to pravé z divodu toho, ze s podobnymi investicemi do
budoucna pocita a =zaroven tak reaguje na poticby obyvatel, které vyplyvaji
z dotaznikového Setieni. Vytvorené rezervy hodla vyuzit v ramei vétSich investic jako jsou
napft. priprava stavebnich pozemku, tpravy chodnikt ¢i vystavba kanalizace. Realizaci
téchto projekti obec zahdjila v roce 2020.

Doporu¢enim ze strany autorky této prace je vystavba parkovisté u hibitova, vcetné

navrhu jeho finanéni realizace. Podminky soucasného parkovani jsou zde zna¢né
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nevyhovujici a nedostatku parkovacich mist ¢eli rovnéz nedaleké centrum obce, které
navstévnici hibitova Casto k parkovani vyuzivaji. Vystavba parkovisté u hibitova by tak
Casteéné pomohla fesit i tento problém. K realizaci doporucené investice navrhuje autorka
vyuzit dotaéniho programu na Podporu rozvoje a obnovy obecni infrastruktury a obc¢anské
vybavenosti od Ministerstva financi CR, ktera by pokryla 70 % celkovych ndkladi.
Odhadovana cena projektu ¢ini 950 000.00 K¢, obec by se v pfipad¢ vyuziti dotace
podilela na celkovych nakladech ve vysi 30 %, coz je 285 000.00 K¢&.

Hospodaieni obce Stara Paka Ize hodnotit jako velice dobré, finan¢ni analyza ve vSech
ohledech spliiuje doporucené hodnoty, obec nesplaci zadny Uvér a spofi financni
prostiedky na uskuteénéni budoucich investic. Cilem obce je zvelebovani mistniho
prostfedi, se svym majetkem naklada ucelné¢ a hospodarng, peCuje o jeho zachovani,

budouci rozvoj i potieby obcantl.

66



10.

11.

Seznam pouzitych zdroji

BREZNICE, obec. Parkovist® v centru obce — Oficidlni stranky Obce
Bfeznice. [online]. [cit. 17.03.2021]. Dostupné  z: https://www.breznice-
zlin.cz/projekty-2017-1/parkoviste-v-centru-obce/

CSU. Poget obyvatel v obcich — k 1.1.2020 | CSU. Cesky statisticky ufad |
CSU [online]. [cit. 2020-12-29]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-
obyvatel-v-obcich-k-112019

FINALYSIS.CZ. Pomérové ukazatele finanéni analyzy [online]. [cit. 2021-01-28].
Dostupné z: http://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-ukazatele.html

FS CR. Rozpoétové uréeni dani | Dafiovy systém CR | Dané | Finanéni sprava. Finanéni
sprava [online].[cit.18.07.2020].Dostupné

z: https://www.financnisprava.cz/cs/dane/danovy-system-cr/rozpoctove-urceni-dani
HORZINKOVA, Eva a Vladimir NOVOTNY. Zaklady organizace vefejné spravy v
CR. Plzeii: Ales Cengk, 2008, 234 s. ISBN 978-80-7380-096-3

KADERABKOVA, Jaroslava a Jitka PEKOVA. Uzemni samosprava — udrzitelny
rozvoj a finance. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012, 297 s. ISBN 978-80-
7357-910-4.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel
STEKER. Finanéni analyza: komplexni privodce s piiklady. 3., kompletné
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, 228 stran: ilustrace, formulafe;
24 cm. ISBN 978-80-271-0563-2.

KRAFTOVA, Ivana. Finan¢ni analyza municipalni firmy. Praha: C.H. Beck, 2002, xii,
206 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-778-2.

LAJTKEPOVA, Eva. Vefejné finance v Ceské republice: teorie a praxe. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2013, 130 s. ISBN 978-80-7204-861-8
MARKOVA, Hana. Finance obci, mé&st a kraja. Praha: Orac, 2000, 190 s. P¥iru¢ky pro
praxi a studium vetejné spravy. ISBN 80-86199-23-1

MF CR. Daiiova predikce pro USC — k 10. 9. 2020 | 2020 | Ministerstvo financi
CR. Ministerstvo financi CR [online]. [cit.23.02.2021]. Dostupné
z: https:/lwww.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/prijmy-kraju-a-
obci/zakladni-informace/2020/danova-predikce-pro-usc--k-10-9-2020-39467

67


https://www.breznice-zlin.cz/projekty-2017-1/parkoviste-v-centru-obce/
https://www.breznice-zlin.cz/projekty-2017-1/parkoviste-v-centru-obce/
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112019
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112019
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/danovy-system-cr/rozpoctove-urceni-dani
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/prijmy-kraju-a-obci/zakladni-informace/2020/danova-predikce-pro-usc--k-10-9-2020-39467
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/prijmy-kraju-a-obci/zakladni-informace/2020/danova-predikce-pro-usc--k-10-9-2020-39467

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

MF CR. Ministerstvo financi | Formulate ke stazeni. Formulaie ke stazeni [online]. [cit.
15.08.2020]. Dostupné z: https://www.formulare-ke-stazeni.cz/formulare-ministerstvo-
financi.html

MF CR. Podpora z narodnich zdrojti | Vefejny sektor | Ministerstvo financi
CR. Ministerstvo ~ financi ~ CR [online]. [cit.  02.03.2021].  Dostupné
z: https://lwww.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/podpora-z-narodnich-zdroju

MSP. Monitor Statni Pokladny [online]. [cit.2020-01-03]. Dostupné

z: https://monitor.statnipokladna.cz

NAHODIL, Frantisek. Vefejna sprava a financovani vefejného sektoru. Plzen:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2014, 366 s. ISBN 978-80-7380-536-4.
OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Finanéni hospodaieni municipalnich
ucetnich jednotek po novele zakona o Gcetnictvi. V Praze: C.H. Beck, 2011, xiv, 178 s.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-342-4

PEKOVA, lJitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Veiejna sprava a finance
veiejného sektoru. 3., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: ASPI, 2008, 712 s. ISBN 978-80-
7357-351-5.

POMAHAC, Richard. Zéklady teorie veiejné spravy. Plzei: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cenék, 2011, 267 s. ISBN 978-80-7380-330-8

PROVAZNIKOVA, Romana. Financovani mést, obci a regioni: teorie a praxe. 3.
aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing, 2015, 280 s. Finance. ISBN
978-80-247-5608-0

PRUCHA, Petr. Mistni sprava: vybrané otazky. Brno: Masarykova universita, 1991,
142 s. Acta Universitatis Brunensis. ISBN 80-210-0299-9

STARA PAKA, obec. Program rozvoje obce Stara Paka r.2020 - r.2024 [online]. [cit.
2020-12-29]. Dostupné z. https://www.starapaka.cz/obecni-urad/ostatni-
informace/program-rozvoje-obce-r-2020-r-2024/

STARA PAKA, obec. Zakladni tidaje o obci Stara Paka [online]. [cit. 2020-12-29]
Dostupné z: https://www.starapaka.cz/obec/zakladni-udaje/

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 5., pieprac. a dopl.
vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, xxv, 498 s.: il.; 25 cm. ISBN 978-80-7400-336-3.

68


https://www.formulare-ke-stazeni.cz/formulare-ministerstvo-financi.html
https://www.formulare-ke-stazeni.cz/formulare-ministerstvo-financi.html
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/podpora-z-narodnich-zdroju
https://www.starapaka.cz/obec/zakladni-udaje/

24.

25.

26.
217.
28.

29.

TOTH, Petr. Financovani obci — socialn¢ ekonomicky rozvoj systému: vystup z
projektu GACR 402/03/1235. Praha: Oeconomica, 2005. ISBN 80-245-0957-1
VALACH, Josef. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. pieprac. vyd.
Praha: Ekopress, 2005, 465 s.: il.; 25 cm. ISBN 80-86929-01-9.

Interni materialy obce Stara Paka

Rozvaha obce Stara Paka za obdobi 2015-2019

Vykaz zisku a ztraty obce Stara Paka za obdobi 2015-20119
Strategicky plan obce Stara Paka na obdobi let 2020-2024

Dotaznik ke Strategickému planu obce Stara Paka z roku 2019

69



8 Prilohy

Priloha €. 1 - Schéma rozpoctového urceni dani k 01.01. 2020

Schéma rozpoctového urdeni dani od 1. 1. 2020

- DPH

8,92 % - kraje 23,58 % — obce -

l

8,92 % - kraje 23,58 % - obce
I

1
| DAn Z prijmu pravnickvcen osop | ”z%_k"je 23,58 % - obce -
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Zdroj: Financnisprava, online, 2020
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Priloha €. 2 — Dotaznik

Dotaznik ke Strategickému planu obce Stara Paka
Cast |. — avodni otazky
1. V jaké mistni Casti Zijete?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved.
L] Brdo
L] Karlov
L Krsmol
[J Rogkopov
O] Usti
[ Stara Paka

2. Jste?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd.

O Zena 0O Muz

3. Vas vek?
Napoveéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd.

[J15-25 let
0] 26-35 let
[136-50 let
[151-65 let
(166 a vice let

4. Vase vzdélani?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd'.
[ zékladni

L] stfedni odborné — vyucen/a
L] stfedni odborné s maturitou



[J vyssi odborné
L] vysokoskolské

5. Vase socialni postaveni
Napoveéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd..

O zak

[ student

L] zaméstnanec
L] Zivnostnik
[J podnikatel
L] v domacnosti

L] nezaméstnany
[J déchodce

6. Typ Vasi domécnosti
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved.

[J domacnost s nezaopatienymi détmi (do 18 let)
L] domacnost s dospélymi détmi
[ domécnost bez déti

7. Co povazujete jako hlavni pfednost nasi obce?
Napovéda K otazce: Prosim vypiste.

8. Co povazujete jako hlavni nedostatek obce, co Vam nejvice vadi, co byste zménili?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovedi

L] Kriminalita

LJ Vandalismus

] Nedostatek pracovnich piileZitosti
[ Nedostatek sluzeb

L] Etnické mensiny

L] Pasivita obyvatel

L] Malo nabidek pro volny &as

L] Jind ...



9. Jak hodnotite uroven nasledujicich oblasti v obci?
Napovéda k otazce: Zaskrtnéte prosim pouze 1 moZnost pro kaZdé téma (tj. provedte pouze 1 zaskrtnut/ na kaZdém fddku).

velmidobra  spiedobrda  dostatetna spide $patna velmispatna  nevim

Celkovy vzhled obce O O | O O O

Moznosti pro stavbu rodinnych domki

Kvalita matefské Skoly

Kvalita zakladni Skoly

Dostupnost zdravotni péte

Dostupnost sacialnich sluzeb

Nakupni moznosti

Pfiroda a okoli

Udrzba vefejné zelens

Bezpetnost v obci

Bezpetnost silni¢nio pravozu v obci

Dostupnost hromadnou dopravou

Kvalita vefejného osvétleni

Kvalita komunikaci

Kvalita chodnikd

Nakladani s odpady

Prilezitosti k podnikani

Nabidka pracovnich mist

Kulturni nabidka

Sportovni moznosti

Cinnost spolkdi a sdruzeni

Fungovani obecniho Gfadu Stara Paka

Komunikace s Obecnim (fadem Stara Paka

I I I I B O 0 A
ojooooLDooooooooogogoogoogoogod
oo o ooooooooooOooboo0ooOooOoogoo oo
I 1 O A O A O
N I I I 1 1 1 I A A O A
1 A O R R A I O

Bezbariérovy pfistup

Cast I1. — Doprava a zivotni prostfedi



10. Jaké oblasti dopravy povazujete v obci za nejproblematictéjsi?

Napovéda k otazce: Zaskrtnéte nejvyse 2 odpovéd.

Celkové vysoké . . Problémy s Mista soubéhu pésia motorové dopravy (tj. mista, kde
zatizeni obce dopravou [ Uarzba komunicaci parkovanim neni podél silnice oddéleny chodnik)
Nedostatek . Bodové dopravni zavady (Uzka
L cyklostezek v obci a e
, mista, kfizeni, prechody atd.)
okoli
O Jins.. |
11. Tridite odpad z domacnosti?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéds
ANO - pravidelné, ] Jen Netfidim, protoze nadoby na oddéleny odpad jsou prilis 0O Netfidim, protoze to nepovazuiji za dilezité
bézné nékdy daleko od mého domu nebo na to nemam ¢as

Cling.. \ |

12. Povazujete systém tfidéni odpadu v obci za dostatecny?

Napovéda k otazce: VWyberte jednu odpovéd,

L] ANO L1 NE 1 NEVIM
L] Mam navrh na vylep3eni |

13. Co podle vas nejvice zhorSuje kvalitu zivotniho prostfedi v obci?

Napovéda k otazce: Zaskrtnéte maximalné 3 odpovéd

[ Automekove [ Cerné skladky [J Nedostate¢na intenzita odvazeni odpadkii [ P-dosiatei SaIeepent i ey
doprava odpad
[T Toperi tuhymi palivy 0 Nedostatek zelené v S kvalitou Zivotniho prostfedi jsem

obci spokojen

O tini.. | |

14. Na zlep3eni kterych oblasti Zivotniho prostfedi by se méla obec zaméfit?

Napovéda k otazce: Zaskrtnéte maximalné 2 odpovédi

I Uspory energii vefejnych budov [ Zlepgeni kvality ovzdusi Ez:;lg;enl Lol zoeblre]?;a Lol
‘ ZvySeni povédomi obyvatel, ekologické 0 Odstranéni cernych skladek a 0 Udrzba a zlepeni krajiny v
vzdélavani jinych zatézi okoli obce

[ Jing, uvedte: |




15. Kterou z nasledujicich forem udrzby vefejnych prostranstvi obce povazujete za nedostatecnou,
kde vidite nejvetsi rezervy?
Napovéda k otazce: Zaskrtnéte nejvyse 2 odpoveéd

Péte o
Uklid ulic a chodnikii (odpadky, 0 Potet odpadkovych ko3(i nebo Zimni Udrzba (odklizeni snéhu, posyp m vefejnou
prach, psiexkrementy) tetnost jejich svozu chodnika) zelen, parky
apod.
Péce o méstsky mobiliar (lavicky, Péce (udrzba) o vefejna PovaZuiji vefejna prostranstvive mésté za
U kege atd.), vC. odstraniovani nasledk O] prostranstvi a mista - détska [ dobfe udrzovana a nevidim zasadni potfebu
vandalismu hiisté, hibitov apod. zlepSovani

21 Jing, uvedte: |

Cast I11. — rozvoj obce

16. Na které oblasti by se obec méla do budoucna soustredit / do kterych by méla podle Vas
prioritné zaméfit investice, zdroje?
Napovéda k otazce: Zaskrtnéte maximalné 3 odpovédi

Dopravni situace Zafizeni pro volny as détia

[ Sportovni vyzitivobcia okoli [ Kulturni vyZiti v obci

v obci mladeze
Ufovef‘l bydl'em I Dostupnost zdravotni péte [J Dostupnost socialnich sluzeb [ Skolstvi (MS, Z5)
veetné okoli obce
Udrzba silnic, . .
chodniki a . Nakladani s odpady a jejich . IRstOtEee
) O c, ] Moznost podnikani [ infrastruktury obce (kanalizace,
paghevackh Uenl vodovod, osvétleni atd.)
ploch
Zlep3eni fungovani samospravy Kvalita prostredi obce - Cistota vzduchu,
O Propagace obce L obee, obecniho Gfadu, L hluk, dostatek zeleng, vodnich prvkd,
komunikace s obtany upravenaverejna prostranstvi
00 Jing, uvedte: | |

17. Co povazujete za nejvétsi hrozby/rizika rozvoje obce v pfistich 10 letech?

Napovéda k otazce: Zaskrtnéte nejvyse 3 odpoveédi

Stamuti obyvatel abce (rist 0 Snizovani pottu obyvatel Nizka kvalita a nedostatek [T €patnd sora -
n i
pramérného véku obyvatel) obce obchodt a kamer¢nich sluzeb opatnd sprava a Udrzba obce
. Riist pottu
Nedostatek vefejnych sluzeb
ootaler verepyhs 1 L] nepfizpiisobivych [ Nedostupnost bydleni ] Snizovani bezpetnosti
(socialni, zdravotni, vzdélavaci)
obyvatel
v o . S Zh0r§'en|'z|votn.n10' . Nedostatek pracovnich QOdlidné potieby riiznych tasti obce a jeji
L ZhorSovanivztah mezi lidmi U prostrediv obci a jejiho R . . )
okol piilezitosti ve mésté a okoli nerovnomerny rozvoj a vybavenost

L Jing, uvedte: | ‘




18. Co naopak mize obec vyuzit jako rozvojove stimuly, v Cem vidite Sanci na jeji dalsi rozvoj v
pristich 10 letech?
Napovéda k otazce: Zaskrtnéte nejvyse 3 odpoveéd.

Vybavenost pro volny ¢as, sport, erat'nl prostiedi, hezké 7 Bezpetnost, nizké kriminalia O Pnrc?dnl nebo kulturni dédictvi,
kulturu okoli obce tradice
Dobré hospodareni obce, nizka Pfijatelna mira Komunitni zplsob zivota, vztahy Atraktivita obce pro
zadluzenost nezaméstnanosti mezi lidmi podnikatele
Rozvoj cestovniho ruchu v obci ¢i
okoli

1 Jiné, uvedte: |

19. Jaké problémy v oblasti bydleni povazujete za nejvyznamngjsi?

Napovéda k otazce: Zaskrtnéte nejvyse 2 odpovédi
Nedostatek pozemkii pro stavbu Nedostatek startavacich bytli pro 0 Nedostatek socialnich byt pro Nedostatecna nabidka
rodinnych domd v obci mladé nabizenych obci potiebné (seniory apod.) byt(i (obecné)

[J Vysoké ceny nemovitosti

T Jing, uvedte: ‘ |

Cast IV — Vefejna sprava

20. Jak hodnotite kvalitu provadéni mistni spravy ve Staré Pace (t]. fungovani obce a obecniho
Ufadu) v nasledujicich oblastech?

Napovéda k otazce: Zaskrtnéte prosim pouze 1 moZnost pro kaZdé téma (tf. provedte pouze 1 zaskrtnuti na kazdém fddku).

vybornd  dobra dostatetna $patnd  nevim

Podpora podnikani ] O O O O

Vytvareni podminek pro bydleni

Udrzba silnic a vefejného prostoru v obci

Odpadoveé hospodarstvi

Zajisténi socialnich sluzeb

Skolstvi (matef'ska a zakladni 3kola)

Kultura, sport, volny cas

Vsticnost a jednani samospravy (Ufadu)

Informovanost o zamérech obce, komunikace s abyvateli

Propagace obce a mistnich aktivit

Oooooooooogo
Ooooo0ogooooo
I Iy O
Ooooo ogoooo
Ooooo ogooog o

Reeni specifickych potieb obyvatel jednotlivych mistnich ¢asti



Céast V — Zaver

21. V piipadé potieby nam prosim stru¢né sdélte Vase dalsi zasadni naméty a ptipominky,
které by podle Vas mohly byt vyuzity pro dalsi rozvoj nasi obce. (investice, akce atd.)

D¢kujeme za Vas Cas, ktery jste vénovali vyplnéni dotazniku.

Zdroj: Obec Stara Paka, 2019

Priloha ¢.3 — Rozvaha k 31. 12. 2019
Piiloha ¢.4 — Vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 2019



Rozvaha
UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI

1¢Oo:

00272132

Nazev: Obec Stara Paka

Sidlo:

Kontaktni osoba: Ivana Bilova, uctarna@starapaka.cz, 493798282

(v K¢, s presnosti na dvé desetinnd mista)
sestaveno k 31.12.2019

Revolucni 180, 507 91 Stara Paka

. 1 | 2 3 4
Cislo Nézev polozky su BEZNE OBDOBF - -
pol. MINULE OBDOBI
BRUTTO | KOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM 237 196 617,83 44 095 613,21 193 101 004,62 185 303 045,86
A Stala aktiva 196 891 720,88 44 095 613,21 152 796 107,67 149 063 804,91
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1 306 632,25 866 710,25 439 922,00 474 357,00
1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) - - - -
2 Software (013) - - - -
3 Ocenitelna prava (014) - - - -
4 Povolenky na emise a preferencni limity (015) - - - -
5  Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 506 822,25 506 822,25 - -
6  Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 799 810,00 359 888,00 439 922,00 474 357,00
7 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (041) - - - -
8  Poskytnuté zalohy na dlouhod. nehm. majetek (051) - - - -
9  Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeji (035) - - - -
II. Dlouhodoby hmotny majetek 190 202 088,63 43 228 902,96 146 973 185,67 142 758 261,91
1 Pozemky (031) 33685 321,44 169 410,86 33 515910,58 33 365 249,19
2 Kulturni predméty (032) 27 180,00 - 27 180,00 27 180,00
3 Stavby (021) 128 056 786,22 34 655 613,00 93 401 173,22 95 908 398,22
4 Samostatné hm. movité véci a soubory hm. mov. véci  (022) 11 278 894,05 3718 713,00 7 560 181,05 7 986 659,00
5  Péstitelské celky trvalych porostl (025) - - - -
6  Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 4 685 166,10 4 685 166,10 - -
7  Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) - - - -
8  Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek (042) 12 114 182,82 - 12 114 182,82 5470 775,50
9  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) - - - -
10  Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji (036) 354 558,00 - 354 558,00 -
III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 5 383 000,00 - 5 383 000,00 5383 000,00
1 Majetkové Ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem (061) - - - -
2 Majetkové Ucasti v osobéch s podstatnym vlivem (062) - - - -
3 Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063) - - - -
4 Dlouhodobé ptijcky (067) - - - -
5  Terminované vklady dlouhodobé (068) - - - -
6  Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) 5 383 000,00 - 5 383 000,00 5 383 000,00
7  Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek (043) - - - -
8  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek (053) - - - -
IV. Dlouhodobé pohledavky - - - 448 186,00
1 Poskytnuté navratné financni vypomoci dlouhodobé (462) - - - -
2 Dlouhodobé pohledavky z postoupenych Gvérd (464) - - - -
3 Dlouhodobé poskytnuté zalohy (465) - - - -
4 Dlouhodobé pohledavky z ruceni (466) - - - -
5  Ostatni dlouhodobé pohledavky (469) - - - 448 186,00
6  Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery (471) - - - -
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Rozvaha
UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI

(v K¢, s presnosti na dvé desetinnd mista)

. 1 | 2 3 4
Cislo Nézev polozky su BEZNE OBDOBI , ,
pol. MINULE OBDOBI
BRUTTO | KOREKCE NETTO
B Obézna aktiva 40 304 896,95 40 304 896,95 36 239 240,95
I. Zasoby 60 352,16 60 352,16 94 723,90
1 Pofizeni materidlu (111) - - -
2 Materidl na skladé (112) 53 459,07 53 459,07 88 315,07
3 Materidl na cesté (119) - - -
4 Nedokoncena vyroba (121) - - -
5  Polotovary vlastni vyroby (122) - - -
6  Vyrobky (123) - - -
7  Pofizeni zbozi (131) - - -
8  Zbozi na skladé (132) 6 893,09 6 893,09 6 408,83
9  Zbozi na cesté (138) - - -
10  Ostatni zasoby (139) - - -
II. Kratkodobé pohledavky 664 055,29 664 055,29 4639 383,21
1 Odbératelé (311) 160 289,59 160 289,59 571 575,52
2 Sménky k inkasu (312) - - -
3 Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) - - -
4 Kratkodobé poskytnuté zalohy (314) 353 428,50 353 428,50 167 249,00
5  Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti (315) - - -
6  Poskytnuté navratné finan¢ni vypomoci kratkodobé (316) - - -
7  Kratkodobé pohledavky z postoupenych Gvérd (317) - - -
8  Pohledavky z prerozdélovanych dani (319) - - -
9  Pohledavky za zaméstnanci (335) - - -
10  Socialni zabezpeceni (336) - - -
11 Zdravotni pojisténi (337) - - -
12 Dichodové spofeni (338) - - -
13 Daf z prijmd (341) - - ”
14  Ostatni dané, poplatky a jiné obdobnd pen. pInéni (342) - - -
15  Dan z pridané hodnoty (343) - - -
16  Pohledavky za osobami mimo vybrané vl. instituce (344) - - -
17  Pohledavky za vybr. Ustfednimi vladnimi institucemi (346) - - -
18  Pohledavky za vybr. mistnimi vladnimi institucemi (348) - - -
23 Kratkodobé pohledavky z ruéeni (361) - - -
24 Pevné terminové operace a opce (363) - - -
25  Pohledavky z neukoncenych finanénich operaci (369) - - -
26  Pohledavky z finan¢niho zajisténi (365) - - -
27  Pohledavky z vydanych dluhopisti (367) - - -
28  Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery (373) - - -
29  Kratkodobé zprostfedkovani transfer (375) - - -
30 Naklady pristich obdobi (381) - - -
31  Pfijmy pfistich obdobi (385) - - -
32 Dohadné Ucty aktivni (388) 137 337,20 137 337,20 3887 178,80
33  Ostatni kratkodobé pohledavky (377) 13 000,00 13 000,00 13 379,89
III. Kratkodoby finan¢ni majetek 39 580 489,50 39 580 489,50 31505 133,84
1 Majetkové cenné papiry k obchodovani (251) - - -
2 Dluhové cenné papiry k obchodovani (253) - - -
3 Jiné cenné papiry (256) - - -
4 Terminované vklady kratkodobé (244) - - -
5 Jiné bé&zné Ucty (245) - - -
9  BéZny (cet (241) 250 993,90 250 993,90 250 041,82
11 Zakladni bézny ucet Gzemnich samospr. celkd (231) 39 280 635,57 39 280 635,57 31 194 262,47
12 Bé&Zné (cty fond(l Uzemnich samospr. celkd (236) 33 760,03 33 760,03 42 929,55
15 Ceniny (263) 15 100,00 15 100,00 17 900,00
16  Penize na cesté (262) - - -
17  Pokladna (261) - - -
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UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI

Rozvaha

(v K¢, s presnosti na dvé desetinnd mista)

N ! I 2
C[;’Zf Nézev polozky SU 0BDOBI
BEZNE | MINULE
PASIVA CELKEM 193 101 004,62 185 303 045,86
C Vlastni kapital 191 489 283,15 179 605 834,24
I. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 121 634 679,31 121 976 185,29
1 Iméni G&etni jednotky (401) 120 616 342,27 120 431 171,19
3 Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku (403) 22 232 306,97 23 089 434,03
4 Kurzové rozdily (405) - -
5  Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody (406) 21 544 419,93- 21 544 419,93
6  Jiné ocenovaci rozdily (407) 330 450,00 -
7  Opravy predchazejicich ucetnich obdobi (408) - -
II. Fondy ucetni jednotky 33 760,03 42 929,55
6  Ostatni fondy (419) 33 760,03 42 929,55
III. Vysledek hospodafeni 69 820 843,81 57 586 719,40
1 Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 12 234 124,41 8 186 728,20
2 Vysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni (431) - -
3 Vysledek hosp. predchazejicich Gcetnich obdobi (432) 57 586 719,40 49 399 991,20
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Rozvaha
UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI

(v K¢, s presnosti na dvé desetinnd mista)

. 1 [ 2
C;Zf Nézev polozky SU 0BDOBI
BEZNE | MINULE
D Cizi zdroje 1611 721,47 5697 211,62
I. Rezervy - B
1 Rezervy (441) - -
II. Dlouhodobé zavazky - -
1 Dlouhodobé Uvéry (451) - -
2 Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé (452) - -
3 Dlouhodobé zévazky z vydanych dluhopisti (453) - -
4 Dlouhodobé pfijaté zalohy (455) - -
5  Dlouhodobé zavazky z ruCeni (456) - -
6  Dlouhodobé sménky k Ghradé (457) - -
7  Ostatni dlouhodobé zavazky (459) - -
8  Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery (472) - -
III. Kratkodobé zavazky 1611 721,47 5697 211,62
1 Kratkodobé uvéry (281) - -
2 Eskontované kratkodobé ddluhopisy (sménky) (282) - -
3 Kratkodobé zavazky z vydanych dluhopisti (283) - -
4 Jiné kratkodobé pijcky (289) - -
5 Dodavatelé (321) 344 021,83 252 883,01
6  Sménky k Ghradé (322) - -
7  Kratkodobé pfijaté zalohy (324) 6 800,00 7 200,00
8  Zavazky z délené spravy (325) - -
9  Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci kratkodobé (326) - -
10  Zaméstnanci (331) 336 186,00 343 913,00
11 Jiné zdvazky vi&i zaméstnanciim (333) - -
12 Socialni zabezpeceni (336) 125 292,00 123 505,00
13 Zdravotni zabezpeceni (337) 57 533,00 55 728,00
14  Dichodové spofeni (338) - -
15 Dan z pfijmd (341) - -
16  Ostatni dané, poplatky a jina obdobnd pen. pinéni (342) 45 080,00 41 414,00
17  Dan z pfidané hodnoty (343) 94 333,00 71 505,00
18  Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce (345) - -
19  Zavazky k vybranym Ustfednim vladnim institucim (347) - -
20  Zéavazky k vybranym mistnim viadnim institucim (349) - -
27  Kratkodobé zavazky z ruceni (362) - -
28  Pevné terminové operace a opce (363) - -
29  Zévazky z neukoncenych finan¢nich operaci (364) - -
30 Zévazky z finan¢niho zajisténi (366) - -
31  Zévazky z upsanych nespl. cennych papirl a podild (368) - -
32  Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery (374) 148 175,64 3923 379,62
33 Kratkodobé zprostfedkovani transfer(i (375) - -
35  Vydaje pfistich obdobi (383) - -
36  Vynosy pristich obdobi (384) 213 560,00 -
37  Dohadné Géty pasivni (389) 240 740,00 870 256,70
38 Ostatni kratkodobé zavazky (378) - 7 427,29
Odeslano dne: Razitko: Podpis vedouciho Ucetni jednotky:

DoSlo dne:

O skutecnosti:
tel:

30.11.2020
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Vykaz zisku a ztraty

UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI

ICO: 00272132

(v K¢, s presnosti na dvé desetinnd mista)

Sidlo: Revoluc¢ni 180, 507 91 Stara Paka
Kontaktni osoba: Ivana Bilova, uctarna@starapaka.cz, 493798282

sestaveny k 31.12.2019
Nazev: Obec Stara Paka

1 3
(‘;'Zf) Nézev polozky su BEZNEl OBDOBI MI NUU:! OBDOBI
Hlavni ¢innost | Hospodafska cinnost Hlavni ¢innost | Hospodarska cinnost
A NAKLADY CELKEM 25 421 318,08 954,00 27 559 107,39 1 352,00
Naklady z ¢innosti 21729 591,08 574,00 22 288 145,39 592,00
1 Spotfeba materidlu (501) 589 152,39 - 885 478,14 -
2 Spotfeba energie (502) 580 849,45 - 514 923,50 -
3 Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek (503) - - - -
4 Prodané zboZi (504) 91 474,61 - 65 343,35 -
5  Aktivace dlouhodobého majetku (506) 15 000,00~ - - -
6  Aktivace obézného majetku (507) - - - -
7  Zména stavu zasob vlastni vyroby (508) - - - -
8  Opravy a udrzovani (511) 4899 146,75 - 4 827 842,30 -
9 Cestovné (512) 4499,40 - 5 380,00 -
10  Naklady na reprezentaci (513) 23 725,80 - 33 741,90 -
11  Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb (516) - - - -
12 Ostatni sluzby (518) 3 750 025,37 574,00 3863 181,58 592,00
13 Mzdové naklady (521) 5 580 753,00 - 5710 732,20 -
14 Zakonné socialni pojisténi (524) 1783 042,00 - 1720 095,00 -
15 Jiné socidlni pojisténi (525) 12 120,00 - 16 075,00 -
16  Zakonné socialni naklady (527) 65 775,00 - 65 875,00 -
17 Jiné socidlni naklady (528) - - - -
18  Dan silnicni (531) - - - -
19  Dan z nemovitosti (532) - - - -
20 Jiné dané a poplatky (538) 1 050,00 - 8 050,00 -
22 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni (541) - - - -
23 Jiné pokuty a penale (542) 69 920,00 - - -
24  Dary a jina bezlplatna predani (543) 47 617,94 - 58 859,92 -
25  Prodany materidl (544) - - - -
26 Manka a Skody (547) 61 808,00 - - -
27  Tvorba fond{ (548) 152 799,00 - 154 241,00 -
28  Odpisy dlouhodobého majetku (551) 3 405 534,00 - 3346 770,00 -
29  Prodany dlouhodoby nehmotny majetek (552) - - - -
30 Prodany dlouhodoby hmotny majetek (553) - - 46 587,00 -
31  Prodané pozemky (554) 4 022,49 - 60 156,64 -
32 Tvorba a zUctovani rezerv (555) - - - -
33 Tvorba a zactovani opravnych polozek (556) 30 471,20 - 40 910,50 -
34  Néklady z vyfazenych pohledavek (557) - - - -
35 Naklady z drobného dlouhodobého majetku (558) 409 440,03 - 686 250,00 -
36  Ostatni naklady z Cinnosti (549) 181 364,65 - 177 652,36 -
II Finanéni naklady - - - -
1 Prodanné cenné papiry a podily (561) - - - -
2 Uroky (562) - - - -
3 Kurzové ztraty (563) - - - -
4 Naklady z pfecenéni realnou hodnotou (564) - - - -
5  Ostatni finan¢ni naklady (569) - - - -
III Naklady na transfery 3478 547,00 - 5037 832,00 -
Naklady vybr. mistnich vladnich inst. na transfery (572) 3 478 547,00 - 5037 832,00 -
V  Dan z pfijmi 213 180,00 380,00 233 130,00 760,00
1 Dan z pfijmd (591) 213 180,00 380,00 233 130,00 760,00
2 Dodate¢né odvody dané z pfijmé (595) - - - -
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Vykaz zisku a ztraty

UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI

(N
(v K¢, s presnosti na dvé desetinna mista)
. ! [ 2 3 |
i,/f,;o Nézev poloZky su BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
Hlavni cinnost | Hospodarska cinnost Hlavni cinnost | Hospodarska cinnost
B VYNOSY CELKEM 37 653 730,52 2 665,97 35743 183,17 4 004,42
Vynosy z ¢innosti 2198 674,75 2412,21 2502 523,43 3753,43
1 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd (601) 372 183,78 - 443 581,90 -
2 Vynosy z prodeje sluzeb (602) 354 142,32 - 382 977,86 -
3 Vynosy z pronjmu (603) 956 596,20 241221 927 011,72 3 753,43
4 Vynosy z prodaného zboZi (604) 4 382,10 - 138 315,40 -
5  Vynosy ze spravnich poplatkd (605) 70 560,00 - 77 810,00 -
6  Vynosy z mistnich poplatkéi (606) 46 617,00 - 51 900,00 -
8  Jiné vynosy z vlastnich vykon{l (609) - - - -
9  Smluvni pokuty a troky z prodleni (641) - - - -
10  Jiné pokuty a penale (642) - - - -
11 Vynosy z vyfazenych pohledavek (643) - - - -
12 Vynosy z prodeje materidlu (644) 11 107,00 - 2 380,00 -
13 Vynosy z prodeje dlouhodobého nehm. majetku (645) - - - -
14 Vynosy z prodeje dlouhodobého hm. majetku (646) - - 72 000,00 -
15  Vynosy z prodeje pozemkd (647) 65 173,00 - 147 236,00 -
16  Cerpani fondd (648) - - - -
17 Ostatni vynosy z Cinnosti (649) 317 913,35 - 259 310,55 -
II  Financni vynosy 5447,11 253,76 3121,44 250,99
1 Vynosy z prodeje cennych papird a podildi (661) - - - -
2 Uroky (662) 5447,11 253,76 3121,44 250,99
3 Kurzové zisky (663) - - - -
4 Vynosy z precenéni realnou hodnotou (664) - - - -
5  Vynosy z dlouhodobého financniho majetku (665) - - - -
6  Ostatni financni vynosy (669) - - - -
IV Vynosy z transferti 1832 776,42 - 1861 640,37 -
2 Vynosy vybr. mistnich vladnich inst. z transfer( (672) 1832 776,42 - 1861 640,37 -
Vynosy ze sdilenych dani a poplatkd 33 616 832,24 - 31375897,93 -
1 Vynosy ze sdilené dané z pfijmd fyzickych osob (681) 8 840 639,70 - 7 833 574,52 -
2 Vynosy ze sdilené dané z pFijmd pravnickych osob (682) 6 811 544,69 - 6 034 314,70 -
3 Vynosy ze sdilené dané z pfidané hodnoty (684) 14 806 656,80 - 14 136 820,08 -
4 Vynosy ze sdilenych spotfebnich dani (685) - - - -
5  Vynosy ze sdilenych majetkovych dani (686) 2 969 886,27 - 3001 109,25 -
6  Vynosy z ostatnich sdilenych dani a poplatk& (688) 188 104,78 - 370 079,38 -
C  VYSLEDEK HOSPODARENE
1 Vysledek hospodareni pfed zdanénim 12 445 592,44 2 091,97 8417 205,78 3412,42
2 Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 12 232 412,44 1711,97 8184 075,78 2 652,42
Odeslano dne: Razitko: Podpis vedouciho Gcetni jednotky:
Doslo dne: O skute¢nosti:
tel:
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