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Vliv ¢tvrté priumyslové revoluce na zaméstnanost a vybrané podniky

Anotace

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na &tvrtou pramyslovou revoluci v Ceské republice.
Konkrétné se zabyva tim, jak probiha implementace této revoluce ve vybraném podniku a
S tim spojeny vliv na zaméstnanost. V teoretické ¢asti jsou popsany vSechny zaznamenané
pramyslové revoluce, dale jsou definovany pojmy, které se se ¢tvrtou primyslovou revoluci
poji a na zavér je popsan dopad étvrté primyslové revoluce na trh prace v Ceské republice.
Cilem bakalatské prace je zhodnotit vliv trendu ctvrté pramyslové revoluce na chod
vybraného podniku. Potfebné informace jsou ziskany za pomoci hloubkového rozhovoru s
dlouholetym zaméstnancem zvolené spole¢nosti. VSechna sesbirana data jsou obsahem
praktické ¢asti bakalarské prace. Na zakladé poskytnutych informaci je vyhodnoceno, jaky

dopad ma c¢tvrta pramyslova revoluce na chod firmy, k jakym zménam v oblasti vyroby

dochazi, a jak se v navaznosti na to zménila ¢i nezménila zaméstnanost v podniku.

Klicova slova

Automatizace, 4. primyslova revoluce, digitalizace, Primysl 4.0, zaméstnanost.



The Impact of the Fourth Industrial Revolution on Employment and

Selected Enterprises

Annotation

This bachelor thesis focuses on the Fourth Industrial Revolution in the Czech Republic.
Specifically, it deals with how the implementation of this revolution gets along in the
selected company and the associated impact on employment in the company. The theoretical
part describes all the antecedent industrial revolutions, next defines the terms associated with
the Fourth Industrial Revolution and finally describes the impact of the Fourth Industrial
Revolution on the labor market in the Czech Republic. The aim of the bachelor thesis is to
evaluate the impact of the Fourth Industrial Revolution on the functioning of the selected
company. The necessary information is obtained through an in-depth interview with a long-
term employee of the selected company. All collected data are the content of the practical
part of the bachelor thesis. Based on the information provided, it is evaluated what impact
the Fourth Industrial Revolution has on the functioning of the company, what changes are
taking place in the field of production, and how employment in the company has changed or

has not changed.
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Uvod

Ctvrta pramyslova revoluce je nutnym trendem pro zvySovani piesnosti, efektivnosti a
jakosti pramyslové vyroby. Podniky tak museji investovat veliké finanéni prostiedky do
vyrobnich zafizeni pro udrzitelnost a konkurenceschopnost na trhu pramyslového odvétvi.
Takova proména piind$i mnoho vyzev pro chod primyslové orientovanych podniki.
Z tohoto divodu ma prace za cil zhodnotit vliv trendu ¢tvrté pramyslové revoluce na chod
vybraného podniku, ktery je zaméfen primarné na pramyslové odvétvi, robotizaci, vyrobu a
produkci vyrobnich zatizeni. Dale zjiStuje, zda ma digitalizace vliv na néslednou
zaméstnanost v podniku, jak je problematika promény pracovnich pozic podnikem feSena a
jaké podnik océekava vyhledy do budoucna v ramci této problematiky. Analyzovanou
spolecnosti je podnik LIPRACO, s.r.0., kde se podatilo kontaktovat vedouciho zaméstnance
vyrobni divize, ktery byl ochotny poskytnout informace, jak se vyrobni zafizeni a
modernizace produkce tohoto podniku zménila za posledni desetileti, jak spole¢nost
zareagovala na Ctvrtou primyslovou revoluci a jaky vliv mé na chod a sméfovani podniku.
Piivodnim zdmérem bylo analyzovani a néasledné porovnani nékolika podniki z dané¢ho
odvétvi. Z duvodu zavedenych opatieni v souvislosti s Covid-19, byla vSak spoluprace ze

strany ostatnich oslovenych spole¢nosti zamitnuta.

V navaznosti na stanoveny cil analyzovat koncept ¢tvrté pramyslové revoluce, byla
definovana zakladni vyzkumna otdzka: Jakym zptisobem probihd implementace Ctvrté
prumyslové revoluce v analyzovaném podniku? Dalsi vyzkumnou otdzkou, na kterou se
prace soustfedi je: Jaky vliv ma ctvrtd primyslovd revoluce na zameéstnanost

V analyzovaném prumyslovém podniku?

V teoretické Casti bakalafské prace bude pfedstaven historicky vyvoj Ctvrté prumyslové
revoluce, vSechny ¢tyfi etapy pramyslovych revoluci. Poté bude piedstavena teorie
jaké nové segmenty zabezpeceni museji primyslové podniky implementovat pro ochranu
veskerych sdilenych dat, které maji neustale se zvySujici diileZitost pro udrzitelnost na trhu
a je tedy potfeba vynakladat enormni usili k zajisténi ochrany pfed neZadoucimi uniky.
Rovnéz bude prezentovana implementace tohoto trendu v ramci Ceské republiky. Konkrétné

bude predstavena analyza nezaméstnanosti, dopad ¢tvrté primyslové revoluce na trh prace

14



v CR, a zda je nezbytna rekvalifikace pracovnich sil, pohybujici se v pramyslovém odvétvi
pro udrzeni zaméstnanosti. Pro teoretickou ¢ast prace se cerpalo z aktuélni odborné literatury
zabyvajici se problematikou koncepce Ctvrté prumyslové revoluce. Teoreticky ramec tohoto
pramyslového trendu digitalizace se opira predevsim o analyzu Vladimira Maftika, ktery
v roce 2016, tedy v obdobi, kdy teprve zacala byt problematika ¢tvrté primyslové revoluce
diskutovanym tématem v ramci pramyslovych podniki, vydal odbornou publikaci Primysl

4.0: vyzva pro Ceskou republiku (Maiik, 2016).

Prakticka cast prace, vyzkum, bude veden metodou dotaznikového Setfeni ve spole¢nosti
LIPRACO, s.r.o. Mezi dal$i metody, které byly vyuzity v ramci bakalafské prace, patii
analyza, syntéza a dedukce. Vedoucimu zaméstnanci vyrobni divize analyzovaného subjektu
bylo ptedlozeno nékolik kli¢ovych otdzek vztahujicich se k ctvrté prumyslové revoluce a
dopadu na spole¢nost. Byly poloZeny otazky zabyvajici se zejména problematikou, jak je
napfi¢ firmou vniman koncept ¢tvrté prumyslové revoluce a jeho navaznost na soucasnou a
budouci zaméstnanost v analyzované spole¢nosti. Pokud je nezbytné v ramci implementace
ctvrté primyslové revoluce rusit pracovni pozice, jak je s témito zaméstnanci nakladano.
Budou predstaveny veskeré dopady, které tento vyvoj prumyslové vyroby pfinasi, predev§im
se zamétfenim na udrzitelnost pracovnich sil v rdmci specifickych a potencidlnich dopadit na

nezameéstnanost, které maze trend digitalizace prinaset.
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1. Vyvoj pramyslu

Nas svét jde neustale kupiedu, s ¢imz souvisi i staly vyvoj vsech hospodatskych sektori a
jinak tomu neni ani v primyslovém odvétvi. Jesté nez se zacneme vénovat samotné Ctvrté
priamyslové revoluci, je dilezité popsat tii zasadni obdobi, ktera vzniku zmifiované revoluce
predchazela. Konkrétné se jedna o prvni, druhou a tieti primyslovou revoluci. Tyto tii etapy
déli v ramci historického vyvoje vice nez dvé stoleti. Na zakladé téchto poznatkli z odborné
literatury nam pomutize pochopit konsekvence udalosti, kvili kterym se vyvoj prumyslu

dostal az k aktualni koncepci ¢tvrté prumyslové revoluce.

1.1 Prvni priumyslova revoluce

Samotné slovo ,,revoluce” pochazi z latinského ,,revolver”, coz znamena otacet se kolem
dokola, krouzit nebo obihat. Nejdiive se toto pojmenovani pojilo k pohybu planet, v 18.
stoleti se vSak vyznam pietvofil a stal se oznaCenim pro néco pievratného, néco, co od
zakladu méni dosavadni podobu v jakémkoli oboru lidské ¢innosti (Arendtova, 2012). Timto
se dostdvame k prvni primyslové revoluci, ktera probihala od roku 1770 az do roku 1830 v
Anglii. V tomto obdobi byla typicka stavba tovaren s vysokymi kominy, v jejichz okoli
vznikaly ¢tvrté pro zaméstnance, ktefi se ve velkém stéhovali z venkova do mést (Némec,
2020).

Symbolem této prumyslové revoluce se stal parni stroj, ktery byl zdokonalen James Wattem
Vv 60. letech 18. stoleti. Timto poCinem byla odstartovana pfeména vsech primyslovych
oblasti. VSe zacalo v textilnim priimyslu, kde vedle vzniku spiadaciho stroje vznikl, diky
Edmundovi Cartwrightovi tkalcovsky stav s parnim pohonem, ktery zvysil produktivitu
firem, ¢imz mohla byt pokryta vysoka poptavka po bavinénych latkach. S timto byla blizce
spjata i revoluce v oblasti dopravy. Kofiské povozy byly vysttidany Zelezni¢ni dopravou a
rozvijena byla téZ ndmoini doprava. Mezi socialni disledky miizeme zatadit vysoky narast

vvvvv

poctu lidi v zemé&d¢€lstvi a naopak zvySeni v primyslu (Némec, 2020).
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1.2 Druha primyslova revoluce

Druhé primyslova revoluce na sebe nenechala dlouho ¢ekat a navazuje bezprostiedné na
prvni. Toto obdobi je vyznaCovano elektrifikaci a vznikem montaznich linek. Dvéma
velkymi milniky jsou roky 1879 a 1870. V roce 1879 byla vynalezena Thomasem Alva
Edisonem prvni Zarovka a v roce 1870 byla nainstalovana prvni, pozd¢ji elektrifikovana,
montazni linka spole¢nosti Cincinnati. Diky tomu zapocala délba prace, coz mélo za

dasledek rozvoj masové vyroby (Cejnarova, 2015).

Vyznamnym vynalezem se stala konstrukce transformatori Nicoly Tesly, ktera se pouziva 1
soucasnosti pro napajeni elektrickych spotiebidt. V Ceské republice nejvice piispél
k elektrifikaci FrantiSek Kfizik se svou obloukovou lampou. V tomto obdobi byl také
vynalezen prvni benzinovy motor Gottliebem Daimlerem soucasné s C.F. Benzem. V roce
1898 sestavil Henry Ford prvni automobil, ¢emuZ napomohla prvni pohybliva montdzni

linka a pasova vyroba (Pagac, 2015).

1.3 Treti primyslova revoluce

Treti pramyslova revoluce se nese v duchu digitalizace, automatizace a robotizace. Za
zrodem této revoluce stoji rok 1969, kdy byl vyroben prvni programovatelny logicky
automat oznacovan zkratkou PLC. Toto zatizeni lze popsat jako maly primyslovy pocitac,
ktery tidi jednotku, pro automatizaci procesu v redlném case. ,,Stejné jako byl prechod od
uhli a pary k elektiiné pomérné spojity a logicky, tak i prechod od mechanismu k automatiim

byl spise vysledkem prirozené evoluce nez skutecnou revoluci,” (Cejnarova, 2015).

Charakteristické pro toto obdobi je i1 piichod mikroprocesort a vyuziti pocitaci. Vyrobni
procesy zacaly obsahovat informa¢ni sluzby a elektroniku, které napomahaly k automatizaci
vyroby. Pozadu nezistal ani vyvoj novych materiald, které¢ disponovaly vysokou pevnosti,
houZevnatosti a jedine¢nymi fyzikdlnimi, mechanickymi a chemickymi vlastnostmi.
Dtlezitym bodem jsou i nové vyrobni postupy a internetove sluzby, diky kterym se velice
usnadnila vyroba a zlepSilo se sdileni informaci mezi lidmi. Z domt a aut se staly malé

elektrarny, které vyuzivaji alternativnich zdroju energie, pro sviij pohon (Pagac, 2015).
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1.4 Ctvrta pramyslova revoluce

Na predchozi tii obdobi navazala ¢tvrtd prumyslova revoluce, téz oznacovana jako Primysl
4.0. V této pokrokové dobé se nachazime pravé ted’ a trvat by méla ptiblizné dal$ich deset
az tricet let. Charakteristickym rysem je roz$ifeni internetu ve vSech oblastech, které se tykaji

lidské ¢innosti (Cejnarova, 2015).

Hlavni myslenkou a podstatou této revoluce jsou kyberneticko-fyzické systémy, které by
mély byt schopny ovladat a fidit tovarny samy o sob&. Lidské ¢innosti by mély byt pievzaty
inteligentnimi systémy, ¢emuz napomuizou kamery, Cidla, vysilace, ¢tecky kodi a mnoho
dalsich zatizeni. Zautomatizované sklady odeslou zakazku a diky mikro¢ipiim nachézejicich
se v polotovarech a dilech, stroje samy vyhodnoti jak dale s vyrobkem pracovat (Pagac,
2015). Podle cesko-némecké obchodni a primyslové komory je cilem ¢&tvrté priamyslové
revoluce ulevit lidem od monotonnich a fyzicky naro¢nych praci a soucasné zvysit vyrobni
produktivitu aZ o jednu tfetinu. Také by se méla zvysit flexibilita firem a uSetfit se Cas 1

penize (Szydlowska, 2017).
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1. primyslova 2. primyslova 3. primyslova \ 4. primyslova

revoluce revoluce revoluce revoluce
Mechanizace, Masova produkce, Pocitace Kybermeticko-
vodni energie, montazni linky;, R A -
parni energie elekifina automatizace fyzikalni systemy

Obrazek 1: 4 industrialni revoluce
Zdroj: Christopher Roser

Na obrazku 1 mizeme vidét grafické zndzornéni po sob¢ jdoucich primyslovych revoluci
s charakteristickymi pojmy. Pro shrnuti prvni primyslova revoluce se nesla v duchu
industrializace, pro druhou byla typicka elektrifikace, ke treti se vaZze automatizace a

wr v

k nyng&jsi ctvrté pramyslové revoluci se poji digitalizace.
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2. Charakteristika konceptu ¢tvrté priimyslové revoluce

Koncept ctvrté primyslové revoluce vznikl jiz v roce 2011 a poprvé byl vefejnosti
ptredstaven v roce 2013 na veletrhu v némeckém Hannoveru. V ramci strojirenstvi se jedna
automatizace a IT, energetickych a environmentalnich technologii, vyvoje a vyzkumu
Vv oboru strojirenstvi (CzechTrade, 2020). S piedstavenim revolu¢niho konceptu vzniklo i

mnoho novych pojmu, které si v nasledujici kapitole ptiblizime.

2.1 Kyberneticko-fyzické systémy

Podstatou ¢tvrté primyslové revoluce je transformace vyroby ze samostatnych
automatizovanych jednotek na vyrobnd prostfedi, kterd jsem pln¢ automatizovana,
integrovand a v neposledni fad¢ 1 prubézné optimalizovana. Zakladnim stavebnim prvkem
v takzvanych inteligentniCh tovarnach by mély byt jiz zminované kyberneticko-fyzickeé
systémy oznacované zkratkou CPS (Cyber-Physical-Systems). Vyhodou téchto systému je
schopnost autonomni vymény informaci, pfizpisobovani se aktualnim podminkam
vyvolanim potiebnych akci a nezavislé vzajemné kontroly. Propojenim senzord, stroji a IT
systéml dosahneme hodnotového fetézce, ktery presahuje hranice jednotlivé firmy. Vznikne
nam CPS, které je schopno analyzovat vyprodukovana data, ¢imz lze pfedvidat potencialni
poruchy a chyby, konfigurovat samo sebe a piizpiisobovat se podminkam v redlném Case

(Matik, 2016).

2.2 Inteligentni tovarna

Inteligentni tovarna, ktera odpovida konceptu étvrté prumyslové revoluce, by méla mit
nékolik charakteristickych rysii. Prvnim bodem by méla byt optimalizace vyrobnich procesil,
ke které dochazi diky vertikdIn€ 1 horizontaln€ integrovanym pocitatovym systémim. Dale
by mély byt izolované vyrobni jednotky nahrazeny pln€¢ automatizovanymi a vziajemné
propojenymi vyrobnimi linkami. Dal§im rysem je nahrazeni fyzickych prototypti za virtualni
navrhy vyrobki, obsahujici vyrobni prostiedky a procesy. V ramci jednoho integrovaného

procesu by mélo probihat uvedeni do provozu téchto vyrobki za pomoci jak dodavateli, tak
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vyrobce. Vyrobni procesy by mély byt flexibilni, aby dokézaly efektivné vyrabét i malé
vyrobni davky a snadnéji se pfizpisobovaly individudlnim pozadavkim zakaznik?.
Flexibilita a efektivita vyrobniho procesu se zvysi vzajemnou komunikaci robotti, vyrobnich
zafizeni a vyrobkd, které budou do jisté miry délat autonomni rozhodnuti v redlném case.
V neposledni fad¢ je zde i samovolnd optimalizace a konfigurace vyrobnich zafizeni,
Vv zavislosti na parametrech praveé zpracovavanych produkt. A poslednim bodem by méla
byt automatizace logistickych zazemi, které vyuzivaji autonomni voziky a roboty a

automaticky se ptizpusobuji potfebam vyroby (Mafik, 2016).

Inteligentni tovarny by mély byt podnétem pro otevieni novych kreativnich cest tvorby
pfidané hodnoty a také pro vznik novych obchodnich modeli. Ke zméné dojde 1
v komunikaci mezi ¢lovékem a strojem, ale zasadné se zméni i vazby mezi zakazniky,
vyrobci a dodavateli. JelikoZ budou lidé odprosténi od namahavé a rutinni fyzické prace,
naskytne se jim moznost pro rozvoj kreativni prace. Timto se zvysi doba, po kterou budou

lidé schopni vykonavat své zaméstnani (Maiik, 2016).

2.3 Big Data

Big data, ¢esky velka data, jsou souborem dat, ktera jsou natolik velka, ze je v rozumném
case nezvladnou zpracovavat tradi¢ni databazové nastroje i aplikace. Tyto data vznikaji
provozem internetu, jsou piijimany z nejriznéjSich cidel, které sleduji vyrobni procesy a
logistiku zavodu, ze socialnich siti, z inteligentnich senzort, ze satelitniho pozorovani a
mnoha jinych (Maiik, 2016). Zpracovani véetné analyzy velkych dat se vyuziva zejména
Vv oblastech, kde exponencidln¢ nariista objem dat z provoznich systému. Mezi ty se fadi
velké obchodni fetézce, které shromazd'uji data o chovani zdkazniki a o jejich nakupnich
zvyklostech. Dale sem miZeme zatadit bankovnictvi, provozovatele online sluzeb ¢i mobilni
operatory. Big data se samoziejme vyskytuji i v oblasti védy, vyzkumu a zdravotnictvi. Zde
data vznikaji z velkého mnozstvi méficich piistroji a lze je vyuzit k vytvaieni souvislosti a

simulaci (Big Data, 2018).
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2.4 Cloudova ulozisté

Cloudové ulozisté, anglickym ndzvem Cloud Computig, lze charakterizovat jako sit’
sdilenych servert, ktera je sdruzena do velkych datovych center, nachazejicich se po celém
svété. Diky tomuto faktu se eliminuje hrozba vypadku serveru ¢i ztraté dat, jelikoz lze
¢innost serveru ihned nahradit dal§im (Kodouskova, 2020). Mezi nejvétsi vyhody a
divodem pro¢ mnoho firem cloud zavadi je to, ze odpada starost o hardware, jelikoz
aktualizace a udrzba serverl je vykonavana poskytovateli jako je naptiklad Google cloud a
jiné. Timto jsou firmdm uSetfené naklady spojené s nakupem serverl a snizi se i ndroky na
pracovniky IT oddéleni. Tato skute¢nost miize byt rozhodujici pro mnoho zacinajicich firem
Ci startu-pu, které nemaji dostatek financi. Vyhodou je i stala aktualnost softwaru

(Kod’ouskova, 2020).

Jako nevyhodu lze povazovat to, ze veSskera nahrana data nejsou fyzicky ve firmé a tim
nevznika stoprocentni bezpe¢nost. Na druhou stranu vSak pfi vypadku systému jsou data
automaticky zalohovana a nehrozi jejich ztrata, coz u fyzickych severt hrozi. Za dalsi
nevyhodu lze povazovat vysoké naroky na stabilni a rychly internet. Cloud je na
internetovém piipojeni zavisly, proto je pro stoprocentni efektivnost kvalita piipojeni
dalezitd. Za nevyhodu lze povazovat i to, Ze spravcem cloudu neni firma samotna, ale
poskytovatel sluzby, tudiz jsou moznosti klienta zavislé na konkrétnich nabidkach

(Kod’ouskova, 2020).

2.5 Internet véci

Internet véci neboli Internet of Things se oznacuje zkratkou IoT. Tento pojem tizce souvisi
se Ctvrtou pramyslovou revoluci a 1ze ho povazovat za jeden z hlavnich znaku této revoluce.
Jedné se o systém pocitacl, chytrych zatizeni ¢i stroji, které jsou po pfipojeni k internetu
schopny diky vzdjemnému odesilani a pfijimani dat komunikovat a spolupracovat bez
jakékoliv pomoci ¢loveéka. Nasbirana data lze ddle zpracovavat a vyuzivat je naptiklad
Vv logistice, zdravotnictvi, energetice ¢i dopravé. Velké vyuziti tato technologie nachéazi

Vv oboru inteligentnich elektroinstalaci, znamé jako chytré domy (Kod’ouskova, 2020).
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2.6 Internet sluzeb

Internet sluzeb, anglickym nazvem Internet of Services, nese zkratku IoS. Jednd se o
infrastrukturu, kde se internet pouziva pro Sifeni a prodavani sluzeb. Nabizené sluzby se
disledkem toho stavaji obchodovatelnym zbozim. Pokrocilé obchodni modely, které se
zamefuji na poskytovani a vyuzivani sluzeb, uzivaji IoS jako technickou zakladnu.
V poslednich letech si velkou pozornost ziskaly elektronické obchody, které umoziuji
obchodni komunikaci mezi poskytovateli a spotiebiteli. Pfikladem téchto obchodi mtize byt

naptiklad eBay ¢i Amazon (Technologie, 2018).

2.7 Chytré domy

Ctvrta pramyslova revoluce nepfinesla vyvoj pouze v primyslovych odvétvich, ale oteviela
dvete 1 novému a pohodIngj$imu stylu bydleni, ¢imzZ jsou jiz zmiiované chytré domy. Chytry
dim je spojenim komfortniho bydleni a zaroven snizenim nakladti na chod domacnosti.
Hlavnim bodem celého systému je fidici jednotka, ktera ma za ukol udrzovani vSech prvki
Vv chodu a ukldda vSechny data a programy. Tyto data jsou vyhodnocovana a na zaklade
pozadavka dochazi k regulaci zdroji a spotiebicii. Hlavnimi aplikacemi je regulace teploty
V celém domé, ovladani osvétleni v celém objektu, na dalku lze kontrolovat zabezpeceni
domu (EOB, 2020). Na stavebni fakult¢ CVUT v Praze dokonce vznikl obor ,, Inteligentni
budovy®, ktery se zabyva inteligentni integraci zafizeni do stavebnich prvki vcetné
vhodného koncepc¢niho feSeni budovy, vzhledem k narokiim budoucich majiteli a také

provozovani integrovanych systémt (CVUT, 2020).
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3. Ctvrta priamyslova revoluce v Ceské republice

V Ceské republice se tento koncept netyka pouze inteligentnich tovaren, ale jde i o digitalni
prostiedi, do kterého se firmy postupné transformuji. Cesko pojalo &tvrtou primyslovou
revoluci, jako vétsi orientaci na zakaznika a chytrou sluzbu ¢i produkt. Hlavnimi body,
kterym se Cesko vénuje je novy stupeti komunikace mezi viemi ucastniky a prvky, které se
ucastni na vytvareni produktii ¢i sluzeb a také na jejich efektivnim a spravném vyuzivani.
Dalsi aspektem je orientace na takzvané chytré produkty, které jsou schopny autonomné vést
vlastni vyrobu a také svij zivotni cyklus. Dilezitym bodem je piizptisobovani produktu
podle pozadavku zakaznikli, coZ znamena, ze je stroj schopny v kazdém okamziku vyroby
v¢lenit individualni pozadavky klientl, do konecné podoby vyrobku. Zaméstnanci by se meli
aktivné podilet na zavadéni inteligentnich tovaren a pfesmérovat své schopnosti na kreativni
aktivity s vyssi pfidanou hodnotou. V neposledni fadé zde mame vytvoieni prostiedi, které
je postaveno na sluzbach. To umoziuje sjednoceni podniku a dodavatelského a distribu¢niho

fetézce za pomoci rozhrani k poskytovani specifickych sluzeb (SP CR, 2019).

3.1 Ctvrta primyslova revoluce a trh prace

Uz nyni je jasné, ze se trh zcela zméni a ptizplisobi novému konceptu ¢tvrté primyslové
revoluce. Lidé naleznou uplatnéni v oborech, které se zamé&fuji na kreativitu, pfedvidavost,
reakci na necekané podnéty a empatii. Diilezitym faktorem bude i chut’ lidi vzdélavat se a
jejich snaha o doplnéni dalezitych informaci, které bude novy trh vyzadovat (PROFESIA,
2018).

3.1.1 Typy nezaméstnanosti

Nezaméstnanost se stala, ve spojeni s trznim hospodafstvim, vyznamnym ekonomicky
ukazatelem. Jde o situaci, kdy je nabidka prace vyssi, nez poptavka po pracovnicich ¢imz
dochéazi k nerovnovaze na trhu prace. Nezaméstnanost délime na tfi zakladni typy a to

frik¢ni, cyklickou a strukturalni.
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Frik¢éni nezaméstnanost

Frikéni nezaméstnanost se také oznaCuje jako dobrovolnd nezaméstnanost. Vznika na
zaklad¢ stalého pohybu lidi mezi pracovnimi misty ¢i mezi oblastmi, v ndvaznosti na Zivotni
stadium ¢loveka. Prikladem mohou byt absolventi skol, ktefi hledaji odpovidajici pracovni
pozici, zeny vracejici se do prace po matei'ské ¢i zména prace z divodu st¢hovani (Mares,
2002).

Cyklicka nezaméstnanost

Cyklickd nezaméstnanost souvisi s cyklem ekonomiky. Tyk4 se obdobi, kde jsou faze
hospodarského cyklu na sestupu, tedy recese nebo krize. Cyklickd nezaméstnanost postihuje

taktka vSechna odvétvi a k ustupu dochazi ve chvili, kdy hospodaisky cyklus roste
(Rusmichova, 2002).

Strukturalni nezaméstnanost

Strukturdlni nezaméstnanost zavisi na strukturdlnich zménach v narodnim hospodafstvi.
Vznika na zakladé nedostateéné poptavky po néjakém odvétvi na tkor jiného odvétvi, které
se nachdzi v obdobi konjunktury. Pfikladem mutize byt zanik odvétvi, jako je tézba uhli a
S tim spojené propousténi. Soucasti strukturdlni nezaméstnanosti je 1 takzvana technologicka
nezaméstnanost. K té dochéazi ve chvili, kde je lidska pracovni sila nahrazena né¢jakym
druhem technologie. Tento faktor vSak mtize, ale nemusi mit dopad na nezaméstnanost. Ve
chvili, kdy si tovarna na potraviny potfidi nové technologie pro zefektivnéni a zlevnéni
vyroby, mize dojit k propusténi zaméstnancl. V navaznosti na zlevnéni produkce potravin,
zbyde lidem vice prostfedkil na ostatni produkty a sluzby, po kterych se zvedne poptavka a
tim se zvedne 1 poptavka po pracovni sile. Technologické inovace méni podobu pracovnich
mist, které se vyskytuji na trhu prace. Na druhou stranu muize dojit ke zvySeni

nezaméstnanosti v ptipade¢, kdy nebudou mit propusténi zaméstnanci dostatecné kvalifikace,
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pro nalezeni jiné pozice a tato situace bude trvat az do doby, dokud nebude vynalozeno

dostatecné usili na ziskani novych znalosti a dovednosti (Pettinger, 2021).

3.1.2 Nezaméstnanost v Ceské republice

Na obréazku 2 je vidét grafické zpracovani vyvoje miry nezaméstnanosti v Ceské republice
od roku 2014 do roku 2019. V roce 2014 se jednalo o 6,1 % a kazdym rokem se
nezaméstnanost snizovala. Mezi roky 2014 a 2019 je rozdil 4,1 procentnich bodu, coz
predstavuje snizeni nezaméstnanosti o vice neZ polovinu (CSU, 2020). V roce 2020 zacala
nezaméstnanost v Ceské republice vyraznd stoupat zejména kvili pandemické situaci.
V prvnich tfech mésicich se hodnota pohybovala okolo 3 %, to se v§ak v pribéhu roku
zménilo a v dubnu byla hodnota na 3,4 %, v listopadu se uz jednalo o 3,8 %. Od roku 2016
se fadi mezi nejvyssi listopadovou hodnotu (CTK, 2020). Obecna mira nezaméstnanosti se
v roce 2020 zvysila na hodnotu 3,1 % (CSU, 2021a). V 1. &tvrtleti roku 2021 se obecna mira
nezaméstnanosti zvysila na hodnotu 3,4 % (CSU, 2021b).
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Obrizek 2: Nezaméstnanost v Ceské republice v letech 2014-2019
Zdroj: vlastni zpracovani, CSU 2021

3.1.3 Nezaméstnanost ve Stfedofeském kraji

V priméru je mira nezaméstnanosti o 1-2 procentni body vyssi v celém Cesku oproti
Stiedoceskému kraji. Hodnota je 1 vyrazné pod urovni oproti nezaméstnanosti v zemich
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Evropské unie. V roce 2020 je dvou procentni mira nezaméstnanosti Stfedoceského kraje
jedna z nejnizsich v EU. To znaci silnou regionalni ekonomiku véetné fungujiciho trhu prace
(SIC, 2020). Nezaméstnanost v jednotlivych ¢astech StiedocCeského kraje je odlisna, ¢imz se
ukazuje rozvinutost a ekonomicka sila jednotlivych oblasti v kraji. Minimalni
nezaméstnanost je v blizkém okoli Prahy. Jelikoz je Praha silné ekonomické centrum, kde
se nachazi mnoho pracovnich prilezitosti, velky pocet lidi sem za praci dojizdi. Na druhou
stranu oblasti na okraji administrativnich hranic Stfedoceského kraje, dosahuji miry

nezaméstnanosti I hranice 10 % ¢i ji ptekracuje (SIC, 2020).

Kromé prazského okoli, dosahuje nizké miry nezaméstnanosti pii pomérné vysokych
piijmech okoli Mladé Boleslavi. To je dané silnou koncentraci ekonomickych aktivit
navazané na podnik Skoda Auto (SIC, 2020). Na obrazku 3 mizeme vidét grafické
zpracovani miry nezaméstnanosti v jednotlivych krajich od roku 2014 do roku 2019
nachazela v Praze, kde je velice pfizniva ekonomicka i socialni struktura. Oproti
Stiedoceskému kraji neni vSak rozdil veliky. NejvyS§i mira nezaméstnanosti je naopak
béhem let v Moravskoslezském kraji, kde se sice hodnota 8,6 % z roku 2014 snizila do roku
2019 na 3,7 % oproti Stiedo¢eskému kraji je rok 2019 potad o 2,6 % vyssi (CSU, 2019).
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V roce 2020 se vzhledem k epidemii koronaviru a s tim i spojenych restrikci zvysila obecna
mira nezaméstnanosti ve StfedoCeském kraji na 1,9 %, ¢imz vSak dosahla nizsi hodnoty
oproti Praze, kde se nezaméstnanost vySplhala na 2,3 %. Nejniz§i nezamé&stnanost byla
zaznamenana v Pardubickém kraji, kde se hodnota oproti pfedchozimu roku nezménila a
zustala na 1,6 %. Naopak nejvyssi hodnota byla zaznamenéna, stejné jako v pfedchozim roce
2019, v Moravskoslezském kraji, kdy obecna mira nezaméstnanosti ¢inila 3,6 %. Oproti

predchozimu roku se viak jedna o pokles o 0,1 procentnich bodii (CSU, 2020).
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Obrdazek 3: Mira nezaméstnanosti v jednotlivych krajich v letech 2014-2019
Zdroj: vlastni zpracovani, CSU 2020

3.1.4 Dopad &tvrté primyslové revoluce na trh prace v Ceské republice

Urcité vykyvy nezaméstnanosti vlivem digitalizace jsou oc¢ekéavatelné, jelikoZ mnoho mist
vznika, ale i zanik4. Cetnost téchto vykyvil je viak nerovnomérna, jelikoz se jednotliva

odvétvi a obory od sebe intenzitou a hloubkou digitalizace odliSuji (Sojkova, 2019).

Pravdépodobné nejvétsi dopad bude mit digitalizace na pozice stfedni tfidy. Zde se totiz
Casto vykonavaji rutinni aktivity, které jsou snadné&ji nahraditelné IT technologiemi.
OhroZeni by mohli byt tfednici, ktefi se zabyvaji analyzou a sbérem ¢iselnych udaji. Toto

téma se také dotyka zaméstnancli nachazejicich se ve vyrobg, dopraveé ¢i ve skladech. Na
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téchto pozicich se stale castéji zavadéji moderni samotidici stroje, které funguji diky

internetu véci (Sojkova, 2019).

Ctvrta pramyslova revoluce se jiz dala v mnoha firmach do pochodu, i pfesto je tento pojem
a jeho dopady pro spoustu lidi nejednozna¢ny. Tomu nasvédcuji i studie, které se zabyvaly
vlivem této revoluce na trh prace v Ceské republice. Ty se totiz v mnoha bodech shoduj, ale

i rozchazeji.

Podle studie OECD z roku 2016 dojde beéhem 20 let u 35 % povolani ke zfetelnym zménam
v naplni prace a 10 % pracovnich pozic bude znaéné ohrozeno zanikem. Studie Ufadu vlady
CR zase iika, Ze zaniklych pozic bude 2,5x vice nez vzniklych. Na druhou stranu by to viak
nemélo mit az takovy realny dopad, vzhledem k demografické situaci v Ceské republice.
Studie totiz doSla k zavéru, Ze v roce 2029 by mélo byt na pracovnim trhu o 420 tisic
pracovnich pozic méné a souc¢asné by méla klesnout i populace v produktivnim véku o 400
tisic. Studie Deloite z roku 2018 pfisla s informacemi, Ze by se digitalizace mohla tykat az
51 % profesi, zaméstnanost by vSak nemusela nijak stoupnout, pokud pracovni trh zareaguje
flexibiln¢€ a zaméstnanci budou ochotni ucit se novym vécem a ptizpusobit se vzniklé situaci.
Spole¢nost PwC v roce 2019 zase dosla k zavéru, Ze na zacatku 20. let 21. stoleti bude
ovlivnéno pfiblizné 3 % pracovnich mist, na konci 20. let uz to bude 25 % a v poloviné 30.

let dokonce 40 % (Sojkova, 2019).

Ruiznorodost moznosti dopadu ¢tvrté pramyslové revoluce na trh prace dokazuje i studie
vypracovana Alesem Chmelafem a kolektivem. V nasledujici tabulce 1, viz strana 30, ktera
z této studie vychazi, lze vidét 20 profesi s nejvyssim indexem ohrozeni digitalizaci. Tento
index se pohybuje ve skale 0-1, ptiCemz hodnota 1 zna¢i maximalni ohrozenost a hodnota 0
minimalni ohroZenost. Jak jiz bylo dfive zminéno, automatizaci a digitalizaci jsou ohrozeny
zejména takové pracovni pozice, které lze snadno nahradit stale dostupnéjSimi digitdlnimi

technologiemi (Chmelat, 2015).
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Tabulka: 1 Dvacet profesi s nejvyssim indexem ohroZeni digitalizaci

Néazev profese ‘ Index ohroZeni
Utednici pro zpracovéni &iselnych tdaji 0,98
Vseobecni administrativni pracovnici 0,98
Ridi¢i motocykltl a automobilti (kromé nakladnich) 0,98
Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97
Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a ptibuznych oblastech 0,97
Kovari, nastrojati a ptibuzni pracovnici 0,97
Ostatni ufednici 0,96
Sekretati (vSeobecni) 0,96
Obsluha pojizdnych zatizeni 0,96
Chovatelé zvitat pro trh 0,95
Pomocni pracovnici v zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,95
Obsluha zatizeni na tézbu a zpracovani nerostnych surovin 0,94
Obsluha strojii na vyrobu a zpracovani vyrobki z pryze, plastu a papiru 0,94
Utednici v logistice 0,94
Montazni déInici vyrobku a zafizeni 0,93
Obsluha strojii na vyrobu potravin a piibuznych vyrobki 0,93
Pracovnici s odpady 0,93
Pokladnici ve finan¢nich institucich, bookmakefi, pijcovatelé penéz, 0,93

inkasisté pohledavek a pracovnici v ptibuznych oborech

Strojvedouci a pracovnici zabezpecujici sestavovani a jizdu vlaka 0,92
Ostatni obsluha stacionarnich stroji a zatizeni 0,92

Zdroj: vlastni zpracovani; Chmelaf a kol., 2015

V nasledujici tabulce 2, viz strana 31, ktera téz vychazi ze studie Alese Chmelate a kolektivu,

cvwr

budou s nejvétsi pravdépodobnosti zachovany ¢i dokonce bude jejich pozice posilena. Jedna
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se o pracovni pozice, které nelze snadno zdigitalizovat a ani automatizace zde neni feSenim

pro zefektivnéni prace (Chmelat, 2015).

Tabulka: 2 Dvacet profesi s nejnizsim indexem ohrozeni digitalizaci

Nazev profese Index ohroZeni
Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodg 0,000
Lékati (krom¢ zubnich lékait) 0,001
Vseobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002
Ridici pracovnici v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, v 0,002
Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, 0,005
Ucitelé na vysokych a vyssich odbornych skolach 0,008
Ridici pracovnici v oblasti informaénich a komunikaénich 0,008
Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb 0,010
Ridici pracovnici v zemé&d&lstvi, lesnictvi, rybéaistvi a v oblasti 0,011
Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011
Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a 0,015
Specialisté v oblasti databazi a pocitacovych siti 0,021
Ostatni tidici pracovnici 0,021
Mistti a ptibuzni pracovnici v oblasti tézby, vyroby a 0,022
Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a ptibuznych oborech 0,044
Zakonodarci a nejvyssi ufednici vetejné spravy, politickych a 0,048

zajmovych organizaci

Specialisté v biologickych a ptibuznych oborech 0,050
Specialisté v oblasti socidlni, cirkevni a v pfibuznych 0,054
Ridici pracovnici v primyslové vyrobg, t&zbé, stavebnictvi, 0,054
Specialisté v oblasti strategie a personalniho fizeni 0,056
Spisovatelé, novinati a jazykovedcei 0,058

Zdroj: vlastni zpracovani; Chmelaf a kol., 2015
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Digitalizace podnikii v Ceské republice je pro udrZeni na trhu nezbytni. Kdyby se
propojovani tteti primyslové revoluce se ¢tvrtou primyslovou revoluci nepodchytilo vcas,
mohlo by to vyustit v dlouhodobou ztratu konkurenceschopnosti. Naopak v€asna reakce na
tyto zmény muze firmdm piinést napiiklad zna¢né snizeni vyrobnich nakladu, rist volného
Casu, zvySeni efektivnosti vyroby, ale i zvySeni uzitnych vlastnosti zbozi a sluzeb (Sojkova,
2019).

Hlavnim cilem pro Ceskou republiku v nasledujicich letech bude shromazdit dostatek dat o
dopadu digitalizace na trh, diskutovat s okolnimi staty a ucit se jak z jejich chyb, tak i
uspéchd, brat v potaz mozné ekonomické restrikce ¢i regulace, které by mély napomoci
aspektem bude najit takove politické a ekonomické nastroje, které budou schopny vyrovnat

se s hrozbami digitalizace a zaroven z tohoto fenoménu vytézit maximum (Sojkova, 2019).

3.1.5 Kuvalifikace pracovni sily

Pro spravné nakroCeni do problematiky Ctvrté primyslové revoluce je nutné dostatené
rekvalifikovat zaméstnance a zaroven zvysit kvalifikaci lidi, aby se pfedesSlo problémim
s nedostateCnym profilem budoucich zajemct o pracovni pozice. Dulezitou soucasti je 1

schopnost zaméstnavateli ptedpovidat budouci poptavku (ManpowerGroup, 2017).

Na tuto problematiku se zaméfila studie ManpowerGroup z roku 2017, kdy se zeptali 18 000
zaméstnavatell ve 43 zemich na volbu strategie, pti zajiStovani potfebnych dovednosti
souvisejicich s technologickym pokrokem. 74 % respondentt odpovédélo, Ze jejich investice
sméfuji do internich Skoleni, které zaméstnancim nabizeji. 62 % zaméstnavatelll nabizi
externi Skoleni a 39 % najima externi odborniky na dobu pfechodnou, s cilem ptfedani
dovednosti stavajicim zaméstnancim. 44 % zaméstnava lidi s novymi dovednostmi nad
ramec, nez aby propustili stdvajici zaméstnance, 29 % najima lidi s novymi dovednostmi,
aby mohli nahradit stdvajici zaméstnance a 23 % outsourcuje pozice u tretich stran

(ManpowerGroup, 2017).
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3.2 Digitalizace a vzdélavani

Dilezitou soudasti digitalizace v Ceské republice je jednoznaéné i vzdélavani. Proto i zde je
nutné reagovat zav¢asu. Hlavnim tkolem studentti by mélo byt nejen rozvijeni osobnostnich
a védomostnich dovednosti, ale i podpora vzdélavani o digitalnich technologiich, kdy se Zaci
uci pracovat s mobilnimi zatfizenimi a internetem. Vétsina mladych lidi tyto technologie jiz
hojn¢ vyuziva, cilem vSak je, aby znalosti a dovednosti, které maji, dokazali vhodn¢
aplikovat i ve spojeni s praci, vzdélavanim ¢i zabavou. Méli by dokazat hledat, ttidit a
kriticky vyhodnocovat informace, které¢ se v digitalnim prostfedi nachazi. Flexibilnost
vzdélavani by méla spocivat v tom, ze Zaci nebudou piipravovani na pozice na soucasném
trhu prace, ale na pozice, které se budou bézné vyskytovat na budoucim trhu prace (Sojkova,
2019).

V roce 2020 byl vladou schvéalen dokument Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy s
nazvem , Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, jejimz ukolem je uréit jasny smér
skolstvi a priority v investicich v dalsich 10 letech. Hlavnim cilem je modernizace
dosavadniho vzdélavaciho systému v Ceské republice v oblastech regionalniho $kolstvi, dale
V oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani a zejména ho piipravit na nové vyzvy a s tim

tésné spjaté feseni problému (Klimesova, 2020).

Podle tohoto dokumentu by mélo byt vhodné a véku adekvatni vyuzivani technologii
zafazeno do kazdé¢ oblasti vzdélavani. Timto by méla byt podporovana digitalni gramotnost
a informatické mysleni zak. Vyucovani informatiky by se nemélo soustied’ovat pouze na
to, jak digitalni technologie funguji, ale i1 na to, jak tyto technologie spravné aplikovat ve

viech odvétvich (MSMT, 2020)

Zasadnim ukolem je i zaméfeni na takové dovednosti zakl, které¢ by mély byt v ¢asovém

tiseku 5 let nezbytné pro vykonavani profesi s vysokou piidanou hodnotou. (MSMT, 2020).

Vyhodou technologickych trendl se jevi zkvalitnéni a vet$i efektivita vyuky a zaroven
snadnéjsi rozvijeni forem vzdélavani véetné inovativnich metod. Na druhou stranu je pro
dosazeni vSech téchto kladnych jevl nutné, zaopatfit digitalni zatizeni, na kterych budou
zaci ziskavat nové dovednosti, software, neboli programové vybaveni a také aktivni a

pasivni I T infrastrukturu (MSMT, 2020).
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Studie bere v potaz i to, Ze jedinou prioritou pro zménu dosavadniho vzdélavaciho systému
nejsou zaci, ale 1 pedagogové, ktefi by méli byt fadné ptipraveni na nové digitalni prvky ve
vyuce a mé¢li by byt schopni studentim ptedat vSechny potiebné znalosti. Ministerstvo
Skolstvi proto uvedlo, ze bude brat vysoky diiraz na rozvoj digitalnich dovednosti pedagogt,
jak v ramci bakalatrskych a magisterskych studii, tak i v prabéhu prace. Podporovat se budou
vSechny aktivity, které by mohly napomoci implementaci digitalizace do vzdélavaciho
systému a zvy$i kompetence pedagogti. Mezi tyto aktivity napiiklad patfi planovani a
realizace vyuzivani digitalnich zatizeni v riznych etapach pribéhu vyucovani. Vzdélavani
by se mélo vice zaméfit na individualni potteby zakl, cemuz napomohou technologie, které
budou vyuku jednotlivym studentim piizptisobovat. To vSe by se mélo uskute¢nit za
metodické podpory pedagogli a soucasné je nezbytné zajistit odpovidajici podminky

(MSMT, 2020).

Digitalni nastroje budou pouZzivany i pro hodnoceni a sebehodnoceni zdkli a pedagogu.
Z téchto nasbiranych informaci se da pak snadné&ji vyvodit, které nastroje na vylepseni
vzdélavaciho systému, jsou vhodné zvolené a efektivni a naopak bude snadné zanalyzovat 1

ty nastroje, které neplni dostateéné sviij ucel &i nefunguji viibec (MSMT, 2020).

Diilezitym bodem studie je 1 snizovani nerovnosti mezi zaky a prevence takzvané digitalni
propasti. Je takika nevyhnutelné, ze se mezi studenty objevi nékdo, kdo nebude mit dostatek
digitalnich dovednosti, nebude mit piistup k internetu a ani k zadnému IT zafizeni, ¢imz
muze dojit k takzvanému digitdlnimu vylouceni. Tento problém se mtize tykat naptiklad
zakl ze socialn¢ slabsich rodin ¢i zdravotné postizenych studentti. Z tohoto divodu by se
mélo dbat na vytvoreni nediskrimina¢niho prostfedi ve Skole, které bude napomahat
k integraci takto znevyhodnénych zak(. Zikim mohou byt napiiklad poskytnuty IT
technologie nejen béhem vyuky, ¢i by se mohla studentiim nabidnout moZznost navstévovani
Skolniho klubu, ktery by se také podilel na zaclenéni do kolektivu. Vhodna volba teSeni
tohoto problému by vyznamné napomohla ke snizovani nerovnosti ve vzdélavacim systému

(MSMT, 2020).
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3.3 Dopad Covid-19 na digitalizaci

V roce 2020 zasahla cely svét pandemie Covid-19. Ze zdravotni krize se velmi rychle stala
krize socialni a hospodarska a na trhu prace doslo k vyraznym zménam. Nahle se musela
zaviit vSechna pohostinstvi, zastavila se ¢innost v odvétvi sluzeb, cestovniho ruchu, ale 1
vyrobniho pramyslu. Na druhou stranu vysoce vzrostla poptavka po pracovni sile

v obchodech s potravinami, v 1ékafstvi ¢i v technologickém prumyslu (Rezlerova, 2020).

Pandemie vSak neméla pouze negativni dopad, diky ni se digitdlni revoluce vyrazné
zrychlila. Vznikly po¢itacové systémy umoznujici hromadné ockovani, homeoffice uz neni
pouze vyjimecnym benefitem, ale stava se pravidlem, ¢imz je lidem umoZnéno snadnéji
propojit osobni a pracovni zivot a zdroven se zameésthanci stali autonomnéj$imi pii

rozhodovani kdy, kde a jak budou svou pracovni napln odvadét (Rezlerova, 2020).

Béhem pandemie v Ceské republice zrychlilo ve svych podnicich digitalizaci a automatizaci
15 % spolecnosti a 10 % plany pozastavilo uplné. Dobrou zpravou je, ze vice pozic vznika,
nez zanikd. Podle prizkumu ManpowerGroup 87 % zaméstnavateld, ktefi ve svych firmach
zavadéji automatizace, uvedlo, ze planuji pocet zaméstnancli navysit ¢i nechat na stejné
urovni a pouze 11 % spolecnosti ma v planu automatizaci omezit nebo prerusit Gplng. Ty
spolecnosti, kde je digitalizace a automatizace na nejvyssi urovni, také vytvareji nejvice

pracovnich pozic (ManpowerGroup, 2019).

Nejvice se pandemie dotkla menSich firem, které ¢asto nem¢ly finance na provoz podniku,
ve kterém byla nedobrovoln¢ pozastavena vyroba a s nim i nasledny prodej produkti. U
téchto spolecnosti Ize ocekavat zpomaleni ve sméru digitalizace a mensi nabor zaméstnanc.
Do budoucna mé v planu zrychleni digitalizace pouze 16 % sttednich firem, 8 % malych
firem a 6 % mikro firem. Naopak 29 % velkych firem nad 250 zaméstnanct maji v planu

nabirat vétsi poCet zaméstnancu a vice digitalizovat (ManpowerGroup, 2021).
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4. Ctvrta primyslova revoluce ve vybraném podniku

Tato kapitola se vénuje implementaci ¢tvrté primyslové revoluce ve vybraném podniku
LIPRACO s.r.o. a dale na vliv digitalizace na nezaméstnanost ve firm¢. Zamérem praktické
Casti je analyzovat, jakym zptisobem je v podniku vniman koncept Ctvrté primyslové
revoluce a zaroven zhodnotit, jak se zavedeni tohoto fenoménu promitlo do fungovani celé
firmy. Na zékladé poskytnutych informaci se poté bude autor bakalaiské prace snazit
navrhnout, k jakym zménam by mélo v budocnosti dojit, pro efektivnéj$i fungovani

spole¢nosti.

4.1 Charakteristika podniku

Spole¢nost LIPRACO, s.r.o. byla zaloZena roku 1997, kdy se zprvu jednalo pouze o dilnu,
Vv které se provadély zamecnické prace. Zpocatku se jednalo o fyzickou osobu, z divodu
postupného rozsifeni pracovnich ¢innosti, naristem zaméstnanci, ale i zmény v fizeni
podniku, se firma transformovala na spole¢nost s ruéenim omezenym. Dnes se firma

orientuje na komplexni zakazkovou Cinnost ve strojirenstvi a stavebnictvi (LIPRACO,
2021).

V oboru strojirenstvi firma nabizi souhrnné sluzby, které obsahuji vyvoj a tvorbu projektové
dokumentace vcetné¢ konstrukéniho zpracovani. Firma na zakadzku realizuje
poloautomatické, pIn¢ automatické, ale i robotické aplikace a z divodu komplexnich
poskytovanych sluzeb, nabizeji i vlastni management, ktery projekt fidi. DalSim zabérem
firmy jsou konstrukce, pro jejichz vyvoj jsou pouzivany konstrukéni programy Solid Edge
ST a Catia V5. Dale se podnik orientuje na vyrobu ocelovych konstrukci, zejména na
vyrobni a nevyrobni ploSiny véetné ¢innosti s tim spojenych (osvétleni, opldsténi, ptivod
médii). V neposledni fad¢ je moZné na zakazku zkonstruovat transportni techniku, jako jsou
ocelové obaly na dily ¢i voziky transportérii. Mezi hlavni ¢innost oboru stavebnictvi patii
vystavba rodinnych domi, stavby a rekonstrukce administrativnich budov a budovy a haly
slouzici k logistickym ¢i vyrobnim ucelim. Mezi nabizené sluzby pro zakazniky patii
pneuservis a servis pro osobni a ndkladni auta, prodej zékladnich druht plynu, prodej

hutniho materialu a a kvalitni tryskové a praSkové lakovani (LIPRACO, 2021).
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Prvnim sidlem podniku LIPRACO s.r.0. byly pronajaté dilny koncernu SKODA AUTO a.s.
v Mladé Boleslavi. Poté se vyroba ptesunula do Mnichova Hradisté do pronajatych prostort

ve firmé PROF SVAR s.r.0.

V roce 1999 byl zakoupen prvni objekt po byvalé firmé LIAZ, nachazejici se téZ v Mnichové
Hradisti. Toto misto je nyni hlavni pobockou podniku a soustfed’uje se sem hlavni ¢ast
podnikani. Nyni se zde nachazi tryskova a praskova lakovna, svafovna, montazni hala na
jednotlivé dily, obrobna, pneuservis, prodejna plynu LindeGas, stavebni divize do které patii
sklady na vyuzivany material a v neposledni fadé administrativni centrum. V roce 2018
doslo k rozSifeni tohoto aredlu o montazni dilny po byvalé firmé Scania Czech Republic
s.r.0., ktera se nachazela vedle ptivodniho objektu. V roce 2002 zakoupila firma LIPRACO
s.r.o. dal$i objekt, ktery se nachazi ve Veselé¢ nedaleko Mnichova Hradisté a jako u
ptedchozich prostoril i tento je po byvalé firmé LIAZ. Zde se nachazi zdmecnické dilny a
dilny na vyrobu ocelovych konstrukci, u kterych je potfeba vétSi a hrub¢j$i vyroba.
Poslednim zakoupenym objektem v roce 2015 se stal areal nachazejici se v Zajezdech

nedaleko Bakova nad Jizerou. Zde byly vybudovany nové haly na opravy palet.
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Podnik mél tendenci expandovat i do zahranic¢i a proto zfidil pobocku v Niznim Novgorodu.
Zde bylo v pronajmu nékolik hal, uréené k vyrobé palet. Kvili neptiznivé politické situaci
na uzemi Ruska se v§ak musela tato spoluprace prerusit. Na nasledujicim obrazku 5, ktery
je vytvofen z dat nalezenych ve Vetejném rejstiiku a Sbirce listin, lze vidét vyvoj poctu
zaméstnanci ve firm¢ LIPRACO od roku 2013-2020. Za sledovanych 7 let spole¢nost

ptibrala téméf 50 novych zaméstnanc.

VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU
V LETECH 2013-2020
170
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100
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Obrazek 4: Vyvoj poctu zaméstnanci v letech 2013-2020
Zdroj: vlastni zpracovani; Vefejny rejstiik a Sbirka listin
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Na nasledujicim obrazku 5 je zndzornéna organizacni struktura spolec¢nosti LIPRACO s.r.0.
V Cele spolecnosti stoji jednatel, pod nim je feditel spolecnosti, ktery mé na starosti systém

fizeni jakosti a tfi divize nazyvajici se vyroba, proces a produkt, které jsou dale ¢lenény viz
obrazek 5.

JEDMNATEL
SPOLEENOSTI
R [ systém izeni |
REDITEL jakosti
SPOLEENOSTI S
VYROBA ‘ ‘ PROCES ‘ ' ‘ PRODUKT ‘
(e o 'S — Y I Projektové |
Stiedisko vitoba Ekonormické a IEte
Lakowna o teni
Mnichovo personalni |
Hradists — | oddgleni |
~| Montai —I— ‘ Konstrukce |
h, J Procesné |
- organizalni _’_
[ strediskovyroba | | [ \ oddzlent
Stiedisko wyroba _{ Obrobna | . )
Veseld |
f - Makupni ) §
‘ svarevna | oddéleni ‘ Technologie
. Stredisko wyroba .
Zdjezdy
Pneuservis

Stfedisko servis
Mlada Boleslav

Stfedisko elektro

‘. Stiediske

stavebni

Obrdzek 5: Organizacni struktura
Zdroj: vlastni zpracovani; interni informace podniku LIPRACO, s.r.o.

39



4.2 Finan¢ni analyza podniku

V této kapitole bude struéné¢ analyzovan finanéni stav vybrané¢ho podniku za pouziti
pomérovych ukazateli. VSechny pouzité informace a data jsou vefejné dostupné na
internetovych strankach Veiejného rejstiiku a Sbirky listin. Finan¢ni situace je hodnocena

podle ucetnich zavérek v letech 2014, 2017 a 2020.

4.2.1 Analyza rentability

Rentabilita, téZ oznacovana jako ziskovost, pométuje vytvoreny zisk diky podnikani s vysi
zdrojii podniku, které byly vyuzity pro tvorbu zisku. Cim je tento ukazatel vyssi, tim je lepsi.
V tabulce 3 lze vidét dosazené hodnoty u rentability aktiv, rentability vlastniho kapitalu,
zakladni produkéni sily a u rentability trzeb. Rentabilita aktiv je ukazatelem toho, jaka je

mira vynosnosti na aktiva (Sedlacek, 2011). Vypocet je proveden podle vzorce (1).
Rentabilita aktiv= vysledek hospodareni/celkova aktiva 1)

Rentabilita vlastniho kapitdlu ukazuje, jak efektivné spole¢nost hospodaii s vlastnim
kapitalem a jaka je jeho vynosnost. Vlastnici z vypoctenych hodnot mohou zjistit, zda je
vynos z kapitdlu dostateCny a zda je dostateCn¢ vyuzivan s ohledem na rizika, které
investovani pfinasi (Sedlacek, 2011). Rentabilita vlastniho kapitalu je vypoctena podle

vzorce (2).
Rentabilita viastniho kapitalu= vysledek hospodareni/vlastni kapital (2)
Zéakladni produkéni sila je vypoéitana podle vzorce (3).
Zakladni produkcni sila= provozni vysledek hospodareni/ celkovy kapital 3)

Rentabilita trzeb, téz nazyvana jako zisk ve spojeni s trzbami (Sedlacek, 2011). Vypocet je

proveden pomoci vzorce (4).
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Rentabilita trzeb= vysledek hospodareni/ celkové vynosy 4)

Tabulka: 3 Analyza rentability (tis. KC)

Ukazatel 2014 2017 2020
Vysledek hospodareni 25 310 1 430 15 295
Celkové aktiva 219 485 343 223 246 640
Vlastni kapital 133 320 161 617 142 604
Provozni vysledek 30818 1627 20 773
hospodateni

Celkové vynosy 344 781 102 262 421733
Celkovy kapital 219 485 343 223 246 640
Rentabilita aktiv (%) 11,5 0,4 6,2
Rentabilita vlastniho

Kapitalu (%) 18,9 0,9 10,7
Zakladni produkeni sila 141 05 8.4
(%)

Rentabilita trzeb (%) 7,3 0,3 3,6

Zdroj: vlastni zpracovani; Vefejny rejstiik a Sbirka listin LIPRACO, s.r.o.

V roce 2014 dosahovala rentabilita aktiv 11,5 %, ¢imzZ spole¢nost vykazovala ziskovost. V
roce 2017 se rentabilita snizila na hodnotu 0,4 %, coz se vSak v roce 2020 zménilo, diky
zvyseni vysledku hospodateni a hodnota dosahla 6,2 %. V roce 2014 dosahovala rentabilita
vlastniho kapitalu 18,9 %. To se v8ak béhem let zménilo a kvili zapornému vysledku
hospodateni klesla hodnota na 0,9 %. Jak jiz bylo zminé&no, v roce 2020 se zvysil vysledek
hospodateni na 15 295 tis. K¢, ¢imz se zvysila 1 rentabilita vlastniho kapitalu na 10,7 %.
Zéakladni produkéndi sila v roce 2014 dosahla 14,1 %, v roce 2017 se jednalo 0 -0,5 % a v roce
2020 byla hodnota 8,4 %. Rentabilita trzeb byla nejvyssi v roce 2014, kdy dosahovala 7,4
%. V roce 2014 klesla jak kviili malému vysledku hospodateni, ale i celkovym vynosim na
0,3 %. V roce 2020 doslo znovu k nartstu na hodnotu 3,6 %. Celkové lze fici, ze ze tii
vybranych obdobi, byl nejpfiznivéj§im rokem rok 2014, kdy vSechny hodnoty rentability
dosahovaly nejvyssich ¢isel. Z dlouhodobého hlediska lze fici, ze spolecnost LIPRACO

dosahuje ptiznivych vysledkt a lze je hodnotit pozitivné.
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4.2.2 Analyza platebni schopnosti

Ukazatele likvidity nam tikaji, jak schopna je spolecnost dodrzet své zavazky (Sedlacek,
2011).

Ukazatel bézné likvidity nam fika, kolikrat jsou obézna aktiva firmy schopna pokryt
kratkodobé zéavazky, pokud by byla vSechna zpenézena. Dostacujici hodnota ukazatele
bézné likvidity je vice nez 1,5.(Sedlacek, 2011). Bézna likvidita, téz oznacovana jako

likvidita 3. stupné, je vypocitana vzorcem (5).

Bézna likvidita= obézna aktiva/ kratkodobé zavazky (5)

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné, se urcuje skoro stejné jako ta bézna, akorat se
od obéznych aktiv, odeéte hodnota zasob. Doporu¢ena hodnota se pohybuje v intervalu od

1 vys (Sedlacek, 2011). Vzorec pouzit pro vypocet je oznacen (6).

Pohotova likvidita= (obézna aktiva- zdasoby)/ kratkodobé zdavazky (6)

Okamzita likvidita, oznacovana jako likvidita 1. stupné, nam tika, jak je spolecnost schopna
pravé splatné dluhy. Doporucend hodnota by méla byt alespon 0,2 (Sedlacek, 2011).
Vypocet byl proveden podle vzorce (7).

Okamzita likvidita= financni majetek/ kratkodobé zdvazky (7

Tabulka: 4 Analyza platebni schopnosti (tis. K¢)

Ukazatel 2014 2017 2020
Kratkodob¢ zavazky 52971 122 406 63 838
Obézna aktiva 138 157 211 764 130 084
Zasoby 17 671 69 702 41792
Finan¢ni majetek 12 347 475 14 804
Bézna likvidita 2,6 1,73 2,04
Pohotova likvidita 2,3 1,2 1,4
Okamzita likvidita 0,2 0,004 0,2

Zdroj: vlastni zpracovani; Vefejny rejstiik a Sbirka listin LIPRACO, s.r.o.

Spole¢nost LIPRACO, s.r.o. spliiuje doporucenou hodnotu béZzné likvidity ve vSech.
Hodnoty pohotové likvidity se pohybuji v doporuc¢eném intervalu v roce 2014, 2017 i 2020.

Okamzita likvidita je v roce 2014 a 2020 na doporucené dolni hranici. V roce 2017 se
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hodnota rovna 0,004, coz je zpuisobeno malym kratkodobym finan¢nim majetkem, kterym
spolec¢nost tohoto roku disponovala. Celkové lze likviditu spole¢nosti zhodnotit jako

optimalni a méla by byt bez problému.

4.2.3 Analyza zadluZenosti

V nasledujici tabulce 5 je uvedena analyza zadluzenosti. Vypocitany jsou ukazatele celkové
zadluzenosti, zadluzenosti vlastniho kapitalu a rokové kryti. Tyto pomérové ukazatele nAm

fikaji, v jakém rozsahu pouziva spole¢nost k financovani podnikani dluhy (Sedlacek, 2011).

Celkova zadluzenost udava, jaky je podil cizich zdroji k celkovym aktivim. Cim vyssi
hodnota, tim vyssi riziko pro vétitele (Sedlacek, 2011). Hodnota je vypoc€itdna za pomoci

vzorce (8).
Celkova zadluzenost= cizi zdroje/ celkovad aktiva (8)

Zadluzenost vlastniho kapitdlu, téZ oznaCovano jako mira zadluzenosti, je dalezitym
ukazatelem pii poskytovani ivéru spolecnosti. Nejlepsi stav je ve chvili, kdy je hodnota
vlastniho kapitdlu vyss$i nez cizi zdroje (Jadvisc¢ak, 2011). Tento pomérovy ukazatel je

vypocitan vzorcem (9).
Zadluzenost viastniho kapitilu= cizi kapitdl/ viastni kapitdl 9)

Urokové kryti je ukazatelem, ktery vyjadiuje, kolikrat jsou placené troky pievyseny ziskem.
Idealni hodnota by méla byt vetsi nez 6, minimalné vétsi nez 3. Pokud se hodnota dostane
na ¢islo 1, znamena to, ze by firma musela vynalozZit cely zisk na splaceni urokt. Z toho
vyplyva, ze ¢im vyssi bude hodnota tirokového kryti, tim lepsi.(Sedlacek, 2011). Pro vypocet
hodnot byl pouzit vzorec (10).

Urokové kryti= provozni vysledek hospodareni/ nikladové iiroky (10)
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Tabulka: 5 Analyza zadluzenosti (tis. K¢)

Ukazatele 2014 2017 2020
Aktiva celkem 219 485 343 223 246 640
Cizi zdroje 76 497 181 341 103 451
Vlastni kapital 133 320 161 617 142 604
Provozni vysledek 30 818 -1 627 20773
hospodaieni
Nékladové uroky 815 1278 1943
Celkova zadluZenost 34,9 52,8 41,9
(%)
ZadluZenost 57,4 112,2 72,5
vlastniho kapitalu
(%)
Urokové kryti 37,8 -1,3 10,7

Zdroj: vlastni zpracovani; Verejny rejsttik a Sbirka listin LIPRACO, s.r.o.

Celkova zadluZenost podniku béhem let 2014-2017 stoupla. V roce 2014 se jednalo o 34,9
% a v roce 2017 se zadluzenost podniku dostala ptes 50 % z ¢ehoz lze usoudit, ze spole¢nost
davala ptednost vyuzivani cizich zdroji. V roce 2020 klesla hodnota vyuzivanych cizich
zdrojti, ¢imz klesla 1 hodnota celkové zadluzenosti na 41,9 %. V roce 2014 byla zadluzenost
vlastniho kapitalu 57,4 %, v roce 2017 112,2 % a v roce 2020 72,5 %. Pokud je hodnota
niz8i nez 100 %, jedna se o preferovani vlastnich zdroji, k ¢emuz dochéazelo v roce 2014 a
2020. NejoptimalnéjSich hodnot dosahovalo urokové kryti v roce 2014, kdy bylo ¢islo na
37,8. V roce 2017 se urokové kryti dostalo do zdpornych hodnot, coz bylo zptsobeno
zépornym provoznim vysledkem hospodafeni. V tomto obdobi tedy spolecnost nebyla
schopna ziskem pokryt troky z uvéra. V roce 2020 se situace zlepsila a hodnota se dostala

na 10,7, coz je optimum.

4.2.4 Analyza ekonomické aktivity

V tabulce 6 je analyzovdna ekonomicka aktivita za pouziti tfi ukazatelti: doba obratu
pohledavek, doba obratu zavazkii a obrat aktiv. Doba obratu pohledavek nam znaci,
pramérnou dobu splatnosti pohledavek. Pokud je doba splatnosti del§i nez bézné platebni
podminky spole¢nosti znamena to, Ze obchodni partnefi neplati pohledavky vcas (Sedlacek,

2011). Pro vypocet je pouZit vzorec (11).
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Doba obratu pohledavek= (kratkodobé pohledavky z obchodnich stykii+
kratkodobé dohadné polozky pasivni) *365/ ndklady na prodané zbozi+ (11)

vykonova spotreba

Doba obratu zavazkd naopak tika, jaka je platebni moralka spole¢nosti ve splaceni svych

vvvvvvv

vétitele (FAF, 2021). Doba obratu zdvazki je vypocitana za pomoci vzorce (12).

Doba obratu zdavazku= (zavazky z obchodniho styku+ kratkodobé dohadné (12)
polozky pasivni) *365/ naklady na prodané zbozZi+ vykonova spotreba

Obrat aktiv vyjadiuje, jak efektivné je firma schopna vyuzivat aktiva pro podnikani. Niz§i
neZ primérnéd hodnota v daném Vv oboru je signdlem pro zvySeni vyroby a naopak pro sniZeni

investic (Sedlacek, 2011). Vypocet je proveden podle vzorce (13).

Obrat aktiv= trzby/ stald aktiva (13)
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Tabulka: 6 Analyza ekonomické aktivity (tis. K¢)

Ukazatel 2014 2017 2020
Trzby za prodej 327 837 409 825 408 129
zbozi a sluzeb
Dohadné ucty 0 552 0
aktivni
Kratkodobé 116 938 136 799 71748
pohledavky
Z obchodnich
stykli
Kratkodobé 41 158 82 203 39410
zavazky
Z obchodnich
stykii
Kratkodobé 202 190 316
dohadné polozky
pasivni
Néklady na 0 0 0
prodané zbozi
Vykonova 246 800 327783 253 233
spotieba
Aktiva celkem 219 485 343 223 246 640
Doba obratu 130,2 122,3 64,2
pohledavek (dny)
Doba obratu 46 91,7 57,3
zavazku (dny)
Obrat aktiv (%) 1494 119,4 165,5

Zdroj: vlastni zpracovani; Vefejny rejstiik a Sbirka listin LIPRACO, s.r.o.

Doba obratu pohledavek byla nejvyssi v roce 2014, kdy se jednalo o 130,2 dnti. V roce 2017
klesla na 122,3 dnt a v roce 2020 dokonce na 64,2. Pro firmu je tento vyvoj optimalni,
jelikoz jsou odbératelé schopny splacet v pomérné kratkém casovém tseku pohledavky vici
nim. Roku 2014 LIPRACO, s.r.0. v pruméru platilo zavazky do 46 dnd. V roce 2017 se toto
Cislo zvysilo na 91,7 dnd, coZ pro nékteré véfitele mize byt uz hrani¢ni doba, kterou jsou

ochotni ¢ekat. V roce 2020 vsak tato hodnota opét klesla na optiméalni hodnotu 57,3 dnt.

Obrat aktiv byl v roce 2014 149,4 %, v roce 2017 119,4 % a v roce 2020 165,5 %.
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4.3 Hloubkovy rozhovor

V této kapitole se autor bakalarské prace zamétuje na hloubkovy rozhovor, ktery byl veden
s vedoucim zaméstnancem vyrobni divize firmy LIPRACO, s.r.o., ktery ve spole¢nosti
pracuje jiz 15 let a tudiz stal u veskeré transformace vyrobnich zatizeni, které odpovidaji
pozadavkim ¢tvrté primyslové revoluce. Rozhovor probihal osobni formou a navstévou

ptimo ve vyrobnich prostorach spole¢nosti LIPRACO, s.r.o. v Mnichové Hradisti 4. 6. 2021.

Prvni kladena otdzka méla za cil zjistit, kdy se poprvé zacal pojem ctvrta primyslova
revoluce promitat do chodu spole¢nosti LIPRACO, s.r.0. Podle dotazovaného vedouciho
pracovnika vyrobni divize ptiSel zlom mezi lety 2015-2016, kdy se rapidné zvysil objem
zakazek a s nim pozadavky na vyrobni kapacity, a tudiz 1 vznikl tlak na vyS$i pfesnost,
efektivnost a kvalitu vyroby zejména z ditvodu udrzitelnosti konkurence v ramei priimyslové
vyroby a zdkaznici rovnéz méli v zakézkach pozadavky, kviili kterym musela analyzovana
spole¢nost zvysit investice do vyrobnich zatizeni a softwarovych feSeni obsluhy téchto
stroji.. Pro poskytovani co nejkvalitnéj$ich sluzeb a udrzeni konkurenceschopnosti tak bylo
nezbytné zmeénit vybavenost vyrobnich dilen. Do této doby byly vyuzivany zejména staré
konven¢ni stroje, jako jsou soustruhy, frézy, ntuzky, ru¢ni ohybacky plechu ¢i strojni pily.
Prvni vyznamnou a ndkladnou investici byly CNC strojni pily, diky kterym se znacné
zrychlil proces vyroby, tudiz spoleCnost LIPRACO, s.r.o. byla schopna navysit vyrobni
kapacity. V té dob¢ z tohoto divodu byli piijati rovnéz novi pracovnici, aby mél nova
vyrobni zafizeni kdo obsluhovat. Dale byl pofizen napiiklad CNC soustruh, tii osé frézy,

péti osé frézy €i novy laser na piesné roziezavani kovovych materiali.

Dalsi otazka sméfovala na zpusob ziskavani kvalifikované sily vzhledem k nové
ptichazejicim technologiim, digitalizaci, a zda byly zvySené pozadavky na rekvalifikaci
personalu pravé z divodu implementace novych, digitalizovanych vyrobnich zatizeni. Podle
dotazovaného vedouciho pracovnika vyrobni divize je v soucasné dob¢ takika nemozné
ihned ziskat kvalifikované zaméstnance. Ti co potiebné znalosti maji, firmy si je drzi i za
zvySenych mzdovych nékladd, ptipadné pracuji soukromé nebo jsou zaméstnani ve firmach,
kterym vybrand spole¢nost neni schopna lukrativitou pfipadné finanéné konkurovat.
Z tohoto diivodu spolecnost LIPRACO, s.r.o. dlouhodobé uptednostiiuje vzdélavani a

rekvalifikace stdvajicich zaméstnanct. Vzdy, kdyz dojde ke koupi nového softwarového
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programu ¢i vyrobniho zafizeni, probihd zaskoleni najimanymi externimi firmami.
Spole¢nost rovnéz upiednostiiuje ve vyrobni divizi hierarchické pracovni posuny.
Zameéstnanci tak zacinaji na nizSich pozicich a po osvédceni se firma investuje do jejich

osobniho rozvoje a predava na tyto zaméstnance postupné stale vyssi odpovédnost.

Dalsi dotaz se zamétil na feSeni problému nezaméstnanosti v navaznosti na Ctvrtou
pramyslovou revoluci a s nim 1 spojené nahrazovani lidské pracovni sily stroji. Ve
spole¢nosti LIPRACO, s.r.o. k ni¢emu takovému nedochazi, sice né¢kolik manualnich
¢innosti bylo zautomatizovano, vzdy je ale potteba alespont minimalni kontrola ve spravnosti
fungovani stroji a jejich jakosti. Nahrada nékterych pracovnich mist bude aktualni az
vV budoucnu pfi pofizeni svafecich robotu, ktery dokéaze pracovat 5x rychleji a pfesnéji nez
zaméstnanec. V Zadném piipad€ vSak neni v planu propousténi zaméstnanct, jelikoz pro
nedostatek pracovni sily by toto feSeni nebylo efektivni. Pokud tedy dojde k nahrazeni
nékterych pozic, pracovnici z téchto mist budou pfesunuti a zauceni na jiné pozici ve
spole¢nosti, ktera se kontinualné stale rozrusta. Zasadnim faktorem, od kterého se muize
odvijet mozZnost propousténi zaméstnanct, je druh planované produkce v podniku, tedy
jakou zakazku, jak ndkladnou a rozséhlou se podafi ziskat. Ve spole¢nosti LIPRACO, s.r.o.
se jedna o zakézkovou vyrobu, coZ znamena, ze produkce analyzované spolecnosti neni
sériova, ale naopak je nepravidelna s castym meénénim vyrobni produkce. Z tohoto divodu
je potieba vysoce kvalifikovand obsluha, ktera vyrobni zatizeni vzdy uzplsobi pro potieby
dané zakazky, tedy se jednd o piesné setfizeni téchto vyrobnich zatizeni a piesné softwarové
nastaveni pro kvalitni a presny vysledek pozadavku. Vedouci vyrobni divize spole¢nosti
vysvétlil rozdil takové produkce na priikladu automobilového prumyslu, kde se jedna o
sériovou vyrobu a ¢asto tak mize dochazet k nahrazeni vét§iho mnozstvi pracovni sily, plné
automatizovanymi vyrobnimi linkami. V podminkach zakézkové vyroby je naopak potieba
a tlak na personal, co nejvice upfesiiovat vSechny parametry takovéto produkce. Z téchto
divodl spolecnost svilj persondl nepropousti, pouze v piipadé Spatnych pracovnich

vysledki a jinych divodu.

Dalsi otazka byla mifena na celkové vnimani ctvrtou primyslové revoluce. Podle

dotazovaného vedouciho pracovnika je technologicky pokrok a pifesnost vyrobku tak

zasadni, Ze by byla efektivni vyroba bez robotli a automatizace nemozZna z finan¢niho,

¢asového i kvalitativniho hlediska. Pro udrZeni spole¢nosti na velmi konkurenénim trhu
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primyslové vyroby je akceptace tohoto fenoménu nezbytna a hlavné zadouci. Z diavoda
implementace novych technologii dochdzi k zefektivnéni vyroby ve vSech kliCovych

aspektech, které vedeni spolecnosti analyzuje v ramci kazdé zakazky separatné.

V minulosti napfiklad nebyl bran takovy duraz na naprostou piesnost a rozmeérovost
vyrobkil. Vedouci pracovnik vyroby uvedl, ze pii vyrobé napiiklad zemédé€lskych stroji
nebyly mensi odchylky zasadni komplikaci v jakosti a na funkénost finalniho produktu,
takova nepfesnost neméla zasadni vliv. V soucasnosti je naopak vysoky technologicky
pokrok a ptesnost vyrobkl, tak zéasadni, ze by byla efektivni vyroba bez robotl a
automatizace nemozna. VEtsi spolecnosti jiz disponuji separatnim oddéleni kvality a jakosti,
které maji za ukol hlidat a analyzovat dodavané vyrobky. Bez preciznosti rozmérovosti a
pozadované jakosti by proto v dnesni a budouci dobé bylo velmi komplikované udrZeni
konkurenceschopnosti na trhu. Akceptace toho konceptu je proto z vyse zminénych divoda
nezbytna a hlavné zadouci. ,, Nové technologické nastroje jdou Vv primyslu kupredu tak
prudkym a rychlym tempem, Ze za deset az dvacet let uz ani nebudu mit povédomi o tom, jak

vse funguje. “ Uvedl vedouci vyrobni divize spole¢nosti LIPRACO, s.t.0.

4.4 Implementace ¢tvrté priamyslové revoluce v podniku

Tato kapitola se zabyvd zménami, ke kterym dosSlo ve spojeni se Ctvrtou primyslovou
revoluci v podniku LIPRACO s.r.0. VSechny informace jsou ¢erpany z osobniho rozhovoru

s vedoucim zaméstnancem vyrobni divize spole¢nosti.

441 CAD 3D a 3D tisk

Na pofizeni robotl a zautomatizovanych strojii nejsou vypracovavany zadné studie, dle které
by se koupé odvijela. Vybér softwarovych feseni se fidi podle pozadavku zakazniki na
zakazkové vyrobky a podle dostupnych prostiedkl na potizeni tohoto majetku. Podnik se
fidi aktudlni situaci a ptileZitostmi, které mu jsou nabizeny. Z tohoto ditvodu nelze ptresné
analyzovat, jak se pohybuje navratnost investic do stroji. Ve firmé jsou planovany pouze
velké investice. Ridi se tak predikcemi, k jakym zmé&nam vyrobnich zafizeni a softwarovych

feSeni by ve stfedn€édobém vyhledu mohlo dochazet. Napiiklad v rdmci implementace Ctvrté
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pramyslové revoluce spolecnost LIPRACO, s.r.o. uvazuje o koupi 3D tiskové vyrobni
technologie pro rozsifeni moznosti nabidky v ramci svého portfolia sluzeb. Maji za cil tyto
CAD 3D aplikace propojit s novym vyrobnim zatizenim, které by umélo tfidimenzionalni
vyrobu, kterad by byla mozna v piipad¢ zaslani informace do takového vyrobniho zatizeni
pouze jako digitalni soubor utvoteny pravé v CAD 3D softwaru. Pro takovou investici vSak
udajné potiebuji jesté hlubsi analyzu trhu, aby spole¢nost méla jistotu, ze takova investice
bude rentabilni. Navic by rovnéz vznikly dal$i ndklady na rekvalifikaci kompetentnich

technickych pracovnikd.

U CAD 3D aplikaci se jedna o pocitacové projektovani, respektive kresleni. Jedna se o
velmi nakladnou, ale kli€ovou oblast sluzeb spolecnosti. Bez kvalitnich a nakladnych
softwarti by spole¢nost nedokazala byt konkurenceschopna. K tomu se rovnéz vaze tlak na
rozvoj personalu. V tomto piipadé u CAD 3D konstruktéri, ktefi s takovym softwarem musi
umét operovat a vypracovavat pozadavky dle zadani. Jednd se komplexni zaleZitost

Vv otazkach grafického, ale 1 vypocetniho modelovani danych projektt.

Po dotazani na uvedeni empirického piikladu vyuziti CAD 3D z vyrobni praxe analyzované
spolec¢nosti byla predstavena piikladova situace, kdy konstruktér dostane ke zpracovani
zadani, aby nasimuloval naptiklad ulozeni kovového vyrobku v paleté. Musi tak graficky
uzpusobit prostfedi palety a je rovnéz naprosto kliCoveé, aby to mu redln¢ odpovidala

rozmérovost, v této problematice je tudiz tlak na pfesnost vypracovani zadani.

4.42 PROGRAMOVACI JAZYKY ROBOTU

Vedouci vyrobni divize spolenosti LIPRACO, s.r.0. rovnéZ uvedl, Ze je pro kvalitni a
efektivni praci klicovym aspektem vysoka odbornost ve znalosti programovacich jazyk
robotl. Bez takové odborné znalosti by zakazkova produkce nebyla mozna, jelikoz dochazi
k Castym pteprogramovanim vyrobnich zatizeni. Spole¢nost v ramci CAD 3D konstrukce
vyuziva pro pfenos do vyrobnich zatizeni programovaci jazyk robotli Solid Edge. Poté se
odviji programovaci jazyky dle znacek zakoupenych vyrobnich zatfizeni. Programatofi ve

spole¢nosti LIPRACO, s.r.o. tak musi ovladat hned n€kolik sad programovacich jazyka tak,
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aby vyrobni stroje mohly spravné produkovat bez jakychkoli odchylek. Vedouci vyroby
analyzované spolecnosti tak zminil tento fakt jako dal$i zdsadni aspekt, Ze proces digitalizace

nema v této spolecnosti zadny vliv na zaméstnanost.

Spole¢nost dale vyuziva systémy a programovaci feSeni od zna¢ek Heidenhein, Fanuc,
Catia, tim uz se vSak vyzkum dostava do velmi odborné technologické roviny, coz neni
predmétem. Pro dokonceni predstavy cyklu vyrobniho procesu tak vedouci vyroby v ramci
rozhovoru predstavil nasledujici postup. Kdyz je CAD konstrukéni soubor dokoncen, zasle
tento soubor digitdlné¢ do daného vyrobniho zafizeni. Programator ma poté povinnost uvest
data z tohoto souboru dle pozadovaného programovaciho jazyka tak do vyrobniho zafizeni
a zkontrolovat, zda je konverze spravné zpracovana, a tudiz mize stroj piesné dle pozadavku
vyrabét. Poté programator predd informaci obsluze stroje, ktera poté jiz zodpovida za
ovéfovani jakosti a pfesnosti vyrabénych vyrobkl. V piipadé komplikace se poté

hierarchicky hlasi zavady a nepfesnosti zpét tak, jak se informace postupem casu piedavaly.

443 TISAX

Vedouci vyroby spolecnosti LIPRACO, s.r.o. uvedl, Ze Castym klientem, tedy odbératelem
jsou automobilky a celkové piidruzené spole¢nosti operujici v oblasti automotive. Vzhledem
k procesu digitalizace v pramyslu, kde automobilové zavody hraji vyznamnou roli na trhu,
tedy i v ekonomice, si tyto nadnarodni organizace zaCaly uvédomovat dileZitost
implementace plosnych pravidel zavadéni jednotnych bezpecnostnich standardi pro
zajisténi ochrany klasifikovanych dat, které tyto spole¢nosti digitalni formou posilaji svym
dodavatelim a zaroven vyzaduji takové informace ochranovat pied uniky pod hrozbou
vysokych sankci. Vzhledem k modernizaci a zefektivilovani procesi se zacal vyuzivat
ptenos takovych citlivych dat naptiklad pres cloudova uloZisté, coz rovnéz piinasi vysoké

naroky na vytvareni ndkladnych a dostatecné zabezpecenych datovych center.

Automobilovy primysl si tak stanovil jednotna pravidla standardi zabezpeceni vyrobnich
podniku a ostatnich ekonomickych subjektt, které chtéji kooperovat v oblasti automotive.

Tyto subjekty, aby mohly zpracovavat klasifikovana data automobilovych spoleénosti, tak
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musi projit certifikaénim auditem TISAX, kterym nésledné prokazuji, ze jejich systém
ochrany zabezpeceni informaci a dat odpovida definované Grovni, dle pozadavki standardt
VDA ISA (VDA Information Security Assessment). Tento standard je produktem VDA, coz
je zkratka pro Némecky svaz automobilového primyslu. Automobilky se tak vlivem
digitalizace automobilového prumyslu, kde dochazi napiiklad Kk neustalému online
propojovani infotainmentti automobild S okolnim online svétem, dohodly na sjednocenych
pravidlech  komplexniho  zabezpeCeni  predavani  klasifikovanych  informaci.
Klasifikovanymi informacemi rozumime informace, které¢ si automobilky nepfteji, aby byly
zvetejnény do predem stanoveného terminu, ktery urCily v rdmci pfedstavovani svych

novych produktti (ENX Association, 2021).

4,44 Cloudova ulozi§té a datova centra

Tato podkapitola ma dle vedouciho vyroby spole¢nosti LIPRACO, s.r.o. pfimou navaznost
na TISAX certifika¢ni proces, v kterém kazda spoleCnost, ktera o tuto certifikaci zada, musi
splnit mnoho pfedepsanych podminek, které jsou poté piimo na misté kontrolovany
prislusnou certifikacni autoritou. Pokud dana spole¢nost nesplni veskeré piredepsané
podminky, certifikace TISAX ji neni ud€lena a nemize pfijimat klasifikovana data
z automobilek. Jednou z podminek této certifikace byla implementace zabezpeceného
cloudového ulozisté, dle presného zadani klientii, a S tim se rovnéz pojila potieba ziidit
nakladné datové centrum s veSkerym servisem a obsluznym persondlem. Nez datové
centrum mohlo byt vyuzivano, muselo byt nejdiive schvaleno auditory. Jedna se tak 0
priklad, jak se v primyslové vyrobé k ochran¢ veskerych dat velmi proaktivné a usilovné

pristupuje.

Analyzovana spolecnost LIPRACO, s.r.0. tak musi vyuZzivat pro pfenos dat, které pfijima a
poté vyuziva pro naslednou produkci ve svych vyrobnich prostoraich hned nékolik
cloudovych ulozist dle specifickych podminek svych kli¢ovych klient. Aby tato cloudova
ulozisté byla zabezpecena, musi se vyuZivat specifickych ochrannych nastroji. Cloudova
ulozisté rovnéz musi mit dostate¢nou kapacitu pro pfijimané obsahlé kodované soubory,
s kterymi analyzovany subjekt poté naklada. Tim jsou spojeny i nezbytné jasné definované

naroky na formu a zabezpeceni pfislusnych datovych center. Spole¢nost LIPRACO, s.r.0. je
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smluvné zavazana neposkytovat zadné citlivé informace tfetim strandm. Z tohoto divodu
nelze vice specifikovat detaily cloudovych ulozist a datovych center v ramci této
analyzované spole¢nosti. Hlavnim vystupem této kapitoly tak je, ze cloudové ulozisté a
datova centra jsou nezbytnou souc¢asti moderniho podniku, ktery chce kooperovat v oblasti
pramyslu automotive. Rovnéz se jedna o ndkladnou problematiku chodu kazdé primyslové
vyrobni spole¢nosti, na kterou jsou kladeny enormni naroky na zabezpeceni a bezchybny

provoz.
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5. Zhodnoceni a doporuceni

Vyzkumna otdzka poklddand pro analyzovani konceptu ctvrté primyslové revoluce na
soucasném trhu v Ceské republice byla, jakym zptisobem probiha implementace zmitiované
revoluce ve spole¢nosti LIPRACO, s.r.0. Hloubkovy rozhovor s vedoucim vyrobni divize
analyzovaného podniku ukazal, jaky vliv méla a stale ma ¢tvrta prumyslova revoluce na
chod primyslové vyrobni spole¢nosti, a jakym zpisobem se vyrobni prostiedi tohoto
subjektu béhem let transformovalo. Spole¢nost je pravidelné nucena investovat vysoké
¢astky v ramci modernizace svych vyrobnich zatizeni, technologii, konstrukénich systémi
tak, aby drzela krok ve velmi konkurencnim prostredi, jaké se v Ceské republice v tomto
segmentu nachazi. Pro ziskavani dalSich zakazek v automotive musi spole¢nosti vynakladat
veliké sumy rovné€z na cyber zabezpeceni klasifikovanych dat tak, aby méla Sanci v ramci
vybérovych fizeni uspét. Tato problematika se objevila pravé az s pirichodem ctvrté

prumysloveé revoluce.

Dalsi vyzkumna otdzka se zabyvala zjisténim vlivu ¢étvrté prumyslové revoluce na
zaméstnanost ve firmé. Z tohoto hlediska nelze tento vliv zhodnotit jako negativni, ale
naopak se dd mluvit o pozitivnim dopadu. Ve spolec¢nosti nedochazi k propousténi a naopak
je stale nabirana nova pracovni sila. Zaméstnanci jsou diky novym technologiim odprosténi
od Casto fyzicky namahavé a monotdénni prace a poté jsou presouvani na nové pracovni

pozice, na kter¢ je firma zaSkoli a zvysi tak kvalifikaci svych zaméstnanct.

Z rozhovoru vsak také vyplynulo, ze nedochéazi k zadnému planovani a vyhotovovani studii,
tykajicich se implementace ¢tvrté prumyslové revoluce a vSe se fesi za pochodu. Z tohoto
duvodu tedy neni mozné sledovat navratnost investic a do budoucna nebudou k dispozici
dilezita data a informace, ktera by mohla pozitivné ovlivnit pfiSti investice do vyrobnich
strojli. Tento postup je na druhou stranu zvolen 1z divodu zakazkové vyroby, kdy se potizeni
stroji odviji od zakézek, které jsou pro spolecnost lukrativni, a tedy se investice do

modernizace vyrobnich dilen vyplati.

V ramci doporuceni se obtizné nachazi prostor k vyraznému zlepSeni. Tato spole¢nost
investuje vysoké Castky do rozvoje a vzdélani svych zaméstnancl. K propousténi dochézi

pouze Vv ptipadech nekvalitnich pracovnich vykont, respektive poruseni internich pravidel.
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Analyzovana spolecnost si tak utvari vlastni kvalifikované zaméstnance, ktefi maji
potencidlné moznosti kariérniho ristu v ptipad¢ kvalitnich pracovnich vykonl. Rovnéz
vyrobni procesy nelze zasadnéji vylepsit, jelikoZz spolecnost vyrdbi formou zakdzkové

vyroby, kdy kazda zakazka ma specifické a origindlni pozadavky pro vyhotoveni.

Dalsi z mist ke zlepSeni je dlouhodobégjsi planovani zakézek. Pokud by bylo v planu
naptiklad n€kolik obdobnych zakdzek v rdmci rozmérovosti, materidlového slozeni a
podobné, nemusi tak Casto dochdzet k pfenastavovani vyrobnich zafizeni a byly by tim
kladeny mens$i naroky rovnéZz i na obsluzny personal a konstruktéry, kteti tyto zakazky

vkladaji skrze programovaci jazyky do stroj.
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Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit vliv trendu ctvrté pramyslové revoluce na
konkrétni spole¢nost. V tomto piipadé se jednalo o pramyslovy podnik LIPRACO s.r.o.,
ktery je zaméfen na robotizaci, vyrobu a produkci vyrobnich zatizeni. V nadvaznosti na tento
cil byla definovana zakladni vyzkumna otazka: Jakym zptisobem probiha implementace
ctvrté primyslové revoluce V analyzovaném podniku? Dalsi vyzkumnou otazkou bylo to,
jaky vliv ma ctvrtd pramyslova revoluce na zaméstnanost v podniku. Vzhledem
k vyzkumnym otazkam bylo zodpovézeno i to, jak se fesi problematika promén pracovnich
pozic a jaka je perspektiva ve fungovani firmy ve spojeni se ¢tvrtou primyslovou revoluci.
Tedy jak Kk této problematice analyzovany podnik pfistupuje, jak ji rozviji a jaké nezbytné
kroky musi implementovat v ramci svych vyrobnich zatizeni a celkové modernizace procesu

vyroby. Bakalatfska prace je rozdélena na dvé ¢asti a tedy teoretickou a praktickou.

Nejdiive byl v teoretické Casti popsan vyvoj prumyslu a jeho proména béhem let. Dalsi
kapitola se jiz zabyvala charakteristickymi rysy a pojmy, které se obecné poji s konceptem
Ctvrté pramyslové revoluce. Na tuto kapitolu navazala cast zabyvajici se Ctvrtou
pramyslovou revoluci v Ceské republice. V bakalaiské praci byla nejdiive shrnuta aktualni
odbornd teorie vztahujice se k primyslu a predevsim k trendu ¢tvrté primyslové revoluce.,
tedy jeji definice dle modernich analyz teoretikli z primyslového odvétvi. Na tuto ¢ast
navazuje prakticka cast, ve které jsou potiebné teoretické informace vyuzity. Ta se zabyva
analyzou Ctvrté prumyslové revoluce ve spole¢nosti LIPRACO, s.r.o., tedy jakym zptisobem
se promitla implementace tohoto konceptu do chodu firmy a jaky vliv ma ¢tvrta prumyslova

revoluce na zaméstnanost ve spole¢nosti.

Pro sbér vSech potiebnych dat byl zvolen hloubkovy rozhovor s dlouholetym zaméstnancem
a vedoucim vyrobni divize ve spole¢nosti LIPRACO, s.r.o. Zaroven prob¢hla prohlidka
aredlu a vyrobnich divizi v Mnichové Hradisti, pro lepsi pochopeni fungovani spole¢nosti.
Ze vsech poskytnutych informaci jasné vyplyva, ze téma ¢tvrté primyslové revoluce je ve
firmé dilezitym predmétem diskuzi a vykonavanych akci, pokud by tomu tak totiz nebylo,
mohlo by s velkou pravdépodobnosti dojit k zaniku spole¢nosti, z diivodu velkého tlaku na

presnost a kvalitu vyrobkd, jak ze strany konkurence, tak ze strany zakaznikd.
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