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Abstrakt

Diplomova prace se zamétuje na problematiku konsolidované ucetni zavérky. Prace
pojednava o mozné zméné konsolida¢ni metody za predpokladu prodeje podilu. Na
zaklad€ zaveéra plynouci z finanéni analyzy konsolidované ucetni jednotky je posouzeno
finan¢ni zdravi analyzovaného subjektu po prodeji podilu. Zavérem jsou stanoveny

navrhy a opatfeni pro prodej a definovani vhodné konsolidacni metody.

Kli¢ova slova

konsolidovana ucetni zavérka, konsolidovana ucetni jednotka, konsolidujici ucetni
jednotka, ovladajici osoba, ovladana osoba, mira vlivu, konsolida¢ni celek, plna metoda
konsolidace, pomérna metoda konsolidace, ekvivalen¢ni metoda konsolidace, poméroveé

ukazatele, bankrotni indikator

Abstract

The master thesis focuses on the issue of consolidated financial statements. The thesis
discusses the possible change of the consolidation method as a result of selling a part of
the share. The financial health of the analyzed entity after the sale is assessed based on
the conclusions of the financial analysis. Finally, proposals and arrangements for the

sale are presented and appropriate consolidation method is identified.

Keywords
consolidated financial statements, consolidated entity, parent company, subsidiary, level
of impact, consolidation group, full method of consolidation, relative method of

consolidation, equity method of consolidation, financial ratios, indicator of bankruptcy
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Uvod

Svétova globalizace se fadi mezi faktory, které nejvice ovlivituji ekonomické prostiedi.
Soucasna spolecnost se vyznacuje proti minulosti jednodus$im pfesunem kapitalu ¢i
eliminaci pfekdzek v podnikani. Spojovani podnikl akvizici ¢i fuzi se tadi mezi
nejaktualngjsi témata dnesniho ekonomického prostiedi. Tyto a jiné aspekty vedou
prave k vytvareni narodnich celkt, které se navzajem ovliviiuji. Vzajemna propojenost
mezi jednotlivymi subjekty roste na vyznamu. S tim také souvisi vyznamnost a analyza
konsolidovanych ucetnich vykazi.

Konsolidovana tcetni zavérka je na rozdil od klasické ucetni zavérky zamétena
na skupinu podnikt, které jsou kapitdlové propojeny. Tato zavérka podava akcionaiim
neboli podilnikim matetské korporace a Sirokému spektru zacastnénych osob
komplexni informace o celkovém majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, nakladech
a vynosech. Konsolidovand ucetni zavérka vSak neslouzi pro ucely danové ani pro
ucely rozdélovani vysledkl hospodafeni. Konsolidované tcetni vykazy jsou vysledkem
pomérné narocnych procest transformace individudlnich Gcetnich zavérek kapitalové
propojenych spolecnosti do vysledné konsolidované rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a prilohy. Konsolidované ucetni vykazy se mohou sestavovat dle Mezinarodnich
ucetnich standard, nebo podle tuzemské pravni legislativy.

Konsolidovanou tucetni zavérku povinné sestavuji obchodni spole¢nosti, které
jsou ovladajici osobou podle §74 a §75 zakona o obchodnich korporacich s vyjimkou
ovladajicich osob, které vykonavaji spole¢ny vliv, pokud tyto konsolidujici ucetni
jednotky nemaji podle zakona o tucetnictvi osvobozeni z povinnosti sestavovat
konsolidovanou tcetni zavérku.

Spojovani podnikii akvizici, které dospélo do formy konsolidace, je pravée
pfedmétem této diplomové prace. Prace se konkrétné vénuje moznému prodeji podilu
na hlasovacich pravech ve spolecnosti Perri Crisps & Snack s.r.o. matefskou korporaci
Intersnack a.s. s dopadem zmény vlivu jak na konsolidaéni metodu, tak i na finan¢ni
ukazatele. Prace simuluje konsolidované ucetni vykazy za predpokladu dvou alternativ
prodeje. A to prodeje 50% nebo 30% podilu na hlasovacich pravech. S vysi prodaného
podilu na hlasovacich pravech souvisi i zména a pouziti zdkonem stanovené

konsolida¢ni metody. V pifipad¢ této prace dojde ke zméné stavajiciho stavu — plna
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metoda na metodu pomérnou (prodej 50% hlasovacich prav), nebo metodu ekvivalen¢ni
(prodej 30% hlasovacich prav).
Konsolidovana ucetni zavérka je pro tcely této diplomové prace zpracovana na

zakladée tuzemské legislativni upravy.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cil diplomové prace je stanoven na posouzeni mozného prodeje dcetfiného podniku,
s vlivem zmény konsolida¢ni metody a dopadem na ekonomickou situaci koncernu
Intersnack. a.s. Pfi praci byly pouzity zékladni poznatky z pfedmétu Konsolidace ucetni
zavérky doplnéné o poznatky vychazejici z odborné literatury a konzultaci s odborniky
pro dané téma.

Analyticka ¢ast prace obsahuje seznameni se s odbornou terminologii, ktera se pfti
konsolidaci vyuzivd. Dale tato Cast prace zahrnuje legislativu, pravidla, moznosti,
metody, postupy a pozadavky pro tvorbu konsolidované ucetni zavérky. Analytickou
¢ast uzavira kapitola Finan¢ni analyzy, ktera charakterizuje posouzeni finan¢niho zdravi
podniku.

Prakticka cast diplomové prace se zamétuje na vyuziti teoretickych poznatki z ¢asti
analytické. Simuluje mozny prodej dcefiného podniku ve dvou alternativach s vlivem
zmény konsolida¢ni metody na konsolidovanou ucetni zavérku. V praci je aplikovana
pomérna a ekvivalenéni metoda konsolidované ucetni zdvérky. Metoda pomérnd je
pouzita za predpokladu 50% podilu na hlasovacich pravech. Ekvivalen¢ni konsolida¢ni
metoda je pouzita pii prodeji 30 % na hlasovacich pravech.

Po jednotlivych vypoctech, upravach a sestaveni konsolidované ucetni zavérky
nasleduje kapitola Finan¢ni analyza konsolidovanych ucetnich vykazi, ktera spociva
V posouzeni finan¢niho zdravi subjektu, na zakladé zmén konsolida¢ni metody. Pouzity
jsou ukazatele rozdilové — Cisty pracovni kapital a pomérové — analyza likvidity,
rentability, zadluZenosti a aktivity. Tuto kapitolu uzavird posouzeni a zafazeni
zkoumaného subjektu do kategorie aktivniho/bankrotniho podniku podle indexu INOS.

Po kapitole Zhodnoceni vlivu prodeje podilu na ekonomickou situaci podniku, kde
jsou struéné shrnuty vysledky predeslé kapitoly, nésleduji Navrhy a opatieni. Kapitola
se vyznacuje vlastnim zhodnocenim dosazenych vysledkli a naslednym stanovenim
vhodné konsolida¢ni metody pro vybrany subjekt. Souc€asti zminéné kapitoly jsou i

moznosti vyuziti zisku pfipadajiciho z prodeje na hlasovacich pravech.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Teoretickd vychodiska prace charakterizuji vyznam, zakladni pojmy, metody a postupy
konsolidované ucetni zavérky. Nasledné tato ¢ast diplomové prace obsahuje postup pro

posouzeni finan¢niho zdravi podniku.

1.1 Spojovani podnikii a konsolidovana tcetni zavérka

Vytvareni ekonomickych celktl a kapitalové proristani spole¢nosti ovladanych jednim
vlastnikem vedlo ke vzniku konsolidace. Historie tohoto fenoménu saha do 19. stoleti,
které se vyznaCuje rozvojem prumyslu, prvnich fizi a akvizic. Vyznam slova
konsolidace spo¢iva ve sjednoceni riznych zavazku v jeden.

V jednotlivych zemich je povinnost sestaveni konsolidované tucetni zavérky
riznoroda. Uplathované metody pro konsolidaci vyplyvaji z pfisluSnych ucetnich
standardti danych zemi. Konsolidované ucéetni vykazy jsou Siroce pouzivany v zemich
USA, Velké Britanie, Australie, Kanad¢, Novém Zélandu, odkud pfiSly az do
evropskych zemi. Tyto vykazy jsou pfijimany formou finanéniho vykaznictvi. I ptes
jejich  popularitu® existuji zdvazné nesrovnalosti v pravidlech zvefejiiovani,
okolnostech ¢ podminkach ptipravy. (Walker®, 2008, s. 3)

V ramci Evropské unie byla ptijata ,.Sedma direktiva rady Evropskych
spolecenstvi z 13. cervna 1983 zaloZena na ¢l. 54, odst. 3, pism. g) smlouvy

3

0 konsolidovane ucetni zavéerce.” Sedma direktiva se vyluéné vztahuje ke
konsolidované tcetni zavérce. Tato direktiva ulozila legislativni, pfedpisovou a spravni
jednotnost do 1. ledna 1988. Casova hranice pro aplikaci danych zasad byla stanovena
pro konsolidaci ucetnich zavérek za rok 1990. Vzhledem k véku, aplikovatelnosti
harmonizovanych postupt pfi konsolidaci, je mozné, Ze se setkame jeSté se spoustou

otevienych otazek k tomuto tématu. (Harna, 1996, s. 5-6)

! Profesor Robert Graham Walker piisobi na univerzité v Sydney, kde se zaméfuje na Gdetni standardy a
standardni nastaveni, firemni reporting, finan¢ni ucetnictvi a vykaznictvi, financni tc€etnictvi a vykazni
regulace, finan¢ni vykazy aj. Vice informaci na: http://sydney.edu.au/business/staft/robertw
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1.1.1 Legislativa pti konsolidaci

Konsolidovanou ucetni zavérku upravuji jak mezinarodni ucetni standardy, tak
I tuzemska legislativa. Tato diplomova prace vychazi pouze z Ceské pravni Upravy.
Divodem je to, ze Ceské pravni predpisy, které jsou v praci aplikovany, nemaji

povinnost pouziti mezinarodnich ucetnich standardi.

1.1.2 Ceské pravni uprava pro konsolidovanou uéetni zavérku

e (Od 1. 1. 2014 Zikon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich - §71 - §91
Podnikatelska seskupeni.

e Do 31.12.2013 Zékon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zadkonik - §66a Podnikatelska
seskupeni a §66b Jednani ve shodé.

e Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi - §22 - §23b.

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterd se aplikuje na nékterd ustanoveni zakona
¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpist. Piesnéji pro
podnikatele, kteti uctuji podvojnym zplisobem - §62 - §67.

e Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 020 Konsolidovana uéetni zavérka.

1.1.3 Terminologie konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka = , konsolidovanou ucetni zavéerkou se rozumi ucetni
zaverka sestavend a upravend metodami konsolidace “. (§22 odst. 1. Zakon ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi) ,, Konsolidovand ucetni zavérka musi byt sestavena tak, aby podavala
vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace konsolidacniho celku,
ucetnich jednotek pod spolecnym vlivem a ucetnich jednotek pridruzenych.“ (§22 odst.

1. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

Konsolidujici icetni jednotka = jednotka, kterd je obchodni spole¢nosti a ovladajici
osobou (s urcitymi vyjimkami osvobozeni). Tato jednotka m4 povinnost sestavit
konsolidovanou tucetni zavérku za podminek stanovych v Zikoné o ucetnictvi

a souvisejicich piedpist. (§22 odst. 2. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)
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Konsolidovana tcdetni jednotka = pravnicka osoba, kterd ma ze Zakona o ucetnictvi
a souvisejicich predpist povinnost se podrobit sestaveni konsolidované ucetni zavérce.

(§22 odst. 2. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

Ovladajici osoba (matefska obchodni korporace) = , osoba, ktera miize primo ci
neprimo v obchodni korporaci uplatnovat rozhodujici viiv.” (§74 odst. 1. Zakon
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)
Ovladajici osoba mize odvolat ¢i jmenovat vétSinu osob, které jsou Cleny statutdrniho
organu obchodni korporace nebo 0sobami v podobném postaveni ¢i ¢leny kontrolniho
organu obchodni korporace, kde je spolenikem nebo kde muize toto
jmenovani/odvolani prosadit. (§75 odst. 1. Zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich)

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze ovladajici subjekt je ten, ktery disponuje
S podilem na hlasovacich pravech alespoit 40 % vSech hlast v obchodni korporaci. (§75
odst. 2. Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)
Nebo ten, ktery sam nebo spole¢né s osobami jednajicimi ve shodé ziska alespont 30%
podil na hlasovacich pravech vSech hlasti v obchodni korporaci. Zaroven je podminkou,
ze tento podil pfedstavoval za posledni 3 po sobé jdouci jednani nejvyssiho organu této
osoby vice nez polovinu hlasovacich prav ptitomnych osob. V daném ptipadé se
nezohlednuje celkovy pocet hlasti ve spolecnosti, ale aktivni hlasy spolecniki, ktefi se
ucastni na rozhodovani spolecnosti a vykondvaji sva hlasovaci prava. (§75 odst. 4.

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)

Ovladana osoba (dcefina obchodni korporace) = subjekt, v némz ovladajici osoba
vykonava rozhodujici vliv. Uplatiovany vliv miize byt pfimy, nepiimy nebo jejich
kombinaci. Ovladana osoba mé povinnost se podrobit sestaveni konsolidované ucetni

zaverky. (§74 odst. 2. Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)
PridruzZeny podnik = podnik, na némz ma investor pfimy nebo nepfimy podstatny vliv.

Podnik neni ani dcefinou obchodni korporaci, ani podilem na spole¢ném podnikani.

(8§22 odst. 3. pism. b) Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)
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Spoleény podnik = spolecny subjekt, kde spole¢nou kontrolu nad ekonomickymi
aktivitami vykonavaji podnikatelé¢ spolecné (§22 odst. 3. pism. ) Zakon ¢. 563/1991

Sb., o Gcetnictvi)

Spoleény vliv = jedna se o takovy vliv, kdy osoba v konsolida¢nim celku spolu s jednou
nebo vice osobami, které nejsou zahrnuty do konsolida¢niho celku, ovladaji jinou
osobu. Zaroven osoba, kterd vykondva samostatné spolecny vliv, nevykonava vliv

rozhodujici v jiné osobé&. (§22 odst. 4. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)

Podstatny vliv = ,podstatnym viivem se rozumi takovy vyznamny vliv na rizeni nebo
provozovani podniku podle zviastniho pravmniho predpisu, jenz neni rozhodujici ani
spolecny,; neni-li prokazan opak, povazuje se za podstatny viiv dispozice nejméné

s 20 % hlasovacich prav. “ (§22 odst. 5. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

Konsolidac¢ni celek = konsolidacni celek je tvoten konsolidujici tcetni jednotkou, ktera
je ovladajici osobou (vyjimka u ovladajicich osob uplatiiujicich spolecny vliv)
a konsolidujicimi ucetnimi jednotkami, které jsou ovladanymi osobami (vyjimka
u ovladanych osob, ve kterych je uplatiovan spolecny vliv). (§22 odst. 2 - 6 Zakon
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

Konsolida¢ni celek je specificky pouze pro ceskou legislativu. Mezinarodni ucetni

standardy tento pojem nepouzivaji. (Harna, 2002, s. 181)

1.1.4 Konsolidovana Gcetni zavérka

Holding neboli skupina pravné¢ samostatnych ucetnich jednotek sestavuje
konsolidovanou ucetni zavérku za celou skupinu, jako by se jednalo o jeden podnik.
Tato zavérka zachycuje majetek a kapitdl konsolidujici spolecnosti upravené o vztahy,
které vyplyvaji z jeji ucasti v ostatnich spole¢nostech. Charakter konsolidované ucetni
zavérky tkvi v informovanosti pro akcionaie a spole¢niky, jejichz poslanim je kontrola
a uplatnéni podstatného vlivu na aktivitadch podnikl ve skupiné€. Konsolidovana ucetni
zavérka je obdobou zavérky individudlni. Obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty,

ptilohu a musi byt ovéfena taktéz auditorem.
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Koncepce konsolidované ucetni zavérky se odviji od jeji funkce a tucelu.

Samotna koncepce predstavuje zéakladni hledisko, vychodisko a pfistup, z néjz se

konsolidovana ucetni zavérka sestavuje.

Vlastnickd koncepce — uspokojeni informacni potieby pro akcionaie
(vlastniky). PfedevSim v otdzkéch o Cistych aktivech, které jsou predmétem
jejich vlastnictvi. Podstatou je, aby zavérka informovala o tom, co pfislusny
podil nebo ucast vécné predstavuji. Konsolidovana ucetni zavérka dotvari
samostatnou ucetni zavérku matetské korporace v polozkach finan¢nich investic.
Koncepce ekonomické jednotky — konsolidovana ucetni zavérka ,,v podstaté*
nahrazuje samostatnou Gcetni zdvérku matetské korporace. SlouZi jako nezavisly
ucetni vykaz, ktery uspokojuje potieby vSech jejich uzivateli (vétSinovych
I menSinovych akcionafi, potencionalnich investort, véfiteld, dluznik).

Koncepce materské korporace — matei'ska korporace sestavuje konsolidovanou
ucetni zaveérku za vSechny Cleny ekonomické skupiny a konsolida¢niho celku.
Kazdy ekonomicky subjekt je povinen sestavit i samostatnou ucetni zavérku.

(Vomackova, 2009, s. 320-322)

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavovana povinné nebo dobrovolné. Ze

zékona o ucetnictvi vyplyva povinné sestaveni konsolidované ucetni zavérky za splnéni

minimaln¢ dvou ze tii podminek. Jedna se o tyto kritéria:

e aktiva celkem ¢ini vice nez 350 000 000 K¢. Aktivy celkem se rozumi
uhrn aktiv zjisténych zrozvahy v ocenéni neupraveném o rezervy,
opravné polozky a odpisy majetku,

e roc¢ni uhrn Cistého obratu ¢ini vice jak 700 000 000 K¢. Ro¢nim thrnem
¢istého obratu se rozumi vySe vynost, kterd je snizend o prodejni slevy
a vydélena poctem zapocCatych meésicli, po které trvalo ucetni obdobi
a vyndsobené dvanacti,

e primérny piepocteny stav zaméstnancu v pribéhu ucetniho obdobi ¢ini

vice nez 250. (§22a odst. 1 — 3 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)

Dobrovolné sestaveni konsolidované ucetni zavérky vychazi ze stavu, kdy matetska

korporace sestavuje tuto ucetni zavérku z jinych divodd, neZ jsou povinné pro

sestaveni. Jako jiné diivody pro sestaveni konsolidované ti€etni zavérky miizeme chéapat
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napf. jednani a vztahy s investory a véfiteli, kdy matefsky podnik konsolidovanou

ucetni zavérku zpracuje. (Hornicka, Vasek a kol., 2012, s. 11)

Osvobozeni od konsolidované ucetni zavérky je mozné v piipadé¢, kdy matetsky

(konsolidujici) podnik je zarovenn podnikem dcefinym pro jinou spole¢nost v ramci

Evropské unie. Aplikace osvobozeni je za tohoto predpokladu:

matetska korporace drzi vSechny akcie ¢i podily spolecnosti dcetiné,
matefska korporace drzi alesponn 90 % akcii nebo podilii spolecnosti
dcefiné a vlastnici dcefiné spolecnosti schvalili nesestaveni
konsolidované ucetni zavérky,

matefska spolecnost drzi méné jak 90 % akcii nebo podilii konsolidujici
jednotky a ostatni vlastnici nezadaji sestaveni konsolidované ucetni
zavérky nejpozdéji 6 mésicli pfed koncem ucetniho obdobi. To se
vztahuje na akcionare drzici nejméné 10% podil a na ostatni spole¢niky

majici alespont 20% podil. (§62 odst. 2—5 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.)

1.1.5 Konsolida¢ni pravidla

Konsolidujici ucetni jednotka ma povinnost vyhlésit a stanovit konsolidacni pravidla

pro konsolidované ucetni jednotky vcetné¢ =zahrani¢nich podniki a vymezeni

konsolida¢niho celku. Tyto pravidla upravuji predkladané tudaje pro sestaveni

konsolidované ucetni zavérky. Jedna se o pravidla:

Zpusoby ocenovani majetku a zavazki,

pozadavky pro udaje, které slouzi konsolidaci, které predkladaji
konsolidované podniky,

terminy predkladani tidajt, terminy piedlozeni konsolidovanych ucetnich
zaverek nizsich konsolidacnich celki a termin pro samotné sestaveni
konsolidované ucetni zdvérky za konsolidac¢ni celek i za ptedpokladu
sestaveni konsolidace po jednotlivych tirovnich. (Cesky ticetni standard

pro podnikatele)
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1.1.6

Konsolidované ucetni vykazy

Konsolidované ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha k zavérce) mohou

byt za Gcelem konsolidace rozsiteny o polozky navic. U konsolidované rozvahy se

jedna o polozky:

kladného / zaporného konsolida¢niho rozdilu,

mensinovy vlastni kapital,

mensinovy zékladni kapital,

mensinové kapitalové fondy,

mensinové ziskové fondy vcetné nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty
Z minulych let,

mensSinovy vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi,

cenné papiry v ekvivalenci a podily v ekvivalenci,

konsolida¢ni rezervni fond,

podil na vysledu hospodateni v ekvivalenci. (§65 Vyhlaska 500/2002 Sb.)

Pti tvorbé konsolidovaného vykazu zisku a ztraty se tento vykaz roz$iti o nize uvedené

body:

zuctovani kladného / zaporného konsolidacniho rozdilu,

mensinové podily na vysledku hospodareni,

podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci. (§66 Vyhlaska 500/2002 Sb.)

Zapis pro prilohu konsolidované ucetni zavérky se roztahne o tyto polozky:

zpusob a metoda konsolidace,

udaje o ucetnich jednotkéach, které jsou /nejsou zahrnuty do konsolida¢niho
celku véetné diivodu pro jejich nezahrnuti,

udaje o pfidruzenych ucetnich jednotkdch patficich / nepatficich do
konsolidované ucetni zavérky,

udaje o ucetnich jednotkéach pod spolecnym vlivem patiicich do konsolidované
ucetni zavérky,

udaje o pouzitych tcetnich metodach a zasadach,

zpusob ocenovani,
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e objasnéni polozek vztahujici se ke konsolidaénimu rozdilu,

e pramérny prepocteny stav zaméstnanct konsolida¢niho celku,

e udaje o vysi vyplacenych odmén, zaloh, pujcek, uvért statutarnimu organu ¢i
osobam v podobném postaveni,

e udaje ohledné vyse zavazkl a jejich splatnosti presahujici pét let,

¢ udaje o stanoveni redlné¢ hodnoty majetku a zavazk,

e udaje o souhrnné vysi financnich zévazkl, které nejsou uvedeny
v konsolidované rozvaze,

e 1udaje o konsolidovanych vynosech ¢lenénych dle ¢innosti a geografickych trhi,

e udaje o transakcich, které nejsou uvedeny v konsolidované rozvaze,

e udaje o provedenych transakcich,

e udaje o ndkladech na audit

e aj. (§67 Vyhlaska 500/2002 Sb.)

Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi a opatieni ¢j. 281/112 411/2001 stanovuji
postupy, pravidla a metody pro sestavni konsolidované ucetni zavérky. Konsolidovanou
ucetni zavérku ma povinnost sestavovat za skupinu podnikii subjekt, ktery je ovladajici
osobou. Tato zavérka se sestavuje ke konci rozvahové dne konsolidujici ucetni
jednotky. K tomuto dni by mély byt sestaveny i ucetni zavérky mateiské a dcefiné
korporace. Muze dojit k vyjimce, kdy se miize pouzit ucetni zavérka sestavena
maximalné tfi mésice pfed rozvahovym dnem. Opacnd moznost je v daném piipade
nepiipustna. Zakon o Ucetnictvi stanovuje zveiejnéni ucetni zaveérky i vyro¢ni zpravy,
které jsou ovéfeny auditorem, a zaroven jsou schvaleny piisluSnym orgédnem podle
zvlastnich pravnich ptedpisi. Jedna se napt. o 30-ti denni lhiitu od vyse uvedenych
podminek. AvSak za pfedpokladu, ze =zvlastni pfedpisy nestanovi lhatu jinou.
Nejpozde€ji musi byt zdvérka zvetfejnéna do konce nasledujiciho ucetniho obdobi bez
ohledu na to, zda byly ucetni zdznamy schvaleny ¢i nikoliv. Zvetfejnénou
konsolidovanou ucetni zadvérku nalezneme ve Sbirce listin obchodniho rejstiiku, ktery
najdeme i na internetovém portalu justice. (Sedlacek, 2004, s. 192-194; Loja, 2002,
s. 11,12)
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Poruseni zakonem stanovenych aspekti pro konsolidovanou tucetni zavérku,
kterd nemd zadny vliv na dané z piijmu ¢i nakladani se ziskem, mtize vést k sankcim.
Spréavniho deliktu se konsolidujici osoba dopousti tim, ze:

e nesestavi konsolidovanou ucetni zavérku,

nesestavi konsolidovanou vyro¢ni zpravu,
e konsolidovana Gcetni zavérka neobsahuje v§echny povinné nalezitosti,
e konsolidovana ucetni zavérka nebo konsolidovana vyroéni zprava neni
ovérena auditorem,
e konsolidovana ucetni zavérka, konsolidovand vyro¢ni zprava neni
zvetejnéna vV obchodnim rejstiiku,
e Vvkonsolidujici ucetni zavérce nejsou pouzity mezinarodni ucetni
standardy, kdyz maji byt aplikovany.
Za vySe uvedené spravni delikty muze subjekt dostat pokutu ve vysi 3 %
konsolidovanych aktiv. (§37a Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

1.1.7 Konsolidaéni rozdil
V Ceskych piedpisech opatieni MF ¢.j. 281/113 411/2001, ¢1. VI. odst. 2.5 se objevuje
pojem konsolida¢ni rozdil, ktery odpovida polozce goodwillu v mezinarodnich téetnich

standardech. Konsolida¢ni rozdil je charakterizovan jako rozdil po prvni konsolidaci.

., Konsolidacni rozdil je rozdil mezi porizovaci cenou podilit konsolidovaného podniku
a jejich ocenenim podle podilové ucasti konsolidujici ucetni jednotky na vysi vilastniho
kapitalu vyjadreného realnou hodnotou, ktera vyplyva jako rozdil redalnych hodnot aktiv
a realnych hodnot ciziho kapitalu ke dni akvizice nebo ke dni dalsiho zvySeni ucasti
(dalsiho porizeni cennych papiru nebo podilti). Za den akvizice se povazuje datum, od
nehoz zacind ucinné ovladajici a Fidici osoba uplatiovat prislusny viiv nad

konsolidovanym podnikem. *“ (Cesky uéetni standard pro podnikatele)
Kosolidacni rozdil

= pozizovaci cena — (% nabytého podilu

* realnd hodnota aktiv a cizicho kapitalu (zavazk)k datu akvitize
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Pofizovaci cena

= cena, za kterou byl majetek pofizen a ndklady s tim souvisejici.

Realna hodnota aktiv a zavazku k datu akvizice
= presna definice neexistuje, vychazi se z vsSeobecnych detailnich

pravidel pro urceni redlnych hodnot aktiv a zavazkd.

Cist4 identifikovatelna aktiva

= celkova aktiva — celkové zavazky = vlastni kapital.

Konsolida¢ni rozdil se vykazuje v rozvaze vV pofizovaci cené, kterd je snizena
0 opravky. Konsolida¢ni rozdil se odepisuje rovnomérné do 20 let. Mimotfadnym

odpisem se provede zaznamenani ztraty ze snizeni hodnoty.

V ucetnictvi je mozné narazit na konsolida¢ni rozdil kladny (aktivni) nebo zaporny.
Kladny konsolida¢ni rozdil je vykazan v aktivech rozvahy, konkrétné v dlouhodobém
majetku konsolidované ucetni zavérky. Odpis kladného konsolidacniho rozdilu je
uveden ve vykazu zisku a ztraty jako naklad v polozce Zuctovani kladného
konsolida¢niho rozdilu. Zaporny konsolidacni rozdil je vyk4zan Vv rozvaze na strané
pasiv konkrétné v poloZce vlastni kapital konsolidované ucetni zavérky. Je mozné fici,
ze odpis zaporného konsolidacniho rozdilu je opakem odpisu konsolida¢niho rozdilu
kladného. Tudiz je vykazan jako vynos ve vykazu zisku a ztraty v polozce Zuctovani

zaporného konsolidaéniho rozdilu. (Loja, 2002, s. 63-67)

1.1.8 Vylouceni z konsolidace
Cesky pravni ¥ad umoziuje jak osvobozeni od konsolidace, tak také vyloudeni
konsolidované spole¢nosti ze zavérky za predpokladu, Ze:
e podil vylu€ované spole¢nosti je na konsolidovaném celku nepodstatny
(z hlediska rozvahy, obratu, vlastniho kapitalu). Tato podminka je naplnéna za
pfedpokladu, ze se jednd o vé&tsi pocet podnikd, které sami o sob& jsou

nevyznamné, ale v celku jiz vyznamné jsou. V daném ptipad¢ je zadouci, aby
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vylucované spolecnosti byly znovu piezkoumany pro nevyznamnost, aby
skute¢n¢ mohly byt vylouceny.

e Existence striktnich a dlouhodobych omezeni, které brani konsolidujici Gcetni
jednotce pii vykonu jejich prav. Zaroven eliminace téchto piekdzek by byla
prilis nadkladnd a doSlo by ke ztraté Casu pii ziskavani potiebnych informaci.
Tato podminka se vice vztahuje na spole¢nosti sidlici v zahranici.

e Podnik drzi cenné papiry nebo podily vyhradné za Gcelem prodeje. Podstatou je,
jakym zpusobem je scennymi papiry nebo podily nakladdno, nikoliv ucel

potizeni. (Harna, 1996, s. 11-24)

1.1.9 Mira vlivu

Urceni vlivu je podstatnou nalezitosti pfi vybéru metody pro konsolidovanou ucetni
zaverku. Pro vypocty ekonomickych vazeb a vlivii se bere vlastnicky podil, pokud se
1181 na rozdil od uplatiiovaného vlivu.

Vliv, ktery je uplatiiovan prostfednictvim piimé kontroly a Ucasti je definovan
jako vliv piimy. Jedna se o vlastnictvi podilu v daném subjektu nebo vykon vlivu na
zéklad¢ dvoustrannych pravnich aktt. Vliv, ktery se uplatituje prostiednictvim jiného
subjektu, je bran jako vliv mepFimy. Pokud podnik A ma piimy vliv v podniku B
a zaroven podnik B ma ptimy vliv v podniku C, tak bezprostfedné¢ podnik A vykonava
nepiimy vliv v podniku C. Pro konsolidaci se bere takovy neptimy vliv, ktery je
uplatnovan prostfednictvim podniku, kde ma rozhodujici vliv matefskd obchodni
korporace. (Vzdélavani uéetnich v CR, s. 176-181)

Za nejsiln€jsi vliv je povazovan vliv rozhodujici. Jeho podstata tkvi
V jednozna¢ném fizeni a kontrole jiného podniku. Pokud je definice tohoto vlivu
stanovena na zéklad¢ hlasovacich prav, je potfebné vlastnit jich vice nez 50 %. MizZe se
stat, Zze rozhodujicimu vlivu nemlzeme uréit vadhu podilu a tudiz jej presné
kvantifikovat. V tomto piipadé mizeme jednoznaéné konstatovat, ze rozhodujici
kontrola a vliv pfipadaji pfisluSnému subjektu na rozdil od ostatnich vlastniki
zbyvajicich podili. (§75 Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)

Vliv, ktery neni rozhodujici, ale zaroven dosahuje ur¢ité vyznamnosti je Vvliv
podstatny. Jeho vyznamnost je definovana jako 20 % na hlasovacich pravech. Z vyse

uvedeného vyplyva, ze hlasovaci prava ve vysi vétsi nebo rovno 20 % a mensi nebo
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rovno 50 % charakterizuji vliv podstatny. Opakem vlivu podstatného je vliv
nepodstatny, ktery nedosahuje 20 % hlasovacich prav. U podstatného vlivu je stézejni
kvantifikace, zdali se jedna o urceni shora ¢i zdola. Smérem ,,shora® staci zjisténi, ze
uplatiiovany vliv neni rozhodujici. Naproti tomu u sméru ,,zdola* musime kvantifikovat
hlasovaci prava k hranici 20 %. Jinymi slovy jedna se o rozliSeni, zda je vliv podstatny

¢i nepodstatny. (§22 Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

Miru vlivu mizeme chapat jako Cast, ktera vychdzi z koncepce ekonomicke
jednotky, kde méa matetska korporace vliv, ktery miize byt dan:

e neni-li dohodnuto jinak, tak podilem na zakladnim kapitalu ovladaného podniku,

e pokud mame odpovidajici piimy podil na zakladnim kapitalu zprosttedkujiciho
podniku (pokud neni dohodnuto jinak),

e dohodou o hlasovacich pravech. Ta stanovi odlisnou miru vlivu od miry ucasti
na zakladnim kapitalu spole¢nosti,

e jinymi dohodami, napiiklad dohody o pravu jmenovani ¢lentt dozorci rady

a predstavenstva. (Vomackova, 2009, s. 324)

1.1.10 Konsolidacni celek

Podniky, které podléhaji konsolidaci, tvofi konsolida¢ni celek, ktery je zobrazen na
obrazku c¢islo jedna. Jeho zakladem je konsolidujici ucetni jednotka (matetska
korporace) a konsolidované tcetni jednotky, které jsou matetskou korporaci ovladané
afizené nebo jsou osobami pod podstatnym vlivem. Existuji vyjimky, kdy do
konsolida¢niho celku nemusi byt zaclenény dcefiné ¢i pridruzené subjekty. Jako ptiklad
muzeme uvést situaci, kdy podil na konsolidacnim celku neni vyznamny, pfedevsim pii
uhrnu rozvahy, Cistého obratu a vlastniho kapitalu. Dalsim vymezenim je dlouhodobé
omezeni, které vyznamné brani konsolidujicimu podniku ve vykonu jeho prav a to
pfedevsim pii nakladani s majetkem nebo fizenim konsolidovanych podnikt. Pokud
nelze prokazatelné ziskat nutné informace o neptimétenych nakladech bez nezbytného
zdrzeni, je moZno taktéZz dcefiné €i pfidruzené subjekty nezahrnovat do konsolida¢niho
celku. A to za ptedpokladu napi. drzeni akcii konsolidovanych ucetnich jednotek
vyhradné za Gi¢elem jejich prodeje v bezprostfedné nasledujicim ti¢etnim obdobim. Jako

posledni vyjimku tvofi situace, kdy jedna ¢i vice ucetnich jednotek, patficich do
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konsolidace vykonavaji odliSnou aktivitu, ktera narusuje poctivy a vérny obraz

konsolidované ucetni zavérky. (Vomackova, 2009, s. 181-195)

Konsolidaéni
celek

l

Mateiska korporace

v o . v

Podnik A 60% Podnik B 51% Podnik C 40% Podnik Z 10%

Obr. 1: Schéma konsolida¢niho celku (Zdroj: Edice ,,Vzdélavani ucetnich v CR%, s. 182)

Matetsky podnik, ktery uplatituje v podniku A a B rozhodujici vliv (vice jak 50 % na
hlasovacich pravech) a jeden ptidruzeny podnik C, kde je uplatiovan vliv podstatny
(rozsah 20 %-50 %) tvoti konsolida¢ni celek. Tyto vlivy jsou vlivy podstatnymi.
Naproti tomu, podnik Z do konsolida¢niho celku nespada a tudiz se jedna o nepodstatny

vliv matetské korporace.

1.1.11 Moznosti konsolida¢nich celkd, jejich piiklady a vymezeni vlivii®

Pro urceni jednotlivych moznosti konsolidacnich celka dle Edice ,,Vzdé€lavani Gcetnich
CR* je nutné znat stéZejni vazebni prvky mezi subjekty, jejich presnou hierarchii
a kvantifikaci uplatfiovanych podili na fizeni vlastnickych podili. Tyto vztahy se
mohou riizné kombinovat a rozrastat az do slozitych struktur a vazeb.

Uvedena procenta v piikladech nize ptfedstavuji podil na hlasovacich pravech neboli
uplatiiovani vlivu vici subjektiim, ve kterych ma mateiska korporace svou kapitalovou

ucast.

2 Primarnim zdrojem pro napsani této kapitoly byla Edice ,,Vzd&lavani ucetnich v CR* s. 181-186
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a) Hiebenové organiza¢ni schéma

Matetska korporace 1 Mateiska korporace 2
\ /
40% 51%
A 4 h 4
Podnik A 60% Podnik B 51% Podnik C Podnik D 80%

Obr. 2: Hiebenové organiza¢ni schéma (Zdroj: Edice ,,Vzdélavani ucetnich v CR¥, s. 182)

Ve schématu vyse jsou znazornény dva konsolidaéni celky. Prvnim je piivodni mateiska
korporace 1. Druhym celkem je matefska korporace 2, ktera obsahuje ptidruzeny
podnik prvniho konsolida¢niho celku a zarovenn obsahuje dcefiny subjekt D. Pri
sestaveni jednotlivych konsolidovanych ucetnich zavérek zminénych korporaci (1 a 2)

ze schématu, je povinna spoluprace mezi subjekty dle jejich pokynt.

b) Vertikalni organiza¢ni schéma

Mateiska korporace

Podnik A

Obr. 3: Vertikalni organiza¢ni schéma (Zdroj: Edice ,,Vzdélavani ucetnich v CR%, s. 183)

VertikédIni organizacni schéma vySe zobrazuje uplatnéni rozhodujiciho vlivu matetské
korporace v podniku A. Zaroven matef'sky subjekt uplatiiuje pies podnik A neptimy vliv

v podniku B.
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Matematickym propoctem se nemiize uplatnit stanoveni irovné podilti na fizeni
z hlediska vymezeni rozhodujiciho ¢i podstatného vlivu. Matematicky postup vypoctu
upottebime pfi vyjadieni ekonomickych vazeb mezi jednotlivymi subjekty, které
vychazeji z vlastnickych vztahd. Pti stanoveni trovné podil na fizeni se pouziji logické
Operatory.

Vertikalni organizaéni schéma zobrazuje vztah matka — dcery — vnucky
popiipad¢ pravnucky. V tomto piipadé se nejednd o rozliSeni na dcetiné a ptidruzené
podniky, ale schéma vyjadiuje pouze organizacni strukturu. Dceru — prvni organizacni
stupet, je mozné chapat jako pfimo podiizeny podnik, ktery nemé nic spole¢ného
S oznacenim ,,dcefind korporace®, kterd vyjadiuje stupen uplatnované¢ho vlivu. Na této
urovni (Grovni dcera) se muze objevit i podnik pfidruzeny a zaroven na urovni
pravnucky mize figurovat dcetina korporace.

V zobrazeném schématu vyse je moznd existence dal§iho konsolida¢niho celku.
Tento celek je vytvofen subjektem A (matefskou korporaci) viici subjektu B. Pro
stanoveni prave takovéhoto konsolidacniho celku zalezi na dalSich kritériich a zasadach,
které jsou odvozeny od konsolidaéni povinnosti o zahrnovanych subjektech do

konsolidujicich celki.

c) Pyramidové organiza¢ni schéma

Urovei Mateiska korporace
—
DCERA D1 D2
[
VNUCKA Vi V2
PRAVNUCKA PV2

Obr. 4: Pyramidové organizaéni schéma (Zdroj: Edice ,,Vzdélavani aéetnich v CR, s. 184)
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Kombinaci schématu hiebenového a vertikalniho ziskdme schéma pyramidové. Podniky
D, V, PV jsou brany ve schématu jako dcefiné i jako pridruzené. Toto tvrzeni potvrzuje
1 analyza uplatiiovanych rozhodovacich prav.

Muze se stat, ze dané schéma oznacuje uz konsolidacni celek. Tim padem
matetskd korporace uplatiiuje v podnicich D1, D2, V2 rozhodujici vliv a tudiz jsou tyto
podniky brany jako dcefiné. Pouze na tomto zdklad¢ je mozné, aby pod nimi byly
uvedeny dalsi podniky, kde matka uplatiiuje vliv nepiimy, ktery je uplatiiovan pouze
pies dcetfinou korporaci. Napiiklad za ptedpokladu, kdyby ptidruzeny subjekt V2 (tzn.
kde, matka uplatiiuje pouze podstatny vliv) nemohl jiz uplatihovat vyznamny vliv

Vv podniku PV2 a zaroven by nemohl byt zatazen do konsolida¢niho celku.

d) Vazba do trojiihelniku

Podnik C
30% 60%
25%
Podnik A |4 Podnik B
40% 30%
Podnik C

Obr. 5: Vazba do trojihelniku (Zdroj: Edice ,,Vzdélavani ucetnich v CR¥, s. 185)

Doposud byly uvadény pouze vazby vertikalni. Jednalo se o vazby z vyssi Grovné na
niz8i. Nyni budou feSeny vazby horizontdlni. Jsou to vazby na stejné urovni mezi
podniky, které vnaseji do kapitdlovych vazeb i ptislusnych propoctt dalsi slozitosti.
Trojuhelnikova vazba zobrazuje celou skalu vazeb a jejich vysledné kombinace.
Z dtvodu zjednoduseni jsou uvedena procenta brana jako hlasovaci prava, tak i jako
podil na vlastnim kapitalu. Zvolené schéma bude zkoumano jako konsolida¢ni celek.
Subjekt MP je bran jako matetska korporace. V daném schématu mohou existovat i jiné,

dalsi konsolida¢ni celky.
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V podniku C je uplatiovan 40% podstatny vliv podnikem A. Z toho vyplyva, Ze
C je A pridruzenym podnikem. Vyse vlastnického podilu odpovida uvedené vysi vlivu.

Podnik B mtize byt matetfskou korporaci viici A a C (konsolidujici celek je
tvofen podniky B, A, C). V podniku A je uplatiiovan 25% podstatny vliv podnikem B.
Z toho jasné plyne, ze A je vuc¢i B pfidruzenym podnikem stejné jako podnik C, kde B
uplatiiuje 30% podstatny vliv. Uvedené vlivy opét odpovidaji vlastnickym podilim.

Vztah matetské korporace ke konsolida¢nimu celku vSech zobrazenych podnika
vykazuje tyto vztahy:

e podnik B je dcefinym podnikem matetfské korporace, kterda v ném uplatiiuje
rozhodujici vliv ve vysi 60 %,

e VvySe uvedené se vztahuje 1 na podnik A. Hlasovaci prava mateiské korporace
jsou ve vysi 55 %. Ktomuto procentnimu vyjadieni se doSlo sectenim
hlasovacich prav matky vic¢i podniku A (30 %) a 25 % hlasovacich prav, které
uplatiiuje matka vii¢i A prostiednictvim subjektu B,

e matetska korporace uplatiiuje rozhodujici vliv 1 v dcefiném podniku C ve vysi
70 % na hlasovacich pravech. Uplatnéni vlivu je prostiednictvim podniku A ve
vys$i 40 % hlasovacich prav a prostfednictvim podniku B ve vysi 30 %. Soucet
obou zminénych vlivii ¢ini dohromady 70 %, které uplatiiuje mateiska

korporace vii¢i podniku C.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vazby vcetné porovnani s vypoctem podilu

vlastnickych prav.

Tab. 1: Vazby véetné porovnani s vypoétem podilu vlastnickych prav (Zdroj: Edice ,,Vzdélavani
ucetnich v CR¥, s. 185)

Podnik | Vyse kontroly MP Druh vlivu Vyse vlastnického podilu
A 30 % + 25 % =55 % | rozhodujici (0,30 + 0,60 * 0,25) * 100 = 45%
B 60 % rozhodujici 60 %
(0,30 * 0,40 + 0,60 * 0,30 + 0,60 * 0,25 * 0,40) *100 = 36
C 40 % +30% =70 % | rozhodujici %

Tabulka poukazuje na rozdilnost propoctu uplatiované kontroly, definovani podniki

jako dcefiné nebo pfidruzené a vypocet podilové vlastnické ucasti. Tyto kritéria jsou
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stéZejni pro propocet majetkovych casti a z nich vyplyvajicich ekonomickych dopada

napt. pii rozdélovani zisku.

e) Jina organizac¢ni schémata
Zakladni stavebnicové prvky je mozné jesté rozSifit o dal$i moznosti napf. vztah
kruhovy nebo recipro¢ni. Oba tyto vztahy mohou piinést znaéné komplikace pfi
stanovovani vzajemnych vlivii a zachyceni jejich dopadid z hlediska kvantifikace

ekonomickych dopadii na konsolidacni celek.

Reciprocni vztah:

Matetska korporace

Dcera

Obr. 6: Recipro¢ni vztah (Zdroj: Edice ,,Vzdélavani ucetnich v CR¥, s. 186)

Podstatou recipro¢niho vztahu je to, ze cenné papiry matetské korporace, které vlastni
podnik ,,.Dcera®, nemaji zadnou hodnotu z celkového hlediska. Opravné polozky
v odpovidajici hodnoté by mély byt vytvofeny pro potieby individudlni ucetni zavérky
mateiské korporace vici finanénim investicim podniku, ktery vlastni zpétny podil.

(Vzdé&lavani ugetnich v CR, s. 181-186)
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Kruhovy vztah:

Mateiska korporace

Podnik A Podnik B

Obr. 7: Kruhovy vztah (Zdroj: Edice ,,Vzdélavani ucetnich v CR%, s. 186)

U kruhového vztahu je obdobny problém, ktery je vice zaSifrovan v ramci vétSiho poctu
propojenych podniki. Je zadouci, aby byly zpétné¢ vazby piesné¢ a spravné
kvantifikovany a zaroven pii konsolidaci spravnym zplsobem vylouceny. Spravna
identifikace a vyhodnoceni slozitych organizanich vazeb je nedilnou soucasti pro
spravny vybér metody a sestaveni konsolidované ucetni zavérky. (Vzdélavani ucetnich

v CR, s. 181-186)

1.1.12 Metody konsolidace
Pro sestaveni konsolidované tcetni zavérky se pouzivaji tfti metody. Pouziti ptislusné
metody je zavislé na mife vlivu matefské korporace v konkrétnim konsolidovaném

podniku. (Zelenka, Zelenkova, 2013, s. 51-52)

Vybér konsolidaéni metody je primarné uréen v CUS po podnikatele &. 020 —
Konsolidovana ucetni zavérka takto:
e pfi konsolidaci ptidruzenych podniku resp. pokud uplatiiujeme podstatny vliv
Vv konsolidované téetni jednotce, tak se pouzije metoda ekvivalence,
e za ptredpokladu wuplatnéni rozhodujiciho vlivu se aplikuje metoda plné
konsolidace,
e podniky pod spole¢nym vlivem konsoliduji metodou pomérnou. (Cesky uéetni

standard pro podnikatele)
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1.1.13 Ekvivalen¢ni metoda

Ekvivalen¢ni metoda se vyznacuje pouhym zjisténim dopadu vkladi do jiného podniku.
Respektive dopady vlastnictvi cennych papiri jiného subjektu. Dopady konsolidace se
promitnou v majetkové struktuie konsolidujici ticetni jednotky, kterd upravi hodnoty
podilt, které vlastni. Vystupem je, Ze historicka cena se zméni na skute¢nou hodnotu
podilti. Podil konsolidujici ucetni jednotky, ktery dosahl ptidruzeny podnik, se zjistuje
ve vysledku hospodateni. Ekvivalencni metoda je brana jako nejjednodussi metoda pro
konsolidaci. (Fedorova, 2013)

Postupové kroky pro sestaveni konsolidované tucetni zavérky podle metody
ekvivalen¢ni.

1) Matetsky podnik vylouci finanéni investice do pfidruzeného podniku z bilance,

2) vyloucené finan¢ni investice se nahradi polozkou finanénich investic v ocenéni
ekvivalenéni cenou, coZ znamend ve vySi podilu na vlastnim kapitdlu
pfidruZzeného podniku,

3) posouzeni a vykazani konsolida¢niho rozdilu mezi potizovaci cenou finan¢nich
investic v ptidruzeném podniku a jeho ekvivalen¢ni cenou,

4) vypovézeni pomérné ¢asti vysledku hospodaieni pfidruzeného podniku ve vysi
podilu matefského podniku na zakladnim kapitalu pfidruzeného podniku
Vv rozvahové poloZce Podil na vysledku hospodaieni v ekvivalenci,

5) vyporadani konsolida¢niho rozdilu jednorazovym nebo postupnym odpisem
vysledkové — po prvni konsolidaci,

6) vdruhém a dalSich letech konsolidace vypovézeni rozdilu mezi
konsolidovanymi aktivy a pasivy v samostatné poloZce konsolidacni rezervni
fond, ktery pfedstavuje akumulované podily na vysledcich hospodateni
Vv ekvivalenci minulych let,

7) vzajemné vztahy mezi matefskou korporaci a pfidruzenymi podniky se
nevylucuji,

8) vylouceni dividend z vykazu zisku a ztraty matetské korporace, kde vylucovana

hodnota dividend navysi polozku Konsolidacni rezervni fond. (Vomackova,

2009, s. 334)
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1.1.14 Plni metoda

Podstatou konsolidace je, ze konsolidovand tucetni zavérka predstavuje zobrazeni

majetku, zavazkl, vlastniho kapitdlu a vysledku hospodaii skupiny podnika jako by se

jednalo o jeden podnik. Tuto myslenku nejvice vystihuje pro konsolidaci pravé plna

metoda. Aplikace této metody didva moznost zobrazeni nejen podilti na vysledcich

plynoucich z vlastnického podilu matetského subjektu, ale i1 celkovych vysledkt

a celkovy pohled na strukturu aktiv a pasiv. (Fedorova, 2013)

Nize uvedené body popisuji krok po kroku vytvateni konsolidované ucetni zavérky

plnou metodou.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

,Sjednoceni obsahu a ocenéni polozek rozvahy a vysledovky materského
| deerinych podnikii, pouziti uzavérkového kursu, pokud to je potreba,

upravy ocenéni polozek rozvahy a vysledovky podle vyhlasenych ocenovacich
zakladen, napr. lisi-li se vyznamné ocenéni piivodnimi ucetnimi hodnotami od
realnych hodnot aktiv a zavazku ke dni akvizice (ke dni zvysSeni ucasti na
zakladnim kapitalu) a akceptovani ocenéni redlnou hodnotou vV konsolidované
zaverce,

agregace jednotlivych polozek ucetni zaverky za vsechny cleny konsolidacniho
celku,

Vylouceni podilovych cennych papiri a vkladii a odpovidajictho podilu na
viastnim kapitalu dceriného podniku a zjisténi tzv. konsolidacniho rozdilu po
prvni konsolidaci,

Vylouceni vzdajemnych operaci bez vlivu na hospodarsky vysledek, napr.
pohledavky a zavazky,

Vylouceni vzajemnych operaci s vlivem na hospodarsky vysledek s vyznamnym
viivem pro konsolidovany hospodarsky vysledek, tj. zisk z nakupu a prodeje
zasob mezi vSemi Ccleny konsolidacniho celku, zisk z ndkupu a prodeje
dlouhodobych aktiv mezi cleny konsolidacniho celku, prijaté a vyplacené
dividendy, podily na zisku,

Vyporadani konsolidacniho rozdilu (jednorazovym odpisem do mimordadného
vysledku hospodareni konsolidovaného vykazu ziskit a ztrat, nebo ponechat jako

rozvahovou polozku aktivniho nebo pasivniho konsolidacniho rozdilu a postupné
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odepisovat ve vysi 20 % do mimoradného konsolidovaného vysledku
hospodareni), popr. odepisovat jinak, napr. podle testu na znehodnoceni aktiv,

8) rozdéleni konsolidovaného vlastniho kapitilu na vetsinové a mensinové vlastni
jmeéni,

9) rozdéleni vysledku hospodareni bézného obdobi na vétsinovy a menSinovy
hospodarsky vysledek,

10) vykdzani tzv. cennych papiri se zpétnou vazbou (,,vlastni akcie*) jako polozku,

6«

ktera snizuje konsolidovany vlastni kapital v polozce , Fondy ze zisku*.

(Vomackova, 2009, s. 333)

MensSinovy podil

Pro vyjadfeni podilu matetské korporace, ktery odpovida vlastnickému podilu, se
z vlastniho kapitalu dcefiného podniku vyclenuji mensSinové podily. Tyto podily
piedstavuji pomérnou cast vlastniho kapitalu, ktery odpovida podilu ostatnich drzitela
cennych papirti v dcefinych podnicich stojicich mimo matetsky podnik. (Harna, 1996,
S. 77)

MensSinovy vlastni kapitél se ¢leni do jednotlivych dil¢ich polozek:
e menSinovy zakladni kapital,
e menSinové kapitdlové fondy,
e menSinové fondy ze zisku,
e menSinovy nerozdéleny zisk / neuhrazeny vysledek hospodaieni minulych let,
e mensinovy vysledek hospodafeni b&Zného ucetniho obdobi. (Cesky wletni

standard pro podnikatele)

Pti konsolidaci plnou metodou je menSinovy vysledek hospodafeni samostatnou
polozkou konsolidovaného vykazu zisku a ztraty. Pro roz¢lenéni menSinového vlastniho
kapitalu se bere jako sté¢Zejni podil na zakladnim kapitdlu. Vyznam vyrazu ,,menSinové*

nemusi vZzdy znamenat mensi vlastnicky podil vlastnikti. (Harna, 1996, s. 77-78)
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1.1.15 Pomérna metoda
Pomérnou metodu mizeme charakterizovat jako kompromis vyse uvedenych metod.
Tato metoda tkvi v zalozeni na vlastnické koncepci — obdoba metody plné konsolidace.
Do konsolidované ucetni zavérky se zahrnuje majetek a vysledek hospodateni, ktery je
ve vysi odpovidajiciho podilu konsolidujici ucetni jednotky. Konsolidovana ucetni
zavérka se sestavi tak, ze k ucetni zavérce konsolidujici Gcetni jednotky se pficleni
vSechny slozky aktiv a pasiv podniku nebo podnik, které jsou pod spole¢nym vlivem.
A to pouze do vyse, ktera odpovida podilu konsolidujici ucetni jednotky. (Fedorova,
2013)
Ptesny postup pro vytvofeni konsolidované ti¢etni zavérky pomérnou metodou.
1) Slouceni ocenéni a obsahu polozek tcetnich zavérek podnikt konsolida¢niho
celku tj. uspotadani a pretiidéni udaja,
2) do rozvahy a vysledovky se seskupi pomérné podily na zakladé vyse
vlastnického podilu z jednotlivych polozek rozvahy a vysledovky,
3) zjisténi konsolida¢niho rozdilu a jeho vyjadieni v rozvaze,
4) vyfazeni finan¢nich investic matefské korporace do spole¢ného podniku
a odpovidajici slozky vlastniho kapitalu ve spole¢ném podniku,
5) vyrusi se ucetni piipady vzajemnych transakci mezi mateiskou korporaci
a spole¢nym podnikem, vytadi se cenné papiry se zpétnou vazbou,
6) vyruSeni vzajemnych transakci s dopadem na vysledek hospodateni, ktery se
promitne do vysledovky,
7) aplikace ptipadného odpisu konsolida¢niho rozdilu. (Vomackova, 2009, s. 334-
335)

1.1.16 Vylucovani vztahu v konsolidaci

Pti aplikaci konsolida¢nich procedur jsou stézejni upravy agregovanych Ccastek
0 vzajemné zlstatky a transakce. Neni Zadouci, aby do agregace rozvahovych polozek,
polozek vysledovky, vykazu penéznich tokd a vykazu o zménach vlastniho kapitdlu
byly zahrnuty polozky, které vznikly mezi jednotkami konsolida¢niho celku, jedna-li se
o konsolidovanou tcetni zavérku — zavérku jediného ekonomického celku. Pokud by
doslo k vykazovani polozek, doSlo by ke zkresleni ucetnich vykazli. Vykazované

polozky maji externi charakter, i kdyz jsou na urovni ucetnich vykazl jednotlivych
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jednotek. Jejich vykazovani ztraci pro konsolidaci smysl z diivodu, ze na této urovni se
jedna o polozky vnitroskupinové nikoliv externi, jak se na prvni pohled zda.

Nasledky nespravného vylouceni vzajemnych vztahi mezi jednotkami skupiny
mohou zkreslit konsolidovanou ucetni zavérku. Tato situace miiZze nastat napi. pfi
cileném vytvareni holdingli nebo jedna-li se o transakce ve velkych ¢astkach. (Zelenka,
Zelenkova, 2013, s. 209)

Rozd¢leni agregovanych castek o vzdjemné zustatky a transakce mezi
zaclenénymi jednotkami je nasledujici:

a) ,,bez dopadu na vysi viastniho kapitdilu:
o Vylouceni vzdjemnych zistatkii aktiv a zavazku — vzdjemné pohledavky
a zavazky, poskytnuté a prijaté pujcky ci uvery,
o Vylouceni vzdajemného obratu (vynosu a nakladu) — vzajemné dodavky
véetne sluzeb, které byly prijemcem plné spotrebovany,
e Vylouceni vzdjemnych penézZnich tokii (prijmi a vydaji) — platby

Z obchodniho styku, z uveri, emitovanych dluhopisit a dividend;

b) s dopadem na vysi viastniho kapitalu (bez dopadu na vysi podilové ucasti):

e Vylouceni vnitroskupinovych vysledkii nerealizovanych mimo skupinu —
vzdjemné plné nespotiebované dodavky (nakup a prodej dlouhodobého
majetku, zdasob),

e Vylouceni dividend a podilit na zisku,

o Vylouceni vkladu viastnika, které nevedou ke zmeéné podilové ucasti. “
(Kurek, 2013, s. 28)

Pokud jsou konsolidovanou jednotkou vyplaceny podily na zisku konsolidujici
jednotce, je mozné dle (Zelenky, Zelenkové, 2013, s. 209-212) tyto toky snizovat témito
zpusoby.

a) Dopad na vlastni kapital:
e eliminace dividend z vynost matei'ské jednotky,

e navraceni dividend do vysledkli minulych obdobi dcefiné jednotky.
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b) Dopad na pohledavky a zavazky:
e eliminace schvalené, dosud neinkasované dividendy, tzn. Pohledavky
matefské jednotky z rozdéleni zisku dcetiné jednotky,
¢ vylouceni schvalené, dosud nezaplacené dividendy, tzn. Zavazku dcetiné

jednotky z rozd¢leni zisku vlastnikdm.
c) Dopad na penézni toky:

e eliminace dividend ptijatych v penézni podobé,

e eliminace dividend zaplacenych v penézni podobg.
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1.2 Finan¢ni analyza

V dnes$ni dobé se neustdle méni ekonomické prostiedi, které ma vliv na podniky, jez
jsou soucasti tohoto prostifedi. Kazda jedna tspé$na firma se neobejde bez rozboru
svého hospodafeni. K tomu nam prave slouzi jak finan¢ni analyza, tak i spousta jinych
strategickych analyz. Strategicka analyza posuzuje vnitini a vnéjsi prostiedi v zavislosti
na zajisténi celkové prosperity a uspésnosti podniku. Podstatou finan¢ni analyzy je
pripravit podklady tak, aby management dosel ke kvalitnimu rozhodnuti po strance
ekonomické. Finan¢ni analyza hodnoti firemni minulost, soucasnost a zaroven predikuje
budouci finanéni podminky. (Ruckova, 2008, s. 9)

Jednim z vystupi financni analyzy je posouzeni finanéniho zdravi podniku.
Podniky se snazi ze vSech sil prezit a zaroven dosahovat co nejlepSich vysledki
hospodafteni, tj. maximalizovat rozdil mezi svymi vynosy a néklady. Finan¢né zdravy
podnik je ten, ktery nema problémy vcas uhrazovat své splatné zavazky. (Vzdélavani
tgetnich v CR, s. 15)

Pii realizaci finan¢ni analyzy je potifeba dbat na pfiméfenost volby metod
analyzy. Volba metody se musi vztahovat k ucelnosti, nakladovosti a spolehlivosti
finan¢ni analyzy. Obecné mizeme fici, ze Cim lepsi metody, tim spolehlivéjsi jsou

Vv

zavery, tim niz$i je riziko chybného rozhodnuti a tim vyS$i je nadéje na uspéch.
(Rackova, 2008, s. 9-12)

Pouhé¢ finan¢ni zhodnoceni subjektu pro stanoveni riznych rozhodnuti, jak uz
bylo uvedeno, nestaci. Je zadouci finan¢ni analyzu doplnit napiiklad o analyzu SWOT,
nebo analyzu oborového prostiedi (Porterova analyza 5 sil), ¢i analyzu politického,
ekonomického, socialniho a technologického prosttedi tak zvanou PEST analyzu. Pro
ucely této diplomové prace byla vybrana Porterova analyza 5 sil.

Porteruv pétifaktorovy model konkurenéniho prostredi oznacovany nckdy
také jako ,,analyza odvétvi“ vznikl v roce 1979 na Harvard Business School, profesorem
Michaelem Eugenem Porterem. Obsahem této analyzy je zmapovani strategické
konkurenéni pozice firmy, ktera plisobi v ur€itém odvétvi, kde marketing mize
jednotlivé sily ovliviiovat. Mezi analyzované faktory patii vyjedndvaci sila zdkaznikd,
vyjednavaci sila dodavatelli, hrozba vstupu novych konkurentli, hrozba substitutti

a rivalita firem plsobicich na daném trhu. (Hanzelkova et al., 2009, s. 109)
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Sila zakaznikd — zdkaznici se snazi tlait ceny vyrobkl doli, poZzaduji
kvalitngj$i vyrobky, a také vyvolavaji mezi konkurenty napéti. Jejich
vyjednavani je vysoké za predpokladu existence substitutli, nebo pokud cena
vyrobkii od nas odebiranych zna¢i malé procento jejich celkovych odbéri a
zaroven pro firmu to znamena vyznamnou polozku celkovych trzeb.

Sila dodavateli — dodavatelskd vyjednavaci sila je vysoka za piedpokladu
narocné ¢i nemozné zmény, nebo pokud jsou dodavatelé koncentrovani,
organizovani popiipadé pokud neexistuji substituty. Tento faktor ma vliv na
cenu a objem dodavek.

Hrozba vstupu novych konkurentii — pokud jsou vstupni i vystupni bariéry
vysoké, tak je vysoky 1 potencialni zisk avSak pii netispéchu firmy hrozi riziko
ekonomicky naro¢nych bariér vystupu. Za ptedpokladu nizkych vstupnich i
vystupnich bariér, mohou firmy do odvétvi jednoduse vstoupit i vystoupit, ale
zpravidla firmy vykazuji niZ8i rentabilitu. Pokud jsou vstupni bariéry nizké a
vystupni vysokeé, tak vysledkem jsou nevyuzité kapacity podniku a stagnace
piijmu.

Hrozba substituti — ceny vyrobkt jsou zavislé od poctu substituénich vyrobki.
Ceny vyrobki jdou v kontextu se ziskem firmy.

Rivalita firem na trhu — za piedpokladu vétsiho poctu silnych konkurentu,
nebo zastaveni ¢i poklesu tempa rustu prodeje se atraktivita trhu snizuje. Tim
padem se nemuze plné vyuzit vyrobnich kapacit a dochdzi k ristu fixnich
nakladt. Neboli vystupni bariéry z odvétvi jsou piili§ vysoké a na trhu muze

dochazet napiiklad k cenovym valkam. (Kozel, 2006, s. 31)

1.2.1 Metody finan¢ni analyzy

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd ptispél ke vzniku celé fady

metod pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku. Vzhledem k historickému vyvoji se

metody a postupy pro vytvafeni a zpracovani finan¢ni analyzy standardizovaly. Mezi

zakladni metody, které jsou v praxi vyuzivany, zejména patfi:

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli — jde o analyzu majetkové

a finan¢ni struktury. Mezi vhodné analyzy absolutnich ukazatelt se fadi analyza
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1.2.2
Také

trendli neboli horizontdlni analyza a analyza vertikalni, ktera udava procentni
rozbor jednotlivych dil¢ich polozek v rozvaze.

Analyza tokovych ukazateli — jednd se o analyzu vynost, nakladl, zisku
a cash flow. Znovu se vyuzivé analyzy horizontalni a vertikalni.

Analyza rozdilovych ukazateli — tykd se predevSim ukazatele Cistého
pracovniho kapitalu.

Analyza pomérovych ukazateli — nejvice pouzivana analyza ukazatell
likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity a dal$ich ukazateld.
Analyza soustav ukazateli — jednd se o pyramidové rozklady a DuPontiv
rozklad.

Souhrnné ukazatele hospodafeni — zamétuje se predev§im na bankrotni

a bonitni modely. (Knapkova et al., 2013, s. 61)

Analyza absolutnich ukazatelt

nazyvana analyza trendii a v praxi Casto znama jako analyza horizontalni

a vertikalni. Ob¢ analyzy umoznuji vidét absolutni tidaje z ucetnich vykazii v danych

relacich, souvislostech. Zaroven je mozno ztéchto analyz odvodit i1 budouci

pravdépodobny vyvoj ukazateld.

Horizontalni analyza se zamétuje na vyvoj zkoumané veli¢iny Vv Case, nejcastéji

ve vztahu Kk n¢jakému minulému ucetnimu obdobi. Jinymi slovy porovnava zmény

polozek jednotlivych vykazii v ¢asové posloupnosti. Dané zmény se sleduji po tadcich,

horizontaln¢, a ztohoto divodu je nazyvana analyzou horizontalni. Horizontéalni

analyza se provadi dvéma moznymi zptsoby:

a) podilovou analyzou — jedna se o relativni rust hodnot jednotlivych polozek
ucetnich vykazl, kde se pométuje hodnota v obdobi n k hodnoté v obdobi
minulém (n-1),

b) rozdilovou analyzou — jde o sledovani absolutniho zmén hodnot ucetnich

vykazii; sleduje rozdil polozek v obdobi n a (n-1).

Pii pouziti vertikdlni analyzy se pracuje s polozkami majetku a kapitalu, tzv.

strukturou aktiv a pasiv podniku. Po posouzeni struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je

sloZeni hospodaiskych prostiedki potiebnych pro vyrobni ¢i obchodni aktivity podniku

a z jakych zdroji byly potfizeny. Tato analyza tkvi v procentnim vyjadieni jednotlivych
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polozek, kde se postupuje v jednotlivych letech odshora doli a nikoliv napftic
jednotlivymi roky. Jako zéklad pro vertikalni analyzu se bere velikost trzeb nebo
hodnota celkovych aktiv podniku. Tato analyza neni zavisld na meziro¢ni inflaci,
a tudiz umoziuje srovnatelnost vysledkl analyzy z jinych let. (Sedlacek, 2011, s. 13 -

18)

1.2.3 Analyza fondu ¢istého pracovniho kapitalu
Pro ucely finan¢ni analyzy se pojem fond vztahuje k ukazatelim vypocitavajicim
rozdily mezi ur€itymi polozkami aktiv a pasiv. Mezi nejvice pouZivany fond fadime
¢isty pracovni kapital. Jako dal§i fondy mizeme pouzit Cisté pohotoveé prostiedky a Cisté
penézné pohledavkové fondy.

Nejvyznamnéjsi roli v rozdilovych ukazatelich hraje hodnota obéZznych aktiv
oznaCovana jako hruby pracovni (provozni) kapital. Zaroven je stéZejni i urceni

potiebné vySe kazdé komponenty OA a jejich celkoveé sumy.

Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky

Vyse &istého pracovniho kapitdlu nAm uréuje platebni schopnost podniku. Cim vyssi je
Cisty pracovni kapitdl, tim vétsi by méla byt pii dostatecné likvidnosti jeho slozek
schopnost podniku hradit své finanéni zavazky. Jinymi slovy relativné volny kapital,
ktery podnik vyuZivé k zajisténi hladkého priibdhu ekonomickych aktivit. Velikost CPK
neboli finan¢niho polstafe, zavisi na obratkovosti kratkodobych aktiv podniku a také na
vnéjSich okolnostech napf. konkurence, stabilita trhu aj.. Pokud ukazatel vykazuje
zéporné hodnoty, jde o tzv. nekryty dluh. Samoziejmé je nezbytné pii pouziti tohoto
neociSténych obéZznych aktiv o méné likvidni nebo zcela nelikvidni polozky napf.
obtizné¢ vymahatelné / nedobytné pohledavky, obtizné prodejné / neprodejné zasoby a;.
Samotné zkresleni je v souvislosti s téetni politikou a za¢tovanim opravnych polozek.

(Pilafova, Pilatova, 2013, s. 155-160)
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1.2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Jako nejvice vyuzivanou analyzu Ucetni vykazii slouzi analyza pomérovych ukazateld.
Tuto analyzu muzeme podniknout pouze na zdkladé¢ ucetnich vykazii. Pomérovy
ukazatel je pomér jedné ¢i vice ucetnich polozek zékladnich ucetnich vykazi k jiné
polozce ¢i jejich skuping. Pro ucely této diplomové prace byly vybrany a obecné
vysvétleny nejpouzivanéj$i pomerové ukazatele. Je Zadouci brat na zretel, ze kazda

firma si pro své Gcely vytvari vlastni hodnotici ukazatele, které vystihuji jeji podstatu.

Pomérové ukazatele

Ukazatele likvidity )

Ukazatele rentability )

Ukazatele zadluzenosti )

Ukazatele aktivity )

L1

Bankrotni indikator )

Obr. 8: Schéma pomérové ukazatele (Zdroj: Rickova, 2008, s. 48)

Pti aplikaci pomérovych ukazatell je nemozné, aby podnik vykazoval ve vSech
ukazatelich dobré vysledky. Divodem je kombinace dobrych a horSich vysledk
Vv riiznych oblastech. Tim nam vznikd metodicky problém souhrnného ocenéni a syntéza
vypoveédi vice ukazatelli, na kterou hleddme odpovédi v souhrnnych indexech, které
dotvaii ukazatele pomérné. Kombinaci téchto dvou analyz ma podnik vetsi
pravdépodobnost vyjadtit a odhadnout svoji ekonomickou aktivitu. (Rickova, 2008,
S. 47-48)

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji miru schopnosti podniku uhradit své zavazky v blizkém
casovém horizontu. Finan¢ni rovnovaha neboli stabilita je vyjadfena praveé ukazatelem
likvidity. Za predpokladu poruseni finan¢ni rovnovahy se podnik stava nelikvidnim,

neboli je v platebni neschopnosti — insolvenci. Podnik se nachazi ve stavu, kdy neni

i
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schopen platit dluhy v terminech jejich splatnosti. Jinymi slovy splatné dluhy jsou vyssi
nez realizovatelna hodnota aktiv. Nevyhodou likvidity je i jeji nadbytecnost tj. vyssi
stav likvidnich prostfedkill, nez je jejich potfeba. Obecné mizeme fici, Zze vyssi podil
aktiv s vy$8im stupném likvidity snizuje nebezpeci platebni neschopnosti a zaroven
snizuje vynosnost podniku. Ukazatele likvidity ® se vyjadfuji ve tfech stupnich,
konkrétn¢ 3. stupen: likvidita béznd, 2. stupen je likvidita pohotova a 1. stupen je

zastoupen likviditou penézni - okamzitou.(Synek a kol., 2011, s. 51)

Bézna likvidita — je ukazatel, ktery v Citateli zahrnuje vSechny slozky obéZzného
majetku, a ve jmenovateli se uvadéji vSechny penézni zavazky splatné do jednoho roku.
Jde o ukazatele, ktery méfi platebni schopnost podniku z hlediska krat§iho obdobi. Jako
doporucéené hodnoty” se uvadi interval 1,5 - 2,5. Cim je ukazatel b&zné likvidity vyssi,
tim mensi je riziko platebni neschopnosti zplisobené tim, ze podnik své vyrobky

neproda poptipadé, Ze odbératelé nezaplati pohledavky. (Synek a kol., 2011, s. 354)

obé&zna aktiva

Bézna likvidita =
czna fkvidita kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita — tento ukazatel 1épe vyjadiuje okamzitou platebni schopnost,
protoZe Citatel obsahuje obézna aktiva ocisténa od zasob. Citatel je takto upraven,
protoze zéasoby jsou obvykle méné likvidni nez ostatni ob&zna aktiva. Doporucené
hodnoty pohotové likvidity jsou 1 — 1,5. Jako kriticka je brana pravé hodnota 1. (Synek
a kol., 2011, s. 355)

o (obézna aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Penézni likvidita — jde o nejuz$i vymezeni likvidity, protoze Ccitatel obsahuje

nejlikvidnéjsi prostiedky v podobé finanéniho majetku. Doporucené hodnoty ukazatele

® Pii sbéru dat pro diplomovou praci, byly nalezeny odlisné ekvivalenty pro ukazatele likvidity. V Geské
literatufe se setkame s oznacenim bé&zna, pohotova a penézni (okamzita) likvidita. Kdezto slovensti autoii
pouzivaji ekvivalenty celkova, bézna a pohotova likvidita. Chronologie uvedenych ekvivalenti je stejna,
neboli likvidita tfetiho, druhého a prvniho stupné. (Reziidkova et al., 2010, s. 19)

*1 vymezeni doporucenych intervalii pro ukazatele finanéni analyzy neni vzdy v literaturach jednoznaéné
definované. Rtizné druhy literatury uvadi odliSené hodnoty pro ukazatele.
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penézni likvidity se 1i§i, ale pro ¢esky trh se doporucuji ve vysi 0,2 — 1, kdy 0,2 je
chapéano jako kritickd hodnota. Doporucené hodnoty penézni likvidity musime brat
S jistou mirou tolerance, protoze ve finan¢ni struktuie podniku se velmi Casto disponuje
kontokorenty a jinymi ucetnimi akcemi, které nejsou z rozvahy na prvni pohled patrné.

(Ruckova,2008, s. 49)

(penézni prostiedky + penézni ekvivalenty)

Penézni likvidita =
czni likvidl kratkodobé zavazky

Ukazatele rentability”

Jak uvadi (Griinwald, Holec¢kova, 2007, s. 79-91) rentabilitu Ize charakterizovat jako
jeden z vyznamnych zpisobt, které hodnoti ekonomické aktivity podniku. Podstatou je,
ze porovnava celkovy zisk s vysi podnikovych zdroji, vlozeného kapitalu, ktery byl

k jeho dosazeni pouzit.®

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu nebo také rentabilita aktiv je déna vydélkovou
schopnosti majetku podniku. Vzhledem k tomu, Ze jak zisk po zdanéni, tak i ¢astka dané
Z pfijmi a uroky jsou placené z ciziho kapitdlu, ktery ptedstavuje odlisné formy
celkového zisku, kterého je dosazeno pouzitim celkového vlozeného kapitdlu se
hodnota vlozeného kapitdlu prebira z aktiv podniku a nikoliv ze zdrojové Casti rozvahy.
Muzeme Fici, Ze celkova aktiva (majetek) se shoduje s celkovym kapitalem. Rentabilita
celkového kapitalu primarné zavisi na efektivni alokaci kapitalu do vynosného majetku
a nasledn¢ na jeho vyuziti, nikoliv na struktuie kapitalu ¢i irokové nebo danové sazbe.
Pokud hodnotime finan¢ni strukturu veskerého vlozeného kapitalu bez ohledu na jeho
rozdéleni — (vlastni nebo cizi) je tato reprodukce irelevantni. Dlvodem je to, Ze

v Citateli neni zachycen efekt zdanéni.

® Primarnim zdrojem pro napsani kapitoly Ukazatele rentability byla publikace Grinwal, Holeckova,
2007, s. 81-91

® Provozni vysledek hospodateni dle eské metodiky reprezentuje ohodnoceni provozni vykonnosti
podniku, tudiz je pfijatelnou nadhradou za angloamericky EBIT. Pfi sbéru dat byla objevena odlisna
terminologie pro provozni zisk (ang. Operating Profit). Ve Velké Britanii je tento pojem chapan jako zisk
pred zdanénim. V USA pod timto pojmem najdeme zisk pied Groky a zdanénim neboli ¢esky EBIT.
Zdroj: 14. uéebnice Finanéni analyza, Edice ,,Vzdélavani Géetnich v CR*
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zisk pfed uroky a zdanénim

Rentabilita celkového kapitélu = -
aktiva

Ve finanénich podnicich je vice vyuzivan model rentability celkového kapitalu po

zdanéni, kde je zohlednén efekt danového Stitu.

(zisk po zdanéni + zdanéné uroky)

Rentabilita celkového kapitalu po zdanéni = -
aktiva

Ptestoze vySe uvedeny model je zcela spravny, praxe bohuzel vyuzivd metodicky méné
korektni postup, kde se neuvazuje s uroky. Divodem je to, Ze management vyuziva
celkova aktiva ve prospéch vlastnikii. Pokud nebudeme zohlediovat efekt ,,zdanénych
urokl”, miZe dochazet pouze ke zménam hodnot financni struktury, avSak nikoliv

Vv disledku lepSiho €1 horSiho hospodateni podniku.

zisk po zdanéni

Rentabilita celkového kapitalu = -
aktiva

Casto se také kromé vyse uvedenych modelt setkdme i s ukazatelem rentability
dlouhodobého kapitdlu. Tento ukazatel se velmi Casto vyuzivd pro mezipodnikové
srovnani, pfedevSim u velkych primyslovych korporaci, kde se zastoupeni
dlouhodobého kapitalu vyznatuje vyznamnym procentem. Citatel obsahuje celkové
vynosy investori a jmenovatel dlouhodobé investovany kapital akcionait a véfiteli.
Rentabilita dlouhodobého kapitalu ndm poskytuje 0daj, jak efektivné jsme do svého

byznysu investovali at’ uz z vlastnich nebo cizich zdroji z dlouhodobého hlediska.

(zisk po zdanéni + zdanéné uroky)
dlouhodoby kapital

Rentabilita dlouhodobého kapitalu =

Rentabilita viastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu ukazuje vlastnikim a akciondiim, zdali spravné
zhodnotili svilj vloZeny kapital a to pfimo nebo nepfimo prostiednictvim akumulace
nerozdéleného zisku. Tento druh ziskovosti pro vlastniky znamené zisk jako vydélek

z investovaného kapitalu. Pro akcionafe to znamena, jak efektivné vlastnici spravovali
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jejich majetek. Zisk vlastniho kapitalu by mél byt vyssi nez alternativni vynos stejné
rizikové investice nebo mira vynosu bezrizikové alokace kapitdlu na finanénim trhu -
napf. prumérny ro¢ni vynos statnich dluhopisti. Rentabilita vlastniho kapitdlu nam
ukazuje, jak efektivné ve firm¢ zhodnocujeme prostiedky, které jsme do podnikani

vlozili. Samoziejmé zde ocekavame vyssi vynos nez napt. vynos ze statnich dluhopisi.

zisk po zdanéni

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (odbytu)
Rentabilitou trzeb vyjadiuje subjekt dosazeni zisku pfi ur€ité vysi trzeb. Tudiz ukazatel
pométuje zisk vuci trzbam nebo vynosim. Jinymi slovy kolik dokaze podnik
vyprodukovat ,efektu* na 1 K¢ Ukazatel odbytu odrazi moznost subjektu vyrabét
vyrobek nebo sluzbu za nizkych ndkladi nebo prodéavat za vysokou cenu. Mizeme jej
pocitat ve dvou variantach a to za pouziti provozniho ziskového rozpéti nebo Cistého
ziskového rozpéti. Rentabilita trzeb nam poskytuje informaci o tom, jak velké vynosy
musime ve firm¢ vytvoftit, abychom doséahli 1 K¢ zisku.

Provozni ziskové rozpéti vylucuje vlivy finan¢nich néklada, které nepatii do
provoznich nakladi. Vyhodou je to, ze Citatel i jmenovatel jsou tokové veliCiny, které se

muzou pouzit po uplynuti mésice, ¢tvrtleti, roku. Navic jsou potvrzené trhem.

zisk pted uroky a zdanénim

Provozni ziskové rozpéti = —
trzby

Cisté ziskové rozpéti je diléim faktorem rozkladu rentability vlastniho kapitalu. Jeho

vypocet je néasledujici.

zisk po zdanéni

Cisté ziskové rozpéti = ~
trzby
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti pojednavaji o vztahu mezi cizimi a vlastnimi zdroji podniku.
Odpovidaji na otazku z jakych zdroji je podnik financovan, resp. které zdroje, zdali
vlastni nebo cizi podnik vice uplatiiuje. Tyto ukazatele ndm konkrétné vypovidaji
0 mife zadluzenosti podniku, charakteru jeho zadluzenosti a o schopnosti tuto
zadluzenost snaset. Na ukazatele zadluzenosti maji velky vliv ¢tyfi zdkladni faktory:

dang, riziko, typ aktiv a stupenl finan¢ni volnosti podniku. (Rejnus, 2014, s. 273)

Celkova zadluzenost — zékladni ukazatel, ktery je vyjadfen jako podil cizich zdroji na
celkovych aktivech. Vyskytuje se také pod ekvivalentem ukazatel Gveérového rizika
(debt ratio). Obecné pravidlo pro zminény ukazatel tik4, ze ¢im vys§i hodnota, tim vyssi
riziko pro véfitele. Celkovou zadluZenost je potieba posuzovat v souvislosti s celkovou
vynosnosti podniku a také v souvislosti se strukturou ciziho kapitdlu. Vysoka hodnota
ukazatele je vhodna, pokud je podnik schopen dosahnout vys$siho procenta rentability,
nez je procento urokl placené z ciziho kapitdlu. Obecné miizeme fici, Zze vetitelé
upfednostiiuji niz§i hodnoty tohoto ukazatele. AvSak docCasny rist zadluZenosti miZe

vést ke zvySeni celkové rentability vloZzenych prostredka.

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Pro méteni zadluZenosti se v praxi vyuzivd poméru vlastniho kapitalu k celkovym
aktivim, znamé jako koeficient samofinancovani (equity ratio). Jde o doplikovy
ukazatel k véfitelskému riziku a jejich soucet by mél byt ptiblizn¢ 1. Ukazatel vyjadiuje
proporci, v jaké jsou aktiva spole¢nosti financovana penézi akcionaid. Pfi pouziti tohoto
ukazatele je stéZejni navaznost na ukazatele rentability.(Rickova, Roubickova, 2012,

5. 128)

o ] . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ——
celkova aktiva

Urokové kryti miizeme nejjednoduseji vyjadtit jako schopnost podniku splacet troky.

Jinymi slovy ukazatel ndm udava, kolikrat je zisk vyssi nez roky. Pro véfitele urokové
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kryti znamena, jak velky maji bezpe¢nostni polstar. Jako doporuc¢end hodnota literatura
uvadi hodnotu 3. Pokud ovSem nastane situace, kdy trokové kryti podniku je nizsi nez
1, znamend to, Ze subjekt neni schopen z provozni ¢innosti hradit ndklady na cizi

kapital. (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 129)

(zisk pfed zdanénim + nakladové uroky)

’ k , k A
Urokové kryti nakladové uroky

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity predstavuji jeden ze tii zakladnich Cinitelt efektivnosti hospodateni
podniku. Jednoduse feceno, tyto ukazatel¢ nas informuji, zdali ma subjekt aktiv vice,
neZ je potrebné, a tak vznikaji podniku zbyte¢né ndklady anizky zisk, nebo jich ma
malo a tim pfichazi o trzby, které by mohl ziskat. Ukazatele se vyjadiuji dvéma zptsoby

a to poctem obratu nebo dobou obratu.

Obrat aktiv

Mezi komplexni ukazatele, které méii efektivnost vyuzivani celkovych aktiv, mizeme
fadit pravé obrat aktiv. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Jeho hodnota by
neméla klesnout pod uroven 1. Ukazatele se pocitaji jednotlivé pro: zasoby,

pohledavky, stala aktiva a celkova aktiva.

) trzby
Obrat aktiv =

aktiva

Doba obratu aktiv udava pocet obratek, to je kolikrat se aktiva ve firm¢ obrati za dany

Casovy interval zpravidla za rok.

prumeérny stav aktiv

Doba obratu = ( ) * 365

trzby
Obrat zdasob
Doba obratu zasob udava, kolikrat je v prib&hu roku kazdd polozka zasob firmy

proddna a znovu uskladnéna. Neboli udava primérny pocet dnd, po néz jsou zasoby
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vazany v podnikani do doby jejich spotieby.(Synek a kol., 2011, s. 355; Janacova,
2011)

trzby
Obrat zasob =

zasoby

Doba obratu zdsob vypocitd, jak dlouho jsou obézna aktiva vazéna ve formé zasob.
Ukazatel vyjadfuje intenzitu vyuziti zadsob. Do jisté miry plati, ze ¢im vyssi rychlost

obratu zasob (resp. nizka doba obratu zasob), tim 1épe.

) primérny stav zasob
Doba obratu zasob = ( - ) * 365
trzby

Obrat pohledavek
Ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje, po které musi podnik vyméru cekat,

nez obdrzi platby od svych odbératela.

Obrat pohledavek = — 222
rat potiecavex = pohledavky

Doba obratu pohledavek se srovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvovym

prumérem.

prumérny stav pohledavek
Doba obratu = ( - ) * 365
trzby

Obrat zdvazkii
Doba obratu zdvazka vyjadiuje dobu od vzniku zdvazku do doby jeho thrady. Tento

ukazatel by mél dosahnout alespont hodnoty doby obratu pohledavek.

trzby

Obrat zavazkd = —
zavazky
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Ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkii jsou dulezité pro posouzeni
casového nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zavazku

do doby jeho thrady. Tento nesoulad ptimo ovliviuje likviditu podniku.

pramérny stav zavazku

Doba obratu zavazku = ( ) * 365

trzby

Index INO5
Z diivodu aktualizace indexu INO1 byl vytvofen manzeli Neumaierovymi index INOS.
Index INO5 disponuje s mirné upravengj§imi vahami nez index INO1. Vyrazna zména
byla v hodnotové hranici pro zafazeni podnikti mezi podniky, které tvoii hodnotu i pro
podniky mifici k bankrotu. ,,/ndex INO5 obsahuje pét znamych indikdtori (dva z nich
charakterizuji schopnost podniku vytvaret zisk pred uroky a zdanénim — sem patri
ukazatel zisk pred uroky a zdanenim/aktiva a ukazatel vynosy celkem/aktiva, dva jsou
charakteristikou zpisobu déleni vytvoreného zisku pred uroky a zdanénim — jde
0 ukazatel urokového kryti a ukazatel financni paky a jeden monitoruje podnikovou
likviditu. “ (Neumaierova, Generatory tvorby hodnoty, s. 4) Pro vypocet indexu je
zéddouci pouziti ukazatele urokového kryti (EBIT/uroky), ktery je omezen Cislici 9.
Diivodem je zkresleni vysledkti za ptfedpokladu nulové hodnoty trokl, které by
pievazily nad ostatnimi ukazateli. Mezi jeho vyhody fadime:

e jednoduchost vypoctu,

e transparentni finan¢ni ukazatele,

e pracuje s veifejné dostupnymi informacemi,

e Vvyuziti jak pro podniky neobchodované, tak 1 obchodované na burze,

e zohlednuje podnikovou vynosnost i riziko,

e jasna interpretace vysledkd, ktera porovnava jednotlivé podniky mezi sebou na

zéklad¢ hodnot indexu, kde hodnota stanovi umisténi v Zebiicku podnik,
e byl sestaven na datech ¢eskych podniku, které zohlednuji specifika ¢eského trhu,
e Vvelmi dobra vypovidaci schopnost pro primyslové podniky stiedni a velké

velikosti.

50



Nevyhody indexu INOS:

e Vvypovidaci schopnost primarn¢ pro stfedné velké a velké primyslové podniky,

e hodnoti vykonnost podniku, nikoliv vSak jeji dosazeni,

e moznost vypoctu jen v ro¢nim casovém horizontu, index funguje na zékladé
roc¢nich dat,

e zaméfuje se na soucasny stav popft. blizkou budoucnost, neni mozna aplikace
pro dlouhodoby vyhled podniku,

e Vhodné spiSe pro vyuziti pouze jako doplnék podnikového fizeni,

nezprostiedkovava komplexni pohled na podnik. (Bochenkova, 2011, s. 26)

aktiva zisk pred zdanénim a uroky
INO5 = 0,13 ¥ ————+ 0,04 * ~ — + 3,97
cizi zdroje nakladové uroky

zisk pred zdanénim a urok 7NoSs
Ml : Y 021« X0
aktiva

0,09
* aktiva +

obézZnd aktiva

*k
kr. zavazky a kr. ivéry

Rozdéleni podnikt dle hodnoty indexu IN05
INO5 < 0,9 podnik hodnotu netvoii
0,9 <INO05 < 1,6 -> podnik se nachazi v ,,Seda zoéna*

INO5 > 1,6 podnik tvofi hodnotu (Neumaierova, 2005, s. 145)

aktivni
podnik Sedazona bankrotni
podnik

Graf 1: Index IN05 pivodni znéni (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vyse uvedeny graf ukazuje, ze pokud je index INO5 u podniku vys$s$i nebo roven
hodnoté 1,6, tak vytvari hodnotu a v nadchazejicim obdobi nezbankrotuje. V Sedé zoné
neni mozné jednomysIné konstatovat, zda podnik tvoii hodnotu nebo spé&je k bankrotu.
Zavérem podniky, s hodnotou pod 0,90 maji pouze minimalni Sanci, ze se vyhnou

bankrotu. (Neumaierova, 2005, s. 146)
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2 Analyza soucasného stavu

Tato ¢ast diplomové prace je zaméfena na zmény ekonomické situace podniku vlivem
prodeje podilit v dcefiné spolecnosti. Intersnack a.s. neboli matetské korporace ¢i
oznacovana také jako matka vlastni subjekt Perri Crisps & Snack s.r.o0., ktera je v praci

oznacovana jako dcera.

2.1 Analyza problému

Diplomova prace je zaméfena na posouzeni prodeje podilli, ktery vlastni matetska
korporace. Jak uz bylo zminéno matka vlastni 100% podil v dcefi Perri Crisps & Snack
S.r.o. Nyni zvazuje prodej podilu ve vysi 30 % nebo 50 % hlasovacich prav. Tato
diplomové prace ma ukazat a pomoci v rozhodovani, zdali je vhodné viibec prodej

uskutecnit, pti jakém pouziti konsolida¢ni metody a co s utrzenym ziskem.

2.2 Zdroje informaci

Pro ucely této diplomové prace byly pouzity Géetni vykazy spolec¢nosti Intersnack a.s.
a Perri Crisps & Snack s.r.o0. které jsou voln¢ k dispozici na webovych strankach justice.
Veskeré tidaje pochazi z obchodniho rejstiiku.

Interni informace byly pofizeny na zékladé¢ telefonického rozhovoru
s ekonomickym feditelem panem Jaroslavem Dolezalem a hlavni Gcetni pani Jitkou
Stillerovou.

Ob¢ zminéné firmy maji ucetni rok od 1. ledna do 31. prosince. V praci je pracovano
sroky 2012 a 2013. Ciselné hodnoty v Gcetnich zavérkach jsou vyjadieny v tisicich
korunach ceskych.

Cizi ména je skupinou piepoétena dle denniho kurzu CNB. V pribéhu roku
skupina uctuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva
Vv zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni ptfepocitavana dle kurzu devizového trhu
vyhlaseného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku

hospodareni.
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2.3 Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost Intersnack a.s.’, kterd je spiSe zndma jako spole¢nost Bohemia Chips a.s.
vznikla na zdklad¢ rozhodnuti akcionait o jejim pfejmenovani v roce 2000. Spole¢nost
Intersnack a.s. fadi do svého portfolia vyrobu, export, import, prodej bramborovych

a jinych kfupavych vyrobktli z brambor a obili, jakoZ i prodej ofechd.

Intersnack Group

C Intersnack )_ .
rance
Germany
( Felix Germany )— Rggia ::;ia& Hungary
Austria, Switzerland, Group Trefnd Czech Republic &
Italy & Adriatics Procurement Slovakia

Obr. 9: Struktura Intersnack a.s. Group (Zdroj: http://www.Intersnack a.s..com/company-
structure/overview/)

Netherlands Poland & Ukraine

Il
0
Ui

Spole¢nost Intersnack a.s. je vlastnéna matefskym podnikem Intersnack a.s.
Group se sidlem v Diisseldorfu v Némecku a je ptednim vyrobcem drobnych pochoutek
po celé Evropé. Intersnack a.s. Group ma 16 dcefinych spole¢nosti obr. ¢. 9,
26 vyrobnich zavoda a 6 000 zaméstnancl. Vyrobky celé skupiny se prodavaji ve vice
nez 70 zemich. V Chroustniku se pfimo nachazi vyrobni zavod a expedicni sklad.
Marketingové a obchodni oddéleni ma sidlo v Praze. (Intersnack, a.s., 2013)

Schéma nize (obrazek 10) uvadi koncepci Ceské ¢asti Intersnack a.s. Group,
ktera splituje podminky konsolidace dle Ceské pravni upravy. Mateiska korporace
vlastni 100 % na dcefiném subjektu Perri Crisps & Snack. s.r.0. Spole¢nost Intersnack
a.s. vlastnila k 31. prosinci 2011 podily ve spole¢nostech Wolf CR s.r.o. ,,v likvidaci®
a Chio Bohemia Chips s.r.o. ,v likvidaci“. Na zakladé vySe uvedeného nebyly
spole¢nosti Wolf CR a Chio Bohemia Chips zahrnuty do konsolidaéniho celku. V roce
2012 byla u obou spole¢nosti Wolf CR a Chio Bohemia Chips ukonéena likvidace
a spole¢nosti byly vymazany z obchodniho rejstiiku. (Obchodni rejstiik, 2013)

V souladu s ustanoveni §62 odst. 6 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. skupina do

konsolida¢niho celku nezahrnuje konsolidované t¢etni jednotky, u nichZ neni podil na

" Intersnack a.s., Chroustnik 164, Tabor 391 18
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konsolida¢nim celku vyznamny z hlediska podani vérného a poctivého obrazu predmétu
ucetnictvi a finan¢ni situace konsolida¢niho celku. (Vyro¢ni zprava Intersnack a.s.
2013, obchodni rejstiik)

Zakladni kapital ve vysi 100 000 tis. K¢ je tvofen 10 000 ks akcii na jméno
vV nominalni hodnoté 10 000 K¢ za akcii. Po datu ucetni zaveérky nedoslo k zadnym
naslednym udalostem, které by mély vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni

zavérku sestavenou k 31. prosinci dané¢ho roku. (Vyroéni zprava Intersnack a.s. 2013,

obchodni rejstiik)
Mateiska spolecnost
INTERSNACK A.S.
VK dcefiné spole¢nosti @ Podil matky na ZK
31 580,- K¢ ve vysi 100%
Perri Crisps &
Snack s.r.o.

Obr. 10: Schéma vztahu Intersnack a.s. k Perri Crisps & Snack s.r.o. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Perri Crisps & Snack s.r.0.?

Perri Crisps & Snack s.r.0. vznikla 31. kvétna 1995. V srpnu 2007 byl subjekt na
zakladé rozhodnuti spole¢nikti prodan a jedinym vlastnikem se stal Intersnack a.s.
Piedmét ¢innosti podniku Perri Crisps & Snack je koupé zbozi za Géelem jeho dal$iho
prodeje, prodej a potravinaiska vyroba — vyroba smazenych bramborovych lupinkd.
Spole¢nost nakupuje a prodava zbozi vyrabéné matetskym podnikem.(Vyro¢ni zprava

Perri Crisps & Snack s.r.0. 2013, obchodni rejstiik)

8 perri Crisps & Snack s.r.o., Brozikova 1046, Tfemo$na 330 11
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2.4 Konsolidace ucetni zavérky

Podstata diplomové prace tkvi v navrzeni nové konsolida¢ni metody pti prodeji podilu.
Intersnack a.s. ptremysli nad moznosti prodeje 50 % podilu na hlasovacich pravech nebo
30 % podilu na hlasovacich pravech. Za piedpokladu prvni moznosti prodeje by se
konsolida¢ni metoda zménila z plné na pomérnou. V druhém ptipadé, prodeji 30 % na

hlasovacich pravech by spole¢nost méla konsolidovat metodou ekvivalencni.

2.4.1 Vylouceni vnitropodnikovych transakci

Pro vylou€eni vnitropodnikovych transakci bylo zadouci vychozi stav neboli
konsolidaci plné metody ,,0¢istit™ od ucetnich vykazii dcefiné korporace Perri Crisps
& s.r.o. Ocisténim ucetnich vykazl tabulka ¢. 2 a 3 se prace a jednotlivé vypocty
vyhybaji vlivu vylu€ovani, které je timto krokem vyfeSeno. ,,OCiSténa matka™ je
nasledné bréna jako vychozi stav pro simulaci i€etnich vykazl pti konsolidaci pomérné

a ekvivalen¢ni metody.

Tab. 2: Uprava rozvahy o vliv vylu¢ovani (Zdroj: vlastni zpracovani)

PLNA "OCISTENA
KONSOLIDACE DCERA MATKA"

AKTIVA CELKEM 897 454 60 061 837 393
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0
Dlouhodoby majetek 547 273 33928 513 345
Dlouhodoby nehmotny majetek 3078 3078
Ztizovaci vydaje 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0
Software 723 723
Ocenitelna prava 0
Goodwill 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 2 355 2 355
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

majetek 0
Dlouhodoby hmotny majetek 544 195 33928 510 267
Pozemky 11676 2 246 9430
Stavby 396 412 29742 366 670
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 122 027 1940 120 087
Péstitelské celky trvalych porosti 0
Dospéla zvitata a jejich skupiny 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 144 144
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 11 820 11 820
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 2116 2116

56



majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0
Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym

vlivem 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0
Pujcky a Gveéry - ovladajici a fidici osoba,

podstatny vliv 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni

majetek 0
Konsolidaéni rozdil 0 0 0
Aktivni konsolidaéni rozdil 0 0 0
Zaporny konsolidacni rozdil 0
Cenné papiry a podily v ekvivalenci 0
Obézna aktiva 325 262 26 133 299 129
Zéasoby 122 565 762 121 803
Material 99 595 99 595
Nedokoncena vyroba a polotovary 0
Vyrobky 13 452 13 452
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0
Zbozi 9518 762 8 756
Poskytnuté zalohy na zasoby 0
Dlouhodobé pohledavky 844 -844
Pohledavky z obchodnich vztaht 0
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0
Pohledavky - podstatny vliv 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za

ucastniky sdruzeni 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0
Dohadné ucty aktivni 0
Jiné pohledavky 0
Odlozena danova pohledavka 844 -844
Kratkodobé pohledavky 202 474 24 522 177 952
Pohledavky z obchodnich vztaht 186 721 22 874 163 847
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0
Pohledavky - podstatny vliv 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za

ucastniky sdruzeni 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0
Stat - dailové pohledavky 12 818 1397 11 421
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 597 251 2 346
Dohadné ucty aktivni 0
Jiné pohledavky 338 338
Kratkodoby finan¢ni majetek 223 5 218
Penize 215 215
Ucty v bankach 8 8
Kratkodobé cenné papiry a podily 0
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0
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Casové rozliseni 24 919 24 919
Néklady ptistich obdobi 24919 24 919
Komplexni néklady pfistich obdobi 0
Prijmy piistich obdobi 0
PASIVA CELKEM 897 454 60 061 837 393
Vlastni kapital 526 166 31 580 494 586
Zékladni kapital 100 000 72 759 27 241
Zéakladni kapital 100 000 72 759 27 241
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0
Zmény zakladniho kapitalu 0
Kapitalové fondy 0
Emisni azio 0
Ostatni kapitalové fondy 0
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk 0
Ocenovaci rozdily z ptecenéni pii pfeménach

spolecnosti 0
Rozdily z ptemén spolecnosti 0
Rozdil z ocenéni pti pfeménach spole¢nosti 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy

ze zisku 164 782 2037 162 745
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 20 934 2 037 18 897
Statutarni a ostatni fondy 143 848 143 848
Vysledek hospodateni minulych let 184 258 | -48 720 232 978
Nerozdéleny zisk minulych let 232 978 232 978
Neuhrazena ztrata minulych let -48 720 -48720 0
Jiny vysledek hospodateni minulych let 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

(+/-) 77126 5 504 71622
Cizi zdroje 371288 | 28481 342 807
Rezervy 611 611
Rezervy podle zvlastnich pravnich piredpisi 0
Rezerva na dichody a podobné zavazky 0
Rezerva na dan z piijmt 0
Ostatni rezervy 611 611
Dlouhodobé zavazky 23 055 23 055
Zavazky z obchodnich vztahi 0
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0
Zavazky - podstatny vliv 0
Zavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva a k

ucastniktim sdruzeni 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0
Vydané dluhopisy 0
Dlouhodobé sménky k tthradé 0
Dohadné ucty pasivni 0
Jiné zavazky 0
Odlozeny danovy zavazek 23 055 23 055
Kratkodobé zavazky 285 181 19 245 265 936
Zavazky z obchodnich vztahd 223 876 17 624 206 252
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 5 485 5 485
Zavazky - podstatny vliv 0
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Zavazky ke spolecniktim, ¢lentim druzstva a k

ucastniktim sdruzeni 0
Zavazky k zaméstnanctim 7 605 -23 7628
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 4152 28 4124
Stat - danové zavazky a dotace 1427 14 1413
Kratkodobé ptijaté zalohy 225 225
Vydané dluhopisy 0
Dohadné ucty pasivni 42 301 1602 40 699
Jiné zavazky 110 110
Bankovni uvéry a vypomoci 62 441 9 236 53 205
Bankovni uvéry dlouhodobé 0
Kratkodobé bankovni uvéry 62 441 9 236 53 205
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0
Casové rozliseni 0
Vydaje ptistich obdobi 0
Vynosy pristich obdobi 0
Mensinovy vlastni kapital 0
Mensinovy zakladni kapital 0
Mensinové kapitalové fondy 0
Mensinové fondy ze zisku vcetné nerozdeleného

zisku a neuhrazené ztraty minulych let 0
Mensinovy vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi 0
Mensinovy vysledek hospodaieni v ekvivalenci 0

Tab. 3: Uprava vykazu zisku a ztraty o vliv vylu€ovani (Zdroj: vlastni zpracovani)
PLNA "OCISTENA
KONSOLIDACE DCERA MATKA"

Trzby za prodej zbozi 271493 | 172345 99 148
Naklady vynalozené na prodané zbozi 137 305| 152990 -15 685
Obchodni marze 134 188 19 355 114 833
Vykony 1103 825 1694 1102 131
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 1098 622 1694 1 096 928
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 5203 5203
Aktivace 0
Vykonova spotieba 877 085 10 637 866 448
Spotieba materidlu a energie 656 327 498 655 829
Sluzby 220 758 10 139 210 619
Pridana hodnota 360 928 10 412 350 516
Osobni naklady 174 215 943 173 272
Mzdové naklady 112 134 660 111 474
Odmeény ¢lentim organd spolecnosti a druzstva 17 639 17 639
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 41 331 269 41 062
Socialni naklady 3111 14 3097
Dané a poplatky 1207 41 1166
Odpisy dlouhodobého majetku a zGctovani

konsolidacnich rozdilt 57 923 57 923
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku 57 923 3011 54912
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Znictovani kladného konsolida¢niho rozdilu 0
Zictovani zaporného konsolidacniho rozdilu 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 9 064 9 064
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 161 161
Trzby z prodeje materidlu 8 903 8903
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu 8 232 8 232
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0
Prodany material 8 232 8 232
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti
a komplexnich nakladu piistich obdobi -3 947 -3 947
Ostatni provozni vynosy 9 924 55 9 869
Ostatni provozni naklady 43720 68 43 652
Pfevod provoznich vynostu 0
Prevod provoznich naklada 0
Konsolidovany provozni vysledek hospodareni 98 566 6 404 92 162
Trzby z prodeje cennych papirti a podili 0
Prodané cenné papiry a podily 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v
ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a
podili 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0
Naklady z finan¢niho majetku 0
Vynosy z precenéni cennych papirti a derivata 0
Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni
oblasti (+/-) 0
Vynosové tiroky 0
Nakladové troky 1161 119 1042
Ostatni finan¢ni vynosy 11 109 566 10 543
Ostatni finan¢ni naklady 15 107 359 14 748
Pfevod financnich vynosi 0
Pfevod financnich nakladt 0
Konsolidovany finan¢ni vysledek hospodateni -5 159 88 -5 247
Dan z piijmut za béznou Cinnost 16 281 988 15 293
- splatna 16 284 1158 15 126
- odlozena -3 -170 167
Konsolidovany vysledek hospodareni za béznou
¢innost 77126 5504 71622
Mimoradné vynosy 0
Mimoradné naklady 0
Dan z ptijmt z mimoradné ¢innosti 0
- splatna 0
- odlozena 0
Konsolidovany mimotadny vysledek hospodareni 0
Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim
(+/1-) 0
Konsolidovany vysledek hospodareni za ucetni 77 126 5504 71622
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obdobi (+/-)

z toho: vysledek hospodateni bézného ucetniho

obdobi bez mensinovych podil 0
mensinovy vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi 0

Vysledek hospodateni v ekvivalenci 0

z toho: vysledek hospodateni v ekvivalenci bez

mensinovych podilta 0
mensinovy vysledek hospodafeni v

ekvivalenci 0

Konsolidovany vysledek hospodateni pred zdanénim

(+/-) 77126 6 492 70 634

2.4.2 Vylouceni podilu v ovladanych a fizenych osobach

V rozvaze konsolidujici ucetni jednotky — Intersnack a.s., se zaktiv v kategorii
dlouhodobého financniho majetku musi vyloucit podil v ovlddanych a fizenych
osobach. Pfi simulaci navrZzenych konsolida¢nich metod - pomérné a ekvivalen¢ni, se

vylucuje hodnota DFM ve vysi 31 580 K¢.

2.4.3 Konsolida¢ni rozdil

Aktivni konsolida¢ni rozdil jak uz bylo zminéno v teoretické ¢asti je kladny rozdil mezi
pofizovaci cenou podilovych cennych papir a vkladi konsolidované spolecnosti ve
spole¢nosti Perri Crisps & Snack. s.r.0., a jejich ocenénim podle podilové ucasti
mateiské spolecnosti na vysi vlastniho kapitalu vyjadieného redlnou hodnotou, kterad
vyplyva jako rozdil redlnych hodnot aktiv a redlnych hodnot ciziho kapitalu ke dni
akvizice tj. k 1. lednu 2007. Za den akvizice skupina povazuje datum, od néhoz zac¢ina
uc¢inné mateiska korporace uplatnovat ptislusny vliv. Vzhledem k tomu, ze vznikly
konsolida¢ni rozdil ve vysi 307 tis. K¢ nebyl vyznamny z hlediska podani vérného
a poctiveho obrazu piedmétu ucetnictvi a finan¢ni situace konsolidacniho celku,
matefska korporace provedla jednorazovy odpis konsolida¢niho rozdilu v roce jeho
vzniku.

Pfi zméné hlasovacich prav je zapotiebi prepocitat konsolidaéni rozdil pro obé
aplikované konsolidaéni metody viz tabulka ¢. 4. Aktivni konsolida¢ni rozdil za pouziti
pomérné metody nese hodnotu 18 542 K¢, ktery vzhledem k jeho vysi byl jesté dany
rok zcela odepsan. Pfi aplikaci ekvivalenéni metody je kladny konsolida¢ni rozdil

23 757 K¢, ktery byl taktéZz jesté v roce 2013 odepsan.
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Pro lepsi piehlednost uvadim tabulku s vypoctem konsolidacnich rozdili pro metodu

ekvivalen¢ni a pomérnou.

Tab. 4: Vypocet konsolida¢niho rozdilu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Konsolida¢ni rozdil Pomérna metoda Ekvivalenéni metoda
ZK + fondy + VHmo + VHbo 72759+ 2037+48720= 72759+ 2037+48720=
VK Perri Crisps & Snack s.r.o. 26 076 26 076
Po_dil Intersnack a.s. na Perri 50 30
Crisps & Shack s.r.o. v %
Vypocet podilu pro KR 26 076 * 50 % = 13 038 26 076 * 30 % =7 821
Ugetni hodnota Intersnack a.s. 31 580 31 580
Konsolida¢ni rozdil 31580 -13038 =18 542 31580 -7821=23757
Odpis KR jednorazovy v daném roce jednorazovy v daném roce

V tabulce je piehledné znazornén vypocet, ve kterém je nutné v tvodu vypocitat vlastni
kapital Perri Crisps & Shack s.r.o. Tento kapital se vypocita jako soucet zakladniho
kapitalu, vSech druhi fondi, vysledku hospodafeni minulého obdobi a vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi. V dalsim fadku je uvedena jiz zndma hodnota
podilu mateiské korporace na dcetiné, ktery poslouzi k vypoctu podilu konsolida¢niho
rozdilu. Konsolida¢ni rozdil je tedy stanoven z jiz zndmé ucetni hodnoty Intersnack a.s.
a z predem vypocitaného podilu. Konsolida¢ni rozdil vyjadifeny obéma metodami

nabyva kladnych hodnot.

2.4.4 Cenné papiry v ekvivalenci

Pokud firma bude konsolidovat ekvivalencni metodou, musi vyjadfit i cenné papiry
Vv ekvivalenci. Pro stanoveni jejich vySe se vezme cely vlastni kapital spole¢nosti Perri
Crisps & Snack s.r.o., vynasobi se procentem hlasovacich prav a dojdeme v naSem
ptipadé k vysi 9 474 K¢&. Jak uz nazev napovida, tato polozka se nepouziva jen pti

pomérné metodé.

31580 30% =9 474
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2.4.5 Vysledek hospodareni v ekvivalenci

Tato poloZka se vyuziva jen u ekvivalenéni metody. Upravou postakvizi¢niho vysledku
hospodateni vynasobeného procentem hlasovacich prav spole¢nost vykazuje 1 651 K¢
vysledku hospodareni v ekvivalenci. V prvnim roce, coz je nas pfipad, to zaznamename
pfimo v dané kolonce vrozvaze. V nasledujicich letech se na jeho zakladé¢ bude

navySovat konsolidovany rezervni fond v té samé hodnot¢.

5504 *30% =1 651

2.4.6 Vylouceni spole¢nych podili

Pokud korporace konsoliduje pomérnou metodou, musi z konsolidace vyloucit zakladni
kapital dcery, coz je vnaSem ptipadé¢ ve vySi 36 379 K¢, zdkonny rezervni
fond/nedélitelny fond v hodnoté 1019 K& a 24 360 K& neuhrazené ztraty z let

minulych.

2.4.7 Konsolidovany vysledek hospodateni

Pfi pouziti jakékoliv konsolida¢ni metody se musi konsolidovany vysledek hospodateni
béZného obdobi ocistit o odpis konsolidacniho rozdilu, ktery v daném roce nastal.
Zarovenn pro stanoveni konsolidovaného vysledku hospodatfeni pfed zdanénim se
u ekvivalen¢ni metody musi pfi¢ist hodnota vysledku hospodaieni v ekvivalenci, jak

znazoriuje tabulka nize.

Tab. 5: Vypocet konsolidovaného vysledku hospodai‘eni (Zdroj: vlastni zpracovani)

Popis Pomérna metoda Ekvivalen¢ni metoda

Konsolidovany vistedek 71622+2752+18542 = 71622-23757 =

ospodafeni za tcetni - 55 832 — 47 865
obdobi
Pticteni yys}edku ' ' X 1651
hospodareni v ekvivalenci
Konsolidovany visledek 55 832 47 865+ 1651 = 49516
hospodateni pted zdanénim
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2.4.8 Konsolidované ucetni vykazy
Po vypocteni dil¢ich vypoctl, jak pro metodu konsolidace pomérnou tak ekvivalenéni,

se jednotlivé vypocCty zahrnou do pfislusnych ucetnich vykazii.

Tab. 6: Rozvaha dle ekvivalen¢ni metody konsolidace (Zdroj: vlastni zpracovani)

OCISTENA ,

MATKA UPRAVY KONSOLIDACE
AKTIVA CELKEM 837 393 815 287
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0
Dlouhodoby majetek 513 345 481 765
Dlouhodoby nehmotny majetek 3078 3078
Ziizovaci vydaje 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
Software 723 723
Ocenitelna prava 0 0
Goodwill 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 2 355 2 355
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 510 267 510 267
Pozemky 9430 9430
Stavby 366 670 366 670
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 120 087 120 087
Péstitelské celky trvalych porosti 0 0
Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 144 144
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 11 820 11 820
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek 2116 2116
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0| -31580 -31 580
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0] -31580 -31 580
Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0
Pujcky a Gveéry - ovladajici a fidici osoba,
podstatny vliv 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
Potizovany dlouhodoby finan¢éni majetek 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek 0 0
Konsolidaéni rozdil 0| 23757 | -23 757 0
Aktivni konsolidacni rozdil 0| 23757| -23757 0
Zaporny konsolidac¢ni rozdil 0 0
Cenné papiry v ekvivalenci 0 9 474 9474
Obézna aktiva 299 129 299 129
Zéasoby 121 803 121 803
Material 99 595 99 595
Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0

64




Vyrobky 13 452 13 452
Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 0 0
Zbozi 8 756 8 756
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0
Dlouhodobé pohledavky -844 -844
Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za

Ucastniky sdruzeni 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0
Jiné pohledavky 0 0
OdlozZena danova pohledavka -844 -844
Kratkodobé pohledavky 177 952 177 952
Pohledavky z obchodnich vztaht 163 847 163 847
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za

ucastniky sdruzeni 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0
Stat - dafiové pohledavky 11421 11 421
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 346 2 346
Dohadné ucty aktivni 0 0
Jiné pohledavky 338 338
Kratkodoby finan¢ni majetek 218 218
Penize 210 210
Uty v bankach 8 8
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
Casové rozliseni 24 919 24 919
Naklady pfistich obdobi 24 919 24 919
Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0
Prijmy piistich obdobi 0 0
PASIVA CELKEM 837 393 815 287
Vlastni kapital 494 586 470 829
Zakladni kapital 27 241 27 241
Zakladni kapital 27 241 27 241
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0
Kapitalové fondy 0 0
Emisni 4zio 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkt 0 0
Ocenovaci rozdily z ptecenéni pti pfeménach

spole¢nosti 0 0
Rozdily z pfemén spolecnosti 0 0
Rozdil z ocenéni pii pieménach spolecnosti 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy

ze zisku 162 745 162 745
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 18 897 18 897
Statutarni a ostatni fondy 143 848 143 848
Vysledek hospodareni minulych let 232 978 232 978
Nerozdé€leny zisk minulych let 232 978 232 978
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Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
VH v ekvivalenci 0 1651 1651
Vysledek hospodareni bézného ti¢etniho obdobi

(+/-) 71622 | -23 757 47 865
Cizi zdroje 342 807 342 807
Rezervy 611 611
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisu 0 0
Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0
Rezerva na dai z piijmt 0 0
Ostatni rezervy 611 611
Dlouhodobé zavazky 23 055 23 055
Zavazky z obchodnich vztahti 0 0
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢niktim, clentim druzstva a k

ucastniktim sdruzeni 0 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0
Vydané dluhopisy 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 0 0
Dohadné cty pasivni 0 0
Jiné zavazky 0 0
Odlozeny danovy zavazek 23 055 23 055
Kratkodobé zavazky 265 936 265 936
Zavazky z obchodnich vztahi 206 252 206 252
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 5 485 5 485
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k

ucastniktim sdruzeni 0 0
Zavazky k zaméstnancim 7628 7628
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 4124 4124
Stat - danové zavazky a dotace 1413 1413
Kratkodobé ptijaté zalohy 225 225
Vydané dluhopisy 0 0
Dohadné ucty pasivni 40 699 40 699
Jiné zavazky 110 110
Bankovni uvéry a vypomoci 53 205 53 205
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 53 205 53 205
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0
Casové rozliseni 0 0
Vydaje ptistich obdobi 0 0
Vynosy pristich obdobi 0 0
Mensinovy vlastni kapital 0 0
Mensinovy zakladni kapital 0 0
Mensinové kapitalové fondy 0 0
Mensinové fondy ze zisku véetné nerozdéleného

zisku a neuhrazené ztraty minulych let 0 0
MensSinovy vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi 0 0
Mensinovy vysledek hospodateni v ekvivalenci 0 0
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Tab. 7: Vykaz zisku a ztraty dle ekvivalen¢ni metody (Zdroj: vlastni zpracovani)

OCISTENA UPRAVY KONSOLIDACE
MATKA

Trzby za prodej zbozi 99 148 99 148
Naklady vynalozené na prodané zbozi -15 685 -15 685
Obchodni marze 114 833 114 833
Vykony 1102 131 1102 131
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 1096 928 1096 928
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 5203 5203
Aktivace 0 0
Vykonova spotieba 866 448 866 448
Spotfeba materialu a energie 655 829 655 829
Sluzby 210619 210 619
Pfidana hodnota 350 516 350 516
Osobni naklady 173 272 173 272
Mzdové naklady 111 474 111 474
Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 17 639 17 639
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 41 062 41 062
Socialni naklady 3097 3097
Dan¢ a poplatky 1166 1166
Odpisy dlouhodobého majetku a zictovani
konsolidacnich rozdila 54 912 54 912
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 54 912 54 912
Zictovani kladného konsolida¢niho rozdilu 0 0
Zictovani zaporného konsolidacniho rozdilu 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materidlu 9 064 9 064
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 161 161
Trzby z prodeje materialu 8 903 8 903
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu 8 232 8 232
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 0 0
Prodany materiél 8 232 8 232
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti
a komplexnich nakladt ptistich obdobi -3 947 -3 947
Ostatni provozni vynosy 9 869 9 869
Ostatni provozni néklady 43 652 43 652
Prevod provoznich vynost 0 0
Prevod provoznich nakladt 0 0
Konsolidovany provozni vysledek hospodateni 92 162 92 162
Trzby z prodeje cennych papirti a podili 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych
osobach a v tcetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
papiri a podila 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku 0 0
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Vymnosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0
Néklady z finan¢niho majetku 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivat 0 0
Naklady z precenéni cennych papirti a derivati 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve

finan¢ni oblasti (+/-) 0 0
Vynosové troky 0 0
Nakladové tiroky 1042 1042
Ostatni finan¢ni vynosy 10 543 10543
Ostatni finan¢ni naklady 14 748 14 748
Prevod finan¢nich vynost 0 0
Prevod finan¢nich naklada 0 0
Konsolidovany finan¢ni vysledek hospodareni -5 247 -5 247
Dan z pfijmi za béZnou Cinnost 15 293 15 293
- splatna 15 126 15 126
- odlozena 167 167
Konsolidovany vysledek hospodateni za

béznou ¢innost 71622 | -23 757 47 865
Mimotadné vynosy 0 0
Mimotadné naklady 0 0
Dan z pfijmt z mimoradné ¢innosti 0 0
- splatna 0 0
- odlozena 0 0
Konsolidovany mimotadny vysledek

hospodareni 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodareni

spole¢niktim (+/-) 0 0
Konsolidovany vysledek hospodateni za ucetni

obdobi bez ekvivalence (+/-) 71622 | -23 757 47 865
z toho: vysledek hospodateni bézného ucetniho

obdobi bez mensinovych podili 0 0

mensinovy vysledek hospodateni

bézného tcetniho obdobi 0 0
Vysledek hospodareni v ekvivalenci 0] 1651 1651
z toho: vysledek hospodateni v ekvivalenci bez

mensinovych podila 0 0

mensinovy vysledek hospodafeni v

ekvivalenci 0 0
Konsolidovany vysledek hospodateni pied

zdanénim (+/-) 71622 49 516
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Tab. 8: Rozvaha dle pomérné metody konsolidace (Zdroj: vlastni zpracovani)

OCISTENA g KONSOLI
MATKA DCERA UPRAVY DACE

AKTIVA CELKEM 837393| 30031 -31580 835 844
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 513345| 16964 498 729
Dlouhodoby nehmotny majetek 3078 0 3078
Ztizovaci vydaje 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
Software 723 0 723
Ocenitelna prava 0 0 0
Goodwill 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 2 355 0 2 355
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 510 267 | 16964 527 231
Pozemky 9430 1123 10 553
Stavby 366 670 14871 381 541
Samostatné movité véci a soubory movitych
véci 120 087 970 121 057
Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 144 0 144
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 11 820 0 11 820
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek 2116 0 2116
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0] -31 580 -31 580
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0] -31 580 -31 580
Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
Pujcky a Gveéry - ovladajici a fidici osoba,
podstatny vliv 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek 0 0 0
Konsolidacni rozdil 0 0| 18542 | -18 542 0
Aktivni konsolidacni rozdil 0 0| 18542 | -18 542 0
Zaporny konsolidacni rozdil 0 0 0
Cenné papiry v ekvivalenci 0 0 0
Obézna aktiva 299129 | 13067 312 196
Zasoby 121 803 381 122 184
Material 99 595 0 99 595
Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0
Vyrobky 13 452 0 13 452
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0
Zbozi 8 756 381 9137
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Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky -844 422 -422
Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za

Ucastniky sdruzeni 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0
OdlozZena danova pohledavka -844 422 -422
Kratkodobé pohledavky 177952 | 12261 190 213
Pohledavky z obchodnich vztahi 163847 | 11437 175 284
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za

ucastniky sdruzeni 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
Stat - dafiové pohledavky 11421 699 12 120
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 346 126 2472
Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 338 0 338
Kratkodoby finan¢ni majetek 218 3 221
Penize 210 3 213
Uty v bankach 8 0 8
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Casové rozliseni 24919 0 24 919
Naklady pfistich obdobi 24 919 0 24 919
Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0
Prijmy piistich obdobi 0 0 0
PASIVA CELKEM 837393| 30031)-13038|-18 542 835 844
Vlastni kapital 494586| 15790 478 796
Zékladni kapital 27241 | 36380 27 241
Zéakladni kapital 27241| 36380 -36 380 27 241
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0
Emisni azio 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a

zavazkl 0 0 0
Ocenovaci rozdily z ptecenéni pti pfeménach

spole¢nosti 0 0 0
Rozdily z piemén spolecnosti 0 0 0
Rozdil z ocenéni pii pfemeénach spolecnosti 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni

fondy ze zisku 162 745 1019 162 745
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 18 897 1019| -1019 18 897
Statutarni a ostatni fondy 143 848 0 143 848
Vysledek hospodareni minulych let 232 978 | -24 360 232 978
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Nerozdéleny zisk minulych let 232 978 0 232 978
Neuhrazena ztrata minulych let 0| -24360| 24 360 0
VH v ekvivalenci 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho

obdobi (+/-) 71 622 2752 -18 542 55 832
Cizi zdroje 342807 | 14241 357 048
Rezervy 611 0 611
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0
Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0
Rezerva na dain z piijjmt 0 0 0
Ostatni rezervy 611 0 611
Dlouhodobé zavazky 23 055 0 23 055
Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spole¢niktim, clentim druzstva a k

ucastniktim sdruzeni 0 0 0
Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0
Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 23 055 0 23 055
Kratkodobé zdvazky 265 936 9623 275 559
Zéavazky z obchodnich vztaht 206 252 8812 215 064
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 5 485 0 5 485
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva a k

ucastniktim sdruzeni 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 7628 -12 7617
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 4124 14 4138
Stat - danové zavazky a dotace 1413 7 1420
Kratkodobé ptijaté zalohy 225 0 225
Vydané dluhopisy 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 40 699 801 41 500
Jiné zavazky 110 0 110
Bankovni uvéry a vypomoci 53 205 4618 57 823
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 53 205 4618 57 823
Kratkodobé financ¢ni vypomoci 0 0 0
Casové rozliseni 0 0 0
Vydaje ptistich obdobi 0 0 0
Vynosy pristich obdobi 0 0 0
Mensinovy vlastni kapital 0 0 0
Mensinovy zakladni kapital 0 0 0
Mensinové kapitalové fondy 0 0 0
MenSinové fondy ze zisku vcetné

nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty

minulych let 0 0 0
Mensinovy vysledek hospodareni béZného 0 0 0
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ucetniho obdobi

Mensinovy vysledek hospodateni v

ekvivalenci 0 0 0
Tab. 9: Vykaz zisku a ztraty dle pomérné metody konsolidace (Zdroj: vlastni zpracovani)
OCISTENA . KONSOLI
MATKA DCERA UPRAVY DACE

Trzby za prodej zbozi 99148| 86173 185 321
Naklady vynalozené na prodané zbozi -15685| 76495 60 810
Obchodni marze 114 833 9678 124 511
Vykony 1102 131 847 1102 978
Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 1096 928 847 1097 775
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 5203 0 5203
Aktivace 0 0 0
Vykonova spotieba 866 448 5319 871 767
Spotfeba materialu a energie 655 829 249 656 078
Sluzby 210619 5070 215 689
Ptidana hodnota 350 516 5 206 355 722
Osobni naklady 173 272 472 173744
Mzdové naklady 111 474 330 111 804
Odmény ¢lentim organd spolecnosti a

druzstva 17 639 0 17 639
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 41 062 135 41197
Socialni naklady 3 097 7 3104
Dané a poplatky 1166 21 1187
Odpisy dlouhodobého majetku a zGctovani

konsolidacnich rozdili 54 912 1 506 56 418
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 54 912 1 506 56 418
Zictovani kladného konsolidaéniho rozdilu 0 0 0
Zictovani zaporného konsolidacniho rozdilu 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 9 064 0 9 064
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 161 0 161
Trzby z prodeje materialu 8 903 0 8 903
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu 8 232 0 8 232
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku 0 0 0
Prodany material 8 232 0 8 232
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich nakladt

ptistich obdobi -3 947 0 -3 947
Ostatni provozni vynosy 9 869 28 9 897
Ostatni provozni naklady 43 652 34 43 686
Ptevod provoznich vynosi 0 0 0
Prevod provoznich naklada 0 0 0
Konsolidovany provozni vysledek

hospodareni 92 162 3202 95 364
Trzby z prodeje cennych papirti a podili 0 0 0
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Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych

osobach a v ucetnich jednotkach pod

podstatnym vlivem 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych

papirt a podilti 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho

majetku 0 0 0
Vymnosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0

Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0
Vynosy z ptecenéni cennych papirt a

derivatl 0 0 0

Naklady z precenéni cennych papirt a

derivati 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve

finan¢ni oblasti (+/-) 0 0 0
Vynosové troky 0 0 0

Nakladové uroky 1042 60 1102
Ostatni finan¢ni vynosy 10 543 283 10 826
Ostatni finanéni naklady 14 748 180 14 928
Pfevod financnich vynost 0 0 0
Prevod finan¢nich naklada 0 0 0
Konsolidovany finanéni vysledek

hospodareni -5 247 44 -5203
Dan z ptijmu za béznou ¢innost 15 293 494 15 787
- splatna 15 126 579 15 705
- odlozena 167 -85 82
Konsolidovany vysledek hospodateni za

béZnou ¢innost 71622 2752 | -18 542 55 832
Mimotfadné vynosy 0 0 0
Mimoiadné naklady 0 0 0
Dan z ptijmt z mimoradné ¢innosti 0 0 0
- splatna 0 0 0
- odlozena 0 0 0
Konsolidovany mimotadny vysledek

hospodareni 0 0 0
Prevod podilu na vysledku hospodafeni

spole¢nikiim (+/-) 0 0 0
Konsolidovany vysledek hospodateni za

udetni obdobi (+/-) 71622 2752 | -18542 55 832
z toho: vysledek hospodatfeni bézného

ucetniho obdobi bez mensinovych podild 0 0 0

mensinovy vysledek hospodateni

bézného ucetniho obdobi 0 0 0
Vysledek hospodareni v ekvivalenci 0 0 0
z toho: vysledek hospodateni v ekvivalenci

bez mensinovych podilt 0 0 0

mensinovy vysledek hospodateni v

ekvivalenci 0 0 0
Konsolidovany vysledek hospodateni pred

zdanénim (+/-) 71622 3246 55 832
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2.5 Finan¢ni analyza konsolidovanych ucetnich vykazii
Pfed zhodnocenim finan¢ni situace je vhodné se na podnik podivat i po strance
strategické. Intersnack a.s. nabizi rtizné druhy brambirkl, ofiskd a jinych slanych
pochoutek a ¢eli konkurenci, kterd je uvnitt odvétvi v podob¢ Straznickych bramburek,
Lay’s, Pringles aj. Siln¢jsi uroven konkurence spatfuje Intersnack a.s.
v supermarketovych a hypermarketovych znackéach naptiklad Spar, Clever, Alber. Tyto
znacky se zafazuji i mezi konkurenty nové ptichazejici. Vzhledem k tomu, ze trh
s velkymi potravinovymi fetézci expanduje, je jasné, ze odvétvi s obchodnimi znackami
potravinovych fetézcl se bude rozristat. Intersnack a.s. si je védom sily substituti, se
kterou se potaci. Bramburky jsou jednoduse nahraditelnym vyrobkem. Z tohoto diivodu
se snazi rozsitit své portfolio nabizenych produktii. Mezi dodavatelskou konkurenci fadi
subjekt zemédé€lce a dovozce z ciziny. Tuto skuteCnost se snazi eliminovat vlastni
produkei brambor. Co se tyka konkurence u zékazniki®, Intersnack a.s. spatfuje nizsi
ceny ve znackach potravinovych fetézctl, které mohou pisobit negativné na trzby.

Po predeslé jednoduché Porteroveé analyze 5 sil je vhodné se na podnik zméftit po
strance financni. Pro lepsi piehlednost uvadi tabulka ¢. 10 vybrané financni ukazatele

S hodnotami, které¢ se v diplomové préaci nejvice pouzivaji pro posouzeni10 finan¢niho

% Test bramborovych lupinkii neboli, které lupinky jsou ty nejobliben&ji. Portal iDnes hodnotil test
bramborych lupinkid, kde se hodnotila kvalita, chut, cena aj. Vysledky vyzkumu s kritériem chuti:
1. Bohemia Chips, 2. Euroshopper, 3. Pringles, 4. Bohemia Tradi¢ni ¢eské brambiirky, 5. Bohemia
brambirky, 6. Lorenz Crunchips, 7. Telka Chips, 7. Lorenz Crunchips, 8. Tesco, 9. Mince Chips,
10. Albert. Rozsiteny zebtiGek vysledkii se nachdzi na: http://ekonomika.idnes.cz/jak-dopadly-
bramborove-lupinky-v-testu-d9e-/test.aspx?c=2004M067TO5A

10 Mezi nejpouzivanéj§i veli¢iny pro rtizné finanéni analyzy se podle Sisky, Lizalové fadi ukazatele
zalozené na trzbach, ukazatele rentability a také respondenty subjektivné vnimand vykonnost. Podle
vyzkumného tymu od autortt Richard, Devinney et al. patii k nejzadané&jsim ukazatelim vykonnost
podniku méfena né€jakym zplsobem resp. organizace jako zavisla proménna a ukazatele zalozené na
ucetnich datech. Konkrétné se jedna o penézni toky, vysledek hospodafeni pied zdanénim a troky
(EBIT), provozni vysledek po zdanéni (NOPAT), trzby, rist trzeb, rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu,
investovaného kapitalu, Cistych aktiv a trzeb. Pro Ceské prostfedi se otdzkou financni analyzy pramyslu a
stavebnictvi zaobira Ministerstvo primyslu a obchodu. Jejich analyza se opird o hodnoty vypoctené
ekonomické piidané hodnoty EVA. Vice informaci k danému tématu v ¢lanku: (Siska, Lizalova, 2011)

popi. webovych strankach http://www.cjournal.cz/files/40.pdf
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zdravi za pouziti konsolida¢ni metody. Tabulka ¢. 10 obsahuje aktiva celkem, EBIT,
EBT a vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.

Z tabulky je patrné, ze porovnavame vychozi stav za pouziti plné metody
S pouzitim metody pomérné a ekvivalencni. Ve vypoctech financ¢ni analyzy neni
zohlednén zisk, ktery by spolecnosti prodejem podilu vznikl. Samotny zisk prace bere

jako moznost vyuziti penéznich prosttedku k rozvoji spole¢nosti.

Tab. 10: Piehled pouZitych finanénich ukazatelii (Zdroj: vlastni zpracovani)

Metoda konsolidace Plna Pomérna Ekvivalenéni
Aktiva celkem 897 454 835 844 815 287
EBIT 94 568 91 263 65 851
EBT 93 407 90 161 64 809
Konsolidovany VHbo 77 126 55 832 47 865

2.6 Analyza absolutnich ukazatelt

2.6.1 Horizontélni a vertikaIni analyza
Vzhledem k tomu, Ze horizontalni i vertikalni analyza se vztahuje k ¢asovému hledisku,
je jeji simulace pro ucely této diplomové prace nevyznamna. V daném piipadé by

analyza nevykazovala poctivy a vérny obraz pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku.
2.7 Analyza pomérovych ukazatell

2.7.1 Ukazatele likvidity
Likvidita znamena schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky pii preméné
ob&éZnych aktiv na penézni prostiedky. V diplomové praci je pocitano s likviditou

béznou, pohotovou a okamzitou.

Tab. 11: Ukazatele likvidity, CPK, doba splatnosti pohledavek a zavazki pro plnou, pomérnou a
ekvivalenéni metodu konsolidace v roce 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Metoda konsolidace Plnd | Pomérna | Ekvivalen¢ni | Matka Dcera
Bézna likvidita 1,007 1,011 1,015 1,017 0,918
Pohotova likvidita 0,583 0,571 0,558 0,581 0,861
Okamzita likvidita 0,001 0,001 0,001 0,001 0
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Pracovni kapital 65 000 | 61556 58 112 58956 | 6888
Pracovni kapital na aktiva 0,072 0,074 0,071 0,066 0,115
Doba splatnosti kr. zdvazkt ve dnech 75 78 81 76 40
Doba inkasa pohledavek ve dnech 54 54 54 53 53

Bézna likvidita vykazuje hodnot tésné nad hranici 1. Tato hodnota spiSe znamena, ze
podnikova likvidita je rizikova. V ptipad¢, ze obézna aktiva podniku obsahuji polozky,
které maji dlouhodoby (trvaly) charakter naptiklad dlouhodobé pohledavky, zasoby,
které jsou na sklad€¢ dlouho aj, tak potom kratkodobé cizi zdroje budou v podstaté
financovat 1 ¢ast dlouhodobého majetku, coz je pravé velmi rizikové. Na druhé strané
pfili§ vysokd hodnota ukazatele svédéi o zbyteéné vysoké hodnoté CPK a drahém
financovani. Pti vS§ech metodach konsolidace se hodnoty ukazatele bézné likvidity lisi
0 0,4. Metoda konsolidace tim padem nema vliv na ukazatele likvidity. Pokud se
zaméfime na likviditu dcery, tak je pod doporué¢enymi hodnotami 1,5 — 2,5. Hodnota
0,918 je brana jako rizikové hospodateni. V tomto piipadé ¢ast kratkodobych cizich
zdrojii financuje dlouhodoby majetek. I hodnota matky je pod doporuc¢enou hranici, kde
pro dosaZeni hrani€ni meze ji schazi 0,483. Podle ukazatele okamzité likvidity podnik
disponuje velmi nizkou hotovosti. Nizké hodnoty (niz§i nez oborovy pramér)
vypovidaji o tom, ze kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky pokryvaji
jen 56 — 58 % kratkodobych zavazki. To znamena, ze v ptipadé potieby uhradit tyto
zévazky najednou (resp. ve vétsim objemu), by podnik musel prodat svoje zasoby, a to
nemusi byt (v té nejnutnéjsi situaci) vzdy vyhodné. Na tento fakt poukazuje i urcity
stupen rizika v likvidité. Zde je nutné vSak zohlednit situaci, ze Gidaje vychazi z rozvahy
a to je stavovy vykaz. Pii vypoétech ukazatelu likvidity, je vhodné srovnani s oborovym
primérem.™ V nafem ptipadé se jedna o potravinaisky pramysl, ktery vykazuje tyto

hodnoty. (Knapkova et al., 2013, s. 91-93)

Tab. 12: Piehled hodnot ukazateli likvidity pro potravinafsky pramysl roku 2013 (Zdroj: vlastni
Zpracovani)

MPO ukazatele hodnota
Bézna likvidita 1,730
Pohotova likvidita 1,180
Okamzita likvidita 0,190

! Ministerstvo primyslu a obchodu, 2013, Finanéni analyzy podnikové sféry 2013
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Bézna likvidita Intersnack a.s je niz$i vii¢i oborovému prumyslu v priméru o 0,719.
Pohotova likvidita vykazuje vyS$ich hodnot v oborovém pramyslu o 0,61 a likvidita
okamzita o 0,189. Cim jsou hodnoty ukazatele nizsi, tim vét§i mira rizika subjektu
hrozi. Pracovni kapital je za pouziti viech konsolida¢nich metod kladny. Jelikoz CPK
vykazuje kladnych hodnot, tak ob&zna aktiva ptevysSuji hodnotu kratkodobych zavazku.
Z toho plyne, ze podnik disponuje malou rezervou neboli ,,finanénim polstafem* na
kryti nenadalych finan¢nich situaci. Finan¢ni polstar predstavuje ptiblizné 7 % aktiv
podniku. Pti zkoumani nekonsolidovanych vykaz vychazi hodnoty ¢istého pracovniho
kapitalu hite, proti konsolidovanym vykazim. Rozdil plné metody a matky je ve
vysi 6 044. CPK mateiské korporace se velmi blizko blizi metodé ekvivalenéni. Ta
vykazuje dokonce niz§ich hodnot nez pravé zminény CPK matky. Intersnack a.s. ma
dobfe nastaveny splatnosti pohledavek a zavazku, tak ze doba inkasa pohledavek je
niz$i nez doba splatnosti zdvazkid. Nevyvazenost inkasa pohledavek a splatnosti
zévazki je u dcery. Doba splatnosti zavazki je niz§i 40 dnd proti dobé inkasa

pohledavek 53 dnti.

1,2 -

1 -
0,8 -
0,6 - Bézna likvidita
0,4 - B Pohotova likvidita
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Graf 2: Ukazatele likvidity v roce 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.7.2 Ukazatele rentability
Vzhledem k tomu, Ze existuje cela fada pomérovych ukazateli, jsou vypoCty pro
diplomovou praci omezeny jen pro rentabilitu celkovych aktiv, rentabilitu kapitalu,

rentabilitu vlastniho kapitalu a rentabilitu trzeb.
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Tab. 13: Ukazatele rentability pro plnou, pomérnou a ekvivalen¢ni metodu konsolidace v roce 2013
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Metoda konsolidace Plna | Pomérna | Ekvivalen¢ni | Matka | Dcera
Rentabilita celkovych aktiv ROA (%) 10,54 10,92 8,08 11,64 11,01
Rentabilita kapitalu ROCE (%) 17,2 18,16 13,32 18,76 20,93
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (%) 14,66 15,53 10,52 16,52 17,43
Rentabilita trzeb (%) 6,9 7,11 5,51 6,44 3,16

w7

Rentabilita aktiv patii mezi kliCova métitka rentability. Poméfuje zisk s celkovymi
aktivy bez ohledu na strukturu zdroju jejich financovani. ROA Intersnack a.s. se da
povazovat za uspokojivé. Vykazuje hodnot kolem 11 %, jak za piedpokladu
konsolida¢ni metody plné a pomérné, tak i nekonsolidovanych vykaza (matka, dcera).
Hodnoty ROA jsou sice niz$i nez oborovy primér’? 13,25 %, ale rozdil neni aZ tak
citelny. Vyssi rozdil pfipada u metody ekvivalen¢ni, ktera nese hodnotu 8,08 % a tak se
vice oddaluje od zminéného oborového priméru. Rentabilita vlastniho kapitdlu
vyjadiuje miru zhodnoceni vlastnich zdroja, které uzil investor k financovani. Ve firm¢e
Intersnack a.s. rentabilita vlastniho kapitalu osciluje kolem 15 % az na metodu
ekvivalen¢ni, kde ROE je 10,52 %. Za tento rozdil mize pravé modifikace vysledku
hospodateni, se kterym je pocitdno. Co se tyka ROE oborového primyslu, tak
Intersnack a.s. ma hodnoty niz8i nez zminény potravinaisky pramysl 18,27 %. Za to
dcera se tomuto pruméru piiblizuje nejvice. Na dosazeni hranice ROE pro oborovy
pramysl ji chybi jen 0,84 %. Pii rentabilité trzeb obecné plati, ze ¢im je hodnota vyssi,
tim lepSi vysledky hospodafeni podnik dosahuje. Intersnack a.s. disponuje vyssi
rentabilitou trzeb pii varianté plné a pomérné metody. Snizeni rentability trzeb u
proménné zménily jak u metody pomérné tak ekvivalen¢ni, tak pokazdé zmeéna
prob¢hla v jiném poméru (Vv zavislosti na vysi prodané¢ho podilu). Pf¥i porovnani
rentability trzeb s oborovym prumyslem, ktery ¢ini 6,87 %, vykazuje Intersnack a.s.
3,16 %. Jak uvadi Edice ,,Vzdélavani téetnich v CR“ hodnotu tohoto ukazatele je
vhodné posoudit jesté v zavislosti na celkovém objemu trzeb (odbytu) a rychlosti obratu

zasob. Pokud subjekt dosahuje rychlého obratu zasob a vysokého absolutniho objemu

12 Ministerstvo primyslu a obchodu, 2013, Finanéni analyzy podnikové sféry 2013
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trzeb, tak tento stav muize byt ptiznivéjsi, nez v opacném piipadé. Hodnotu zisku
mizZeme zvySovat zvétSovani objemu odbytu, i kdyz ziskova marze (podil zisku na
jednici odbytu) klesa.

Vzhledem k tomu, Ze je pocitano s riznymi modifikacemi zisku (EBIT, EAT),
tak rozdily u konsolidacnich metod tkvi pravé ve zméné vysledku hospodateni. Pii
celkovém zhodnoceni rentability dosahuje Intersnack a.s. dle dil¢ich vypocti vyse
uvedenych nejuspokojivéjsich hodnot pii metodé¢ pomérné, i kdyz je pod oborovym
pramérem. Pti pouziti pomérné metody piipada na jednu jednotku aktiva vice zisku nez

u metody ekvivalencni. EBIT je také pii pomérné metodé¢ vysS§i nez u metody

ekvivalencni.
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Graf 3: Ukazatele rentability v roce 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.7.3 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti posuzuji finan¢ni strukturu z dlouhodobého hlediska. Podle
tohoto ukazatele je mozné stanovit, v jakém rozsahu jsou aktiva financovana cizimi

zdroji.

Tab. 14: Ukazatele zadluZenosti pro plnou, pomérnou a ekvivalenéni metodu konsolidace
v roce 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Metoda konsolidace Plnd |Pomérna | Ekvivalenéni | Matka Dcera
Celkova zadluZenost (%) 41,4 42,7 42 40,7 41,4
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Koeficient samofinancovani (%) 58,6 57,3 57,8 59,3 58,6
Urokové kryti 81,45 82,85 63,19 97,8 81,45

Hodnoty celkové zadluzenosti nam vypovidaji o druhu financovani spolecnosti
Intersnack a.s. Ztabulky je ziejmé, Ze Intersnack a.s. ma kolem 42 % cizich zdroja
a priblizné 58 % zdroji vlastnich. Vzhledem k tomu, Zze hodnoty pii vSech variantach
jsou vyvazené, muzeme fici, ze Intersnack a.s. disponuje vyvazenou kapitalovou
strukturou. Struktura zkoumané spole¢nosti vykazuje podobnych vysledki jako obor
podnikénil3, kde koeficient samofinancovani ¢ini 57,88 %.

Urokovym krytim vyjadiuje Intersnack a.s. jak je schopny splacet dluhy, neboli
kolikrat zisk pievySuje nakladové uroky. Hodnoty v tabulce ¢islo 14 poukazuji, Ze
Intersnack a.s. je pomérné malo zadluZzeny. Zaroven je podnik na urcitém stupni
rentabilni, proto nastava tento vysoky rozdil. Tato situace je typickd pro ceské
podnikatelské prostedi. Intersnack a.s. ani Perri Crisps & Snack s.r.o. nemaji problém
s thradou nakladovych uroki a jsou schopni si udrzet optimalni kapitalovou strukturu.
Vyrazny rozdil u pouziti odliSnych konsolida¢nich metod tkvi v tom, Ze u ekvivalen¢ni

metody se snizila hodnota EBIT.
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Graf 4: Ukazatele zadluZenosti v roce 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani)

13 Ministerstvo primyslu a obchodu, 2013, Finanéni analyzy podnikové sféry 2013
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2.7.4 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelii aktivity méfi spolecnosti efektivnost vyuziti aktiv. Ukazatele aktivity
nam odpovidaji na otazku, jak je podnik schopny vyuzit vloZzené prostiedky. Za pomoci
téchto ukazateli mtzeme zjistit, zdali je velikost jednotlivych druhti aktiv v rozvaze
Vv poméru k soucasnym nebo budoucim aktivitim piimefena. (Knapkova et al., 2013,

s. 103)

Tab. 15: Ukazatele aktivity pro plnou, pomérnou a ekvivalen¢ni metodu konsolidace v roce 2013
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Metoda konsolidace Plnd | Pomérna | Ekvivalenéni | Matka | Dcera
Obrat aktiv 1,53 1,54 1,47 1,52 2,89
Doba obratu zasob ve dnech 33 35 37 33 15
Doba obratu pohledavek ve dnech 54 54 54 53 53
Doba obratu zavazkl ve dnech 76 78 81 76 40

Obrat aktiv Intersnack a.s. nam tika, Ze celkova aktiva se ve spole¢nosti ,,obrati“ neboli
vyuZziji pfi podnikani vice nez jedenkrat za rok. Obrat aktiv ma byt co nejvyssi nebo
alespon vyssi nez jedna, a to ve zkoumané firm¢ je. Tento trend je podobny ve vSech
variantach konsolida¢nich metod. Ve vztahu k oborovému pramyslu ** 1,32 se
Intersnack a.s. nachazi nad hodnotami primyslového oboru. AvSak hodnotu ukazatele
muze ovlivilovat mira odepsaného dlouhodobého majetku. Ukazatel mtze také byt
nadhodnocen v piipadé leasingového financovani, které podnik uskute¢fiuje. Doba
obratu zasob nam ftikéa, Ze Intersnack a.s. je schopny pfeménit penézni fondy pies
vyrobky a zboii znovu do penézité formy za 33-37 dni. Doba obratu zdsob u Perri
Crisps & Snack s.r.o. je nizka, protoze ve zkoumaném obdobi drzi subjekt velmi nizké
mnozstvi zasob. Doba obratu pohledavek je 54 dnt, jedna se o dobu, kdy kapital
spole¢nosti je ve form¢& pohledavek. U matky a dcery je to 53 dnli. Toto obdobi (53-54
dnll) charakterizuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni Gvér po obdrzeni plateb
od odbérateli. Doba obratu zdvazkli by méla dosdhnout alesponi hodnot doby obratu
pohledavek, a to v piipad¢ analyzovaného subjektu pii konsolidaci nastava. Doba obratu
zavazkl se pohybuje v rozmezi 76-81 dnt. Vzhledem k tomu, ze doba obratu zavazki

neni vétSi neZ soucet obratu zasob a pohledavek, tak dodavatelské uvery nefinancuji

4 Ministerstvo primyslu a obchodu, 2013, Finanéni analyzy podnikové sféry 2013
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pohledavky a zasoby. I matetsky podnik vykazuje tento stav. Vyjimku tvoti dcera, kterd

ma splatnost zavazka diive, nez inkaso pohledavek.
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Graf 5: Ukazatele aktivity pro rok 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.7.5 Bankrotni indikator

Soucasti finan¢ni analyzy je 1 posouzeni a stanoveni stupné¢ ohroZenosti bankrotem
podniku. Pro posouzeni tohoto kritéria — aktivni nebo bankrotni podnik, je v diplomové
praci pouzito Indexu INO5S. Dle Indexu INOS5, ktery byl navrzen manzeli
Neumaierovymi, spole¢nost Intersnack a.s. dosahuje téchto vysledki:

Tab. 16: Bankrotni indikator pro plnou, pomérnou a ekvivalen¢éni metodu konsolidace v roce 2013
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Metoda konsolidace Plnd |Pomérna | Ekvivalencni | Matka Dcera
Index INO5 1,498 1,504 1,382 1,496 1,748

Vypocet INO5™ plna metoda:

897 454 94 568 1370115
INO5 = 0,13 « (371 288) +0,04%9 +3,597 (897 454) +0,21 ( 897 454 )
325 262
+0,09 (347 622)

5 Vypocet indexu INO5 u ukazatele EBIT/ nakladové tiroky je dosazena hodnota 9. Diivodem je to, Ze
tento ukazatel miize mit hodnotu maximalné 9, aby nedoslo ke zkresleni vypoctu.
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Vypocet INO5 pomérna metoda

835 844

91 263)
357 048

IN05=O,13*( )+0,04*9+3,97*(

312 196)

+0,09« (333 382

Vypocet INO5 ekvivalenni metoda

815 287 65 851
INO5 = 0,13 = (m) + 0,04 «9 + 3,97 * (W) + 0,21
299 129
+0,09 (319 141)

Vypocet INOS matetsky podnik (nekonsolidovany)

887 211 92 162
INO5 = 0,13 * (M) 40,04 %9 + 3,97 * (W) +0,21 * (
317 367
+0,09 (336 535)

Vypocet INOS dcefiny podnik (nekonsolidovany)

60 061 6 404
INO5 = 0,13 * (28 481> 40,04 %9 + 3,97 * (
26133
+0,09+ (28 481)

Po zaclenéni vypocitanych hodnot Indexu INO5 dle Neumaierové se Intersnack a.s. fadi
mezi podniky nachazejici se v Sed¢ zon€. Hrani¢ni bod pro aktivni podniky je 1,6
a Intersnack a.s. se nachdzi o 0,096 nize za predpokladu metody pomérné.
U konsolida¢ni metody plné chybi Intersnack a.s. 0,102 bodu na dosazeni hodnot
aktivniho podniku a u metody ekvivalen¢ni €ini tato rozdilova hodnota 0,218. V Sedé
zon¢ se nachazi i matka s hodnotou indexu INO5 1,496, na zakladé individualnich
ucetnich vykazi. Na rozdil od vySe uvedenych alternativ se dcefiny subjekt nachazi za

hranici aktivniho podniku. Dokonce pfevysuje hrani¢ni hodnotu o 0,148. Z toho plyne,

ze Perri Crisps & Snack s.r.0. bankrot nehrozi.
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Graf 6: Index INO5 pro Intersnack a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.8 Postaveni Intersnack a.s. v potravinaiském priimyslu'®

Pokud hodnotime finanéni zdravi firmy, je zddouci ji porovnat s oborovym primyslem.
V kapitole finan¢éni analyza se srovnaval Intersnack a.s. pro vybrané pomérové
ukazatele s celym oborem podnikani. Tato kapitola se zaméfuje na trzby za prodej
vlastnich vyrobkli a sluzeb, zaméstnanost a konkurenceschopnost pro zpracovani
a konzervovani ovoce a zeleniny podle NACE-CZ, kde jde o obor 10.3 — Zpracovani a

konzervovani ovoce a zeleniny.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb ve Zpracovani a konzervovani ovoce
a zeleniny viz tabulka ¢. 17 ma v poslednich letech klesajici trend. Vyjimku tvoii rok
2011 a 2012, kdy v celém potravinaiském pramyslu nastalo oziveni.

Klesajici trend se projevil i u Intersnack a.s., kde v roce 2011 nastal prudky
narlst trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Tento vykyv mohl byt zaptic¢inén tim,
7e vroce 2011 se vypéstovalo na izemi CR, Polska a Rumunska nejvice brambor, aé
produkéni plocha v uvedeném roce poklesla o 4,3 %. VSeobecné v poslednich letech

dochazi v EU predev§im v hlavnich péstitelskych zemich — Né&mecko, Francie,

16 Cela kapitola Postaveni Intersnack a.s. je zpracovana z Panorama 2012 pro potravinaisky pramysl

¢erpaného z: http://eagri.cz/public/web/file/352133/Panorama_potravinarskeno_prumyslu_2013.pdf
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Nizozemi, Velkéd Britanie ke snizovani produkénich ploch brambor. Produkce surovin
klesa jak vlivem nevyrovnaného pocasi, se kterym se zem¢ potykaji; napt. v roce 2012
se produkce v EU snizila o 12,2 %, tak i v disledku snizovani produkénich ploch
a hektarového vynosu. I Ceska republika se potyka s problémem sniZovani produkce

brambor (pokles v roce 2012 0 17,3 %).

Tab. 17: Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb v potravinafském primyslu a Intersnack a.s.
v tisicich (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej vlastnich vyrobka
a sluzeb ve zpracovani a
konzervovani ovoce a zeleniny 5776443 |5448 538 | 5641410 |5 742 116 |5 666 072
Trzby za prodej vlastnich vyrobka
a sluzeb Intersnack a.s. 1471096|1386026|1559351|1490709|1370115

Pozice potravinatského prumyslu ptesnéji zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny
se za posledni roky pfili§ neméni. Vlivem postupné obmény technologickych linek za
vykonngjsi, je trend poctu zaméstnanci v daném odvétvi klesajici. Pokud se podivame
na pocet zaméstnaneckych osob Intersnack a.s. tabulka ¢. 18, tak jejich pokles je
v kontextu s poklesem trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Kde vyjimku tvoii
rok 2011, kde doslo k navySeni poc¢tu zaméstnanci. Celkové dochazi k oslabeni podilu

na zaméstnanosti v potravinarském pramyslu.

Tab. 18: Vyvoj po¢tu zaméstnanci spole¢nosti Intersnack a.s. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet zaméstnancu Intersnack a.s. 385 362 384 343 337

W

Jak ukazuje tabulka ¢. 19, pocet podniki v potravinaiském pramyslu ma kolisavy
charakter a celkové pievazuje dlouhodoby trend k jejich eliminaci, s ¢imz souvisi
i pokles trzeb vlastnich vyrobkli a sluzeb v disledku omezeni péstitelskych oblasti
v CR.

Intersnack a.s. ¢eli konkurenci v podobé Straznickych brambirek, PEPSICO CZ
s.r.0., které zname spise pii produkci znacky Lay’s ¢i spolecnost Neli a.s. z Vyskova aj.

A¢ nazev Intersnack a.s. moc lidi nezna, tak si nevédomky jejich vyrobky kupuje ve
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zna¢ce Bohemia Chips, ktera je velmi prosluld svou chuti a tradici. Pfi osobnim
dotazovani respondentti 8 z 10 uvedlo, Ze preferuji znatku Bohemia Chips. Cimz se

caste¢né potvrzuje preference, diivéra a znalost této znacky.

Tab. 19: Vyvoj poctu podniki v potravinafském priamyslu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet podnikd v ramci NACE 10 140 166 162 145 115

Vseobecné vyvoj Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny, kam patii i vyroba
bramburku aj. vykazuje v poslednich letech pokles, a to i pfi rozsifeni podnikatelské
baze. Kopoklesu dosSlo 1 u ucletni pfidané hodnoty, produktivity prace
obmény, surovinovymi problémy vyplyvajicimi z kolisani trody, coz je v zavislosti
S nevyrovnanym vyvojem pocasi a také s omezenou rozlohou péstitelskych oblasti
a prechodem na jiné zemédélské plodiny.

Perspektivu oboru mize zvysit kvalita produkce ¢i soustiedéni se na ziskavani
surovin z nejteplejSich a nejurodnéjSich tuzemskych péstitelskych oblasti. Tuto
perspektivu se snazi udrzet i Intersnack a.s., ktery se snazi upfednostnit tuzemsky trh.

Po posouzeni oborového priamyslu spole¢nosti Intersnack a.s. je patrné, ze si
zkoumany subjekt nevede Spatné. At uz se analyzovani zaméfi na trzby z vlastnich
vyrobkt a sluzeb, kde ma Intersnack a.s. vroce 2013 necely 25% podil, nebo na
preferenci znacky, kde subjekt je upfednostiiovan proti konkurenénim podnikiim. Na

tomto zakladé se muZe konstatovat, ze Intersnack a.s. ma potencial dale se

vV budoucnosti rozvijet.
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2.9 Zhodnoceni vlivu prodeje podilu na ekonomickou situaci podniku
Na zéklad¢ uskute¢nénych vypoétdi pro pomérné ukazatele a porovnani podniku

s oborovym primyslem, se doslo K témto zavérim:

Ukazatele likvidity:

e Na zaklad¢ ukazatele bézné likvidity je Intersnack a.s. rizikovy. Rozdil mezi
jednotlivymi moznostmi konsolida¢nich metod je 0,04.

e Intersnack a.s. nema vysokou hotovost, kterou by zbyte¢né zadrzoval, to
dosvédcuji hodnoty okamzité likvidity. Nizké hodnoty tohoto ukazatele mohou
byt zptisobené i1 tim, Ze podnik vyuziva kontokorentni Givér.

e Dle vypocéti pohotové likvidity Intersnack a.s. neni schopny uhradit své zavazky
bez prodeje zasob.

Pro zavérecné posouzeni ukazateld likvidity jsou trendy jednotlivych stupni likvidity za
piedpokladu vSech tii variant konsolidace pod oborovym primérem. PfiliS vysoka
hodnota bézné likvidity svédc¢i o vysokém Cistém pracovnim kapitalu a nasledné drahém
financovani. Cisty pracovni kapital je ve vSech alternativach konsolidace kladny, a to
znamena, ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem
pro splaceni téchto zavazkt. Nejvyssich hodnot ¢isty pracovni kapital na aktiva (obézna
aktiva minus kratkodobé zavazky déleno aktiva) 7,4 % dosahuje za piedpokladu
konsolidace pomérnou metodou, kde se k obéznym aktivim Intersnack a.s. ptipocitaji
aktiva Perri Crisps & Snack. s.r.o. v pomérné vysi 50 %. U metody ekvivalenéni je

snizeni o pouhé 0,03 procentniho bodu. (Knapkova et al., 2013, s. 84)

Ukazatele rentability
Ukazatele rentability jsou obecné feCeno ukazatele, o které se nejvice zajimaji
potencidlni investofi a akcionafi. Jsou to ukazatele, které slouzi k hodnoceni celkové
efektivnosti dané c¢innosti. Jinymi slovy, méfitko schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Intersnack a.s. vykazuje
téchto hodnot pro tento ukazatel:

e Rentabilita trzeb spolecnosti Intersnack a.s. ve vysi 11 % je v zavislosti na

oborovém priméru 13,25 % uspokojiva, 1 kdyZ je lehce pod hodnotami.
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e Rentabilita vlastniho kapitalu fluktuuje v rozmezi 10,52 %-15,53 %. Nejvyssich
hodnot vykazuje metoda pomérnd. Opakem je metoda ekvivalencni, kterd
kterym je pocitano.

e Pri rentabilité trzeb, se jako nejlepsi metoda jevi metoda pomérna proti metode
ekvivalen¢ni. Dokonce metoda pomérnd vykazuje lepSich hodnot nez stavajici
stav a to 0 0,21 procentniho bodu. Divodem je opét pouziti EBIT, se kterym je
pocitano.

Pii celkovém shrnuti ukazateli rentability, Intersnack a.s. vykazuje velmi uspokojivych
vysledkd. Jde vidét, ze se jedna o finanéné zdravou firmu, kterd mize zvySovat svij

zisk v zavislosti na zvétSovani objemu odbytu.

Ukazatele zadluZenosti
e Pii analyze celkové zadluzenosti Intersnack a.s. disponuje ve vysi 42 % cizimi
zdroji a 58 % vlastnimi zdroji. Na zakladé této dispozice operuje Intersnack a.s.
symetrickou kapitalovou strukturou.
e Koeficient samofinancovani ve spolupraci s celkovou zadluzenosti podniku Cini
hodnotu jedna, ¢imz se jen potvrzuje symetrie kapitalové struktury.
e Pii posouzeni urokového kryti, kde se d¢li hodnota EBIT s tiroky, je stézejni
vyse EBIT. Tudiz z tohoto diivodu vykazuje metoda ekvivalencni niz§ich hodnot
63,197 nez metoda pomérna 82,853. Na zaklad¢ téchto vysledkil, mizeme fici,
ze Intersnack a.s. je vykonnym podnikem pfi splaceni nakladovych troka.
Pro zavérecné urceni konsolidacni metody je toto rozhodnuti velmi slozité. A¢ nam
ukazatelé zadluzenosti vypovidaji o tfech zakladnich a nejdulezitéjSich aspektech, jak
uvadi Vavrova, 2014, s. 161 pro posouzeni finanéniho zdravi podniku, kde se jedna
0: miru zadluzenosti podniku, charakter jeho zadluZeni a o schopnost tuto zadluzenost
snaset vykazuji vSechny tfi alternativy konsolida¢nich metod velmi podobné vysledky,
které se lisi v setindch hodnot. TudiZ jen s minimalnim rozdilem hodnot se jevi pomérna

metoda jako lepsi.
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Ukazatele aktivity

Obratem aktiv bylo zjisténo, ze Intersnack a.s. stihne ,,obratit* sva aktiva témef
jeden a pul krat za rok. Tato skutecnost se nejlépe projevila u pomérné metody
1,54 proti metod¢ ekvivalencni 1,47.

Doba obratu zasob se nachazi v rozmezi 33-37 dni. Je to nutnd doba, nez se
penézni fondy vrati pies vyrobky opét do penézni formy.

Co se tyka synchronizace inkasa pohledavek a placeni zavazkia Intersnack a.s.
ma tento tok plateb velmi dobie nastaven, protoZze doba inkasa pohledavek je

podstatné niz$i 54 dnti nez doma splatnosti zavazkd 76—81 dnd.

I u ukazatele aktivity dosahuje zkoumand spolecnost Intersnack a.s. uspokojivéjsi

hodnoty za ptedpokladu metody pomérné nez metody ekvivalencni.

Bankrotni indikator

Index INO5

Jak uvadi manzelé Neumaierovi, podniky s indexem vyS$$im nebo rovnym 1,6 se
fadi mezi podniky s pravdépodobnosti, Ze danému subjektu bankrot nehrozi. Po
vypoctu tohoto indexu, spole¢nost Intersnack a.s. se nachazi v Sedé zon¢.
Pomérnd metoda se pfiblizuje k aktivnim podnikiim nejvice. Vykazuje hodnot
1,504 a do dosazeni titulu aktivni podnik ji chybi 0,096.

Ekvivalencni konsolidacni metoda je vzdalena od aktivnich podnikli podstatné

vice a to 0 0,218.

Pro lepsi piehlednost uvadim tabulku pocitanych finan¢énich ukazateli s vhodnou

metodou konsolidace. Nejvice uspokojivych vysledkii, pro stanoveni konsolida¢ni

metody pii prodeji podilt, se vztahuje k metodé pomérné proti metodé ekvivalenéni.

Pomérnd metoda dosahuje lepSich vysledkii ve vSech pocitanych ukazatelich az na

ukazatele likvidity, kde se lépe projevila ekvivalen¢ni metoda konsolidace.
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Tab. 20: Prehled finanénich ukazatelii v zavislosti na vhodné konsolida¢ni metodé (Zdroj: vlastni
zpracovani)

Metoda konsolidace Pomérna | Ekvivalen¢ni
Ukazatele likvidity X

Cisty pracovni kapital

Ukazatele rentability

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele aktivity
Index INO5

X [ X |[X | X |X
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3 Navrhy a FeSeni

Intersnack a.s. zvazuje nad moznym prodejem podilu svého dcefiného subjektu ve vysi
50% nebo 30% na hlasovacich pravech. Pro tyto kritéria prace analyzovala matefskou
korporaci Intersnack a.s. a Perri Crisps & Snack s.r.o., kde byly namodelovany tcetni
vykazy za predpokladu vlastnéni 50% a 30% podilu na hlasovacich pravech dcery. Na
zaklad¢ analyz, vypoctl a porovnani se dospélo k témto zaveérim a navrhiim.

Spole¢nost Intersnack a.s. miize na zakladé zjisténych vypoctt prodat Cast
svého podilu na dcefiném subjektu Perri Crisps & Snack s.r.o. Dtvodem pro¢
Intersnack a.s. zvazuje nad prodejem dcetfiného subjektu je fakt, Ze trzby dcery tvofi
»pouhych® 12% na trzbach Intersnack. a.s. Matetskd korporace si je plné¢ védoma vyse
podilu na trzbach, ale tento podil na trzbach neni pro ni zcela stéZejni. Zivotaschopné
a dominantni jsou pro Intersnack a.s. podily velkych odbérateli potazmo konecnych
zékaznikli. Mezi takové odbératele/zdkazniky tadi Intersnack a.s. naptiklad Tesco,
Kaufland, Albert, Penny a dalsi supermarkety a hypermarkety, kteti tvoii 25-ti a vice
procentni podil na trzbach matky. Smysl vlastnéni dcefiného podniku je predevSim
spatfovan v uzavienych obchodnich vztazich. Perri Crisps & Snack s.r.o. byly
nabidnuty vyhodnéj$i podminky pro uzavieni obchodnich smluv mezi partnery proti
mateiské korporaci Intersnack a.s. Z vyse uvedeného textu vyplyva, Ze Intersnack a.s. je
schopny prodat ¢ast svych hlasovacich prav a piijit tak o urcity podil na trzbach.

Nyni Intersnack a.s. vlastni 100% podil na hlasovacich pravech spole¢nosti Perri
Crisps & Snack s.r.o., kde uplatiiuje rozhodujici vliv a konsoliduje metodou plnou. Po
prodeji 30% podilu na hlasovacich pravech, by mateiska korporace konsolidovala
metodou ekvivalen¢ni. Za této podminky by mateiské korporaci zustal rozhodujici
vliv v dcefi, ale dle uskute¢nénych vypoctt by se mu zhorSily finanéni ukazatele.
Z tohoto ditvodu moznost prodeje podilu na hlasovacich pravech za ptedpokladu
ekvivalen¢ni konsolidované metody prace neshledavad za vhodné feSeni. Prace shledava
za vyhodnéjsi prodej 50% podilu na hlasovacich pravech Perri Crisps & Snack s.r.o.
A¢ by za této moznosti Intersnack a.s. priSel o rozhodujici vliv, tak by si zlepsil
finan¢ni ukazatele. Konkrétné by si polepsil v ukazatelich rentability a zadluZenosti.
Co se tykéd posouzeni bankrotu podniku indexem INOS5, tak se Intersnack a.s. nachdzi
v kategorii Sedé zony ve vSech alternativach konsolida¢nich metod. Do skupiny

aktivniho podniku v soufasném stavu (plnd metoda) chybi matetské korporaci 0,102,
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nacez za metody pomérné je rozdil niZsi a to 0 0,096. U metody ekvivalen¢ni je rozdil
nejvyssi a to 0,218. Z téchto diivodi prace shledava prodej 50% podilu na hlasovacich
pravech s konsolida¢ni metodou pomérnou za vyhodné;si.

Smyslem prodeje je jak zména v konsolida¢ni metodé, tak i moznost vyuziti
zisku, ktery z n¢j matetské korporaci Intersnack a.s. pfipadne. Logicky vyplyva, ze
pokud se matka rozhodne prodat vétsi ¢ast podilu na hlasovacich pravech, tak ocekava
I vyssi zisk nez za prodeje niz§iho podilu na hlasovacich pravech. Samoziejmé toto
tvrzeni mtiZze byt relativni. U samotného prodeje nezaleZi jen a pouze na vysi prodan¢ho
podilu, ale i na dalSich aspektech stim spojenych. Napiiklad se muize jednat o
preferenci a divéru znacky, celkovém postaveni spole¢nosti na trhu nebo moznosti
rozSifeni a dalSich. Tato diplomovéa prace se pouze zamétuje na fakt, Ze mateiska
korporace Intersnack a.s. zisk z prodeje podilu na hlasovacich pravech obdrzi. S tim
souvisi otazka, jak s nim muze spolecnost nalozit. Prace rozhodné¢ neshledavd za
vhodnou alternativu zbytecné zadrzovani zisku na béznych ¢i jinych ucétech. Tato
moznost firmé z ptipadného prodeje nic nepfinese a spiSe ztrati na hodnoté ziskanych
prostiedki, které muize 1épe vyuzit. Bylo by vhodné zvazit investici naptf. do
technologického parku, tak také napt. do vyvoje. Technologicky park i vyvoj by
mohly spole¢nosti Intersnack a.s. pfinést novy rozhled v podnikatelské oblasti, coz by
mohlo v budoucnu vést k rozsifeni vyroby a zvySeni trzeb. Vzhledem k tomu, Ze
Intersnack a.s. disponuje i s dlouhodobym nedokon¢enym majetkem, stoji za tivahu
vyuziti penéz na jeho dokonceni. Dal§i moznosti jak vyuzit ziskany zisk je moZnost
koupé podilu u nékterého ze svych dodavatel.

Po zhodnoceni a analyzovani finan¢niho zdravi podniku, se Intersnack a.s. projevil jako
finan¢n¢ zdravy podnik, o ¢emz pojednava kapitola Finan¢ni analyza konsolidovanych
ucetnich vykazi. Naptiklad konkrétné uvadim nckolik aspekti vypovidajicich
0 financni prosperité: synchronizované nastaveni splatnosti pohleddvek, minimalni
zasoby, zbyte¢né neblokované penize ¢i jiné ekvivalenty na béznych uctech aj. Toto
vSechno ale k ,,dokonalému* financnimu zdravi podniku nestac¢i. Pfi zkoumani tcetnich
vykazt, disponuje Intersnack a.s. Stémé& odepsanymi Stroji a dopravnimi
prostiredky. V tomto sméru by stilo za zvazeni obnoveni zminéného technologického
parku. Cast&jsi poruchy stroji mohou vést ke snizeni objemu nebo i kvality vyroby.

S tim souvisi 1 alternativa zpoZzdéné vyroby, coZ by mohlo mit také negativni dopad na
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vztahy s odbérateli. Popiipadé pokud by doslo vlivem $patného stavu technologického
parku ke snizeni kvality produkce, mize to mit za nasledek nespokojenost zékaznika,
kteti by mohli zacit uptednostiiovat jinou znacku. Jakmile by doslo k témto moznostem,
Intersnack a.s. by se mohl v pfistich letech potykat s prudkym snizenim trzeb, a to by

potencialné mohlo vést k nutnosti snizovat pocet zamestnancti.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo posouzeni mozného prodeje podilu spole¢nosti Perri
Crisps & Snack s.r.o0. matefskou korporaci Intersnack a.s. s dopadem vlivu zmény na
ekonomicky subjekt. Dalsim vyty¢enym bodem byla simulace ucetnich vykazi za
predpokladu prodeje a nasledné zmény konsolida¢ni metody. Také byl stanoven navrh
prodeje a vyuziti mozného zisku.

Teoretickd ¢ast je zaméfena na objasnéni a vysvétleni pojmi, legislativy
spojenych s konsolidaci. Také jsou vtéto Casti prace rozebrany pravidla, postupy
a moznosti pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky. Teoretickou ¢ast uzavira
kapitola finan¢ni analyzy s absolutnimi, rozdilovymi a pomérnymi ukazateli. Zavérem
teoretické ¢asti je definovan index INOS.

Prakticka cast je v€novana analyze korporace Intersnack. a.s. a dcefiného
podniku Perri Crisps & Snack. s.r.o. a jejich ekonomickém ,,souziti“. Ve vybrané casti
prace se pocitaji, zjiStuji a stanovuji zmény v konsolida¢ni ucetni zavérce, které jsou
ovlivnény prodejem hlasovacich prav. Po stanoveni konsolida¢nich ucetnich vykazl
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty) za podminek prodeje na hlasovacich pravech, se
vyhodnocuji vysledky za pomoci finan¢ni analyzy.

Mateiska korporace Intersnack a.s. vlastni dcetfiny podnik ve vysi 100 %
a konsoliduje plnou metodou. Po ¢aste€ném prodeji podilu ve vysi 50% nebo 30% na
hlasovacich pravech dojde ke zmén¢ konsolidacni metody. Dle uvedenych kritérii pro
prodej prace doSla k zavéru, ze by byl pro Intersnack a.s. vyhodnéjsi prodej 50 % na
hlasovacich pravech. Za tohoto piedpokladu by matka sice ztratila vliv v dcefi, ale za to
by ziskala vyhodn&jsi finan¢ni ukazatele proti metodé ekvivalenéni. Cast navrhy
a doporuceni také obsahuje moznosti vyuziti zisku. Alternativy jak jej vyuZzit se
zaméfuji predev§im na rozvoj matetské korporace v podobé rozsifeni technologického
parku a vyvoje. Silnym aspektem k rozsifeni nebo obnové pfispivaji téméf odepsané
stroje a dopravni prostfedky, které firma vlastni. Dal$i navrzenou moZnosti vyuziti zisku
je koupé podilu u nékterého ze svych dodavateli.

Domnivam se, Ze cil diplomové prace byl splnén. Objasnil postupy, moznosti
a kritéria, které s prodejem souvisi. Nyni je v rukou samotného vysokého managementu,

pro co a jak se rozhodne.
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Seznam pouZzitych zkratek
CPK
DFM
DHM
DNM
EAT
EBIT
EBT
ROA
ROCE
ROE
VH
VHgo
VHwo

Cisty pracovni kapital
dlouhodoby finan¢ni majetek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby nehmotny majetek
Cisty zisk

zisk pfed zdanénim a troky
zisk pted zdanénim

rentabilita celkového kapitalu
rentabilita ipIného kapitalu
rentabilita vlastniho kapitalu
vysledek hospodaieni
vysledek hospodaieni bézZného obdobi

vysledek hospodaieni minulého obdobi
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Priloha 1: Konsolidovana rozvaha Intersnack a.s.

KONSOLIOVANA ROZVAHA

V plném rozsahu

k 31. prosinci 2013

(v tisicich K¢)

Identifikaéni ¢islo
145 040 31

POLOZKA

Obchodni forma a sidlo
INTERSNACK a.s.

Chroustnik 164

391 18 okres Tabor

Ceska republika

2012 2013

AKTIVA CELKEM

938 388 897 454

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

552 089 547 273

Dlouhodoby nehmotny majetek

1115 3078

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

1115 723

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

2 355

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

550 974 544 195

Pozemky

11 676 11 676

Stavby

406 961 396 412

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

124 800 122 027

Péstitelské celky trvalych porosti

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 144 144
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 5277 11 820
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2116 2116

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a Gvéry - ovladajici a tidici osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

Konsolidaéni rozdil

Aktivni konsolidaéni rozdil

Zaporny konsolida¢ni rozdil

Cenné papiry v ekvivalenci
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Obézna aktiva 356 431 325 262
Zéasoby 103 361 122 565
Material 85 858 99 595
Nedokoncena vyroba a polotovary

Vyrobky 8 249 13 452
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi 9 254 9518
Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky

sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

OdlozZena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky 249 707 202 474
Pohledavky z obchodnich vztaht 235735 186 721
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, Cleny druzstva a za tucastniky

sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky 10 715 12 818
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 440 2 597
Dohadné ucty aktivni 68

Jiné pohledavky 749 338
Kratkodoby finan¢ni majetek 3 363 223
Penize 218 215
Ucty v bankach 3145 8
Kratkodobé cenné papiry a podily

Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozliseni 29 868 24919
Naklady ptistich obdobi 29 868 24 919
Komplexni naklady ptistich obdobi

Prijmy piistich obdobi

PASIVA CELKEM 938 388 897 454
Vlastni kapital 553 205 526 166
Zékladni kapital 100 000 100 000
Zékladni kapital 100 000 100 000

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Oceinovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk

Oceinovaci rozdily z precenéni pii preménach spolecnosti

Rozdily z pfemén spolecnosti
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Rozdil z ocenéni pfi pfeménach spole¢nosti

Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku 163 953 164 782
Zakonny rezervni fond / Nedé¢litelny fond 20 105 20 934
Statutarni a ostatni fondy 143 848 143 848
Vysledek hospodareni minulych let 163 620 184 258
Nerozdéleny zisk minulych let 228 094 232 978
Neuhrazena ztrata minulych let -64 474 -48 720
Jiny vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi (+/-) 125 632 77 126
Cizi zdroje 385 183 371 288
Rezervy 4 385 611
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z prijmt 3500

Ostatni rezervy 885 611
Dlouhodobé zavazky 23 058 23 055
Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky - ovladajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, Clenim druzstva a k ucastnikiim

sdruzeni

Dlouhodobé piijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k tihradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek 23 058 23 055
Kratkodobé zavazky 272 351 285 181
Zéavazky z obchodnich vztahi 206 009 223 876
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 8799 5485
Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikiim

sdruzeni

Zavazky k zaméstnancim 8 372 7 605
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4101 4152
Stat - danové zavazky a dotace 5692 1427
Kratkodobé ptijaté zalohy 172 225
Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni 38 977 42 301
Jiné zavazky 229 110
Bankovni uvéry a vypomoci 85 389 62 441
Bankovni uvéry dlouhodobé 4 883

Kratkodobé bankovni uvéry 80 506 62 441

Kratkodobé finanéni vypomoci

Casové rozliSeni

Vydaje ptistich obdobi

Vynosy pristich obdobi

Mensinovy vlastni kapital

MenSinovy zakladni kapital

MensSinové kapitalové fondy
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Mensinové fondy ze zisku vcetné nerozdéleného zisku a
neuhrazené ztraty minulych let

Mensinovy vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi

Mensinovy vysledek hospodateni v ekvivalenci
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Piiloha 2: Konsolidovany vykaz zisku a ztraty Intersnack a.s.

KONSOLIOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

V plném rozsahu
k 31. prosinci 2013
(v tisicich K¢)

rovr

Identifikaéni ¢islo
145 040 31

Obchodni forma a sidlo
INTERSNACK a.s.

Chroustnik 164

391 18 okres Téabor

Ceska republika

POLOZKA 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 330 722 271 493
Naklady vynalozené na prodané zbozi 161 315 137 305
Obchodni marze 169 407 134 188
Vykony 1157724 1103 825
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1159 987 1098 622
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2 263 5203
Aktivace
Vykonova spotieba 897 999 877 085
Spotieba materialu a energie 670 007 656 327
Sluzby 227 992 220 758
Pfidané hodnota 429 132 360 928
Osobni naklady 181 219 174 215
Mzdové naklady 116 723 112 134
Odmény ¢lentim organd spole¢nosti a druZstva 19 053 17 639
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 42 491 41 331
Socialni naklady 2 952 3111
Dané a poplatky 1162 1207
Odpisy dlouhodobého majetku a zGctovani konsolida¢nich rozdilt 51 649 57 923
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 51 649 57 923
Zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu
Zictovani zaporného konsolidacniho rozdilu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20791 9 064
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 43 161
Trzby z prodeje materialu 20 748 8903
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 18 345 8 232
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material 18 345 8 232
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladi pristich obdobi -2 954 -3 947
Ostatni provozni vynosy 13 282 9924
Ostatni provozni naklady 52 461 43720
Ptevod provoznich vynost
Ptevod provoznich naklada
Konsolidovany provozni vysledek hospodateni 161 323 98 566
Trzby z prodeje cennych papirti a podili
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Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilil

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vymnosy z kratkodobého finanéniho majetku

Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z ptecenéni cennych papirti a derivati

45

Naklady z precenéni cennych papirt a derivati

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti (+/-)

-456

Vynosové troky

Nakladové uroky

2 869

1161

Ostatni finan¢ni vynosy

15284

11 109

Ostatni finan¢ni naklady

17 680

15 107

Pfevod finanénich vynost

Pievod financ¢nich naklada

Konsolidovany finan¢ni vysledek hospodareni

-4764

-5 159

Dan z ptijmu za béznou ¢innost

30 927

16 281

- splatna

28 758

16 284

- odloZena

2169

Konsolidovany vysledek hospodateni za béznou ¢innost

125 632

77126

Mimotadné vynosy

Mimotadné naklady

Dan z ptijmt z mimoradné ¢innosti

- splatna

- odloZena

Konsolidovany mimotadny vysledek hospodateni

Pievod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim (+/-)

Konsolidovany vysledek hospodateni za uc¢etni obdobi (+/-)

125 632

77126

z toho: vysledek hospodafeni bé&zného ucetniho obdobi bez
mensinovych podila

mensinovy vysledek hospodateni béZzného ucetniho obdobi

Vysledek hospodafteni v ekvivalenci

z toho: vysledek hospodafeni v ekvivalenci bez mensinovych
podili

Mensinovy vysledek hospodateni v ekvivalenci

Konsolidovany vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-)

125 632

77126
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Ptiloha 3: Rozvaha Intersnack a.s. (nekonsolidovana)

ROZVAHA
V plném rozsahu
k 31. prosinci 2013
(v tisicich K¢)

Identifikaéni ¢islo
145 040 31

Obchodni forma a sidlo
INTERSNACK a.s.

Chroustnik 164

391 18 okres Téabor

Ceska republika

POLOZKA 2012 2013
AKTIVA CELKEM 923 132 887 211
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 541 226 544 925
Dlouhodoby nehmotny majetek 1115 3078
Ztizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software 1115 3078
Ocenitelna prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 514 035 510 267
Pozemky 9430 9 430
Stavby 374 687 366 670
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 122 381 120 087
Péstitelské celky trvalych porosti
Dospéla zvitata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 144 144
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 5277 11 820
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2116 2116
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Dlouhodoby finanéni majetek 26 076 31580
Podily v ovladanych a fizenych osobach 26 076 31580
Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Pijcky a avéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
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Obézna aktiva 352 038 317 367
Zasoby 102 662 121 803
Material 85 858 99 595
Nedokoncena vyroba a polotovary

Vyrobky 8 249 13 452
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

ZboZi 8 555 8 756
Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spoleéniky, Cleny druzstva a za ucastniky

sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

OdloZena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky 249 159 195 346
Pohledavky z obchodnich vztahi 230 635 181 241
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 7 293

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, Cleny druzstva a za Ucastniky

sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - daniové pohledavky 6126 11 421
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 288 2 346
Dohadné ucty aktivni 68

Jiné pohledavky 749 338
Kratkodoby finan¢ni majetek 217 218
Penize 212 210
Ucty v bankach 5 8
Kratkodobé cenné papiry a podily

Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozligeni 29 868 24 919
Naklady ptistich obdobi 20 868 24 919
Komplexni naklady ptistich obdobi

Prijmy pfistich obdobi

PASIVA CELKEM 923 132 887 211
Vlastni kapital 553 205 526 166
Zéakladni kapital 100 000 100 000
Zakladni kapital 100 000 100 000

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
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Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalove fondy -42 871 -37 367
Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka -42 871 -37 367
Ocenovaci rozdily z precenéni pii pfeménach spolecnosti

Rozdily z ptemén spolecnosti

Rozdil z ocenéni pii pireménach spolecnosti

Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku 163 848 163 848
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 20 000 20 000
Statutarni a ostatni fondy 143 848 1438 848
Vysledek hospodafeni minulych let 223179 228 063
Nerozdéleny zisk minulych let 223 179 228 063
Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodaieni béZzného téetniho obdobi (+/-) 109 049 71 622
Cizi zdroje 369 927 361 045
Rezervy 885 611
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z piijmu

Ostatni rezervy 885 611
Dlouhodobé zavazky 23732 23 599
Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky - ovladajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druzstva a k tcastnikim

sdruzeni

Dlouhodobé ptijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek 23732 23 899
Kratkodobé zavazky 267 908 283 330
Zavazky z obchodnich vztahi 202 902 223 646
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 8 799 5485
Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druzstva a k tcastnikiim

sdruzeni

Zavazky k zaméstnanctim 8 395 7 628
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4074 4124
Stat - danové zavazky a dotace 5639 1413
Kratkodobé pftijaté zalohy 172 225
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Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni 37 699 40 699
Jiné zavazky 228 110
Bankovni uvéry a vypomoci 77 402 53 205
Bankovni uvéry dlouhodobé 4 883

Kratkodobé bankovni uvéry 72 519 53 205

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Casové rozliSeni

Vydaje ptistich obdobi

Vymnosy pristich obdobi
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Piiloha 4: Vykaz zisku a ztraty Intersnack a.s. (nekonsolidovany)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

V plném rozsahu
k 31. prosinci 2013
(v tisicich K¢)

Identifikaéni ¢islo
145 040 31

Obchodni forma a sidlo
INTERSNACK a.s.

Chroustnik 164

391 18 okres Tabor

Ceska republika

POLOZKA 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 328 500 270 335
Naklady vynalozené na prodané zbozi 161 038 137 389
Obchodni marze 167 462 132 946
Vykony 1121799 1085 457
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 1124 062 1080 254
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2 263 5203
Aktivace
Vykonova spotieba 895 158 874 977
Spotieba materialu a energie 669 759 655 943
Sluzby 225 399 219 034
Pridané hodnota 394 103 343 426
Osobni naklady 180 053 173 272
Mzdové naklady 115 869 111 474
Odmény ¢lentim organd spole¢nosti a druZstva 19 053 17 639
Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 42 193 41 062
Socialni naklady 2938 3097
Dané a poplatky 1101 1166
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 48 555 54 912
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 20 991 9324
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3 161
Trzby z prodeje materialu 20 988 9163
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 18 350 8 232
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material 18 350 8 232
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladt pfistich obdobi -2 504 -3947
Ostatni provozni vynosy 22 612 16 699
Ostatni provozni naklady 51 831 43 652
Ptevod provoznich vynost
Ptevod provoznich naklada
Provozni vysledek hospodareni 140 320 92 162
Trzby z prodeje cennych papirti a podili
Prodané cenné papiry a podily
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
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Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilil

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z ptecenéni cennych papirti a derivatt 45

Naklady z precenéni cennych papirt a derivati

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti (+/-) -456

Vynosové troky 379 13
Nakladové tiroky 2719 1 055
Ostatni finan¢ni vynosy 14 931 10 543
Ostatni finan¢ni naklady 17 423 14748

Pfevod finanénich vynost

Pievod financ¢nich naklada

Finanéni vysledek hospodateni -4 331 -5 247
Dan z pfijmut za béZnou ¢innost 26 940 15 293
- splatna 25 258 15126
- odlozena 1682 167
Vysledek hospodateni za béznou Einnost 109 049 71622
Mimotadné vynosy

Mimotadné naklady

Dan z ptijmt z mimoradné ¢innosti

- splatna

- odloZena

Mimotadny vysledek hospodareni

Pievod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim (+/-)

Vysledek hospodateni za tcetni obdobi (+/-) 109 049 71622

Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 135 989 86 915
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Piiloha 5: Rozvaha Perri Crisps & Snack s.r.o.

ROZVAHA
V plném rozsahu

k 31. prosinci 2013

(v tisicich K¢)
Identifikacni ¢islo Obchodni forma a sidlo
635 056 73 PERRI CRISPS & SNACK s.r.0.

Brozikova 1046

330 11 Tiemosna

Ceska republika

POLOZKA 2012 2013

AKTIVA CELKEM 75 264 60 061
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 36 939 33928
Dlouhodoby nehmotny majetek
Ztizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software
Ocenitelna prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 36 939 33 928
Pozemky 2246 2 246
Stavby 32274 29 742
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2 419 1 940

Péstitelské celky trvalych porostt

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pijcky a avéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
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Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

Obézna aktiva

38 325

26 133

Zasoby

699

762

Material

Nedokonéena vyroba a polotovary

Vyrobky

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi

699

762

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

674

844

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky
sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

OdloZena danova pohledavka

674

844

Kratkodobé pohledavky

33 806

24 522

Pohledavky z obchodnich vztaht

31 065

22 874

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky
sdruzeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky

2589

1397

Kratkodobé poskytnuté zalohy

152

251

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek

3 146

Penize

Ucty v bankach

3 140

Kratkodobé cenné papiry a podily

Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozliSeni

Naklady ptistich obdobi

Komplexni naklady ptistich obdobi

Prijmy pfistich obdobi

PASIVA CELKEM

75 264

60 061

Vlastni kapital

26 076

31 580

Zéakladni kapital

72 759

72759

Zakladni kapital

72 759

72 759
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Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk

Ocenovaci rozdily z precenéni pti pfeménach spole¢nosti

Rozdily z ptemén spolecnosti

Rozdil z ocenéni pRI pteménach spolecnosti

Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku 1208 2 037
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 1208 2 037
Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodaieni minulych let -64 474 -48 720
Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let -64 474 -48 720
Vysledek hospodateni bézného uéetniho obdobi (+/-) 16 583 5504
Cizi zdroje 49 188 28 481
Rezervy 3500

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z piijmu 3500

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky - ovladajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druzstva a k ucastnikiim

sdruzeni

Dlouhodobé ptijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky 37 701 19 245
Zavazky z obchodnich vztahi 29 072 17 624
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 7 293

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolecniktim, ¢lenim druzstva a k ucastnikiim

sdruzeni

Zavazky k zaméstnancim -23 -23
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 27 28
Stat - danové zavazky a dotace 53 14
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Kratkodobé pftijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni 1278 1602
Jiné zavazky 1

Bankovni uvéry a vypomoci 7 987 9 236
Bankovni uvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni uvéry 7 987 9236

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Casové rozliSeni

Vydaje ptistich obdobi

Vynosy pristich obdobi
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Piiloha 6: Vykaz zisku a ztraty Perri Crisps & Snack s.r.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
V plném rozsahu
k 31. prosinci 2013

(v tisicich K¢)
Identifikacni ¢islo Obchodni forma a sidlo
635 056 73 PERRI CRISPS & SNACK s.r.0.

Brozikova 1046

330 11 Tfemosna

Ceska republika

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2012 2013

Trzby za prodej zboZi 200 553 172 345
Naklady vynalozené na prodané zbozi 162 716 152 990
Obchodni marze 37 837 19 355
Vykony 1494 1694
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1494 1694
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace
Vykonova spotieba 14 896 10 637
Spotieba materialu a energie 573 498
Sluzby 14 323 10 139
Ptidana hodnota 24 435 10 412
Osobni naklady 1166 943
Mzdové naklady 854 660
Odmeény Clentim organt spolecnosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 208 269
Socialni naklady 14 14
Dané a poplatky 61 41
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3094 3011
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 293
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 40
Trzby z prodeje materialu 253
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 163
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material 163
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladt ptistich obdobi -450
Ostatni provozni vynosy 939 55
Ostatni provozni ndklady 630 68
Ptevod provoznich vynost
Ptevod provoznich naklada
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Provozni vysledek hospodareni

21 003

6 404

Trzby z prodeje cennych papirti a podil

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilii

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vymosy z kratkodobého finanéniho majetku

Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z ptecenéni cennych papirti a derivatt

Naklady z precenéni cennych papirt a derivati

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti (+/-)

Vynosové troky

Nakladové uroky

529

119

Ostatni finan¢ni vynosy

353

566

Ostatni finan¢ni naklady

257

359

Pfevod finanénich vynost

Pfevod finan¢nich nakladu

Financni vysledek hospodareni

-433

88

Dan z ptijmu za béznou ¢innost

3987

988

- splatna

3500

1158

- odloZena

487

-170

Vysledek hospodateni za béznou Cinnost

16 583

5504

Mimotadné vynosy

Mimoiadné naklady

Dan z ptijmt z mimoradné ¢innosti

- splatna

- odloZena

Mimotadny vysledek hospodareni

Pievod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim (+/-)

Vysledek hospodateni za icetni obdobi (+/-)

16 583

5504

Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-)

20 570

5504
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