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Anotace

Tato bakalarska prace se zamétuje na sestaveni podnikatelského planu zacinajici firmy.
Soucasti prace je charakteristika a funkce podniku, ale také ucel a slozeni
podnikatelského planu. Zarovenn jsou zde uvedeny zaklady finan¢niho planovani
a zhodnoceni investice podniku. Druhd ¢ast prace se zabyva predstavenim vybrané
spolecnosti ZEZEM s. r. 0., kterd se zaméfuje na vyrobu a prodej ovocnych dzemt.
Soucasti této casti je sestaveni analyzy, vyhodnoceni vysledkii a vytvofeni navrhu
doporuceni pro budouci rozhodovani. Déle je v praci vytvorena také predikce finan¢niho
vyvoje na zaklad¢ internich dat spoleCnosti a zhodnoceni investicniho projektu dané

firmy pomoci dynamické metody.

Klicova slova

ZacCinajici firma, manufaktura, konkurenceschopnost, cilovy trh, vyroba produktu,

ovocné dzemy, zhodnoceni investice.



Annotation

Business development of the starting company ZEZEM Ltd.

This bachelor thesis focus on assembling a business plan for a start-up company. Part of
the work is the characteristics and functions of the company but also the purpose and
composition of the business plan. At the same time, the basics of financial planning and
evaluation of the company’s investment are listed here. Second part deal with the
presentation of a selected company ZEZEM, Ltd. which focuses on the production and
sale of fruit jams. This contains compiling an analysis of the evaluation of results and
creation of a draft recommendation for future decision. The prediction of financial
development based on internal company data and the evaluation of a company

investment by dynamic method are also included.

Key Words

Start-up company, competitiveness, target, market, production proces, fruit jams,

evaluation of a investment.
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Uvod
Tématem bakalaiské prace je podnikatelsky plan zacinajici firmy. Plan bude sestavovan
konkrétné pro firmu ZEZEM s. r. o., kterd na trhu piisobi od minulého roku. Jedna se
o firmu, ve které ptuisobim jako spole¢nik se vkladem, a proto jsem se rozhodl zpracovat
podnikatelsky plan pravé pro ni. Zaroven si myslim, Ze by mohl byt vytvofeny plan
pro firmu ZEZEM velkym pfinosem. V soucasné dobé se firma zaméfuje na vyrobu
a prodej pouze n¢kolika druhii ovocnych dzemt, ale v budoucnu je cilem firmy rozsifit

nabidku o nejen o dals$i druhy dzemd, ale zéroven o Gpln€ nové produkty.

Hlavnim cilem bakaléafské prace je sestavit plan, ktery definuje soucasnou situaci firmy
ataké je podkladem, na kterém lze stavét rozhodnuti do budoucna. Cilem bude proto
sestavit charakteristiku podniku a nabizené¢ho produktu, specifikovat cilovy trh, sestavit
analyzu a navrhnout strategii. Dale ma prace za cil sestavit finan¢ni plan a na jeho zéklad¢
zhodnotit pfedlozenou investici. Vysledkem prace by mél byt relevantni dokument

obsahujici podlozené informace.

Co se tyc¢e samotného obsahu prace, prvni Cast bakalaiské prace zpracovava teoretické
poznatky, informace a data tykajici se podnikdni a podnikatelského planu. V navaznosti

na tuto ¢ast je poté zpracovan konkrétni plan pro zvolenou zac¢inajici firmu.

Objektivni a dobie zpracovana charakteristika podniku a produktu, je nedilnou soucasti
planu. Velmi dilezité je, uvédomit si, jaké jsou vyhody a silné stranky produktu oproti
konkurenci. S tim souvisi dalsi krok, ve kterém si firma musi uvédomit, na kterou skupinu

zakazniki cili. Od toho se samoziejmé bude dale odvijet zpisob komunikace.

Dobie zpracovand analyza firmy je dalsi dilezitou soucasti podnikatelského planu, nebot’
predstavuje soubor vnitinich a vné&jsich faktor ovlivitujicich podnik. Firma si mtuze diky
analyze uvédomit své silné a slabé stranky, ale také se zamyslet nad moznymi
prilezitostmi. Zaroven miize podniku odhalit hrozby a v navaznosti na to se bude moci

firma rozhodnout, jestli je chce eliminovat nebo transformovat.

Financni plan by m¢l firmée ukézat, jestli se jedna o smysluplny projekt. Diky tomu ma své
nezastupitelné misto v kazdém podnikatelském planu. Z tohoto diivodu jsou v dokumentu
vycisleny naklady zacinajici firmy spojené se zalozenim firmy, vyrobou, prodejem c¢i

reklamou a pro piehlednost jsou udaje zpracovany do tabulek, diky cemuz piredkladaji
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uzivateli podnikatelského planu jasnd a prehlednd data. Chybét by v planu neméla ani

predikce budouciho vyvoje, protoze z ni lze vychazet pti zhodnoceni investice.

Zaveérecna Cast prace se vénuje investicnimu planu. Pokud chce kterdkoli firma investovat,
je nezbytné investici zvazit, sestavit plan a vSe vyhodnotit. Firma ZEZEM se rozhoduje,
zda ma investovat do nového kotliku na vateni ovocnych dzemi. Jiz zazadala o nabidku,
kterou pro ni firma GAST-PRO s. r. o. také zpracovala. Z této nabidky budou uzita data
pro vyhodnoceni zvazované investice. Diky zjisténym vysledkim se bude moci firma

rozhodnout, jestli investi¢ni plan realizovat ¢i nikoli.
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1 Charakteristika a funkce podniku

Podnik je zédkladni prvek narodniho hospodaistvi a rozumi se jim jakykoli subjekt, jenz
vykonavé hospodaiskou ¢innost, pficemz se nebere zfetel na jeho pravni formu. (Vochozka

etal., 2012, s. 35)

Obecné je chapan jako subjekt, v némz se méni vstupy na vystupy, piicemz obsahlejSim
interpretovanim pojmu podnik mize byt jeho vymezeni jako ekonomicky i pravné

nezavislého subjektu, ktery vznikl za t¢elem podnikani. (Srpova et al, 2010, s. 30)

Podnik je nutné chépat jako ekonomickym systémem, ktery je otevieny, nebot’ je utvaren
souborem ciniteld a jejich vazeb. Podnik je otevieny vici dodavatelim a odbératelim, ale
vystupuje také naptiklad ve vztahu s konkurenci, bankami ¢i zaméstnanci. (Rydvalova,

2002, s. 12 - 13)

Je tvofen tfemi sloZkami podnikani: hmotnou, osobni a nehmotnou. Hmotnou sloZkou
podnikéani se rozumi veskery movity i nemovity majetek, pficemz osobni slozka podnikani
zahrnuje zaméstnance, ale také zaméstnavatele. Co se tyce nehmotné slozky podnikani,
spadaji do ni licence, patenty, know-how, obchodni jméno, atd. (Vochozka et al., 2012,

s. 35)

Mezi v§eobecné znaky podniku se fadi:

J kombinace vyrobnich faktorti — v podniku se rozumi naptiklad kombinace prace,
zafizeni ¢i zasob za ucelem dosazeni pozadovaného vystupu daného podniku,

o princip hospodarnosti — spo¢ivd ve snaze pracovat za maximalizaci vystupu
a minimalizaci vstupu, stejné tak jako za optimalizaci vztahu, jez je mezi vstupy a
vystupy,

J princip finan¢ni rovnovahy — lze jej pozorovat u podniku ve schopnosti
uskutecnovat své platebni povinnosti ve vysi, ve které byly stanoveny, a

v terminech, jez byly dohodnuty. (Srpova et al, 2010, s. 36)

Kazdy podnik vykondva ¢innosti, kterymi se snazi naplnit své vytcené cile. Tyto ¢innosti

lze oznacit jako zékladni funkce podniku, mezi které patfi:
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e prodejni,

e vyrobni,

e zasobovaci,

e personalni,

e financni,

e védeckotechnologicka,
e investicni,

e spravni funkce. (Martinovicova, Konecny a Vaviina, 2014, s. 14)
1.1 Typologie podnikii

Pro rozdéleni podniki mohou byt vyuZita riizna kritéria. NejCastéji se vSak déli dle pravni

formy, velikosti, ekonomické ¢innosti a typu vyroby.
Dle pravni formy se déli podniky na:

e podnik jednotlivce — jedna se o osoby, které podnikaji na zaklad¢ zivnostenského
opravnéni nebo podle zvlastnich pravnich predpisi,

e obchodni spolecnosti — mezi tyto spolecnosti patfi vefejna obchodni spolecnost,
komanditni spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spole¢nost, evropska
spolecnost a evropska hospodaiska spolecnost,

e druzstva — patii mezi né€ druzstvo, ale také evropskéa druzstevni spolecnost,

e statni podniky — jejich zakladatelem je stat, ktery je zaklad4 za vefejné prospéSnym,
celosvétovym C¢i strategickym zdmérem. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014,

s. 19 -20)

Podle kritéria velikosti jsou podniky rozdéleny na zdklad¢ poc¢tu pracovniki a vyse obratu

zarok na:

e mikropodniky — maji maximalné 10 zaméstnancti a ro¢ni obrat podniku je do 2 milionti
Euro,

e malé podniky — maji maximalné 50 zaméstnancii a roc¢ni obrat podniku je do 10
miliont Euro,

e stfedni podniky — maji maximalné¢ 250 zaméstnancli a jejich ro¢ni obrat je do 50

miliont Euro,
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e velké podniky — pocet zaméstnanci podniku je vyssi nez 250, nebo je rocni obrat

podniku vyssi nez 50 milionti Euro. (Vochozka et al., 2012, s. 38)

Pro rozdéleni podniki dle ekonomické Cinnosti se uziva klasifikace CZ-NACE, ktera je

uvedena v tabulce €. 1.

Tabulka 1: Klasifikace CZ-NACE

Sekce Obsah Sekce Obsah
A zem&délstvi, lesnictvi a rybaistvi L ¢innosti v oblasti nemovitosti
< fesni, védecké a technické
B tézba a dobyvani M profesni V%qec © a fechnicke
cinnosti
C zpracovatelsky primysl N administrativni a podptirné ¢innosti

vyroba a rozvod elektfiny, plynu, vefejna sprava a obrana; povinné
tepla a klimatizované¢ho vzduchu socialni zabezpeceni

zasobovani vodou; ¢innost
E souvisejici s odpadnimi vodami, P vzdélavani
odpady a sanacemi

F Stavebnictvi Q zdravotni a socidlni péce

velkoobchod a maloobchod; kulturni, zabavni a rekreacni

G opravy a udrzba motorovych R g .
. ¢1nnosti
vozidel
H doprava a skladovani S ostatni ¢innosti
I ubytovani, stravovani a ¢innosti domacnosti jako
pohostinstvi T zaméstnavatell; ¢innosti domacnosti
' ' ' ' produkujici blize neur¢ené vyrobky
J | informacni a komunikaéni ¢innosti a sluzby pro vlastni potiebu
v, v s ¢innosti exteritorialnich organizaci a
K penéznictvi a pojistovnictvi U

organu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Podniky lze rozd¢lit dle typu vyroby. Mezi zakladni typy vyroby se fadi:

vyroba na zakazku — vyroba probiha na zakladé podani zakazky od zakaznika,

e sériova vyroba — vyroba probihd po skupindch vyrobki, které jsou oznacovany jako
série,

e vazand hromadnd vyroba — jednd se o hromadnou vyrobu, kterd je postavena
na predpokladu stalého odbéru vyrobk,

e pruzna hromadné vyroba — jeji podstatou je hromadna vyroba jednoho druhu vyrobku,

ktery je upravovan na zéklad¢ pozadavkl konkrétniho zdkaznika,
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e plynuld vyroba — dochazi k plynulému zpracovavani surovin, diky ¢emuZ neustéle

vznikaji nové vyrobky. (Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina, 2014, s. 14)

1.2 Charakteristika podnikatele

Dle 89/2012 Sb. zadkonl obcanského zdkoniku oddil 5 §420 je podnikatelem ten, kdo
,,samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym

nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazent zisku.

Podnikatele 1ze oznacit jako vyznamny faktor rozvoje hospodafstvi. Jeho spesnost miize
byt ovlivnéna kvalifikovanosti, mirou odbornosti a informovanosti, ale také jeho vlastnim
usilim, kterym se snazi dosahnout vysledkd. Zodpovidd za rozhodnuti, jez se tykaji
predmétu podnikani, produktu, cilového trhu, zdroje podnikéni, stejné¢ jako za celkovy

zpusob podnikani. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 10-11)

Dle nauky o podnikéani pak lze vymezit:

e primarniho podnikatele — je fyzickou osobou, ktera je vlastnikem podniku a podnik je
nastrojem jeho podnikani,

e sekundarniho podnikatele — podnik nevlastni, ale pouze spravuje,

e rentiéra — vlastni podnik, ale neplni své funkce a povinnosti, ma podnik, protoze mu

jde pouze o financ¢ni rentu ¢i jiny proZitek. (Srpova et al. 2010, s. 30)
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2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument v pisemné podobé, v némz podnikatel popisuje vSechny
dilezité vnéjsi 1 vnitini faktory, které ovlivituji podnikatelskou ¢innost. Podstatou planu je
zjistit, jak si firma vede v soucasné dobé, ale také naplanovat cile a postupy, kterymi se

firma bude snazit vyt¢enych cilti do budoucna dosahnout. (Srpova et al, 2010, s. 59)

Ucel podnikatelského planu se lisi vzhledem k cilovému subjektu jeho uzivani. Plan mize

byt vyuzivan:

e internimi uzivateli — kterym slouzi napiiklad jako podklad pro rozhodovéani ¢i
prostiedek kontroly praveé tehdy, kdyz dochazi k zalozeni firmy nebo ve chvili, kdy
firmu ¢ekaji zdsadni zmény spojené napiiklad s vysokou investici. Mlze se ale jednat
také o zménu v podobé rozdéleni podniku nebo slouceni podniku s jinym podnikem.
V nékterych piipadech lze poskytnout plan zaméstnancim, aby se obeznamili s cili
firmy.

e cexternimi uzivateli — jim slouzi jako podklad pro analyzu a zhodnoceni firmy. Investor
se na zdkladé planu rozhoduje, zda ma projekt finanéné podpofit ¢i nikoli. (Veber,

Srpové a kol., 2005, s. 90)

Podnikatelsky plan by mél s ohledem na ticel obsahovat nasledujici casti:
e realiza¢ni resumé,

e charakteristiku firmy,

e organizacni fizeni a manazersky tym,

e piehled zékladnich vysledki a zavéra technickoekonomické studie,

e shrnuti a zavéry

e piilohy.

Realiza¢ni resumé obsahuje zakladni charakteristiku projektu, ale i celého podniku.
Soucasti by mély byt zakladni informace, kterymi jsou nazev firmy a kontakty na dilezité
osoby firmy, charakteristika produktu spolu se zmapovanim cilového trhu, strategie firmy
vcetné dlouhodobych cilti a postupti k jejich naplnéni a uvedeni potfebného kapitalu spolu

s jeho ucelem a predpokladanym ro¢nim vynosem.
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Charakteristika firmy a jejich cili je dualezitou Casti planu. Zahrnuje fakta o historii
a zaroven shrnuje informace o soucasné situaci. Dale tato Cast ptedstavuje cile a strategie
firmy do budoucna. M¢l by zde byt zpracovan také popis produktu, ktery firma nabizi,

vcéetné jeho vyhod.

Cast piedstavujici organizacni fizeni a manazersky tym zahrnuje informace kvalité
a kompetentnosti daného manazerského tymu. Zaroven uvadi charakteristiku konkrétnich

pracovniki na vedoucich pozicich spolu s jejich platovym ohodnocenim.

Ptehled zdkladnich vysledka a zavera technicko - ekonomické studie poskytuje informace
o finan¢n¢ - ekonomické strance projektu i celého podniku. V ptfipad€, Ze je studie
zpracovana na projekt, je nezbytné uvést kritéria hodnoceni jeho vynosnosti. Pokud vSak
bude plan zpracovan pro jiz existujici firmu, mél by navic zahrnovat vysledky hospodateni
celého podniku. Opomenuta by neméla byt vtomto oddile ani analyza rizik. (Fotr

a Soucek, 2005, s. 305 — 309)

Shrnuti a zavéry jsou ¢asti planu, ktera je celkovym shrnutim podstatnych aspektii
projektu. Jedna se o shrnuti obsahu a Uc¢elu planu. Shrnuje ale také zakladni informace
o firm¢, a navic rekapituluje, co podnik déla a jaké jsou jeho cile, kam sméfuje a jakym

zpusobem ma v planu vytéenych cili dosdhnout. (Pinson, 2013, s. 22)

Ptilohy obsahuji dalezit¢ dokumenty tykajici se podnikatelského planu. (Fotr a Soucek,
2005, s. 309)

I kdyz nejsou ¢asti planu striktn€ stanoveny, Srpova et al (2011, s. 14 — 15) uvadi: ,, titulni
list, obsah, uvod, ucel a pozice dokumentu, shrnuti, popis podnikatelské prileZitosti, cile
firmy a vlastnikii, potencialni trhy, analyza konkurence, marketingova a obchodni
strategie, realizacni projektovy pldn, financni plan, hlavni predpoklady uspésnosti

projektu, rizika projektu a prilohy.
Podnikatelsky plan mtze mit také naptiklad nasledujici strukturu: ,,obsah, shrnuti,

v§eobecny popis firmy, klicové osobnosti, produkty, okoli firmy, prodej, vyroba, jakost,
personalni otazky, financni plan, priloha. “ (Veber, Srpova et al., 2005, s. 92)
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At uz bude zvolena jakékoli struktura podnikatelského planu, zpracovany podnikatelsky
plan by m¢l byt piehledny a realisticky. Na zakladé SWOT analyzy maji byt vyzdvihnuty
klady a silné stranky, ale pfi tom nemaji byt opomenuta rizika ani slabé stranky. Plan by
mél také ukazat, jaka je finan¢ni situace a sila podniku. Na kvalitu celého podnikatelského
planu ma bezesporu vliv i formalni stranka vypracovaného dokumentu. (Rydvalova, 2002,

5. 47- 48)
2.1 Strategie podniku

Zakladem firemni strategie podniku je definovani dlouhodobych cili, ale také zptisobd,
kterymi lze dosdhnout vytéenych cilli. Pro vytvofeni strategie je dulezité, aby si

management firmy jasn¢ nadefinoval tyto body:

e | zakladni cile, kterych chteji dosahnout a které jsou casto vyjadreny ve forme tzv.
firemniho poslani (mise), vize a dilcich cilii,
e oblast a rozsah podnikani,

e konkurencni vyhody, které drive uvedené umozni realizovat.

Z ekonomického pohledu je hlavnim cilem podniku tvorba hodnoty, pficemz je mozné ji
mefit nékolika zpasoby, napiiklad pomoci dosazitelného zisku, rentabilitou, novymi
ukazateli ¢i trzni pfidanou hodnotou. Cil lze vyjadfit také ve formé pozice na trhu ¢i

velikosti ziskaného trzniho podilu. (Tyll, 2014, s. 4 —5)

Dilezitym aspektem pii tvorbé strategie je nadefinovani vize a poslani firmy. Vizi
nadefinovala Jakubinova (2008, s. 20) nasledovné: ,, Vize predstavuje soubor specifickych
idealit a priorit firmy, obraz jeji uspésné budoucnosti, ktery vychazi ze zakladnich hodnot

nebo filozofie, se kterou jsou spojeny cile a plany. *

Poslani neboli mise vyjadfuje smysl existence, uznavané hodnoty ale také chovani celé
firmy. Kromé toho prezentuje vztah firmy vii¢i subjektim trhu. Pfi formulovani poslani je
dilezité brat v potaz historii firmy, preference managementu a vlastnikd v soucasnosti,
dale faktory externiho prostfedi, zdroje firmy, ale také ucel, za jakym firma vznikla.

(Jakubinova, 2008, s. 22)
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2.1.1 SWOT analyza

Analytickym nastrojem pro propojeni ale také zhodnoceni vzajemného plisobeni vnéjsich

a vnitinich faktort je tzv. SWOT analyza. Za jejiho zakladatel je povazovan Albert

Humphrey, jez ji v 70. letech vyvinul na Stratfordské univerzité. Néazev analyzy je

akronym slozeny z anglickych vyrazti S = Strenghs (Silné stranky), W = Weaknesses

(Slabé stranky), O = Opportunities (Ptilezitosti) a T = Threats (Hrozby). Jeji podstatou je

rozpoznani silnych a slabych stranek, které vystupuji v ramci interniho prostredi, a zaroven

identifikace ptilezitosti a hrozeb, které plisobi na firmu zvné&jsku. (Tyll, 2014, s. 39)

Interniho prostfedi (Vnitini prostiedi) — zahrnuje jiz zminéné silné a slabé stranky.
Silné stranky jsou jednoduse feceno vyhody, které ma urcity podnik vii¢i konkurenci.
Naptiklad se jedna o inovaci, ktera se tyka nabizeného produktu nebo se miZe jednat
10 zménu v organizaéni struktutfe firmy. Slabé stranky jsou naopak nevyhody, které
mohou mit podobu zastaralych postupii, omezené¢ vyrobni kapacity ¢i vysokych
nakladi. Za nevyhodny lze oznacit také samotny firemni produkt a to ve chvili, kdy

pfestane uspokojovat potieby zékaznika.

Externiho prostfedi (Vnéjsi prostfedi) — zahrnuje faktory, které na firmu plsobi
zvn¢jSku a nelze je pfimo ovlivnit. Jednd se o faktory nazvané jako hrozby
a prilezitosti. Hrozbou je naptiklad rostouci cena vstupti, nova konkurence na daném
trhu ¢i bankrot dodavatele, s ¢imz se musi firma vyrovnat. Nicméné ptredpokladat, ze
takovato situace nastane, je velmi obtizné. Druhym faktorem vnéjsiho prostredi jsou
pak prileZitosti, které lze chapat jako nové moZnosti, které¢ miize firma vyuZit ve svijj
prospéch. Prikladem takové piilezitosti podniku mohou byt dotace a granty z Evropské

unie, o které staci zazadat. (Petryl, 2017)

V obrazku €. 1 jsou ukazany jednotlivé faktory SWOT analyzy ve vztahu k prostredi.

Mimo to je z obrazku jasné¢ vidét jejich rozdéleni na pozitivni a negativni.
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Pozitivni Negativni

S
(Strengths)
Silné stranky

w
(Weaknesses)
Slabé stranky

0
(Opportunities)

T
(Threats)
PfileZitosti

Hrozby

Obrazek 1: SWOT analyza

Zdroj: Exceltown.com

Jakmile bude provedena SWOT analyza, firma by méla zaméfit pozornost na naskytnuté
prilezitosti a kompetence, ve kterych vynikd. Zaroven by méla firma hledat zpisoby
k odbourani slabych stranek a usilovat o vytvofeni strategii, diky nimz lze piekonat hrozby

vngjsiho prostiedi. (Pinson, 2013, s. 33)

Vysledky SWOT analyzy lze nasledné vyuZit pro vytvofeni tzv. konfrontacni matice. Jeji
podstatou je porovnani miry vzajemného vlivu jednotlivych faktort. Je vSak nezbytné
zduraznit, ze vysledky konfronta¢ni matice se odviji dle subjektivniho pohledu
a hodnoceni hodnotitele, jehoz ¢innost spocivad v porovnavani jednotlivych kombinaci
a udavani symboli. Hodnoceni muize byt kladné (zndzornéno symbolem +) ¢i zaporné
(znazornéno symbolem -—), piipadné¢ lze vyuzit nulu, kterd znamend, ze mezi
porovnavanymi faktory neexistuje zadny vztah. Po sestaveni matice a doplnéni + nebo —
je nezbytné secCist zvolené symboly, diky ¢emuz je ziskdn vysledek v podobé zjiSténi

vvvvvv

zdUraznit, Ze tyto vysledky mohou nastinit budouci vyvoj podniku.
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2.1.2 Porteriav model 5 sil

Portertiv model 5 sil je analyzou vnéj$iho prostiedi a jejim zakladatel je profesor Michael
Eugene Porter. ZaloZena je na propojeni péti zékladnich faktorti, mezi néz patfi:
e vliv dodavateli — maji schopnost ovlivnit ceny, distribuci, ale také mnozstvi
zakazek,
e vliv kupujicich — maji stejné jako dodavatelé vliv na cenu, distribuci a mnoZstvi
zbozi i sluzeb,
e hrozba substitutl — jsou produkty ¢i sluzby plnici stejnou funkci jako plvodni
produkt,
e nova konkurence — ma vliv na cenu, mnozstvi zbozi 1 sluzeb,

e stavajici konkurence — ma vliv na cenu, ale i mnozstvi nabizeného zbozi a sluzeb.

(Tyll, 2014, s. 20 - 27)

Nova
konkurence

Konkurence

Dodavatelé e
v odvétvi

Substituty a
komplemety

Obrazek 2: Porteritv model 5 sil

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tyll, 2014

V obrazku €. 2 lze vidét vzajemné pusobeni péti zakladnich faktort, které tvofi analyzu

vnéjsiho prostiedi.
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Porter také navrhl 3 obecné strategie, které oznacil jako tzv. generické konkurencni

strategie. Patii mezi né:

o vudeéi postaveni v nizkych nakladech — firmy prosazujici tuto strategii se snazi

Cvwr

coz ma ve vysledku vliv na kone¢nou cenu,

o diferenciace — pii zvoleni této strategie firma usiluje o vyhodu oproti konkurenci
skrz specificnost a jedinecnost jejich produktu. Tato jedineCnost se mize

vyznacovat vyjimecnosti vyrobku ¢i sluzby, ale také naptiklad distribuce,

o focus — je to strategie zameétujici se na jeden nebo vice specifickych cilovych
segmentl, které nejsou konkurenci v daném odvétvi dostateéné uspokojované.
Z tohoto divodu firma pfizpisobuje produkci pravé tomuto uzkému segmentu.

(Veber, Srpova a kol., 2005, s. 120 — 121)
2.2 Popis podnikatelské prilezitosti

Soucasti podnikatelského planu by mél byt popis podnikatelské pfilezitosti, ktery se
soustfedi na produkt. Cilem je v podstaté¢ presveéd¢it externi subjekt o vyhodach, které

z planu plynou. Pokud se podnikatelské ptileZitost soustiedi na:

e vyrobek - je dualezité popsat vzhled, objasnit jeho vlastnosti a vysvétlit, k cemu bude
slouzit. Mélo by byt uvedeno, zda se jedna o produkt, ktery trh jiz nabizi nebo se jedna
o uplnou novinku. Je také zddouci uvést piipadné dopliujici sluzby spojené
s vyrobkem. MiZe jednat o instalaci, servis, poradenské sluzby nebo ptfipadné opravy.

S ohledem na zdkaznika by méla byt u téchto nabizenych sluzeb uvedena také cena.
e sluzbu - musi byt sd¢leno, ¢eho se tyka a jak funguje. Je nezbytné zahrnout informace

o poskytovani této sluzby a také o vybaveni, které je s ni spojeno. (Srpova et al, 2011,

5.16-17)
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Tabulka 2: Zndzornéni konkurenceschopnosti produktu

Produkt Pocet druhii dle Pocet druhii | Podil cukru na | Cena za kus
objemu 100g
(parametr 1) (parametr 2) (parametr 3) | (parametr 4)
DZzem A (vlastni 2 8 70g 136 K¢
produkt) (300g/210g)
DZem B 2 15 55¢g 74 K¢
(50g/180g)
DZem C 3 30 65g 126 K¢
(50g/180g/300g)
DZem D 3 6 72g 67 K&
(180g/300g/340g)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Veber, Srpova a kol, 2005

V podnikatelské ptilezitosti by méla byt popsana také vyhoda nabizené¢ho produktu oproti
konkurenci. Pro zndzornéni konkurenceschopnosti produktu lze sestavit tabulku. Ptikladem
je tabulka ¢. 2 obsahujici zvolené vykonové parametry, vlastni cenu a zaroven i cenu
produktu konkurence. Data v uvedené tabulce jsou pouze ilustracni. Pfedevsim je dilezité
si uvédomit, ze uvedené parametry mohou mit velky vliv na rozhodovani zdkaznika

o koupi produktu. (Veber, Srpova a kol., 2005, s. 94)
2.3 Vymezeni trhu a jeho prizkum

V ramci podnikatelského planu je dileZité rozpracovat moznosti celkového trhu, ktery
zahrnuje veskeré moznosti vyuziti vyrobku ¢i sluzby. V této kategorii je uvedeno, jaky ma
zékaznik z produktu uzitek a jaky ma ke sluzb¢ ¢i vyrobku pftistup. Podstatné je zjistit,
kolik je zdkaznik ochoten zaplatit. V podstaté jde o to definovat cilovy trh spolu s jeho

charakteristickymi vlastnostmi.

Zakaznici budou proto rozdéleni do segmentil, u kterych si musi firma uvédomit, jestli
povedou k zisku ¢i nikoli. Pro ovéfeni spravné volby skupin zakazniki mize firma vyuzit

napfiiklad nésledujici kritéria:

o velikost segmentu,
e rust segmentu,

e moznost vymezit se vuci konkurencnim produktiim,
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e dosazitelnost zakaznika,
e shoda produktu s potrebami zakaznikii,

e sila konkurence.“ (Srpova, et al, 2011, s. 19-20)

Pro klasifikovani cilové skupiny spotiebitelii je nezbytné odpovédét na jednoduchou
otazku: Kdo je nas cilovy spotfebitel? Pro vyhodnoceni je mozné vyuzit hned nékolik

kritérii — geografické, demografické, socioekonomické a psychografické.

e Geografickymi kritérii se rozumi ¢lenéni dle uzemi, regionu, ve kterém jedinec Zije, ale

také dle velikosti mésta a hustoty osidleni.

e Demograficka kritéria zahrnuji rozdéleni spotiebitele dle pohlavi, véku, ale také podle
velikosti rodiny, ve které spotiebitel Zije. Patii sem také kritérium obdobi Zivotniho

cyklu jedince nebo piislusnost k etnické skuping.

e Socioekonomicka kritéria ¢leni spotiebitele dle irovné dosazen¢ho vzdelani. Rozlisuje
se tedy, zda jedinec dosahl naptiklad vysokoskolského vzdélani ¢i nikoli. Dulezitym
kritériem je profesni aktivita a vySe ptfijmi, z ¢ehoz vyplyvaji moznosti vydaji dané

domacnosti.

e Psychografickd kritéria berou na védomi postoje spotiebitele, jeho systém hodnot,

zpusob zivotniho stylu, ale také jeho osobni charakteristiku. (Machkova, Exportguru)

Stanoveni segmentli a vymezeni trhu je krok, na ktery navazuje prlizkum trhu, jenz
vyzaduje zisk dat a informaci. Prizkum trhu lze provést dvojim zpiisobem. Zatimco
sekundarni prizkum probihd na zdkladé vyhledavani a shromazd’ovani informaci,
naptiklad z riznych databazi ¢i z vetejn€ dostupnych statistik, tak primarni prazkum trhu
je zalozen na nejriznéjSich dotaznikovych Setfenich a rozhovorech. Zaroven je dulezité

dodat, ze tento primarni prizkum je vhodné navézat na sekundarni Setieni. (Soucek, 2019)
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3 Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani je nezbytnou soucasti financniho fizeni podniku. Lze jej
charakterizovat jako soubor ¢innosti, které¢ sméiuji k vysledku v podobé¢ piedpovédi. Tato
predpovéd’ predikuje efekt financnich i investi¢nich rozhodnuti podniku. Diky planovani
ma firma vytceny smér, ktery je korigovan opatfenimi v soucasnosti. Cilem je ovétSinou
vyse zisku pred zdanénim, pii ¢emz je nezbytné si uvédomit, ze zisk je zajistovan mnoha
faktory, mezi néZz patfi trzby ale 1 naklady nutné na realizaci. Zaroven je dileZité
podotknout, zZe dlouhodobé planovani miize podniku snizit financ¢ni riziko. Diky planovani
lze nésledné také porovnat vytéené cile s nastalou skute¢nosti. Zatimco pldnovani je
funkci, tak finan¢ni plan je nastrojem pro fizeni finan¢niho vyvoje firmy. (Razickova,

2007, s. 83 — 86)

Cilem hospodateni firmy je, aby vynosy pfevySovaly nédklady, diky ¢emuz bude dosazeno
vytvareni zisku. V idedlnim piipad¢é k tomuto bude dochédzat pravidelné¢ a bude mozné
hovotit o stabilnim vytvafeni zisku. Zakladnim provoznim vynosem jsou trzby (znaceny
T), které vznikaji na zdkladé¢ ndkupu spotiebitele, jenz za kazdé odebrané zbozi zaplati
stanovenou cenu. MnoZstvi si Ize oznacit jako Q a cenu jako p. Vynosy poté lze vypocitat

dosazenim do vzorce (1)

T=pxQ (1)

Jednim typem nakladl jsou tzv. variabilni naklady (znaCeny VN), které rostou spolu
s objemem vyroby. Mezi variabilni ndklady patii napiiklad spotieba materidlu, energie,
vody atd. Lze fici, Ze jsou pfimo zavislé na produkovaném mnozstvi, které¢ bude kvili
vypoctu oznaceno jako Q. Aby bylo mozné je vypocitat, je nezbytné také veédét, jaké jsou

variabilni néklady za 1 kus. Poté sta¢i dosadit data do vzorce (2).

VN=vnxQ (2)

Dalsim typem nakladl jsou fixni néklady, které nejsou zévislé na produkovaném mnozstvi,

na rozdil od variabilnich nékladl. Jedna se naptiklad o odpisy, prondjem vyrobni haly,
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naklady na vytapéni atd. Celkové fixni ndklady lze tedy vypocitat seCtenim vSech fixnich

nakladi.

Pfi linearnim pribéhu nakladi je mozné zjistit celkové néklady v zavislosti na objemu diky
tzv. ndkladové funkei, kterou Ize sestavit pomoci rtiznych metod. Pro ptiklad je uvedena
kvalifikacni analyza, které je zalozena na rozdé€leni nédkladi podniku na variabilni a fixni
cast. Nasledn¢ je nutné provést soucCet fixnich nakladi a poté také soucet variabilnich
naklad, které se vSak vydéli produkovanym mnozstvim a do vzorce tak budou dosazeny
variabilni naklady za jednotku produkce. Ziskané tidaje se dosadi do vzorce (3), diky

¢emuz budou vypocteny celkové ndklady.

N=FN+vnxQ 3)

(Scholleova, 2012, s. 42 — 43)

Pokud firma provedene identifikaci fixnich a vyrobnich ndkladli, mize provést analyzu
bodu zvratu, kterd souvisi s hospodaienim podniku. Analyza zaroven odpovida na tadu
otazek tykajicich se napfiklad minimalniho mnozstvi vyroby, ktera je potiebna
pro rentabilitu vyroby, dale jaké jsou maximalni mozné naklady na vyrobu produktu, aniz
by byl ztratovy, pii jakém objemu vyroby dosahuje firma maximalniho mozného zisku atd.

(Polach, Drabek a kol., 2012, s. 75)

Bodem zvratu se oznaCuje takova uroven produkce, kdy dochdzi k uhrazeni fixnich
i variabilnich ndkladd. V daném okamziku neni firma ve ztrat¢, ale zaroven nerealizuje
zadny zisk. Jinymi slovy lze fici, ze se jedna o situaci, kdy se celkové vynosy rovnaji
celkovym nékladiim a hospodaisky vysledek je tedy nulovy. Po dosazeni bodu zvratu vsak
zacina v piipad¢ linearniho vyvoje celkovych néklada firma generovat zisk. V obrazku ¢. 3

je zobrazen bod zvratu graficky. (Pepesko, 2009, 43 — 44)
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Obrazek 3: Bod zvratu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pepesko, 2019

3.1 Investice a jeji zhodnoceni

Investice je vysledkem investovani. Jedna se o jednordzovy vydaj, ktery vytvaii
dlouhodobé¢ piijmy, piicemz je dilezité zhodnotit faktor Casu, celkovou vynosnost ale
irizika projektu, kterd jsou s danou investici spojena. Pokud se jednd o projekt
odehravajici se v dlouhodobém Casovém useku, mize byt ovlivnén zménami prostiedi.

(Vochozka et al., 2012, s. 271 — 272)

V ramci procesu rozhodovani o investicich je nezbytné zodpovédét hned neckolik
zakladnich otazek, které hledaji odpovéd’ na to, kolik chce podnik investovat, do ¢eho chce
investovat, kdy a kde chce investovat a také jakym zptisobem chce podnik investovat. Dale
je dulezité si uvédomit, jaké jsou hlavni cile investovani. Patfi mezi né napiiklad
maximalizace zisku, rozSifeni nabidky o nové produkty, narGst hodnoty podniku nebo

zlepseni podminek pracovniki atd. . (Polach, Drabek a kol., 2012, s. 18)

Co se tyCe Cinnosti investora, ta spoc¢iva v posouzeni investice na zéklad¢ tii faktori, mezi

které patfi:
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®  Vynos,
e riziko,

e likvidita.

Zminéné faktory tvofi tzv. magicky trojuhelnik investovéani, diky némuz investor usiluje

o zvoleni vhodné investicni strategie.

Obrazek 4: Magicky investicni trojuhelnik
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hladik, 2017

Pro posouzeni investice lze vyuzit jiz zminéné faktory, kterou jsou uvedeny v magickém
investinim trojuhelniku v obrazku €. 3. Vynosem se rozumi jakékoli piijmy, které
vyplyvaji zinvestice. Riziko pfedstavuje urcity stupen nebezpeCi, jenz muze ohrozit
vynosnost investice, a co se tyce likvidity, jeji podstatou je pfevedeni investice na penize
za co nejkrat§i Casovy usek. Vyznamnym faktorem pfi investovani je bezesporu také cas,
ktery nema vliv jen na vynosnost investice, ale je nutno fici, Ze s Casovym horizontem se

zvysuje také pravdépodobnost vzniku rizika. (Hladik, 2017)

Investiéni rozhodovani je velmi podstatnym a obtiznym krokem, protoze dochazi
k rozhodovani o budoucnosti. Vytvaii se predpoklad efektivnosti. Pokud bude provedeno
kvalitni a odborné vyhodnoceni, miiZze investice piispét ke kladnému rozvoji podniku.
V opaéném ptipad¢ mlze Spatné rozhodnuti o investici uvést firmu az k bankrotu. Z tohoto
divodu je dulezité, aby investi¢ni rozhodovani probihalo na zaklad¢ logickych po sobé
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jdoucich ¢innosti, které tvoii komplexni rozhodovaci proces. (Polach, Drabek a kol., 2012,

5. 53— 54)

Dospét k idealnimu stavu, kdy bude soucasné¢ maximalizovan vynos, nebude existovat
riziko a zaroveinl bude ihned pfevedena investice na hotovost, je nemozné. Z tohoto ditvodu
je nezbytné urcit strategii, jeZ maximalizuje vynosy, minimalizuje rizika a zarovei zvazuje

také likviditu. (Hladik, 2017)

Pro vyhodnoceni, jestli je vhodné investici realizovat ¢i nikoli, existuji rizné metody a ty

1ze rozdélit dle respektovani faktoru ¢asu na dvé kategorie, dynamické a statické.

. Dynamické metody - posuzuji vynosnost investice v priibéhu Cas a navic zohlednuji
také piipadné riziko. Co se tyce jejich vyuziti, jsou voleny, pokud se jednd o dlouhodobé
investice, tedy takové, které maji dlouhou ekonomickou zivotnost. Mezi dynamické

metody patfi naptiklad Metoda Cisté souc¢asné hodnoty nebo Index ziskovosti.

Metoda ¢isté soudasné hodnoty (CSH) — je dynamickou metodou porovnavajici p¥ijmy
a vydaje z investice v sou¢asnych hodnotach. Investici lze piijmout, pokud je CSH > 0.
Cim vétsi bude hodnota CSH tim Iépe. Naopak bude-li CSH < 0 hrozi riziko navratnosti
investice. Pokud je CSH rovna nule, nelze investici doporudit, ale ani zamitnout.

(Scholleova, 2008)

Index rentability ¢i index ziskovosti (IR) — lze zjistit diky podilu soucasné hodnoty
budoucich piijm investi¢niho projektu a souc¢asné hodnoty vydaji investi¢niho projektu.
S ohledem na vynosnost je vhodné investovat do investi¢nich projektd, u nichz bude
IR > 1. Pokud se bude rozhodovat mezi vice projekty, pak 1ze pomoci této metody zjistit
projekt, ktery bude z investicniho hlediska nejvyhodné;jsi. Bude se tedy jednat o projekt
s nevétsim indexem ziskovosti. Pokud bude naopak IR < 1, pak neni vhodné do dané¢ho
projektu investovat. Nicmén¢ jestlize bude IR = 1, pak investici nelze doporucit, ale ani

zamitnout. (Fotr a Soucek, 2005, s. 72)

. Statické metody - se zamétuji na cash flow investice, jenz srovnavaji s pocatecnimi
vydaji. Na rozdil od dynamickych metod neberou v potaz riziko ani faktor ¢asu a jsou tedy

vyuzivany, pokud faktor casu nema podstatny vliv. Vyhodou téchto metod je rychlost
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a jednoduchost vyhodnoceni investice. Prikladem statické metody je metoda doby

navratnosti.

Metoda doby navratnosti - rozumi se takové obdobi, za néjz cash flow dorovna hodnotu,
kterd se rovna plvodnim investicnim vydajim. Postup pro ziskani doby ndvratnosti je
zalozen na nacitani ro¢nich Castech cash flow a to do té doby az se kumulované ¢astky
cash flow budou rovnat vydajim investice. Mezi vyhody této metody patii jednoduchost,
srozumitelnost a také to, Ze je ukazatelem likvidity a rizikovosti. Naopak nevyhodou muiize
byt nerespektovani ¢asu ¢i zanedbani piijmi po dobé ndvratnosti. (Vochozka et al., 2012,

5. 279 — 280)
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4 Predstaveni spolecnosti ZEZEM s. r. o.

Spolecnost ZEZEM, ktera vystupuje jako spolecnost s ruenim omezenym, je maly
rodinny podnik zaloZeny v roce 2019. Sidlo firmy se nachazi na severu Ceské republiky
v Liberci na Starém Mésté. Pro skladovani vyuziva vlastni prostory. ICO firmy je
08323160. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba domdcich dzemu
z raznych druhli ovoce, ale také nésledny prodej. VSechny dilezité zakladni informace

o firm¢ jsou shrnuty v tabulce €. 3. Logo spole¢nosti ZEZEM je uvedeno v Ptiloze A.

Tabulka 3: ldentifikacni udaje spolecnosti ZEZEM s. r. o.

Obchodni firma ZEZEM s. 1. 0.

Datum vzniku a zapisu 8. cervence 2019

Spisovna znacka C 43887/KSUL Krajsky soud v Usti nad
Labem

Sidlo Ruprechtickd  387/49, Liberec I-Staré
Mésto, 460 01 Liberec

Pravni forma Spolecnost s. 1. 0.

Identifika¢ni Cislo 08323160

Predmét podnikani vyroba, obchod a sluzby neuvedené v

ptilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Jednatel Vladimir Wiinsch

Spolecnik se vkladem Vojtéch Novak

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti ZEZEM s. r. o.

Dalsi ¢innosti firmy je tvorba a sprava e-shopu www.zezem.cz. Firma ma také své stranky
na Facebooku jako zezemcr a spravuje i vlastni Instagram se stejnojmennym ndzvem.
Pro spojeni s firmou je mozné vyuzit ptipadné telefonni Cislo +420 730 596 416, email

info@zezem.cz, nebo je mozné vyuzit jiz zminéné socialni sité.

Vizi spole€nosti je stdt se uznadvanym producentem kvalitnich domécich produkth
vyrobenych z maximalniho podilu ovoce a minimalniho mnoZzstvi pfidaného cukru. Misi
spoleCnosti je tvorba novych inovativnich produktii, jenz budou uspokojovat pozadavky
zdkaznikli a zaroven budou kvalitnim konkurence schopnym produktem, ktery neobsahuje

zbyte¢na barviva ¢i konzervacni latky.
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I kdyz byl prvni rok podnikani obtizny a firma se musela vyporadat s fadou piekéazek
spojenych s dodavkou surovin na vyrobu, se samotnou vyrobou dzemu, ale také
s marketingem a s prodejem dzemd, obrat firmy v prvnim roce ¢inil 376 674 K¢. V roce

2020 se oCekava narust odbérateli, ale 1 narust trzeb.
4.1 Vedeni spolecnosti

Organizacni struktura zvolené firmy je velmi jednoducha, nebot’ jak bylo feceno, jedna se
pouze o malou firmu. Ve spolecnosti piisobi jeden jednatel, ktery se jmenuje Vladimir
Wiinsch, a jeho spole¢nik Vojtéch Novék. Firma prozatim nezaméstnava zadné dalsi

zameéstnance a z toho diivodu stoji veskeré povinnosti na vyse zminénych osobach.

Jednatelem spolecnosti je tedy Vladimir Wiinsch, ktery zastupuje spole¢nost ve vsech
zalezitostech. Jeho podil ve firmé ¢ini 50 %. K jeho hlavnim ¢innostem a naplni prace patii
marketing firmy, sprava e-shopu a socidlnich siti, tedy Facebooku a Instagramu, dale
komunikace s odbérateli, prodej, ale také vedeni podvojného Gcetnictvi, které je povinné
pro obchodni spolec¢nost s. r. 0. Kromé této firmy, plsobi také jako jednatel ¢i spole¢nik

v n¢kolika dalSich firmach, které se zabyvaji hostinskou ¢innosti ¢i marketingem.

Vojtéch Novak je spolecnik se vkladem a jeho podil ve firmé ¢ini 50 %. Hlavni napln jeho
prace spo¢ivd mimo jiné v objednavce a dodavce surovin pro vyrobu dzemt. Nedilnou
soucasti jeho prace je tedy komunikace s dodavateli. Déale spadd mezi jeho povinnosti
samotnd vyroba, sprava skladovych zasob a vyfizovani objednavek pies e-shop a s tim

spojena komunikace se zakaznikem.
4.2 Popis produktu

Jedna se o kvalitni manufakturou vyrobeny dZem s kusy ovoce, které jsou ve sklenici
viditelné na prvni pohled. K vyrobé je pouzivano Cerstvé ovoce, které je z vlastnich zdrojii
nebo od menSich soukromnikli. DZzem je vyrdbén v sedmi variantach, tedy jahodovy,
meruiikovy, visiiovy, Svestkovy, angrestovy, bortivkovy a broskvovy. VSechny druh jsou
zavateny do sklenic, v nichz spotiebitel ziska 300g poctivého doméciho dzemu s podilem
72g ovoce a obsahem 25,3g cukru na 100g. Co se ty¢e ovoce, dzem je vzdy vyroben
z jednoho druhu a ani napiiklad borivka neni michana s jablkem, jak tomu u nékterych
produkti konkurence byva. Dale dzem obsahuje Zelirovaci cukr a kyselinu citronovou.

Vyhodou produktu je jisté jeho kvalita, ktera vyhravéa nad kvantitou. Je vhodny pro déti jiz
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od utlého veéku, ale také pro vegany ¢i vegetariany. Ceny za kus se lisi dle druhu, jak je

uvedeno v tabulce €. 4.

Tabulka 4: Druhy dzemu znacky ZEZEM

Druh Mnozstvi (1ks) Cena

Jahodovy 300g 129 K¢
Meruiikovy 300g 129 K¢
Svestkovy 300g 129 K&
Angrestovy 300g 129 K¢
Broskvovy 300g 129 K¢
Boriivkovy 300g 149 K¢
Visiovy 300¢g 149 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti ZEZEM s. 1. o.

Co se tyce obalu produktu, dzem je plnén do zaoblenych sklenic s bilym vickem. Na
sklenici je samolepkou pfilepeno logo ZEZEM, které obsahuje nejen samotny ndzev, ale
také listecky, které pisobi kompaktné s tvarem sklenice. Soucasti zadni strany sklenice je
samolepka obsahujici slozeni produktu, které¢ si lze precist také na oficidlnich webovych

strankach firmy.

Dzem si Ize zakoupit do domécnosti, ale miize byt diky atraktivnimu designu vyuzit také
naptiklad jako darek k svatku, narozeninam ¢i Vanoclim. DZem si je moZné objednat
po vice kusech, ale také samostatné na e-shopu firmy, nicméné dostupnost jednotlivych
druhi se muze liSit vzhledem k ronimu obdobi, nebot' je dzem vyrdbén zpravidla
z Cerstvého ovoce v mésicich, kdy dany druh dozrava. Dostupnost je tedy zavisla
na poptavce po produktu, ale také na zasobach, které byly v daném obdobi vyrobeny

a naskladnény vzhledem k urodé.

v

V nasleduji tabulce ¢. 4 je vytvofeno porovnani produktu firmy ZEZEM s. r. o.
s konkurenci podle nékolik parametrti, mezi nimizZ je také cena. Vybrany byly nasledujici
Styfi konkurenéni firmy: DZem z Ceského raje, Marmelady zrije a Marmelady

s ptibeéhem.

38




Tabulka 5: Porovnani produktu s konkurenci

Produkt Pocet druhii Pocet Podil Podil Primérna cena
dle objemu druhi | ovoce na | cukru na (za Kkus)
100g 100g

(1 ks) (1ks)

DzZem Ix 7 72g 253 ¢ 139 K¢
ZEZEM (300g)

DzZem 3x 26 70-75¢g 36-45¢g 72 K¢
z Ceského (50/180/340g)

raje

Marmelady Ix 15 70-75¢g 25-29¢g 145 K¢
Z raje (200g)

Marmelady s 2x Vicenez | 57-67g 27-33g 135 K¢
pribéhem 205/280g 40

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z tabulky €. 5 lze vidét, ze co se tyCe prvniho parametru, kterym je objem produktu,
podnik ZEZEM nabizi pouze jeden typ stejné jako Marmelady z raje. Ostatni konkurenti
nabizi dva nebo tfi typy. Co se tyce poctu druhl nabizenych dzemu dle slozeni a typu
ovoce, vyrabi podnik ZEZEM nejméné druhli, naopak nejvice jich vyrabi firma
Marmelady s piibéhem. Bude-li porovnan podil ovoce v dzemu na 100g, je z tabulky
ziejmé, Ze je procentudlni podil u jednotlivych produktl srovnatelny a pohybuje se okolo
70g na 100g dZzemu. Nejmensi podil ovoce ma ale mezi porovnavanymi konkurenty firma
Marmelady s ptibéhem. At je pro slazeni uzivano ptirodnich sladidel, titinového cukru ¢i
cukru krystal, pohybuje se podil cukru okolo 25g na 100g dzemu u vSech porovnavanych
podnikii. Nejvétsi podil cukru v dzemu ma Dzem z Ceského réje, jehoz dzemy obsahuji dle
z Ceského raje. Naopak nejvyssi primérnou cenu maji Marmelady zraje. ZEZEM je

s primérnou cenou 139 K¢ za kus mezi porovnavanymi na tietim miste.
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4.3 Cilovy trh

Vymezeni cilového trhu, na ktery firma cili, je velmi dilezité. Za timto ucelem je nezbytné
odpovédét si na otazku: Kdo je spotiebitel daného produktu? Pro vymezeni lze vyuzit
kritéria, kterd umozni rozd¢lit jedince do segmentli, coz podniku usnadni volit spravny
zpusob komunikace. V nasledujici casti jsou uvedeny segmenty dle ¢ty kritérii —

geografického, demografického, socioekonomického a psychografického.

Z geografického hlediska jsou zédkazniky spotiebitelé z okoli Liberce, kde se nachazi sidlo
firmy, ale také jedinci z velkomésta jako je napfiklad Praha, protoZe je u nich niZsi

pravdépodobnost, Ze si rozhodnout vyrabét dzemy doma sami.

Z demografického hlediska je podstatny vék, pohlavi, ale také velikost rodiny, a zda se
jedna o rodinu s détmi ¢i nikoli. Na zdkladé dosavadniho prodeje budou s nejveEtsi
pravdépodobnosti spottebiteli spiSe zeny nez muzi. Bude se jednat o Zeny, kterym bude 20
az 60 let, coz jsou zeny ve zralé dospélosti nebo ve stfednim véku. Vyznamny vliv
na nakup spotiebitele budou mit ale také déti v roding, které do jisté miry ovliviluji, zda
rodi¢ dzem koupi nebo ne, coz se potvrdilo na farmarskych trzich. JelikoZ mohou dzem

konzumovat déti jiz od utlého veéku, jedna se jisté o jednu z vyhod produktu.

Ze socioekonomického hlediska budou pattit do cilové skupiny firmy jedinci, kteti maji
vysSi vzdélani, protoze se u nich ptredpoklada, Ze maji vyssi platové ohodnoceni a diky
tomu jsou také 1épe financné zajisténi. Z tohoto pfedpokladu vyplyva, Zze budou ochotni
za kvalitu zaplatit odpovidajici cenu na rozdil od jedinct, ktefi finan¢n€ zajisténi nejsou.
Da se tedy fici, ze cilovy spotiebitel produktu bude pravdépodobné ze stiedni nebo vyssi

ptijmové ttidy.

Dle psychografického kritéria budou cilovou skupinou zakaznici, ktefi kladou diiraz na
zdravou stravu a apeluji na zdravy Zivotni styl, také napfiklad vegani ¢i vegetariani,
protoze produkt firmy ZEZEM je vhodny pro obé zminéné skupiny, jenz si zakladaji
na tomto druhu stravy a vyzdvihuji tuto zivotni filosofii. Dle tohoto kritéria budou mit
o produkt z4jem i spotiebitelé, kteti apeluji na o ekologii, protoze firma nevyuziva plasty,

ale snazi se vyuzivat ekologické obaly.

V néavaznosti na segmentaci lze uvést 3 skupiny potencionalnich zakaznikl. Jedna se o:
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e Svobodné zeny ve veku 20 az 30 let, které kladou diiraz na zdravi Zivotni styl a tedy
na kvalitu potravin.

e Rodiny s détmi, které spadaji do stfedni nebo vys$si pfijmové vrstvy a snazi se chranit
ptirodu ekologickym smySlenim.

e Zeny ve véku 45 a vice let, které dbaji na kvalitu potravin a maji stabilni finanéni

piijem.

Co se tyCe prvni a druhé skupiny, da se predpokladat jejich riist vzhledem k vefejnému
tlaku na zdravy Zivotni styl, ale také s rostoucim dirazem na ekologické obaly. U treti
skupiny zahrnujici zeny nad 45 let je nutné pocitat s celkem vysokou pravdépodobnosti

toho, ze si budou dzem ¢i marmeladdu vyrabét doma samy.
4.4 Analyza spole¢nosti

Pro zhodnoceni vnitifnich a vné&jSich faktorti ovliviiyjicich firmu bude vyuzita SWOT
analyza. V nasledujici tabulce ¢. 6 jsou zaznamenany silné a slabé stranky spolecnosti

ZEZEM s. 1. 0., stejné jako pfilezitosti a hrozby pisobici na firmu zvnéjsku.
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Tabulka 6: SWOT analyza spolecnosti ZEZEM s. r. o.

Strengths (Silné stranky)

Weaknesses (Slabé stranky)

e Mala rodinna firma

e Povédomi o spolecnosti

e Vlastni suroviny na vyrobu

e Maly pocet odbératelt

e Kovalita produktu

e Firma nema zameéstnance

e Produkt vhodny pro vegany i

vegetariany

o (Casova naroénost vyroby produktu

e Atraktivni baleni a logo

e Neexistence vlastni prodejny

e Ekologické obalové materidly

e Sezonni vyroba

e Vlastni stranky na Facebooku a profil

na Instagramu

e Omezeny Cas na zpracovani surovin

(ovoce)

Opportunities (PrileZitosti)

Threats (Hrozby)

e Zajem o zdravé a kvalitni domaci

produkty

e Zahrani¢ni konkurence

e Rozsifeni sortimentu

e Stavajici konkurence v CR

e Zisk surovin od soukromnikt za nizsi

cenu

e Vstup novych konkurentti

e Spoluprace s podnikateli v regionu

e Sezonni neuroda ovoce

e Expanze do dalSich regiond a mést

e FElektronicka evidence trzeb

e Najimani zaméstnancti nebo brigadnikt

e Finanéni dotace

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat firmy

K silnym strankam spole¢nosti lze zaradit jeji velikost, tedy to, Ze se jedna o malou
rodinnou firmu. A protoZze neméd zaddné zaméstnance, je diky tomu zjednoduSena
organizace celé firmy. Vyhodou je jisté zpracovani vlastnich zdroji surovin, coz je aspekt
zaruCujici vyrobu dzemul z Cerstvého a kvalitniho ovoce. K silnym strankam Ize také
zatadit design, atraktivnost obalu a logo znacky. Pficemz dulezitou roli hraje obal

produktu, ktery je z ekologického materidlu a neni uzivan plast. Stejné¢ tak jsou eko-
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materialy uzity pii vybavovani e-shopu. Tento aspekt jisté dilezity, protoze je v soucasné

dobé¢ kladen velky diiraz na ekologii a tfidéni odpadu.

Naopak k slabym strankdm spolecnosti patii povédomi o ni, nebot’ je prozatim na trhu
relativné kratkou dobu, coz souvisi také s do¢asnym malym poctem odbératelt. Jedna se
vsak o slabé stranky, na kterych je mozno pracovat a mohou se ¢asem zménit. Firma nemé
zamé&stnance a plnéni vSech povinnosti tedy zavisi na Vladimiru Wiinschovi a Vojtéchu
Novakovi. JelikoZ nema firma vlastni prodejny, neni-li zohlediiovan prodej ptes e-shop, je
firma zavisla v ramci prodeje na odbératelich ¢i na prodeji na trzich. Za slabou stranku Ize
povazovat sezonni vyrobu, kterd je zavisla na urodé¢ ovoce, které dozravad pouze v urcitém
ro¢nim obdobi. S tim souvisi nevyhoda, kterou je omezeny Cas na zpracovani ovoce, které

je po sklizeni nutno zpracovat v urcitém ¢asovém useku.

Co se tyce prilezitosti, existuje jich celd fada. Jednou z nich je nynéjsi zdjem o zdravé
zivotni styl spojeny s poptavkou po zdravych a kvalitnich produktech. Potencial spociva
v roz$ifeni sortimentu napiiklad o lyofilizované ovoce nebo domaci stavy. Prilezitost
firmy lze vidét také v ndkupu surovin (ovoce) od soukromnikli za niz$i ceny nebo ji je
mozné nalézt v navdzani spoluprace s regionalnimi podnikateli. Rozvoj mize vzniknout
také diky expanzi do dalSich mést &i regionti v Ceské republice. Pii zvétseni vyrobni
kapacity, by pak bylo mozné ptipadné najmout zaméstnance ¢i brigddniky. Pro financovani

je zde prilezitost vyuziti nejriznéjsich poskytovanych dotaci.

Firma se musi potykat také s nékolika hrozbami, mezi které patii piiliv zahranicni
konkurence, stejné jako vstup novych konkurentdi na trh v Ceské republice. Firma musi
brat vpotaz i hrozbu v podobé stavajici konkurence. Piipadnou hrozbou spojenou
s vyrobou je neuroda ovoce, coz muze nastat, ale je obtizné tento jev predvidat.

Za komplikaci lze pokladat také elektronickou evidenci trzeb.

Vysledky SWOT analyzy jsou v nasledujici ¢asti zpracovany do konfronta¢ni matice, ktera
je nezbytna, nebot’ porovnavd miru vzdjemného ovlivnéni jednotlivych faktort.
Konfronta¢ni matice je zpracovana v tabulce ¢. 7 pomoci symbolti, které urcuji ovlivnéni,
jenz muze byt kladné ¢i zaporné. Dale je rozliSena, jiZ zminéna mira dle poctu symbold,

které jsou pro zvolenou kombinaci udéleny.

Pro ptehlednost tabulky je pro jednotlivé faktory zvoleno pocate¢ni pismeno anglického

nazvu — Strenghts (S), Weaknesses (W), Opportunities (O), Threats (T).
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S1 — Malé rodinna firma

S2 — Vlastni suroviny na vyrobu

S3 — Kvalita produktu

S4 — Produkt vhodny pro vegany i vegetariany
S5 — Atraktivni baleni a logo

S6 — Ekologické obalové materialy

S7 — Vlastni stranky na Facebooku a profil na Instagramu

W1 — Povédomi o spolecnosti

W2 — Maly pocet odbérateli

W3 — Firma nem4 zaméstnance

W4 — Casova naroénost vyroby produktu
W5 — Neexistence vlastni prodejny

W6 — Sezonni vyroba

W7 — Omezeny €as na zpracovani surovin (ovoce)

O1 — Z4ajem o zdravé a kvalitni doméaci produkty
02 — Rozsifeni sortimentu

O3 — Zisk surovin od soukromniktl za niz$i cenu
04 — Spoluprace s podnikateli v regionu

OS5 — Expanze do dalSich regionti a mést

06 — Najimani zaméstnanct nebo brigadnikt

O7 — Finan¢ni dotace

T1 — Zahrani¢ni konkurence
T2 — Stavajici konkurence

T3 — Vstup novych konkurenti
T4 — Sezonni netroda

T5 — Elektronicka evidence trzeb
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Tabulka 7: Konfrontacni matice

O1 |02 |03 |04 |O5 |06 |O7 |T1 | T2 | T3 | T4 | TS5 |> | Poradi
S1 + |- + |+ |- |+ |- - - - |- -1 7.
S2 ++ |+ 0 0 0 0 0 O |+ |+ |- |0 [+3 |6
S3 = |+ |+ + + - 0 + |+ |+ |- 0 |+7 |2.-4
S4 + |+ |0 |+ |+ [0 [0 [+ |+ |+ |0 |0 |+7 |2.-4.
S5 0 + |0 + + 0 0 + |+ |+ |0 |0 [+9 |1
S6 0 + 0 0 + 0 + + |+ |+ |0 0 +6 | 5.
S7 0 ++ |0 + + 0 0 + |+ |+ |0 0 +7 | 2.-4.
W1 -- |+ 0 + + 0 0 - - |- 10 0 -4 | 3.
w2 - |+ Jo |+ [+ |- Jo [- |- |- 1o o [|-3 |4.-5.
w3 0 [- Jo Jo [o [+ [+ ]o [o [o [+ o [+3]7
w4 0 |- 0 (0 |- ++ 10 |- - 0 |- 0 |-3 [4.-5.
W5 - - 0O (0 |- 0O (0 |- - - 0 |+ |-5 |1.-2
W6 0 - + |0 - + 0 - - |- - |0 |5 [1.-2
W7 0 0 - - 0 + + 0 0 0 - 10 -2 | 6.
> +2 |5 |3 | +6 |3 | +5 |+6 |-1 |[-1 (O |9 |O
Pofadi | 7. |3.-|6. I.-(5 [3.-(1.-(2. |2, |4.-]1. |4

4. 2. 4. 2. |-3.]-3.|5. -5.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z vySe vytvotfené matice zpracované v tabulce €. 7 vychazi tyto vysledky. Za nejsilngjsi
stranku firmy lze jednoznacné povazovat atraktivni baleni a logo ZEZEM, které je
navrzeno v minimalistickém stylu, diky ¢emuZz je nadCasové. Zalozeno je na bilé¢ barve,
jednoduchém fontu pisma a davtipné zakomponovanych listeccich, které plisobi
kompaktné s tvarem sklenice. Mezi silné stranky firmy patii dle matice také kvalita dzemu,
kterou firmy stavi v propagaci produktu na prvni misto spolu s vysokym podilem ovoce
a minimalnim mnozstvim cukru, ¢imz se snazi naldkat spotifebitele ke koupi. Velkou

vyhodou produktu je dle matice také jeho vhodnost pro vegany a vegetaridny. Vzhledem
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k souc¢asné dobé¢ je silnou strankou firmy vyuzivani socialnich siti. Firma ZEZEM ma

vlastni stranky na Facebooku i1 na Instagramu.

Co se tycCe slabych stranek, z analyza jasn¢ vyplynulo, Ze slabou strankou podniku je
sezonni vyroba, diky ¢emuz je omezena vyroba produktu, ktera je zavisld na zpracovani
pravé dozralého ovoce, protoze firma vyrabi dzem pouze z Cerstvého ovoce, nikoli
ze zmrazeného. Druhou nejvyznamnéjsi slabou strankou je neexistence vlastni kamenné
prodejny. V soucasné dob¢ firma prodava pouze ptes e-shop a formou stankového prodeje
na farmarskych trzich. Nevyhodou je pak také nizké povédomi o spolecnosti, coz je nyni

spojeno hlavné s kratkou dobou piisobnosti celého podniku na trhu.

Co se tyce prilezitosti, mélo by byt vyuzito hlavné spoluprace s podnikateli v regionu. Déle
bylo by vhodné informovat se 0 moznych finan¢nich dotacich a zazadat o né. PtileZitosti je
1 moznost rozsifeni nabizeného sortimentu, protoze v soucasné sobé se firma ZEZEM
zaméfuje pouze na zpracovani ovoce za ucel vyroby dzemti. Zpracovani ovoce vSak nabizi

mnohem vétsi potencial, ktery Ize vyuzit.

Z vnéjsiho prostiedi vyplyva, ze mezi nejvetsi hrozby pro podnik spada sezonni neuroda,
kterda miize mit zasadni vliv na celkovou vyrobu. Nicmén¢ se jednd o problém, ktery nelze
predvidat a n¢jak jej ovlivnit. Hrozbou je také zahrani¢ni a stavajici konkurence, ktera se
zamétuje stejné jako ZEZEM na vyrobu dZemd, ptipadné marmelad. Firma se bude s touto
hrozbou ale jist¢ konfrontovat pravidelné¢ a musi se o to vice snazit naldkat spotiebitele

na svou stranu.
4.5 Porterova konkurenc¢ni analyza

Porteriv model 5 sil je dalezitym nastrojem pro planovani a umoznuje uvédoméni si
konkurenénich sil. V nasledujici ¢asti jsou proto rozpracovany jednotlivé faktory plsobici

na podnik ZEZEM s. 1. o.

. Ohrozeni ze strany dodavatelll — je relativné velké, protoze se jedna o malou firmu,
kterd neodebird takové mnozstvi jako velké firmy, které si diky vétSimu odebiranému
mnozstvi mohou zajistit jist¢é vyhody. Toto je divod, pro¢ firma nema pfili§ vliv
na ndkupni cenu. Cilem firmy je zaméfit se na lokalni ¢i regiondlni dodavatele, u kterych
se firma ale mlze setkat s problémem v podobé omezeného mnozstvi nabizenych surovin,

tedy ovoce. Pokud se firma rozhodne pro vykup od mensich zahradkarti, jejichz cilem je
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prodat prebytky za co nejkrat§i dobu, aby se plody nezkazily. Lze fici, ze vyjednavaci sila
této skupiny dodavateli bude niz§i. Divodem bude zminény omezeny Cas, béhem néjz

musi zajistit dodavatel odbératele kvuli zachovani kvality surovin.

o OhroZeni ze strany odbératelti — je relativni. I kdyZ je samoziejmé, Ze odbératelé
uptfednostiuje kvalitu, za niZ je ochoten si pfiplatit. Ve prospéch firmy je také soucasny
trend, ktery klade dlraz na zdravi zivotni styl. Z tohoto diivodu vyzdvihuje firma vysoky
podil ovoce, bez pridanych barviv a dalSich latek, které by mohly odradit spotiebitele.
Ohrozenim by mohli byt spotiebitel¢, kterym na kvalit¢ nezéalezi, ale voli kvantitu

nad kvalitou. Na tuto skupinu ale firma necili.

o Ohrozeni ze strany substitutti a komplementti — je v podstaté minimalni. Na trhu je
mozné si zakoupit nejriznéj$i druhy domdcich dZemi i marmelad, ale v tomto piipadé
nelze hovofit redlné o substitutech. Za substitut mize byt povazovan naptiklad med nebo

nutella, nicmén¢ vétSina zakaznik je nepoklada za substitut nybrz za odlisSny produkt.

o Ohrozeni ze strany nové konkurence - je relativné velké. Pricinou je relativné malé
mnozstvi prekazek, které by branili vstupu do potravinaiského odvétvi zabyvajicim se
vyrobou dzemid. Dzemy a marmelddy v domdcich podminkach vaii vcelku hodné¢ lidi
a faktort, které by staly proti rozhodnuti podnikat v daném oboru, neni mnoho. Navic
nejsou tieba pfilis vysoké pocatecni naklady. Dulezité je tedy dbat na kvalitu produktu, ale
také pfichazet s novymi neobvyklymi produkty a staré inovovat, aby se ptfedchazelo

odchodu zakaznikt k nové konkurenci.

o Ohrozeni ze strany stavajici konkurence — je pomérné vysoké, protoze mnozstvi
potencionalnich zékaznikii a odbératelii, ktefi maji zajem o kvalitni domaci dzem, za néjz
jsou ochotni zaplatit odpovidajici cenu, neni piili§ velké. V Ceské republice a hlavné
na venkov¢ i nadale zlstdva plno domacnosti, které si vyrabi domaci dzemy a marmelady
samy. Vedle této skupiny jedinct je pak celd tada zdkazniki, jenz si produkt sami
nevyrabi, ale dzem si rad¢ji koupi. Nicméné problém této skupiny je ten, Ze se uspokoji

s nizs§i kvalitou produktu. Dzem naptiklad obsahuje pouze nizky podil ovoce. Pfi¢inou
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koupé je vSak nizka a z pohledu spotiebitele ptijatelna cena. Na druhou stranu je nutné fici,

ze takovi nejsou vSichni, ale najdou se 1 lid¢, ktefi jsou ochotni si za kvalitu pfiplatit.

V Ceské republice je nékolik producenti domacich dzemt a marmeldd. Mezi hlavni

konkurenty spole¢nosti ZEZEM s. r. o. patii:

e Dzem z Ceského raje,
e Marmelady z réje,

e Marmeladovna v Praze — Marmelady s piibéhem.

Dzem z Ceského raje — je maly podnik, ktery nema zaméstnance, ale vie je v rukou pani
Jitky Zajicové. Sidlo podniku se nachazi v Malobratficich v okrese Mlada Boleslav
na okraji Ceského raje. Pani se zabyva vyrobou marmelad, dzemt, ale také povidel,
pecenych Caji a dalSich produktd. Jednd se tedy o konkurenta, ktery nabizi stejny

sortiment, ale navic nabizi dal$i zajimavé produkty.

Marmelady z raje — jsou podnik nachézejici v srdci Ceského raje, coz napovida samotny
nazev firmy. Na trhu pisobi jiz od roku 2014 a je drzitelem mnohych ocenéni, ale také
naptiklad znacky Regionalni produkt Cesky raj nebo Regionalni potravina Libereckého
kraje. Podnik se nachézi ve stejném kraji jako firma ZEZEM a na trh piichazi v podstaté se

stejnym sortimentem v podob¢é dZzemu rizného druhu.

Marmelddy s pfibéhem — jedna se o marmelddovnu v Praze, kterd se nezaméfuje pouze
na vyrobu dZzemt, ale také na marmelady, Catni, pesta, salsy atd. Co se ty¢e dZzemu, firma
je vyrabi z jednoho druhu, ale také z vice druhli ovoce a zaroven vyrabi dzemy dochucené
riznym kofenim. Produkty je mozné si zakoupit nejen na internetu, ale také v mnohych

kamennych obchodech. Firmu lze jisté oznacit za jednoho z hlavnich konkurent.

Profesor Porter také navrhl krom¢ modelu péti sil tfi konkurenc¢ni strategie. Co se tyce
analyzovaného podniku ZEZEM, dle zjisténych a uvedenych informaci je mozné fici, Ze se
firma snazi uplatiiovat strategii nazvanou jako diferenciace. Podstatou této strategie je
usilovat o ziskani vyhody oproti konkurenci prostfednictvim specifi¢nosti a jedine¢nosti.

Firma o tuto vyhodu usiluje prostfednictvim svych ovocnych dzemt.
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5 Financ¢ni plan ZEZEM s. r. o.

Velmi dulezitou ¢asti podnikatelského planu je finan¢ni plan, protoze ukazuje, zda se jedna

o smysluplny projekt ¢i nikoli.

Aby bylo mozné vykalkulovat celkové néklady za rok 2019, je nutné vypracovat vypocty
za jednotlivé dil¢i néklady. Firma ZEZEM s. r. 0. m¢la za rok 2019 tyto naklady:

e Zalozeni obchodni spolecnosti
e Webové stranky

e Reklama

e Provozovna

e Vyroba

e Prodej

Firma ZEZEM je spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd vznikla sepsanim zakladatelského
dokumentu, jenZ musel obsahovat stanovené nalezitosti. Naklady na zaloZeni spolecnosti
Cinily celkem 4000 K¢&. Tato cena zahruje sepsani notaiského zapisu o zalozeni s. r. o.,
sepsani notarského zapisu o osvédceni pro zapis do rejstiiku, odmeénu za zapis do rejstiiku,

vypis z rejstiiku tresti €i cenu za podpis na souhlas s umisténim sidla.

Co se tyCe nakladi na zaloZeni a vytvoreni webovych stranek, celkem ¢inily 26 000 K¢,

pricemz 6000 K¢ z celkové ¢astky byl poplatek za web.

V nésledujici ¢asti budou sestaveny tabulky uvadéji ndklady za reklamu, vyrobu produktl
a naklady spojené s prodejem za rok 2019, diky cemuz bude nasledné mozné vykalkulovat

celkové naklady za dany rok.

Tabulka 8: Naklady za reklamu za rok 2019

Naklady za reklamu Cena (v K¢)
Vytvoteni videa 7 600
Fotografie a jejich uprava 8 600
Grafika 700

Vizitky a letaky 4 400
Celkem: 21300

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat firmy.
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Naéklady za reklamu jsou zpracovany v tabulce ¢. 8, ve které jsou zaznamenany ceny
za vytvofeni videa a fotografii, ale také za jejich upravu, dale za grafiku, tisk vizitek

a propagacnich letakd.

Aby mohla zacit samotna vyroba dzemt, bylo nezbytné ud¢lat upravy vyrobniho prostoru.
Néklady na rekonstrukci €inily 15 000 K¢. Jednalo se pouze o drobné Upravy, protoze

v daném mist¢ v minulosti fungovala hostinské ¢innost.

Tabulka 9: Naklady na vyrobu produktu za rok 2019

Druh dZemu Pocet kusu Primérné naklady | Celkové naklady
na kus (v K¢) (v K¢)

Jahodovy 1354 38,9 52 670,6

Merunkovy 1 096 36,7 40 223,2

Stvestkovy 447 31,2 13 946,4

Broskvovy 292 24,6 7 183,2

Angrestovy 306 379 115974

Visnovy 106 27,9 29574

Bortvkovy 380 62,2 23 636

Celkem: 3981 152 214,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat firmy.

V tabulce ¢. 9 jsou rozepsany pocty vyrobenych dzemt dle druhti, ale také primérné
naklady na kus, pficemz cena zahrnuje suroviny na vyrobu, préci a energie, sklenici, vicko
a etiketu v podobé samolepky. Poté zahrnuje tabulka také celkové néklady. Dle poctu kusi
bylo vyrobeno nejvice kusti jahodového a meruitkového dzemu, a naopak nejméné bylo
vyrobeno visiiového dzemu. Nejvyssi prumérné naklady byly spojeny s vyrobou
borGivkového dZemu a cinily 62,2 K¢ za kus. Celkové vyrobni nédklady jsou v tabulce

za rok 2019 vy¢isleny na ¢astku 152 214,2 K¢.
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Tabulka 10: Naklady spojené s prodejem za rok 2019

Niaklady na prodej Cena (v K¢)
Obalové materialy 2 819

Stan 2 400

Pult 1 400
Tricka 1 300
Zastéry s potiskem 2 000
Prondjem na trhach 500
Celkem: 10 419

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat firmy.

Co se tyce prodeje, byly s nim spojeny naklady, které¢ jsou uvedeny v tabulce ¢. 10. Jednalo
se o obalové materidly na odesilani produktid ptes e-shop, ale také nakup stanu, pultu,

tricek a platba za prostor vyuzity na trzich.

Tabulka 11: Celkové naklady za rok 2019

Typ nakladu Niklady (v K¢)
ZaloZeni obchodni spolecnosti 4 000

Webové stranky 26 000
Reklama 21300
Provozovna 15 000

Vyroba 152214

Prode;j 10419

Celkem: 228 933

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat firmy.

V tabulce €. 11 jsou na zdkladé dil¢ich ndklada spocitany celkové naklady, které zahrnuji
naklady na zaloZeni firmy, ndklady za webové stranky, reklamu, provozovnu, na vyrobu,
ale také naklady spojené s prodejem. Jak lze v tabulce vidét, celkové naklady dosahly

za rok 2019 vySe 228 933 K¢.
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Tabulka 12: Trzby za rok 2019

Druh Pocet prodanych | Cena za kus Trzby
kust (v K¢) (v K¢)
Jahodovy 224 129 28 896
Merunkovy 146 129 18 834
Svestkovy 109 129 14 064
Broskvovy 143 129 18 447
Angrestovy 201 129 25929
Visiovy 86 149 12 814
Bortvkovy 193 149 28 757
Celkem 1102 147 741

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat.

V tabulce ¢. 12 jsou uvedeny trzby za rok 2019, ve kterém bylo celkem prodano 1 102
kusii ovocnych dZzemt bez ohledu na druh, z néjz byl dZem vyroben. Sviij podil na poctu
prodanych kust maji dvé veétsi zakazky, prodej dzemi na farmarskych trzich a pfimy
prodej zédkazniktim. Diky zminénym zakazkdm bylo prodano 650 kust dzemu. Na trzich se
prodalo 231 kust a pfimym prodejem si cilovi zdkaznici zakoupili 221 kust. Z tabulky Ize
zietelné vidét, ze ze sedmi vyrobenych druhli se prodalo nejvice kust jahodového,

angrestového a bortivkového dzemu. Trzby ¢ini za dany rok 147 741 K¢.

Co se tyce prodeje domacich dzemi v nasledujicich letech, je mozné velikost trzeb pouze
odhadovat, nebot’ je to zavislé na riznych faktorech. Pii tvorbé redlné predikce je vSak
mozné vychdzet z dat a analyz sestavenych pro rok 2019. Zietel musi byt bran

na soucasnou zasobu produktu na skladu, naklady i vysi trzeb

Tabulka 13:Planovand vyroba pro nasledujici roky

Rok Ocekavana vyroba Celkové o¢ekavané naklady (v K¢)
2020 800 kust 47 360 e.
2021 4000 kust 216 800 e.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat.

Vytvotené odhady pro celkové naklady pro nasledujici 2 roky vychdzi z o¢ekévané vyroby
a s tim spojenych ndklada a lze je vidét zaznamenané v tabulce €. 13. Celkové ocekavané

naklady nevychazi pouze z primérnych nékladii na jednu sklenici, ale je nezbytné zahrnout
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i dalsi proménné, mezi které patii napiiklad naklady spojené s prodejem, naklady
na skladovani aj. Déle je nezbytné brat v potaz trvanlivost produktu, ktera ¢ini u ovocného
dzemu az dva roky. Z toho tedy vyplynulo, ze celkové ocekavané naklady pro rok 2020
¢ini 47 360 K¢ a pro rok 2021 ¢ini 216 800 K¢.

Tabulka 14: Prehled nakladii, trzeb a zisku a odhad pro roky 2020, 2021

Rok Naklady Trzby Zisk pred zdanénim Hodnota zasob
v K& v K& v K& zve Ii‘;‘;‘d“

2019 228 933 147 741 -81 192 388 800

2020 47 360 e. 402 300 e. 354 940 e. 94 500 e.

2021 216 800 e. 634 500 e. 417 700 e. 169 000 e.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat firmy.

Ve vysSe uvedené tabulce ¢. 14 jsou zaznamenana data za rok 2019 a zaroven ocekavani
pro nasledujici dva roky. Rok 2019 byl pro firmu ZEZEM s. r. 0. prvnim rokem existence
a jak je v tabulce vidét, ztrata pro tento rok ¢ini 81 192 K¢&. Tento udaj vyplynul z naklada
a trzeb za dany rok. Zaroven je v tabulce zaznamenano ¢islo udavajici vysi ceny zasob
na skladu, ktera ¢itd 388 800 K¢. Pro rok 2020 jsou odhadované naklady v hodnoté 47 360
K¢, pficemz firma v tomto roce pfedpokladd predevsim prodej zasob z predeslého roku
2019 a pouze minimalni prodej produktid vyrobenych v roce 2020. Ve skladu predikuje
firma mnozstvi kusti v hodnoté 94 500 K¢. Co se tyce predikce pro rok 2021, ta vychazi
podobné jako predikce pro rok 2020 z dat ocekavanych nakladii a z mnozstvi zbozi
na skladu z konce roku 2020, pti¢emz se o¢ekava, Ze hodnota zasob ve skladu v tomto roce

bude vyssi a bude se jednat o ¢astku ve vysi 169 000 K¢.

Z vysledki lze jasné¢ vidét, ze firma ocekavd v nasledujicich dvou letech zisk
pted zdanénim jiz v kladnych ¢islech na rozdil od prvniho roku 2019. Zaroven jsou pro rok
2020 a 2021 predikovany niz§i ¢astky, které udavaji hodnotu zbozi ve skladu. To je
disledek ocekavan¢ho zvySeni prodeje. Tyto predikce jsou dilezitym prvkem

pro uvazovani investic a dalSich aktivit firmy.
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6 Investice firmy ZEZEM s. r. o.

Firma ZEZEM ma v planu investovat do kotle s michanim uréené¢ho na vareni dzemt.
V nasledujici Casti bude analyzovana tato investice, dle dat z finan¢ni analyzy
a z vypracované nabidky, kterou zhotovila spolecnost GAST-PRO s. r. o. Nabidka je

uvedena v Priloze B.

Pro posouzeni investice bude vyuZzita dynamickd metoda ¢isté soucasné hodnoty, kterd
zachycuje investici v ¢ase. Musi se vzit v potaz ptijmova situace, celkové naklady spojené

nejen s kotlikem, ale také dalSi proménné.

Tabulka 15: Ocekavana hodnota investice

Polozka Hodnota (v K¢) Kumulativni soucet
hodnot (v K¢)
Automaticky kotlik 1501 104 405 104 405
Uzpiisobeni provozovny 450 000 e. 554 405
Rozsireni skladovacich 125 000 e. 679 405
prostor

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat firmy.

Z tabulky €. 15 lze vidét, Ze se nejedna pouze o investici do kotliku, ale i o investice spjaté
s potizenim kotliku, aby mohl byt vyuzit na maximum svych kapacit. Celkova potizovaci

cena investice je tedy 679 405 K&.

U investi¢niho planu firmy ZEZEM s.r.o0. se predpoklada, Ze doba Zivotnosti zatfizeni bude

5 let. Odpisy budou tcetni linedrni a trokova mira bude pro nazornost 10 % p. a.
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Tabulka 16: Odpocty pro vypocet CSH

Rok Odpisy (v K¢)
1. rok 74 735
2. rok 151 168
3. rok 151 168
4. rok 151 168
5. rok 151 168

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat firmy.

V tabulce ¢. 16 jsou detailn¢ popsany odpisy dané investice, které jsou dilezité pro dalsi

vypocet zhodnoceni investic pomoci dynamické metody.

Tabulka 17: Vypocet pririistku produkce sklenic na zdklade investice

Rok | Pracovni MnozZstvi Celkova Roc¢ni prirastek produkce
dny v roce | produkce produkce za rok | sklenic zpusobeny investici
za den (v ks) (v ks) (v K¢)
2022 | 60 400 24000 18 000
2023 | 60 400 24000 18 000
2024 | 60 400 24000 18 000
2025 | 60 400 24000 18 000
2026 | 60 400 24000 18 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat firmy.

Jak uvadi tabulka ¢. 17, v nadchézejicich letech je cilem vyrobit 400 sklenic dzemu denné,

piicemz by firma chtéla zachovat soucasny sezénni provoz. Firma by méla tedy i nadéle

vyradbét pouze 3 mésice v roce, pfi¢emz ve vychozi situaci je v tabulce pocitdno s 20

pracovnimi dny za mésic, z cehoz se oviji dalsi vypocty.
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Tabulka 18: Vypocet Cistého zisku

Rok Roc¢ni priristek produkce Hruby zisk Cist)'f zisk

sklenic zptsobeny investici

(v K¢) (v K9) (VK9
2022 18 000 1 440 000 1 166 400
2023 18 000 1 440 000 1 166 400
2024 18 000 1 440 000 1 166 400
2025 18 000 1 440 000 1 166 400
2026 18 000 1 440 000 1 166 400

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat firmy.

V tabulce ¢. 18 je zachycen piinos investice v podobé rustu produkce sklenic ovocnych

dZzemt, nasledujici hruby zisk a Cisty zisk zdanény 19%.

ptiristkem produkce sklenic vyndsobeny primérnou trzbou za dzem.

Tabulka 19: Vypocty pro dynamickou metodu CSH

Hruby zisk je pocitany

Rok Cisty zisk Odpis Suma Kumulativni | Diskontované

(v K¢) (v K¢) prijmi prijmy prijmy

(v K¢) (v K¢) (v K¢)

2022 1 166 400 74 735 1241135 |1241135 1 128 305
2023 1 166 400 151168 | 1317568 |2558703 1 088 900
2024 1 166 400 151168 1317568 |3876271 989 909
2025 1 166 400 151168 |1317568 |5193839 899917
2026 1 166 400 151168 |1317568 |6511407 818 106

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat firmy.

Vypoity v tabulce & 19 jsou nezbytné pro vyuziti dynamické metody CSH, ktera se

vypocita dle vzorce (4).

CSH = soucet diskontnich prijmil — porizovaci cena

CSH =4 925 137 — 679 405

CSH = 4 245 732 K¢&

4)



Investice pfinese navic celkem 4 245 732 K¢.
Index ziskovosti Ize ziskat dosazenim dat do vzorce (5).

IR =soucet diskontnich prijmii/ porizovaci cenainvestice 5)

IR =4 925 137/679 405
IR=17,25

Investice je vice nez pfijatelnd, protoze kazdéd proinvestovand koruna pfinese 7, 25 K¢.

Navratnost této investice je vypocitana na rok 2022.

Vysledky ziskané pomoci metody CSH vysly aZ nad oekavani pozitivné. Je tieba viak mit
nohy na zemi a uvazit zpisob vypocitavani proménnych v dané metodice. Dale je nutné si
uvédomit, Ze je zde pocitano s velice idealizovanym prodejem. Tato investice je vyhodna,

ale je tfeba veskeré usili smetovat do prodeje produktu.

Je tfeba vzit na védomi také magicky investi¢ni trojihelnik a uvédomit si pomér miry

rizika, likvidity a rizika daného projektu v ¢ase, nebot’ s rostoucim ¢asem roste také riziko.
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r 4
Zavér
Bakalarska prace se zabyva tvorbou podnikatelského planu, ktery je v praci vytvoren
pro zacinajici firmu ZEZEM s. 1. 0. Plan je zpracovan dle danych zasad tak, aby mohl byt

pro primarniho uzivatele skuteCnou oporou. Vzdyt se jednd o dokument, ktery je

podkladem pro budouci rozhodovani.

Nedilnou soucasti prodeje je uvédoméni si cilového trhu. Je nezbytné si uvédomit, kdo je
cilovy zékaznik. Z dostupnych informaci byly v praci vytCeny tii skupiny zakaznikda,
na které¢ by méla firma zaméfit svou pozornost. Zpravidla by vSak méla zacilit na mladé
zeny, které dbaji na zdravi Zivotni styl, na rodiny s détmi a na Zeny, které dbaji na kvalitu

a zaroven nemaji problém si za kvalitu pfiplatit diky stabilnim financim.

Z analyzy vypracované v bakalaiské praci vyplyva, ze firma mé v ramci soucasného trhu
velky potencial. Z hlediska prezentovani produktu je vyhodou spolecnosti atraktivni baleni
strankdm produktu bezesporu patii kvalita, na které si davd firma ZEZEM zalezet.
Nedilnou soucésti marketingu spolecnosti je propagace produktu na socidlnich sitich, coz
je zejména v soucasné dob¢ velmi diilezité. Vzhledem ke kratké ptsobnosti si bude vSak
muset firma jesté ziskat své loajalni zakazniky a vybudovat povédomi o znacce. Firma by
m¢éla ale 1 nadéale pokracovat ve spolupraci s lokdlnimi dodavateli, nebot’ se to jevi jako
spravna cesta. Z hlediska pfileZitosti je tfeba zaméfit pozornost firmy na finan¢ni dotace,
které jsou pro firmy tohoto typu dostupné. Z analyzy mimo jiné také vyplynulo, Ze hrozbou
by mohla byt netiroda ovoce, které tvoii hlavni sloZzku ovocnych dzemi. Nicmén¢ se jedna

o problém, ktery je obtizn¢ predpovidat.

Firma pfijde postupem casu do kontaktu s riznymi ohroZenimi. Vysledky ziskané diky
zpracovani Porterova modelu péti sil ukdzali, ze relativné velkou hrozbou by
pro spole¢nost ZEZEM mohl byt vstup novych konkurentii na stavajici trh. Nicméné
ohroZenim zlstava pro spolecnost i nadale konkurence, kterd dzemy a marmelady jiz
vyrabi. I vtomto piipad¢ plati, Ze je dilezité, aby byla udrzovana kvalita produktu —
ovocného dzemu, kterd by mohla hrat pro spotiebitele rozhodujici roli pfi vybéru znacky.
Pokud by se napiiklad do budoucna zvysila produkce ovocnych dzemii, mélo by se
dohlédnout na to, aby nedoSlo k navySeni produkce na tkor kvality, kterou firma

v propagaci vyzdvihuje. Zaroven by firma neméla zaostdvat, ale snazit se jit kuptedu,
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inovovat a pfichazet na trh s novymi produkty, aby si udrzela zédkaznikovu pozornost
a logjalitu. I kdyz je v soucasné¢ dob& na trhu vice firem, které se zamétuji na vyrobu
dzemil, soucasti bakalatské prace je porovnani se ttemi hlavnimi konkurenty, mezi nimiz
vyrabi prozatim ZEZEM nejméné druh dZemd, takze v tomto sméru se ma jist¢ kam

posouvat. Co se ty€e ceny, mezi porovnavanymi konkurenty ZEZEM nijak nevy¢niva.

Finanéni plan spoleCnosti zpracovava soucasnou situaci, predikuje budouci vyvoj
na zakladé internich dat a ukazuje potencial podnikatelského zaméru. Uskalim tohoto
pléanu je vSak velikost firmy a s tim omezena data. Zaroven je nezbytné brat v potaz, kdy
byla firma zaloZena, nebot’ vzhledem k tomu jsou prozatim dostupnd data pouze za rok
2019. Nicméné se i navzdory témto problémim, podafilo popsat budouci vyvoj firmy
v roce 2020 a 2021, ktery predikuje rostouci trzby a s tim souvisejici zisk. Vytvoieny plan

1ze povazovat také za dobry podklad pro sestavovani investi¢niho planu.

Zavérecna kapitola zpracovava investiéni plan firmy ZEZEM. Cilem bylo vyhodnoceni
investice do kotliku na vareni. Motivem, pro zvazeni moznosti investovat pravé do koupi
glycerinového kotliku na vafeni na konci roku 2021, je zajem majiteli o navySeni
produkce. Investice je v praci zpracovana na zakladé dynamické metody a dle vysledka je
vyhodnocena jako pfijatelna. Je si vSak dobré uvédomit, Ze metoda pracuje s mnoha

proménnymi a Ze je tieba pted samotnou investici veSkera stanoviska opfit o aktudlni data.

Préce je bezesporu piinosna nejen pro interni uzivatele, ale také pro start-up-ové firmy. Je
vSak tfeba zohlednit nyn&j$i situaci spojenou s nouzovym stavem a koronavirovou

pandemii, kterd bude mit v budoucnu bezesporu dopad na tuzemskou ekonomiku.
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Priloha B: Nabidka na kotel s michanim

:Mﬁﬂ-?qﬁ,ﬁj GASTPRO sro

NABIDKA

TN 0F Homs b 60
= 54101 Trutnoy
(ﬁwmn')
e Tel: 420 400 B4G M 45, Fax: #4220 400 846 M5
¥ E-mail: inlffigas tpocz
JBCIT s
Varte s ndmi ..
PRI
ZEZEM s.r.o. EisLo: 192052
Vajtéch Novak DATUM 31122019
Ruprechticka 36749 . :
460 01 Liberac - Libarec -Staré Masto VARSEALIE::: i Clencie
Ceska republika
TEL: 499 B46 347, GOT 139718
E-MadL: jdavidik@ gastpmo .cz

Wakmmy rmne !
Dowolujeme si vam plediodi mabidku, Kerou fime sypeco sali no zikiadé Vel ich poiadakil.

KOTEL, ODSTAVNOVACG

POZ. WAZEW & POPIS MrnZsTvi CEMA/MI SLEVA  CENAPD  DPH CELKEM K2
BEZ DPH SLEVE BEZ DPH
o1 oDETAVR OVALG - ile 13301000 KE  50% 127 214,50 KE 213 127 214,50 Ke
AUTOMATICKE SITOC 120,
400 VvV

Auomaticky elekincky odéfafiownt, siio C 120 s bud pro phiprava §fay,
dini, pén, omadek, pobvek a rybich poléesk.

Urfena pro vysokou siés.

o oy wigkaon od 100 kg do 120 kg zénis by na typu pf prany.

O favnéni surowin ma principu semrifugy, za mmosis ecidhib
bubnonst ho cicného sida.

Bex pitlaného koliku .

o] © 120 o wyberaen nesrecorepmi nodE kami.

‘Wechny dily modelu C 120 sou wyrobemy = neeeove oceli, tim e
marifem vEii s miehihest asnadné é€éni. Dily fou snadno
rozebioie g a ke B myt v myéce.

U fiuje souss ks divkoddni pro snadng pouditi a s por dasu.

J & vybven s nadno ses tvielmimi bpatkami.

Tyio bpatky jsou Wrobemy z gumy, aby se mbenio jpkémukoly
rommé néni loosti neto s kofapky, cof ztovuje poknm hofkos 1 a phinsgi
deli trankost

Magneit ki berpednosini oji tka mbrafiuje pfis tupu k situ za proweu .
Standad ni vybarseni: * sito s okyo priméra 1 mm.

Lze doobpdnat * sio s okyo promému 05 mm; * sito s oky o primén
1.5 mim * sio 5 oky o primén 2 mm * sios okyo priméru 3 mm; * sio
s okyo priméru 5 mm 110 TOHOST O MODE LU JE NUTHE PR
ORIEDNAVCE SPECIFIKOVAT MAPET] 230 v, NEBO 400 W 11
Doodani 2 -3 tydmy od o bedndi

w2 KOTEL GLICERINOVY 150L The 109 B00,00 K& 50% 104 405,00 KE 21% 104 405,00 K&
5 MICHANIM
‘Wamy gheetinoy koiel se oukid « mncha potravinafs kich
ol mys lowtyoh ook teic h

Doy ineespoci Frerrvul dmpenedsrvu s s e, wes Bctesreern e g mecliesm ghycesrin
zah finan g ededircigmi iopnicemi

5 Wzt p Wsokou pacowni kuliurou a e lonomickymvyuStim. Taio
forma zahfivani @ brafiuje piimému kontakiu

18k 5 wvamou vanou, cof zabrafiup pho bofeni atopns médiumplnu
a ownomerns oeed i eph

po cesdém pEti v Eech drovnich. Pracowni epbia p nostaviteind a2 do
1200,

ElbMiicke jEténi: 16 4

Rychiost michad la: 14 otdmin.

Haph gheeninu: cca &0 kg

Himotnost: 120 kg

196052 [Spi. zn- CHEZZE - Hr. Ko |

D) Eodi-d-Salk

Simnalz

65



rAST T = GASTPRD sro.
v poakasn NABIDKA
tacbmilr, (o proeTaell
(F;rmn‘) 541 01 Trutnow
e Tl #4200 4880 B4E W45, Fanc: 420 400 846 M6
v r E-mrail: inkfigasipocz
CBIE el
Vafte s ndmi _.
Pecormiér | o] B8 Sxra ] C78 mem e
P fikosn - 400009 25K
DOPRAVA A MONTAZ
MEMI SOUCASTITETO
MAEIDKY
CELKEM BEZ DPH: 231 818,50 KB
CELKEM DPH 21% 48 540, 10 K
CELKEM WVEETHE DFH: 280 259,60 Kt
Platnost cenové nabidky 1 mésic. Pracowvnici nadi firmy'vam radi zodpos jpkékoliy BEi tec hnicks i obchodni dotazy.
Crbrazky u jednotivich poicdek maji pouze ilstratian i charakier a nemusi zobraenset bonketni modes] £i prowedeni.
Dékujeme 'V amza pojeveny zhema Bdime se m smiupraci.
™, \h S
N . i
'Eﬂ# iz e W
] L) re——
Hovss a0, 591 04 Trutrcy
K0 2 A Ol sesen
SOOI n el 4,
192052 [EpE. zn: CMEZZY - Hr. Keloe | Smna2z 2
£ Sofid-Sak

66



