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1. Uvod

vvvor

Albert Einstein

Nejsklonovanégjs$im slovem v mnoha firmach je bezesporu zisk. Jeho dosazeni
predstavuje zakladni cil kazdého podnikatelského subjektu, coz je zcela logické. Zisk
patii k nejvyznamnéj$im zdrojim financovani investic a soucasné je odménou za pod-
stoupené riziko vlastnikli. Diky existenci korporatni dan¢ tak dochézi ke snizeni jeho
hodnoty. Velikost, jakou dané budou na dany subjekt dopadat, 1ze ovlivnit jiz na po¢atku
samotné existence, a to pii volb¢ pravni formy podnikani, ktera kromé celé fady faktort
ovliviiuje, jakym zptisobem budou spole¢nosti zdanovany. Vyhodnéjsi zdanéni dani
z ptijmu fyzickych osob je casto kompenzovano neomezenym rucenim. Kapitadlové spo-
le¢nosti jiz podléhaji vy$Simu zdanéni jak na samotné urovni dané z piijml pravnickych
osob ve vysi sazby 19 %, tak pii rozdéleni podild na zisku (dividend). Danova politika je
klicovou oblasti politiky fiskalni na domécim i zahrani¢énim trhu. Danové prostiedi ovliv-
nuje rozhodovani investort, Svoji pozornost vénuji pravidliim a podpoie podnikani v jed-
notlivych statech, coz ovliviiuje konkurenceschopnost firmy. VySe zdanéni je jednim

w s

z dilezitych méfitek pro volbu mista podnikani.

Uloha dani ve staté je zfejma, maji zajistit piijmy do vefejnych rozpoéti. Racio-
nalnim jednadnim kazdého subjektu je tak snaha o minimalizaci danové povinnosti v me-
zich zakona. Hranice mezi legdlnim postupem a danovym tnikem miiZe byt velmi tenka,
a proto je nezbytna detailni znalost pravnich piedpist, judikatury a vyhodou je i pové-
domi o planovanych novelizacich v nadchéazejicich letech. Zakladni pravni uprava je za-
kotvena v zakoné ¢. 586/1992 Sb. o danich z ptijmi. Tento zakon byl pfedmétem fady
zmén, které tak ztéZuji orientaci v daniové problematice, a¢ jednim ze zékladnich poza-
davki na danovy systém je jeho jednoduchost a srozumitelnost. Dan ze zisku je postupem
¢asu vice vniména jako nékladova polozka, jejiz optimalizace nabyva na vyznamu. Téma
danovych dopadd upravy vysledku hospodateni na zaklad dané z pfijmt pravnickych
0sob povazuji za aktudlni, nebot’ se dotyka nejednoho danového poplatnika. Hlavnim
smérem bude orientace na nejuniverzalngjsi formu optimalizace danové zatéze, a to pro-
stfednictvim Fizeni nékladi spolecnosti. Uéelem této prace je poskytnout komplexni po-
hled na problematiku dané z ptijmi pravnickych osob v Ceské republice, ktery umozni

ziskat povédomi o oblastech legalni dafiové optimalizace a prostfednictvim doporuceni,

3



postupti a navrhti usnadnit jejich implementaci do podnikového prostiedi. Zaroven budou
uvedeny né¢které konkrétni ptipady danovych Gniki, souvisejici s ipravou vysledku hos-

podareni na zéklad dan¢, které byly pfedmétem feSeni Nejvyssiho spravniho soudu.

Ptedlozena diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.
Prvni kapitola je vénovana porovnani daiiového zatizeni Ceské republiky s jinymi staty
Evropské unie se zamétenim na korporatni dail. Nasledujici kapitola ptedstavi dan z pfi-
jmu pravnickych osob v obecné roviné zakonné Gpravy Ceské republiky. Dale bude na-
stinén rozdilny pohled na jeji existenci a zptsob, jakym danova zatéz ovliviiuje spolec-
nosti. Nedilnou soucasti teoretické ¢asti je vymezeni konstruk¢nich prvkt dané, které ur-
¢uji metitko, jakym dan€ dopadaji na dany subjekt. Dale bude ptiblizena tiprava vysledku
hospodateni na danovy zaklad s uvedenim jednotlivych polozek optimalizace, které maji
vliv na utvéfeni jeho hodnoty. Oblast optimalizace dané z pfijmt pravnickych osob sa-
moziejmée zahrnuje i odpocty od zékladu dan¢ a vysi uplatnénych slev, nicméné jejich

vliv nebude pfedmétem diplomové prace.

Prakticka ¢ast bude smétovat k naplnéni cile predlozené diplomové prace aplikaci
na data konkrétni spole¢nosti ABC, s. r. 0. V prvnim kroku budou vyhodnoceny upravy
vysledku hospodateni za zdanovaci obdobi roku 2015, nasledné budou na zaklad¢ zjisté-
nych poznatkl navrzeny varianty optimalizace vysledku hospodateni v nésledujicim zda-
novacim obdobi s cilem snizeni zakladu dané z piijma pravnickych osob. V potaz budou
brany preference spolec¢nosti s ohledem na planovany vyvoj. V posledni fad¢ budou for-
movana doporuceni v zavislosti na vyhodnoceni jednotlivych variant optimalizace. Rada
bych, aby tato prace byla pfinosem nejen pro mé, ale i pro ostatni danoveé poplatniky dané
z piijmi pravnickych osob, kteti by radi vyuzili moZznosti legalni optimalizace, které jsou

jim poskytnuty.



2. Porovnani dafiového zatizeni CR s jinymi staty EU

Utuzovani evropské integrace a z n€j vyplyvajici harmonizace pravidel Evropské
unie (EU) se dotyka samoziejmé 1 daiiové oblasti (Kozelsky & Jedlic¢ka, 2013). V daio-
vych otazkéch je potfeba jednomysiného souhlasu vSech Clenskych stat. Dale je nutné
poznamenat, Ze spoluprace, koordinace ¢i harmonizace v oblasti dani musi pfedevsim re-
agovat na rostouci vliv elektronickych sluzeb v mezindrodnim obchod¢, vysoké zdanéni
prace (v porovnani s danovym zatizenim kapitalu) a také na nepiiznivy demograficky
vyvoj a snahu o rozsahlé danové tniky predeviim na DPH (Siroky, 2012,
p. 18, 34). Nicmén¢ v daiové oblasti je harmoniza¢ni proces spiSe zaméfen na nepiimé
dang, jez maji jasnou vazbu na jednotné fungovani vnitiniho trhu. Predpisy EU tykajici
se zdanéni pfijml pravnickych osob se zaméfuji pfedev§im na odstranéni dvojiho zda-
néni, tj. na ptipady, kdy je tentyz piijem zdanén dvakrat v riznych statech EU. (Evropska
komise, 2016).

VétSina statd se zaméfuje spisSe na zdanéni ptijmu fyzickych osob, zdanéni piijmt
pravnickych osob je niz8i. Jedenadvacet ¢lenskych statl piijme do statni pokladnice vice
nez 60 % z ptimych dani prostfednictvim zdanéni fyzickych osob. V ptipad¢ skandinav-
skych zemi se toto ¢islo vySplha az k 80 %, nebot’ jejich cilem je udrzeni konkurence-
schopnosti, a proto se ve vétsi mife zamétuji na zdanéni piijmi fyzickych nez pravnic-

kych osob (CR Mé&si¢nik EU Aktualit, 2016).

2.1. Statutarni sazba

K posouzeni korporatni dan¢ v daném staté se ¢asto vyuziva statutarni (nomi-
nalni) sazba dané. Je vyuzivana ptredevsim pro svou jednoduchost a dostupnost udaji.
Nicméné je tfeba mit na paméti, Ze konstrukce nominalni sazby je v fadé zemi odlisna
a z toho diivodu nemiiZze byt posuzovéana jako objektivni ukazatel, nebot’ nezohlediuje
fadu skutec¢nosti, které ovliviiuji kone¢nou placenou daii spole€nosti, at’ uz se jedna o vy-
mezeni zakladu dané, nebo stanoveni dafové uznatelnych a neuznatelnych naklada, od-
poctu aj. V koneéném disledku miize spole¢nost v zemi s vySsi statutarni sazbou odvést

na dani méné nez v zemi S nizsi statutarni sazbou dan¢ (Moravkova, 2015).

Pti sledovani vyvoje korporatnich dani v jednotlivych statech se lze kromé& veli-

kosti sazeb zamérit:

= na slozitost dailovych systémd,

5



= Cetnost novelizaci danovych zdkont a
= Cetnost zmén danovych sazeb.

Napiiklad Ceska republika zménila od roku 1993 vysi sazby dané z pifjmt prav-
nickych osob ze 45 % v rdmci 11 zmén na nynéj$i hodnotu 19 %. Tento klesajici trend

byl patrny v ramci celé EU (Kozelsky & Jedlicka, 2013).

2.2. Efektivni sazby

DalSim ukazatelem vyuzivanym pro mezinarodni srovnani danového zatizeni jsou
efektivni sazby korporatni dané, které byly zavedeny z dtivodu nepiesnosti a neobjek-
tivité nominalni sazby (Moravkova, 2015). Srovnani statutarnich a efektivnich datiovych
sazeb umoziuje rozpoznat danové pobidky poskytované urady v jednotlivych zemich.
Efektivni korporatni sazby berou v tivahu nejen velikost statutarnich danovych sazeb, ale
1jiné aspekty daitovych systémd, které urcuji celkovou ¢astku placenych dani (Blechova
2008, Szarowska, 2011, p. 105-115). Jedna se napiiklad o existenci rozdilnych metod a
dob odpisovani, moznost skupinového zdanéni, moznosti odpocta riznych druhti ndkladt

a dalsi dafiové ulevy &i slevy (Siroky, 2015, p. 64).

Rozeznavame tii metody stanoveni efektivnich sazeb, a to metody zpétného mak-
ropohledu, zpétného mikropohledu a dopfedného mikropohledu. Investofi vyuzivaji pra-
mérné danové sazby (efektivni marginalni danové sazby EMTR nebo priimérné efektivni
sazby EATR), které se pro svou komplexnost jevi jako nejptesnéjsi pro pozorovani sku-
te¢ného korporatniho zatiZzeni (Blechova 2008, Szarowska, 2011, p. 105-115). Ve jme-
novateli vzorce pro vypocet efektivni sazby dané se vyuziva misto zdkladu dané napiiklad
disponibilni nebo hruby ptijem ¢i zisk podnikatelského subjektu (Vancurova & Lachova,
2014, p. 34).

Primérna efektivni sazba dané (EATR) z korporatnich ptijmu vykazuje v posled-
nich letech klesajici trend vzhledem ke snizujici se nominalni sazbé dané. Primérna sazba
dan¢ zpfijmid pravnickych osob v EU zistavda pro rok 2018 na urovni

21,9 % jako v ptedchozim roce 2017 (DG Taxation and Customs Union, 2018, p. 34).
Srovnani korporatnich dani jednotlivych ¢lenskych statli Evropské unie mizeme
vidét v nasledujicim grafu ¢. 1, ktery pométuje velikost oficialni (nominalni) 1 efektivni

sazby dan¢ za rok 2017.



Graf 1: Korporatni dané v Evropské unii za rok 2017 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle DG Taxation and Customs Union, 2018

Co se ty¢e Ceské republiky, velikost skute¢ného korporatniho zatizeni predstavuje
16,7 % a je svou vysi o 3,4 % pod Grovni EATR pro EU — 28. Zakonna sazba dané z pii-
jmi pravnickych osob v Ceské republice ¢ini 19 %. Stejnou hodnotu miizeme také pozo-

rovat v Polsku nebo Slovinsku (DG Taxation and Customs Union, 2018,

p. 34— 35).

2.3. Darnova kvota

Danova kvota predstavuje podil vybranych dani na celkovém HDP v béznych ce-
nach. Umoziuje porovnat danové zatizeni obcanti daného statu. Tento ukazatel se fadi
mezi nejpouzivanéjsi a neznamé;jsi ukazatele vyuzivané k mezindrodnimu srovnani. Dle
obsahu ¢lenime danovou kvotu na jednoduchou a sloZzenou (Vancurova & Lachova, 2014,
p. 47-48; Siroky, 2012, p. 36). Jednoduch4 dafiova kvéta piedstavuje pouze piijmy ve-
fejnych rozpoctl, které jsou déleny nominalnim HDP. Naopak slozena danova kvoéta je
komplexnéjSim ukazatelem, ktery v Citateli zahrnuje kromé danovych piijmu 1 piijmy

z povinného pojistného na socialni a zdravotni zabezpeceni a ptispévek na statni politiku
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zaméstnanosti. Jmenovatel pro vypocet obou typt danovych kvot je vzdy stejny — nomi-

nalni HDP (MF CR, 2018).

Ptrednosti danové kvoty je jednoduchost jeji konstrukce a dostupnost Sirokého
vzorku zemi. Na druhé¢ strané bychom za hlavni nevyhodu mohli oznacit skutecnost, kdy
ve své podstaté nemusi vypovidat o realné vysi daniového biemene. Vzhledem k chybéjici
ptesné definici dan¢ v zdkonech vétSiny stati je tézké stanovit presnou hodnotu vsech
datiovych piijmu (Siroky 2008, p. 7-8). Pfi srovnani dafiovych systémi jednotlivych zemi
se povazuji za dané vSechny odvody danového charakteru, které odpovidaji klasifikaci
dani dle metodiky OECD. Dal$im nedostatkem je ptipad deficitniho financovani nebo

rozdilné struktury vydajii vefejnych rozpoéta. (Siroky 2008, p. 7-8; 34).

Diléi danové kvoty vytvaii predstavu o dafiovém mixu® v piislusné zemi. Mezi
nejvyuzivanéjsi dil¢i danové kvoty patii: dil¢i danova kvéta piimych dani, ktera se dale
¢leni na osobni diivodové dané a korporatni dan¢, dil¢i danova kvéta piispévkil na soci-

alni pojisténi a dil¢i danova kvéta neptimych dani (Siroky, 2015, p. 23).

Vyvoj daiiové kvéty v CR

90. 1éta minulého stoleti byla v Ceské republice obdobim pomémé vysoké datiové
kvoty (v roce 1993 jeji vyse presahovala 38 %). Pro letosni rok 2018 je ocekavan rust
slozené danové kvoty az na 34,6 %, coz predstavuje nejvyssi hodnoty minimaln€ od roku
2010. Divodem riistu je zvySovani sazeb dani a ¢astecné zvySeni efektivity vybéru dani
zejména vlivem implementace EET a kontrolniho hlaseni (Vanéurova & Lachova, 2014,

p. 47; Ceska televize, 2017).

V Evropské unii 1ze obecné oCekavat vyssi dan€ ve starych ¢lenskych statech nez
Vv téch novych. Nicméné danové biemeno evropskych statl je stale vysoké v porovnani
s ne€lenskymi staty EU. Ptipad skandindvskych zemi vSak ukazuje, Ze vysoké dané ne-
musi nutn¢ signalizovat ptekazky ekonomickému rozvoji, pokud je systém nastaven tak,
aby co nejméné $kodil ekonomice (MF CR, 2017; CR Mési¢nik EU Aktualit, 2016). Dle
dat OECD byla v roce 2016 zaznamenana velikost slozené datiové kvoty Ceské republiky
ve vy3i 34 %, coz piedstavuje dafiové zatizeni srovnatelné s Velkou Britanii, Spanélskem

nebo Polskem. Celkové shrnuti zobrazuje graf ¢. 2.

! Datlovy mix ukazuje, jaky typ dani dany stat upfednostiiuje a jaké potlacuje. Pro vypocet se nejéastéji
pouziva podil vynosu jednoho typu dani na velikost celkového vynosu (Vancurova & Lachova, 2014,
p. 5).



Graf 2: Slozena danova kvota zemi OECD za rok 2016 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat MF CR, 2018

Danova kvota vyjadiuje spiSe makroekonomické fiskalni hledisko. Pro ucely ana-
1yzy danovych dopadt jsou Castéji pouzivany efektivni danové miry, tj. primérné nebo
marginalni miry, které vztahuji danovy vynos k jeho ekonomickému zakladu. Déle se
jedné o implicitni dafiové sazby neboli ukazatele primérné miry zatizeni prace, spotieby

&i kapitalu (Siroky, 2012, p. 8, 36).

2.4. Implicitni dafiové sazby

Implicitni danové sazby (déle také ,,ITR*) jsou alternativnim ukazatelem dato-
vého zatizeni, které se snaZi odstranit nedostatky vyuZiti ukazatele danové kvoty. Vyja-
diuji skute¢né neboli efektivni daniové zatizeni. (Kotlan, 2011, p. 35). Jsou vyuzivany
k analyze danovych dopadd na jednotlivé segmenty trzniho mechanismu. Jejich vypocet
nezahrnuje vztazeni danovych ptijma k HDP, ale k danym komoditam a ¢innostem, kte-
rych se dan€ dotykaji. V konecném disledku se jednd o analyzu dopadu dani na ekono-
mické aktivity dle jejich funkce, tj. spotieba, prace a kapital neboli rozeznavame impli-
citni daiiovou sazbu na spotiebu, implicitni dafilovou sazbu na praci a implicitni danovou
sazbu na kapital. (Siroky, 2015, p. 24-25). Eurostat déle rozliuje implicitni dafiovou sa-

zbu na kapital podle polozek, které jsou pfi vypoctu zahrnuty na nésledujici tfi skupiny:

1) ITR na kapital,



2) ITR na korporatni piijmy,

3) ITR na kapitalové a obchodni piijmy domacnosti a samozaméstnavatell (Kotlan,

2011, p. 36).

Implicitni daflovéa sazba na kapital je nejkomplexnéjsi, zahrnuje polozky druhé
a treti skupiny kapitalovych pifijmut. Slozky kapitdlové zékladny jsou pouze ptibliznou
hodnotou celosvétového kapitalového piijmu rezidentd dané zemé, a proto se hodnota
jmenovatele mtze odliSovat od zédkladu dan¢ definovaného v legislativé. Hlavni pfi¢inou
je rozdilné pojeti nékterych ukazatelti a ekonomickych pojmd, jedna se naptiklad o roz-
dily u odpist fixniho kapitalu, spotieby fixniho kapitalu, kapitalovych ziskd, evidence

tirok jednotlivet a OSVC aj. (Eurostat—European Commission, 2016, p. 45, 311).

Graf €. 3 zobrazuje celkovou implicitni sazbu na kapital za rok 2016 pro ¢lenské
staty Evropské unie Island a Norsko.? Primérné efektivni dafiové zatizeni v Ceské repub-
lice dosahuje 17,9 %, coz piedstavuje srovnatelné danové zatizeni s Litvou
(17, 6 %). Nejvyssi implicitni sazbu z kapitalu pro rok 2016 nalezneme ve Francii

(52, 8 %) a v Dansku (37 %), naopak zemi s nejnizsi hodnotou 6,8 % je Lucembursko.

Graf 3: ITR na kapital za rok 2016 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle DG Taxation and Customs Union, 2018

2 Kvuli nedostatku dat neni pro nékteré zemé mozné stanovit ITR na kapital. Data pro Kypr, Estonsko
a Mad’arsko vychazeji z roku 2015.
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3. Dan z pfijmu pravnickych osob

Zdanéni ziski firem patfi k nejmlad$im typim zdanéni v danovych systémech.
V odborné terminologii se mizeme setkat s pojmy: dan ze ziskii korporaci, firemni dua-
chodova dan, diichodova dafi korporaci nebo korporatni daii. V Ceské republice je tato
dan oznacovana jako dan z ptijma pravnickych osob (Szarowska, 2011, p. 106). Je uni-
verzalni dani, ktera dopada na vSechny pravnické osoby (dale PO) (Vancurova
& Lachova, 2014, p. 91). Primarnim cilem korporatni dan¢ neni zajisténi principu spra-
vedlnosti, takze je jeji sazba linearni, uréena procentem ze zakladu (Siroky, 2015,
p. 62). Pravni uprava vychazi ze zékona o danich z ptijmu ¢. 586/1992 Sh. (ZDP). Tento
zakon byl od svého piijeti jiz zhruba 165krat novelizovan, proto je pii jeho aplikaci ne-
zbytné sledovat aktualni podobu. Korporatni dani je konkrétné vénovana druhé ¢ast ZDP
V ustanoveni § 17-21a a dale spolec¢na ustanoveni pro obé pfimé dan¢ v § 38g — 38w.

K dal$im pravnim piedpisim souvisejicim se zdanénim piijmt PO se fadi:

» pokyny iady D, ptipadna sdéleni ¢i informace Ministerstva financi (Gene-

ralni finanéni feditelstvi, ddle GFR)

Pokyny fady D, sd¢leni ¢i informace Ministerstva financi (dale MF) nejsou
pravné zavaznym predpisem, nebot’ se nejedna o prameny prava CR. Mezi nejvy-
znamnéj$i pokyny, které jsou vyuzivany k aplikaci zékona o danich z pfijmu, se
fadi pokyn GFR &. D-22 ti¢inny od 6. 2. 2015. Uveden4 metodicka doporudeni a
pokyny jsou vefejné dostupné v elektronické podob¢ na webovych strankach Fi-
nanéni spravy CR (viz http://www.financnisprava.cz/cs/dane-a-pojistne/legisla-
tiva-a-metodika).

» azikon & 280/2009 Sb., dafovy Fad3, ktery je procesnim piedpisem upravu-
jicim postup spravci dani, prav a povinnosti danovych subjekti a tretich osob,
které jim vznikaji pfi spraveé dani. Danovy fad s u¢innosti od 1. 1. 2011 nahra-
dil zakon €. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkti (Dvorakova a kol., 2016,
p. 12, 13).

Dan z ptijmi pravnickych osob ma stejné jako ostatni dan¢ schopnost napliiovat

vetejné rozpocty. Je dani pfimou, jejiz vySe se odviji od majetkové a dichodové situace

3 Ve vztahu k zakonu o danich z p¥{jma se jedna o predpis subsidiarni, neboli pokud by byla ur¢ita proble-
matika upravena jak v zakoné o danich z pfijmu, tak v dafiovém tadu, budeme postupovat podle upravy
v zakoné o danich z piijmi (Dvotakova a kol., 2016, p. 13).
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poplatnika, ktery ji sam vypocte a odvadi. S timto typem dani se nejiizeji poji stimulacni
funkce dani, kdy dan€ jsou subjekty vnimany jako Gjma, takze jsou ochotni udélat hodné
pro to, aby doséhli snizeni své daitové povinnosti. Z toho diivodu stat subjektim posky-
tuje rizné formy danovych uspor, nebo naopak je vystavuje vyssimu zdanéni. Piikladem
danové uspory je moznost snizeni podnikatelského rizika prostfednictvim uplatnéni ztraty
Vv nésledujicich letech jako polozky odcitatelné od zakladu dané. Dané dale plni funkci
stabiliza¢ni. V obdobi konjunktury, kdy dichody i spotieba rychle rostou, dan¢ odcerpa-
vaji do vetrejnych rozpocta vyssi dil, tim pomahaji predchazet piehiati ekonomiky a za-
roven vytvaret rezervu pro ,,horsi ¢asy*. V obdobi stagnace naopak pomahaji ekonomiku

nastartovat (Vancurova & Lachova, 2014, p. 11-13).

3.1. Pohled na existenci korporatni dané

V soucasné dob¢ je existence korporatni dané velmi diskutovanym tématem. N¢-
které nazory kritizuji jeji opodstatnéni, protoze v konecném dlsledku se zisk firem stane
osobnim dichodem fyzické osoby, ktera podrobi sviij piijem dani. V této souvislosti ro-
zeznavame dva pristupy, a to integralisticky a absolutisticky (Szarowska, 2011, p. 106,
107).

Integralisticky pristup vychézi ze skutecnosti, ze vSechny dané v kone¢né fazi
plati jednotlivci a méteni skute¢ného ekonomického zisku je velmi slozité. Dle zming-
ného ptistupu plsobi dan z piijmi pravnickych osob negativné v oblasti vyroby, nebot’
zvySuje cenu finalnich vyrobki. Déle je nezbytné vzit v potaz problematiku pfevodu vy-
sledku hospodareni na danovy zaklad, coz zvySuje administrativni zatéz a vede k distorz-

nosti dani (Szarowska, 2011, p. 106-107).

Absolutisticky pristup upiednostnuji zastanci existence korporatni dané, ktefi
jsou toho nazoru, ze zejména velké firmy jsou pravni jednotkou s vlastnim rozhodovanim.
Tyto jednotky maji svoji zdanitelnou kapacitu a ovliviiuji ekonomické procesy. Dan by
tak mohla byt brana i jako kompenzace za omezené ru¢eni vlastnikl firmy za své zavazky,
nicméné to by odporovalo pozadavku neutrality zdanéni. V souvislosti s principem pro-
spéchu, kdy kazdy poplatnik by mél ptispivat v zavislosti na uZzitku, ktery mu plyne z ve-
fejného statu, je dai z piijmi pravnickych osob chépana jako platba za vyuzivani vetej-
nych sluzeb a infrastruktury na uzemi, kde firma podnika. Diky existenci korporatni dané
dochazi ke zdanéni ziskd, které by ptipadné mohly na trovni zdanéni fyzickych osob

uniknout pfedmétu dang, at’ legalni, ¢i nelegalni cestou (Szarowska, 2011, p. 106-107).
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Nicméné¢ se jedna o teoretické spory, existence korporatni dané¢ mé sva opodstat-
néni. Naptiklad umoznuje diive dopravit dan z piijmt do vefejného rozpoctu. Je potieba
vzit v ivahu 1 specifické cile pravnické osoby, které mohou byt odlisné od cili jejich
vlastnikti. Tato dafn ma i1 své nevyhody. Danové vynosy maji podstatné konjunkturalni
vykyvy, a proto v dob¢ ekonomické krize a jejich nasledka je vypadek vynost dan¢ z pti-
jmi  pravnickych osob nejvice znatelny (Vancurovd & Lachova, 2014,

p. 90-91).

3.2. Jaky ma vliv danové zatizeni na korporace?

Korporatni dani podléha kapital, ktery je v soucasné globalizované ekonomice
znaén€ pohyblivy. ZvySend snaha o jeho zdanéni nemusi mit za nasledek rist daiiovych
vynosu, ale v této souvislosti 1ze pravdépodobné ocekavat presun kapitalu do jiného statu
S lepSimi podminkami pro jeho zdanéni. Statnim opatfenim proti této mobilizaci kapitalu
je snizovani danového zatiZzeni podnikovych ziskl (Vancurovd & Lachova, 2014, p. 90—
91). V tomto kontextu hovofime 0 tzv. danovych rajich. Dle pravidel Organizace pro hos-
podaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) jsou za daiové raje povazovany zemé¢, které ne-
vybiraji zadné dané (pfipadné jen pausalni poplatky) a nevyzaduji od firem finan¢ni vy-
kazy. Dle odhadiit OECD ptichazeji vlady po celém svété kazdym rokem kvili danovym
rajum na danovych prijmech o 100-240 miliard dolard. Do danovych raji firmy nemifi
jen proto, aby usetfily na danich, ale Casto je laka také stabilnéjsi pravni prostiedi. Dle
zvetejnéného prizkumu charitativni organizace Oxfam se na pomysIné prvni pfi¢ce nej-
vyznamnéjSich daflovych raji umistily Bermudy, dale nasledovaly Kajmanské ostrovy.
Nizozemsko, Svycarsko ¢i Irsko patfi rovnéz mezi patnact nejvyznamnéjsich danovych
raji. Pocet Ceskych spoleCnosti, které maji vlastnika se sidlem v daflovém raji, dosahl
poétu 13 031 ke konci roku 2017 a zaznamenal meziro&ni pokles 0 1,2 % (CT24, 2016;
Hospodaiské noviny, 2016; Ceské noviny, 2016; Bisnode, 2018).

3.3. Konstrukcni prvky dané

Konstruk¢ni prvky dané rozhoduji o tom, v jaké mife na jednotlivé subjekty budou
dan¢ dopadat. Umoziiuji poskytnout odpoveéd’ na otazky — od koho a kdy se dan€ vyberou,
jak moc bude odvod dani pro ekonomické subjekty a socialni skupiny zatézujici. Stano-
veni dané je slozitou oblasti, a proto je potieba posuzovat vSechny prvky a jejich vza-

jemné vazby (Vancurova & Lachova, 2014, p. 13-14).
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Mezi konstrukéni prvky dan€ mizeme zatadit:

= danovy subjekt, = odpocty od zakladu dané,
» predmét dané, * sazbu dang,

=  zéklad dan¢ a zdanovaci obdobi, » slevy nadani

= osvobozeni od dané, = aplatbu dan¢.

3.3.1. Danovy subjekt

Za danovy subjekt je povazovana osoba, kterd je povinna strpét, odvadét nebo
platit dan. Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad v § 20 odst. 1, definuje danovy subjekt jako
osobu, kterou za daflovy subjekt oznacuje zakon, jakoz i osobu, kterou zdkon oznacuje
jako poplatnika nebo platce. Poplatnik se odliSuje od platce tim, Ze je nositelem danového

bfemene a zpravidla je povinen sam dan platit (Vancurova & Lachova, 2014, p. 14-15).

Dle § 17 zékona o danich z piijmi (dale ZDP) je poplatnikem dané z pfijma prav-
nickych osob:

a) ,pravnickd osoba,
b) organizacni slozka statu,

C) podilovy fond podle zakona upravujiciho investicni spolecnosti a investicni fondy

a dalsi. “

Poplatnici dané z pfijmi jsou urceni dle dvou charakteristik, na zakladé¢ sila nebo
mista vedeni spolecnosti a dle tcelu, pro ktery byla spole¢nost ziizena nebo zaloZena.
Mezinarodné respektované pravidlo zdanéni pfijmu ve staté, v némz piijem vznikl (stat
zdroje pfijmu), a dale ve staté, kde je poplatnik usidlen, ndm rozd€luje poplatniky na
daniové rezidenty a nerezidenty. Danovy rezident ma neomezenou dafiovou povinnost.
Danim podléhaji jak p¥ijmy ze zdroje Ceské republiky, tak pifjmy plynouci ze zdroji
v zahraniéi. Poplatnik je dafiovym nerezidentem, pokud nema na tizemi CR sv¢é sidlo.
Dafiovéa povinnost je pouze omezena na pifjmy plynouci ze zdrojii na izemi Ceské re-
publiky (Vancurovd & Lachova, 2014, p. 92; ZDP, § 17). Druhé kritérium rozliSuje po-
platniky jako podnikatelské a nepodnikatelské subjekty. Podnikatelské subjekty byly na
rozdil od nepodnikatelskych zalozené za ucelem podnikani a pravé jejich piijmy jsou
pfedmétem dané. Nepodnikatelské subjekty neboli dle nové pravni terminologie zave-

dené od roku 2014 — vefejné prospésni poplatnici jsou osoby, jejichz hlavni ¢innosti neni
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podnikéni, a proto jsou jejich ptijmy zdanény pouze v omezené mifte. Blizsi specifikace
vetejne prospésnych poplatnikd je uvedena v § 17a ZDP (Vancurova & Lachova, 2014,

p. 93).

3.3.2. Predmét dané

Ustanoveni ZDP v § 18 vymezuje jeden z obligatornich danovych prvka — objekt
(ptedmét) dan€. Pfedmét dan€ je vymezen jako obecnd hospodaiska skutecnost neboli
jedna se 0 pfijmy (vynosy) z veskeré ¢innosti a z nakladani s veSkerym majetkem. UrCeni
danového objektu je zdkladnim stavebnim kamenem pro stanoveni dafiového zakladu, ze
kterého se dan vyméfuje. Pfijem mize mit i nepenézni charakter, jak vyplynulo z roz-
sudku Nejvyssiho spravniho soudu (NSS) CR, 25. 5. 2007, &. j. 2 Afs 147/2006-70. Pii-
kladem muze byt situace, kdy osoba uzivd nemovitost bez pravniho divodu, neplati né-
jem, v této souvislosti ji plyne nepenézni ptijem, ktery odpovida bézné vysi najemného a

je piredmétem dané (Pelech & Pelc, 2016, p. 274-275).

3.3.3. Zaklad dané
Dle § 23 ZDP je zakladem dané rozdil, o ktery pfijmy s vyjimkou piijmd, jez
nejsou predmétem dané a piijmt osvobozenych od dané, prevysuji vydaje (naklady),
ato pii respektovani jejich vécné a ¢asové souvislosti v daném zdanovacim obdobi.

Vznikly rozdil se upravi dle platnych ustanoveni ZDP (Pelech & Pelc, 2016, p. 363).

3.3.4. Zdanovaci obdobi
Dle § 21a ZDP zdaniovacim obdobim miize byt:
a) ,, kalendarni rok, hospodarsky rok,

b) obdobi od rozhodného dne fiize nebo rozdeleni obchodni korporace nebo prevodu
jmeéni na spolecnika do konce kalendarniho roku nebo hospodarského roku, ve
kterém se premeéna nebo prevod jmeéni staly ucinnymi nebo

C) ucetni obdobi, pokud je toto ucetni obdobi delsi nez 12 nepretrzité po sobé jdou-
cich mesici.

Pokud se tcetni jednotka rozhodne vyuzit hospodaisky rok za své zdanovaci
obdobi, musi tak ucinit ozndmenim svému mistné ptislusnému spravci dané z pfijmi

nejméné 3 mésice pied planovanou zmeénou tcetniho obdobi nebo pted koncem bézného
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ucetniho obdobi, a to podle toho, ktery z termind nastane diive. V opacném piipadé
ucetni obdobi nebude zméneéno. Obdobnym zpiisobem postupuji icetni jednotky pfi pie-

chodu z hospodaiského roku na kalendaini rok (Dvorakova a kol., 2016, p. 20-21).

3.3.5. Osvobozeni od dané

Osvobozeni od dan¢ je predmétem pravnich Gprav § 19 a § 19b ZDP. Blizsi pohled

na osvobozené piijmy poskytne 4. kapitola diplomové prace.

3.3.6. Odpocty od zakladu dané

Zakon o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb. v ustanoveni § 34 vymezuje pro prav-
nické osoby polozky od¢itatelné od zakladu dané. Ze schématu €. 1 je patrné, ze odpocty
od danového zakladu maji sviij pevny fad, proto v nasledujicim textu bude tato logika

dodrzena (Vancurova & Lachova, 2014, p. 137).
Schéma 1: Vypocet dané z piijmi pravnickych osob

VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM

-/
+

= Zaklad dané

Upravy vysledku hospodafeni

- odpocty:
danova ztrata (§ 34 ZDP)
vydaje na vyzkum a vyvoj (§ 34a — 34e ZDP)
odpocet na podporu odborného vzdélavani (§ 34f — 34h ZDP)

= mezisoucet

dary na vetejné prospésné ui¢ely — max. do vyse 10 % mezisouctu (§ 20 odst. 8
ZDP)

Ziklad dané sniZeny o odpocty zaokrouhleny na celé tisice K¢ doli

(§ 20 odst. 11 ZDP)

X sazba danég (§ 21 ZDP)
= Daii 19 %
- slevy:
sleva na zaméstnance se zdravotnim postizenim (§ 35 ZDP)

= Vysledna dafova povinnost k dani z prijmu pravnickych osob

Zdroj: Miillerova & Sindelat, 2016, p. 65
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V prvni fad¢ je mozné od zakladu dané odecist daniovou ztratu, ktera vznikla
a byla vymétena za predchozi zdanovaci obdobi, a to nejdéle v rozmezi péti let, jez na-
sleduji bezprostiedné po obdobi, za které se dafova ztrata vyméiuje. Vyse uplatnéni je na
rozhodnuti poplatnika, lze ji vyuzit v plné vysi v jednom zdaniovacim obdobi nebo po
castech, pokud se danovy subjekt rozhodne o optimalizaci dan¢ ve stfednédobém obdobi
(Vancurova & Lachova, 2014, p. 137-138). V tomto ohledu je daiovy subjekt limitovan
vysi svého zékladu dané, takze si nejvice mize odecist tolik, aby jeho danovy zéklad ¢inil

0 K¢ (Pelech & Pelc, 2016, 588).

Druhym odpoctem je odpocet vydaji na vyzkum a vyvoj. Aby mohl byt dany
odpocet vyuzit, musi se jednat o vydaje specifikované ZDP a skute¢né vynalozené v da-
ném obdobi, pficemZ na né nesmi byt ani z&asti poskytnuta podpora z vetejnych zdroja.
Ur¢it, které vydaje budou pfedmétem odpoctu projektu vyzkumu a vyvoje, je nelehky
ukol, pro zvySeni pravni jistoty mize poplatnik pozadat spravce dan¢ o zdvazné posou-
zeni (Miillerova & Sindelat, 2016, p. 65). Sazba odpoétu je uvedena v tabulce &. 1 spolu
s podminkami jejiho vyuziti (Vancurova & Lachova, 2014, p. 138).

Tabulka 1: Sazba odpoctu na projekty vyzkumu a vyvoje

Druh vyméry Sazba Podminky

do vyse, ve které vydaje na vyzkum a vyvoj bézného
Zakladni vyméra | 100 % zdanovaciho obdobi dosahnou stejnych vydaji jako
za minulé zdanovaci obdobi.

vydaji na vyzkum a vyvoj, které prevysily tyto vydaje

r r I W 0
ZvySend vyméra | 110 % za predeslé zdanovaci obdobi.

Zdroj: Vancéurova & Lachova, 2014, p. 138

Tretim odpoctem, ktery byl zaveden teprve v roce 2014, je odpocet na podporu od-
borného vzdélavani, jehoZ primarnim cilem je prohloubit spolupréci $kol (SS, VOS, VS)
a zaméstnavatelti v daném oboru. Za odborné vzdélavani se dle ZDP povazuje praktické
vyucovani u sttednich Skol, odborné prace u vyssich odbornych skol nebo ¢ast akredito-
vaného studijniho programu realizovana na pracovisti zaméstnavatele daného oboru u
vysokych Skol. Podminkou je uzavieni smlouvy mezi Skolou a subjektem, ktery ma do-
state¢né opravnéni v daném oboru (Miillerova & Sindelaf, 2016, p. 65). Odpocet se

sklada ze dvou ¢asti:

* 0dpocet na porizeni majetku na odborné vzdélavani a
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Pro uplatnéni daného odpoctu jsou kladeny pozadavky ZDP na zpiisob poftizeni
majetku, druh, vstupni cenu a vlastnictvi véci. Hodnota odpoctu na podporu poii-
zeni majetku na odborné vzdélavani zavisi na mife jeho vyuziti pro tyto ucely
a zaroven nesmi byt vyssi nez soucin 5 000 K¢ a poctu hodin vyucovani ¢i praxe.
Zakladem vypoctu je vstupni cena (vstupni cena evidovana u pronajimatele u fi-
nan¢niho leasingu). Sazba odpoctu je diferencovana a odviji se od podilu vyuziti
majetku pro odborné vzdélavani ve tfech bezprostfedné nasledujicich zdanova-
cich obdobich, jak je uvedeno v tabulce &. 2 (Miillerova & Sindelat, 2016, p. 65;
Vancurova & Lachova, 2014, p. 140).

Tabulka 2: Sazba odpoctu na podporu odborného vzdélavani

Druh vyméry Sazba Podminky

ZvySena 110 % | vice nez 50 % doby provozu majetku

SniZena 50 % | 30-50 % doby provozu majetku

Zdroj: Vancurova & Lachova, 2014, p. 140

odpocet na podporu vydaju vynalozenych na zdaka nebo studenta v ramci odbor-
ného vzdelavani.

Vyse odpoctu na podporu vydaji vynalozenych na zaka nebo studenta v ramci
odborného vzdélavani je omezena hranici, ktera je dana souc¢inem 200 K¢ a po-

¢tem oducenych hodin na pracovisti poplatnika a po¢tem studentt (Miillerova

& Sindelat, 2016, p. 65).

V piipadé, Ze by nebylo mozné odpocet vydaji na projekty vyzkumu a vyvoje

nebo odpoctu na podporu odborného vzdélavani odecist z divodu nizkého zékladu dané

nebo danové ztraty, lze odpocet provést nejpozdéji ve tietim obdobi nasledujicim po ob-

dobi, ve kterém vznikl (Vanéurova & Lachova, 2014, p. 141).

Poslednim typem odpoctu, se kterym se 1ze u podnikatelské pravnické osoby se-

tkat, je odpocet na bezuplatna plnéni na vefejné prospésné tcely, které jsou vymezeny

v § 20 odst. 8 ZDP. Bezuplatna plnéni 1ze poskytnout pravnickym osobdm, obcim, krajim

a v nekolika ptipadech i fyzickym osobam. U pravnickych osob je minimalni hranice sta-

novena pro veskera poskytnutd plnéni jednomu opravnénému subjektu v absolutni ¢astce

2 000 K¢. Horni mez je hodnotou, ktera odpovida 10 % zakladu dané snizenému o pie-
deslé odpocty (Miillerova & Sindelat, 2016, p. 65; Vanéurova & Lachova, 2014, p. 142).
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V ptipadé, kdy 10% snizeni zakladu dané ¢ini méné nez 2 000 K¢, bude pro splnéni pod-
minky minimalni hodnoty daru 2 000 K¢ odpocitana pouze Castka, Ktera predstavuje 10
% zakladu dané. Hodnota daru mize byt odectena pouze v tom zdaiovacim obdobi, ve
kterém bylo beziplatné plnéni prokazatelné poskytnuto. Prokazani je darce povinen do-
lozit dokladem, ze kterého musi byt ziejmé nasledujici: ptijemce, hodnota, predmét, ucel

a datum poskytnuti (Pelech & Pelc, 2016, p. 315).

3.3.7. Sazba dané

Sazba dan¢ predstavuje podil dan€ pripadajici na danovy zaklad. V ptipad¢ sazby
dané z ptijmi pravnickych osob je jeji charakter linearni, coz znaci skutecnost, kdy vyse
procenta nereaguje na pohyb dailového zakladu. Jednim z diivodu linearni sazby je snaha

o omezeni danovych Gnikt d€lenim spole¢nosti a tim snizovani danového zakladu (Pe-

lech & Pelc, 2016, p. 321).

Od roku 2010 je jiz vyuzivana dosavadni sazba dané z ptijma pravnickych osob
ve vysi 19 % (Vancurova & Lachova, 2014, p. 143). Dale se mizeme setkat i se sazbou
nizs$i, tj. sazba 5 %, ktera se aplikuje pro zakladni investi¢ni fond. Nulova sazba je uréena
pro instituce penzijniho pfipojisténi a pro fondy penzijnich spolecnosti (s vyjimkou pen-
zijni spole¢nosti obhospodaiujici fondy obdobné fondim penzijniho pojisténi) (Miille-

rovéa & Sindelat, 2016, p. 66).

3.3.8. Slevy nadani

Vypocétenou dan Ize nasledné snizit 0 slevu na dani za zaméstnance se zdravot-
nim postiZenim. Pro vypocet slev je rozhodny primérny pfepocteny pocet zaméstnanct
se zdravotnim postizenim, ktery se stanovi za kazdou skupinu zaméstnanctli jako podil
celkového poctu hodin a celkového ro€niho fondu pracovni doby ptipadajici na jednoho
zaméstnance pracujiciho plnou pracovni dobu stanovenou zvlastnimi pravnimi predpisy.
Vypoéteny podil je dle ZDP zaokrouhlovan na dvé desetinna mista (CR, 2018; ZDP, §
35). Vyse slevy je diferencovana dle stupné zdravotniho postizeni. Dle
§ 35 ZDP se dail za zdanovaci obdobi snizuje o ¢astku 18 000 K¢ (resp. 60 000 K¢) za
kazdého zaméstnance se zdravotnim postiZzenim (resp. s t€z§im zdravotnim postiZzenim)
a pomérnou ¢ast z této Castky, je-li vysledkem pramérného ro¢niho prepocteného poctu

téchto zaméstnanci desetinné ¢islo.
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Kromé¢ slevy na zaméstnance dale existuje sleva pro poplatniky, kterym byl po-
skytnut prislib investi¢ni pobidky. Drzitelem této pobidky byvaji ¢asto zahranicni in-
vestofi (Miillerova & Sindelat, 2016, p. 66).

3.3.9. Platba dané

Pokud danovy poplatnik dospél ke konecné vysi dané z piijmi pravnickych osob,
je povinen tuto ¢astku odvést mistn€ a vécné prislusSnému finanénimu ufadu. S touto Cin-
nosti je spojena povinnost poplatnika (pravnické osoby) podat danové pfiznéni, a to
nejpozdéji 3 mésice po skonceni zdanovaciho obdobi. Splni-li spole¢nost podminky po-
vinného auditu nebo je-li danové priznani podavano zplnomocnénym danovym porad-
cem, potom je lhiita prodlouzena na 6 mésicti po skondeni zdatiovaciho obdobi*. Je-li
zdanovacim obdobim kalendaini rok, danové priznani se podava do
1. dubna, resp. 1. Cervence. Posledni den lhity je soucasné dnem splatnosti dané (Miille-

rova & Sindelét, 2016, p. 66).

Vypocltena ¢astka dané neni vzdy odvedena v plné vysi. Dochazi k zapoctu da-
flové povinnosti a zaloh zaplacenych v pribéhu zdanovaciho obdobi. V této chvili je ur-
Sujici astka posledni znamé datiové povinnosti (Miillerova & Sindelat, 2016, p. 66).
Vyse a splatnost zaloh na dan z piijmu pravnickych osob jsou uvedeny v nasledujici ta-

bulce ¢. 3.

Tabulka 3: Vyse a splatnost zaloh na DPPO dle § 38a ZDP

Posledni znama

dafiova povinnost (DP) Vyse zalohy Splatnost jednotlivych zaloh

DP <30 000 K¢ 0 bez zaloh
pololetni zalohy

15. den 6. mésice zdanovaciho obdobi
X X 0
30 000 Ké < DP = 150 000 K& 40%zDP 15. den 12. mésice zdanovaciho obdobi

ctvrtletni zalohy

15. den 3. mésice zdanovaciho obdobi
DP > 150 000 K& 1/4 7 DP 15. den 6. mésice zdanovaciho obdobi

15. den 9. mésice zdanovaciho obdobi

15. den 12. mésice zdanovaciho obdobi

Zdroj: Miillerova & Sindelaf, 2016, p. 66

4 Aby dafiovy subjekt mohl vyuzit prodlouzené lhiity diky dafiovému poradci, musi byt plnd moc podana
spravci dané v dobé do 3 mésicii po konci zdaniovaciho obdobi (Miillerova & Sindelaft, 2016, p. 66).
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4. Uprava vysledku hospodareni na zaklad dané

V nésledujicim textu budou uvedeny jednotlivé kroky, které naznacuji zplsob
modelace vysledku hospodateni na danovy zaklad, jenz je vychozi hodnotou pro vypocet
danové povinnosti. Uvedené poznatky budou na konci kapitoly shrnuty do schématu,
ktery uceli pohled na danou problematiku vcetné odkazu na souvisejici pravni Gpravu

obsazenou v zakon¢ o danich z ptijmu ¢. 586/1992 Sh., ve znéni pozd¢jsich piedpist.

Pro vypocet dané z pfijmi pravnickych osob je V prvni fadé nezbytné urcit
vysledek hospodateni. Vysledek hospodaieni Uctujiciho poplatnika vychazi z ucetnich
transakci a je stanoven jako rozdil vynost (uctova tiida 6) a naklada (Gctova tfida 5).
Dulezité je zohlednit pozadavky kladené ZDP dle § 23 (2) a ocistit jeho hodnotu o vlivy
Mezinarodnich tcetnich standardi (IFRS) a uctové skupiny 59 — Dan z ptijmu (Miille-
rova & Sindelaf, 2016, p. 62). Uetnictvi a dafiova pravidla v tomto ohledu sleduji roz-
dilné cile, proto neni mozn¢ vysledek hospodareni zjistény podle zdkona o ucetnictvi po-
vazovat za zaklad dan¢. Zakladni ulohou Gcetnictvi je zobrazeni vérného a poctivého ob-
razu skutecnosti o stavu podnikani poplatnika, zatimco danova pravidla maji jasny cil —
vybrat daii® (Dvotdkova a kol., 2016, p. 72). Pokud jsme dospéli k vysledku hospodaieni
pred zdanénim, mizeme prikrocit k jeho modelaci na zéklad dan¢ z pfijmi pravnickych
osob. Nejprve odeéteme pFijmy vynaté z piredmétu dané, nebot’ ne vSechny piijmy pod-
1€haji zdanéni. Pfijmy, které nejsou pfedmétem dané, jsou vymezeny v § 18 odst. 2 ZDP.

Jedna se napiiklad o:
= pfijmy ziskané nabytim akecii,
= piijmy plynouci z titulu spravedlivého zadostiu€inéni ¢i smirného urovnani
zalezitosti pfiznaného Evropskym soudem pro lidska prava ve vysi, kterou

je Ceska republika povinna uhradit (ZDP, § 18).

V konecném diisledku Ize konstatovat, Ze tyto piijmy jsou pro béZnou obchodni

korporaci téméf nedosazitelné (Vancurova & Lachova, 2014, p. 95).

V druhém kroku je nutné odecist od vysledku hospodaieni polozky, které repre-
zentuji prijmy osvobozené od dané. Danovy subjekt nema povinnost ani neni opravnén

tyto ptijmy zahrnout do danového zakladu. Na druhé strané neni mozné k osvobozenym

> Jednou z pomicek pro spravné stanoveni vyse dan& z pijmi pravnickych osob je samotny formulaf da-
fového prizndni a pouceni k jeho vyplnéni. Jednd se o dualezity nastroj, ktery danové subjekty navadi pti
transformaci vysledku hospodaieni na zéklad dané (Pilatova, 2016, p. 34).
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polozkam uplatnit polozky souvisejici, které by umoznovaly snizit zaklad dan¢ (dan).
Vzhledem k této skutecnosti se osvobozeni od dané muze obratit proti danovému sub-
jektu. V danych ptipadech je mozné optimalizovat dopad dané¢ a vzdat se osvobozeni.
Osvobozeni od dané¢ muze nabyvat rtiznych forem, nejcastéji se jedna o osvobozeni
uplné, dale se miizeme setkat s osvobozenim casteCnym ¢i podminénym (Vancurova &
Lachova, 2014, p. 19). Podrobny vycet osvobozenych piijmi je predmétem ustanoveni §
19 a § 19b ZDP, nicmén¢ pro klasické podnikatelské subjekty jich nalezneme pouze né-

kolik. Mezi osvobozené piijmy od dan¢ z ptijma pravnickych osob fadime predevsim:

» | Clenské prispevky prijaté zdjmovymi sdruzenimi, profesnimi komorami,
spolky, odborovymi organizacemi ci politickymi stranami a hnutimi, vynosy

kostelnich sbirek;

=  prijmy z uroku z preplatki na dani zavinénych spravcem dané ¢i organem

spravy socialniho zabezpeceni;

»  prijmy z podilit na zisku vyplacené dcerinou spolecnosti (daiiovym rezidentem

jiného clenského statu EU) mateiské spolecnosti (rezident v CR) aj.*

Dalsi skupinou piijmu snizujicich zaklad dané jsou ptijmy nezahrnované do za-
kladu dané, jez jsou stanoveny pro ob¢ piimé dan¢ spole¢né. V této souvislosti se jedna
o prijmy, které jiz byly zdanény u téhoz poplatnika dani z pfijmu, nebo o pfijmy tvoftici
tzv. samostatny zaklad dané. Do této skupiny miiZzeme zatadit piijmy z podilti na zisku
spole¢nikil spol. s r. 0. a druZstev nebo piijmy z vypotadacich podilt na likvida¢nim z0-
statku, které podléhaji 15% srazkové dani u zdroje. Do zakladu dané dale nezahrnujeme
Castky zauctované do vynosi, pokud souviseji s naklady, které nebyly v ptedchozich zda-
novacich obdobich uznany za daniové G€inné nebo byly vynaloZeny na vynaty ¢i osvobo-
zeny piijem. Zde plati, Ze tyto pfijmy se nezahrnuji maximalné do vySe neuznanych na-

klad?i (ZDP, § 23 odst. 4 pism. ¢) a g); Miillerova & Sindelaf, 2016, p. 63).

Vysledek hospodateni lze dale sniZit o ¢astky nespravné zvysujici prijmy. Pii-
kladem mohou byt pfijaté zalohy, které jsou nespravné zatctovany na vynosovém uctu
misto uctu zavazkového dle ustanoveni § 23 odst. 3 pism. ¢) ZDP. Na druh¢ stran¢ se
daniovy subjekt miiZze setkat s polozkami, o které je nutné navysit vysledek hospodateni
pro spravné stanoveni zakladu dané, nebot’ tyto ¢astky neopravnéné zkracuji prijmy.
Jedna se naptiklad o nezatctované nepenézni vynosy, jak vyplyva z pravni Upravy obsa-

7ené v § 23 odst. 3 pism. a) ZDP (Miillerova & Sindelat, 2016, p. 63).
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Doposud jsme se zabyvali otazkou vlivu pfijml (vynost) na tvorbu zékladu dané,
nyni pfejdeme na druhou stranu mince. Mezi nakladovymi polozkami ovliviwujicimi

tvorbu zékladu dané lze uvést:

naklady souvisejici s hmotnym a nehmotnym majetkem (odpisy, zlstatkova

cena majetku, technické zhodnocenti),
- naklady spojené s tvorbou a rozpusténim rezerv,
- naklady spojené s tvorbou a rozpusténim opravenych polozek,
- naklady souvisejici s finanénim majetkem,
- ndklady souvisejici s finan¢nim leasingem,
- néklady souvisejici se zaméstnanci,
- ndklady souvisejici s provozem motorového vozidla,
- ndklady souvisejici s danémi,
- néklady na reprezentaci,
- manka a Skody,
- pokuty a penale (Miillerova & Sindelat, 2016, p. 64).

Vyse uvedené polozky maji z riznych divodi vliv na stanoveni vySe zékladu
dané. Nékteré jsou jiz ze své podstaty absolutné dafiové neuznatelné (nédklady na repre-
zentaci), jiné jsou daiiové uznatelné pouze za splnéni urcitych podminek (naptiklad da-
nova uznatelnost smluvnich pokut je vazana na thradu) nebo do ur¢ité vyse (napt. manka
a Skody do vySe ndhrad s nimi souvisejicich). VZdy je dileZité pamatovat na pravidlo
zvySeni vysledku hospodateni o danové neuznatelnou ¢ast nakladl pro stanoveni zakladu
dané. Naopak o danové uznatelnou ¢ast nakladl neni tfeba vysledek hospodaieni dale
upravovat (Miillerova & Sindelaf, 2016, p. 64). Nicméné si nyni p¥ipomene zékladni pod-
minky, které musi G¢etni naklad splnit, aby mohl byt postaven na roven danového na-
kladu. Obecné pravidlo pro uplatiiovani danové uc¢innych naklada je obsazeno v ustano-
veni § 24 odst. 1 ZDP. Danové naklady jsou definovany jako vydaje vynalozené na do-
sazeni, zajiSténi a udrZeni zdanitelnych piijmi. Pokud vydaje splnuji uvedené podminky,

je mozné jejich prokazatelnou hodnotu odecist. Naopak néklady, které nelze uznat za da-
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fove ucinné, jsou vymezeny v § 25 odst. 1 ZDP. Nize budou rozvedeny jednotlivé poza-
davky danové uznatelnosti dané zakonem 0 danich z piijmua

¢ 586/1992 Sh. (Hnatek, 2017, p. 90):

- Ndklad souvisi s dosahovanymi prijmy. Pro dany naklad musi byt zajisténa bez-

prostiedni souvislost s prislusnymi vynosy (Hnatek, 2017, p. 90).

- Ndaklad je potrebny pro dosazeni, zajisténi nebo udrzeni zdanitelnych prijmi.
Mezi naklady, které tyto podminky absolutn¢ nespliiuji, primarné fadime bez-
uplatna plnéni nebo naklady na reprezentaci (Vancurova & Lachova, 2014,
p. 96-97).

- Udetni ndklad je uznatelny pouze v limitované vysi. V uréitych piipadech ZDP
stanovuje mezni hodnotu danové Gi¢innosti uplatiiované polozky. Limit danové
uznatelnosti mize ovlivnit i sam poplatnik ve vnitropodnikovém piedpisu. Pfi-
kladem mohou byt technologické ubytky zasob, nicméné podminkou je fadné
odivodnéni stanovené Castky podlozené Kalkulaci (Vancurova & Lachova,

2014, p. 96-97).

- Ndklad musi byt dostatecné prokazatelny. Dikazni biemeno je na strané€ poplat-
nika, a proto na dikazni prosttedky je nezbytné myslet jiz v dobé vzniku. Lze
doporucit archivaci souvisejicich smluv, ucetnich dokladd, vypist z bankov-

niho G¢tu apod. (Vanéurova & Lachova, 2014, p. 96-97; Hnatek, 2017, p. 90).

- Uplatnéni urcitych druhu nakladu v zakladu dané je vazano na splnéni dalsich
podminek. Podminka zaplaceni pro uznani Gcetniho nakladu se tyka naptiklad
dané z nemovitych véci, smluvnich pokut, penale a Groki z prodleni. Kompli-

kovanéjsi je situace u pojistného na socialni pojisténi zaméstnanci (Vancurova

& Lachova, 2014, p. 96-97).

Po provedeni vSech vyse uvedenych uprav vysledku hospodateni a dodrzeni pod-
minek dafiové uznatelnosti ziskdme zaklad dan¢ z ptijmt pravnickych osob, ktery je od-
razovym mustkem pro vycisleni daiové povinnosti. Schéma ¢. 2 shrnuje dosavadni in-

formace a oblasti Uprav.
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Schéma 2. Uprava vysledku hospodaieni pro zjisténi zakladu dané

Uéetni vysledek hospodaieni pied zdanénim

piijmy vynaté z predmétu dané

osvobozené piijmy

pfijmy nezahrnované do zakladu danég, véetné samostat-
nych ZD

castky, o které byly nespravné zvySeny piijmy

castky SZ a ZP uhrazené po 31. lednu, které v predeslém
70 zvysovaly VH dle § 23 (3) pism. a) bodu 5

rozdil, o ktery danové odpisy DHM, DNM pievysuji
ucetni odpisy

rozdil, o ktery danova ZC DHM, DNM pievysuje ucetni
ZC

castky neopravneéné zkracujici piijmy

ucetni naklady, které nejsou daiiovymi naklady

vydaje uplatnéné dle § 24 v pripadné poruseni zakon-
nych podminek

castky SZ a ZP srazené, avsak neuhrazené do 31. ledna
rozdil, o ktery ticetni odpisy DHM, DNM pievysuji da-
nové odpisy

rozdil, o ktery ucetni ZC DHM, DNM pievysuje daiio-
vou ZC

castka zavazkl po splatnosti vice nez 30 mésict
vylouceni zauctovanych polozek, které jsou uznatelné
jen tehdy, jsou-li zaplaceny, dojde-li k jejich zaplaceni v
jiném ZO, nez ve kterém ovlivnily VH

oCisténi o rezervy a OP, které nejsou danoveé uznatelné

dalsi polozky upravujici vysledek hospodateni

pravni uprava

v ZDP

§ 18 odst. 2
§ 19, § 19b
§23(4)

§ 23 (3) pism. ¢)
§ 23 (2) pism. b)

§ 24 (2) pism. a)
§ 24 (2) pism. b)
§ 23 (3) pism. a)

§ 25
§ 24

§ 23 (3) pism. a)
§ 24 (2) pism. a)

§ 24 (2) pism. b)

§ 23 (3) pism. a)
§ 23 (3), pism. b)
§ 24 (2), pism. zi)

§ 23 (3) pism. a)
§ 25 (1) pism. v)
§ 23,824,825

= ZAKLAD DANE

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZDP

25



5. Danova optimalizace

Kazdy danovy subjekt ma pravo optimalizovat svou daiiovou povinnost jejim sni-
zenim na minimalni troven, aniz by dochazelo ke stietu se zdkonem (KlimeSova, 2014,
p. 56). Nicméné v pravnich piedpisech se s pojmy danova optimalizace nebo danové pla-
novani pifimo nesetkdme. Pokud zavitame do oblasti soudni judikatury, nalezneme napti-
klad vymezeni danového planovani, které je oznaceno za ,,situaci, kdy danovy subjekt
voli z riznych do Gvahy ptipadajicich alternativ, které maji svlij samostatny smysl, tu,
ktera je pro n€j danove nejvyhodné&jsi, coz je legitimni, pravem aprobovany postup.* Pro-
tipélem je protipravni jednani dafiového subjektu, kdy jedinym smyslem ¢innosti ¢i trans-

akce je ziskani nelegitimniho danového zvyhodnéni (NSS, ¢j. 1 Afs 35/2007-108).

5.1. Metody danoveé optimalizace

V anglické literatuie se miizeme setkat s pojmy Tax avoidance a Tax evasion.
Rozdil mezi témito terminy je v legalnosti pti vyhybani se placeni dani. Tax avoidance
zahrnuje legalni aktivity, které vedou k minimalizaci odvedené dané neboli k tzv. efek-
tivni danové optimalizaci. Dochazi k danové tuspote na prvnim stupni dafiové optimali-
zace. Jako prostiedek danové optimalizace vyuziva danovy poplatnik v§echna dostupna
zdkonnd ustanoveni, a to véetn¢ uplatnéni veskerych vyjimek a danovych ulev, které
vlada pfimo zamyslela a domyslela jejich dopady. Na druhé stran¢ optimalizace dané
muze byt i vysledkem pochybeni legislativct, kdy diky smésici nepiehlednych ustano-
veni vyuzivé daitovy poplatnik mezery v daitovych zakonech a souvisejicich ptedpisech.
Druhym stupném danové optimalizace se tedy stava snaha poplatnika vyhnout se dani.
Toto jednani neni v rozporu se zakonem ve smyslu trestniho jednani, ackoliv miize byt
povazovano za asocialni ¢i spolecensky nepiipustné (KlimeSova, 2014, p. 47-55, Vancu-
rova, 2016, p. 42). Nyni se dostavame do nelegalni roviny. Tax evasion — podvod, dafiovy
unik je spojeny s postihem daniového poplatnika. Jeho nasledky se odviji od rozsahu nebo
vyse zkraceni dan€ a prokazani timyslu. Pokud neni prokazan iimysl, finan¢ni ufad do-
meii dan veetn€ pendle a trokl. Nékteré danové iniky mohou plynout 1 Z netiplné infor-
movanosti, nedbalosti ¢i neopatrnosti (KlimeSova, 2014, p. 47-48, Vancurova, 2016, p.
42). UmysIny datovy unik miize byt povazovan za trestny &in. Skutkova podstata trest-
ného ¢inu zkraceni dané, poplatku a podobné povinné platby je obsazena v ustanoveni §
240- 243 zékona ¢. 40/2009 Sb., trestniho zakoniku, a to pokud predmétem bude Skola

V rozsahu vétSim nez 50 000 K¢&.
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Mezi zédkonnym a nezdkonnym postupem vsak nejsou pevné dané mantinely, ale
ptrechod je postupny. Proto je rozliSovani zakonného a nezdkonného postupu v oblasti
zdanovani, a to piedevs$im v oblasti mezinarodniho zdanéni ziskt z podnikani, velmi re-
lativni (KlimeSova, 2014, p. 56). V této souvislosti bychom méli upozornit na danové raje
a S nimi souvisejici rozmisténi ptijmu poplatnika do rozlicnych jednotek, které jsou na-
sledné zdanény v riznych rezimech. Tuto ¢innost 1ze oznacit za mezinarodni danové pla-
novani. Vyuziti dainovych raju a zemi s preferenénim danovym rezimem miize byt za spl-
néni podminky redlného provadéni podnikatelské ¢innosti naprosto legalni aktivitou
vramci zdkona a nemusi nutn¢ predstavovat danovy unik. (KlimeSova, 2014,

p. 175-176).

5.2. Oblasti legalni dafiové optimalizace

V nasledujici ¢asti této kapitoly budou detailngji pfiblizeny nejcastéjsi polozky
nakladl a vynost, jejichz dafiové uznatelnost ¢i neuznatelnost ma vliv na vysi vysledku
hospodateni. Tyto polozky nasledné modeluji vysledek hospodafeni do podoby zakladu
dané z pfijmu pravnickych osob a svoji vysi se tak podileji na daiiovém zatizeni poplat-
nika. Vzhledem Kk tenké hranici mezi daftovou optimalizaci a danovym tnikem je ne-
zbytna detailni znalost dafiovych ptfedpist, judikatury a vyhodou je i povédomi o plano-

vanych zménach v danovych ptedpisech v nadchazejicich letech.

5.2.1 Odpisovani dlouhodobého majetku

Hmotny a nehmotny majetek

Piijmy z nakladéni s majetkem jsou pfedmétem dan¢ z piijmt pravnickych osob,
pro uplatnovani naklada plati cel4 fada pravidel. Vydaje souvisejici s pofizenim majetku
maji pro dafovy subjekt zdsadni vyznam. Jedna se o vysoké, Casto jednordzové vydaje,
které nelze zahrnout do jednoho obdobi, protoze ovliviiuji vysledek hospodateni po fadu
let (Vancurova & Lachova, 2014, p. 103). Pfed uvedenim problematiky odpist majetku
bude v prvnim kroku vymezena definice majetku, ktera je z pohledu tcetnictvi a dani
odlisna. Dle § 26 ZDP je majetek ¢lenén na hmotny a nehmotny. Do hmotného majetku

zahrnujeme zejména:

= samostatné movité véci a soubory movitych véci se vstupni cenou vyssi

nez 40 000 K¢ a provozné-technickou funkci delsi nez 1 rok,
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= dale budovy, domy, stavby®, péstitelské celky trvalych porostii s dobou

plodnosti delsi nez 3 roky,

= dospéla zvitata a jejich skupiny se vstupni cenou vys$si nez 40 000 K¢
a jiny hmotny majetek dle odst. 3 § 26 ZDP.

Vedle hmotného majetku ZDP klasifikuje nehmotny majetek. Dle ustanoveni
§ 32a ZPD se jedna o nehmotny majetek, jehoz vstupni cena je vyssi nez 60 000 K¢,
pokud byl nabyt uplatn¢, vkladem, pfeménou, darovanim, zdanénim nebo byl vytvoren
vlastni ¢innosti za t¢elem obchodovani a jeho doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok. Dle
ucetnich predpisi je majetek vymezen na dlouhodoby hmotny a dlouhodoby nehmotny
majetek. Dlouhodoby majetek zahrnuje i polozky, které nejsou soucasti odpisti (napft. po-
zemKky), nebo polozky, které nejsou v ZDP upraveny (drobny majetek), a proto vyse jejich
odpist nelze povaZzovat za danové uznatelny naklad (Vancurova & Lachova, 2014, p.

104-105).

Vstupni cena
Pro stanoveni vySe odpisu je potieba urcit zakladnu neboli cenu, z niz se bude

majetek odpisovat. Poplatnik majetek odpisuje ze vstupni ceny, kterou se rozumi:
- potizovaci cena, pokud byl majetek nabyt iplatné,
- vlastni naklady, pokud byl majetek pofizen ve vlastni rezii,
- reprodukéni potfizovaci cena v ostatnich pfipadech a

- Vv piipadé nabyti majetku bezlplatn€ je cena urcena zvlaStnim pravnim

predpisem o oceniovani majetku (Dvotakova a kol., 2016, p. 122).

Hmotny majetek je odpisovan do vySe vstupni ceny nebo zvySené vstupni ceny,
doslo-li k technickému zhodnoceni. Vstupni cena se dale snizuje o poskytnuté dotace,
ptispévky a granty z vefejnych rozpoctii véetné grantii plynoucich od Evropské unie,
které danovy subjekt vyuzil k pofizeni daného majetku (Vancurova & Lachova, 2014,

p. 106-107; ZDP, § 29).

® Vyjimky z této definice pro uréeni hmotného majetku jsou pfedmétem ustanoveni ZDP § 26 (2) pism. c).
Zejména se jednd o provozni dilni dily, drobné stavby na pozemcich uréenych k plnéni funkci lesa
a n&ktera oploceni slouzici k zajistovani lesni vyroby a myslivosti.
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Odpisy

Piejdeme-li k oblasti odpisovani majetku, je dilezité si uvédomit existenci roz-
dilu G&etniho a dafiového hlediska. U€etni odpisy piedstavuji trvalé snizeni soucasné
ucetni hodnoty majetku v disledku jeho opotiebeni. Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.,
(ZoU) dle § 26 odst. 6, uklada uéetnim jednotkam povinnost sestavit individualni odpi-
sovy plan, ktery slouzi k postupnému rozlozeni potizovaci ceny majetku do nékladt spo-
le¢nosti. Pribéh pouzivani majetku mtize byt vyjadien ve vazbé na ¢as nebo na vykony
(PVZU’, § 56). Naproti tomu datiové odpisy upravené v § 26-33 ZDP zohlediiuji uréité
fiskalni hledisko. Pfedstavuji ¢astky, o které mize danovy poplatnik snizit zdklad dané

(Dvorakova a kol., 2016, p. 120).

O danovych odpisech tcetni jednotka neuctuje, jejich hodnota slouzi k urceni za-
kladu dang. Uéetni jednotky by mély rozlisovat mezi hodnotou téetnich a datiovych od-
pisti a podle vyse rozdilu by mély upravovat vysledek hospodareni. Prevysuji-li nedanové
ucetni odpisy svoji hodnotou daiové odpisy, musi ucetni jednotka zvysit o patficny rozdil
vysledek hospodaieni, v opaéném piipadé bude vysledek hospodaieni snizen (Dvoiakova

a kol., 2016, p. 120).

Odpisovani je dle § 26 odst. 5 ZDP mozné zahajit po uvedeni pofizované véci do
stavu zpusobilého obvyklého uzivani, kterym se rozumi dokoncéeni véci a splnéni tech-
nickych funkci a povinnosti stanovenych zvlas$tnimi pravnimi pfedpisy pro uZzivani.
Hmotny majetek obecné odepisuje pouze jeden poplatnik, ktery je jeho vlastnikem®,
a majetek vyuziva k zajisténi zdanitelnych ptijmt. Piesnéjsi vymezeni je pravni vlastnik
nikoliv ekonomicky, z toho divodu je potieba brat zietel na okamzik pirechodu vlastnic-
kého prava po zaplaceni zavazku (ZDP, § 26-28; Pilafova, 2016, p. 125; Dvotakova a

kol., 2016, p. 121).

Danové odpisy v zakladu dané jsou pravem nikoliv povinnosti dafiového poplat-
nika, jak vyplyva z § 26 odst. 8 ZDP. Pocatek odpisovani mize byt odlozen az do
nasledujicich let pofizeni. Odpisovani je moZzné pterusit, nicméné pii pokracovani je
nutné postupovat tak, jako by pteruSeni nenastalo, a Soucasné¢ musi platit podminka, ze

v dobé pieruseni neuplatni poplatnik vydaje pauSalni castkou podle § 7 nebo

7 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni ZoU, pro uéetni jednotky, které jsou
podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného tetnictvi, dale jako PVZU.

8 Existuji ale i vyjimky z tohoto pravidla, ktera jsou uvedena v § 28 odst. 2 az 5 ZDP. Jedn4 se napiiklad o
oblast odpisovani technického zhodnoceni na pronajatém majetku najemcem.
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§ 9 ZDP. Pteruseni odpisovani® a tim neuplatnéni danového vydaje je poplatniky Easto
vyuzivano v piipadé vykazani danové ztraty, nebo pokud vykazany zaklad dané je tak
nizky, ze jiz neni prostor pro vyuziti od¢itatelnych polozek od zakladu dan€, piipadné
slev na dani, které nelze na rozdil od odpist pievést do nasledujicich let (ZDP, § 26-28;

Hnatek & Zamek, 2017, p. 42).

Dariové odpisy hmotného majetku

Daiové odpisy mohou byt stanoveny na ro¢ni nebo mésicni bazi, ptiCemz pro
kazdy typ plati urcité charakteristiky. U hmotného majetku se nejCastéji vyuzivaji stan-
dardni neboli ro¢ni odpisy (Vancurova & Lachova, 2014, p. 109, 112). Vypoctené odpisy
se zaokrouhluji na celé koruny nahoru. V nékterych ptipadech neni danovy subjekt oprav-
nén uplatnit odpis v plné vysi, ale pouze jeho polovinu. Toto pravidlo plati ptedevsim u
hmotného majetku evidovaného u poplatnika na zacatku zdanovaciho obdobi, dojde-li
Vv pribéhu zdanovaciho obdobi k jeho vyfazeni, ukonceni podnikatelské nebo jiné samo-

statné ¢innosti, dalsi ptipady jsou uvedeny v § 26 odst. 7 ZDP.
Mezi datiové odpisy hmotného majetku fadime odpisy:
a) ,,rovnomeérné (ZDP § 31),
b) zrychlené (ZDP § 32),
C) casové (ZDP § 30 odst. 4 a 6 pouze pro stanoveny druh majetku) véetné mimo-
radnych odpisit (ZDP § 30a) a odpisu fotovoltaickych zarizeni (ZDP
§$30b) a

d) wkonové (ZDP § 30 odst. 5 — pouze pro stanoveny druh majetku) (Kout & Libal,
2015, p. 12).

Rovnomérmeé a zrychlené odpisy jsou povazovany za dvé zékladni metody odpiso-
vani hmotné¢ho majetku upravené¢ ZDP. Pro kazdy nové potizeny majetek si poplatnik
muze vybrat jednu z metod, pfi¢emz zvoleny zplisob jiz nelze zménit. Vyjimkou jsou
ptipady, kdy subjekt musi pokrac¢ovat v odpisovani, které zapocal pfedchozi odpisovatel

ODvorakova a kol., 2016, p. 122). Pied stanovenim odpisti podle uvedenych metod je

® Pieruseni dafiovych odpist nema zadny vliv na odpisy U&etni, které neni mozné prerusit (Pilafova, 2016,
p. 120).

10 Tyto situace upravuje § 30 odst. 10 ZDP. V odpisovani musi pokracovat pravni nastupce poplatnika
a nastupnicka obchodni korporace, dale poplatnik u hmotného majetku nabytého vkladem tichého spolec-
nika s bydlistém/sidlem na uzemi CR, byl-li majetek soucasti obchodniho majetku atd. (Hnatek & Zamek,
2017, p. 45).
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nutné zatfidit hmotny majetek do jedné z odpisovych skupin uvedené v ptiloze ¢. 1 ZDP.
Ustanoveni § 30 ZDP definuje pro danou odpisovou skupinu minimalni dobu odpisovani

(Pilarova, 2016, p. 119).

Metoda rovnomérnych odpisu je upravena § 31 ZDP. Jak z nazvu vyplyva,
vstupni cena je do zakladu dané pienesena stejnou rychlosti s vyjimkou prvniho roku.
Vyhodou je jednoduchost, nicméné tato metoda nerespektuje fakt vyssi frekvence vyuzi-
vani majetku v prvnich letech pouzivani. ZDP pro kazdou odpisovou sazbu stanovi tii
sazby: sazbu v prvnim roce odpisovani, ktera se vyuzije pouze jednou, sazbu pro dalsi
roky odpisovani a sazbu pro zvysenou vstupni cenu, kterd se pouzije u majetku s prove-
denym technickym zhodnocenim (Vancurova & Lachova, 2014, p. 114; Hnatek & Zamek,
2017, p. 47).

Vzorec 1 — vypocet rovnomérného odpisu hmotného majetku
O1=VC xRO0OS1/100
O1+n =VC x ROS1+n / 100

Otvec = VC x ROStve /100

O1 — odpis v prvnim roce ROS — rocni odpisova sazba
O1+n — odpis v nasledujicich letech ROS 1 + n — rocni odpisova sazba v dalsich letech

VC — vstupni cena ROS 1VC - rocni odpisova sazba pro zvySenou vstupni cenu

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZDP

ZDP umoziuje danovym poplatnikiim urychlit odpis 0 10 %, 15 % nebo 20 % ze
vstupni ceny majetku, pokud je poplatnik jeho prvnim odpisovatelem. Urychleni se tyka

pouze majetku zatazeného do 1. — 3. odpisové skupiny, podrobnéji viz § 31 ZDP.

Metodu zrychlenych odpist upravuje § 32 ZDP, ktery pro kazdou odpisovou
skupinu urcuje tii koeficienty: koeficient pro prvni rok odpisovani, dale je stanoven koe-
ficient pro nasledujici roky odpisovani a koeficient pro zvySenou zlstatkovou cenu. Ko-
eficient pro zvySenou ziistatkovou cenu se pouZije u majetku s provedenym technickym
zhodnocenim, a to poprvé v roce, kdy bylo TZ dokon¢eno a uvedeno do uzivani (Hnatek
& Zamek, 2017, p. 47). Ro¢ni odpisy od druhého roku postupné klesaji. U této metody
nemuze poplatnik dobrovolné uplatnit niz$i ro¢ni odpisy, nebot’ odpisy vychazi z koefi-

cientd, které¢ jsou pevné dané (Dvotakova a kol., 2016, p. 122).
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Vzorec 2: Zrychlené odpisy hmotného majetku
O1=VC/k1

Ol+n:(2XZCn-1)/k—(n-1)

O1 — odpis v prvnim roce k — koeficient pro odpis v dalsich letech
VC — vstupni cena k1 — koeficient pro 1. rok odpisu
ZC — ziistatkovd cena (n - 1) — pocet odepsanych let

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZDP

| v ptipadé zrychlenych odpist je mozné vyuzit urychleni odpisu o 10 %, 15 %
nebo 20 %. Poplatnik zvysi vypocteny odpis o dané procento za respektovani podminek

danych dle ustanoveni § 32 ZDP.

Daiiové odpisy nehmotného majetku

Odpisy nehmotného majetku maji sva vlastni pravidla, ktera se tidi § 32a ZDP pro
majetek zatazeny do uzivani pocinaje datem 1. 1. 2004 (Pilafova, 2016, p. 123). Pro Gcely
tohoto zdkona se odpisuji nehmotné vysledky vyvoje, software, ocenitelnd prava a jiny
majetek, ktery je veden v tcetnictvi jako nehmotny dle zvlastniho pravniho piedpisu. Ne-
hmotny majetek miize kromé vlastnika (odpisovatele) odpisovat poplatnik, ktery k nému
nabyl pravo uzivani za platu. Je-li pravo nabyto na dobu urcitou, odpis je stanoven jako
podil vstupni ceny a doby sjednané ve smlouvé. V ostatnich piipadech tato doba vychazi
z § 32a ZDP a je diferencovana dle druhu majetku. Odpisy nehmotného majetku se sta-
novi s presnosti na celé mésice poc¢inaje mésicem po dni, v némz byly splnény podminky
pro odpisovani. V ptipadé smluvniho ujednani o uzivani ma danovy subjekt pravo stano-
vit odpis s ptesnosti na dny (Dvoifakova a kol., 2016, p. 123). Odpisy jsou rovnomérné

bez moznosti jejich preruSeni (Pilatova, 2016, p. 123).

5.2.2 Technické zhodnoceni a naklady na opravy

Dalsi z fady castych nédkladd, které se objevuji u poplatnikli pii vypoctu zakladu
dané z pfijmt PO, jsou néklady na opravy a technické zhodnoceni. Za technické zhod-
noceni jsou povazovany vydaje vynalozené v souvislosti s hmotnym majetkem, které
zvysuji jeho ocenéni a nejsou béznym nékladem dafiového subjektu. Dle § 33 ZDP se
technickym zhodnocenim rozumi vydaje na dokonené néstavby, pfistavby a stavebni
upravy, rekonstrukce a modernizace majetku, pokud pfevysily u jednoho majetku za

jedno zdanovaci obdobi pocinaje r. 1998 v thrnu ¢astku 40 000 K¢. V této souvislosti je
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dilezité mit na paméti, Ze hodnota technického zhodnoceni zvysuje u rovnomérného od-
pisovani vstupni cenu a u zrychleného odpisovani zistatkovou cenu (Hnatek, 2017,
p. 191; Dvotékova a kol., 2016, p. 124). Pro nehmotny majetek ZDP vychézi z § 32a odst.
6, kde definuje technické zhodnoceni z hlediska vécného 1 hodnotového. Technické zhod-
noceni zvySuje hodnotu nehmotného majetku, pokud prevysi ¢astku 40 000 K¢ za jedno
dokoncené technické zhodnocenti, jiz se neptihlizi k celkové hodnoté za zdanovaci obdobi
(Pilarova, 2016, p. 123). Pokud neni dosazena potiebna vyse ocenéni dle ZDP (splnéni
limitu dle ZoU), je mozné uplatnit § 32 odst. 6 a dobrovolné se vzdat datiové G¢inného
nakladu, ¢imz dojde k vyrovnani Gi¢etni a danové vstupni ceny (Pilafova, 2016, p. 108—

111).

Oproti tomu opravou, upravenou V ustanoveni § 47 PVZU, se odstrafuji u¢inky
¢aste¢ného fyzického opotiebeni nebo poskozeni za i€elem uvedeni do ptedchoziho nebo
provozuschopného stavu. Hranice mezi opravou a technickym zhodnocenim je velmi
tenkd, z toho diivodu ZDP umoznuje dle § 33 pozadat ptislusného spravce dan¢ o vydani
rozhodnuti o zdvazném posouzeni, zda dany zasah do majetku lze povazovat za technické
zhodnoceni ¢&i nikoliv. Zadost podléha spravnimu poplatku ve vysi 10 000 K& (Hnatek,
2017, p. 192-193).

5.2.3 Zlstatkova cena majetku v zakladu dané

Pokud se danovy subjekt rozhodne vyradit majetek, ktery doposud nebyl plné ode-
psan, vyvstava otazka, Vv jakych ptipadech a do jaké miry je danové ucinna zuistatkova
cena, piipadné pofizovaci cena u neodpisovaného majetku, v zakladu dan€. Za ztistatko-
vou cenu se pro ucely ZDP povazuje rozdil mezi vstupni cenou hmotného majetku a cel-
kovou vysi odpist stanovenych dle § 26, 30-32 ZDP. Vstupni cena se snizuje o vypoc-

teny, nikoliv uplatnény odpis (Vancurova & Lachova, 2014, p. 106, 107, 123).

Do danové uznatelnych nakladt mtizeme zahrnout daiiovou ztstatkovou cenu ma-

jetku, ktery byl pro daitové ucely odpisovan, az na urcité vyjimky, mezi néz patii:

= bezuplatné ptevedeni majetku (pt. vklad do pravnické osoby) a bezuplatné pl-

néni, kdy zlistatkova cena nemtize byt soucasti danové ucinnych nakladd,

= likvidace majetku v disledku $kody, kterou je mozné povazovat za danové

uznatelny naklad jen do vyse souvisejicich nahrad. Skody vzniklé v diisledku
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zivelnych pohrom nebo $kody zptisobené dle potvrzeni policie nezndmym pa-
chatelem jsou v zakladu dané uznany v plné vysi (Vancurova & Lachova,
2014, p. 125; ZDP, § 24).

Schéma €. 3 zobrazuje pravidla pro uplatnéni ziistatkové (potfizovaci) ceny ma-

jetku v zakladu dang.

Schéma 3: Zustatkova cena majetku v zdkladu dané

CENA
———
| 1
ziistatkova
danova (pFip. porizovaci
ucetni)
e e,
majetek hmotny majetek ostatni vyfazeni
odpisovany vylo_uceny z (prodej pozemkit)
odpisovani
e 1 1
osta(tnlz: gé/:gzeni vyrazeni v bezuplatné _ do vyse piijmt z bez omezeni
IiIEvi d aclé) diisledku Skody prevedeni prodeje
T — —— T
- bez omezeni jina Skoda zivelna pohroma | “— 0
1 1
- do vySe pfijmi - bez omezeni

Zdroj: Vancurova & Lachova, 2014, p. 123

Pii prodeji hmotného (nehmotného) majetku vylou¢eného z odpisovani nebo
dlouhodobého majetku, ktery nelze ucetné odpisovat, do zdanitelnych pfijma zahrne da-
novy subjekt piijem z prodeje a do nékladl je pfenesen vydaj na potfizeni prodaného ma-
jetku ve vstupni nebo pofizovaci cen¢, maximalné vSak do vySe pfijmu z jeho prodeje.
Pti vyfazeni odpisovaného majetku se pro ucely stanoveni zédkladu dan¢ upravuje vysle-
dek hospodareni o rozdil mezi daftovou zlstatkovou cenou a zlistatkovou cenou stanove-

nou dle Ucetnich predpisti (Vancurova & Lachova, 2014, p. 125).

5.2.4 Tvorba a rozpousténi rezerv

Rezervy jsou ti€etnim néstrojem pro zohlednéni budoucich zavazkl nebo vydaj,
u nichZ je znam ucel, pravdépodobnost vzniku, avSak neni jistd kone¢na ¢astka a presné

datum uskute¢néni. Spole¢nost v pribéhu nékolika Gcetnich obdobi pted oekavanym
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vydajem zahrnuje do nakladu ¢astku, ktera odpovida dané potiebé zvyseni naklada. V ko-
ne¢ném dusledku je rovnomérné rozlozen vysledny vliv na vysledek hospodateni do del-

Siho ¢asového tseku (Hnatek & Zamek, 2017, p. 171; Vancéurova, 2013).

Rezervy vytvorené dle ZoU neboli ostatni rezervy snizuji vysledek hospodateni,
avsak je nelze povazovat za danové uc¢inny naklad. Jedna se naptiklad o rezervy na za-
ruéni opravy, soudni spory, restrukturalizaci, nevycerpanou dovolenou zaméstnanci atd.
(Vancurova & Lachova, 2014, p. 125; Libal, 2012, p. 281). Za danov¢ uznatelny naklad
jsou povazovany tzv. zékonné rezervy vytvoiené dle § 24 (2) pism. 1) ZDP, jejichZ zptisob
tvorby a vysi pro danové ucely stanovi zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi

zakladu dané z pfijmu (déle také ZoR). Jedna se piedevsim o:

bankovni rezervy a rezervy v pojistovnictvi (§ 5 a § 6 ZoR),
- rezervu na opravu hmotného majetku (§ 7 ZoR),

- rezervu na péstebni Cinnost, tj. na obnovu lesa a n¢které dalsi vydaje sou-

visejici s lesnimi porosty (§ 9 ZoR),
- rezervu na odbahnéni rybnika a sanaci pozemk (§ 10 odst. 1 ZoR) a

- rezervu dle atomového zakona (zdkon €. 18/1997 Sb.) (Hnatek & Zamek,
2017, p. 171).

Mezi nejrozsitenéj$i typ zdkonnych rezerv patii rezerva na opravy hmotného
majetku. Poplatnikovi je umoznéna tvorba rezervy, pokud je vlastnikem hmotného ma-
jetku vymezeného v § 26 odst. 2 ZDP, jehoz doba odpisovani ¢ini minimalng 5 let. Dany
majetek nesmi byt pfedmétem komponentniho odpisovani. Rezervu je mozné tvofit i
k majetku, jenz v udetnictvi neni povazovan za dlouhodoby!?, pii¢emz rozhodujici je za-
tiidéni do 2. a vyssi odpisové skupiny dle ZDP. Zakonné rezervy na opravy hmotného
majetku je také mozné tvofit k majetku, ktery dle § 27 ZDP byl vylouéen z dafiového
odpisovani nebo danové odpisovani jiz skonéilo (Dvorakova a kol., 2016, p. 134; Vancu-
rova, 2013). Naopak existuji ptipady, v nichZ je tvorba rezervy striktné vylouéena, a to
pokud byl hmotny majetek urceny k likvidaci, oprava majetku je vynucena z dusledku
nepiedvidatelné udalosti nebo Skody, ptipadné se jedna o kazdorocné se opakujici opravy

aj. (ZoR § 7, odst. 3).

11 Plati pro pfipady, kdy Gcetni jednotka zvoli rozdilnou hranici vstupni ceny dlouhodobého majetku, nez
je limit platny dle ZDP (Vancurova, 2013).
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Rezerva musi byt tvofena alespoii ve dvou po sobé& nasledujicich zdaniovacich ob-
dobich. U platcti dan¢ z ptidané hodnoty se bere v uvahu ocenéni, které bude skute¢né
vstupovat do nakladu, tj. bez DPH. Rezerva se vypocte jako podil rozpoctu nakladi na
opravu a poctu zdanovacich obdobi, které¢ uplynou od zahajeni tvorby do piedpoklada-
ného terminu zahajeni opravy.'? Pfitom plati, Ze oprava musi byt zahajena nejpozdéji
Vv roce nasledujicim po roce, v némz byl pocatek jejiho Cerpani planovan. Kromé uvedené
Casové rezervy je umoznéna i tvorba dle vykonu (ZoR, § 7). Vykonové rezervy jsou
V praxi méng¢ Casté, s jejich tvorbou se muzeme setkat u movitych véci, jedna se napiiklad
0 stroje, vyrobni zafizeni, automobily apod. (Dvofakova a kol., 2016, p. 134-135; Van-
curova & Lachova, 2014, p. 97-98; Vancurova, 2013). Tvorba i ¢erpani by mély probihat
na zdkladé pfedem pfipraveného planu, ktery nasledné mtze slouzit jako podklad pfti pro-
kazovéani spravci dané. Obsahem planu by mélo byt mimo jiné: specifikace zaméru
opravy, vychozi rozpocet sestaveny napi. dle odborného odhadu, pfedpokladany termin
zahajeni a ukonceni opravy, ¢asové vymezeni tvorby a ¢erpani rezervy a kalkulaci ¢astky

ro¢ni rezervy (Vancurova, 2013).

V ramci inventarizace je Ucetni jednotka povinna posoudit odivodnénost vyse re-
zerv a soulad planu s redlnym vyvojem ocekavanych nakladl na opravu. V potaz musi
byt brany skute¢nosti, které zapticini zménu vyse rezervy, napt. vyvoj ceny, zmeéna stavu
daného majetku ¢i zména rozsahu oprav. Ovlivnéna bude pouze zbyvajici ¢ast tvorby
rezervy, zpétné se jiz zména nezohledni (Vancurova, 2013). V této souvislosti je potieba
upozornit na judikat NSS 5 Afs 30/2011 — 80. Subjekt pfi stanoveni vySe rezerv navysil
planované opravy o ¢astku, kterd byla rovna predpokladanému riistu cen (inflaci) ve vysi
2 % po dobu tvorby rezervy. Vzhledem ke skute¢nosti, ze rozpocet nese znaky objektivity
a realnosti, neni pfipustné zahrnout vliv inflace, ktera neni konstantni veli¢inou. Infla¢ni
rust cen Ize promitnout do vySe rezerv az zpétné, a to v okamziku, kdy se skute€nost zjisti

a prokaze, jak vyplyva z § 7 (7) ZoR.

Tvorba zdkonné rezervy predstavuje zvySeni danove ucinnych nakladt, naopak
pouziti, snizeni nebo zruSeni rezervy ma opacny dusledek, tj. sniZzeni daniovych nakladt
v zékladu dan€. V kone¢ném dusledku vytvareni zakonnych rezerv zptisobi odlozeni da-
nové povinnosti (Vancurova, 2013). Z toho divodu je stanovena hranice maximalniho

poctu let tvorby, jejichz vyse se odviji od zatfidéni majetku do odpisovych skupin, viz §

12 Zdatovaci obdobi, kdy dojde k zahdjeni tvorby, je do doby tvorby zahrnuto, nicméné jiz neni po&itano s
obdobim, kdy ucetni jednotka piredpokladéa zahédjeni oprav (Dvotakova a kol., 2016, p. 135).
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7 (9) ZoR. V roce 2009 doslo k novelizaci ZoR a zptisnéni podminek pro tvorbu rezerv.
Byla zavedena nova povinnost ulozeni vytvofené rezervy na zvlastni acet v bance nejpoz-
déji do terminu pro podani daniového piiznani k dani z ptijma pravnickych osob pro pii-

slugné zdamiovaci obdobi*® (Dvotakova a kol., 2016, p. 135).

5.2.5 Naklady souvisejici se zaméstnanci

Naklady souvisejici se zaméstnanci hraji u poplatnika vyznamnou roli. Kromé
mezd zahrnutych do zékladu dané€ je posuzovana danova uc¢innost odmeén a prémii vypla-
cenych v nasledujicim tcetnim obdobi a dalSich nakladi. Predevsim se jednd o socidlni
pojistné, ndklady na stravovani a ndhrady cestovnich vydaji (Vancurova & Lachova,

2014, p. 133).

Poskytovani plnéni zaméstnavatelem by mélo byt pfedmétem vnitinich piedpisi,
které soucasné mohou stanovit omezeni pro jednotliva plnéni. Dle ZDP jsou veskeré vy-
daje nad limity stanovené timto zakonem nebo zvla§tnimi pravnimi ptedpisy povazovany

za nedanové naklady (Kout & Libal, 2015, p. 299-300).
Povinna plnéni zaméstnavatell se tykaji naptiklad:

a) ,,pojistného na socialni zabezpeceni, prispévku na stdtni politiku zaméstnanosti

a pojistného na vseobecné zdravotni pojisteni — ZDP § 24 odst. 2 pism. f),
b) wdaju (nakladii) na zabezpeceni pozarni ochrany — ZDP § 24 odst. 2 pism. m),
C) ndhrad cestovnich vydajii podle zdakoniku prace — ZDP § 24 odst. 2 pism. zh),

d) wdaju (ndkladii) na pracovni a socidalni podminky, péci o zdravi a zvyseny rozsah
doby odpocinku zaméstnancii vynalozené podle ZDP § 24 odst. 2 pism. j) (Kout &
Libal, 2015, p. 299 — 300). “

Socidlni pojistné a odmény (prémie) vyplacené ndsledujici ii¢etni obdobi

Povinnost hradit socialni pojistné vyplyva z Gcasti zaméstnance na nemocenském
pojisténi, ktera trva od vstupu do zamé&stnani aZ do jeho skonceni s vyjimkou zaméstnani
malého rozsahu (odména do 2 500 K¢é/mésic) a dohody o provedeni prace. V ptipadé

zdravotniho pojiténi je rozhodujici trvaly pobyt na uzemi Ceské republiky. Osoby, které

13 Podminka uloZzeni depozita na bankovni Géet se tyka pouze zdkonnych rezerv, jejichz tvorba zapocala po
1. 1. 20009.
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na tizemi Ceské republiky trvaly pobyt nemaji, se stavaji pojisténcem dnem vzniku za-
méstnani (Hnatek, 2017, p. 57). Pojistné hrazené zaméstnavatelem piedstavuje vyznamny
naklad. V zakladu dan¢ je mozné uplatnit pouze tu Cast, ktera byla zaméstnanci sraZzena a
odvedena nejpozdéji do jednoho mésice po skonceni zdanovaciho obdobi. Pozdéji zapla-
cené pojistné se stava danovym nakladem az ve zdanovacim obdobi jeho uhrazeni. Pod-
minka je platna nejen pro nakladové pojistné zaméstnavatele, ale také pro ¢ast, kterou je
zaméstnavatel povinen srazit ze mzdy zaméstnancum a odvést (Vancurova & Lachova,

2014, p. 133).

Na zéklad¢ judikatury NSS 8 Afs 35/2010 — 106 a 1 Afs 67/2011 — 238 nelze
odmény (prémie) vyplacené nasledujici rok uplatiiovat v danoveé uznatelnych ndkladech
uzaviraného zdafiovaciho obdobi v ptipad¢, Ze podminkou pro jejich vyplaceni je skutec-
nost, ktera nastane az v nasledujicim zdanovacim obdobi. O ptedpokladanych odménach
by ucetni jednotka méla ui¢tovat formou ostatnich rezerv a o jejich hodnotu zvysit zaklad
dan¢ daného obdobi. Naproti tomu rozsudek NSS 8 Afs 1/2012 — 58 s odkazem na obsah
manazerskych smluv a zplisobu rozhodovani o vyplaté odmén dospél k zavéru, ze narok
na odménu vznikl splnénim sjednanych podminek a schvaleni ptisluSnymi osobami v na-
sledujicim roce by mélo s ohledem na zpuisob vypoctu deklaratorni vyznam. Otazka da-
nové uznatelnosti je spojena se vznikem naroku, o odménach bude v tomto ptipadé ucto-

vano formou dohadnych polozek pasivnich (Kout & Libal, 2015, p. 177, 181).

Stravovani

Ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) ZDP tesi danovou problematiku vydajii (nakladit)
zaméstnavatele vynalozenych na stravovani jeho zaméstnanct. V této souvislosti je
mozné rozlisit dvé formy stravovani, pficemz pro kazdou z nich plati jiny danovy rezim.

Jedna se o:
a) Stravovani zaméstnancu zajistované ve vlastnim zarizeni,

Za danové nédklady souvisejici se stravovanim zaméstnancii zajiStované ve vlastni
reZil jsou uznany vydaje na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni, vydaje spo-
jené s provozem zavodni kuchyné s jidelnou, kantyny apod. Jedna se naptiklad o
naklady na spotfebu energie, opravu a udrzbu zafizeni, danové odpisy kuchyn-
skych robotli, mycich linek apod. Vydaje vynalozené na potraviny jsou nedanové

a o jejich hodnotu je zvySovan zaklad dané (Machacek, 2017).
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b) stravovaini zaméstnancu zajistované prostrednictvim jinych subjektii.

Blizsi specifikace uvedeného typu stravovani vychazi z pokynu GFR ¢&. D-22
k § 24 pism. j) bodu 4 ZDP. Za stravovani zamé&stnanct zajiStované prostiednic-
tvim jinych subjektii se povazuje stravovani smluvné zabezpecené zaméstnavate-
lem v jiném nez vlastnim stravovacim zafizeni, pfipadné je mozné vyuZzivat
vlastni prostory, které jsou pfedmétem ndjemni smlouvy. Soucasti danovych vy-
daju jsou kromé prispévku stanoveného z ceny jidla bez DPH dale vydaje spojené

s dovozem a vydejem jidla.

Za danové uznatelné vydaje dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 4 ZDP je mozné uplatnit
ptispévek na stravovani az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné
do vyse 70 % stravného pfi kratkych pracovnich cestach (5-12 h), ur¢eného pro zamést-
nance vefejnopravni sféry. Podminkou je pfitomnost zaméstnance béhem stanovené
smény alesponi 3 hodiny. Ptispévek je mozné uplatnit i na druh¢ jidlo zaméstnance, jehoz
pracovni sména je v thrnu del$i nez 11 hodin, a to véetné povinné ptestavky. Prispévek
nelze naopak uplatnit u zaméstnance, jemuz vznikl v pribéhu pracovni smény narok na

stravné pii pracovni cest¢.

Cestovné

Cestovni néhrady (§ 6 odst. 7 pism. a) ZDP) stejn¢ jako pracovni obleceni
(§ 6 odst. 7 pism. b) ZDP) nebo ndhrada za opotiebeni vlastniho nafadi (§ 6 odst. 7 pism.
d) ZDP) jsou povazovany za piijmy charakteru nahrady pracovnich vydajt. Tyto piijmy
jsou obvykle od dané osvobozeny. Neni nutné hradit pojistné na socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi, jsou-li poskytovany do vySe a rozsahu stanoveného dle VII. ¢asti za-
koniku prace ¢. 262/2006 Sb. (zakonik prace). Pro zaméstnavatele jsou plné danové uzna-
telnym nékladem. Diky témto vyhoddm jsou pfijmy mezi zaméstnanci vzdy vitané. (Hof-

mannova, 2014, p. 9, 13; Hnatek, 2017, p. 60).

Ustanoveni § 152 zakoniku prace obsahuje vycet cestovnich nahrad poskytova-
nych zaméstnavatelem zaméstnanci pii pracovni cesté, jeho predmétem jsou: jizdni vy-
daje, jizdni vydaje k navstéve ¢lena rodiny, vydaje za ubytovani, zvySené stravovaci vy-
daje a nutné vedlejsi vydaje. Cestovné je mozné poskytnout i ve forme pausalnich nahrad.
Tento zplisob je vhodné zvolit u zaméstnanc, ktefi jsou pravidelné vysilani na pracovni

cesty za obdobnych podminek (Hnatek, 2017, p. 62).
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5.2.6 Zaméstnanecké benefity

Ve vétsing soucasnych firem je poskytovani benefita standardni zalezitosti. Za-
méstnanecké benefity, at’ uz v penézité, nebo nepenézité forme, poskytované nad ramec
sjednané mzdy zaméstnavatelem jsou prostfedkem, ktery prispiva k motivaci zamést-
nancu a jejich vyssi loajalité k zaméstnavateli. Jedna se napiiklad o poskytovani sluzeb-
niho telefonu, notebooku nebo automobilu, flexibilni pracovni doby, dovolené navic, sick
days nebo poukazek na vzdé€lavaci, kulturni i1 sportovni akce (Machacek, 2017; Kubic-

kova & Patakova, 2018).

vvvvvv

blematikou. N¢ktera plnéni jsou posuzovana za danovy naklad bez omezeni, néktera bu-
dou testovana na formu poskytnutého plnéni (penézni, nebo nepenézni), ptipadné roli
hraje i zptsob jejich ctovani (na vrub danovych, nebo nedanovych nakladt) (Kout & Li-
bal, 2015, p. 301). Danova uznatelnost na stran¢ zaméstnavatele vychazi z § 24 odst. 2
pism. j) bod 5 ZDP. Za vydaje (ndklady) na dosazeni, zajiSténi a udrZeni zdanitelnych
piijmil se povazuji vydaje za pracovni a socialni podminky, péci o zdravi a zvySeny roz-
sah doby odpocinku zaméstnancti. Pravni Giprava poskytovanych benefitii na strané za-
meéstnance vychazi z § 6 odst. 9 ZDP, ktery vymezené piijmy zaméstnance za uvedenych

podminek osvobozuje od dané z piijmt ze zavislé ¢innosti (Hnatek & Zamek, 2017, p.

221).
Na zakladé téchto kritérii 1ze zaméstnanecké vyhody rozdélit do &tyF skupin.t*

1. Zameéstnanecky benefit je danov€ uznatelny ndklad na strané zaméstnavatele a

soucasné na strané zameéstnance osvobozeny od dané z ptrijmu fyzickych osob a

neni zahrnut do vymeétrovaciho zakladu pro odvod zdravotniho pojisténi (ZP) a

socidlniho zabezpeceni (SZ). Jedna se napftiklad o:

- nepenéZni plnéni vynaloZend zaméstnavatelem na odborny rozvoj za-
meéstnanct souvisejici s predmétem Cinnosti, na rekvalifikaci zamést-
nanci podle zdkona o zaméstnanosti (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 3; § 6
odst. 9 pism. a) ZDP);

14\ piipadé odkazu na § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP musi prava zaméstnancti a povinnost pInéni zamést-
navatele vyplyvat z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu, pracovni nebo jiné smlouvy uzaviené se za-
méstnavatelem.
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- platbu zaméstnavatele v celkovém tihrnu nejvyse 50 000 K¢ roéné jako
ptispévek na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, doplitkové
penzijni spofeni, penzijni pojiSténi, soukromé zivotni pojisténi, spl-
nuje-li smlouva podminky ZDP (§ 24 odst. 2 pism. j) bod. 5; § 6 dost.
9 pism. p) ZDP);

- hodnotu stravovani poskytovanou jako nepenézni plnéni zaméstnava-
telem zaméstnancum ke spotiebé na pracovisti nebo v ramei zavodniho
stravovani zajiStovaného prostfednictvim jinych subjektt — stravenky
az do vyse zakonného limitu 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu®

(§ 24 odst. 2 pism. j) bod. 4; § 6 dost. 9 pism. b) ZDP).

2. Zaméstnanecky benefit je daflové uznatelny ndklad na strané zaméstnavatele

a soucasné je predmétem dané z prijmu fyzickych osob a vyméfovaciho zakladu

pro odvod ZP a SZ na stran¢ zaméstnance. Jedna se naptiklad o:

- bezplatné poskytnuti motorového vozidla k pouzivani pro sluzebni
i soukromé ucely, nepenézni ptijem za pravo pouzivani vozidla ve vysi
1 % vstupni ceny vozidla za kazdy kalendaini mésic poskytnuti vstu-
puje do vymérovaciho zakladu pro odvod SZ a ZP (bod 26 k § 24 odst.
2 pokynu D-22; § 6 odst. 6 ZDP);

- nahrady cestovnich vydaji poskytované v souvislosti s vykonem ¢in-
nosti, ze které plyne pfijem ze zavislé ¢innosti nad limit stanoveny za-

konikem prace (§ 24 odst. 2 pism. zh); § 6 odst. 7 pism. a) ZDP);

- nahradu mzdy poskytnuté zaméstnanci za prvni 3 dny docasné pra-
covni neschopnosti (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5; § 6 odst. 9 pism. t)
ZDP).

3. Zamé&stnanecky benefit je dafiov€ neuznatelny ndklad na strané¢ zamé&stnavatele a

soucasné na strané zaméstnance osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob a

neni souéasti vyméiovaciho zékladu pro odvod ZP a SZ.1® Jedn4 se napiiklad o:

15 P#i spInéni podminek ZDP

16 0d dané jsou osvobozena nepenézni plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci nebo jeho ro-
dinnému piislusnikovi z fondu kulturnich a socidlnich potieb, ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni
anebo z vydaji, o kterych je uctovano na vrub nedaniového uctu (§ 6 (9) ZDP).
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- nepenézni plnéni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanclim nebo
jejich rodinnym piislusnikiim ve forme:

= pouziti rekreacnich zafizeni, zdravotnickych zatizeni, vzdéla-

vacich zatizeni, ptedSkolnich zafizeni, knihovny zaméstnava-

tele, télovychovnych a sportovnich zafizeni (§ 25 odst. 1 pism.

h) bod 1; § 6 odst. 9 pism. d) ZDP);
= piispévku na kulturni a sportovni akce, piispévku na tist€né
knihy v¢etné obrazkovych knih pro déti, mimo knihy, ve kte-

rych reklama presahuje 50 % plochy (§ 25 odst. 1 pism. h) bod
1; § 6 odst. 9 pism. d) ZDP);

- hodnotu nepenéznich bezuplatnych plnéni do vyse 2 000 K¢ ro¢né za
kazdého zaméstnance (§ 25 odst. 1 pism. t; § 6 odst. 9 pism. g) ZDP).

4. Zaméstnanecky benefit je dafiové neuznatelny ndklad na strané zaméstnavatele a

soucasné je pfedmétem dané z pfijmu fyzickych osob a souéasti vyméfovaciho
zakladu pro odvod ZP a SZ na strané zaméstnance. (Kout & Libal, 2015, p. 301—
310; Machacek, 2017)

Vzhledem k uznatelnosti nakladt v zakladu dané jsou pro zaméstnavatele vy-
hodné benefity z 1. a 2. skupiny. Nicméné¢ pii posouzeni celkové vyse nakladu, které jsou
spojené s neuznanim nakladu v zékladu dané (odvedeni 19% dané z piijmil) a odvedenim
pojistného na ZP a SZ za zaméstnance (9 % ZP a 25 % SZ), je pro spole¢nost vyhodnéjsi
varianta benefitli z 3. skupiny oproti 2. skupiné. Nejmén¢ vyhodna je samoziejme 4. sku-
pina, ktera pro zaméstnavatele predstavuje odvedeni 19% dan¢ z pfijmi a soucasné od-

vodi na pojistné.

5.2.7 Naklady souvisejici s provozem motorového vozidla

Néklady souvisejici s provozem motorového vozidla se staly u fady firem jiz ne-

malou polozkou v zdkladu dan€. ZDP upravuje tfi mozné zptlisoby jejich uplatnéni.
1. Skutecné vydaje

Dle § 24 odst. 3 pism. k) ZDP je mozné do zakladu dan¢ zahrnout vydaje (naklady)
na pracovni cesty uskute¢néné silnicnim motorovym vozidlem zahrnutym do obchodniho

majetku poplatnika, pofizenym formou finan¢niho leasingu, ndjmem nebo uzivanym na
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zaklad¢ smlouvy o vypujcce v prokazané vysi. Do vydajl poplatnika spojenych s provo-
zem vozidla Ize zahrnout i souvisejici vydaje, napiiklad odpisy, naklady na opravy a udr-
zovani, pojisténi apod. Pokud poplatnik pouziva vozidlo 1 pro soukromé ucely, které ne-
souviseji se zdanitelnymi ptijmy, je povinen celkové vydaje v pomérné vysi kratit (neplati
pro vydaje na silni¢ni dan) (Vancurova & Lachova, 2014, p. 132). Pro Gcely uplatnéni
vydajti na pohonné hmoty vede poplatnik evidenci jizd tak, aby vynalozené vydaje mohl

prokéazat. Minimalni pozadavky na evidenci jizd upravuje pokyn GFR D-22.
2. Vydaje ve vySi nahrady

Uplatnéni vydaji na dopravu prostfednictvim nahrad se vyuzije pro motorova vo-
zidla, ktera nejsou zahrnuta v obchodnim majetku®’ poplatnika nebo jim nejsou najata.
Céstka je stanovena ve vysi zakladni nahrady za jeden ujety kilometr a nahrady za spo-
tfebované pohonné hmoty*®. Pokud by poplatnik pozadoval ndhradu ve vyssi ¢astce, musi
dolozit doklady o nakupu pohonnych hmot (Vancurova & Lachova, 2014, p. 132; ZDP,
§ 24 odst. 2 pism. k). Poplatnik, ktery vyuziva vlastni silni¢ni motorové vozidlo nezahr-
nuté do obchodniho majetku, mize uplatnit vydaje na dopravu ve vysi zédkladni ndhrady
a nahrady za spotfebované pohonné hmoty za podminky, ze dané vozidlo v minulosti
nebylo zahrnuto do obchodniho majetku nebo nebylo pfedmétem finanéniho pronajmu
s naslednou koupi a ani ndjemné neuplatnil (neuplatiiuje) jako vydaj na dosazeni, zajisténi
a udrZeni pfijmi. Pokud je nékterd z uvedenych podminek porusena, neni mozné vyuzit

¢astku zakladni nahrady (Pelech & Pelc, 2016, p. 448).
3. Pausalni vydaje na dopravu

Od zdanovaciho obdobi roku 2009 maji poplatnici dan€ z ptijma FO i PO moZnost
uplatnit pausalni vydaje na dopravu pro 3 silni¢ni motorova vozidla. Pokud poplatnik
Vv pritbéhu zdaniovaciho obdobi eviduje skute¢né vynalozené vydaje souvisejici s provo-
zem motorového vozidla v ¢astce nizsi nez 5 000 K¢/mésic, miZze zvolit uplatnéni pau-
Salniho vydaje a tim optimalizovat svou dafiovou povinnost za splnéni podminek uvede-
nych ZDP. V béZzném rezimu lze déle uplatiovat ostatni ndklady spojené s provozem vo-
zidla, naptiklad néklady na adrzbu, ndhradni dily, provozni material a provozni kapaliny,

pojistné nebo najemné (Dvorakova a kol., 2016, p. 164-165). Pausalni vydaj na dopravu

17 Uvedeny zplsob uplatnéni vydaji spojenych s provozem vozidla je mozné vyuzit v pfipadg, kdy zamést-
nanec k pracovni cesté pouzije své vozidlo (se souhlasem zaméstnavatele).

18 Pfi vypoctu ndhrady za spotiebované hmoty miize poplatnik vychazet z vyhlasky ¢. 463/2017 Sb., stano-
vené Ministerstvem prace a socialnich véci dle § 189 odst. 1 zékoniku prace pro zdanovaci obdobi roku
2018.
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nahrazuje prokdzané vydaje na pohonné hmoty a parkovné pii pracovnich cestach.'®

(Kout & Libal, 2015, p. 210)
Dle ZDP jsou rozliSovany dva druhy pausalu na dopravu — nekraceny a kraceny.

= Nekraceny* pausal ve vysi 5 000 K¢ mési¢né si mtize poplatnik uplatnit, pokud
vyuzival vozidlo pouze k dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelného piijmu a ne-
prenechal vozidlo do uzivani jiné osob¢. Pokud bylo vozidlo v daném mésici pte-
nechano zaméstnanci pro soukromé tcely, pronajato nebo zapijceno, neni mozné

uplatnit plny narok (Kout & Libal, 2015, p. 210).

= Kraceny“ pausal ve vysi 4 000 K¢ (80 % z 5 000 K¢&) mési¢né¢ muze uplatnit
poplatnik, ktery vyuzil vozidlo pouze ¢aste¢né k dosazeni, zajisténi a udrzeni zda-
nitelného piijmu. Veskeré ostatni naklady spojené s provozem vozidla, a to véetné
odpist vyzaduji kraceni ve stejné vysi 80 %. Tento pozadavek vychazi ze ZDP
Z ustanoveni § 25 odst. 1 pism. x). Vyjimka nastava u silni¢ni dan¢, ktera je po-
zadovana za danovy naklad vzdy v plné vysi (Dvotdkova a kol., 2016, p. 166;

Kout & Libal, 2015, p. 210).

5.2.8 Reklama, reprezentace, dary

Danovy subjekt by mél disledné rozliSovat mezi naklady na reklamu a propagaci,
které jsou ZDP uznany za danové¢ ucinny naklad oproti ndkladim na reprezentaci. Na-
klady na reprezentaci zahrnuji pfedev§im pohosténi, obCerstveni a dary. Za dar se ne-
povazuje reklamni a propagacni pfedmét, ktery je opatfen obchodni firmou, ochrannou
znamkou poskytovatele nebo ndzvem propagovaného zboZzi ¢i sluzby, jehoz hodnota neni
vyssi nez 500 K¢ (bez DPH), a ktery s vyjimkou tichého vina neni pfedmétem spotiebni
dané (Vancurova & Lachova, 2014, p. 136; Hnatek & Zamek, 2017, p. 169). Vyjimkou
jsou poukazky urcené k odbéru zbozi nebo sluzeb. | kdyby byly dodrzeny dané podminky
ZDP a poukézka by byla opatfena logem spole¢nosti s nominalni hodnotou niz§i nez 500
K¢, nejedna se o véc, ktera ma urcitou uzitnou nebo estetickou hodnotu, a proto je pova-
Zovana za dar a jako takova nemuze byt danove uznatelnym nakladem (KV KDP, 2006).
V ustanoveni § 25 odst. 1 pism. t) ZDP bychom nenasli pfesnou definici nakladii na re-
prezentaci, nicmén¢ toto ustanoveni urcuje jeho charakteristické rysy, jak vyplyva napfi-

klad z rozsudku NSS CR ¢&. j. 5 Afs 152/2004-55, jedna se o plnéni uréena ke spotiebé

19 Za parkovné se nepovazuje dlouhodoby pronajem parkovacich mist, stini v garazich nebo na otevienych
prostranstvich v sidle nebo misté podnikani poplatnika dle zaveéra KV KDP (Ministerstvo financi, 2009).
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nebo obdarovani konkrétni osoby (Pelech & Pelc, 2016, p. 495). V souvislosti s naklady
na reprezentaci by m¢l danovy subjekt pamatovat na pravidlo, kdy lze naklad neuznatelny
v zakladu dané uplatnit jako danové ucinny do vyse prokazatelné¢ souvisejiciho piijmu

(Vancurova & Lachova, 2014, p. 136).

Co se tyce problematiky poskytovani vzorkd obchodnim partnertim, jejich pouziti
je posuzovano v ramci propagace dle § 24 odst. 1 ZDP. Poskytnuti vzorku nelze povazo-
vat za dar, nebot’ je jednoznacné ocekavano protiplnéni ve formé nakupu zbozi (Hnatek

& Zamek, 2017, p. 166).

5.2.9 Pohledavky v zakladu dané

Pohledavky rozdélujeme do dvou zakladnich skupin. Prvni skupinu tvoii pohle-
davky vlastni, které vznikly zatictovanim faktury vydané ve prospéch vynost, avsak exis-
tuji ptipady i1 rozvahového zauctovani. Tyto pohledavky jsou Vv ucetnictvi ocenény jme-
novitou hodnotou. Druhou skupinu reprezentuji pohledavky cizi, které vznikly ze zatéto-
véani smlouvy o postoupeni pohledavky do aktiv postupnika. Uéetni jednotka o cizich po-
hledavkach uctuje v potizovacich cenach, tj. v€etné ostatnich nékladi, které s pofizenim

souviseji (Pilafova, 2016, p. 74-75).

Ptechodné snizeni hodnoty pohledavek je v ucetnictvi poplatnika vyjadieno po-
moci opravnych polozek, které jsou vytvaieny jako dafiove uznatelné (zakonné) dle pra-
videl zékona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané (ZoR). Mezi zakonné

opravné polozky fadime:

opravné polozky K pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni (§ 8 ZoR),

opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam (§ 8a ZoR),

- opravné polozky k pohledavkam z titulu ru¢eni za clo (§ 8b ZoR) a

opravné polozky k tzv. méné vyznamnym pohledavkam (§ 8c ZoR).

V ptipadé tvorby a uchovani opravnych polozek je nutné zkoumat zptsobilost
k tvorbé v souladu s ustanovenim § 3 odst. 2 ZoR. Existence dané pohledavky musi byt

nezpochybnitelnd a soucasné se nesmi jednat o promléené pohledavky?’. Zakonné

2 Dle § 629 obéanského zakoniku &. 89/2012 Sb. je promlgeci lhiita stanovena na 3 roky. V priib&hu soud-
niho nebo rozhodc¢iho fizeni je lhiita pozastavena. V ptipad¢ uznani dluhu dluznikem se promlceci lhtlita
prodluzuje.
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opravné polozky neni mozné tvofit k pohledavkam vzniklym z titulu Gvéru, ptjcky, za-
lohy, smluvni sankce a dale k pohledavkam, pokud nebyly pfedmétem vynost a nebyly
zahrnuty do zakladu dané. U pohledavek nabytych postoupenim je nutné zkoumat stav
uctovani ve vynosech u ptivodniho vlastnika. Existuji-li oteviené pohledavky za dluzniky
a soucasné splatné zadvazky, je nezbytné provést jejich vzajemné zapocteni pied samotnou
tvorbou opravnych polozek, v opaéném ptipad¢ jejich tvorba neni mozna. Omezeni
tvorby opravnych polozek dale dopada na pohledavky za spojenymi osobami (§ 23 odst.
7 ZDP), kde zakon jejich tvorbu striktné vylucuje (Hnatek & Zamek, 2017, p. 108-109).

5.2.10 Naklady souvisejici s danémi

Dainovému subjektu vznika zpravidla danova povinnost k vice danim soubézné,
proto je nezbytné se zaméfit na pravidla, kterd urcuji, jakou dan a za jakych okolnosti
muze subjekt uplatnit v zdkladu dané z pfijmt (Vancurova & Lachova, 2014, p. 134).
V ucetnictvi respektujeme ¢asovou a vécnou souvislost, kdy o danich uctujeme do obdobi
S nimiz souvisi. V ptipadé€, kdy neni mozné tuto zadsadu dodrzet, mohou ucetni jednotky
dle § 3 odst. 1 ZoU zahrnout naklady na dafi do obdobi, kdy byly zjiitény rozhodné sku-
tecnosti (pf. dodate¢né vyméteni dang). Z hlediska ZDP posuzujeme u zati¢tovanych dani

dvé podminky:
1. kdo ma povinnost platit dan,

2. jsou-li stanoveny dal$i podminky pro danovou uznatelnost zatctované

dang (Kout & Libal, 2015, p. 196).

Dle § 24 odst. 2 pism. ch) ZDP se za datiové u¢inny naklad uzna: zaplacena dan
Z nabyti nemovitych véci, pokud neni soucasti ocenéni majetku, dan z nemovitych véci,
pokud byla zaplacena, ostatni dané a poplatky s vyjimkou v § 25 ZDP. Mezi ostatni dané
se fadi zejména silni¢ni dan, kterou je provozovatel vozidla nebo zaméstnavatel povinen
hradit, pokud vyplaci cestovni nahrady svému zaméstnanci, jenz pii sluzebni cesté vyuzil

vlastni automobil (Hnatek & Zamek, 2017, p. 38).

Dan z pfidané hodnoty je soucasti ndkladl u poplatnika, ktery neni jejim platcem.
Naopak platce ji zahrnuje do danové uznatelnych nakladi, pokud neni opravnén uplatnit
narok na odpocet dané (Hnatek & Zamek, 2017, p. 38-39). Za danové uznatelny naklad
je povazovana i dan z ptijma Gctovana ve sk. 59, z toho divodu se zaklad dan¢ stanovuje

z vysledku hospodateni pied zdanénim. V této souvislosti je ziejmé, Ze v zakladu dané
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neni mozné ponechat dan zaplacenou za jiného poplatnika, pfipadné vyjimky piesné vy-

mezuje ZDP (Vancurova & Lachova, 2014, p. 134, 135).

5.2.11 Naklady souvisejici s finanénim majetkem

Mezi néklady souvisejici s finanénim majetkem fadime predevs$im troky, které je

potieba posoudit jak z ucetni, tak danové stranky. RozliSujeme nésledujici typy.

»  Smluvni uroky z prodleni ptedstavuji ur¢itou formu smluvni sankce za nedo-
drzeni smluvnich podminek vztahujici se k poruseni obchodnich smluv, pie-
pravnich podminek, pozdni uhrady faktur apod. Dle § 24 odst. 2 pism. zi) ZDP
je mozné povazovat sankce vzniklé ze zavazkovych vztahl za daiové uzna-

telny naklad pouze v ptipad¢ jejich uhrazeni.

= Uroky z prodleni za poseckani dané a viroky za poseckani cla jsou sankcemi
od prislusnych instituci (spravce dané, celni organ apod.). Pro ucely stanoveni
zakladu dan€ nejsou povazovany za danové uznatelny naklad (ZDP, § 25 odst.

1, pism. f)).

= Uroky z tvérii a zapiijcek jako soucdst ocenéni DHM a DNM — do doby uve-
deni do uzivani jsou troky z avéri a zapijcek véetné technického zhodnoceni
soudasti ocenéni DHM a DNM, jak vyplyva z ustanoveni § 47 1b) PVZU. Za-
leZi zejména na posouzeni Ucetni jednotky, zda se rozhodne uroky z Gvéru
uctovat do nékladl nebo jako soucast ocenéni dlouhodobého majetku. Zucto-
vani trokti do nakladi misto zahrnuti do ocenéni nemusi byt vzdy danové vy-
hodné;jsi variantou. Pii zpracovani daitového pfiznani mohou byt v kone¢ném
vysledku troky vyhodnoceny jako nedanovy néklad (Kout & Libal, 2015, p.
190)

Uvér i zapujcka jsou z pohledu ZDP soudasti legislativni zkratky ,,avérovy fi-
nanéni nastroj*?. Pro potfeby ticetniho zachyceni a daiového posouzeni je potieba roz-

li8it pojmy smlouva o ivéru a smlouva o zépijcce. Pravni tprava uvedenych smluvnich

2 Dle § 19 odst. 1 pism. zk) ZDP se pojmem Gvérovy finanéni ndstroj rozumi zavazkovy pravni vztah,
jehoz pfedmétem je vraceni prenechanych nebo poskytnutych penéznich prostiedkii. Uvérovym finanénim
nastrojem je vzdy uvér, zapijcka, dluhopis, vkladni list, vkladovy certifikat a vklad jim na roven postaveny
a smeénka, jejimz vydanim ziskédva sménecny dluznik penézni prostredky.
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vztahil je zakotvena v ob¢anském zékoniku ¢. 89/2012 Sb. (dale Ob¢Z). Zakladnim roz-
dilem je povinnost sjednani uroku. Zatimco uvér musi byt vzdy uroceny, u zaptjcky tomu

tak neni, nebot’ miize byt sjednana i bezro¢na (Kout & Libal, 2015, p. 188-189).

Kout & Libal (2015) doporucuji nize uvedeny postup pro testovani damnové

uznatelnosti uroku vychazejici ze zakona o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb.

1) Zjistit, zda vztah mezi subjekty (véfitelem a dluznikem) je vztah mezi spojenymi

osobami. Pokud ano, pokracujeme bodem €. 2, jinak €. 4,
2) Provedeme test tzv. nizké kapitalizace podle ZDP § 25 odst. 1 pism. w) a zl),

3) Ur¢it, zda by se na troky nemél provést test dle § 23 odst. 7, tzv. test na trzni pod-

minky urokd, pokud ano, poté ho provést,

4) V ptipad¢, kdy véfitelem je fyzicka osoba, aplikovat postup podle ZDP § 24 odst. 2

pism. zi).

Uréeni vztahu spojitosti mezi subjekty

Spojitost mezi dluznikem a vétitelem je potfeba analyzovat vzdy za kazdé zdano-
vaci obdobi, za které se podava danové priznani k dani z piijmut pravnické osoby. Vztahy
mezi subjekty se mohou v ¢ase ménit, proto by bylo nespravné posuzovat spojitost ke dni
uzavieni smlouvy o uvéru ¢i zaptjcce. Pravidla nizké kapitalizace se tykaji pouze spoje-
nych osob, kdy sptiznény vztah mtize vzniknout na strané vétitele k dluznikovi na zakladé
§ 23 odst. 7 ZDP anebo v dusledku back-to back financovani upraveného § 25 odst. 1
pism. w) ZDP (Dvotédkova a kol., 2016, p. 156).

Pravidla nizké kapitalizace a test nizké kapitalizace

Zakladnim cilem pravidel nizké kapitalizace je omezit nepfimeiené odpocty urokli
od zakladu dané a zamezit jeho umélé snizovani. Pravidla nizké kapitalizace se aplikuji
na veskeré smlouvy o uvérovych finan¢nich néstrojich véetné jejich dodatkt bez ohledu
na datum sjednani. Dochdzi k pométovani velikosti dluhu k vlastnimu kapitalu. Detailni
postup vypoétu je upraven v pokynu GFR &. D-22. Na dafiovou uznatelnost je potieba
testovat nejen samotné uroky, které predstavuji cenu za poskytnuti penéznich prostredkd,
ale také vydaje (naklady), které souviseji s poskytnutim. Jedna se napiiklad o ndklady na
obstarani uvéru (napi. znalecky posudek), poplatky za zpracovani Gvéru, provize zpro-

sttedkovateli zaptjcky aj. (Dvotakova a kol., 2016, p. 154—155, Hnatek, 2017, p. 133).
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Test na trini podminky uroki

Test danovych nakladii na trzni podminky dle § 23 odst. 7 ZDP dale provedeme
na hodnotu urokt, které dle predchoziho testu byly posouzeny jako potencidlni danové
uginné. Urok sjednany mezi spoleénikem a spoleénosti musi odpovidat pozadavkiim na
vy3i obvyklou v béznych obchodnich vztazich. Urokova sazba mize byt stanovena ve
vy3i pramérné Grokové sazby, kterou uvetejiiuje pro dané obdobi Ceska narodni banka®?

(Kout & Libal, 2015, p. 194; Hnatek, 2017, p. 133).
Test nebude vyuzit v piipad¢, kdy:
a) je sjednana vyse uroki u zaptjcky a uvéru nizsi nez trzni a soucasné
b) jsou zaptijcka nebo Gvér poskytnuty nerezidentem CR nebo dafiovym rezidentem

CR, ktery je ¢lenem obchodni korporace (Kout & Libal, 2015, p. 194).

Test na uhradu uroki

Zasituace, kdy je véfitelem fyzicka osoba, je podminka dafové uznatelnosti troka
u dluznika vazana na jejich uhrazeni. Pokud by byl vétitel povinen vést ucetnictvi, splnéni
podminky by bylo bezpfedmétné a hodnota rokil by se stala daitové uznatelnou na za-
kladé zauétovaného piedpisu v ucetnictvi (Kout & Libal, 2015, p. 194). Zamér je zcela
zfejmy, ZDP timto predchazi situaci, kdy by dluznik snizoval zéklad dané o hodnotu

urok, které nebyly doposud zdanény na stran¢ véftitele.

5.2.12 Prijmy jednatel( a spolec¢nikt

Cilem podnikani spole¢nika obchodni korporace je dosazeni zisku, potazmo vy-
platy podilu na zisku, ktery se stane jeho ptijmem. Penézni prostiedky ziskané spolec¢nosti
jsou v jejim vlastnictvi, coz je odlisné od podnikatele fyzické osoby, ktery inkasované
penézni prostiedky obdrzi bezprosttedné. Vlastnikiim spolecnosti se nabizi vice moZnosti
pro Cerpani penéznich prostiedku lisicich se v zavislosti na zpusobu zdanéni a odvodech
pojistného, coz poskytuje prostor pro optimalizaci daiiovych odvodii. Vedle rozdéleni
podilii na zisku mize spole¢nik pobirat odménu za praci pro spolecnost, odménu jedna-
tele za vykon funkce, ptipadné mize spolecnosti poskytnout svilj majetek za uplatu. Pre-
kazkou neni ani uzavieni pracovnépravniho vztahu (Hnéatek, 2017, p. 53; Kfemen, 2012,

p. 113).

22 \www.cnb.cz => statistika => Mé&nova a finanéni statistika => Urokové sazby ménovych finanénich in-
stituci => Nové obchody (Hnatek, 2017, p. 133)
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Vyplata podilu na zisku

Podil na zisku spole¢nika (dafiového rezidenta) je ptedmétem dané z piijmu fy-
zickych osob upraveny v § 8 odst. 1 pism. a) ZDP jako kapitalovy majetek, ktery podléha
15% srazkové dani v souladu s § 36 odst. 2 ZDP. Zdanéni spole¢nika pravnické osoby
(danového rezidenta) dopada na poplatnika ve stejné sazbé srazkové dané. Rozdil nastava
u podilii na zisku pfiznanych matefskym spole¢nostem se sidlem v tuzemsku nebo v ji-
ném Clenském statu Evropské unie, které jsou za splnéni zakonnych podminek od dané
osvobozené. Celkova vyse danového zatizeni vyplaceného podilu na zisku spole¢nikovi
gini 31,15 %%, nicméné posuzovani dafiového zatizeni dle sazeb miize byt zavadgjici
vzhledem k dal$im vliviim, jako jsou polozky snizujici, nebo zvySujici zaklad dané. Pii-
jmy v podobé¢ podili na zisku nejsou piedmétem povinnych odvodi SZ (socialniho za-

bezpeceni) a ZP (zdravotniho pojisténi) (Hnatek, 2017, p. 53).

Uhrada nedaiiovych ndkladi ze zisku

Alternativou vyplaceni podilu na zisku v penézni podob¢ se spolecnikovi a sou-
¢asn¢ zaméstnanci spole€nosti nabizi moznost uhrady nedanovych naklada ze zisku, ¢imz
dojde k tispoie 15% srazkové dané. Jedna se napiiklad o dafiové neti¢inné zaméstnanecké
benefity osvobozené od dan¢ z ptijmi fyzickych osob a nezahrnuté do vymeétovaciho za-
kladu pro povinné odvody. Témito benefity jsou: piispévek na kulturni a sportovni akce,
vyuzivani sportovnich a rekreacnich zafizeni, nepenézni ptispévek na rekreaci do 20 tis.

K¢ aj. Uvedena plnéni Ize také poskytnout rodinnym ptislusnikiim (Hnatek, 2017, p. 53).

Odmeény za vykon funkce

Odmeéna jednatele nebo spole¢nika spole€nosti s r. 0. je povaZovana za ptijem ze
zavislé ¢innosti v souladu s § 6 odst. 1 pism. b) a ¢c) ZDP. Jednatel miize byt odménovan
na zakladé smlouvy o vykonu funkce, ktera je pfedmétem § 59 a nasl. ZOK (zakona o ob-
chodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.) za ptedpokladu schvaleni valnou hromadou. Spo-
le¢nik bude za svou praci odménén na zakladé piikazni smlouvy upravené v § 2430 a
nasl. Ob¢Z. Zaroven je doporuceno ve smlouvé sjednat veskeré poskytované néhrady
(Hnatek, 2017, p. 37, 41). Zminované odmény podléhaji odvodim pojistného na stejné
trovni jako mzdy zamé&stnanci. Ugast na nemocenském a tim i diichodovém pojisténi
vznika v ptipadé€, kdy pfijem dosahuje Castky alesponl 2 500 K&/mésic (Kfemen, 2012, p.

114). Pojistné na zdravotni pojisténi je hrazeno vzdy, nebot’ se vaze k zavislé ¢innosti a

2 Dafi z ptijmd pravnickych osob 19 % + 0,81 x 15 % =19 % + 12,15 % = 31,15 %
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musi byt odvedeno alesponl z minimélniho vymétovaciho zdkladu (Hnatek, 2017,

p. 37, 40).

Dle § 24 odst. 1 ZDP je odména jednatele a spolecnika povazovana za danoveé

uznatelny naklad spolecnosti.

Pracovni pomér

Jednatel i1 spole¢nik miize se spolecnosti uzavfit i pracovnépravni vztah, nicméné
je potieba zvazit, zda se dana ¢innost nebude kryt s ¢innosti jednatele, tj. obchodnim ve-
denim spolecnosti. V opacném piipadé by se jednalo o bezdiivodné obohaceni na ukor
spolecnosti, jak vyplyva zrozsudku Nejvyssiho soudu (dale NS) sp. zn. 29 Cdo
2379/2010, ktery zamitl moznost pobirani odmény za vykon funkce statutarnimu organu
soubézné se mzdou za ¢innost obchodniho feditele. Dale je vhodné upozornit na judikat
NS sp. zn. 21 Cdo 1634/2004, ktery fesi situaci, kdy neni mozné, aby c¢len statutdrniho
organu byl opravnén €init dvoustranné pravni kony, tj. jednat jménem spolecnosti a jmé-
nem svym jako fyzicka osoba, nebot’ vyvstava nebezpeci konfliktu zajmu. Tuto proble-
matiku dnes fesi ustanoveni § 61 ZOK, kde je zakotvena povinnost schvéleni ur¢eni mzdy
1 jiného plnéni zaméstnanci, ktery je soucasné ¢lenem statutarniho organu nejvysSimu

organu spolecnosti (valna hromada —s. r. 0.).

Odménovani ve formée ptijmu ze zavislé ¢innosti je s ohledem na povinné odvody
SZ a ZP povazovano za nejméné vyhodné i vzhledem k zavedeni tzv. solidarni dané (dle
§ 16a ZDP) a zruSeni maximalniho vymeétovaciho zékladu pro ZP. Z toho divodu je da-
noveé vyhodnéjsi vyplata podilu na zisku. Nicméné je vhodné volit kombinaci riznych
forem odmén s tim, Ze pfijem ze zavislé Cinnosti zajisti povinné odvody. Z hlediska dan¢
z piijmi by odména méla byt alespon v takové vysi, aby bylo mozné uplatnit vS§echny

slevy?* a nezdanitelné ¢astky (Hnatek, 2017, p. 37, 39).

24 Slevy na dani je mozné uplatit, pokud jednatel (spole¢nik) podepsal Prohlaseni poplatnika dané z pi{jma
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti § 38k odst. 4 ZDP. Prohlaseni je mozné uplatnit pouze u jednoho za-
méstnavatele.
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6. Metodika

Cilem ptedlozené diplomové prace je vyhodnoceni Uprav vysledku hospodateni
za zdanovaci obdobi roku 2015, navrzeni variant optimalizace vysledku hospodateni
V nasledujicim zdanovacim obdobi s cilem snizeni zédkladu dané z ptijma pravnickych
0sob. Pro naplnéni daného cile byla vybrana konkrétni icetni jednotka — ABC, s. r. 0.2°
Informace spojené se spole¢nosti a ucetnimi vykazy (Ptiloha ¢. 1 a 2) budou Cerpany
z vetejné dostupnych informaci uverejnénych ve sbirce listin na informa¢nim serveru ces-

kého soudnictvi www.justice.cz. a z internich zaznama poskytnutych spolec¢nosti, jez

byly podkladem pro vypracovani ucetni zavérky za zdanovaci obdobi roku 2015.

Nejdiive bude piedstaven profil vybrané spolecnosti, oblast jejiho ptisobeni na
podnikatelském trhu a zhodnoceni soucasné situace. V nasledujicim kroku bude prove-
dena analyza vysledku hospodateni za zdanovaci obdobi roku 2015 s identifikaci jednot-
livych oblasti nakladti a vynosi podilejicich se na formovani zakladu dané. Pti transfor-
maci vysledku hospodateni na zaklad dan¢ a souvisejicich navrhti Gpravy vysledku hos-
podateni budu déle vychazet z literarni reSerse, ktera je pfedmétem teoretické ¢asti pied-
loZené diplomové préce a piisluSnych pravnich ptedpist platnych pro stanoveni vyse kor-
poratni dané v Ceské republice. Hlavni oporu poskytne zdkon o danich z piijma &.
586/1992 Sb., pokyn k aplikaci ZDP D-22 a pfipadna sd¢leni ¢i informace Ministerstva

financi.

Jako vychozi podklad pfi analyze bude aplikovano schéma €. 2, které shrnuje jed-
notlivé oblasti modelace ucetniho vysledku hospodateni stanoveného dle ucetnich pred-
pist do podoby danového zdkladu. Déle jiz budou nésledovat propocty jednotlivych na-
vrhll variant Upravy vysledku hospodafeni na vychozi tdaje zdaiiovaciho obdobi roku
2015. V potaz budou brany zamyslené kroky a poZadavky spole¢nosti ABC, s. r. 0. Pfed-

métem navrhu danové optimalizace budou nasledujici oblasti nakladi:

* VAR 1 — danova optimalizace v oblasti odpisovani dlouhodobého ma-

jetku,
= VAR 2 - danova optimalizace v oblasti rezerv,

= VAR 3 - daniové optimalizace v oblasti benefitd,

% Pro ucely diplomové prace je uveden fiktivni nazev spole¢nosti, nicméné v propoctech budou vyuzity
skute¢né vysledky spolecnosti.
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* VAR 4 - danova optimalizace v oblasti nakladt souvisejicich s provozem

motorového vozidla,
= VAR 5 - danova optimalizace v oblasti odmén jednatele.

Danova optimalizace v oblasti odpisovani dlouhodobého majetku se bude zamé-
fovat na komparaci aplikace jednotlivych metod odpisovani z hlediska vlivu na vysi
uplatnéni danove uznatelnych nakladi v zakladu dan¢. Dale bude navrzena vykonova re-
zerva na opravu hmotného majetku souvisejici se zjiSténou sniZzenou kapacitou baterie
vysokozdvizného voziku. Pozadavky spolecnosti na zvySeni odménovani zaméstnancu
budou promitnuty formou zavedeni zaméstnaneckych vyhod mimo mzdu. V prvnim
kroku budou zaméstnanecké benefity rozdéleny do 4 skupin dle daiiovych aspektt jak

z pohledu zaméstnavatele, tak zamé&stnance, kde

= 1. skupina zahrnuje benefity dafiové uznatelné v zdkladu dané¢ zaméstnavatele
a osvobozené od dané z ptijmu fyzickych osob u zaméstnance, které nejsou sou-

¢asti vymeétovaciho zékladu ZP a SZ,

= 2. skupina zahrnuje benefity danové uznatelné v zakladu dan¢ zaméstnavatele,
které jsou pfedmétem dané z piijmu fyzickych osob u zaméstnance a soucasti vy-

méfovaciho zakladu ZP a SZ,

» 3. skupina zahrnuje benefity danov¢ neuznatelné v zakladu dan¢ zaméstnavatele
a osvobozené od dan¢ z pfijml fyzickych osob u zaméstnance, které nejsou sou-

¢asti vymeétovaciho zékladu ZP a SZ,

= 4. skupina zahrnuje daitiové neuznatelné benefity v zdkladu dan¢ zaméstnavatele,
které jsou pfedmétem dané z piijmu fyzickych osob u zaméstnance a soucasti vy-

méfovaciho zdkladu ZP a SZ.

Na zakladé porovnani vlivu skupin benefitli na celkovou daflovou povinnost bu-
dou navrzeny benefity z danové nejvyhodnéjsi 1. skupiny. S ohledem na preference spo-
le¢nosti a podnikové cile autorka navrhla zavedeni ptispévku na stravovani formou stra-
venek, ptispévku na penzijni piipojisténi a zvySeni nakladi na vzdélavani formou jazy-
kovych kurzi. Ctvrta varianta optimalizace vysledku hospodafeni se zamé&fuje na oblast
vydajt souvisejicich s automobilem. Bude provedena komparace formy pausalniho a sku-
te¢ného vydaje pro osobni automobily, jeZ spole¢nost ABC zahrnuje ve svém obchodnim
majetku k 31. 12. 2015. Posledni navrh optimalizace se dotyka vySe odmény jednatele ve

vazbé¢ na povinné odvody pojistného OSSZ a zdravotnim pojistovnam. Desata kapitola
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jiz vyhodnocuje jednotlivé oblasti, které poskytuji prostor pro legalni dafilovou optimali-

zaci ve spolecnosti ABC. Jedna se o oblasti:
» ndakladi na odpisy, technického zhodnoceni, zlistatkové ceny majetku,
= tvorby a rozpousténi rezerv,
» nakladd souvisejicich se zaméstnanci,
» zaméstnaneckych benefitt,
» nakladi souvisejicich s provozem motorového vozidla,
= reklamy, reprezentace a dart,
* problémovych pohledavek,
» nakladd souvisejicich s danémi,
» nakladd souvisejicich s finanénim majetkem a
» pfijml jednateld a spolecnik.

V piipadé, kdy byl prostor pro navrzeni zmén, budou uvedena souvisejici dopo-
ruceni pro budouci zdanovaci obdobi. Konkrétni navrhy variant Gpravy vysledku hospo-
dafeni, propoctené v 9. kapitole ptedlozené diplomové prace, budou demonstrovany ve
vysledném vyhodnoceni formou tabulky, kterd poskytne uceleny pohled na zptsob, ja-

kym by navrzena opatieni ovlivnila vysi zédkladu dané za zdanovaci obdobi roku 2015,

potazmo celkovou dafiovou povinnost subjektu.

Doporuceni zékonného sniZeni zékladu dan€ budou formulovana v zavéru diplo-

mové prace také v obecné roving pro vyuzitelnost v Sir§Sim méfitku.
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7. Popis vybrané pravnické osoby

7.1. Profil spole¢nosti

Nazev spolecnosti a pravni forma: ABC, s.r.o. (dale také ,,ABC*)
Zakladni kapital: 35 000 000 mil. K¢ (pIn€ splacen)
Ptedm¢ét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilo-

hach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Ugetni obdobi: kalendaini rok (1. 1. — 31. 12)

Spole¢nost ABC je tradi¢nim partnerem v oblasti informaénich technologii. Na

trhu se zaméfuje na tyto aktivity:
- distribuce vlastni znacky spotfebni elektroniky,

- vyroba osobnich pocitact (PC), serverd a zafizeni pro ukladani dat véetné

zajisténi jejich dozoru, spravy a udrzby a
- Vvelkoobchodni prodej pocitacovych komponenti.

ABC, s. 1. 0. je nejvétsim lokalnim vyrobcem serveru s certifikaci ISO9001 a dva-
cetiletou tradici na trhu. Na rozdil od konkurentti se korporace zamétuje na dodavky sys-
tému ,,No Vendor Lock-in®, tedy systému a feseni, které jsou oteviené pro dalsi rozsifeni.
Vlastni znacka elektroniky se specializuje na oblasti digitalniho domova, osobni elektro-

niky a hernich produktt.

Vyvoj jednotlivych oblasti podnikéani v letech 20112017 mtizeme vidét v grafic-
kém zobrazeni ¢. 4. Rok 2015 se pro spolecnost ABC, s. . o. stal klicovym v nariistu
trzeb v oblasti vyroby PC, servert a zatizeni pro ukladani dat. Byl zaznamenan narist o
27 % oproti pfedchozimu roku 2014. Nartst podilu této aktivity byl zptisoben kromé ji-
ného 1 vlivem potieby obnovy infrastruktury, k niz dochazi pfiblizné po
5 letech. Velkoobchodni prodej poc¢itac¢ovych komponent postupem Casu upada, nebot’ se
do popredi trhu dostavaji e-taily?®, které dokazi prodavat své zbozi za zajimavé ceny. Od
roku 2011 doslo k poklesu trzeb v této oblasti o 34 % (k roku 2017), z toho divodu spo-

le¢nost ABC, s. 1. 0. zaméfila svoji pozornost na podporu jinych aktivit.

26 E-tail piedstavuje maloobchod fungujici pfes internetové portaly.
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Graf 4: Podil oblasti podnikani spol. ABC, s. r. 0., v letech 2011-2017 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci

7.2. Ugetni informace a finanéni souvislosti

ABC, s. 1. 0. je Ucetni jednotkou a mési¢nim platcem DPH. Spole¢nost podléha
povinnému auditu Gcetni zavérky z divodu naplnéni dvou ze tii platnych kritérii pro spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym, a to splnéni podminky dosazeni dané Grovné Cistého ob-
ratu a vy3i aktiv za obdobi sestaveni ucetni zavérky a obdobi predchazejici.?” Udetnictvi
spole¢nosti je vedeno a nekonsolidovana ucetni zavérka je sestavovana v souladu se za-
konem ¢. 563/1991 Sb., o tigetnictvi, vyhlagkou &. 500/2002 Sb. a Ceskymi téetnimi stan-
dardy pro podnikatele. Ugetnictvi respektuje obecné tetni zasady, predevsim zasadu o
ocenovani majetku historickymi cenami, zdsadu uctovani ve vécné a Casoveé souvislosti,
zasadu opatrnosti a pfedpoklad schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivi-

tach.

Zakladni udaje o finan¢ni situaci spolec¢nosti jsou zobrazeny v nasledujicich gra-

fech (€. 5-7), které nastini jeji vyvoj a soucasnou situaci.

21 Dle § 20 ZoU povinnost ovéfeni uéetni zavérky auditorem maji Géetni jednotky, pokud k rozvahovému
dni ucetniho obdobi, za n&jz se ucetni zavérka ovéfuje, a tcetni obdobi bezprosttedné piedchazejici pre-
krocily nebo jiz dosahly alespoii jedné z hodnot: aktiva celkem 40 000 000 K¢, ro¢ni tthrn &istého obratu
80 000 000 K¢ a pramérny pocet zaméstnanct v prub&hu ucetniho obdobi 50.
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Graf 5: Vyvoj obratu, aktiv a vlastniho kapitalu ABC, s. r. 0., za obdobi 2008 - 2017 (v
tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti

Na pocatku obdobi roku 2008 dosahovala spole¢nost nejvyssi trovné obratu, a to
témet 1 mld. K¢. Objem trzeb postupem Casu klesl aZ na polovinu, jak mizeme vidét od
roku 2011. Tento jev se stal pozitivnim, nebot’ spole¢nost zacala dosahovat vyrazné
vys$ich ziskd. ABC, s. r. 0. upustila od velkoobchodniho prodeje pocitacovych kompo-

nent a zameétila svoji pozornost na podporu prodeje zbozi S vys$si marzi.

Graf 6: Vyvoj marze spolecnosti ABC, s.r.0. v letech 2008 - 2017 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt spole¢nosti

Oproti roku 2008 doslo ke zdvojnasobeni hodnoty marze z piivodnich 9,77 % na
hodnoty ptes 23 % (2013-2014), jak mizeme vidét v grafu ¢. 6. Tento krok vpied je

znatelny i na velikosti dosazeného zisku, ktery se od roku 2013 zna¢né zménil.
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Graf 7: Vyvoj zisku a trzeb ABC, s. . 0., od roku 2008-2017 (v tis. K¢)
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V roce 2013 byl zaznamenan narust zisku oproti roku 2012 o 33 048 tis. K¢&. Za
ve vysi 49 189 tis. K¢&. Tento pozitivni vyvoj se odrazil i v hodnoté vlastniho kapitalu
spolecnosti, ktera dosazeny zisk ponechala v majetku, diky ¢emuz dosahla vyssi finan¢ni
stability. Vyse vlastniho kapitalu je pti hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti poméio-
vana s vy$i ciziho kapitalu a vypovida o mife finan¢ni nezéavislosti. Hodnota vlastniho
kapitalu tmérné rostla s ristem zisku spolecnosti, ktery ve spole¢nosti i nadale zistava
nerozdé¢len. V roce 2017 dosahovala velikost vlastniho kapitalu 174 814 tis. K¢. Hodnota
aktiv se ve sledovaném obdobi let 2008—-2017 pohybovala v rozmezi 200-300 tis. K¢&.
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8. Vysledek hospodareni a jeho uprava v roce 2015

V predchozi kapitole byla pfedstavena vybrana spolecnost ABC, s. r. 0., jejiz fi-
nan¢ni vysledky budou pouzity pro naplnéni dil¢iho cile pfedlozené diplomové prace,
a to vyhodnoceni uprav vysledku hospodaieni za zdanovaci obdobi roku 2015. Cilem je
pfeménit cetni vysledek hospodateni stanoveny dle ¢eskych ucetnich predpisti na zaklad
dan¢. V nadchazejicim kroku jsou uréeny jednotlivé vysledkové ucty, které maji vliv na
jeho transformaci. Vykaz zisku a ztraty sestaveny v druhovém ¢lenéni k 31. 12. 2015 je
soucasti ptilohy diplomové prace (Pfiloha ¢. 2), nyni bude uveden v pracovni verzi for-
mou seznamu syntetickych uctl v tabulce €. 4. Pfi transformaci vysledku hospodateni na
zaklad dan¢ budu dale vychazet z literarni reSerSe v kapitole ¢. 4 a z ptislusnych pravnich

predpisii.

Tabulka 4: Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. 12. 2015 v K¢

Ucet Nazev Zistatek v K¢
501 | Spotifeba materialu 14 096 600
502 | Spotieba energie 486 246
504 | Prodané zbozi 463 035 867
511 | Opravy a udrzovani 570 420
512 | Cestovné 439 143
513 | Reprezentace 22910
518 | Ostatni sluzby 28 647 449
521 | Mzdové néaklady 15931673
522 | Ptijmy spolecnikti ze zavislé Cinnosti 626 400
523 | Odmeény jednatelt 74 400
524 | Zéakonné socialni pojisténi 5404 707
527 | Zakonné socialni naklady 108 662
531 | Silni¢ni dan 23720
532 | Dan z nemovitosti 23 375
538 | Ostatni poplatky 39 870
541 | Zustatkova cena prodaného DHM, DNM 180 620
543 | Dary 2 541 650
544 | Smluvni pokuty a troky z prodleni 20 875
545 | Ostatni pokuty a penale 5807
546 | Odpis pohledavek 606 115
548 | Ostatni provozni naklady 3242778
549 | Manka a skody 32777
551 | Odpisy DHM, DNM 2157 774
558 | Tvorba a zuctovani zakonnych opravnych polozek —619 369
559 | Tvorba a zictovani ostatnich opravnych polozek 6 535
562 | Uroky 760 836
563 | Kurzové ztraty 6 678 556
568 | Ostatni finan¢ni naklady 492 361
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591 | Daii z piijmu splatna 5204 670
592 | Dan z piijmt odloZzena 26 589
602 | Trzby za sluzby 7085 143
604 | Trzby za zbozi 558 198 228
622 | Aktivace 5180
641 | Trzby z prodeje DNM, DHM 290 122
644 | Smluvni pokuty a penale 2 446
646 | Vynosy z odepsanych pohledavek 381
648 | Ostatni provozni vynosy 1475 920
662 | Uroky 155 594
663 | Kurzové zisky 5763 320
668 | Ostatni finan¢ni vynosy 11593
Provozni naklady 537 707 004
Provozni vynosy 567 057 421
Vysledek hospodareni z provozni ¢innosti 29 350 417
Financni naklady 7931752
Financni vynosy 5930 507
Vysledek hospodareni z financni ¢innosti —2 001 245
Vysledek hospodaieni 7 béiné Cinnosti 27 349 172

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztraty za rok 2015 (ABC, s.r.0.)

Vysledek hospodateni spolec¢nosti ABC vychdzi z ucetnich transakci zachyce-
nych na vysledkovych uctech a sklada se z vysledku hospodaieni za provozni, finan¢ni a
mimotadnou ¢innost?®, Dil¢ich vysledkii hospodafeni docilime rozdilem vynost a né-
kladd dané skupiny Gétt (provozni, finan¢ni, mimoiadné). ABC, s. r. 0. dosahla za zda-
novaci obdobi roku 2015 kladného vysledku hospodafeni za b&éznou €innost ve vysi
27 349 172 K¢. Tabulka €. 5 zobrazuje veskeré upravy dosazené¢ho tcetniho vysledku
hospodafteni, které vedly ke stanoveni daiiového zakladu. Pro jednotlivé oblasti uprav je
uvedena i zakonna opora dle ustanoveni v ZDP. Pouzité schéma vychazi ze 4. kapitoly,

nicméné pro pirehlednost jsou uvedeny pouze oblasti, pro které existuje obsahova néapln.

Tabulka 5: Uprava vysledku hospodaieni k 31. 12. 2015 na dafiovy zaklad v K&

VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM

rozdil, o ktery darnové odpisy HM, NM pi‘evysSuji ucetni odpisy

551 101 Odpisy HM, NM

2 Novela vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., pro podnikatelské subjekty pfinesla fadu zmén v souvislosti se zménou
zakona o ucetnictvi. Od 1. 1. 2016 doslo ke zruseni mimotadného vysledku hospodaieni. Ve vykazu zisku
a ztraty jiz za zdanovaci obdobi roku 2016 zlstava pouze vysledek hospodatfeni za provozni a finan¢ni

¢innost.
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vylouéeni zaiétovanych poloZek, které jsou uznatelné pouze tehdy,
- jsou-li zaplaceny, dojde-li k jejich zaplaceni v jiném ZO, neZ ve kte-
rém ovlivnily VH

§ 23 (3), pism. b)
§ 24 (2), pism. zi)

644 101 Smluvni pokuty a penale 2077
- ofisténi o rezervy a OP, které nejsou dainové uznatelné § 23 (3) pism. ¢)

559 103 Zméena stavu opravnych polozek k zasobam 88 038
+  ucetni naklady, které nejsou daiiovymi naklady §25

513 102 Néklady na reprezentaci 22910

518 106 Sluzby 9 306

543 101 Dary 2 541 650

548 103 Ostatni provozni naklady (dafiové neuznatelné) 26

549 102 Manka a skody 0

545 101 Ostatni pokuty a penale 5 807
+  rozdil, o ktery u¢etni ZC DHM, DNM prevySuje dafiovou ZC § 24 (2) pism. b)

541 101 Prodany DM 1057

vyloudeni zatctovanych poloZek, které jsou uznatelné pouze tehdy,
+ | jsou-li zaplaceny, dojde-li k jejich zaplaceni v jiném ZO, neZ ve kte-
rém ovlivnily VH

§ 23 (3), pism. a)
§ 24 (2), pism. zi)

544 101 Smluvni pokuty 1000
644101 Smluvni pokuty a penale 3000
562 101 Uroky (vyplacené fyzické osobg) 134 718
+ | ociSténi o rezervy a OP, které nejsou dafnové uznatelné § 25 (1) pism. v)
559 102 — Zména stavu opravnych polozek k fin. investicim 53 807
559 101 — Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam 40 766
Polozky snizujici vysledek hospodateni 227 977
Polozky zvysujici vysledek hospodatfeni 2 814 047
= ZAKLAD DANE 29935 242

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci
Hodnota vysledku hospodateni byla nasledné sniZena o:

»  rozdil, o ktery danové odpisy majetku (HM, NM) prevysuji ucetni odpisy dle § 24
(2) pism. a) ZDP

Spole¢nost ABC, s. r. 0. k 31. 12. 2015 uétovala o tcetnich odpisech majetku ve
vysi 2 157 774 K¢, oproti tomu ZDP ji opraviiuje snizit zéklad pro vypocet dané€ o ¢astku
2 295 636 K¢, jez predstavuje soucet danovych odpisti. Rozdil 137 862 K¢, o ktery da-
nové odpisy prevysuji hodnotu tcetnich odpisi, je polozkou snizujici vysledek hospoda-
feni.

»  wylouceni zauctovanych polozek, které jsou uznatelné jen tehdy, jsou-li zaplaceny,
dojde-li k jejich zaplaceni v jiném zdanovacim obdobi (ZO), nez ve kterém ovliv-
nily vysledek hospodareni dle § 23 (3), pism. b); § 24 (2), pism. zi) ZDP
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Dalsi polozkou snizujici vysledek hospodateni jsou neuhrazené smluvni pokuty a
penale evidované na uctu 644 (101) v ¢astce 2 077 K¢, které nebyly uhrazeny do konce

zdanovaciho obdobi roku 2015.

" ocisteni o rezervy a opravné polozky (OP), které nejsou danove uznatelné dle

§ 23 (3) pism. c) ZDP

Spolecnost ABC, s. I. 0. na zdkladé provedené inventarizace majetku zjistila, ze pred-
pokladana prodejni cena nékterych zasob je vyrazné nizsi nez jeji ocenéni v ucetnictvi.
Vzhledem k do¢asnému charakteru snizeni hodnoty zasob vytvorila G¢etni jednotka
opravnou polozku z divodu respektovani ucetni zasady opatrnosti. Dle § 23 (3) pism. c)
ZDP lze vysledek hospodatfeni snizit o Castky, které souviseji s rozpuSténim rezerv a
opravnych polozek, jejichz tvorba nebyla povazovéna za danove G¢inny naklad. V naSem
ptipadé je v koneéném dusledku evidovdna zdporna hodnota na uctu 559 103 — Zména
stavu opravnych polozek k zasobam ve vysi 88 038 K¢, ktera je ¢astkou snizujici vysle-

dek hospodareni, jak mizeme vidét v nasledujici tabulce €. 6.

Tabulka 6:Tvorba opravné polozky k zasobam v letech 2014 a 2015 v K¢

Minulé obdobi  BéZné obdobi Rozdil
k31.12.2014 Kk 31.12.2015
Opravna polozka k zasobam v K¢ 1052 079 K¢ 964 041 K¢ —88 038 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci
Hodnota vysledku hospodareni byla nasledné zvySena o:
» ucetni naklady, které nejsou dannovymi naklady dle § 25 ZDP

Spole¢nost ABC, s. r. 0. vykazala za zdanovaci obdobi 2015 nasledujici danové
neuznatelné naklady, které v celkové vysi 2 579 699 K¢ predstavuji polozku zvysujici

vysledek hospodateni. Jedna se o:

513 102 — Ndklady na reprezentaci
Spole¢nost Uctovala o nakladech na obcerstveni a pohosténi ve vysi
22 910 K¢, které svym charakterem spadaji pod polozku danové neuznatelnych nakladt

na reprezentaci.

62



518 106 — Sluzby
Spole&nost v roce 2015 zajistila ubytovéani pro svého obchodniho partnera z Ciny.
Jedna se o ndklad danové neuznatelny, ktery by také mohl byt povazovéan za naklad na

reprezentaci spolecnosti. ABC, s. I. 0. Gi¢tovala o ¢astce 9 306 K¢ v Gctové skuping €. 51.

543 101 — Dary
Za Ucetni obdobi roku 2015 byla ucetni jednotkou poskytnuta beztplatna plnéni
ve form¢ penézniho i nepenézniho daru v souladu s podminkami dle ustanoveni § 15 resp.

§ 20 ZDP v celkové castce 2 541 650 K.

548 101 — Ostatni provozni ndklady (dariové neuznatelné)
ABC, s. 1. 0. vyuziva pro tvorbu grafiky fotografie z fotobanky, nicméné k nakou-
penym kreditim prostfednictvim internetového portdlu neobdrzela vyuctovaci danovy

doklad. V této souvislosti i¢tovala o danové neuznatelnych nakladech ve vysi 26 K¢.

545 101 — Ostatni pokuty a pendle

Na daném uctu sk. 54 spole¢nost ctovala o penale vyuactovanych spravou social-
niho zabezpeceni, pokutach za opozdéné tvrzeni dané a déale o pokutach za prekroceni
rychlosti sluzebnimi vozy. Dle § 25 odst. 1) pism. f) jsou tyto vydaje (naklady) povazo-

vany za danove neuc¢inny néklad bez vazby na provedeni tthrady ve vysi 5 807 K¢.

» rozdil, o ktery ucetni zustatkova cena dlouhodobého hmotného a nehmotného ma-

jetku prevysuje danovou zistatkovou cenu dle § 24 (2) pism. b) ZDP

ABC, s. 1. 0. v roce 2015 prodala firemni viiz Skoda Rapid, ktery byl vlozen do
podnikani dne 9. 4. 2014 ve vstupni cen¢ 230 579 K¢ a nasledné vyfazen prodejem 22. 6.
2015. Vypocet danovych a ucetnich odpisi je predmétem tabulky €. 7. Za danové ucinny
naklad dle § 24 (2) pism. b) ZDP je povazovana zlstatkova cena majetku stanovend jako
rozdil vstupni ceny a celkové vySe odpist vypoctenych dle pravidel zakona o danich z
pfijml. Nicméné ucetni jednotka pii sestaveni ucetni zavérky vychazi z ucetnich odpist
auctuje o ucetni zistatkové cen€, a proto za danové uznatelnou ¢ast je povazovana pouze
ta, ktera je rovna zustatkové cen¢ danové. Polozkou zvysujici vysledek hospodateni je

Castka rozdilu v ziistatkové cen& prodaného automobilu Skoda Rapid v &astce 1 057 K¢&.
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Tabulka 7: Daiové a uéetni odpisy automobilu Skoda Rapid

DANOVE ODPISY UCETNI ODPISY

rovnomérné, odp. skupina €. 2 Zivotnost majetku 60 M
Datum Odpis Zust. cena Datum Odpis Zust. cena
31.12. 2014 25 364 205 215 31.5.2014 3843 226 736
31.12. 2015 25 652 179 563 30. 6. 2014 3843 222 893
31.12. 2015 179 563 0 31.7.2014 3843 219 050
31.8.2014 3843 215 207
30.9.2014 3843 211 364
31. 10. 2014 3843 207 521
30. 11. 2014 3843 203 678
31.12. 2014 3843 199 835
31.1. 2015 3843 195 992
28. 2. 2015 3843 192 149
31. 3. 2015 3843 188 306
30. 4. 2015 3843 184 463
31. 5. 2015 3843 180 620
22.6.2015 180 620 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci (karta majetku)

» wlouceni zauctovanych polozek, které jsou uznatelné jen tehdy, jsou-li zaplaceny,
dojde-li k jejich zaplaceni v jiném zdanovacim obdobi (ZO), nez ve kterém ovliv-
nily vysledek hospodareni (VH) dle § 23 (3) pism. a) bod 6, § 24 (2) pism. zi) ZDP

544 101 — Smluvni pokuty a pendle

ABC, s.r. 0. k31.12. 2015 evidovala nezaplacenou smluvni poutu za pozdni do-
davku zbozi ve vysi 1 000 K¢. Dle § 24 (2) pism. zi) se jedna o nedanovy naklad neboli
o polozku zvySujici vysledek hospodateni, nebot’ nedoslo ke konci zdanovaciho obdobi

K jeji uhradé.

562 101 — Uroky

Uroky piedstavuji finanéni naklad spoleénosti, ktery je spojen, at’ uz s bankovnim
uvérem nebo zapujckou. ABC, s. I. 0. uzaviela se svymi spole¢niky smlouvy o zapijc-
kach penéznich prostiedkd ve vysi obvyklé. Pokud je véftitel ve vztahu k dluznikovi
osobou spojenou ve smyslu § 23 (7) ZDP, podléhaji tiroky testu kapitadlové pfiméfenosti.
Dle § 25 (1) pism. w) je porovnavana hodnota vlastniho kapitalu s celkovou vysi zaptjéek
od spojenych osob. Za vydaje (nédklady) vynalozené k dosaZeni, zajisténi a udrzeni piijmua

pro danové ucely nelze uznat finan¢ni néklady z ¢astky, o kterou thrn tivérovych finang-
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nich nastrojui od spojenych osob za zdafiovaci obdobi ptesahuje ctyfnasobek vyse vlast-
niho kapitalu. Tato podminka byla dodrzena, nebot’ poméiujici hodnota vlastniho kapitalu
stanovena k 1. 1. 2015 ve vysi 124 769 tis. K¢ dava dostatecny prostor pro pokryti danové
uznatelnosti aroka z poskytnutych zaptjéek. Podminka testu kapitalové pfimétenosti byla

splnéna.

Vzhledem ke skutecnosti, ze spolecnici jsou fyzické osoby, které nevedou ucet-
nictvi, je v této souvislosti tfeba pamatovat na ustanoveni § 24 (2) pism. zi), kde danova
uznatelnost uroku v ptipad¢ veritele uvedeného v § 2 ZDP je provazana s jejich thradou.
Spolecnost ABC, s. I. 0. zvysila vysledek hospodareni o ¢astku 134 718 K¢, ktera pred-
stavovala nevyplacené uroky ze zaptjcek vedenych vici spole¢nikiim ke konci zdanova-

ciho obdobi.

644 101 — Smluvni pokuty a pendle

ABC, s. r. 0. obdrZela béhem zdanovaciho obdobi 2015 platbu penale fakturova-
ného za pozdni tthradu dodavky zbozi v roce 2014. Vzhledem k tomu, Ze tento vynos
nebyl dle ZDP povazovan za zdanitelny v roce 2014 a byl z piijma vyloucen, je nyni dle

§ 23 (3) bodu 6 polozkou zvysujici vysledek hospodateni v ¢astce 3 000 K¢&.

» 0cisteni o rezervy a opravné polozky (OP), které nejsou danové uznatelné dle

§25(1)v) ZDP

559 101 — Zména stavu opravnych poloZek k pohleddavkam

ABC, s. r. o. na zédklad¢ vysledkii zprovedené inventarizace pohledavek
k 31. 12. 2015 provedla do¢asné sniZeni ocenéni pochybnych pohledavek pomoci oprav-
nych polozek. Opravné polozky tvotfené dle zakona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. jsou po-
vazovany za danové neuznatelny naklad, ktery zvySuje vysledek hospodateni pro zjisténi
zakladu dané z ptijmu dle § 25 (2) pism. v). Jak mlizeme vidét v tabulce €. 8, v konecném
dusledku je stav uctu 559 101 — Zmeéna stavu opravnych polozek k pohledavkam kladny
a hodnota 40 766 K¢ je polozkou zvySujici vysledek hospodateni

Tabulka 8: Tvorba tcetni opravné polozky k pohledavkam v letech 2014 a 2015 v K¢

Minulé obdobi  BéZné obdobi Rozdil
k 31.12.2014 k31.12.2015
Opravna polozka k pohledavkam v K¢ 83 688 K¢ 124 454 K¢ 40 766 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci
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559 102 — Zména stavu opravnych poloZek k finanénim investicim

Spolecnost vlastni podily ve spolecnostech, které v dobé pofizeni byly ocenény
pofizovaci cenou. K 31. 12. 2015 evidovala spole¢nost ABC, s. r. 0. dlouhodoby finanéni
majetek na rozvahovém Gétu 061 (101) v pofizovaci cené 496 413 K&. Castka piedstavuje
100 % slozeného zakladniho kapitalu spole¢nosti ABC PL,s. z0.0.,,a ABC SK, s.r. 0.,
ktery byl k rozvahovému dni ocenén na zakladé pozadavku kladeného ZoU v § 24 (2)
pism. b). Pfepocet majetku a zavazki evidovanych v cizi méné provedla tcetni jednotka

kurzem devizového trhu vyhlageného Ceskou narodni bankou k 31. 12. 2015.

K okamziku sestaveni ucetni zavérky byly tyto podily pfedstavujici ucast v ovla-
dané osobé precenény na redlnou hodnotu vytvoienim opravné polozky. VysSe opravné
polozky udéava rozdil mezi zékladnim a vlastnim jménim dané spolecnosti. Opravnd po-
lozka k finanéni investici spole¢nosti ABC SK, s. . 0. ¢inila 153 740 K¢&. Spole¢nost ABC
PL, sz 0. 0. se nachazi v likvidaci, coz potvrzuje i zaporna vyse vlastniho jméni spolec-
nosti. Z toho divodu byla vytvoiena opravna polozka v ¢astce, ktera piedstavuje hodnotu
investice do zakladniho kapitalu 50 000 PLN, po piepoétu rozvahovym kurzem CNB
317 000 K¢&. Celkova vyse opravné polozky vytvorené k vyjadieni realné hodnoty dlou-
hodobého finan¢niho majetku ¢inila k 31. 12. 2015 celkem 470 740 K¢&. V kone¢ném da-
sledku byl stav uctu 559 102 — Zména stavu opravnych polozek k fin. investicim kladny
a hodnota 53 807 K¢ je polozkou zvysujici vysledek hospodateni dle § 25 (2) pism. v)

ZDP, jak mizeme vidét v tabulce €. 9.

Tabulka 9: Tvorba opravné polozky k fin. investicim v letech 2014 a 2015 v K¢

Minulé obdobi  BéZné obdobi Rozdil
k 31.12.2014 k31.12.2015
Opravna polozka k fin. investicim v K¢ 416 933 K¢ 470 740 K¢ + 53 807 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci

66



9. Navrh variant upravy vysledku hospodareni

Devata kapitola ptedlozené diplomové prace se zabyva navrzenim variant opti-
malizace vysledku hospodareni za zdanovaci obdobi roku 2015 a nasledujici pro spolec-
nost ABC, s. r. 0. v souladu s cilem ptedlozené diplomové prace — snizeni zakladu dané
Z ptijmu pravnickych osob. Pozornost bude vénovana polozkam nékladi, které se svym
charakterem vyznamné podileji na tvorbé zékladu dané. Teoretickym podkladem je lite-
rarni reSerSe 5. kapitoly, na jejimz zakladé budou navrZzeny moznosti optimalizace s oh-

ledem na pozadavky spole¢nosti.

9.1. VAR 1 - danova optimalizace v oblasti odpisovani dlouhodo-

bého majetku

Spolecnost ABC, s. I. 0. vykazuje ucetni a danové odpisy v rozdilné vysi. Pro potieby
vypoétu optimalizace je rozhodujici pouze vypocet a velikost daiiovych odpist, jimiz je
mozné ovlivnit velikost zdkladu dané. K 31. 12. 2015 spolecnost evidovala dlouhodoby
odpisovatelny majetek v ¢astce 41 673 tis. K&. Udetni jednotka u veskerého majetku za-
hajila odpisovani v prvnim roce pofizeni a nevyuzila moznosti pieruseni. Tabulka ¢. 10
zobrazuje velikost daiiovych odpisii uplatnénych v zékladu dané za zdanovaci obdobi
roku 2015 s rozdélenim na podtyp hmotného majetku (HM) a nehmotného majetku (NM)
a dale vysi dle odpisové skupiny. Spolecnost uplatnila dafiovy naklad v zakladu dané dle

§ 24 (2) pism. a) ZDP ve vysi 2 295 636 K¢.

Tabulka 10: Odpisy HM / NM uplatnéné dle § 24 (2) pism. a) ZDP

Podtyp HM/ NM o dpisia:tllgél Odpisova skupina 0 dpisiavStIl?é‘
013 — Software 51 591 | Odpisova skupina 1 38 242
019 — Ostatni DNM 49 668 | Odpisova skupina 2 1227 881
021 — Stavby 790 151 | Odpisova skupina 3 98 311
022 — Dopravni prostfedky 720 600 | Odpisova skupina 4 39792
022 — HW nad 40 000 K¢ 38 242 | Odpisova skupina 5 790 151
022 — Stroje, pristroje a zafizeni 645 384 | Odpisy nehmotné majetku 101 259
Celkem 2295636  Celkem 2 295 636

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci

Hmotny majetek byl doposud odpisovan rovnomérnou metodou. Zvoleny zptisob od-

pisovani se urci pro kazdy nov€ pofizeny majetek a zp&tné ho jiz neni mozné zmenit,
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proto se zamé&fim na nové potfizeny majetek, a to konkrétné na hmotny, kde ZDP je vice
otevieny neZ v piipadé nehmotného majetku. Uéetni jednotka v roce 2015 pofidila nové
osobni automobily Vv celkové hodnoté 1 991 tis. KE. Dopravni prostfedky jsou blize spe-
cifikovany v tabulce ¢. 11 s uvedenim vstupni ceny, informaci, zda je spole¢nost prvnim
odpisovatelem a vysi uplatnénych odpisii v roce 2015. Cilem je navrhnout takovy zptsob
odpisovani, ktery by vedl k minimalizaci zakladu dan¢ Vv legalni roving, s ¢imZ souvisi

vyuziti maximalni vySe danove ucinnych nakladu.

Tabulka 11: Odpisy nové pofizeného hmotného majetku v roce 2015

Skoda Octavia 672 727 ANO rovnomérny 74 000
HYUNDAI i30 289 256 ANO rovnomerny 31819
AUDI A6 280 000 NE rovnomerny 30 800
Skoda Superb 749 174 ANO rovnomérny 82 410

CELKEM 219 029

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci (karty majetku)

Pro kazdou jednotku hmotného majetku byly splnény ptedpoklady pro odpisovani
dané ZDP?. Dopravni prostfedky (osobni automobily) jsou fazeny do
2. odpisové skupiny s odpisovou dobou 5 let. Uéetni jednotka ma moznost volby rovno-
mérného (§ 31) nebo zrychleného (§ 32) odpisovani s vychozi hodnotou ROS (%), pfi-
padné koeficientem uvedenym v ZDP. Pokud je spole¢nost V postaveni prvniho vlastnika,
ZDP ji opraviiuje zvysit odpis v prvnim roce o 10 %. Déle je potieba brat v potaz moZnost
provedeni technického zhodnoceni, které by zvySovalo vstupni/ziistatkovou cenu a ovliv-
nilo tim vys$i odpisd. Spole¢nost ABC, s. r. 0. nakoupila vozy s dostate¢nou vybavou,
proto technické zhodnoceni neni ptedpokladano. Uvedené rozhodné skuteénosti byly pro-
mitnuty do prehledu variant odpisit nové potizeného hmotného majetku zobrazeného
v tabulce ¢. 12. V této tabulce nalezneme odpisovy plan pro dany automobil s vypoétem
maximalni ¢astky odpisu pro odpisy rovnomérné, rovnomérné se zvySenim (1) odpisu

Vv 1. roce, zrychlené a zrychlené se zvySenim (1) odpisu v 1. roce.

2 Nejedna se o majetek vyloudeny z odpisovani, ucetni jednotka nema povinnost pokradovat v odpisovani,
které zapocal piivodni odpisovatel, a pro dany majetek neni povinna vyuzit ¢asové nebo vykonové odpisy.
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Tabulka 12: Piehled variant odpisti nové potizeného HM v roce 2015 (v K¢)

Skoda Octavia VC: 672 727 K¢
Odpis 1. rok/ 2. rok/ 3. rok/ 4. rok/ 5. rok/
2015 2016 2016 2017 2018
Rovnomérny 74 000 149 682 149 682 149 682 149 681
Rovnomérny 1 141 273 132 864 132 864 132 864 132 862
Zrychleny 134 546 215 273 161 455 107 637 53 816
Zrychleny 1 148 000 209 891 157 419 104 946 52 471
HYUNDAI i30 VC: 289 256 K¢
Odpis 1. rok/ 2. rok/ 3.rok/ 4. rok/ 5.rok/
2015 2016 2016 2017 2018
Rovnomérny 31819 64 360 64 360 64 360 64 357
Rovnomérny 1 60 744 57 129 57 129 57 129 57 125
Zrychleny 57 852 92 562 69 422 46 281 23139
Zrychleny 1 63 637 90 248 67 686 45124 22 561
AUDI A6 VC: 280 000 K¢
Odpis 1. rok/ 2.rok/ 3.rok/ 4, rok / 5.rok/
2015 2016 2016 2017 2018
Rovnomérny 30800 62 300 62 300 62 300 62 300
Rovnomérny 1
Zrychleny 56 000 89 600 67 200 44 800 22 400
Zrychleny 1
Skoda Superb VC: 749 174 K¢
Odpis 1. rok/ 2. rok / 3. rok/ 4.rok/ 5. rok/
2015 2016 2016 2017 2018
Rovnomérny 82 410 166 692 166 692 166 692 166 688
Rovnomérny 1 157 327 147 962 147 962 147 962 147 961
Zrychleny 149 835 239 736 179 802 119 868 59 933
Zrychleny 1 164 819 233743 175 307 116 872 58 433

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zékladé porovnani vypoctenych hodnot odpisti s ohledem na pozadavky ma-
ximalni vySe dailovych nékladi se jevi jako nejvyhodné;jsi vyuziti zrychleného odpisu se
zvySenym odpisem v 1. roce. Vyjimkou je automobil AUDI A6, kde spole¢nost neni prv-
nim odpisovatelem, a tedy neni opravnéna vyuzit tento postup, proto byla vybrana forma
zrychlenych odpisti. Pokud by spole¢nost vyuzila navrhovaného zptisobu odpisovani, do-
Slo by ke zvyseni danovych odpisti o 213 427 K¢ (432 456219 029), jak mizeme vidét

V tabulce ¢. 13.
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Tabulka 13: Navrzené odpisy nové pofizeného majetku v roce 2015

. , , Zvoleny zpi avrhovany zpi
Nazev Vstupni Prvni voleny p,us,0b Nav ov: Y p,usob
. , odpisovani odpisovani
majetku cena vlastnik "y ¥ " ¥
/ vySe v K& / vySe v Ké

Skoda Octavia | 672 727 ANO rovnomeérny 74 000 | zrychleny 1 148 000
HYUNDAI i30 | 289 256 ANO | rovnomérny 31819 | zrychleny 1 63 637
AUDI A6 280 000 NE rovnomerny 30 800 | zrychleny 56 000
Skoda Superb | 749 174 ANO | rovnomérny 82 410 | zrychleny 1 164 819

CELKEM 219029 | CELKEM 432 456

Zdroj: vlastni zpracovani

9.2. VAR 2 - danova optimalizace v oblasti rezerv

V souvislosti s ptistavbou nové skladové haly v roce 2014 byl potfizen vysokozdvizny
elektricky vozik pro usnadnéni prace pii manipulaci se skladovymi zasobami v tizkych
ulickach. Vyrobcem je doporuéena pravidelna servisni prohlidla po 1 000 h provozu. Na
zaklad¢ kontrol provedenych servisnim technikem byla zjisténa snizena kapacita baterie
a je doporucena vymeéna po 5 500 provoznich hodinach. Dle poskytnutého ceniku je od-
hadovany néklad souvisejici s vyménou olovéné elektrolytické baterie stejnych vlastnosti
ocekavan v ¢astce 120 000 K¢. Vymeéna baterie se stejnymi vlastnostmi je povazovana za
opravu, kterd odstrani poskozeni za ucelem uvedeni do provozuschopného stavu. Vyso-
kozdvizny vozik je zatfazen do 2. odpisové skupiny, je tedy mozné tvotit dafiové uznatel-

nou rezervu na opravy hmotného majetku.

Vzorec 3: Vypocet vykonové rezervy na opravu hmotného majetku

rozpocet nakladit
Vyse rezervy = pocet jednotek X
predpokladaného provozu

pocet jednotek
skutecného provozu

Zdroj: vlastni zpracovani dle ZDP

Doplnénim zlomku jednotkovych nakladt (vzorec ¢. 3) ziskame ¢astku 21,82
K¢&/h, kterd odpovidé podilu rozpoctu nakladi ve vysi 120 000 K¢ a poctu jednotek pied-
pokladaného provozu, tj. 5 500h. Pro stanoveni vyse rezervy vynasobime jednotkové na-
klady poc¢tem skute¢nych jednotek v provozu za dané zdanovaci obdobi a za obdobi pted-
chozi, pokud nebylo zdanovacim, tj. 2 100 h. Pokud by se spole¢nost rozhodla tvofit re-

zervu na opravu hmotného majetku v zavislosti na provoznich hodinéach stroje, v roce
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2015 mohla uplatnit ndklad spojeny s tvorbou rezervy ve vysi 45 822 K¢ ve svém zakladu

dané. Vy¢isleni tvorby rezervy je predmétem tabulky €. 14.

Tabulka 14: Tvorba vykonové rezervy

Rok Pocet mésici Pocet hodin Pocet hodin v provozu | Vyse rezervy
Vv provozu Vv provozu kumulovang

2014 9 900 900

2015 12 1200 2100 45 822 K¢

2016 12 1200 3300 26 184 K¢

2017 12 1200 4 500 26 184 K¢

2018 10 1000 5500 21810 K¢&*°

CELKEM 120 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

9.3. VAR 3 - darova optimalizace v oblasti benefit(

Pti rozhodovani o zavedeni zaméstnaneckych benefitl je nezbytné brat v potaz
I jejich danovy dopad jak smérem k zaméstnavateli, tak k zaméstnanci. Nasledujici ta-
bulka ¢. 15 porovnava danové aspekty 4 skupin benefiti. Na vychozi hodnoty zdanova-
ciho obdobi roku 2015 byla aplikovana modelova situace zavedeni zaméstnaneckych vy-

hod v ¢astce 500 tis. K¢.
Tabulka 15: Porovnani skupin benefitl a jejich vlivu na dafiovou povinnost v K¢&

1. skupina 2. skupina 3. skupina 4. skupina

Vychozi
hodnoty DU DU DN DN
2015 osvobozené P redmevtem osvobozené predmevtem
dané dané

Vysledek hospodateni 27 349172 27 349 172 27 349 172 27 349 172 27349172

Odvody ZP, SZ (34 %) 170 000 170 000
Benefity 500 000 500 000 500 000 500 000
Zisk (po Gprave) 27349172 26 849 172 26 679 172 26 849 172 26679 172
Polozky zvySujici VH 2 814 047 2 814 047 2 814 047 2 814 047 2 814 047
Polozky snizujici VH 227 977 227 977 227977 227977 227 977
Nedanové benefity

500 000 500 000
(1ZD)
Zaklad dang 29 935 242 29 435 242 29 265 242 29 935 242 29 765 242
Odcitatelné polozky 2 541 650 2 541 650 2 541 650 2 541 650 2 541 650
Zaokr. zaklad dang 27 393 000 26 893 000 26 723 000 27393000 | 27223000

30 Pfesn& vypo&tena hodnota ¢ini 21 820 K¢&. Vyse rezervy byla upravena dle rozpo¢tu celkovych nakladi
120 000 K¢.
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Dan (19 %) 5204670 5109 670 5077 370 5204 670 5172370

Celkem odvedeno statu
(dani + odvody ZP, SZ)
Poradi dle vyhodnosti - 1. 3. 2. 4,

Darovy dopad v K¢ - - 95000 +42 700 0 + 137 700

5204 670 5109 670 5247 370 5204 670 5342 370

Zdroj: vlastni zpracovani

Ac by se mohla 2. skupina benefitd jevit jako dafiové nejvyhodné&jsi vzhledem ke
skutecnosti, ze povinné odvody jsou pfedmétem danoveé uznatelnych nékladd, neni tomu
tak. Pfi porovnani daiiové vyhodnosti je potieba brat v potaz celkovy odvod statu, tedy
nejen dan z piijmu, ale i jiz zminéné odvody OSSZ a zdravotnim pojistovnam. Z toho
divodu lze za danové nejvyhodnéjsi povazovat 1. skupinu zaméstnaneckych benefiti,
kde by v kone¢ném dusledku bylo po zavedeni benefiti odvedeno 5109 670 K¢, coz

ptedstavuje usporu na danich ve vysi 95 000 K¢ oproti vychozi hodnoté.

S ohledem na preference spole¢nosti navrhuji zavedeni ptispévku na stravovani,
znovuobnoveni vnitiniho pfedpisu pro poskytovani piispévku na penzijni pfipojiSténi

a zvySeni ndkladl na vzdélavani zaméstnancii formou jazykovych kurzt.

Pr#ispévek na stravovdni — stravenky

Stravenky jsou velmi oblibenym a zfejmé také nejrozsifenéjSim benefitem
v Ceské republice. Vyhlaskou ¢&. 328/2014 Sb. zvysilo Ministerstvo prace a socidlnich
véci hodnotu stravného na pracovnich cestach na 82 K¢/den. Z této ¢astky se dale vychazi
pii vypoctu maximalni vySe danove uznatelného nékladu na stravné, ktery pro zdanovaci
obdobi roku 2015 ¢ini 57,40 K¢ (70 % z 80 K¢) a odpovida danoveé nejvyhodnéjsi stra-
vence s nominalni hodnotou 104 K¢. Pro Gcely posouzeni implementace stravenek do
zakladu dan¢ budu v nasledujicich vypoétech pracovat s hodnotami, které jsou uvedeny

V tabulce ¢. 16.

Tabulka 16: Vychozi hodnoty pro implementaci stravenek do zakladu dané

Hodnota stravenky 104 K¢
Pracovni dny/mésic 20
Pocet zaméstnanct 36
Celkova NH stravenek/mésic 74 880 K¢&
Piispévek zaméstnavatele 95 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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V prvnim kroku jsem kontaktovala dodavatele poskytujici stravovaci poukazky
a provedla zhodnoceni predlozenych nabidek na mési¢ni bazi. Jak mizeme vidét v ta-
bulce €. 17, spole¢nost ABC, s. r. 0. od dodavatele ¢. 1 obdrzela vyhodnéjsi nabidku, diky
které uspoti 1 543 K&/mésic (18 516 K&/rok) a déle jako bonus ziska ro¢ni licenci na

slevové karty ALIVE.

Tabulka 17: Zhodnoceni vyhodnosti nabidek dodavatele stravenek

PAPIROVA STRAVENKA Dodavatel ¢. 1 Dodavatel ¢. 2
Sazba provize 0,50 % 2,40 %
Provize 374 K¢ 1 797 K¢
V,edle_]m naklady vcéetné postov- 50 K& 170 K&
né¢ho

PROVIZE + DOPRAVA 424 K¢ 1967 K¢
Celkova cena vcetn¢ provize 75 304 K¢ 76 847 K¢
Darek, bonus, zvyhodnéni slevové karty ALIVE bez dalsich bonusu
Rozdil +1 543 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle pfedlozenych nabidek

Nyni jiz mame veskeré podklady pro ur¢eni celkové vySe nakladd, které by ovliv-
nily zéklad dané roku 2015. Pro zjednoduseni budeme vychazet z predpokladu, Ze za-
meéstnanci méli za rok 2015 plny narok na ptispévek na stravovani. Za danych okolnosti
by Gastka 898 560 K& byla ve vysi 55 %, tj. 494 208 K¢ predmétem dafiové uznatelnych
nakladi zaméstnavatele (€. 527) a ve zbylé vysi 404 352 K¢ by byla uc¢tovana jako po-
hledavka za zaméstnanci (a¢. 335). Soucasti kazdé objednavky jsou dodate¢né naklady
na postovné a provize dodavateli. Dle pokynu GFR &. 22 je poplatek za zprostfedkovani
nakupu soucasti ceny jidla. Vzhledem k tomu, ze celkova ¢astka neni vyznamna (4 493
K¢) a zohlednéni podilu pfipadajiciho na jednoho zaméstnance ve vysi 45 % z provize by

znamenalo vys$$i administrativni zatéz, zafadim ji do roviny neuznatelnych nékladu.

Priispévek na penzijni pripojisténi
Mezi dal$i navrhované benefity jsem zafadila ptispévek na penzijni ptipojisténi,
ktery je soucasti 1. skupiny benefiti. Zminény benefit byl v ptedchozich letech spole¢-

nosti ABC, s. r. 0. poskytovan, z toho diivodu je pii vypoctu uvazovano pouze S novymi

31898 560 K& = 104 K¢&/ks * 20 pracovnich dnii * 36 zaméstnancti * 12 mésicli
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zajemci. Na zéklad¢ Setfeni, které jsem provedla formou dotazovani, jsem dospéla k za-
véru, ze o uvedeny benefit by jevilo zajem ptiblizn€ 40 % dotdzanych (12 zaméstnanctl),
ktefi by uvazovali o zvySeni stavajiciho pfispévku, ptipadné jeho vyuziti. V kone¢ném
dasledku by se jednalo o zvySeni ptispévku hrazeného prostfednictvim zaméstnavatele v
meésicni ¢astce 13 950 K¢. V této souvislosti bych zvolila cestu jiz pivodniho vnitropod-
nikového predpisu, ktery upravoval poskytovani pfispévku na penzijni ptipojisténi (PP),
kdy se zaméstnanec na jeho tihradé podili formou srazky z hrubé mzdy ve vysi 80 %

z hodnoty prispévku.

V nasledujicim textu budou uvedeny dopady do mzdovych nakladd na stran¢ za-
meéstnance (tabulka ¢. 18) a zaméstnavatele (tabulka ¢. 20) formou vzorového Prikladu €.

1. s vy¢islenim piipadnych tspor.

Ptiklad 1: Ptispévek na penzijni ptipojisténi — vzorovy piiklad

Panu Novdkovi ndlezi hruba mzda ve vysi 30 000 K¢, je bezdeétny a odpracoval cely mésic.
Rozhodl se sporit na penzi formou prispévku na penzijni pripojisteni ve vysi 1 000 K¢/me-
sic. Dle vnitropodnikového predpisu je umoznéna uhrada prispévku prostiednictvim za-
méstnavatele srazkou z hrubé mzdy. Zaméstnavatel se podili na uhradé prispévku 20 %

(neboli z hrubé mzdy bude srazeno pouze 80 % hodnoty).
Tabulka 18: Pohled z hlediska zaméstnance — vyse mzdy s/bez PP (v K¢)
1. VAR 2. VAR

hruba mzda: 30 000 K¢ hruba mzda: 29 200 K¢
+ 1 000 Ké na PP

Hrub4 mzda 30 000 29 200
SHM (super hrubd mzda) 40 200 39128
Zaokr. SHM na 100 K¢ 1 40 200 39 200
Zaloha na dan 6 030 5880
Sleva na poplatnika 2070 2070
Dan 3960 3810
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 1350 1314
Socialni zabezpeceni (6,5 %) 1950 1898
Cistd mzda 22740 22178
Celkovy mésicni piijem 22 740 23178

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pokud by se pan Novak rozhodl vyuzit nabizeny benefit zaméstnavatele s mésicni
vysi prispévku na penzijni piipojisténi 1 000 K¢, jeho celkovy mésicni ptijem by vzrostl

0 438 K¢, coz predstavuje 5 256 K¢ rocné.

Tabulka 19: Casto kladené otazky zaméstnanci v souvislosti s benefitem

Uhrada zaméstnavatelem Prima uhrada
Kolik ziskam mési¢né do fondu? 1 000 K¢ 1230 K¢
Kolik skute¢né zaplatim?32 562 K¢ 1 000 K¢
Jakou vysi se podilim na thrad¢? 56 % 81 %
Kolik usetiim? 438 K¢ 230 K¢

Zdroj: vlastni zji$téni a zpracovani

Tabulka €. 19 shrnuje vyhodnost ptispévku hrazeného prostfednictvim zaméstna-
vatele a pfimé uhrady se statnim ptispévkem. Vyse statniho ptispévku je diferencovana
dle jeho vySe, nicméné castka 230 K¢ predstavuje nejvyssi mozny ptispévek statu. V pii-
pad¢ uhrady prostiednictvim zaméstnavatele si vysi uspory koriguje zaméstnanec zvole-

nou &astkou piispévku. Cim vys§i je prispévek, tim vyssi uspory dosahne.

Tabulka 20: Pohled z hlediska zaméstnavatele — vy$e mzdovych naklada s/bez PP (v
K¢)
1. VAR 2. VAR

hruba mzda: 30 000 K¢ hruba mzda: 29 200 K¢
+ 1 000 K¢ na PP

Hruba mzda 30 000 29 200
ZP odvedené za zaméstnance (9 %) 2700 2628
SZ odvedené za zaméstnance (25 %) 7500 7 300
Prispévek na penzijni pfipojisténi 0 1000
Celkové mésicni osobni naklady 40 200 40 128
Celkové ro¢ni naklady 482 400 481 536
Uspora -864

Zdroj: vlastni zpracovani

Nyni pfejdeme na stranu zaméstnavatele z hlediska zmény celkové vySe mzdo-

vych a osobnich nakladti u pana Novaka, které shrnuje tabulka ¢. 20. V ptipad¢ uplatnéni

32 Castka, kterou zaméstnanec skuteéné zaplati je dana rozdilem &isté mzdy. Cista mzda se v 2. verzi sni-
zila 0 562 K¢ (22 740 — 22 178), nicméné zaméstnanec do fondu obdrzi 1 000 K¢.
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ptispévku na penzijni pfipojisténi ve vysi 1 000 K¢ doslo ke sniZeni celkové vyse rocnich

mzdovych nakladii na zaméstnance o 864 K¢ z ptivodnich 482 400 K¢ na 481 536 K¢.

Tabulka 21: Dopad do mzdovych a os. nakladi u zaméstnavatele po zavedeni benefitu
v K¢

Mzdové a osobni naklady

Mzdové naklady — hrubé mzdy

(srazka z HM ve vysi 80 % prispévku na PP) 133920
Zakonné soc. pojisténi 45533
zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni (34 %)

Zvarko?ne soc. Ilakljd.d}’/' e 167 400
ptispévky na penzijni pfipojisténi

Uspora —12 053

Zdroj: vlastni zpracovani

Dale budeme uvazovat o zavedeni benefitu u jiz zminénych 12 zamé&stnanci s cel-
kovou vysi mési¢niho piispévkia 13 950 K¢&. O prispévku na penzijni piipojisténi by spo-
le¢nost uctovala v roviné zakonnych socialnich nakladi (€. 527) v celkové vysi 167 400
K¢, které by dle vnitropodnikového piedpisu znamenaly snizeni hrubych mezd a zakon-
ného socialniho pojisténi 0 179 453 K¢ (133 920 + 45 533). V kone¢ném dusledku by
spolecnost po zavedeni pfispévku na penzijni ptipojisténi dosdhla ro¢ni tspory 12 053

K¢, jak mGzeme vidét v tabulce €. 21.

Jazykové kurzy

S ohledem na pracovni zafazeni a néapli prace zaméstnance bylo vybrano
18 pracovnikll, kterym by byla nabidnuta moZnost prohloubeni znalosti anglického ja-
zyka. V ptipad¢€ prohloubeni kvalifikace dle § 231 odst. 3 zakoniku prace plati, ze GiCast
na Skolenich nebo jinych formach ptipravy nebo studia za ucelem prohloubeni kvalifikace
se povazuje za vykon prace, za ktery piislusi zaméstnanci mzda. V daném piipad¢ uve-
deny benefit fadime do 1. skupiny zaméstnaneckych benefiti pii splnéni podminky ne-

penézniho plnéni.

Dle ptedlozené nabidky vybrané jazykové Skoly, vypracované na zakladé zada-
nych poZzadavkd, by cena za jednotku vyuky obchodni a obecné anglictiny po poskytnuté
sleveé 10 % cinila 455 K¢.
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Uvedena cena obsahuje kromé vyuky dle metody Effecto i tyto sluzby:
- vstupni rozfazovaci test a vstupni interview,

- pfipravu programu kurzu, analyzu potieb a cilii, zpracovani studijnich plana

(dlouhodobych, kratkodobych),
- navrh vhodného motiva¢niho programu, ptistup do online systému,
- dil¢i a zavérecné testovani pokroku a dalsi.

Tabulka ¢. 22 zobrazuje kalkulaci ro¢nich nakladu na jazykovy kurz, ktera se
sklada z ceny vyukové lekce, ceny za dopravu lektora na misto vyuky (sidlo spolecnosti)
a ceny ucebnice pro kazdého zaméstnance. Predpokladem je rozdéleni zaméstnanct do
3 skupin dle jazykové urovné a zaméteni vyuky. Na zékladé uvedenych parametrii by

celkové ro¢ni nédklady na zavedeni benefitu jazykového kurzu €inily 81 720 K¢&.

Tabulka 22: Kalkulace naklada na jazykovy kurz v K¢

Cena vyukové lekce 455
Cena dopravy lektora na misto vyuky 50
Mg¢si¢ni naklad (3 lekce po 6 studentech / tyden) 6 060
Ro¢ni ndklad na lekci 72720
Studijni pomticky (u¢ebnice 500 K¢/ks pro 18 studentit) 9 000
Celkovy ro¢ni naklad 81720

Zdroj: vlastni zpracovani dle ptedloZené nabidky jazykové skoly

V nésledujici tabulce €. 23 bude uvedeno celkové shrnuti dopadu do mzdovych a
osobnich nakladid za zdanovaci obdobi roku 2015 po zavedeni navrhovanych benefitt, tj.
ptispévku na stravovani, piispévku na penzijni pfipojisténi a zvyseni nakladt na vzdéla-
vani zaméstnancll S porovnanim navySeni mzdy o stejnou hodnotu tj. 563 875 K¢
(494 208% — 12 053 + 81 720).

Tabulka 23: Porovnani mzdovych a osobnich nakladi s modifikaci za rok 2015 v K¢

Vychozi - -
Mzdové a osobni naklady hodnoty MO(_jlflkace Modifikace
benefity (1. sk) 1 mzdy
2015
Mzdové naklady — hrubé mzdy 15 362 856 15228 936 15926 731
Mzdové naklady — ndhrady mezd 3526 3526 3526
Mzdové naklady — DPP 565 291 565 291 565 291

3 UvaZujeme pouze s vydaji ovliviiujici naklady skupiny 52.
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Prijmy spole¢niki ze zavislé ¢innosti 626 400 626 400 626 400

Odmeény jednatelt 74 400 74 400 74 400
VYMEROVACI ZAKLAD PRO POJISTNE 16 063 656 15929 736 16 627 531
Zakonné soc. pojisténi 34 % (ZP, SZ) 5404 707 5359 174 5596 4253

Zakonné soc. naklady

G T e ey, 108 662 108 662 108 662
ptispévky na penzijni ptipojisténi
Zakonné soc. naklady
prispévky na penzijni p¥ipojisténi — NOVE 0 167400 0
Zakonné soc. naklady
stravenky 55 % podil 0 494 208 0
Zakt)l}ne: soc. navklady ] 81720
vzdélavani zaméstnanci
Celkové mzdové naklady 22 145 842 22709 717 22901 435
Rozdil +563 875 + 755 593%
Odvody (ZP, SZ) - 45533 + 191718

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz bylo uvedeno, pii porovnani danové vyhodnosti zaméstnaneckych vyhod
je potieba brat v potaz celkovy odvod statu, tedy nejen dan z piijmd, ale i odvody okresni
spravé socialniho zabezpeceni (OSSZ) a zdravotnim pojistovnam. Toto porovnani jiz
mizeme vidét v predeslé tabulce ¢. 15. Pokud by spole¢nost vyuzila navrhované modifi-
kace mzdovych a osobnich nakladi o zavedené benefity z 1. skupiny, dospé€la by k da-
nové uspote na zakonnych odvodech ve vysi 45 533 K¢. Naopak modifikace o navySeni
mzdovych nakladu by vedla k dodate¢nym odvodim OSSZ a zdravotnim pojistovnam
Vv ¢astce 191 718 K.

9.4. VAR 4 — darniova optimalizace v oblasti vydaju souvisejicich
s automobilem

Spole¢nost ABC, s. r. 0. k31. 12. 2015 méla v obchodnim majetku zahrnuty
osobni automobily, které byly béhem zdanovaciho obdobi roku 2015 vyuZivany vyhradné
Kk podnikatelské ¢innosti. Spole¢nost neposkytuje firemni vozy pro soukromé ucely ani
nejsou piedmétem ndjmu. Vydaje na pohonné hmoty a parkovné jsou v zdkladu dané
uvadény v jejich skutecné vysi. A¢ spole¢nost nevede analytickou evidenci, diky vnitro-
podnikovému ucetnictvi je mozné jednozna¢né urcit nadklady spojené s jednotlivymi
vozy. Ugetni jednotka vyuZivé sluzeb spole¢nosti CCS (Ceské spole¢nost pro platebni

karty, s. r. 0.), ktera poskytuje tankovaci karty s doplinkovymi sluzbami usnadiujici fizeni

3 Vypocet: 5 404 707 + navySeni (34 % z 563 875) = 5 404 707 + 191 718 =5 596 425 K¢&
% Vypocet: 563 875 + 191 718 = 755 593 K¢
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a kontrolu naklada spojenych s provozem firemnich vozi. Kromé vyuctovani za poskyt-
nuté sluzby je vychozim podkladem pro hodnoceni karta u¢tu 512 — Cestovné, ktera mimo
jiné zahrnuje vydaje na parkovné pii pracovnich cestach. Tabulka €. 24 porovnava formy

uplatnéni vydaji a jejich dopad na stanoveni zakladu dané.

Tabulka 24: Porovnani formy uplatnéni vydaji na dopravu v ZD v K¢

o kolik by se | Vydaje na

Skute¢né 1ZD pri dopravu
. Dat. zarazeni/ | Pausalni vydaje P b
Nazev Dat. vyFazeni | vydaj (P) ) P/S 2 uplatnéni | v ZD/ po op-
vy yaa) ' pausalnich timalizaci
vydaji
e 09. 11. 2005 60 000 32742 p 27 258 60 000
Partner
Flat 21. 11. 2005 60 000 11549 P 48 451 60 000
Seicento
Citrocn 30. 03. 2006 60 000 19 435 P 40 566 60 000
Berlingo
30. 11. 2007
Mazda 13 04, 2015 17 167 6 063 p 11103 6 063
Skoda 09. 12. 2009
Superb 13 11 201% 52 167 54 432 S —2 265 54 432
?Q:’ Tou- 30. 11. 2011 60 000 51 287 p 8713 51 287
OPEL 30. 04. 2012 60 000 56630 P 3370 56 630
Insignia
yw 29. 09. 2013 60 000 49 427 p 10573 49 427
Transporter
AUDI A6 21.02. 2014 60 000 58 436 p 1564 58 436
Skoda 09. 04. 2014
Rapid 2> 06, 2015 28 667 10 388 P 18 279 10 388
Skoda 04. 03. 2015 49516 23771 P 25 745 23771
Octavia
ggUNDA' 04. 03. 2015 49516 78588 S 29071 78 588
ﬁUD' Ab 29.04. 2015 40333 44438 S 4105 44 438
Skoda 19.11. 2015 7 000 7060 S 60 7 060
Superb
Skutecné vydaje uplatnéné v ZD 504 246 | Ndavrh na optimalizaci 620 520

Rozdil +116 274

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro jednotlivé vozy je vyhodnoceno danové optimalngjsi feSeni z hlediska porov-
nani vyse pausalniho vydaje (P) se skute¢nym vydajem (S). Ve sloupci s oznac¢enim ,,P/S
?*je uveden vydaj, ktery umoziuje v zakladu dan¢ uplatnit vyssi danové €inny néklad.
Jak mazeme vidét, prvni tfi vozy, tj. Peugeot Partner, Fiat Seicento a Citroén Berlingo,
vykazuji nejniz§i hodnotu uplatnénych skutecnych vydaji, z toho divodu je optimalné;si

feSeni vyuziti pausalniho vydaje v ¢astce 5 000 K¢/mésic (60 000 K¢/rok) pro kazdy viz.
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Diky tomuto kroku by spole¢nost mohla za zdatiovaci obdobi roku 2015 snizit danovy

zaklad 0 116 274 K¢.

9.5. VAR 5 - danova optimalizace v oblasti odmén jednatele

Posledni z oblasti, kterou jsem vybrala pro ucely danové optimalizace, je oblast
odménovani, a to konkrétné odmeény jednatele ABC, s. r. 0. Na zakladé rozhodnuti valné
hromady z r. 2011 jsou jednateli vyplaceny mési¢ni odmény v ¢astce 6 200 K¢. Jednatel
je soucasné zaméstnancem spolec¢nosti na pozici fadového obchodnika s vypocetni tech-
nikou. Cinnost fadového obchodnika neni spojena s obchodnim vedenim, a proto neni
potieba fesit otdzku bezdiivodného obohaceni na ukor spolecnosti. Diky uzavienému pra-
covnimu poméru ma statutdrni organ zajisténé povinné odvody zdravotniho pojisténi,
z toho divodu se nabizi moznost snizeni odmény jednatele na ¢astku nizsi nez 2 500

K¢&/mésic, ktera nezaklada ucast na pojistném na socialni zabezpeceni.

Tabulka 25: Porovnani danového zatiZzeni odmén jednatele (v K<)

Vychozi hodnoty r. 2015 | Navrh na optimalizaci

odména 6 200 K¢ odména 2 499 K¢
mzda 23 800 K¢&/mésic mzda 27 501 K¢&/mésic
Odména jednatele 74 400 29 988
Mzda 285 600 330012
Celkovy ro¢ni pfijem 360 000 360 000
7P hrazené zaméstnavatelem 9 % 32 400 32 400
SZ hrazené zaméstnavatelem 25 % 90 000 82 503
Zakonné socialni naklady 122 400 114 903
CELKOVE OSOBNI NAKLADY 482 400 474 903
Rozdil =7 497
Zaklad dané 29935 242 29942 739
Odc¢itatelné polozky 2541 650 2541 650
Zaok. zaklad dané 27 393 000 27 401 000
Dan 5204 670 5206 190
Rozdil — dan +1520
Rozdil — odvody SZ, ZP =7 497
Danovy dopad v K¢ -5977

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 25 porovnava danové dopady optimalizace odmény pii zachovani cel-
kové vySe ptijmu jednatele, ktery ¢ini 30 000 K¢/mésic, prostfednictvim zmény v poméru

vyplacené odmény a mzdy. | v tomto piipadé¢ je pii vyhodnoceni danové vyhodnosti a
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navrhi na optimalizaci potieba brat v potaz celkové odvody na danich, a to nejen pro-
sttednictvim dané¢ z pfijma, ale i povinnych odvodi zdravotnim pojistovnam a OSSZ.
Pokud by spolecnost vyuzila navrhované opatfeni snizenim odmeény jednatele na ¢astku
2 499 K¢/mésic za soucasného navyseni mzdy na 27 501 K¢, dosahla by celkové ro¢ni

danové uspory na dani ve vysi 5 977 K¢.
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10. Vyhodnoceni vysledkl a navrh doporuceni

Pfedmétem této kapitoly je vyhodnotit vysledky propoctenych variant tprav vy-
sledku hospodateni na danovy zaklad z ptfedchozi kapitoly a navrhnout doporuceni, ktera
povedou ke snizeni zakladu dan¢ resp. dafiové povinnosti pro budouci zdanovaci obdobi

spole¢nosti ABC, s.r.0.

Vyhodnoceni oblasti odpisovani dlouhodobého majetku

Pfi rozhodovani o volbé metody odpisovani majetku je vhodné se zaméfit nejen
na aktudlni vysledky spolecnosti, ale brat v potaz delsi ¢asovy tsek s ohledem na oceka-
vany vyvoj vysledku hospodateni. Neboli pro obdobi s vyssimi zisky je danové vyhod-
né&jsi vyuzit maximalni vysi danovych odpist, kterou nam umoznuje v danych piipadech
metoda zrychleného odpisovani se zvySenym odpisem v prvnim roce, piipadné klasicky
zrychleny odpis. V opaéném piipad¢, pokud by se spole¢nost dostala do ztrat nebo zaklad
dané byl pftili$ nizky, ¢imz by nebylo mozné vyuzit od¢itatelné polozky, je mozné vyuzit
preruseni odpist, ptipadné pii vybéru preferovat metodu rovnomérného odpisovani, které
udava maximalni vysi ROS, a tedy je v rukou danového subjektu zvolit vhodné nizs$i sa-
zby dle jeho potieb. Toto doporuceni vychdzi z propoctené varianty optimalizace VARI.
Tabulka €. 26 poskytuje jednoduchy piehled procentualniho vyjadieni vyse opravek v da-
ném roce odpisu (pro 2. odpisovou skupinu), coz muze slouzit jako navod pro planovani
odpisové politiky neboli dané procento udava jiz odepsanou ¢ast ze vstupni ceny majetku

Vv nakladech uvedeného roku.

Tabulka 26: Procentualni vyjadieni vySe opravek v daném roce odpisu

Odpis 1.rok/ 2. rok/ 3. rok/ 4. rok / 5. rok/
2015 2016 2016 2017 2018
Rovnomérny 11 % 33 % 56 % 78 % 100 %
Rovnomérny 1 21 % 41 % 61 % 80 % 100 %
Zrychleny 20 % 52 % 76 % 92 % 100 %
Zrychleny 1 22 % 53 % 77 % 92 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé porovnani vypoctenych hodnot odpist se jevila jako nejvyhodné;jsi
metoda zrychleného odpisovani se zvySenim odpisu v 1. roce. Vyjimkou je majetek, kde
spolecnost neni prvnim odpisovatelem, a tedy neni opravnéna vyuzit tento postup. Z toho

divodu je u vybraného majetku nejvyhodnéjsi aplikovat metodu zrychlenych odpist bez
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navyseni. Navrhovany zpiisob danové optimalizace by zptisobil zvySeni polozek snizuji-

cich vysledek hospodateni o 213 427 K¢ bez vazby na zménu celkovych nakladu.

Vyhodnoceni oblasti technického zhodnoceni

Optimalizace technického zhodnoceni souvisi s vybérem variant odpisovani
hmotného majetku. Pfi rozhodovani je potieba brat v potaz i mozné technické zhodnoceni
majetku v pocatku ¢i ke konci doby odpisovani. Pokud by spole¢nost uvazovala o prove-
deni technického zhodnoceni v prvnich letech po zahajeni odpisovani, doporucila bych
vyhodnéjsi formu zrychlenych odpisti. Pokud by k technickému zhodnoceni doslo ke
konci doby odpisovani, ptipadné na jiz odepsaném majetku, jevi se jako vyhodné&jsi rov-
nomérné odpisy vzhledem ke skutecnosti, ze technické zhodnoceni prodluzuje dobu od-
pisovani pfi zrychlenych odpisech znatelnéji nez v ptipadé rovnomérnych odpist. Uve-
dené doporuceni je potvrzeno porovnanim vypoctu odpisit hlavni budovy (viz. Ptiloha €.
3) spolecnosti ABC, s. r. 0., na které bylo provedeno technické zhodnoceni v roce 2015
ve vysi 98 tis. K¢. Budova byla uvedena do uzivani 31. 12. 1998 v castce 5 312 732 K&,
je soucasti 5. odpisové skupiny s odpisovou dobou 30 let. Zrychlené odpisovani by pro-
dlouZilo odpisovou dobu o 14 let. Pfi rovhomérném zplsobu odpisovani by budova byla

.....

spravné a zvolila daiioveé vyhodnéjsi cestu rovnomérnych odpisi.

Vyhodnoceni oblasti ziistatkové ceny majetku

Danova uznatelnost ziistatkové ceny v zakladu dané zavisi na zpiisobu vyfazeni
majetku. Spole¢nost ABC, s. r. 0. v roce 2015 uplatnila v zakladu dan¢ danovou ziistat-
kovou cenu automobilu Skoda Rapid v ¢astce 179 563 K¢, ktery byl vyfazen prodejem.
Tento aplikovany postup byl spravny, z toho divodu bych doporucila i nadale vychazet
ze zdkonnych ustanoveni § 24 a § 25 ZDP, aby nedoslo k danovému Uniku z nespravné
uplatnéné vyse zustatkové ceny v zdkladu dané. Tento problém mize nastat napiiklad
Vv piipad¢ zivelnych pohrom, kde je potieba sledovat vice zakonnych ustanoveni zarove.
ABC, s. r. 0. provozuje solarni elektrarnu (FVE), ktera je umisténa na stiese hlavni bu-
dovy. V pfipadé silného vétru muze dojit k poskozeni solarnich panelti. Pro fadné proka-
zani zniceni majetku vichfici je nezbytné dolozit informace o rychlosti vétru, kterd nesmi
byt niz§i nez 75 km/h. Tyto informace spoleénosti miize poskytnout Cesky hydrometeo-

rologicky tstav. Samoziejmosti je doloZeni posudku pojistovny ¢i soudniho znalce.
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Vyhodnoceni oblasti tvorby a rozpousténi rezery

Spolecnost v roce 2015 netvortila ani neCerpala zadné rezervy. V této oblasti bych
doporucila vytvoieni rezervy na opravu hmotného majetku dle propoctené varianty opti-
malizace VAR 2. Spole¢nost piedpoklada vyménu baterie u elektrického voziku, ktery je
vyuzivan pii manipulaci se skladovymi zdsobami po 5 500 h provozu na zéklad¢ doporu-
¢eni servisniho technika. Baterie s nedostate¢nou kapacitou by mohla zpuisobit vypadky
V béZném provozu, které spole¢nost nebude riskovat, a planuje ¢init v souladu s doporu-
¢enim. Pokud by se spole¢nost rozhodla tvofit rezervu na opravu hmotného majetku v za-
vislosti na provoznich hodinéch stroje, mohla v roce 2015 uplatnit danovy néaklad spojeny
s tvorbou rezervy ve vysi 45 822 K¢. Predpokladem pro uplatnéni nédkladu v dané vysi je
pfevedeni finan¢nich prostfedkii odpovidajici vysi rezervy na samostatny tcet, ktery by
byl ur¢en pouze pro ukladani prosttedki rezerv na opravy hmotného majetku, a to nejpoz-
déji do terminu pro podani danového piiznani k dani z ptijma pravnickych osob. Pro tyto
ucely lze vyuzit jeden z terminovanych U¢ti, ktery ma spole¢nost ztizen u svého bankov-
niho ustavu. Pro nadchazejici zdanovaci obdobi bych doporucila vyuzit moznost tvorby
rezerv na opravy hmotného majetku za ptedpokladu dostate¢ného cash flow pro vyznam-

néjsi ¢astky rezerv.

Vyhodnoceni oblasti ndakladii souvisejicich se zaméstnanci
Spole¢nost uhradila povinné pojistné k 20. 1. 2016, ¢imz splnila podminky pro
daflovou uznatelnost zdkonnych socialnich nakladi v zékladu dang. Doporucuji udrzeni

dobré platebni moralky i nadale.

ABC, s. . 0. za zdanovaci obdobi roku 2015 neuctovala o odménéch ani prémiich,
jejichz vyplaceni by bylo provedeno v nadchazejicim roce. Pokud by se spole¢nost v této
situaci nachazela, doporucila bych zhodnotit stav dle pravni judikatury NSS 8 Afs
35/2010 — 106, 1 Afs 67/2011 — 238 a NSS 8 Afs 1/2012 — 58 NSS.

Stravovani zaméstnanct je zajisténé ve vlastnim zafizeni. Ve zdanovacim obdobi
2015 byla provedena rekonstrukce jidelny, ktera se stala predmétem technického zhod-
noceni hlavni budovy a potazmo danovych nakladi formou odpist. Potraviny nejsou za-
méstnanctim poskytovany. Spole¢nost postupovala z daniového hlediska spravné, dopo-

rucuji postupovat ve stejném duchu 1 nadale.
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Néhrady pracovnich vydaji jsou poskytovany do vySe a rozsahu stanovenych
pravnimi predpisy, a tedy nebyla potieba zvysit zaklad dané o nadlimitni ¢ast. V souvis-
losti s vyaétovanim pracovnich cest bych upozornila na moznost pausalizace cestovnich
nahrad pro pravidelné se opakujici pracovni cesty zaméstnanci, ktera by mohla snizit

administrativni zaté€z spojenou s jejich vyuctovanim.

Oblast nakladii souvisejicich se zaméstnanci nebyla ptedmétem propoctu navrha

variant optimalizace.

Vyhodnoceni oblasti zaméstnaneckych benefitii

Spole¢nost ABC, s. I. 0. poskytuje svym zaméstnancim pouze omezené mnozstvi
firemnich benefitt. Jedna se pfedev§im o moznost prace z domova, tzv. home office, po-
skytnuti sluZzebniho mobilniho telefonu ptipadné notebooku i pro soukromé ucely a Sko-
leni zaméstnancii. V rdmci utuZeni kolektivu je kazdoro¢né pofadan vanocni vecirek.
V ptedchozich letech byl spole¢nosti poskytovan piispévek na stravovani (stravenky) a
ptispévek na penzijni pfipojisténi. Tyto benefity byly s nastupem financni krize v obdobi
let 2008-2009 zruseny. Ptispévek na penzijni piipojisténi je nadale poskytovan zameést-
nancliim, ktefi se rozhodli pro jeho erpani pted rokem 2008. Dle vnitropodnikového pied-
pisu se zamé&stnanec podili na Gthrad¢ pfispévku formou srazky z hrubé mzdy ve vysi 80

% jeho hodnoty.

Spole¢nosti ABC, s. r. 0. bych doporucila oblast zaméstnaneckych benefitl rozsi-
fit. Dle mého nazoru jejich $kala neni pfili§ pestra a atraktivni, a to i s ohledem na sou-
¢asnou situaci na trhu prace, kdy nezaméstnanost klesa, firmam chybi kvalifikovani pra-
covnici. Pted jejich zavedenim by spole¢nost méla brat v tvahu propojeni firemnich cili
s pozadavky zaméstnancti i rozpoétové omezeni. | kdyby dany benefit spliioval podminky
danové uznatelnosti, stale se jedna o dodate¢né vydaje, které mnohdy nepfedstavuji ma-
lou ¢astkou, a to pfedevs§im u ploSnych benefitl. Neméné diileZité jsou danové dopady, a
to jak na stran¢ zaméstnance, tak zaméstnavatele. Otazkou jsou dale preference zamést-
nancti a jejich pozitivni zpétna vazba. V neposledni fad¢ je nezbytné zajistit dostatecnou
informovanost o poskytovanych benefitech a jejich Cerpani, at’ uz prostiednictvim e-

mailu nebo spolecného intranetu.

Prvnim z navrhovanych benefitt je prispévek na stravovani formou stravenek. Za-
méstnavateli bych doporucila vyuzit takovou vys§i nomindlni hodnoty stravenky, ktera

umozni uplatnit maximalni daniové uznatelny piispévek na stravovani (tj. 104 K¢ pro rok
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2015). V ptipadé, ze by spolecnost vyuzila dany benefit ve zdanovacim obdobi roku
2015, mohla by sviij zaklad dan¢ upravit o ndkladové polozky v tabulce €. 27, které jsou
spojeny s jeho zavedenim ve sledovaném zdanovacim obdobi roku 2015 i aktualnim
2018. V této souvislosti je diillezité upozornit na zvyseni hodnoty stravného na pracovnich
cestach Ministerstvem prace a socialnich véci a zmény danové nejvyhodnéjsi vyse stra-

venky od 1. ledna 2018 na 118 K¢.

Tabulka 27: Naklady spojené s piispévkem na stravovani v roce 2015 a 2018

r. 2015 r.2018

527 103 — Zakonné socialni naklady (stravenky 55% po- 494 208 = 560 736
dil z NH)

335 101 — Pohledavky za zaméstnanci 404 352 | 458 784
518 101 — Ostatni sluzby — postovné 600 600
518 106 — Ostatni sluzby (DN) 4 493 5098

Zdroj: vlastni zpracovani

Poslednim krokem je vyhotoveni vnitiniho piedpisu o poskytovani stravovani za-
meéstnanclim a zajisténi jeho rozsifeni. Jeho obsah by mél obsahovat minimalné vysi fi-
nancniho ptispevku, uréeni rozsahu poskytovani, tzn. i ¢asti, kterd ptipada na thradu za-
méstnanctim a jeji formu srazky, okruh zameéstnancti, vznik a zanik naroku na stravenku
a ucinnost. Vnitropodnikovy ptedpis upraveny na pozadavky spole¢nosti ABC, s. 1. 0. je

soucasti ptiloh (Ptiloha €. 3).

Druhym navrZzenym benefitem je prispévek na penzijni pripojisténi poskytovany
zamé&stnanciim, ktefi se na jeho thradé podili srazkou z hrubé mzdy ve vysi 80 % z hod-
noty piispévku. Podminky pro jeho uplatnéni vyplyvaji z vnitropodnikového piedpisu.*
Pokud by se spole¢nost rozhodla vyuzit navrhovany benefit, méla by moznost zvysit da-
fove ucinné zékonné socidlni néklady o ¢astku 167 400 K¢, jak vyplyva z propoctené
varianty optimalizace VAR 3, coz by ji souc¢asné¢ umoznilo snizit hrubé mzdy o 80 %
Z hodnoty prispévku a potazmo i vyméfovaciho zakladu pro povinné odvody okresni
spraveé socidlniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam. V kone¢ném disledku by jeho
zavedeni ptedstavovalo usporu na nakladech spolecnosti ve vysi 12 053 K¢. Tento benefit

je individuélni na rozdil od stravenek, které jsou poskytovany plosné. V této souvislosti

% Vzor navrzeného piedpisu pro spole¢nost ABC, s. I. 0. je soucasti piiloh (Piiloha &. 4).
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je potieba upozornit na skutecnost, ze na prispévek hrazeny z ¢asti, nebo v plné vysi za-

méstnavatelem se nevztahuje statni ptispévek®’.,

V posledni fadé¢ jsem se zaméiila na vzdélavani zaméestnanct formou jazykovych
kurzu. Znalost alesponl jednoho ciziho jazyka je v dnesni dob€ samoziejmosti, bez ni ¢lo-
vek jen tézko uspéje na trhu prace. Spolecnost ABC, s. r. 0. expanduje na celou fadu
zahranic¢nich trh a jeji snahou je rozsiteni podnikatelskych aktivit nejen na soucasné, ale
1 dalsi zahrani¢ni trhy, proto je nezbytné, aby zameéstnanci byli schopni vést telefonickou
i e-mailovou komunikaci Vv cizim jazyce. Prohloubeni jazykové tirovné zaméstnanct
dokaze zvysit prestiz firmy v o¢ich potencialnich partnertii, coz sndze umozni navazovat
nové kontakty a dojednavat dalsi formy spoluprace a tim napliiovat cile na zahrani¢nich
trzich. Z toho divodu bych doporucila vyuziti benefitu v podobé ro¢niho jazykového
kurzu anglického jazyka pro vybrané zaméstnance. Timto krokem by spole¢nost mohla
uplatnit v zakladu dan¢ zakonné socialni naklady na vzdélavani zaméstnanct ve vysi

81 720 Kc¢.

Vyhodnoceni oblasti nakladii souvisejici s provozem motorového vozidla.

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti diplomové prace, ZDP umoziuje danovym
poplatnikiim zvolit zpasob uplatnéni vydaji souvisejicich s automobilem (tj. vydaje na
nakup PHM a parkovné) v zakladu dané dvojim zptisobem, a to Vv jejich skute¢né vysi,
nebo pausalni ¢astkou. Doporucuji spolecnosti ABC, s. I. 0. tuto zdkonnou moznost vyu-
Zit jako prostfedek optimalizace daflové povinnosti a uplatnéni vyssi ¢astky danovych
nakladt v zakladu dan¢ pro kazdé z nasledujicich zdanovacich obdobi prostfednictvim
porovnani skute¢né vyse nakladl a pausalnich ¢astek. V této souvislosti je potieba upo-
zornit, ze v piipadé, kdy spole¢nost zvoli uplatnéni pausalniho vydaje na dopravu, je stale
jako platce dané z pfidané hodnoty povinna vést evidenci daniovych dokladt z nakoupe-
nych pohonnych hmot a parkovného pro uplatnéni naroku na odpocet. Pausalni vydaj na
dopravu je ur€en pouze pro potieby transformace vysledku hospodateni na zéklad dané.
Ugetni jednotka v ramci piiznani k dani z p¥ijmi skute¢né vydaje vyloui na fadku &. 40
a nasledné uvede celkovou vysi pausalniho vydaje na dopravu na . 162, ¢imz naopak
snizi zaklad dan¢. Pro sniZzeni administrativni zatéZze doporucuji vyuzit €ty analytické
evidence pro evidenci vydaju spojenych s vozy. Co se tyce ostatnich nakladu souviseji-

cich s provozem motorovych vozidel v obchodnim majetku spole¢nosti, budou vyuzitim

37 Dle § 27 zakona &. 42/1994 Sb. o penzijnim ptipojiiténi se statnim piispévkem a o zménach nékterych
zakonu souvisejicich s jeho zavedenim.
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pausalu na dopravu nezménény, jednd se napt. o naklady na opravy, pojisténi, mytné,

Servis vozu.

ABC, s. 1. 0. v priabehu roku 2015 evidovala 14 osobnich automobilti. V propoc-
tené varianté optimalizace VAR 4 byla analyzovana skute¢na vyse vynalozenych nakladi
na parkovné a pohonné hmoty u jednotlivych firemnich vozidel za zdanovaci obdobi roku
2015 s porovnanim varianty uplatnéni pausalniho vydaje dle podminek stanovenych
ZDP. V kone¢ném dusledku po uplatnéni optimalnéjsiho feSeni vyuziti pausalniho vydaje

cvwr

zakladu dané 0 116 274 K¢.

Vyhodnoceni oblasti reklama, reprezentace, dary

Ucetni jednotka spravné rozlisuje dafiové t¢inné naklady na reklamu a propagaci
oproti ndkladiim na reprezentaci a dary, které vylucuje ze zakladu dang. K nakladiim na
reklamu a propagaci jsou pofizovany diikazni materialy v podob¢ souvisejici smluvni do-
kumentace, fotografii, obrazkovych bannerti aj. Vydaje na reprezentaci nepiedstavuji
v zékladu dan€ vyznamnou ¢astku (23 tis. K¢). Jejich vynalozeni pfedchéazi schvéleni ve-
denim spolecnosti, ¢astka zahrnuje pfevazné naklady souvisejici s obcerstvenim pfi ob-
chodnich jednanich. V ramci propagace na veletrzich a konferencich poskytuje spolec-
nost reklamni predméty, at’ uz souc¢asnym, nebo potencidlnim obchodnim partneriim
Vv podobg tricek, ksiltovek a propisek s logem spolecnosti, o kterych bylo ti¢tovano v ro-

vin¢ danovych nédkladl, nebot’ jejich hodnota nepiekrocila 500 Ké&/ks bez DPH.

Oblast reklamy, reprezentace a darti nebyla pfedmétem optimalizace. Spolecnost

postupuje spravné v souladu s danovymi piedpisy, doporucuji ¢init tak i nadale.

Vyhodnoceni oblasti problémovych pohleddvek

V oblasti problémovych pohledavek spole¢nost postupuje spravné. Jejich evi-
dence pohledavek je disledna, obsahuje aktualni vysi rozvahové hodnoty, stav feSeni
a pripadné hodnotu jiz vytvofenych opravnych polozek v minulych letech s odkazem na
dané zakonné ustanoveni ZoR. Pozornost je dale vénovéana proml¢ecim lhiitdm, ¢imz jsou
zajistény vcasné odpisy pohledavek a rozpusténi danovych opravnych polozek. Tato evi-
dence poskytuje pravidelnou kontrolu odtivodnénosti tvorby. Spole¢nost vyuziva infor-

macni e-maily o zménach v insolvenénim rejstiiku, které jsou zasilany poskytovatelem
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informacniho systému. Informace se tykaji zmén pro firmy, u kterych jsou v systému evi-
dovany pohledavky po splatnosti, ¢imz je zajiSténa v¢asna informovanost o jednotlivych

fazich insolven¢niho fizeni.

Oblast problémovych pohledavek a souvisejici tvorby opravnych polozek nebyla
pfedmétem navrhované optimalizace. Spolecnosti doporucuji postupovat i nadale stej-
nym zpisobem, ktery zajist'uje vyuziti zdkonnych moznosti pro optimalizaci dané v sou-

vislosti s pohledavkami po splatnosti.

Vyhodnoceni oblasti ndakladi souvisejicich s danémi

ABC, s. 1. 0. v zdkladu dané za rok 2015 uplatnila hodnotu ptedpisu silni¢ni dané
za zdanovaci obdobi roku 2015 a hodnotu dané z nabyti nemovitych véci v zavislosti na
jeji thradé. V piipadé¢, kdy bylo spoleénosti poskytnuto plnéni od neplatce DPH, byla

soucasti nakladl i vycislend hodnota dan€ z ptidané hodnoty.

Oblast nakladii souvisejici s danémi nebyla predmétem optimalizace, spolecnosti

doporucuji pokrac¢ovat nadale stejnym zptisobem.

Vyhodnoceni oblasti ndakladii souvisejici s financnim majetkem

V dané oblasti spolecnost provedla testovani daniové uznatelnosti urokd, ktera vy-
chazi z podminek ZDP. Jedna se piedevsim o test nizké kapitalizace, test na trzni pod-
minky rokt a test na thradu urokd. V dané oblasti spolecnost postupovala spravné pii
vykazovani daflové ucinnych a neti¢innych naklada, doporucuji stejné postupy aplikovat
1 nadéle. Oblast nakladii souvisejicich s finanénim majetkem nebyla pfedmétem navrho-

vané optimalizace.
Vyhodnoceni oblasti piijmii jednatelit a spolecnikii

Oblast pfijmi jednatelll byla souasti propoctené varianty optimalizace VAR 5.
Byla navrZena danové vyhodnéjsi varianta kombinace odmény jednatele za vykon funkce
a mzdy z pracovniho poméru pii zachovani stejné vyse celkového piijmu. Spole¢nosti
navrhuji snizeni odmény jednatele na castku 2 499 K¢, ktera nezaklada ucast na pojistném
na socialnim zabezpeceni, diky tomuto kroku dochazi k ispofe na povinnych odvodech
okresni spravé socialniho zabezpeceni v ro¢ni vysi 7 497 K¢&. Nicméné na druhé strané

jsou zakonné odvody OSSZ pro danovy subjekt povazovany za danove uznatelny naklad,
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¢imz by spole¢nost snizila podil nakladi v zadkladu dan¢ s dopadem do zvySeni dané z pii-
jmu 0 1 520 K¢. V kone¢ném diisledku by bylo dosazeno ro¢ni danové tspory 5 977 K¢
(=7 497 K¢ + 1 520 K¢).

Soucasné je potieba upozornit, ze se zménou odmény jednatele a vySe mzdovych
nakladd se poji nutnost schvaleni daného kroku valnou hromadou spole¢nosti. Tato do-
poruceni optimalizace plyne i pro piijmy nového jednatele a prokuristy spole¢nosti ABC,
S. I. 0. pro souc¢asné zdanovaci obdobi 2018. Timto krokem by bylo dosazeno tspory na
povinnych odvodech OSSZ v trojnasobné vysi, tj. 22 491 K& %, dale by doslo ke zvyseni
korporatni dan¢ o 4 370 K¢ a v kone¢ném disledku by danova uspora dosazena z titulu

odmeén za vykon funkce byla vyc¢islena na hodnotu 18 121 K¢.

Zhodnoceni celkového dopadu do zdkladu dané

Tabulka ¢. 28 shrnuje navrzené varianty optimalizace dané z piijma pravnickych
0sob vedouci ke snizeni zakladu dané korporace a potazmo i dafiové povinnosti. Jak vy-
plyva z ptedlozenych zavéri, v ptipadé, ze by spolecnost aplikovala veskera doporuceni
(VAR 1 - 5), snizila by danovy zaklad o 932 501 K¢ a tim i dafiovou povinnost k dani
Z ptijmu pravnickych osob o 177 080 K& (184 577 K¢ véetné povinnych odvodi OSSZ a
zdravotnim pojistovnam) v roce 2015. A¢ se v soucasné dob¢ jedna o uzaviené danové
obdobi, kdy tento vypocet slouzi spiSe pro priblizeni moznosti dainového poplatnika, sou-

visejici navrhy optimalizace smétuji i do nadchazejicich obdobi.

38 Novy jednatel i prokurista maji sou¢asné uzavieny pracovni pomér na jinou &innost, neZ je predmétem
vykonu funkce.
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11. Zaver

Cilem ptedlozené diplomové prace bylo vyhodnoceni tprav vysledku hospoda-
feni za zdanovaci obdobi roku 2015, navrZeni variant optimalizace vysledku hospodateni
V nasledujicim zdanovacim obdobi s cilem snizeni zédkladu dané z ptijma pravnickych
osob. Aplikace byla provedena na finan¢nich datech spole¢nosti ABC, s. r. o., ktera je
dlouhodobé¢ ziskova. Je proto vhodné posoudit, zda existuje prostor dafiové optimalizace
V legalni roviné dané zdkonem o danich z pfijmt ¢. 586/1992 Sb. Pouzité informace a
data v praktické ¢asti diplomové prace vychazeji z ucetni zavérky sestavené za zdanovaci
obdobi roku 2015 a dalSich internich zdznami spole¢nosti. Doporucent, ktera se dotykaji

nasledujicich zdanovacich obdobi, zahrnuji aktualni pravni upravu.

V prvnim kroku bylo provedeno vyhodnoceni uprav vysledku hospodateni za zda-
novaci obdobi roku 2015 v souladu s dil¢im cilem diplomové prace. Za uvedené zdano-
vaci obdobi dosahla spolecnost tcetniho vysledku hospodareni z bézné ¢innosti ve vysi
27 349 172 K¢. Na jeho transformaci v danovy zaklad se podilely polozky snizujici ucetni
vysledek hospodateni v celkové vysi 227 977 K& a polozky zvysujici jeho hodnotu
Vv Castce 2 814 047 K¢&. Celkovy zaklad dané spole¢nosti ABC, s. I. 0. za zdanovaci ob-
dobi roku 2015 ¢inil 29 935 242 K¢, pricemz se tato castka stala vychozi srovnavaci hod-

notou pii navrzenych variantach optimalizace.

Druhy krok jiZz sméfoval k navrZzeni variant Upravy vysledku hospodatfeni pro-
stiednictvim fizeni nakladi. Za typické oblasti poskytujici legalni danové zvyhodnéni
byly oznaceny: naklady na majetek (zahrnujici odpisy, technické zhodnoceni, zustatko-
vou cenu), rezervy, naklady na zaméstnance véetné benefitl, vydaje souvisejici s provo-
zem motorového vozidla, reklamu, reprezentaci a dary, polhltni pohledavky, dale na-
klady souvisejici s danémi, finanénim majetkem a pfijmy jednatelt a spole¢nikd. Na za-
kladé poskytnutych udaji byla provedena analyza danych oblasti. S ohledem na prefe-
rence spole¢nosti byly navrZeny varianty optimalizace, aby jejich ekonomicka podstata

méla pro dany subjekt skute¢ny vyznam.

Celkové shrnuti vysledkt optimalizace komplexné vyhodnocuje tabulka (¢. 28),
ktera zobrazuje dopad do vySe vysledku hospodateni, zakladu dané, dané z pfijma a cel-
kové danové povinnosti spoleénosti ABC, s. r. 0. v komparaci vychozich hodnot zdano-
vaciho obdobi roku 2015. Pét dil¢ich variant optimalizace je uvedeno jednotlivé a na-

sledné souhrnné s vycislenim celkové zmény zékladu dan¢ a danové povinnosti. A€ se
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jedna o uzaviené daniové obdobi, kdy tento vypocet slouzi spise pro ptiblizeni dostupnych

moznosti a osvojeni technik, pii nichz 1ze dosahnout dailovych Uspor, souvisejici navrhy

sméfuji pro budouci zdanovaci obdobi. Nasledné Ize uvést obecnéjsi doporuceni spolec-

nosti ABC, s. r. 0. vyuzitelné napiiklad v jiném zdafiovacim obdobi-

1)

2)

3)

Odpisy jsou bezpochyby vyznamnym prostiednikem danové optimalizace vétSiny
danovych subjektii. V této oblasti ma korporace moznost ptizplsobit velikost na-
kladt v zakladu dané s ohledem na soucasny a o¢ekavany vyvoj vysledku hospoda-
feni. Je dulezité si uvédomit, Ze vybérem rovnomérného nebo zrychleného odpiso-
vani hmotného majetku nenastane zména v dobé& odpisovani ani ve vysi celkovych
odpisovanych nakladd. Firmy mohou uplatiiovat rizné ptistupy pii odpisovém pla-
novani s ohledem na své cash flow, o¢ekavanou velikost zisku, ¢asovou hodnotu pe-
néz 1 fazi svého zivotniho cyklu. Obecné I1ze doporucit pro obdobi s vy$§imi zisky
danové vyhodnéjsi metodu zrychleného odpisovani se zvySenim odpisu v prvnim
roce, pokud nejsou splnény zdkonné podminky, alternativou je bézny zvyseny odpis.
Pokud spolec¢nost dosdhne zaporného vysledku hospodateni, je mozné vyuZzit pteru-
Seni odpisovani, ptipadné pozdéjsiho zahdjeni. Zvoleni potiebné vyse datovych od-
pisi, ktera je doslova v rukou poplatnika, umozni metoda rovnomérného odpisovani,

kdy ZDP udéva pouze maximalni ROS.

Optimalizace souvisejici s technickym zhodnocenim vyplyva ze zvolené metody od-
pisovani. Pokud danovy poplatnik ptredpoklada provedeni technického zhodnoceni
Vv prvnich letech po zafazeni majetku do uzivani, je vyhodnéjsi forma zrychlenych
odpist, vV opacném piipadé by volba padla na rovnomérné odpisy, které neprodluzuji
dobu odpisovani tak znatelné jako zrychlené. Pi vyfazeni majetku je diileZité véno-

vat pozornost spravnému stanoveni ziistatkové ceny v zakladu dang.

Pokud spolecnost v budoucnu oéekava vysoky jednorazovy naklad spojeny s opra-
vou hmotného majetku, je vhodné posoudit, zda nejsou splnény podminky pro tvorbu
danové uznatelné rezervy na jeho opravu. Poplatnici ¢asto opomijeji moznost tvorby
vykonové rezervy souvisejici s movitymi vécmi. Rezerva jako prostfedek optimali-
zace snizuje podnikatelské riziko, nebot’ jeji tvorba je rovnomérnd a spada na tiroven
danové uznatelnych naklada, které soucasné snizuji zaklad dan€. V této souvislosti
doporucuji zhodnotit, zda spole¢nost disponuje dostatecnym cash flow vzhledem

k tomu, ze po dobu jeji tvorby budou penézni prostiedky prevedeny na samostatny
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4)

5)

6)

7)

bankovni uc¢et. Vhodné by bylo vyuziti spoticiho nebo terminovaného uctu, ktery

soucasn¢ poskytne zhodnoceni.

Odmeény a préemie vyplacené v nasledujicim roce doporucuji posoudit dle judikatury
NSS 8 Afs 35/2010 — 106, 1 Afs 67/2011 — 238 a NSS 8 Afs 1/2012 — 58 NSS, ¢imz
danovy subjekt predejde pripadnym nepiijemnostem, které¢ by plynuly z chybného

posouzeni jejich charakteru a zahrnuti/nezahrnuti do zakladu dané v daném obdobi.

V piipadé, kdy spolecnost uvazuje o zvyseni odmeénovani zameéstnancti, doporucuji
se zaméfit na zavedeni zaméstnaneckych vvhod mimo mzdu, které jsou na strané za-
méstnavatele povazovany za danové uznatelny naklad a na stran¢ zaméstnance 0SVo-
bozené od dané ze zavislé Cinnosti a nezahrnované do vymétovaciho zakladu pro
povinné odvody. Zaméstnanecké benefity jsou prostiedkem motivace i formou ohod-
noceni za dobfe odvedenou praci. Pied jejich samotnym zavedenim navrhuji zvazit

nasledujici body:

=

zhodnotit propojeni firemnich cila,

2. zhodnotit finan¢ni ndro¢nost a s tim souvisejici rozpoctové omezend,

3. zhodnotit danové dopady jak na stran¢ zaméstnavatele, tak zaméstnance,
4. brat ohled na preference a pozadavky zaméstnanct,

5. vyhodnotit vice variant,

6. zajistit dostate¢nou informovanost o poskytovanych benefitech.

Pro poplatniky, kteti ve svém majetku eviduji motorova vozidla, doporucuji na konci
zdanovaciho obdobi provést porovnadni skutecné vyse vynalozZenych nakladii na po-
honné hmoty a parkovné s pausalni castkou stanovenou ZDP. Danové optimélni je
tedy vybrat nejvyse tii vozidla, jejichz soucet ndkladii na parkovné a pohonné hmoty
bude za dané zdanovaci obdobi nizsi nez 60 000 K¢
(5 000 Ké&/mesic). Pokud je vozidlo vyuzito pouze ¢astecné k dosahovani zdanitel-
nych piijmi, je ¢astka odpoctu kracena na vysi 4 000 K¢&/mesice. Tato uprava je pro-
vedena pouze v ptiznani k dani z piijmua pro ucely transformace vysledku hospoda-
feni na zéklad dané. Pro snizeni administrativni zatéze doporucuji zfidit analytickou

evidenci pro naklady spojené s kazdym vozidlem v majetku spolecnosti.

Vydaje na reklamu a propagaci Casto nepiedstavuji malé ¢astky v zakladu dané.

V souvislosti s optimalizaci jejich vyse, ktera souvisi s prokdzanim vynaloZenych
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vydajt, doporucuji potizovat dikazni materialy v podobé souvisejici smluvni doku-
mentace, ktera naptiklad zahrnuje ujednéani o stanoveni piispévku na marketing a
zpusob jeho vypoctu. Z konferenci a veletrhti doporucuji uchovavat fotografie, se-

znamy Ucastnikd, pozvanky atd.

8) Tvorba danové ucinnych opravnych polozek K problémovym pohledavkam je vy-
znamnym prostfedkem optimalizace, danovym subjektiim doporucuji dikladnou evi-
denci pohledavek po splatnosti, jejich vyse, promlcecich lhit i1 stavu feseni. Dale je
nezbytné upozornit, Ze v ptipadé, kdy je pohledavka kryta 100 % hodnotou vytvote-

nych zékonnych opravnych polozek, je mozny jeji daitovy odpis (pied promlcenim).

9) Hodnotu odmeny jednatele (spolecnika) za vykon funkce pro spole¢nost 1ze optima-
lizovat ve vztahu k povinnym odvodiim socialniho zabezpeceni. V ptipadé sjednani
odmeény do 2 500 K&/mésic 1ze uspofit 625 K¢/mésic z divodu osvobozeni od platby
socialniho pojisténi. Dulezité je neopominout povinnost schvaleni vyse odmény nej-

vy$§im orgdnem spolecnosti.

Na optimalizaci Ize pohliZet jako na pfistup finan¢niho planovani v dlouhodobém
kontextu, kdy subjekt voli z riznych alternativ, které maji svlij samostatny smysl nejen
pro ucel snizeni dafové povinnosti, ale dand ekonomicka podstata véci ma pro dany sub-
jekt skute¢ny vyznam. Navrzeny zpasob optimalizace zakladu dané pro spole¢nost ABC,
S. . 0. povazuji za ptinosny. Uz V ramci zpracovani pfiznani k dani z ptijmu za zdanovaci
obdobi roku 2017 spole€nost uplatnila zrychlené daitové odpisy. Od 1. 1. 2018 byly za-
vedeny zaméstnanecké benefity v podobé piispévku na stravovani ve formé stravenek
s danové nejoptimalnéjsi hodnotou 118 K¢ a dale byl obnoven vnitini piedpis pro posky-
tovani pfispévku na penzijni pfipojisténi. Spolecnost dale vyuzila navrzené zplsoby od-
menovani jednatele za vykon funkce v ¢astce 2 499 K¢, ktera nezaklada ticast na socidl-

nim pojisténi pro stavajiciho 1 nového jednatele.

95



Summary

The objective of the submitted thesis is to evaluate the adjustments of results of
economy during the taxable period of the year 2015, suggestion of optimizations of results
of economy in the next taxable period with the objective of lowering the income tax base
of legal entities. The thesis is divided into the theoretical and practical part. The theoret-
ical part deals with the income tax of legal entities at the general level of legal regulation
of the Czech Republic. Furthermore, the adjustment of the result of economy of the tax
base with introduction of the possibility of legal optimization of the income tax is de-
scribed. The practical part already aims to fulfil the objective applied to the financial
results of the specific company — ABC, Ltd. The possibilities of legal optimization aim
to be the most universal forms of adjustments of results of economy through the cost
management and revenues of the company. The suggested recommendations for lowering
the income tax base of legal entities aimed at fields: depreciation of fixed assets, creation
of reserves for repairs of material property, introduction of employee benefits, using of
flat rate fees connected with the usage of motor vehicles and the field of rewards of the
executive. In case when the company would apply all recommendations, the tax base
would be lowered by 932 501 CZK and with it the tax liability to income tax of legal
entities would be lowered by 177 080 CZK (184 577 CZK including mandatory contri-
butions) in the year 2015. Even though by now that taxable period is already closed, when
this calculation serves more for explanation of possibilities of the taxpayer, connected
suggestions also aim at the following period. The conclusion of the thesis summarizes

general recommendations for tax optimization on the wider scale.

Keywords: legal entity, tax income, tax base, tax optimization
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Prilohy

Pfiloha 1: Rozvaha k 31. 12. 2015 v tis. K¢&

Dle vyhl43ky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

Vv plném rozsahu
kedni 31.12.2015

Nazev a sidlo G&etni jednotky

(v celych tisicich K&)
IC
Oznateni AKTIVA g';:z Bé&Zné tcetni obdobi Minulé (€. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b e 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l) | 001 267 720 20 254 247 466 268 791
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (B.I. +B.Il. +B.lIL)| 003 42 448 16 840 25 608 25 852
B..l. Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soucet B.I. 1. a2 B.1.8.) | 004 5 240 4 953 287 333
B. I.1. |Zfizovaci vydaje 005
KR4
2. |Nehmotné vysledky wzkumu a %\\k NS
3. |Softw, & KA
. | Software S lE l 7 4 942 4 854 88 85
4. |Ocenitelna prava ( [ }JOB
5. |Goodwill \ . / + |/ 009
'7/0 JM L ‘;:.\ A
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majete} /, 7’0/% epy 010 298 99 199 248
7. |Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. [Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1. az B.II.9.) | 013 36 711 11 416 25 295 25 427
B.Il. 1. |Pozemky 014 261 261 261
2. [Stavby 015 23 245 3 810 19 435 20 116
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych
3. movitych véci s ¥ 016 12 744 7 162 5 582 5 050
4. |Pastitelské celky trvalych porost 017
5. [Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 444 444
7. [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 17 17
9. |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.IIL.1. a2 B.IL7.)| 023 497 471 26 92
B.IIL.1. |Podily - oviddana osoba 024 497 471 26 92
2. [Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 Zapujcky a Gvéry - oviadana nebo ovladajici osoba, 027
" |podstatny viiv
5. |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028
6. |Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 029
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




Cislo

Oznageni AKTIVA Fadku Bé2né cetni obdobi Minulé (€. obdobi
a b é Bn.1mo Kor;koe N%no thto

C. Obézna aktiva (CL+ClL+ClL+C.IV.)| 031 224 675 3 414 221 261 214 961
C.l Zasoby (soucet C.1.1.azC.1.6.) | 032 103 662 964 102 698 134 243
C.1.1.  |Material 033

2. |Nedokoncena vyroba a polotovary 034

3. |Vyrobky 035

4. [Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036

5. |Zbozi 037 86 055 964 85 091 127 229

6. [Poskytnuté zalohy na zadsoby 038 17 607 17 607 7 014
C.l. Dlouhodobé pohledavky (soucet C.Il.1.az C.11.8.)| 039 254 254 270
C.Il.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 040

2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 041 13 13

3. |Pohledévky - podstatny viiv 4 KR% 042

4. |Pohledavky za spoleéniky 7 043

5. [Dlouhodobé poskytnuté zéloh){ g_m })44 241 241 270

6. |Dohadné ucty aktivni " /045

7. |Jiné pohledavky \0 JC i;l?‘ 046

8. |OdloZena darovéa pohledavka 047
Cli. Kratkodobé pohledavky (soucet C.lIl.1. az C.I11.9.)| 048 98 880 2 450 96 430 T 198
ClL1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 92 148 2 450 89 698 69 303

2. |Pohledavky - ovliadana nebo ovladajici osoba 050

3. |Pohledavky - podstatny viiv 051

4. [Pohledavky za spole&niky 052 3 469

5. |Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053

6. |Stat- darfiové pohledavky 054 5 238 5 238 9

7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 402 402 381

8. |Dohadné uéty aktivni 056

9. |[Jiné pohledavky 057 1 092 1 092 4 036
CIv. Kratkodoby finanéni majetek  (souget C.IV.1az C.IV.4) | 058 21 879 21 879 3 250
CINV1.  |Penize 059 406 406 355

2. |Uéty v bankach 060 21 473 21 473 2 895

3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.l Casové rozligeni (D.I.1.+D.1.3.) | 063 597 597 27 978
D.I.1.  |Néaklady pfistich obdobi 064 153 153 103

2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065

3. |Pfijmy pfistich obdobi 066 444 444 27 875




Cislo

Oznaceni PASIVA fadku | Stavvbé&zném Gget. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.l.) | 067 247 466 268 791
A. Vlastni kapital (AL +AIL+AlL+AIV.+AV.1. +AV.2) | 068 146 875 124 769
Al Zakladni kapital (A.l1. +A1.2. +A1.3.) | 069 35 000 35 000
A. 1.1, |Zéakladni kapital 070 35 000 35 000
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (soucetA.11.1azA.115) | 073 30 42
A. 1.1, | Azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 30 42
4. | Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi preménéach obchodnich korporaci | 077
5. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078
6. |Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci 079
AL Fondy ze zisku (A1 +AlL2) | 080 1 820
A. 1. |Rezervni fond 081 1 820
2. |Statutami a ostatni fondy 082
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (AIV..+AIV.2) | 083 89 727 38 718
A.IV.1. [ Nerozdéleny zisk minulych let 084 89 727 38 718
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086
A. V. 1. [Vysledek hospodareni b&Zného uetniho obdobi /+ -/ 087 22 118 49 189
A.V.2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088
B. Cizi zdroje (B.l. +B.Il. +B.lIl. +B.IV.) | 089 95 147 138 290
B: k Rezervy (soucet B.I.1. az B.1.4.) | 090
B. 1. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 091
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 092
3. | Rezerva na dan z pfijma 093
4. | Ostatni rezervy 094
B.IL Dlouhodobé zavazky (soucet B.II. 1. az B.Il.10.) | 095 95 69
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 096
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097
3. |zavazky - podstatny viiv @A KR 098
4. |zavazky ke spoleénikim / & ‘4}0\ 099
5. | Dlouhodobé pFiaté zalohy [ m fv\ 100
——
6. |Vydané diuhopisy \ " c‘\/ } 101
7. | Dlouhodobé sménky k thradé \760/ ﬁ / N / 102
> o
8. | Dohadné Géty pasivni R opA N> s
9. |Jiné zavazky 104
10. | OdloZeny dafiovy zavazek 105 95 69




Cislo

Oznageni PASIVA tadku | Stavvbd2Zném GZet. obdobi | Stav v minulém ucet. obdobi
a b ¢ 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (soucet B.IIl.1. az B.II.11.) | 106 39 751 56 500
B.Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztah 107 18 237 25 181
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108
3. |Zavazky - podstatny viiv 109
4. |Zavazky ke spole¢nikim 110 6 154 5 554
5. |Zavazky k zaméstnancim 111 1. 329 2 351
6. [Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 112 788 1 314
7. | Stat - dafové zavazky a dotace m 113 10 301 16 759
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy / ny‘ : "4'0\ 114 1 442 1 690
9. [Vydané dluhopisy ( E a \ 115
10. | Dohadné téty pasivi \:o S.R\ /. / 116 1 426 3 603
11. | Jiné zavazky (/o/)ogl:‘wffp;vky 117 84 48
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (soucet B.IV.1.azB.IV.3.) [ 118 55 301 81 721
B.IV. 1. [Bankovni tivéry dlouhodobé 119
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 120 55 301 81 721
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 121
o | Casové rozliseni (ClL1+Cl2) | 122 5 444 5 732
C. I.1. |Vydaje pristich obdobi 123 5 444 5 732
2. | Vynosy pristich obdobi 124

Sestaveno dne: 28.6.2016
Pravni forma Géetni jednotky: Spole&nost s rudenim omezenym




Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty, druhové ¢lenéni k 31. 12. 2015 (v tis. K¢)

Dle vyhlagky &. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové clenéni
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2015
(v celych tisicich K&)

o]
Oznateni TEXT g'j"(f‘ Skutenost v GEetnim obdobi
8 b & béi‘n"\ém min;lém
I Trzby za prodej zbozi 01 558 198 563 751
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 02 463 036 433 570
+ Obchodni marze (I.-A) 03 95 162 130 181
I. Vykony (I.1.az11.3.) 04 7 090 6 730
1.1, Trzby za prodej viastnich vyrobka a % 05 7 085 6 730
2. Zména stavu zéasob viastni éinncy( \\~ ‘ffolx 06
3. Aktivace 3 z 07 5
B. Vykonova spotfeba —— — (B.1.+B.2.) | 08 44 262 38 376
B. T Spotfeba materialu a energie A %\/é’)\' 09 14 582 6 109
2. | Sluzby \@TOR_C.'@?Qy 10 29 680 32 267
+ Pfidan4 hodnota (L-A.+I.-B) [ 11 57 990 98 535
C. Osobni naklady (soucet C.1.azC.4.) 12 22 146 28 152
C. 1 Mzdové naklady 13 16 558 21 166
2. Odmény &lentim organti obchodni korporace 14 74 a7
3. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 5 405 6 730
4. Sociélni naklady 16 109 159
D. Dané a poplatky 17 87 59
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2 158 1. 578
Iil. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. +m2,) | 19 290 435
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 290 435
2. Trzby z prodeje materilu 21
F: Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1.+F.2.) | 22 181 434
E. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 181 434
2. Prodany material 24
S| ciaslakevmplesioh niad pristic s 25 -613 -31
V. Ostatni provozni vynosy 26 1 479 431
H. Ostatni provozni naklady 27 6 450 6 351
V. Prevod provoznich vynost 28
l. Pfevod provoznich nakladd 29
* Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek (+). az V.) 30 29 350 62 858




TEXT

Cislo

Skuteénost v Géetnim obdobi

Oznaceni Fadku
" b c béi:\ém min;lém

VI Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31

J. Prodané cenné papiry a podily 32

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VII.1. az VII.3.) | 33

VILAL Vynosy z'podilll] v ovladanych osobéch a v téetnich jednotkach pod 34

podstatnym viivem

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36

VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37

K. Naklady z finanéniho majetku 38

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl 39

L Naklady z pfecenéni cennych papiru a derivata 40

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloie“):‘msﬁ 41
X.  |Vynosové droky /¥ 4’0% 42 156 87
N. Nakladové roky [ % 43 761 859
XI. |Ostatni finanéni vynosy e | 44 5 775 755
0. Ostatni financni naklady \ ([« NI 45 7 171 000

Xl |Prevod finanénich vynosa \y, 9 iz >/ 46

P. Pfevod finanénich nakladi ZToR.-¢ “"y 47
ol Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZzek VI.az P.) | 48 -2 001 =9 017
Q. Dan z pfijmu za b&Znou &innost (Q1.+Q.2)| 49 5 231 11 652
Q. 1. |- splatnd 50 5 205 11 632
2. |-odloZena 51 26 20
i L s 22 118 49 189

X Mimofadné vynosy 53

R. Mimofadné naklady 54

Dan z pfijml z mimoFadné &innosti (S.1+8.2)( 55

1. |-splatnd 56

2. |-odlozena 57

* Mimoradny vysledek hospodareni (Xll.-R.-8S.) 58

T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 59
e e A N 0 22 115 25 109
= ?;Yosv'fmdf vl;s?eod:t? fo‘iﬁo.f?a'llnﬁ’ﬁ?\aﬁmézk hospodafeni + mimoradné vyjnosy - R.) G 27 349 60 841

Sestaveno dne: 28.6.2016




Ptiloha 3: Vnitini pfedpis pro poskytovani stravovani zaméstnancim

ABC, s.r.o.
IC: 0000000

(dale jako "zamé&stnavatel")

VNITRNI PREDPIS PRO POSKYTOVANI STRAVOVANI ZAMESTNANCUM

Zamgéstnavatel vydava tento Vnitini piredpis €. xxx pro poskytovani stravovani svym zameést-
nanctim.

l. Rozsah a poskytovani

1. Zaméstnavatel prispivd zaméstnancim na zavodni stravovani v cizim stravovacim zafizeni
formou poskytovani zlevnénych stravenek. Nomindlni hodnota stravenky ¢ini XXX K¢ a jeji
zménu muze stanovit statutarni organ.

2. 'V souladu s ustanovenim § 24 odst. 2 pism. j) zdkona o danich z ptijmt ¢. 586/1992 Sb.
pfispiva spolecnost ¢astkou ve vysi 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné vSak
do vySe 70 % limitu stravného pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin pro zaméstnance stét-
nich organizaci. Piispévek zaméstnavatele bude Cinit 55 % z nominalni hodnoty stravenky.
Zbytek potizovaci ceny stravenky véetn€ provize za zprostiedkovani nakupu stravenek si
hradi zaméstnanci sami.

3. Uhrada se provadi srazkou ze mzdy ve vyuétovani mzdy za mésic, za ktery byl narok pro
zameéstnance stanoven. Srazka ze mzdy se provadi na zaklad¢é souhlasu zaméstnance, ktery
jej stvrdi svym podpisem na formulafi ,,Seznam zaméstnanct pro vydej stravenek®. Za pra-
covni dny, kdy zaméstnanci narok na stravenky zanikl, bude provedena srazka ze mzdy v plné
hodnotg stravenky.

4. 'V souladu se zakonem o danich z pfijmu jsou stravenky poskytovany zaméstnanciim v kaz-
dém kalendainim mesici pfedem ve vysi dané poétem pracovnich dni kazdého mésice. Po
skonceni prislusného mésice je zamestnancim vyuctovana vyse doplatku za poskytnuté stra-
venky véetn¢€ zohlednéni poctu dni, ve kterych neméli zaméstnanci na Cerpani piispévku na-
rok. Za tyto dny hradi zaméstnanci hodnotu stravenky v plné vysi.

5. Pro poskytnuti pfispévku je nutna pritomnost zaméstnance v praci béhem smény alespon 3
hodiny. V pfipadé¢, ze vznikne zaméstnanci v pribé¢hu smény narok na stravné (pfi pracovni
cesté) podle § 176 zakoniku prace, zakon €. 262/2006 Sb. narok na piispévek zaméstnavatele
v podob¢ stravenky zanika. Stravenka se poskytne za dobu nepfitomnosti v pfipadé ti¢asti na
1ékatské prohlidce v rdmci pracovné 1ékatske péce nebo pfi Gcasti na odbornych skolenich na
ptikaz zaméstnavatele, pokud zaméstnanci nebylo poskytnuto stravovani v ramci tohoto $ko-
leni.

6. Narok na stravenku zanika v pfipadech nepfitomnosti zaméstnance, tj. zejména:



- pfi pracovni ¢innosti krat$i nez 3hod/den,

- v dobé dovolené,

-V dob¢ pracovni neschopnosti,

- v dobé¢ pracovni cesty s poskytnutym stravnym,
- pfi celodenni neptitomnosti z jinych divodd.

V pfipad€ zaméstnancti zaméstnanych na dohodu o pracich konanych mimo pracovni pomeér
spole¢nost ptispévek na zavodni stravovani neposkytuje.

1. Zavéreéna ustanoveni, a¢innost

S timto vnitinim pfedpisem musi byt seznameni vSichni zaméstnanci pred nastupem do za-
méstnani.

Vnitini pfedpis nabyva ucinnosti dnem vyhlaseni zaméstnavatelem a je vydan na dobu neur-
citou.



Ptiloha 4: Vnitini pfedpis pro poskytovani ptispévku na penzijni ptipojisténi

ABC, s.r.o.
IC: 0000000

(dale jako "zamé&stnavatel")

VNITRNIi PREDPIS PRO PpSKYTOVANi yRiSPF:VKU NA PEN-
ZIJNI PRIPOJISTENI

Zamg¢stnavatel vydava tento Vnitini predpis €. xxx pro poskytovani ptispévku na penzijni pfi-
pojisténi svym zaméstnanctim.

.
Zamestnavatel mize pfispét zaméstnanciim na penzijni pfipojisténi, penzijni pojisténi a dopln-
kové penzijni spofeni (dale jen "penzijni spofeni") pii splnéni téchto podminek:

a) zaméstnanec ma uzavien se zaméstnavatelem pracovni pomér,

b) piispévek lze poskytovat pouze v piipadé, Ze vlastni vklad zaméstnance neni niz8i nez
XXX K¢ mésicné,

C) prispévek nelze poskytovat zpétné.

Ptispevek bude zaméstnanci pfiznan na zakladé zddosti zaméstnance, kterou schvaluje statutarni
organ zaméstnavatele. Pfiznany ptispévek bude zaméstnanci poskytovan mesi¢né pii vyuctovani
mzdy za kalendaini mésic, v némz zameéstnanec splnil vyse uvedené podminky a jeho smlouva s
penzijni spolecnosti je v platnosti. Vysi pfispévku si stanovi zaméstnanec v rozmezi od XXX K¢
do X XXX K¢ mesicne. O ¢astku, ktera je rovna 80 % mési¢niho ptispévku, bude snizena hruba
mzda zaméstnance. Prispévek se neposkytuje nebo se jeho poskytovani prerusi nebo zanikne v
ptipadech stanovenych v ¢lanku II. a III. tohoto vnitfniho ptedpisu.

1.
1. Povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele
Zaméstnanec je povinen piedlozit uctarné smlouvu o penzijnim spofeni a informovat zaméstna-
vatele o v§ech udajich rozhodnych pro poskytovani ptispévku a jejich zménach, tj. zejména ukon-
¢eni a preruseni smlouvy, odlozeni placeni pfispévku, zménu penzijniho fondu ¢i penzijni spo-
le¢nosti, adresu fondu ¢i penzijni spolecnosti, ¢islo smlouvy, ¢islo uctu.

Zamestnanec je povinen piredlozit i¢tarn€ potvrzeni od penzijni spole¢nosti o zaplacenych vlast-
nich pfispévcich za predchozi kalendaini rok, a to nejpozdéji do 15. unora nasledujiciho roku.

Zaméstnavatel je povinen informovat konkrétniho zaméstnance o skute¢nostech rozhodnych pro
poskytovani prispévku.

Zménu je zam&stnanec nebo zaméstnavatel povinen druhé strané pisemné oznamit do tii pracov-
nich dnil po jejim vzniku.



2. PreruSeni poskytovani piispévku po dobu:
a) po kterou se zaméstnanec dohodl s penzijni spole¢nosti na pieruseni penzijniho spofeni,
b) po kterou se zaméstnanec dohodl s penzijni spole¢nosti na odlozeni placeni piispévku,
€) nemoci, neplaceného volna, matetské a rodicovské dovolené, pokud je neodpracovana
doba delsi nez 1 kalendaini mésic, a to od prvniho dne nepfitomnosti.

Ptispévek bude znovu poskytovan po uplynuti doby, po kterou bylo jeho poskytovani pferuseno,
budou-li i nadale splnény vSechny podminky pro jeho poskytovani.

Il.
Poskytovani ptispévku zanika:
a) ukonéenim pracovniho poméru,
b) zanikem smlouvy o penzijnim spofeni,
c) zanikem kterékoliv z podminek pro ptiznani piispévku dle ¢lanku I.,
d) rozhodnutim zaméstnavatele,
€) na zadost zaméstnance.

V.
Prispévek lze poskytnout nejdiive ve mzdé za leden 2018, a to v jejim vyplatnim terminu, tj.
Vv unoru 2018.

jednatel



Ptiloha 5: Vypocet odpist hlavni budovy s TZ v r. 2015

Tabulka 29: Vypocet odpisti budovy spol. ABC, s.r.o. s technickym zhodnocenim v r.

2015 (v K&)

Datum zatcétovani

31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.

12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.
12.

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043

ZRYCHLENE ODPISY
Odpis Zustatkova
cena
165 285 1074 349
78 108 1 093 502
75414 1018 088
72721 945 367
70028 875 339
67 334 808 005
64 641 743 364
61 948 681 416
59 254 622 162
56 561 565 601
53 867 511734
51174 460 560
48 481 412 079
45 787 366 292
43 094 323198
40 400 282 798
37 707 245 091
35014 210 077
32 320 177 757
29 627 148 130
26 933 121 197
24 240 96 957
21 547 75410
18 853 56 557
16 160 40 397
13 466 26 931
10773 16 158
8 080 8 078
5 386 2 692
2 692 0

ROVNOMERNE ODPISY

Odpis

180 633
183 940
183 940
183 940
183 940
183 940
183 940
183 940
183 940
183 940
183 940
183 940
183 940
183 940

54 266

Zustatkova
cena
2 348 225
2 261 546
2 077 606
1 893 666
1709 726
1525 786
1341 846
1 157 906
973 966
790 026
606 086
422 146
238 206
54 266
0



