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1 Uvod

S terminem logistika se setkdvame vismmé dob velmi casto.

K vyznammgjSimu rozvinuti logistiky do3lo eské republice po roce 1989, kdy se
otevely hranice do celého &a. Mnohé vyrobni podniky ztratily sva monopolni
postaveni na trhu a byly nuceny transformovat sstéle se zostjiciho trzniho sita.

Jednalo se o proces, ktery vyZzadoval zcela odligfigtup k zakaznikm,

k planovéni vyroby, odbytu, vzhledu vyrabhkjejich vyrobni Zivotnosti apod. Do
popedi se zé&inala také dostavat reverzni logistika, ktegai z@tné toky (reklamace,
recyklace atd.). Podniky, které se dokazaly ryadaptovat v novém prasedi ziskaly

jistou konkuregini vyhodu a v kombinaci s expanzi na nové trhyokiadaly vybudovat
silné postaveni na trhu.

Pro udrzeni svych stavajicich pozic musi byt vzdykrok naged pged
konkurenci. Velkou roli sehrava také stéle rostouoi globalizace, ktera klade na
podniky velké naroky v oblasti transporiiasto dochazi kiesurim viadech tisié
kilometri, které museji byt rychlé, levné, ekologické a lmp. To vyzaduje
propracovany systém, ktery zabedgdeomunikaci a organizaci mezi vsemi
¢lanky — od dodavatele surovin po kéného zékaznika. Logisticka odeni se stala
nedilnou so&éastitizeni \&tSiny podniki.



2 Literarni prehled
2.1 Definice logistiky a jeji cile

Pfi hledani pesné definice pojmu logistika narazime iiané vyklady s podobnymi
zakladnimi charakteristikami ovSem jednotna deéinahybi. Kazdy autor uvadi své
vlastni vys¥tleni.

.Logistiku povaZujeme za integrované planovani,nfovani, provaéhi a
kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych infotmah tolz od dodavatele do podniku,
uvnit* podniku a od podniku k odtateli.“ [9]

.Hospodaska logistika je disciplina, ktera se zabykiazenim tok materialu
vcase a v prostoru a to v komplexu se souvisejiobky tnformaci a v pojeti, které
zahrnuje fyzickou i hodnotovou stranku pohybu nmétet [8]

.Logistika se zabyva pohybem zbozi a matéridimista vzniku do mista
spoteby a s tim souvisejicim inforemam tokem. Tyka se vSech kompomhehthového
procesu, tzn. jedevSim dopravyrizeni zasob, manipulace s materidlem, baleni,
distribuce a skladovani. Zahrnuje také komutiainforma’ni aridici systémy. Jejim
ukolem je zajisti spravné materialy na spravnéntdnie spravnémase, v pozadovaneé
kvalité, s piislusnymi informacemi a s odpovidajicim ficxaim dopadem.{1]

.Logistika je soudasti zasobovacihgetezového procesu, ktery planuje, realizuje
a ridi Wwinny, efektivni tok a skladovani zbozi,sluzeb a&ms spojenych informaci
Z mista vzniku do mista spethy za delem uspokojeni pozadavkakaznilt.” [15]

2.2 Logistickytettzec a jeho saidsti

Pojem logisticky fetzec je wbec nejdlezit¢jSim pojmem logistiky.
Oznaujeme jim takové dynamické propojeni trhu gpby s trhy surovin, materiala
dilh v jeho hmotném a nehmotném aspektu, ktetélnd vychazi od poptavky
(objednavky) konéného zakaznika (kupujiciho, spettitele), resp. které se vaze na
konkrétni zakdzku, vyrobek, druhi skupinu vyrobk. Hmotna strdnka logistického
fetzce tkvi v uchovavani atr@mig’ovani ¥ci schopné uspokojit danou petbu
koneiného zakaznika, tj. hotového vyrobku, aneld@i vuspokojeni podmiujicich
(predevSim obal, nedokokeného vyrobku, dil zakladnich a pomocnych matedia
surovin nutnych k vyraba k distribuci hotového vyrobku, e jit také o pemig’ovani
osob, nafiklad servisnich pracovnik

Nehmotna strdnka spiwva v pgremigovani (event. uchovavani) informaci
pottebnych k tomu, aby se uchovavanirarpistni vSech uvedenychsgi ¢i premistni
osob mohlo uskutait, dale spsiva v plemig’ovani pefz (zpravidla v bezhotovostni
forme), fizeném v z4mu udrzeni likvidity vSech ekonomickysiibjekti (podniki)
podilejicich se na uspokojeni danéipby koné&ného zakaznika. Z ekonomického
hlediska maji mit procesy odehravajici se v logk&im fetzci hodnototvorny
charakter, ficemz gidavani hodnoty (zhodnocovani) se siuje ve smru hmotného
toku, ¢im blize ke kotenému zakaznikovi procesy probihaji. [8]



Velmi ¢asto se setkavame s tradchiettzcem s petrzitymi toky, ktery funguje
na zaklad predikci prodeje. Uzaviraji se smlouvy na dodaskyovin (dil@é). Tyto
dodavky se realizuji ve velkych davkach (moznostyl. Dodané suroviny se skladuiji.
Vyrabgji se velké série a hotové vyrobky jdou ré¥ndo skladu, ze kterého se
uspokojuji zakaznici. Tento sklad hotovych vyrbbkozhoduje o pruznosti fp
uspokojovani zakaznické poptavky. VSechny mater@ltoky funguji na podklad
tlacného principu (push). ledkem jsou nadénné zasoby aipruseni toku materialu i
informaci ve vSechlilancich. [13]

2.2.1 Aktivni prvky

Jednd se oaené technické prosdky a z&zeni, které spolu s pasivnimi maji
realizovat netechnologické operac&mito operacemi jsouipdevsim: baleni, tvorba
manipul&nich jednotek, nakladka,igkladka, vykladka, kontrola, &b zpracovani,
pienos a uchovani dat aj. K aktivnim piwk pati dopravni prosedky, vysokozdvizné
voziky, ale i poitate, prostedky a si& pro dalkovy penos zprav, udaja dalsi.
Obsluhujici pracovnik je fjiom povazovan za nedilnou s@st daného aktivniho
prvku. [13]

2.2.2 Pasivni prvky

Véci, které probihaji logistickyrettzcem, nazyvame pasivnimi prvky. Jsou to:
suroviny, zakladni a pomocny material, dily, nedwlemé a hotové vyrobky, jejichz
pohyb z mista a okamziku jejich vznikdep Gzné vyrobni a distribini ¢lanky do
mista a okamziku jejich vyrobni nebo kéné spoteby gredstavuje podstatnotast
hmotné stranky logistickycietzci. [8]

2.2.3 Clanky logistickéhdetzce

Jedna se iiedevSim o tovarny, ifpadreé jejich dilny, vyrobni linky, vyrobni
buiky, sklady surovin, materi@ sklady hotovych vyrobkaj. V dopra¥ se zatlanky
logistickéhoretzce povazuji Zelezémi stanice, fistavy, letis, terminaly, pekladisg,
velkoobchodni sklady a maloobchodni prodejny. Roxndézi ¢ldnkem a prvkem
logistickéhoretézce vSak neni meziiznymi autory jednothdefinovan. [13]



2.3 Reverzni logistika

2.3.1 Definice reverzni logistiky

.Hlavni népini reverzni logistiky (neboli 2mé logistiky) je sér, trident,
demontaz a zpracovani pouzitych vymabksouwdastek, vedlejSich produkt
nadbyténych zasob a obalového materidlu, kde hlavnim cjeemajistit jejich novée
vyuziti, nebo materialové zhodnocendésagbem, ktery je Setrny k Zivotnimu pFedf a
ekonomicky zajimavy[],4]

Jednou z oblasti logistiky, ktera byla zejménaitediouho opomijena, je tok
pouzitych vyrobk, obah a jinych material, ktery vychazi od sptdbitele. Jde
piedevsim o spétbované vyrobky — tedy o odpady, ale také o vrceriddamované
zbozi. [14]

VSeobecny zdjem o oblast recyklace &opného pouziti materidlv sokasné
doke velmi roste, a tak i v podnicich je této probleicet€novana zvySena pozornost.
Zejména to plati v Evrap kde vzhledem k omezenému zavazkovému prostonuy(ja
pro ukladani odpadu) existuji pémeé velmi prisna omezeni, co secty odstraovani
obalového materidlu a starych/zastaralych vyiiolf]

2.3.2 Procesy a pasivni prvky reverzni logistiky

Obsah¢innosti reverzni logistiky je podmin charakterem produkce podnikii,
lépe feceno dodavatelskeheettzce. Vyrobky se dostavaji na trh ptesinictvim
béZzného logistickéhdetézce, ktery se z pohledu podnikalidna opatovaci (nakupni),
vyrobni a distribani cast. \&tSina vyrobk je uzivana zfisobem, pro ktery byly
navrzeny a ueny. Po jisté dabneni vyrobek projrodniho majitele nadale pouzitelny
(z fady iznych divodi). Muze byt odprodan za snizenou cenu, a to i vicekeateba
zdiraznit, Ze i pi opakované koupi a prodejigtava zachovanipodni zpisob vyuZziti
vyrobku. Samoizjme¢ po ukité dole také pgestane byt pouzitelny a nakonec se stane
souwasti toku nepouzitelnych vyrobkeéimz se stavaipdmitem zajmu aktivit reverzni
logistiky.

V reverzni logistice figuruji tyto prvky:
Pouzité vyrobky od spiebiteli

Odpad a materialové ztraty v souvislosti s vyrobou
ZboZi vracené obchodemgietne obali [14]



2.3.3 Vztah reverzni logistiky kizeni vyroby

Vliv aktivit spojenych s reverzni logistikou podnilknatizeni vyroby zavisi na
komplexnosti Uloh, které jsoteSeny. EEmé pouziti vyrobk bez gedchozich oprav
nevede Kk zapojeni dodatgich vyrobnich procés snad s vyjimkou WwiSténi a
piebaleni zbozi.

Materialova recyklace jako dalSi kategorie opesagfacenym zbozim je spis
technickym a technologickym problémem, jaletpait tyto latky na vstupni suroviny,
nez zasadni manaZerskou otdzkou. Byva ale spojeparacemi, jako je rozebrani
vyrobku na dily, coz jfgdchéazi recyklaci a zde obtize nastat mohou.

NejslozigjSi je ale situace vifpadt prepracovani. Transformace starého zboZi
na nove je odvisla od jeho stavu, vyZzaduje poslogpmnoha aktivit, a tak planovani
vyroby za této situace se stava vysoce sofistikovarohou. Se samotnym planovanim
je mozné zapdt aZz po te, co je vraceny stary vyrobek otestozamzebran. Nutno
zduraznit, Ze vraceny vyrobek je v zavislosti na stygm§kozeni zdrojem jedné, dveéu
vice sodastek a modul Neni proto mozné nadefinovatiegnou posloupnost
pracovnich krok, jako u EZné hromadné vyroby. [14]

2.4 Rizeni vyroby

2.4.1 Definice vyroby

»Vyroba je souhrnem vSech vyrobnich pragdsteré v podniku nebo jeh@sti
probihaji. V rkterych podnicich probihackolik vyrobnich processouasre nebo se
stridaji a opakuji, jiné podniky zeStihluji vyrobu austeduji se jen na jeden,
rozhodujici vyrobni proceg[12]

.Vyrobu Ize definovat jako transformaci vyrobnichkfor: do ekonomickych
statki a sluzeb, které pak prochazeji setiou. Statky jsou v ekonomii oZogany
fyzické komodity éci vyrakené pro spotebu nebo semu), které kladaé prispivaji
k ekonomickému blahobytu (uspokojovani-gox ,[4]

2.4.2 Velikost vyrobni davky

Jednim z dlezitych rozhodovani, kterd& mohou velmi vyzna&navliviiovat jak
pribéh vyrobniho procesu, tak jeho efektivnostizeni, je rozhodovani o velikosti
vyrobnich davek. Z organigaich divodi se v ptibéhu vyroby mohou vyrobni davky
dale ¢lit na dopravni davky, tj. skupiny vyrobk dopravovanych mezi operacemi
najednou. [4]

Vyrobni davka je mnozstvi vyrobik(sowasti, diti), které jsou satasré do
vyroby zadavany nebo z vyroby od¥ag, jsou opracovavany ¥gdnémcasovem sledu
nebo sodasrE, a to na ureném pracovisti a s jednorazovym konstantnim vyiealom
nakladi na gipravu a zako¥eni gislusného procesu (operace). Vyrobni davka je
jednotkou evidence v ramci operativni evidence byraZnamend to, Ze je na davku

-5-



vydavan spoléné vychozi material a polotovary, jako celek je evi@lioa v pabchu
vyroby i pii odvadni na meziskladi na sklad hotovych vyrolik Pojem vyrobni davka
je treba oddlit od pojmu série, kteraipdstavujeradu vyrobk (sowasti, dil) jednoho
provedeni a je td@na vyrobnimi davkami.

Snahu pro zvySovani velikosti vyrobni davky moje radacinitel:

SniZzovani fixnich naklad(nakladi na gipravu a zakoteni vyroby)
ZvySovani produktivity prace
ZjednodusSeni operativnitiizeni vyroby

Naopak vyssi davka se negatiprojevi ve:

Zvysovani naklafl na skladovani s@asti a dik

Zvysovani vazanosti obratového kapitalu

ZvySovani vazanosti vyrobnich a manigulech ploch
ProdluZzovani pibézné doby vyroby

SniZzovani odolnosti vyroby proti Zzmdm a porucham [12]

V praxi se pro stanoveni velkosti vyrobnich davei¢astji pouzivaji metody
vychazejici z empirie (pozorovani praxe) a dale oagt jeZz jsou zaloZzeny na
matematickém modelovani a optimalizaci. Za typigkédstavitele &chto metod Ize
ozna&it nize popsanou kapacitni metodu a metodu nakkadptimalizace. [4]

2.4.2.1 Kapacitniistup

Kapacitni pistupy ke stanoveni velkosti vyrobnich davek vyeliaz
z predpokladu, Ze cilem by dlo byt dosazeni fjatelného porsru mezi sumowasi
piipravy a zakoeni operaci a sumotasi potrebnych na vlastni provéudi operaci
v ramci uvazované davky, a tim i rozumného vytidapacity pracovis produktivni
praci. Jinakie¢eno, neproduktivnicasy gipravy a zakogeni operaci by sty ve
srovnani gasy, v nichZ pracovi§tuskuténuji vlastni zpracovani so¢ésti, dosahovat
urcité, empiricky (rozum#) stanovene vysSe. Za optimalni je hapovaZzovan interval
<2, 12> % podilu Pipravnychcadi z celkového disponibilnih®asu pracovi§ kde pro
slozité sodasti se pedepisuji 4 %, pro takovato empirie nera odrazet skuteé
néklady, ovliviované rozhodnutim o velikosti vyrobni davky, pr&abzhodnuti zde
vibec nezavisi na nakladovych parametrech, hedmaterialu atd. Hlavni vyhodou
této metody je jeji jednoduchost. To jefejp hlavni gicinou toho, Ze je v praxi
ponerné dosti¢asto pouzivana. [4]

Vypocet koeficientu:
t pz

dv x tk

kde

tp....cas fipravy a zakogeni (v sekundach)
dy...velikost davky (v kusech)

t...cas kusovy — opetai



Vzorec pro vypoet vyrobni davky touto metodou je:

tpz
a X tk

dv =
[12]

2.4.2.2 Nakladovyifstup

Jde o optimalizéni pristup, ktery nebereipstanoveni velikosti davky v Gvahu
dobu trvani vlastni operace ve vztahu kdola gipravu a s#izeni, ale minimum
celkovych naklad spojenych sipravou a zakatenim vyroby a se skladovanim
davky. Redi tedy kompromis mezi snizovanim fixnich naklad kus pi zvySovani
velikosti davky a naopak zvySovanim nakiada skladovani, pdp zvySovanim
vazanosti kapitalu.

Vzorec pro vypoet je analogicky vyp&u optimalni vySe dodavky:

0. [E

Nj X nsxt

kde

Np...naklady na fipravu a zakoteni na jednu davku v p&mich jednotkach
N;...jednicove naklady

Ns...rocni naklady na sladovantetné droku z hodnoty zasob v relativnim vyfadi (z
hodnoty 1 K zasob)

t...obdobi vyjadujici zlomek roku podle deni Q (jestlize jde o tmi objem t=1)
Qp...planovany objem vyroby (v kusech) [12]

2.5 Pracovigta pracovni podminky

2.5.1 Definice pracovist

.Pracoviste je prostoro¢ i organiza’né vymezenéast vyrobniho procesu,
specializovana na provédi urcité pracovni operace nebo skupiny operaci a vybaven
k tomu @elu nezbytnymi pracovnimi préstiky a pracovni silou nebo pracovietou.”
[12]

.Pracoviste je zakladnim¢lankem vyrobniho procesu. Je to prost@rav
organiza’né vymezenéacast vyrobniho procesu specializovana na préwadurcité
pracovni operace nebo skupiny operaci, ktera jenkut @elu vybavena nezbytnymi
pracovnimi prostedky a obsluhovana jednim nebo vice pracovniiyg],



2.5.2 Rozdleni pracovis

Hromadna vyroba sopem &lbou prace umaiuje vytvdeni Uzce
specializovanych pracovi$ia provadni jedné operace naditém vyrobku. Pracovist
Vv seérioveé vyrob jsou specializované k prov&d technologicky stejnorodych vyrobnich
operaci na uitém druhu vyrobku. V kusové vyrébmaji pracovidt vétSinou
univerzalni charakter.

Pracovis¢ mizeme klasifikovat podlaiznych kritérii:

Podle technického vybaveni:
pracovist rucni,
pracovis¢ mechanizovane,
pracovis¢ automatizované nebo aparaturni.

Podle p@tu obsluhujicich pracovnik
pracovist jednotlivce,
pracovist cety

Podle p@tu obsluhovanych Z&eni:
pracovisé jednostrojova,
pracovis¢ vicestrojova

Podle prostorového vymezeni:
pracovisé stacionarni, pracovnikigtava na stejném mést
pracovis¢ nestacionarni
pracovi& kombinované [10]

2.5.3 Vybaveni pracovist

Vybaveni pracovi$t zahrnuje zakladni technologicka iiz&ni, suroviny,
materialy, polotovary, rfadi, gipravky a kontrolni poricky, z&izeni pro manipulaci
s materialem (regaly, z&sobniky, transportéry gpodaizeni pro zajiBovani
bezpénosti prace a zabezfm/ani vhodnych pracovnich podminek (ohrazeni, dsobn
ochranné progedky, odsavani Skodlivin, o&teni, regulovani teploty apod.),
prostedky signalizace, spojeni, technickou dokumentédi ¥ybaveni pracovistje
zavislé na charakteru operaci pros#@gth na pracovisti, charakteru technologického
procesu a urovni mechanizace a automatizace p&EovZejména zakladni
technologické zdzeni musi byt izpasobeno moznostem pracovnika, musi odpovidat
poZzadavkm ergonomie. Dlezita je zejména spravna volba a uggani sdlovaca a
ovladah. [6]



2.5.4 Pracovni poloha

Pracovni polohou rozumime polohdlat pri préci, @i které se vykonavaji
pracovni pohyby, nezbytné pro sghh daného Ukolu. Rozeznavameédwakladni
polohy, ve kterych Ize pracovat soustawelou sninu: sed, stoj a k tomu e jes¢
pristoupit kombinace obour@dchozich. Vyhody prace v sedu jsou nevyhodamieprac
vstoje a naopak.

Sed
nepatrné zatizeni nohou
sed tlumi ch¥ni a otesy
nevhodny pro prace vyzadujicitsi silu
monotonni prace snizuje &dst
nelze se uhnout zdroji tepla, prasnosti
omezeny rozsah pracovnich poliyb

Stoj
zatiZzeni nohou, bolesti nohou a zad
stoj netlumi ch¥ni a otesy, ale z#tSuje je
vhodny pro prace st8imi blemeny
vétSi bctlost pii monotonni praci
casténa moznost uhnout se zdroji tepla, prasnosti
VétSi rozsah pracovnich pohyb

Z hlediska pracovnika je nejvha#ji pracovni poloha kombinovana, kdyibe
sam o své ®i ménit jednu polohu za druhoufipemz jsou sidaw vyuzivany fizné
svalové skupiny.

Sed

Trup ma byt ve svislé poloze, opirat se o zadirkapsedadla, lokty po stran
tela, predlokti @iblizné v horizontalni rovig nebo mirg sklontné dohi. Zasada by se
melo zabranit Kiveni zad (pate) a giliSnému naklagni €la do stran a ddapdu. To
ovdem vyzaduje spra¥rkonstruovana sedadlacelnd konstruované sedadlo musi mit
dostaténé rozmnéry sedaci plochy (zhruba 450 x 450 mm), nastawiemySku sedaci
plochy tak, aby bylo moZné #p chodidla o zem, pdfpad o podlozku, a ma byt
opateno ogradly pro zada a ruce. Optimalni je Sirok€rapllo zad, jdouci az do vyse
ramen, mird naklorené dozadu a @padla pro pedlokti ve vySce pracovni plochyiiP
sezeni musi mit pracovnik dostat prostor pro nohy.

Stoj

Pracovni poloha vstoje umiadie vynakladani &3i svalové sily, §Si dosah a
rychlé gemig’ovani. Nevyhodou je&sSi namahavost, zejména zvySené zatizeni nohou
a v disledku tohoto fedtasna Unava pracovnika. Zasatirefici, Ze nevhodna je kazda
pracovni poloha, ktera se némi

Pii praci vstoje by rél byt trup svisly a mllo by se zabranit népnéirenému
naklaréni a ot&eni trupu kolem svislé osyla. Fi praci ve stoji jeiieba umoznit, aby
alespa nékteré Ukony (nap pomocné) mohly byt vykonavany veéededoporduje se
trvaly stoj, kdy jedna noha trvale sjp@a na noznim ovlada
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Extrémni pracovni polohy (n&apklek, hluboky pedklon) lze pipustit jen vyjime&né a
po kratSi dobu. [12]

2.5.5 Osvwtleni

Vyznam spravného ostleni na pracovisti vyplyvd uz ztoho, Ze az 90 %
informaci ijima ¢loveék zrakem. B hodnoceni kvality ositleni zkoumame zejména
oswtlenost, rovnorrnost os¥tleni, moznost vzniku osénmi, srmér oswtleni a barvu
swtla (u unglého os¥tleni).Oswtlenost je mnoZzstvi sdla na dané ploSe. Jeji
minimalni poZzadovana hodnota je stanovena normaayislosti na zrakové nanosti
prace.

Oslreni vznika v pipad, je-li sitnice oka nebo jefiast vystavenad&Simu jasu,
nez na jaky je adaptovanatidhou oslreni je zpravidla flisSny jas nebo nevhodné
rozloZeni jag v zorném poli. Spravny stnoswtleni (Sikmo zleva, shora nebo zezadu)
je uovan potebou plastického viemu objektu a snahou zabramtos [3]

2.5.5.1 Denni ostleni

Muze byt gimé, oblohovym sstlem nebo nefimé, pomoci odrazenéhoésha.
Jeho kvalita zavisi na mnohanitelich, hlavié na intenzi venkovniho sétla, na
poloze &istot oswtlovacich otvoll a Upra¥ barevného prostdi.

Uvadi se, Ze denni aftieni je vyhodné nejen proto, Ze nezkresluje baaky,
téZ proto, Ze je zadarmo. Ve skirtesti tomu tak Upkneni, protoZze se musi zdp¥vat
adrzba oken a stlika a to vyZaduje naklady. Krafrtoho —¢im wétSi jsou okna a lepSi
podminky vidni, tim vice tepla v zigunika.

Mnozstvi s¥tla, které vnikd do prostoru, zavisi na velikosti tearu
oswtlovacich otvoii. Ty maji zaujimat plochu jednéetiny aZ jedn&tvrtiny plochy
podlahy. VyhodgjSi jsou okna vysoka, umbdjici pronikani setla do \&tSi
vzdalenosti. Vzhledem k rovhamosti os¥tleni je vyhodwjSi oswtleni steSni nez
bocni (pri bocnim ma s¥tlo prichazet k pracovnikovi z levé strany).

Denni os¥tleni ma kolisavou intenzitu jak vigehu dne, tak i v prbéhu roku.
ProtoZe se neustaleéni, pouziva se k jeho hodnoceni relativni ukazawl, cinitel
denniho osétleni, ,e“. Je to porr oswtleni na ploSe pracovniho mista k éteni
vodorovné nezastné ploSe venku, které se uvazuje v hodndt000 Ix (difusni
swtlo). Podle toho rozfluje CSN 360 035 v3echny prace do Sesti.t

2.5.5.2 Umnilé osvtleni

Umelé osvtleni predstavuje procloveka vzdy stresor. Stelné zdroje dime dle
zpasobu ziskavani energie na 3 skupiny:

teplotni zdroje sstla — Zarovky,

elektroluminiscedni zdroje — zvky, vyboj nastava veiedknych parach rtuti,

vybojky, vyboje v plynech. Zdrojem &tla je elektricky oblouk v atmosfé kovovych
par vzacnych plyin Pouzivaji se hlavnk oswtlovani vrgjSich prostoi.
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Spoteba energie pro sviceni je &ctito zdrofi znané odlisna. Jestlize ji nebudeme u
Zarovky povazovat za 100 %, potom uiviy jen 37 % a u vybojek 33 — 26 %.
Z ekonomického hlediska jsou Zarovkiy mstalaci levijSi nez z&vky, ale vydrzi 6x
kratSi dobu a maji&tSi spotebu energie, takZze zgkolik let se z&vky vyplati.

Zpusoby os¥tleni:
celkové
mistni
kombinované [12]

2.5.6 Hluk

Hluk je zvukovy jev, ktery vyvolava néjemny, rusivy nebo Skodlivy sluchovy
viem nebo ma na&loveéka Skodlivy @&inek (ultrazvuk). Nefjemny pro ¢lovéka je
zejména hluk rytmicky klesajici a stoupajici, hisikolisavou intenzitou, s vysokou
frekvenci a perusovany hluk.

U hluku meétime jeho hladinu (dB) a kmitet (Hz). Hluk s vy$8im kmitdem
pii nizSi hladirg je rusivjSi nez hluk s nizkym kmitdem.

NejvySSi pipustné hodnoty hluku na pracovistich jsou danyidrnigkymi
piedpisy. Stanovi se séiem maximalni fpustné hladiny hluku (85 dB) a korekce na
druh vykonavanéinnosti. NejnizSi hladiny hluku jsourgdepsany pro konceépi praci
s prevahou tvéivého mysleni (45 dB), nejvysSi hodnoty jsdippstné u fyzické prace
bez narok na dusevni soustni, sledovani a kontrolu sluchem a dorozumivarj [1

V boji proti hluku se uplatiiuji v podstaté 3 metody:

izolovani zdroje hluku,
osobni ochrana pracovnik&egd hlukem

Prvni metoda je nefinngjsi, alecasto nejnaréngjsi a vyZzaduje obyejré zmenu
dosavadni technologie za nedri@ technologické postupy.
Izolovat zdroje hluku Izetznymi materialy, které hluk pohlcuji a vhodnou aiakou
apravou mistnosti. PouZziti osobnich ochrannych tpek je nejmé& vhodna metoda
(sluchatkové chréane aj.). Pro pracovniky je to nepohodiné a navitireekonzervuje
do budoucna technologie, ktera hlulspbi. [12]

2.5.7 Pracovni ovzdusi

V pracovnim ovzduSi se mohou vyskytovat Skodliviag forme prachu,
aerosol, plyni a par. BZznou Skodlivinou je netoxicky prach. Prachovastice
rozptylené v ovzduSi ip vysSi koncentraci vytv@ji aerosol. RozliSuje se prach
s fibrogennim dinkem - kKemen, azbest (po vdechnuti vyvolava v plicni tkani
chronicky produktivni za#), prach sdrazdivym dinkem (skelny laminat) a
nespecifickym ginkem. [10]
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Pro zamezeni deni Skodlivin plati tyto zasady:

Pfi rozmigovani z#izeni a pi Upravach technologickych postupo nejupl;ji
odctlit pracovni operace, ip nichz vznikaji Skodliviny od pracovnich postup
nerizikovych,

Vyrobni z&izeni — zvlast jeho ¢asti, které jsou zdrojem Skodlivin €iGné izolovat,
Skodliviny odsavat, odv&t a zachycovat nebo odlovat tak, aby jejich mnoZstvi
vypousEné do volného ovzduSi niegkratilo nejvySe pipustné koncentrace Skodlivin
stanovené hygienickymitedpisy pro venkovni ovzdusi,

Ochrannda zédzeni, slouzici k zabezgeni ¢istoty vzduchu instalovat vzdy tak, aby se
vlastni vyrobni z&zeni nemohlo uvést do chodu bez jejich funkce nab@ jsou pro
poruchu vyazena,

Ve vSech provozech, v nichZz se mohou usazovat $koglina podlaze, na &éach
apod. zartit moznosti snadného a pravidelnétigteni [3]

Pracovni ovzduSi charakterizujme teplotou vzducelativni vihkosti vzduchu,
rychlosti proudni vzduchu (dohromady tvitepelnou pohodu prdsidi) acistotou
vzduchu.

Pracovnikovi bychom i pracovnim ovzduSim zajistit tepelnou rovnovahu
(rovnovahu mezi okolim pracovnikovi odebiranym ¢epla teplem produkovanym
pracovnikem). DosaZeni tepelné rovnovahy nikmickem a prosedim je ozn&vano
jako stav tepelné pohody. Dopoemé hodnoty teploty vzduchu v mistnosti jsouinap
pro dilny jemné mechaniky 1&z 26 C, pro obrakci dilny 18 C, montazni haly
s hrubou montazi 227 14 C, kanceléské mistnosti 20C.

Relativni vihkost vzduchu se mé pohybovat mezi 5@ %. Nizka hodnota
relativni vihkosti vzduchu (pod 30 %)gobi negativé i na psychiku lidi. Rychlost
prouckni vzduchu ma byt v rozmezi od 0,1 az 0,15 misvyESich hodnotach jeédba
zvySovat teplotu vzduchu. [10]

2.5.8 Barevna Uprava pracovist

Vyuziti barevné Upravy ma specifické psychologickinky. Friznivé ovliviiuje
pracovni pohodu, ale ma i ekonomickésligdky, neb6 usnaduje a zrychluje orientaci
a zvySuje bezpmost prace.

Psychologickym &inkam barev byla a je &hovana velka pozornost. Jednim
z poznatk je vliv barvy na viem prostoru a pocitu tepla dadu. Podle &kterych
autoiti barvy s ¥tSi vinovou délkou (napcervend, oranzova, Zlutd) podporémnost
vegetativniho systému organismu, kdezto barvy §krdnovou délkou (nap modra,
zelena, modrozelena) tutmnost snizuji.

Proto tam, kde jeféba zvySit emociondlni stav na pomé kratSi dobu, Ize
vyuZzit barvycervené, oranzove, Zluté. Naopak tam, kdeigba stale stejné uro¥n
aktivity, trvalé sousedni se na provagou ¢innost, je mozno vyuzit barvy modré,
zelené.

Harmonické barvy vzbuzuji pocityipemné, kdezto barvy disharmonické pocity
negijemné. Mnohdy barvy modré a zelené, které byvajiastji zastoupeny v firodé
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a poskytuji zraku ulevu, jsou ozimvany za studené. Odstiny batervené a Zluté jsou
povaZzovany za teplé. [2]

V radk pripad je barevna Uprava normalizovana. Normou je zavedeovinné
barevné ozngeni zdroji nebezpé&i a bezpénostnich z&zeni.

Jednotlivé barvy maji tyto vyznamy:.

cervena — stat (ttdtka, jimiz je mozno zastavit chod stroje, Zkazakaz),

Zluta — pozor (fekazky, pedmety v cest, vnitropodnikové dopravni prasidky),
oranZova — nebezpie(vytah, elektrické vedeni, radioaktivita),

zelena — bezé (nouzové vychody),

modra — informace (ozgani dilen, pracovi§.

Orientaci na pracovisti iteme usnadnit vytéenim barevného kontrastu mezi
piednétem a okolim. Rpoutavani pohledu je dosazeno pouZzitim &ikontrastnich,
jasnych a sviticich barev. Barva pozadi pracovaéhpl ma byt v jemném kontrastu
k bare zpracovavaného materialu nebo k arstroje, aby usnawbvala zrakové
vnimani. Je-lifieba vysoké oslenosti, ma se pouzit barev s vysSi hodndaioitele
odrazu s¥tla. Hlavni plochy musi byt potom velmi&ié. [3]

Je prokazano na negnych pikladech u nas i v zahraij Ze spravna barevna
Uprava pracovniho prasdi kladi ovliviiuje bezpeénost [ praci, zrakovou namahu a
orientaci i praci a také subjektivni postoj pracovinik praci zavodu a jejich pracovni
pohodu. [12]

2.6 Prostorové uspadani objekt

Zakladem prostorového ug@alani vyrobniho procesu je analyza hmotného
toku. Typickym vychodiskem je znazeémi hmotnych vazeb mezi jednotlivymi
pracovisti, sklady, fiimem zboZzi, expedici hotovych vyrabkodsunem odpadu apod.
Je mozno vyuzitiady jednoduchych metod, rfapSachovnicové tabulky nebo
Sankeyova diagramu. Na zakéadnalyzy je mozndeSit nové racionalijSi rozmisgni
rozhodujicich botl ve vyrobnim procesu tak, aby celkovy materialooik byl co
nejkratSi, minimalizoval zbyt@é a zptné cesty, nedochazelo k neracionalnirfidéni
materialového toku apod. Nabizi se zde pouZiti gddohych metod, event. metod
z oblasti opergniho vyzkumu (distribéni problém). Podolinje trebateSit i casové
uspdadani, aby celkova fibézna doba vyroby byla co nejkratSi a &asreé byly
minimalizovany prostoje (ztratov&asy) v ramci této @béZzné doby. Specifickou roli
pii fizeni vyroby hraje princip simulace. [11]
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2.6.1 Metoda CRAFT (Computerized Relative Allocatof Facilities T.)

Resi rozmisni objekti na zéklad minimalizace dopravnich vztah tj.
materialovych tok mezi jednotlivymi misty a naklady na dopravu (ma, L km aj.).
Ukolem je najit takové rozmisti, kdy dopravni naklady budou minimalni. Uvedené
vypocty lze provadt i rucné, ale protoze zde existuje velké mnozsggeni, Mizeme
tak zjistit pouze uité suboptimalni rozmi&ni. [12]

-14 -



3 Cil a metodika prace

Cilem prace je popsat a zhodnotit logisticgkBnosti ve vyrobnim podniku,
zjistit nedostatky a navrhnout mozna zlepSeni. W8aawvedend data se vztahuji k roku
2006.

Metodika prace
Pro zpracovéani bakatkeé prace byly informaceerpany z &chto zdroj:

Vlastni pozorovani

Rozhovory s vedoucimi pracovniky spiiesti
Studium odborné literatury@sopisi

Data a informace ziskané z vlastni analyzy
Pisemné materialy poskytnuté sgolesti
Vyroc¢ni zprava 2006

Na za&éatku prace je uvedena celkova charakteristika gpokti Wetn
katalogové nabidky, postaveni na trhu a konkureNgsleduje analyza logistického
fetézce, pracovi§a toki mezi nimi. Pro zpracovanigsuri, vzdalenosti aiepravnich
nékladh mezi pracovisti byla pouzita metoda CRAFT.

V pribéhu zpracovéani této bakaské prace doslo k Upr&azadani. Tento krok
byl u¢inén po konzultaci s vedoucim prace prof. Ing. Draho$&nsckem, CSc. Prace
feSi aktualni problémy a ziskala ta#3i vypovidaci hodnotu pro podnik.

-15 -



4 Zakladni informace o vybraném vyrobnim podniku

4.1 Historie spoknosti

Kart&ovny se sidlem v Pdlimové maji za sebou jiz vice nez 126 let aktivni
vyroby. Tradice kariénické vyroby v Pellimové se datuje od roku 1882, kdy poprvé
zahdjil obchodnik s kolonialnim zbozim Josef Hrdnaobu ryZzovych kari&i ve
sklepnich mistnostech svého domu. Pro velky zijemiého Rakouska — Uherska se
rozhodl v roce 1900 pro vystavbu nové moderni toyaktera byla dostana téhoz
roku. Jiz v roce 1907 &éhtakové prodeje v zahratj Ze si mohl dovolit dalSi roz&ini

Dne 30.11.1909 byla zaloZzena ,Prvni Rmhlovskd akciova tovarna na
kart&nické zboZzi a stky, diive Josef Hrdina“. Timto krokem reagoval Josef Hadna
silici konkurenci a po&ebu zvySeni provozniho kapitdlu. S ujmutim se moci
komunistické strany po 2. &ové valce dochézi 4.7.1948 ke znarddnspolénosti a
jejimu za&leréni do narodniho podniku Zadrev se sidlem v Olomouci

V roce 1950 dochazi k élereni kart&nickych podniku z n. p. Zadrev a vznika
Narodni podnik Spojené kattdvny se sidlem v Pelimové. V této dolkd maji
Kart&ovny po celé republice 14 provozoven. Tento falgrizanil, Ze se v roce 1953
spole&nost rozdlila na dva karténické podniky. V roce 1958 dochéazi kébpvnému
sloweni karténickych podnik pod Spojené kartdvny n. p. Pelfimov. Velka
roztistnost spolénosti a zastaveni modernizace vyustilo v roce 1068zhodnuti o
vystavie nového rozsahlého arealu Ka&dgen v Libkovodskeé ulici v Pettmové. Do
nového aredlu se spotest gFesunula vroce 1980. Polistopadové politické a
hospodé&ské udalosti v roce 1989 se projevily ve vedeni&aven.

Dne 31.3.1991 byly Spojené kaftéeny po 41 letech ap prenmenény na
akciovou spolénost. Drzitelem vSech akcii se stal stét, kterytgwo roce 1992 zadil
podnik do prvni etapy kupOnové privatizace. Vldsindo té doby statni akciove
spole&nosti se stavaji privatizai fondy a jednotlivi fyziti akciondi.

V obdobi 90. let dochazi vramci rozvoji spmiesti k modernizaci, nakupu
novych ucelenych vyrobnich technologiimz se vyrazé zvedla produktivita prace.
Dale dochazi k logistickym kalkulacim a vystaviobvych skladovacich prostor. V roce
1998 ziskavaji majoritni podil dva vyznamni akciondimz dochazi ke stabilizaci
vlastnickych vztaty, které trvaji do dnesnich @n

4.2 Sodasny stav

Akciova spolénost Kartéovny se nachazi na okrajiésta Pellimov v arealu o
12 budovach rozdenych na 25 sekci. Jako néfelitéjSi z nich nizeme jmenovat
nag. budovou vyroby (zatloukarna, sklady polotaydisovna, &tcovna, nastrojarna),
hlavni sklad vyrobik, sklad pro vstupni material a spravni budovu. @gréudova o
ttech poschodich je rélernéna na oddeni, které spokné koordinuji atidi chod
spole&nosti. Sodasti spravni budovy je i vratnice a monitorovadizami Fichodi a
odchod: zangstnanda.

Kart&ovny kladou draz na kvalitu svych vyrolik a proto mohly ziskat
certifikat 1ISO 9001. V norgh ISO 9001 jsou specifikovany pozadavky na systém
managementu jakosti, ktery mohou organizace potpieainterni aplikaci, certifikaci
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nebo pro smluvni dely s dodavateli a zakazniky. V roce 2000 obdri&dytasovny
oceréni ,100 obdivovanych firem Ceské republice vroce 2000¢ které éuge
sdruzeni CZECH TOP 100. VSechny tyto asgna certifikaty, které spat@ost ma,
délaji dobré jméno na domacich i zahganich trzich.

VZdyr az 60 % celkové produkce odchazi za hragieské republiky. Mezi
hlavni zahrarini trhy nuZzeme z#adit Némecko, Slovensko, Rusko, Bulharsko,
Rumunsko, Polsko, Velkou Britanii, Svédsko, Fran&vycarsko a v omezeném
mnoZstvi také Spojené staty americkécimbrat spolénosti ¢ini vice nez 750 mil.
korun.
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4.3 Organizéni struktura

Generalnimuiediteli je @imo podizen sekretariat, vedouci adeni techniky,
marketingu &izeni jakosti, daléeditel ekonomického, obchodniho a vyrobniho Gseku.
Celkem je tedy pod generalnimditelem 8 pracovnik

Vedouci technického Useku koordinuje tyto Usekyvhi mechanik, nastrojarna,
konstrukce, BOZP, ostraha, rekteazaizeni, zavodni kuchyn Dohromadytidi 55
zamestnand.

Reditel ekonomického Usekidi ti Useky — finance ad@tnictvi, personalni odbor,
vypocetni stedisko, dohromady 11 zastnand.

Rediteli obchodniho Useku se zodpovida tuzemsky ahclzahranini obchod,
nakup obchodniho zboZi, doprava, prodejni skladdnig@va prodejna. Dohromady
obchodnitediteltidi 52 zanistnana.

Vyrobni reditel zabezpaije veSkeré vyrobni sekce podniku, a proto zodpovial
nejvice zamstnand@, dohromady za 354.

4.4 Zangdstnanci

Kart&ovny jsou bezesporu jedny z nejvyznajsich zangstnavatel
v Pelfimoveé. Denrgé prochazi jejichctecim zaizenim na vratnici ifblizne 472
zanmestnand@. Zantstnance mzeme rozdlit do nekolika skupin, a to: énici, vedouci
pracovnici, administrativni pracovnici, manazeP’ro kart&nictvi v sodasné dob
neexistuje bohuzel zadnyebni obor, jak tomu byvalo v minulosti, a proto e
prijimani novych diniki nemiZze spoléhat na vyui list. Personalisté se tedy musi
poohlizet po takovych uchadeh, kt&i absolvovali alespo podobny debni obor
kart&nickému. U &chto pracovniik jde predevSim o manualni zZmost a chtl
pracovat. U manazérje pozadovano vysokosSkolské w@hi ve specializovanych
oblastech (marketing, vyroba, obchod, finance, aami obchod atd.).

Zamestnanci maji v arealu spdleosti moznost zavodniho stravovani
v podnikové jideld za zvyhod#né ceny. Jako dalsi vyhody poskytované
zamgstnan@m maZzeme uvést 5 tydndovolené namisto zdkonem stanovenych 4itydn
dale 13. plat a fispivek na Zivotni pojigni. Zanestnanci maji také k dispozici
podnikové rekre&ni stedisko, které se nachazi nedaleko Relbva zasazené v
piijemném prosedi gehradni nadrze Trnavka. Okoli je vhodné k provomoveéa.
rybareni, turistiky, cyklisticky, miovych her a k mnohym dalSim aktivitam.

Tabulka 1: Vyvoj pepaiteného pétu zangstnané a pimérné mzdy v letech
2004 - 2006

Sledovany

rok Pocet zaméstnanai Priamérna mzda v K¢
2004 510 15 284
2005 479 15 942
2006 472 17 524
Zdroj:autor

V souwasné dob je patet zandstnand stabilni. K vykyvu doslo v letech 2004 a
2005 z divodu zruSeni vlastnitdvovyroby, kde byl vyram hlavni material pro vyrobu
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(diewenéa drzadla kartdi, smetaki, Sg€tcu...). Z hlediska naklada nutné modernizace se
tato ¢ast provozovny uzaela a od 2. poloviny roku 2005 se problém s hlavnim
materialem zéal feSit dodavatelskym Zgobem. S uzaenim provozu souvisela
nutnost propushi rekolika pracovnik a také byla zautomatizovana kotelna o 8
pracovnicich, ktera &a za kol vytapni celého arealu z odpaduesiovyroby.
Spolenost také od roku 2005 &a vyuzivat sluzeb specializované bezmestni firmy

na ochranu arealu namisto své zbudované viastmbijeg

4.5 Produkty

Podnik, jak jiz bylo v Gvodiieceno, je zaren na karténickou vyrobu a prodej
dophkového zboZi. Nabizeny sortiment sgolesti nizeme rozdlit do nasledujicich
skupin a podskupiri{sla v zavorkach udavaji pet typa uvedenych v katalogu):

Karta ¢e pro osobni hygienu
Zubni karté&ky (16)
Kartatky na ruce (11)
Koupelové paieby a vlasové karté (4)
Holici S&tce (8)

Karta ¢e pro domacnost a dopikovy sortiment
Teplonery (30)
Kart&e pro udrzbu ogli a obuvi (12)
Kuchyiiské kartée a dopiky (33)
WC kart&e a soupravy (11)
Kart&e podlahové (8)
Smetaky natl (17)
Smetdéky rucni, lopatky, soupravy smetéi s lopatkou (38)
Hadry, ugrky a prachovky (16)
Uklidové soupravy — mopy (14)
Ostatni pateby pro domacnost (16)
Kostata, hrabice, lopaty na snih (15)
Kart&e silnini a na dehet (7)
Hole (4)
Rohoze (10)
Autopoteby (8)

Stétce Skolni, un¥lecké a retusovac{11)

Natéradské a maliské poteby
Ststce naraci kulaté (5)
Sttce nagraci ploché (24)
Ststce specialni (11)
Ststky maliské (15)
Soupravy valeki (12)
Minivalecky (29)
Midivalecky a valeky lakovaci (13)
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Maliiské valeky (6)

Univerzalni valeky (5)

Fasadni valkky (6)

Strukturovaci a tapetovaci véky (4)
PrisluSenstvi k vakkam (11)
Zakryvaci félie a pasky (23)
Naradi a Spachtle (25)

Technické kartace
Dratgné kartée (5)
Brousici papiry platna (17)
Radialni kotode lepené, spiralové valce (5)
Zakazkova vyroba — halsky opraSovak, pekska vlasovka (6)

Mimo této ustalené nabidky je spéest také schopna rychle reagovat na
specialni pozadavky svych zakazhilNa gani nap. vyrabi kazdy rok omezenou sérii
hospodskych 8tek na vymetani popelnik Dale zde funguji renovace a opravy
specialnich kartéh nag. zametacich pouwlnich strofi jejichz karté&e jsou osazovany
novou Stinou. Kart&ovny nabizi kompletni servis v oblasti navrhu a obyr
vstiikolisovacich forem pro zpracovani plastforem pro vakuové tvarovani a
piipravky. Tym konstruktérje schopen dle pozadavkakaznika na furikost a vzhled
findlniho produktu zpracovat pgebnou vykresovou dokumentaci ve specialnim
softwaru. Mimo zaji&ni kompletni vykresové dokumentace je provoz schdpemu
¢i nastroj nejen vyrobit, ale i v liso¥rplast také odzkouSet a zajistit tak v kratké dob
refererdni vylisky pro schvalovacfizeni ze strany z&kaznika. Dale jsou k dispozici
volné vyrobni kapacity v oblasti ¥gtolisovani plasi. Moznost vyroby plastovych
produkti za pouziti dodanych forem pod Zkau zakaznika.
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5 Marketing

Marketing je v Kartdovnach porérné mladou disciplinou. V dabmonopolniho
postaveni spot@mosti se neuplabval vibec. Zlom nastal az v 90. letech minulého
stoleti, kdy se oterel ¢esky trh okolnim stédtm, vyrobd@im a zostla se tak vyrazé
konkurence ve vSech produkovanych vyrobkovych skagh. Ped 58-ti lety byla
vytvorena ochrannd zndmka @k@a) u které byl v roce 1999 upraven design. V roce
1989 byla zaregistrovana znamka ,SPOKAR" a dal@cer2004 kombinace obou
ochrannych zndmek. Ochrannou znamku naleznemé magmluvnich dopravnich
partnefi na plachtach uUlozného prostoru a déale saepog na etiketach a obalech
vyrobki.

Karta&ovany pravidelty navsévuji domaci i zahragini veletrhy, kde se snazi
zviditelnit, navazat nové kontakty a oslovit Sirokeg'ejnost. V roce 2007 jsme mohli
vidét firemni prezenténi stanek s vyrobky na vystawHobby vCeskych Budjovicich
dale pak na veletrhu PIma’s Amsterdam, Pragodeagofmedica a dalSich.

Od roku 1997 maji Kartédvany k véejnosti zase o o bliz diky vytvdeni
webovych strdnek v siti internet. Zde naleznemelagifik informace o spoteosti,
kontakty na jednotlivé odteni, novinky ze spotmosti, informace o volnych
pracovnich mistech a v neposledad kompletni vyobrazeni nabizenych vyrdb&
nakupovaného zboZzi.

Od 1.7. 2005 byla také otmna prvni podnikova prodejna, kterd je ugriat
nedaleko centra Pdimova. V sodasné dob je zde zaveden relatigmovy (poprve
piedstaven na veletrhu IBF v roce 2006) systéem naadakaznik je P vybéru zboZzi
navaén pomoci piktograri, které usnailji orientaci. B vybéru konkrétniho
produktu pak usnadiji orientaci vodorovné inforndai liSty, oznaujici jednotlivé
produktové skupiny. Cely systém je moznigepisobit individualnim pozadavikn a
pottebam konkrétni prodejny jak z hlediska rozsahuj safuktury umisiného zbozi.

Na volre pristupnémceském trhu nalezneme velké mnoZzstvi konkurerd WtSing
vyrobkovych sekci spotmosti.

5.1 Rozdleni konkurence podle vyrobkovych sekci

5.1.1 Kartée pro osobni hygienu

1) Nadnarodni spolénost UNILEVER

Jedna se o jednoho z n&gich vyrobd potravin a kosmetiky na &i. Spol€nost
pusobi ve 100 zemich &a, ve kterych zagstnavéa vice nez 206 000 lidi. Tento gigant
nalezneme ¥R za mnoha znamymi zékami jako jsou nap rostlinné tuky Rama,
Flora, Perla, Hera, Rama Créme Bongeur, majonétatasiské omé&y Hellmann’s,
zmrzliny Algida, z dovozu pochazefiaje Lipton, kosmetika Dove, Rexona, Axe,
Sunsilk, ¢istici prostedky Domestos, Cif a kotee znaka Signal pro ustni hygienu.
Pod zné&kou Signal mohou zakaznici nalézt v obchodech zphety a kartky (nag.
Signal Integral Perfection, Professional, Clad3emnefit atd.).

2) Colgate — Palmolive
Zubni pasty a kartky (Colgate Zig-zag, Colgate Smilek étgké, Massager atd.).
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3) GlaxoSmithKline, s. r. 0.

Jedna se o pobku farmaceutické firmy se sidlem v LonayrPod divizi Consumer
Healthcare nalezneme Sirokou paletu vyfolgho Ustni hygienu. Tyto vyrobky jsou
v CR prodavany podmito znatkami: Corsodyl, Corega, Sensodyn, Paradontax, @dol
Aquafresch. Pouze pod ztkami Sensodyne a Aquafresh spolest GSK prodava
zubni kartéky.

Aquafresh zubni kart&y jsou rozdleny doctyiech skupin:

Prémiov&isteni (Aquafresh Extréme Clean Tooth&Tongue)

VylepSen&isteni (Aquafresh Max-Active)

Klasickecisteni (Aqufresh In-between)

Détskécisteni (Aqufresh Mini Kids)

4) Oral - B

Pod touto zné&ou nalezneme kompletni nabidku zubnich kK&i&vcetrns elektricky
poharénych) a ponicek pro dentalni hygienu.

Nap'.: El. Zubni kartdek Braun Oral-B Professional Care 9 500 D 25 Tribmp

5) Hillcom, s. r. 0.

Tato spolénost byla zaloZzena jako obcha&dayrobni firma se za#tenim na vyvoj,
vyrobu a distribuci produlitdentalni hygieny pod privatnimi ztieami. V roce 2004
pievzala spoknost v rdmciceského a slovenského trhu aktivity spojené sdréuti
znakami White a Metrosen v sektoru zubni hygieny. Poatkou White nalezneme na
trhu 13 tyf zubnich karté&i a pod zn&ou Metrosen pouze jeden, a to typ 38R.

6) Spolenost Mattes Group

Jedna se o skupinu firem zabyvajici se vyroboupitem a exportem drogistického
zbozi. Ri distribuci je vyuzivano fimé spoluprace s maloobchody, velkoobchody a
mezinarodnimi obchodninetzci.

Sortiment zahrnuje:

- vyrobky Ustni a dentélni hygieny - zubni pastyord kartéky, specialni mezizubni
kart&ky, dentalni niti

- Vyrobky €lové a vlasové kosmetiky - toaletni mydla, tekutaha, krémy na ruce,
Sampony na vilasy, gely na vlasy

- Vyrobky intimni hygieny

- Vyrobky dtské kosmetiky - FERDA, SHREK

- WC hygienu - WC koSe, WC gely, WC bloky

- Os¥zovae vzduchu

- Cistici prostedky - praci prasky, praci gely, praci mydla

- Prostedky k oSeteni obuvi

Zubni kartéky maji rozéleny do dvou kategorii:

Pro dosplé — nabizeno 16 typ
Pro diti — nabizeno 6 tyfp
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Ve vyrobkové skupié ,kartate pro osobni hygienu* maji Katidvny zn&nou
konkurerni boj o zakazniky jeStztzuji. Kart&ovny si udrzuji i tak 25 % podil na
prodeji zubnich kartki v CR.

5.1.2 Kartée pro doméacnost
1) Kartacovny , s. r. 0.

Vice jak 130 let tradice kartdické vyroby v oblastiCervené Vody napovida o sile
konkurenta. Firma vlastni uz@nou technologii zpracovanieva, tzn. od raezani
surove devni hmoty pes suSeni, obrébi, lakovani po konmou vyrobu kart&i. Déle
vlastni technologii vyroby plast Firma vyrabi kar@&nické vyrobky ze teva, které
osazuje nejrzréjSimi materialy od firodnich po urlé hmoty,¢i jejich smesi. Vyrobky
od této spolénosti mizeme rozdlit do téchto kategorii:

Smetéaky,

Smet&ky

Kart&e (osobni hygiena, Saty, boty, krémovani, WC, godlastatni)

Ko&t'ata (saly, silnice, dehtovani, ostatni)

2) Freudenberg P@tby pro domacnost, k. s.

Spolg&nost byla zaloZenated vice jak 150 lety émeckou rodinou Na trhi€R se
objevila poprvé v roce 1996. Spafst vystupuje pod ztkou Vileda a Wettex. \CR

se vyrobky spoléosti prodavaji véchto obchodnichetizcich: Ahold — Hypernova,
Bauhaus, Baumax, Billa, DM drogerie, Globus, HoathaMakro, OBI, Spar a Tesco.
Pod znakou Vilda nalezneme mnohdzanorodych vyrobk, ale pro Kartéovny jsou
konkurergni pouze mopy, 8tky, lopatky, smeté&ky a smetaky. V prosinci 2005 ztka
Vilda ptekonala hranici 10 miliaihprodanych kus svého veSkerého nabizeného zbozi.

v

Je tedy #ejmé, Ze se zitla uceskych spdtbitel t&Si oblikes.
3) uUTC

Spole&nost byla zaloZena v roce 1991. Hlavni aktivitoumfi je import a distribuce
kuchyiského néini a domacich poeb, vedlejSi pak zprastdkovani obchada sluzeb
pro zahrarini partnery. Spolsost importuje a distribuuje zboZzi vlastnich &ia
kuchyiské néini Toro Kitchen a Provence, keramiku a porcelarlgsmne Pcola,
zahradni pdeby Green Garden, uklidové priestky Toro Clean a rohozky Tapi.
Podstatnoucast klientely spoknosti UTC tvdi nadnarodnifetézce. Roviz velmi
aspesre spolupracuje se sdruzenifaskych a moravskych sgebnich druzstev COOP
Centrum a COOP Morava. Sp&iest distribuuje svoje ziily i do nezavislého

trhu — velkoobchoil a specializovanych maloobchodnich prodejen s kisitymi a
domacimi patebami po cel€R.

Konkurernimi vyrobky se tedy schovavaji pod ozeaim Toro clean. Jedna se o
kart&e, smetaky, smetly a lopatky.
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4) Mapa Spontex, s. r.0

Spole&nost se zabyva vyrobou smeiakko¥at a rtkterymi druhy kartéku. Jejich
vyrobky mizeme nalézt v nabidce obchodnfb&zce Kaufland.

5) Mezi dalSi konkurenty fiteme z#adit dovozce levnych vyrolikz Polska a
Ciny nespecifikovanych ziak.

Ve vyrobkové sekci ,kartée pro domacnost* maji Katavny 35 % prodejni podil na
trhu vCR.

5.1.3 Nakraci poteby

1) Kana, s. r. 0.
Pelhvimov

Kana s. r. 0. byla zaloZzena vroce 1990 a od téy dmb specializuje na vyrobu a
distribuci ndadi a pomicek pro malie a nafrate. V roce 2000 firma vstoupila do
skupiny Ciret Holdings a. g. , ktera sdruzuje firmgelého séta zabyvajici se stejnou
¢innosti. Firma Kana nabizi sortimentétdt, maliského a tapetovaciho iadli,
ochrannych poricek a v neposlednfac nejzha¥jSi novinku firmy, kterou jsou
pigmenty se vSestrannym pouZitim p&&nu druti barev a lak.

2) Color expert storch cz, s. r. 0., Pélmov

Spole&nost Color expert strorch cz, s. r. 0. vstoupil&esky trh v roce 1993 tehdy pod
nazvem storch Praha, s. r. 0. se sidlem v PrazerSeviich. V roce 1995 bylo
pieneseno sidlo do Pélimova a v roce 2004 byla spotest fejmenovana na Color
storch cz, s. r. 0. v souvislosti s rae$ianim konceptu prodej a sluzeb zaka#nik
Storch vyviji, vyrabi a nabizi redi, gistroje, ponicky a potebné sluzby pro
malitskou a Stukatérskodinnost. Nabizené produkty firmy theme roZlenit do
nésledujicich skupin:

» Ochrana g malovani (textilni lepici pasky, kryci félie, liep pasky atd.)

» V3e pro upravu podkladu (brusné ptedky, hladitka, 1zice, Spachtle atd.)

e Zpracovani tapet, obkladani, dlazba (tafs@ ndadi, Zebiky, sklendské
né&adi,..)

* Natracské poteby (ovalné a kulaté&te, maliské sétky, malé valeky,..)

» Stroje a gfikaci za&izeni (vysokotlakéistice, kompresorova technika,..)

e Pracovni poriicky

Spole&nost Storch Malerwerkzeuge und Profigerate&lgem podnikatelské skupiny
Storch. VSechny aktivity skupiny Storch zasuje spoknost Storch Holding GmbH se
sidlem ve Wuppertallu v&necku. Skupina je rodinny podnik. V roce 2005 bylo
vystawno v Pellimové nové logistické centrum s planovanou kapacitias p

3000 paletovych mist.
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3) IPC plast, s. r. 0.

Spole&nost je vyrobcem makkych valeki. Behem poslednich let zde doSlo k velkym
investicim do vyvoje a tim se mimo jiné ra#sortiment vyrobk. Ra:ni produkce ve
vySi 10 mil. eur (coz fedstavuje vice nez 30 mil. Kusuznych druli valeckt a
prislusenstvi) mluvi za vSe. Firma IPC plast, s.,rjeozandtena na tyt@innosti:

* Vyroba malfskych valéki a gisluSenstvi
» Vyroba forem, straj, nastroji
» Lisovani plasi, presné lisovani technickych vyroik

4) Zderek Vala — Vyroba kari&i
Uherské Hradigt

Patétky kart&nické vyroby v rodinné firm se datuji od prvni polovingtyiicatych let
dvacatého stoleti. Zivnost zalozil Za&nVala senior v Holii na Slovensku. Zivnost
dohkie prosperovala, ale to se nezamlouvalo mistni k@stickeé strag a v roce 1957
byla Zivnhost znarodima. Rodina se koncem sedmdesatych let dvacatéhetisto
presthovala do Uherského HradiSkde zaloZili karténickou dilnu jako jednu z vyrob
podniku Sluzby rsta Uherské Hradi&t Pozdji tato dilna zcela nahradila na trhu
vyrobky z dilny v Holéi na Slovensku. V roce 1991 doslo k privatizaci yazovny

v Uherském Hradisti a seasnym majitelem je Zdek Vala. Spolénost se zagtuje na
vyrobu Sttci, malisskych Sétech, Zignych smeték a jako doplik vyroba zékladniho
sortimentu kart& (podlahové roni, na dehet, sildni, na boty...).

V sekci vyrobki ,nateracské poteby® miZzeme po analyze konkurence
konstatovat, zeKartacovny jsou jedny z méla spet®sti VCR nabizeji kompletni
paletu nagracskychpoteb a pomocného sortimenitoho plyne, Ze ostatni firmy tedy
konkuruji vzdy pouze u &kterych vyrobk, ale Zadna nefize nabidnout kompletni
nabidku nafratskych poteb. V této sekci nalezneme na trhiCR &tyti konkurenty.
Kart&ovny dosahuiji 65 % prodejniho podillCR.
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5.2 Zhodnoceni a navrh Zm

Obrazek 2: Graf, podil na trhu jednotlivych vyrolkioh skupin

100+
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% m Kartage pro
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Vyrobkové skupiny

Zdroj: autor

Z celkové marketingové strategie spwlesti je ¥ejmé, Ze zde ipvazuje velké
asili o udrZeni stavajicich pozic na trhu, St&stji musi Kart&ovny odrazet utoky
konkurence na své trzni pozice. Sé&#itpm na dlouholeté vztahy s velkoobchody a
zahrantnimi odkrateli. Vybrané velkoobchody sami aktévhledaji nové potencialni
zékazniky a pronikaji tak hlogjp na trhu. Za tyto sluzby Kartdvny musi upravit
témto vybranym velkoobchdan prodejni ceny jako kompenzaci za jimi vynaloZzené
néklady pi distribuci. Uprava cen se spétesti vrati v podob novych i stavajicich
spokojenych zakaznik Dalezitou roli hraje velkoobchod na zahr&mich trzich. Je to
praw on, kdo dobe zna mistni podminky, poZadavky, jednani a zvykl@ennich
obyvatel.

Urcité rezervy bychom mohli nalézt v internetovém adakh ktery do dnesniho
dne, nema spateost vybudovany. V dané sortimentni nabidce byvsem nemohlo
kalkulovat s jednotlivymi vyroby, protoZe jejich dhaota by s€asto dostavala pod cenu
dopravy (eska posta, PPL, DPD, GLS). Internetovy obchod by bréen
maloobchodnim jednotkam, které maji maly obrat Hargbrtimentu, ale v nabidce ho
museji nebo ckiji mit. Témto maloobchodnim jednotkdm by se nakup tzv. online
vyplatil. Déle by tu byla umisha nabidka pro Sirokou kegnost (Zivnostnici,
domacnosti).

Nabidka by zahrnovala celky jednotlivych vymblap-. pro:
malovani (zakryvaci folie, maskovaci paska, rs&fi kbelik, valeéek, kulata
malitsk& Sétka, zarohovy $tec...)

uklid (WC souprava, podlahovy katt&smetéek s lopatkou, kost..)
natirani (8tec plochy, brusny papir, déaty kart&...)
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Agendou internetového obchodu by se mohla zabysadopnice, ktera ma na
starosti vzorkovni prodejnuiigruzenou ke skladuefiné vyroby (okamzita kompletace
dodavky, expedice).

Z ekonomického hlediska bychom nemohli prgwabiobr potitat s velkym
obratem, ovSem vhodrbychom tak doplnili stvajici velmi did zpracované webové
stranky a drzeli se hesla spfesti ,Jsme vSude s Vami*.
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6 Logisticky ietézec

Obrazek 3: Logistickyetézec

Zdroj: autor

Tabulka 2: Legenda k logistickérnetezci

Ci Oznageni &lanku Cislo Ozna&eni élanku

1. Dodavatelé surovin 10. Expedice zakazkova vyroba
2. Dodavatelé obal 11. Export I.

3. Dodavatelé zbozi 12. Sklad ézba vyroba
4. Sklad vyroby 13. Sklad — zboZi

5. Vyroba polotovar 14. Expedice

6. Odpad 15. Export Il.

7. Sklad polotovar 16. Maloobchody

8. Finalni vyroba 17. Velkoobchody

9. Sklad — zakazkova vyroba

Zdroj: autor
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6.1 Rozdleni dodavatéi podle druhu materialu
Dodavatelé surovin, ohialzboZi ¢lanky¢. 1, 2, 3)

Granulaty plastickych hmot

Tvori nejwtSi polozku v nakupovaném materialu. Jedna se ovswr, ktera
neiastji vytvaii hlavni¢ast vyrobku, mnohdy i 95 %. Jedna seinapvyrobky jako
zubni kartédky, WC soupravy, kart® s plastovym étesem a syntetickymi viakny.
Granulaty plastu maji podobu bezbarvych ¢eHi, které jsou fepravovany v pytlich o
vaze 25 kg az 30 kg (zalezi na konkrétnim typu @édn). Ri piepra¥ a skladovani
tohoto materialu musime {itat se specifickymi rozemy palet, které vyZzaduji odliSnou
manipulaci a oéh (130x110 cm).
Palety nejsou za#nitelné s Zadnym jinym druhem, a proto maji terti¢ho

Sklad vyroby—vyroba polotovai—sklad vyroby—~odvoz palet

Odvoz palet probiha 1x zaésic dodavatelem jako zpatd vytizeni nakladniho
automobilu.

Mezi nejvyznam#jSi dodavatele granulatu plastickych hmotipaesky Chemopetrol
Litvinov (vzdélenost 225 km) aémecka spolénost Kraiburg (vzdalenost 335 km).

Dodaci podminky:

Jsou zde uplabvany r@&ni smlouvy, které stanovuji podminky dodavek. U %0
granulatu plastickych hmot je @i smlouva rozélena na misiéni objednavky, u
kterych se peéita s vyhledem na dalSiasice, operativni odiy jsou mozné, dodani do
1 tydne. U zbylych 30 % granulatu plastickych hsetuplaituji objednavky v pibéhu
roku s dodaci litou do 1 ndsice.

Vladkna
Tvoii priblizné 22 % celkového nakupovaného materidld. \§rrobé rozliSujeme 2
zakladni typy vlaken:

o piirodni

* syntetick4

Prirodni vlakna nebo-li 8tina, Zir¢, jemné zivaisSné vlasy, fibr a dalSifpdstavuji az
70 % vSech zaraZzenych viaken do vyrbbl dodavateli je uz@gna r@&ni smlouva.
Dodaci lhita ¢ini 4 — 8 tydri. Synteticka vlaknafedstavuji zbylych 30 % pouzitych
vlaken.

Typy syntetickych vidken podle slozeni:

Vlakna na bazi polypropylenu (PP)

Tento typ vlakna spomost sama vyrabi z nakoupenych graruidastickych hmot.
Jednd se o cendvpiiznivé vldkno s horSimi mechanickymi vlastnostmih(st,
odolnost wi¢i trvalé deformaci). Neépstji se pouziva nap pro WC kartée a
podlahové kartée.

VIadkna na bazi polyamidu (PA)

Jedna se o vlakno, které je nakupovano jiz hotow#cané k okamzitému pouZziti.
Vyzn&uje se vybornymi mechanickymi vlastnostmi, odolfjodtouhou Zivotnosti a
také vyssi cenou.
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Vlakna na bazi polyesteru (PET, PES)

Polyesterové vidkno vyréhé z recyklovanych napojovych lahvi je druhym aoxzéf
poslednim typem, ktery si spétest sama s pomoci svého vyrobnihtizani vyrabi.
Vlastnosti viakna mizeme z#adit doprosted stupnice hodnoceni vlastnosti mezi vliakny
na bazi PP a PA.

Drevo

V celkovém materiélu figdstavuje tato polozka 8 %. Jednd $edpvsSim o tkwna
t¢lesa kartdn, Setci a koFat. U tohoto materialu je upladivana réni smlouva a
dodaci ltita ¢ini 3 mesice. DalSi specifickou skupinou jsoie@né hole koat. Zde je
dodaci lhita 2 tydny.

Obaly

15 % podil na celkovém materidlu. Po blizSim prdsté@ni sortimentu zjistime, Ze
vétSina vyrobk je prodavana voly a pro jejich ochranu neni zapehi Zadny obal
(nap. ko¥ata, Sttky malirské, WC soupravy, smeétdy atd.). U ostatnich vyrolikje
pro ochranu vyuzivana kryci félie, papirové boxsaldcky, prebaly, blistrové karty a
kartony. Déale se do této skupitigdi etikety pro poz#Si potisk logem spotmosti a
EAN kédem pro identifikaci vyrohk

Draty

Na celkovém materialu se podili 5-ti %. RozliS\geosazovaci a zardzeci drét.
Osazovaci drat nalezneme hap draénych kart&a. Jedna se o #Zgob vyroby, kdy je
vlakno usazeno pomoci dratu, ktery se propletestie & drzi tak vidkno mezi sebou.
Zarazeci drat slouzi k ukotveni vlakna pomoci zzmé#lo nosnéhclesa. Bi zarazeni
je drat zdeformovan a drzi tak vlakno na svéménist

U drati je uplatiovana réni smlouva. Dodaci {ita od objednaniini 1-2 meésice.

Pryskyice, lepidla, tmely
Na celkovém materialu se podili 5-ti %. Uvedenéeamaly slouZzi k fixaci vidken ve
vyrobcich. Je zde podepsananiosmlouva. Dodaci {ita je do 2 tydi.

Ostatni vyrobni a rezijni materialy

Podil na celkovém materialu je 10 %. Jedna ievSim o provozni latky (oleje,
mazadla, barvy atd.) a kanceliéé poteby. Velmi Giznoroda skupina. Dodacitita je
zde od 1 dne aZz po 3sice.

U vSech uvedenych matefidtaji¥’uje dopravu dodavatel, a to sdnimi motorovymi
vozidly.
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Obrazek 5: Graf, materialova struktura

Materialova struktura

8%

@ Vlakna

B Granulaty plastl
O Obaly

O Ostatni

m Draty

@ Pryskyfice

m Dfewo

Zdroj: autor

6.2 Nakupované zbozi

V)

produkty, které firma nevyrabi, ale nakupuje podstihi znakou za @elem doplgni
jednotlivych sekci svého produktového portfolia.pidkové zboZzi nalezneme ve vSech
vyrobkovych skupinach. N&pu produké pro osobni hygienu jsou to dentélniénit
kart&t pro domacnost potom kuaiské houhbiky, dragnky, hadry, prachovky a mopy,
v oblasti natracich a matskych poteb pak zakryvaci folie, pasky, brusné papiry,
platna, Spachtle, &ky atd.

ZboZi je nakupovano od nigberného mnozstvi malych dodavajekteri se
vyznammé liSi pouze v dodacich iach. S gkterymi dodavateli je uzdena réni
smlouva o podminkach dodavek, s ostatnimi je jedgerativi.

Roztidéni dodavatel zboZi podle dodaci iiy:
12 tydni a vice ¢ini 10 % z nakupovaného zbozi)
6 tydni (25 %)

3 tydny (50 %)
1 tyden (15 %)
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Doprava u nakupovaného zboZigSena kombinova&nU zboZi s dodaci thiou
12 a 6 tydid zaji¥uje dopravu smluvni dopravce Kaftéen. U zbylého zbozi s kratSi
dodaci ltitou dopravu zajidije sdm dodavatel zboZzi.

6.3 Finalni vyroba

Vyroba polotovad (clanek¢. 5)

Na z&klad poZzadavk vyroby je vyskladén materidl a dopraven na poZzadované
odebiraci misto (cesta e). Ze skladu vyroby je n@texpedovan bdi po celych
paletach nebo je &n¢ odebrano pdebné mnozstvi naigpravni paletu a palety se
zbytkem materialu jsou ukladany &pdo regalu. Palety jsou Boim elektrickym
vysokozdviznym vozikem vyndavany z rega umistny k expedinimu vystupu, kde
jsou pomoci motorovych vysokozdviznych vazisiepraveny do preéjSi budovy, kde
se nachéazi vyrobna polotovar

Clanek vyroba polotovarobsahuje d¥ vyrobni oblasti, a to lisovnu a vyrobu
syntetickych vlaken.

Lisovna

V této vyrobni oblasti vznikaji plastow@sti vyrobKi. Pro jejich vyrobu je nutny
granulat plastickych hmot, aditiva a barviva. Tytaterialovécéasti jsou smichany
v nasypce u kazdého vyrobniho stroje, kam jsounaaticky nasavany potrubim. Po
smichani je sks roztavena a viskovana do forem, které zajisti poZzadovany asti
daného vyrobku. V#ko-lisovaci formy si spoknost sama vyrabi ve svém technickém
zadzemi (nastrojarna) pomoci ob¥éich strojfi, specialnich fréz a vySkoleného
personalu. R vyrob¢ plastovych polotovarjsou hotové polotovary tmé odebirany ze
zasobnik stroji a jsou ukladany doippravek a nasledma palety. Palety jsou poté
pievazeny elektrickymi vysokozdviznymi voziky do skligpolotovail (cesta f).

Obrazek 6: Lis

Zdroj: Interni materialy spotmosti
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Pfi vyrob¢ polotovafi vznikd odpad pouze u 30 % vyalych polotovai.
Zalezi na daném druhu polotovaru. Jako bezodpagolgtovar nizeme oznét nap.
nadobu na WC karta nebo uzaviratelnéi@pravni boxy vyrané pro pepravu
potravin protfettzec IKEA. Naopak polotovary, u kterych vznika odpgbu nap.
plastova &lesa kartéi, smetak atd. Za odpad se povaZzuji vtoky verikgi-lisovacich
forméch a neshodné vyrobky (viz obrazek 7). Vznidipad je ukladan dagpravek na
palety. Ty jsou dale figppraveny vysokozdviznymi elektrickymi voziky déidsuzené
¢asti vyrobny polotovdr, kde jsou drceny aijpravovany k optovnému zpracovani
(¢lanek ¢. 6). Nadrceny a chemicky oieny odpad sefmlava ke smsi granulatu
plastickych hmot, aditiv a barviv.

Obrazek 7: Znazoimi odpadu fi vyrobeé

Odpad pi'1 vwwrobé

|’ Vyrobek L ] [ Vyrobek IIL.
I
N \
N\ P\ N\
A

\ o N
[ erl':l;\ek I J [ Vyrobek IV.]

Zdroj: autor

Vyroba syntetickych vlaken (vizdikarté&* podlahovy)

Finalni vyroba (kompletacelanek 8)

Dle pozadavi finalni vyroby je ze skladu polotovavyskladréno pozadované
mnoZstvi a druh pomoci elektrického vysokozdvizneboiku po paletach,ipadre je
rué¢né odebrano ufité mnozstvi (cesta g). Do vyroby nevstupuji popattovary, ale
také materidly rovnou ze skladu (cesta p), jedndiedevSim o osazovaci vlakna,
obalovy material, pryskice a dalSi. Ve finalni vyrabnalezneme dv sekce, a to
zatloukarnu a 8tcovnu. Celkové vyrobni plochy zaujimaji 10 000 m2.
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V zatloukarrt, jak uz vyplyva z nazvu, probihd osazovani polatbwlakny
(zubni kartéky, kart&e, ko¥ata aj.). Do vyrobniho stroje vstupuji polotovargasi
materialy (draty, osazovaci vlakna, obalovy malgriBlotové vyrobky jsou po té
odebirany z &iciho pasu a ukladany do kartonovych krabic.iypqt potreby jsou
vyrobky balicim strojem zabaleny do sdagacich folii, nebo do papirovych kraek.

Obréazek 9: Zatloukaci stroj

Zdroj: Interni materialy spot@osti

Sttcovna

Nachézi se ve druhém patbudovy, kde sidli finalni vyroba. Dochézi zde ke
kompletaci &ftct a Sttek. Vyrobni proces zajfije vice straj, které jednotlivétasti
upravuji pro spleni pozadovanych vlastnosti. V prvni fazi dochazipkaw Sttin,
vlaken na stejnou délku. Po téighazi naradu stroj, ktery §tinu pomoci tlaku a
spojovaci latky zafixuje do kovového opaskétca. Pak uz sth jen pomoci febicka
pripevnit tuto ¢ast k drzadlu. V posledni fazi je hlavatée zabalena do folie a je
umisgna etiketa s EAN kédem a nazvem vyrobku. Hotovéobky jsou ukladany do
kartonovych krabic na paletu a potécnim paletovym vozikem ippraveny do
nakladniho vytahu, ktery dopravi vyrobky déizemi budovy. Zde uz je s paletami

manipulovano pomaoci elektrickych vysokozdviznyclziké.
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Obrazek 10: Stroj na kompletacttst

Zdroj: Interni materialy spotmosti

6.4 Sklady
Sklad vyrobydlaneke. 4)

Sklad vyroby, kde se sowsf'uji materialy patebné pro vyrobu, ma rozlohu
2500 nf a je zde moZzné umistit 2300 ks palet. Sklad jeetvétyimi vysokymi regély o
péti policich. Ri manipulaci se vyuziva elektricky & vysokozdvizny vozik, ktery
umoziuje snadnou manipulaci s paletami a zatiope diky fmu mozno maximakh
VyuZit prostor.

K orientaci v regélech slouzi systééisel a pismen, kteraigsré vymezuji
sektor, kde je umi&h dany material. Tyto pozice jsouipmanipulaci s materialem
zaevidovany do pitacové databaze. Ve skladu je @¢bhacast, ktera slouzi k ukladani
barviv, aditiv, fedidel, barev a ostatnich chemikalii se kterymiinaozna razantni
manipulace do vy3ky pomoci vysokozdvizného vozRia granulat plastickych hmot
jsou ugeny dva malé oddené sklady, které se nachazeji kazdy na protilshige
aredlu spolénosti. Granulat plastu je skladovan pouze na peietda volné ploSe
uréeného prostoru — manipulace motorovymi vysokozdxianvoziky.

Priblizny denni paletovy obrat ve skladu vyrobigi 55 palet, z toho ma nejsi
podil granulat plastickych hmot (14 paletjijem do skladu je potom narazowydi se
objednavkami. Profjfklad mizeme uvést dodavku granulatu plastickych hmot, dkala
tohoto materialu se realizuje vzdy po kamionecterétpojmou do sveého ulozného
prostoru 17 palet o roztrech 130x110 cm, celkové vySce 170 cm a v 11 vestyd 5
pytlich a 25 kg potom ma paleta celkd375 kg.

Nestandardni rozén palet 130x110 cm je do jisté miry dan vyrobcemngiatu
plastu. Existuji ii zpasoby mozného dodani. Prvni z nich je postaven rkycle
odkerech a zpracovavani pouze jednoho druhu granWatamto gipact je peprava
realizovana velkoobjemovymi cisternami, z kteryah npasledéd na mist dodani
precerpan granulat do velkého tanku. Druhymisgbem pepravy je granulét v tzv.
bigbagu na paléto roznérech 130x110. Oba #Apoby gepravy jsou pro Kart@vny
nefijatelné z dvodu charakteru vyroby a jeji poZzadavky na viceh@irgranulatu, a
dale kwili nemoznosti rani manipulace. Dohoda s vyrobcem i@ghodu na palety o
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rozmerech 80x120 cm by v zasadeginesla zadné vyhody, krairmoznosti zapojeni
standardnich palet do & obal. Pytle o stavajicich roz¥rech by museli byt
stohovany rozdilnym Zjsobem nez u nestandardnich palet, a to by sehoesip
problémy se stabilitou celého stohu a v neposlédd ¢astjSi navazeni palet do
vyroby. Rrechod na pytle o&sSich roznérech, které by zajistili stabilitu palety neni takeé
mozny z divodu nemoznosti kni manipulace, kdy pracovnik jednotlivé pytle syjme
zasobniku fislusného stroje.

Sklady polotovar (¢laneke. 7)

V ramci jedné budovy je sklad polotovanzdlen do ti sekci. Celkova rozloh&ni

2 000 nf. DokaZe pojmout aZ 2 500 paletifErny pohyb palet za defini 200 palet,
piicemz 100¢ini piijem a 100 vydej do finalni vyroby. Ve skladu seu¥iya ciselny
orienta&ni systém a pro manipulaci jsou vyuzivanytioelektrické vysokozdvizné
voziky. Polotovary jsou umisty v pg‘epravkach na paletach.

Obrézek 8: Sklad polotovar

Zdroj: Interni materialy spotmosti

Sklad — zakazkova vyrobddnek¢. 9), Expedicedaneke. 10), Export I. flanek¢. 11)

Tento sklad mé& rozlohu 2 000°ra je schopen pojmout az 1 000 palet. Sklad
neni vybaven Zzadnym regalovym systémem. Palety jsmis’ovany pomoci
elektrickych vysokozdviznych vozikdo volného prostoru. Standagdnde dochazi ke
stohovéani palet. Pokud to charakter vymblglovoli stohuji se na sebe é&¥ii palety.

V opainém gipact pouze d¥. K orientaci ve skladu neslouzi zadny systéem. YWalto

z povahy skladovych vyrolik Jedna se o vyrobu na zakazku pro vyznamné zahfani
odkeratele, ¢asto pod privatni ziaou. Skladuje se zde obvykle pouze jeden druh
vyrobkii, a proto pro orientaci ve skiagost&uje pouze holy piet palet.
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Vyrobky jsou expedovany po paletachieprava k odérateiim je zajiStna
kamiony smluvni dopravni spdleosti Kart&oven. V rékterych gipadech se vyuziva i
Zeleznéni doprava (kontejnery).

Paletovy obrat ve skladu zakazkové vyroby:

Prijem 650 palet za tyden.

Vydeje jsou zavislé od pozadavkneni ale vyjimkou odivu ¢tyt vagoni
(336 palet / tyden).

Sklad — BZn& vyrobadlanek¢. 12), Sklad — nakoupené zbaiégeke. 13)

Oba sklady se nachazeji ve sgoke budo¥, kde jsou pouze seké oddtleny.
Jejich spoléna skladovaci plochaini 7 000 ni a je schopna pojmout 3 500 ks palet.
Celo skladové budovy je t¥eno rampou o dvou vstupech. Tyto vstupy slou@ifz
pro vykladku nakupovaného zbozZi a dale také preedixp malych zakazekipmmo do
automobit zakaznik, nebo také var Ceské posty. Na kaifci rampu navazuje najezd,
ktery je zakoten vstupnimi velkorozsmnymi stahovacimi vraty. Tato vstupgést
slouzi jednak jako misto pro paletovou expedicialém mnozstvi, ale jejim hlavnim
ukolem je, zabezgé snadny a rychly fistup motorovym vysokozdviznym voZi.
Pomoci &chto aktivnich logistickych prikjsou gevazeny (cesta h) vyrobky z finalni
vyroby @lanek 8) do sklail Pri pieprav se vyuZzivaji nadstandargldlouhé vidle, které
umoziuji prepravit najednou az 6 palet s vyrobkyi Wtupu do skladu naleznemgegd
dvéma rampovymi vstupy do skladu prostor, ktery slokznanipulaci se zbozim a
zérover také ke kompletaci malych zakazek. Preast skladu funguje pro ukladani
nakupovaného zboZzi. Nachazeji se zde paletovéyreBéb orientaci slouzéiselné
oznaeni jednotlivych sektdrv regale.

Mimo regah je po obvodu skladové plochy vybudovano malé pditerée je
uréeno k uskladéni mélo obratkového zbozi. Jedna sernaphrabla na snih a sezénni
vyrobky.

V druhécasti skladové budovy se nachazi sklad vyiofgkanek¢. 12). Jedna se
0 novou pistawnou ¢ast ke staremu skladu. NovEigtavba umoznila zvySeni stiiop
mohlo tak byt pouZzito paletovych re@ab ctyiech policich. K orientaci ve skladu
slouzi, jako u sousedniho skladu zbozi, systésal, ktery pesré vymezuje skladoveé
sektory. Tyto sotadnice jsou zaznamenany pomoci EAN &kédo systému. Pro
manipulaci s vyrobky i zboZim pouZzivaji pracovrétektrické vysokozdvizné voziky.
Pti kompletaci zakazky maji pracovnici k dispozicjemavkovy list a snimaci #aeni
EAN koda, které je propojeno se skladnim ¢iacovym systémem. Pomociémo
pracovnik pesré vi, kolik se na dané patehachazi kus Po odebrani pozadovaného
mnoZstvi tuto skutmost zaznamena pomoci snimado skladového p@tacového
systému.

V piizemi vSech regélse nachazi rozthné palety, ze kterych se odebira pouze
malé mnozstvi vyrobk a zbozi. Ucelené palety se potom nachazi ve \ty§strech
regali. Z nového skladu vyrolikjsou pro expediciifpraveny expedni vrata a rampy
uzpisobené pro kamionovou dopravuie® €mito expedinimi vraty se naléza
manipul&ni prostor, ¥etré balicky palet — vyuziva se smidvaci félie pro zamezeni
poskozeni ghem transportu. V tomto skladovém sektoru se tatéza v pidruzeném
prostoru kancelgké zazemi skladu a také vzorkovni prodejna. Tabolgina slouZzi
predevsim malym zékazrikn pro lepsi orientaci v katalogové nabidce zbo#frabki
spole&nosti.
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Pohyby ve skladech v paletach:
Vyrobky vstup = 30 denin
Vyrobky vystup = 35 dertn
ZboZi vstup = 30 dern

Zbozi vystup = velmi velké rozf

Obrézek 11: Sklad#iné vyroby

Zdroj: Interni materialy spotmosti

6.5 OdRratelé

Export I. ¢laneké. 11)
Jedna se vyznamné zahsami odlEratele. Vyrobky ¢asto vystupuji pod privatni
znakou.

Export Il. ¢laneke. 15)

Vyznamni zakaznici, ipdevsim ze vzdal&$ich destinaci vychodni Evropyidprava
je zaji¥ovana kamionovou dopravou smluvnimi partnery éoateli. Pro maximalni
vyuziti lozného objemu je provéda nakladka jednotlivych kartérbez palet.

Maloobchody {lanek¢. 16)
Odkery jsou realizovany ve forén jednotlivych vyrobk nebo skupinovych baleni.

Vyrobky si zékaznici sami odeberou, nebo jsou vémairéiitku také zasilang eskou
postou.

Velkoobchoddaneke. 17)

Systém distribuce ips velkoobchody je charakteristicky p¢esky a slovensky trh.
Vyrobky jsou expedovany na paletach, kde se vSakbkauje vice druh produkfi

v hromadnychti skupinovych obalech.iBprava je realizovana nakladnimi automobily
nékolika smluvnich partnérKart&oven.
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6.6 Zhodnoceni a navrh na zlepSeni

Jedna se o trathi logisticky fetzec s petrzitymi toky. Nakup surovin je
realizovan na zékladuzavenych r@nich smluv s dodavateli, které stanovuji veSkeré
podminky dodavek. V jibéhu roku jsou pozadovana konkrétni mnoZzstvi surean
z&klad mesicnich predikci a aktualnimu stavu poptavky. Celkeyiyvy zasob za rok
vyjadiuje obrazek 12. Bmérné se skuténé zasoby od planovanychésiné liSi o
12 184 000 K. NejwtSi vykyvy mizeme sledovat v débletnich ngsiai, nejmensi
potom v obdobi od ledna do &wma. Materiadlovy tok funguje na podkkadazného
principu (pull). Nevyhodou celého logistickéreézce je nutnost drzeni velkych zasob
v podolg materialu, polotovdir a vyrobKi. Charakter vyroby mnoha driuhvyrobki
vyzaduje velky sklad polotovaraby bylo mozno rychle a pruZmeagovat na vykyvy
poptavky oproti predikcim. U skladu polotoitaje dilezité udrZzovat polotovary
v prijatelném mnoZstvi tak, aby v budoucnosti nemusetjit k jeho roz&eni a
vazanosti dalSich fingnich prostedki.

Podobna situace panuje i ve skladu materialu. Zdeimérna dodaci Iita 5,7
tydne. Materialy jsou bohuZel do zm& miry natolik specifické, Zefgrchod na jiné
dodavatele by sebou neslo &kterych gfipadech sice zkraceni dodaci doby, ovSem za
vySSi nadkupni cenu. Situace se ale na trhu ryckild enje zapdtbi neustalé sledovani
nabidek dodavatel

Technické vybaveni vyrobnich provWoje na dobré urovni. Rozpaky v nas
muzZou vzbuzovat na prvni pohled zastaralé vyrobrijestéttcovny. Staré vyrobni
stroje vyzaduji 5 pracovnik na obsluhu. Vfipadd modernizace 8tcovny by se
v soasné dob docililo sniZzeni pracovnik z peti obsluhujicich pracovnik na
jednoho. OvSem vykon vyroby bytstal stejny a pravgbodobré by se zvysSila
zmetkovost. Vyrobni stroje, které nabizi dodavajetd velmi choulostivé na tvar a
délku @irodni Sktiny. Z tohoto divodu dochazi Kastému zaseknuti vyroby a nutnosti
rozebrani stroje. Kartdvnam se proto stale vyplati ndklady vynaloZenéaovni
sily oproti cast&éné modernizaci vyroby. Nezajem dodavated zdokonalovani
vyrobnich straj je do jisté miry také dan malou poptavkou a faktéense dovazi velké
mnozstvi dttct z Ciny, kde vyroba probiha vyhraginuéng.
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Obrazek 12: Graf, plan zasob v porovnani se shyta vyvojem
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Zdroj:autor
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7 Dodavatelskyietézec pro ,Karta¢ podlahovy ruéni*

Obrazek 13: Logistickyetzec pro rdni podlahovy karté

a)

Q0

U

0)

p)

D)
h) |
=N
ch) 3
d) i)

OHONORY

Zdroj: autor

Tabulka 3: Legenda k logistickénhetézci ruiniho podlahového karéa

Cislo ¢lanku Obsalglanku Cislo ¢lanku Obsalglanku

1. Material — zardzegi 10. Tiskdrna — potis
draty etiket

2. Materidl — devko 11. Sklad polotovar
kartate

3. Materidl — granuléf 12. Finalni vyroba
plastu

4, Material — aditiva 13. Sklad - Bzna
barviva vyroba

5. Material — obaly 14. Expedice

6. Material — etikety 15. Export I.

7. Sklad vyroby 16. Export II.

8. Vyrobna polotovar 17. Maloobchody

9. Odpad 18. Velkoobchody

Zdroj: autor

-42 -



M0

Logistickyretezec ,Karté& podlahovy rdni

Obrazek 14: Reni podlahovy kart&

¥ - .
W . /K, o iy b (i
) I

Zdroj: Interni materiély spot@osti

Jednd se o klasicky vyrobek ze sortimentni skupétgmécich kari&.

V nabidce firmy je jiz neustitelnych 126 let. Za tuto dlouhou dobu se toho ag&i
moc nezminilo. S rozvojem mechanizace a chemickéhianmyslu ve 20. stoleti byly
nahrazeny firodni Sttiny za syntetické a zdaym zpisobem se zrychlila vyroba.
Ro¢ni prodej réniho kartée saha az k 60 000 ks. Do hlavni vyroby vzdy nageup
v seérii 10 000 ks. Pro razeni vyrobku do vyroby slouzi dva ukazatele, artioimalni
zimni zasoba (5 000 ks) a minimalni letni zasob@0@® ks). Spoknost se timto snazi
snizit zablokované pénni prostedky ve vyrobcich v dabzimni snizené poptavky.
Pokud klesne zasoba pod stanovené hranice, indmimsystém vyuZivajici pro
sledovani mnozstvi vyrolikEAN kédi, upozorni odposdného pracovnika. Ten po té
objednava pdgebny material (pokud je to nutné) ar@auje podlahovy kartado planu
vyrobniho procesu.

Velkéa cast materidl je jiz na sklad, protoZe se jedna o standardni materialové
¢asti i dalSich vyrobk U wétSiny materil jsou dodaci laty 1 az 2 tydny dlanky ¢.1,

3, 4, 5, 6). Jedinou vyjimkou je drzadlo k&eai kterého musime kalkulovat az s

12 tydenni dodaci thou. Z tohoto dvodu je nutné drzet i po¥mé velkou zasobu
hotovych vyrobk na sklad (¢lanek¢.13). VSechen nakoupeny material je uskégdne

skladu vyroby {lanek 7). Z tohoto bodtetézce uz putuje material podle svéh®lin do

tii cest. Prvni cestou (cesta g), ktera vede do yypabotovaf (¢clanek¢. 8) odchazi
granulat plastickych hmot spolu s aditivy a baryikieré maji fi vyrob¢ syntetickych
vlaken svoji nedilnou roli.

Synteticka vldkna vznikaji specialnim procesein lgerém jsou roztaveny
granulaty plastickych hmot (malé bezbarvé &t prepravované v pytlich) spales
s aditivy (ovliviwuji vlastnosti vidken — &tin) a barvivy, za neustalého michani ve
velkém zasobniku. V této fazi vstupuji do zakladmioty také odpady zpdeSlé
vyroby (v tomto pipact nadrcend chemicky odbarvena syntetické vtoky wjobdtud
je hmota protleena pomoci Sneku i@s formu s¥Simi ptiméry dér nez je
poZzadovaném fmeru vidken. Takto vytviené vlakno je napindno na valcich a
postupnymi zrinami je docileno pozadované tlékg a pevnosti viakna.

Z vyrobny polotovai putuje syntetické vliakno (obaleno ve féliich) wuwthych
svazcich (vertikal&umisgny) pomoci roltejneru (cesta k) do skladu polotav@ranek
¢.11). Pro ®&které typy vyrobk jsou vldkna jest presré naezana na pozadovanou
délku a pepravena do skladu polotovgiz v kartonovém baleni.
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Obrazek 15: Vyroba vldken a jejicheprava

Zdroj: Interni materialy spot@osti

Ve skladu polotovdr je rovreZz uena minimalni a maximalni hranice zasoby,
pod kterou by nemly nikdy klesnout, a nebo naopak stoupnout. V toskiadu zAstava
polotovar pimerne 6 - 8 tydri.

Za nejdilezit¢jSi clanek mizeme povazovat finalni vyrobdl@nek¢.12), kde se
znovu setkavé vSechen materiél ze skladngk¢.7), avSak tentokrat jiz ve zmené
podolE (cesty I, h, i). Z granulatu plastickych hmot ji#ame pipravena synteticka
vlakna, ktera po zkraceni na pozadovanou délku butdmaZzena strojem daevka
spolu se zarazecimi dratyf(procesu zarazeni jsou zdeformovany a drzi t&inst na
svém mist). Dale frichazi proces balenifipkterém jsou vyrobky z pohyblivého péasu
stroje riné ukladany do kartonovych krabic. Krabice jsou opay EAN kody, tak
jako jednotlivé kart&e na které byly etikety umésty vyrobnim strojem.

Etikety jsou ti&ny na specialnim grafickém iaeni, které je umisho
v samostatné mistnost v ramci finalni vyrol®akgek ¢.10). V této fazi je kartajiz
hotov a niize byt gemistn v kartonovém baleni na europaletdch, pomoci rat&kho
vysokozdvizného voziku (v objektu finalni vyrobyd drystupni sekce. Odtud jsou
vyrobky prevezeny pomoci motorovych vysokozdviznych véziko skladu Bzné
vyroby (lanek¢.13) — nutnost fekonani ¥tSi vzdalenosti po arealu, proto motorove
voziky (m). Ve skladu &né vyroby jsou vyrobky na paletach ukladany -
policového regalu. # expedici ¢lanek¢.14) jsou vyrobky zabaleny snigvaci folii
(pokud jsou expedovany celé palety, véapan gipac se jiz krabice nebali) zabaleny
a prepraveny k expedinimu vystupu. Zde poté dochazi k nakladce do nakthd
automobiti a dopra¥ k odkEratetim.

7.1 Casova narénost vyroby rdniho podlahového karté

Pro ziskani veSkerého materialu pro vyrobu je Zapdminimalg 12 tydm. Po
ziskani patebného materialu a #mzeni do vyrobniho planu dochazi k vygabanovené
davky. Na podlahovy kartaru¢ni je pouzivano Zluté vliakno na bézi polypropylenu,
které si spolénost sama vyrabi. Shodny typ vldkna se pouzivauakaiSichiech typi
ruénich podlahovych kart&t, ale nejen u nich. Proto je tento druh polotovaidy
alespa v minimalnim mnozstvi na sklagbolotovati. Na 1 000 ks podlahovych katta
je zapotebi cca 30 kg tohoto druhu viaken — minimalni vyriodavka vidken tedy
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post&i na 66 000 ks kartd, tedy 1/3 réoniho mnozstvi. Minimalni davka vladna je o
vadze 2 000 kg. VIakno je obvykle vyrim 1x za 3 mssice, potom hovdme o
pramérné skladovaci dab6 — 8 tydri.

Vyroba série 10 000 ks katta vyZaduje 6 pracovnich sm po 8 h ¢isty
vyrobni ¢as 7,5 h, 30 minut stny tvaii zakonna minimalni igstavka na oddych), z
nichz 5,5 smny &la cistou vyrobu a zbytekasu slouzi proifpravu nabhu vyroby a
jeji nasledné zakaeni. Za jednu stmu je vyrobeno 1 950 ks ka&ta Z téchto hodnot
snadno zjistime, Ze kompletace jednoho Kertéva fiblizn¢ 13,85 s.

Tabulka 4: Dodaci ity materiah a jejich zastoupeni u ¢niho podlahového karté

Material Dodaci Zastoupe
doba ni
v tydnech material
uv %
Dievko kartée 12 65
Zarazeci drat 1-2 5
Granulat plastu 1 20
Aditiva, barviva 2 7
Obaly 1 2
Pomocny mat. - 1 1
etikety
Celkem X 100

Zdroj: autor

7.2 Schéma technologie vyroby kagéa

Obrézek 16: Odebrani davky vlidken Zec#ém strojem ze zasobniku

Zdroj: Interni materialy spglosti
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Obrazek 17: Uprava zarazeciho dratu do tydtu

\

Zdroj: Interni materialy spairosti

Obréazek 18: Zachyceni vlaken pomoci zan&bedratu

Zdroj: Interni materialy spafeosti
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Obréazek 19: Proces zarazeni svazku viaken do otvtitase kartée

Zdroj: Interni materialy spot@osti

7.3 Zhodnoceni a navrh 2m

Podlahovy kart& rucni je z&azovan do vyroby o sérii 10 000 ks Sestkrat do
roka. Cas z#azeni musi byt i@sré naplanovan zidsodu velmi Spatné dodaciiity u
drevka kartée, kter&tini 12 tydm. V tomto gipadt by mély Kart&ovny zvazit, zda by
se dodaci lita s gechodem na jiného dodavatele nemohla snizit a liryelk cely
fetézec, ktery je v tuto chvili zga¢ zpomalen a netize rychle reagovat na poptavku.

Velikost vyrobni davky réniho podlahového karié
Velikosti vyrobni davky by se #&a wnovat velka pozornost, a torqaevsim
v Kart&ovnach, kde vznik&asto na jednom stroji az 1Gznych provedeni vyrobku a

pii kazdém pechodu se musi zastavit vyroba, zajistgrastaveni a spravnérizeni
stroje, coz sebou ie nést nefimérené naklady oproti vyrobni davce.

Vypocet vyrobni davky

a) Kapacitni pistup (vyp@et minimalni davky)
t pz

dv X tx

tpz
a X tk

dv =
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kde

tpz...cas fipravy a zakoéeni (v sekundach)
d,...velikost davky (v kusech)

t...cas kusovy — opetai [12]

a = 14400 = 010
10000 x13 85
V= ﬂ =1039%ks
010x1385

Za pomoci vzoré kapacitniho fstupu jsem zjistil, Ze minimalni davka
podlahového réniho kartée by nela cinit 10 397 ks. V sotasné dob vyrabi
Kartatovny série o 10 000 ks, coz tedkegstavuje rozdil o 397 ks oproti ekonomicky
vyhodné minimalni davce.

b) Nakladovy pistup (optimalizani piistup)

.- [ET

NjX nsxt

kde

Np...naklady na fipravu a zako¥eni na jednu davku v p&mich jednotkach
N;j...jednicove naklady

Ns...roéni néklady na sladovantetné Uroku z hodnoty zasob v relativnim vyjédi (z
hodnoty 1 K zasob)

t...obdobi vyjadujici zlomek roku podle deni Q (jestliZze jde o tmi objem t=1)
Qp...planovany objem vyroby (v kusech) [12]

=132665

g4 = 2x2200x60000
15x01x1

Nakladovy pistup, jehoz zakladem je optimaliza¢ika, ze optimalni vyrobni
davka by ndla ¢init 13 267 ks. B vyrobé takto velké série podlahovéhainiho kartée
by se docililo kompromisu mezi snizovanim fixnichkladh na kus p zvySovani
davky a naopak zvySovanim nakiada skladovani. Davka by se vyééb 6,8 sminy
tedy cistého vyrobnihatasu 51 h. K zavedeni a ukami vyroby by bylo zapétbi
shodr jako @i vyrobé 10 000 ks série 0,5 simy nebo-li 4 histéhocasu.

Oba gristupy jask prokazaly na to, Ze by se vyrobni davka podlahoveétniho
kart&e mela zvysit z divodu celkového zefektivwmi vyrobniho a skladového procesu.
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8 Pracovis€ a ergonomie

8.1 Pracovist

V Kart&ovnach nalezneme 8 pracayi&teré jsou podobného charakteru. Jedna
se o0 pracovigt které jsou kombinaci &émiho a mechanizovanéhdigtupu. Uceleny
vyrobni pas neni v celé vyrélpouzivan. Z hlediska obsluhujicich pracovndle jedna
0 pracovniety, které maji vzdy na starosti jeden vyrobnijstda jednom pracovisti se
nachazi vzdy vice vyrobnich stiipjjedna se o pracovi&stacionarni, kdy pracovnik
zpravidla Astava na stejném mést

Napr. pracovist ,Lisovna“

Na vyrobni ploSe se naléza 40ulisleden pracovnik je schopen obsluhovat
najednou az 4 lisy. Provoz lisovny je bejpzity. Zavedeny jsou 12h smy v rozgti od
6-18h a od 18-6h, vzdy s 30 minutovaestavkou.

Vyrobni davky vyliski jsou 10 000 — 20 000 ks. Tato davkayyrob¢ 1 500 ks
za sménu vyZaduje prmérné 10 pracovnich sam. Pro lisy je pipraveno 220 vsiko-
lisovacich forem na jednotlivé vylisky. Uprava lisa novy vylisek trva @imerné 4
hodiny.

8.2 Pracovni poloha

Pracovnici vykonavajici pracovni pohyby ve vy plnéni svych povinnosti
vyuZzivaji polohu ve stoje. Tuto polohu si vyZadtge vyroby. Pracovni polohu v sed
nalezneme pouze u pracoviikteri zaji¥uji rucni montaze specialnichéita a baleni
nékterych drul vyrobki.

Nap'. na pracovisti lisovny musi pracovnik byt staléyaivy. Musi zabezp#t
spravné naprogramovani stroje, sledovat zmetkovedsobnik stroje, musi také
odebirat hotové vylisky a rovnat je déepravek na paletu. Tyto vSechéipnosti jsou
vykonavéany v rychlém sledu, ktery nedovoluje aniilfové usednuti na zidli.

8.3 Osv¥tleni

Charakter stavby, kde se nalézaji vyrobni pracgvikivoluje vyuzivani z velké
miry denniho sitla. O gFisun slunénich paprsk se stard proskleny ,tunel®, ktery
prostupuje sedem celého vyrobniho arealu.¢8o diky tomuto systému propousti
paprsky shora na vyrobni plochy. U prostor, ktexdachazeji mimo tento systém je
vyuzivano swtliki. Ty za pomoci vedeni s odrazovym povrchem dovesistio do
pozZzadovaného prostoru s malyrfistupem s#tla. V kombinaci se slugaim svitem
jsou pouzivany Z#&/ky stazeny nad pracovistU detailni prace, ktera je ovSem ve
vyrobnim provozu malo zastoupena, séstppuje k mistnimu osgtleni pracovist
(zarovky). \EtSi pozadavky i vyrob¢ nalezneme pouze v technickém zazemi vyroby,
nastrojard. Zde i obrakeni, frézovani a swavani jsou nutné dobré &elné
podminky.

- 49 -



8.4 Hluk

Na vSech pracovistich nalezneme zdroje hluku, jigsdu vyrobni stroje.
pohybuje od 88 dB do 104 dB (druha kategorie p@disiusnych pravnich norem) u
ostatnich pracoviSje hladina v rozmezi 88 — 94 dB (prvni kategoriigko ochranu
pied zvukem vyuzivaji pracovnici sluchatka a Spurttyudi. Jinak bohuzel zvuk neni
mozné eliminovat, stroje musi byt v ofemém prostoru.

8.5 Vibrace

Vibrace vznikaji ve vyrob na dvou mistech. Prvnim z nich je pracaviga
zpracovani odpadu.fiPtomto procesu dochazi k drceni a timteghodu vibraci do
podlahy. Obsluha #¥&eni zde pracuje ve stoje a neni mozné se ptataeim ochranit.
Zatizeni je umisino v oddlené mistnosti, ktera tak zamezuje dalSintargihluku a
vibraci.

Druhym pracovidim, kde vznikaji vibrace je &covna. Pro vyrobu makkych
Stttek a holicich &tci je nutné mit &tinu o stejnych proporcich, vaze — dochazi
k prosévani a tim vznikaji vibrace. Pracovnici agamto zé&zenicastji stridaji.

8.6 Pracovni ovzdusi

VSechny objekty Karioven jsou vytagny centraini plynovou kotelnou a za
pomoci vodniho rozvodu s ventily. Ventily ve vodniradeni jsoutizeny teplotnimi
¢idly, které udrzuji na vyrobnich provozech teplottozmezi 18 — 26C. Ve skladech
je potom minimalni teplota 1°Z.

Vzduch neni naruSovan mechanickymi Skodlivinama¢pem). Vznikaji zde
pouze vypary P fixaci viaken ve sitcow. Tento problém je wgSen pomoci odsavani
nad pracovi®&m, kde se pracuje s latkami, které se rychle agparyto vypary jsou
piefiltrovany a vypu&mny do ovzduSi. Pracovnici nemusi pouzivat Zadnéaocie
pomicky, odsavaci systém je dostat&vykonny.

8.7 Barevna Uprava pracowist

VSechny provozy jsou shodnbarevié slacny — bilé siny, strop a Seda
zateplena betonova podlaha. Z bénpstniho hlediska se nachazi v kazdém provozu
lekarncka a ozn&eni nejblizSiho unikového vychodu.

8.8 Pravni normy

Pravni normy uplaibvané vCeské republice tykajici se bezpesti a ochrany
zdravi pracovnik pii praci:
Nafizeni vladye. 361, kterym se stanovi podminky ochrany zdrévpraci
258/2000 Sh. — Zakon o ochrawmerejného zdravi a o z¢né nékterych souvisejicich
zakoni
471/2005 Sh. — UpIné &ni zékonag. 258/2000 Sb, o ochrarverejného zdravi a o
zmeéné nékterych souvisejicich zakanjak vyplyva z pozgsSich zngn
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432/2003 Sh. — Vyhlaska, kterou se stanovi podmjmkyz&azovani praci do kategorii,
limitni hodnoty ukazatél biologickych expozinich texfi, podminky odbru
biologického materialu pro provédi biologickych expozinich tesi a naleZitosti
hlaSeni praci s azbestem a biologickyimniteli.

309/2006 - 87 Podminky ochrany zdravi ostatniclo oso

8.9 Zhodnoceni a navrh 2m

Pri prohlidce vSech pracoviSjsem nezaznamenal zZadné hrubé nedostatky.
V provozech bylaisto, uklizeno bez jakykoliv nebezfreych gekazek, které by mohly

2

NN

pracich. OvzduSi pracovije na dobré urovni neni geba nic ndnit. Hodnotim klad#
celkové oswtleni provozoven pomoci dennihostia, které vytvéi piijemnrejSi pracovni
prostedi oproti umdlému os¥tleni. U mistniho ositleni pracovis a v zazemi
pracovniki bych doportioval vyménu Zarovek za moderni Usporné #tqgm stejré
vykonné.

Dale hluk na pracovistich se bohuzel nedad&tgiymie eliminovat. Pro zajishi
vetSi bezpenosti pracovnit u strofi s vysSi hldnosti bych doportoval montaz
swtelného z&zeni, které by bylo schopno pracovniky upozoraitnozici nebezgai
v jejich okoli.
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9 Rozmiséni objekti

Rozmisténi pracovi§ v Kart&ovnach odpovida procesnimu rozrémst
V jednotlivych pracovistich nalézame podobné prece¥disovre se nachazi pouze lisy
v zatloukar® pouze stroje na zatlani Sttiny a tak podob#je to i u S¢tcovny, montazi
a nastrojarny.

9.1 Aplikace metody CRAFT

Pro analyzu umishi objekfi na zaklad minimalizace dopravnich vztaha
nékladi na rg, jsem se rozhodl pouzit metodu CRAFT (Computerifelative
Aloocation of Facilities). VSechny udaje se vztahujednomu pracovnimu dni (dv
smeny).
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Tabulka 5: Péet nutnych pesur mezi objekty (vyjateno v paletach)
Poget nutnych presuni mezi objekty (vyjadieno v paletach)

Odebira
>
\©
> —_~
2 >
N @
p S . _
2l s = & g 3| 3
£ © = = o > = = © ©
o o) [q] @ X o o o > >
o = c c \© o [e) [} c =
N & S S g > o S 83 X3 S S
- E © ¥ < S © N a > > o > £
3| B 3| &| 2 gl € =l B B 8 E B <
7 [%2) > \
Odesila @) » ] lc\lﬁ S >E% ; = » » » » » 8
Ptisun do podniku 40 40
Sklad materialu 2 8 16 g d 40
Lisovna 95 95
Zatloukarna I. 25 25
Zatloukarna Il. 100 10(
Sttcovna 8 8
Vyroba vidken 5 5
Montaze 20 5 25
Sklad polotovat 17 7Q 13 100
Sklad wyrobk (zakazkova v.) 70 70
Sklad vyrobki (bézna v.) 3( 30
Sklad granulatu I. 6 6
Sklad granulatu I1. 8 1 9
Celkem 40 14 2] 86 B 1 19 100 120 38 553

Zdroj: autor
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Tabulka 6: Vzdalenosti mezi objekty v m

Vzdalenosti mezi objekty v m

Odebira ~
Pd
8 5
: ;8 - =
© © Ko} Ko} =] =]
g oy o B g g
N £ o ! g g E 9 g % % 5 5 £
7 3 s 2 2 8 g i ] 3 3 g g g
Odesta 5| #| 4] § §| &| 3| | ®| | &| 8
Prisun do podniku 15 15
Sklad materialu 240 373 306 320 1239
Lisovna 20| 20
Zatloukarna I. 60 294 354
Zatloukarna Il. 426 424
Stcovna 240 24(
Vyroba viaken 20| 20
Montaze 40 306, 1 346,
Sklad polotovar 66,7 4 8( 186,74
Sklad vyrobk (zakazkova v. 1 15
Sklad vyrobk (b&Zna v.) 14 15]
Sklad granulatu I. 340 413 733
Sklad granulatu Il. 66/7 80| 146,74
Celkem 3( 15 626,7 439,7 4Pp6 320 493 80 40 4166 g840,7 3757,1

Zdroj: autor
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Tabulka 7: Naklady na denrigyozy v K&

Naklady na denni frevozy v K&

Odebira
>
\g R
3 =
3 - . g S| g g 2
8l % | @ 2 gl & & z| :
N g g g g > @ E 5 5 S @
==& 3| 3| &l & & s 3 3 3 3 &
Odesila O N | N N N > > n n n n n @)
Prisun do podniku 97,6 97,68
Sklad materialu 24,24 62,03 532,97
Lisovna 309,37 309,34
Zatloukarna I. 335,0¢
Zatloukarna Il. 866,91 866,911
Ststcovna 78,14
Vyroba viaken 16,28 16,28
Montaze 16,28 66,2
Sklad polotovak 184,46 169,31 809,75
Sklad vyrobk (zakazkova v. 85,47 85,47
Sklad vyrobk (b&zna v.) 36,68 36,63
Sklad granulatu I. 8 312,59
Sklad granulatu II. 7 99,89
Celkem 122,1 N5 208 3,02 2B1,8P5,4 883,1p 3646,87

Zdroj: autor

Zdroj: autor
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Tabulka 8: Projeta vzdalenosi kontaktech vm

Projeta vzdalenost i kontaktech v m

Odebira .
>
\g .
23
Y S . _
2| S = & & 3| 3
5 g = = © 2 2 = N S
o ) © [g] X = o o > S
o = £ £ - ‘Lg % g 8 S S
~ Bl el g gl £l F gl & 3 3 5 5 e
3| = 2l 8| & g8 e g B B =B =E B =
Odesia 5 % - S Sl 5 2 2 % % % % % S
Prisun do podniku 12Q0 120(Q
Sklad materialu 480 2984 2448 2560 762 9234
Lisovna 3800 3800
Zatloukarna I. 4114 4116
Zatloukarna II. 10650 10650
Sttcovna 960 96(
Vyroba viaken 200 200
Montaze 200 6134 8134
Sklad polotoval 2267,§ 5600 2080 9947 .4
Sklad vyrobk (zakazkova v.) 1050 1050
Sklad vyrobki (b&zna v.) 45 450
Sklad granulatu I. 3840 3840
Sklad granulatu I1. 10672 160 1227,4
Celkem 1500 1200 5387,2 5251,8 8048 2560 160 P842 4000 108B39,4 474884
Zdroj: autor
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Tabulka 9: Pomocné udaje

Clanek Revoz palet po ks Zpé&tei vytizenogt
Prisun do podniku 2 NE
Sklad materiélu 2 ANO
Lisovna 1 NE
Zatloukéarna . 4 NE
Zatloukarna |l. 4 ANO
Ststcovna 4 ANO
Vyroba vlaken 1 NE
Montéze 4 ANO
Sklad polotovak 1 NE
Sklad vyrobk (zakazkova v. 2 ANO
Sklad vyrobki (béZna v.) 2 NE
Sklad granulatu |. 1 NE
Sklad granulatu II. 1 NE

Zdroj: autor

V tabulce €. 5je vigislen p&et nutnych kontakit mezi stedisky za den. Nejvice
kontakti je realizovano mezi zatloukarnou Il. a sklademob zakazkové vyroby,
nejmér potom mezi skladem granulatu Il. a vyrobou viakeenni péet kontaki je
533.

Tabulka ¢. 6 udava vzdalenosti jednotlivychistisek od sebe v metrech.
NejvétsSi vzdalenost je mezi zatloukarnou Il. a skladerobki zakazkové vyroby —
426 m. NejkratSi 15-ti metrové vzdalenosti nalezeginpiijmech a vydajich ze skladu
vyrobki a materiélu.

Tabulka ¢. 8 udava celkovou projetou vzdalenost vysokozdvizwanikem i
pievazeni palet mezi objekty. Celkowajedou voziky za den 47 488 m. Pomocna
tabulkac. 9 slouzi k dopléni tabulky¢. 8.

Tabulka €. 7 vyjadiuje naklady na projeté vzdalenosti presunu (tabulk&. 3).
Pti vypoétech se uvazuji naklady na m transportu 0,084.4 K

Za povsSimnuti stoji vzdalenost skladu granulatwd. lisovny. Denni projeta
vzdalenostini 3 840 m a naklady potom na tuto vzdalenist 3 840 x 0,0814 =
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312,58 K. Stejny poet kontakt by dokazal zajistit sklad granulatu llfi projeté
vzdalenosti 800,4 m a nékladech 800,4 x 0,0814 AHKE. P rozSieni skladu
granulatu Il. a zruSeni skladu granulatu I. by derspora naigpraw cinila 247,43 K,
roéni potom 247,43 x 240 = 59 383,2@.K

DalSi transporty na pafmé velkou vzdalenost jsou realizovany mezi
zatloukarnou Il. a skladem vyrobkzakazkové vyroby. Zde vysokozdvizny motorovy
vozik ujede p pirevozech 10 650 m {pzpate&ni vytizenosti) g nakladech
10 650 x 0,0814 = 866,91¢KV pripack premistni skladu do roz&ného, nebo nového
skladu granulatu 1., celkova ujeta vzdalenost byssizila na 5 335 m fpzpateni
nevytizenosti) a naklady na 434,2¢.KDenni Uspora by byla 432,64 Kro¢ni potom
103 833,60 K.

Celkova r@ni Uspora fi zruSeni a fesunu skladu granulatu I. a skladu vyrdbk
pro zakazkovou vyrobu kyinila: 59 383,20 + 103 833,60 = 162 216,80 K
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Obrazek 20: Znazo#ni objekti v arealu

14

11 12 13

J . 10

la | 1b| 1k [E:]
15 16 > 8 3

Vstup do aredlu Novy vstup

Zdroj: autor

Tabulka 10: Legenda ke znazénin arealu

Poiradové Obsah Poiradové Obsah
¢islo
la Sklad — &Zné& vyroba 9. Nastrojarna
1b Sklad — zbozi 10. &tovna, zatloukarna Il.
2 Sklad granulatu 11. Sklad materiélu
3 Technicka vyroba 12. Sklad — zakazkova vyroba
4. Finalni vyroby — lisovna 13. Montéze
5. FrekventovanaikZovatka 14. Sklad granulatu 1.
6 Zatloukarna . 15. Administrativni budova
7. Sklad polotovar 16. Zavodni kuchyh
8. Novy sklad
Zdroj: autor
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Obrazek 21: Znazo#ni toka v arealu

14
| J
11 12 13
N
| = o
= >
J 10
-
4
9
la 1b| 1b [J_ |
< T
15 16 5 8 3
Wetup do aredlu Hovy vstup
Zdroj: autor

Tabulka 11: Legenda ke znazénntoka v arealu

Prepravenych  palet
denné

Cervena Vyrobky 158

Modra Granulat plastu 14

Zelena Material 40
Zdroj: autor
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9.2 Zhodnoceni a navrh 2m

V logistickémfetézci Kart&oven hraje dlezitou roli sklad polotovdr VeSkera
vyroba prochaziies tentatlanek. Sklad je ddle umisén mezi jednotlivymi pracovisti
uprosted a tim zajifuje pimérené vzdalenosti a ndklady n&pravu. Sklad sousedi
s lisovnou, zatloukarnou I., 1l.. Na tomto uggpdani bych nic neémil. Nejdale od
skladu polotovar se nachazeji montadze. Denni &dlze skladu polotovér o 13ti
paletach neni natolik velky, aby bylo nutné uvai@vg:emistni do novych prostor.

Pri blizSim zkoumani tras, ptu kontakfi, vzdalenosti a nakladna transporty
mezi jednotlivymi objekty (provozy) v arealu spétesti jsem zjistii moznost ugdt
roéné na frepravnich nakladect62 216,80 K.

Doporwoval bych vybudovani nového skladu na #istneSniho skladu
granulétu Il. Stavajici stary sklad by byl odstiam nahrazen novym cit&i kapaci.
Tento novy sklad by byl roZten na d¢ ¢asti. V prvni by se skladoval vanna
paletdch granulat plastickych hmot, ve dridééti by se nachazel paletovy regalovy
systém, ktery by slouzil pro skladovani vyrdbkakazkové vyroby. Stavajici sklad
uréeny pro zakazkovou vyrobu by poslouzil k rédedi skladu materialu, ktery je
v dnesni dob vyuzivan u jeho kapacitni vySe. Kapacity tohottadld se stanou¢hem
kratké doby nedostajici a mohli by tak brzdit rozvoj spaleosti. Sklad granulatu I. by
mohl slouzit jako rezervni skladovy prostor, neb&oj UloZzny prostor pro ¥gzene
stroje atd.

Vybudovani nového skladu by sebatingslo i nutnost vieSeni noveho vjezdu
do arealu. Sklad by se nachazel mezi budovou zavagrhyrg, technické vyroby a
budovou nastrojarny. V dané lokalizaci by nebylstdtek prostoru k oténi wtSich
nékladnich vozidel. Novym vjezdem mezi uvaZzovanyiadem a budovou technické
vyroby (viz obrazek 20) by prazdné nakladni autoitgolijizdély do areélu. Po
nakladce a wv§zeni nutnych formalit v kancéidanového skladu byidi¢ nakladniho
automobilu pouzil k vyjezdu z arealu stavajici ystw administrativni budovy. Novy
vstup by byl opaen zavorou a kamerovym systéemem, dikynnZz by mohl ovladat
zavoru a evidenci vjezddo arealu stavajici pracovnik vratnice na dalkisagasnée
vratnice.

Novym skladem by se také vyraznym agpbem uletilo frekventované
kiizovatce nedaleko seasného vstupu do aredlu (obrazek &8Jo 5) — den& by
odpadlo 62 cest vysokozdvizného voziku. Dale byzamezilo problérim, které
vznikaji v zimnich nmasicich, kdy strmé stoupani (od frekventovatigdvatky nahoru)
zpasobuje nebezgé prokluzu kol na hnaci napravoziku a nakladnich automoibil

Domnivam se, Ze vystavba nového skladu fxygsla nespeet kladi, které stoji
za zvazeni.
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10 Zawkr

Bakal&ska prace je za#ena na analyzu logistickyatinnosti v Kartéovnach,
a. s. se sidlem v Pélmové. Spol€nost s dlouhodobou tradici v daném oboru se
zabyva vyrobou a prodejem kaftéckého zboZzi. Pro analyzu logisticky&imnosti byly
Karta&tovany zvoleny zidlvodu velmi Siroké vyrobni palety vyrobka s nimi
souvisejicimi materialovymi toky. WeZitou roli také sehrala skut@ost, Zze se ve
spole&nosti nenachazi logistické otldni, ale pouze odtené sekce za#ené vzdy na
uréitou oblast.

Po celkovém uvedeni spoéteosti Wetré analyzy konkurence jsem dabp
k identifikaci sodasné marketingové strategie, ktera se snazi onids#vajicich pozic
na trhu. Spokenost se snaziggobit na zakaznika nikoliv ztkou, ale komplexnosti své
produktové nabidky, ktera zahrnuje ddqvé zboZzZi. Pro lepSi komunikaci se
zakazniky slouzi od roku 1997 webové stranky. Zaéezanou zakaznici zakladni
informace o spolmosti, produktech a volnych pracovnich mistechétd bblasti bych
doporuil ziidit internetovy obchod, vystiZjsi fotogalerii, ktera by nap@déla vice o
podnikovém klimatu. Déle by se zde mohla nachasiude o novych vyrobcich, které
zakaznici postradaji. Déb propracované stranky by mohifilakat nové zakazniky a
odkeratele.

Dale jsem se zabyval analyzou logistickétfetézce. Jedna se o tradi
logisticky fetzec s petrzitymi toky v fmZ materidlovy tok funguje na podkkad
tazného principu (pull). Nevyhodou celého logiséibk fettzce je nutnost drzeni
velkych zasob v pod@&bmaterialu, polotovdr a vyrobki. Tyto zasoby zadrZuji nemalé
finan¢ni prostedky a kladou zvySené naroky na skladovaci plobhiyezité je v celém
fetézci neustale sledovat min. a max. hranice zasomatlgchazelo kipzasobeni nebo
naopak k podzasobeni. V ndvaznosti na tyto vySebzasngnici se variabilni a fixni
naklady by milo dochazet KasgjSim pepaitim optimalni vyrobni davky u
jednotlivych druli vyrobka.

Po analyze logistickéhi®ttzce gimo pro ,Kart& podlahovy rdni“ jsem zjistil,
Ze sowgasna vyrobni davka o 10 000 k#ibtizn¢ koresponduje s minimalni davkou
10 397 ks, kterou jsem sfmtl za pomoci kapacitnihofiptupu. Optimalni vyrobni
davka by ovSem #ta podle nakladovehoristupucinit 13 267 ks. H této vysi by bylo
docileno kompromisu mezi fixnimi a skladovymi nakla Uprava vyrobni davky
v tomto gipadt by pinesla lepSi rozloZzeni naklaa tim i jejich snizeni.

Ze zjiS€né skuténosti nutnosti velkychigprav v ramci arealu jsem se z#ih
na vhodné rozmisni objekfi, vybaveni pracoviSa naklad na transporty.

Pri prohlidce vSech pracoviSjsem nezaznamenal zZadné hrubé nedostatky.
Hodnotim klads celkové os¥tleni provozoven pomoci denniho¢ta, které vytvéi
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pracovni pohodu a nestava se stresorem jak@quziti un€élého os¥tleni. Dolie
umiseny je sklad polotovair, ktery se nachazi upréstl mezi jednotlivymi pracovisti.

Pri bliz§im zkoumani tras, gtu kontakfi, vzdalenosti a nakladna transporty
mezi jednotlivymi objekty (provozy) v aredlu spaiesti jsem zjistii moznost ugdt
ro¢né na gepravnich nakladech 162 216,86. Rato skuténost byla demonstrovana za
pomoci metody CRAFT. Dopotoval bych vybudovani nového skladu na #ist
dnesniho skladu granulatu Il. Stavajici stary skipdbyl odstragn a nahrazen novym o
vétSi kapacikk. Novym skladem by bylo také docileno ulehi frekventované
kiizovatce uvnit arealu, denh by odpadlo 62 cest vysokozdvizného voziku.
Vybudovany novy sklad by napomohl lepSimu roz#mistv aredlu a doSlo by

v 7
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11 Summary

Bachelor work deals with an analysis of logistiaalivities in a company called
Kartaovny, Inc based in Pdlimov. The company

with a long tradition in the branch deals with piotion and sale of brush goods.

After the introduction of the company including analysis of competition |
came to an identification of a present marketimgtegy which tries to keep the current
market positions.

| suggest extending the webside by adding an p-stitich would suitably
complete it. Then | dealt with an analysis of aidtigal chain. It is a traditional
logistical chain with discontinuous flow where nréeflow works on push principle.
The disadvantage of this logistical chain is theessity of keeping big reserves of
material,semi-finished goods and products.

In consideration of this amount of reserves anchghmg of variable and fixed
expenses, there should be carried out more freéaquemt of an optimal production rate
of a single product.
| also focused on a suitable lay-out of building®rk places equipment and transport
expenses to reduce the necessity of a frequerdpioainin a company area.
| did not find any serious faults in work placesidg my visit. | also praise the general
lighting of work rooms by daylight, which makes a
pleasant atmosphere and does not become a stréssfol as in case of artificial
lighting . After a detailed research of routes, bemof contacts, distances and transport
expenses among buildings (work rooms) in the camparea, | found out the
possibility to save as much as 162 216,80 CZK par pn transport expenses. This fact
was demonstrated by CRAF method. | suggest buildingw store instead of a present
store of granulate Il. Existing old store wouldidled down and replaced by this new
store with a bigger capacity. | am sure that bogda new store would bring many
positives whichare worth considering.

Key words:
Logistic chain
Length of haul
Cost reduction
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Priloha 1: Certifikat CQS

CQS - Sdruzeni pro certifikaci systémo jakosti
Pod Lisem 129, 171 02 Praha 8 - Traja
Ceské republika

LS je certifikadaim orgdnem, akredicvanym podie nommy SSN EN 45012 Seskym institutem pro akreditact,
ops. pod regetrainim Clslem J0ZF pro certfikac! systémd jakosti

CERTIFIKAT

tislo; CQS 2266/2006

COS - Sdruen pro canifikac systémd jakosli
na rakiadé kisdného vislediku certifikadniho suditu
prohiatuje, 2e syslém raragemeniu jakost

Spojené kartdovny a.s.
Libkovodska 1428, 393 01 Pelhfimov, Ceska republika

byl prosdfen a shieddn v soulady 5 polaceviy
&SN EN 1S0 9001 : 2001

Tento certifikat plali pro procesy

* Zprostredkovani obchodu a sluZeb, velkeobchod,
vyvoj a virroba zubnich kartagkd

o P
Platnost cerfifikétu omezena do: 30. 11. 2008 5$¥é¢¢w
Daturn vydani: 01. 11, 2006 Ing. Marie Sebestova
Datum udéleni preniho certifikaty: 15, 08, 1837 Vedoucl certifikaéniho organu

— [:Net —
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