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Souhrn

Pfedmétem diplomové prace je problematika monopolu jako takového a dale
bliz§i zaméfeni na monopolni realitu v oblasti Zelezniéni dopravy v Ceské republice,
spole¢nost Ceské drahy a.s.

Monopol a jeho prvky jsou nedilnou soucasti tohoto svéta. Z hlediska
ekonomické teorie je nutno rozliSit dokonalou a nedokonalou konkurenci, ktera
monopolni  problematiku déale vysvétluyje. Monopol vznikd zurCitych pficin
a hospodareni takto postavené firmy ma jisté konkrétni dasledky pro spolecnost.
K lepsimu pochopeni monopolu vede cela fada dalSich otdzek jako naptiklad jeho
regulace, hospodatska soutéz a jiné.

Ceské drahy jsou na$im nejvyznamngj$im Zelezniénim dopravcem s mnohaletou
tradici. Je tfeba objasnit zakladni charakteristiky spolecnosti a jeji cile, postaveni na trhu
Vv ramci konkurence a nahlédnout do jejiho hospodatfeni. V poslednich par letech se
udéla fada zmén, které by mély nasmérovat dalsi vyvoj jak této firmy, tak Zelezni¢ni
dopravy jako takové. Ceské drahy maji dlouhou historii, sou¢asnost plnou zmén a pied

sebou otevienou budoucnost.
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trh, dokonala konkurence, nedokonald konkurence, monopol, regulace, hospodaiska

soutéz, Ceské drahy, zeleznice



Summary

The main subject of this diploma thesis is monopoly. Further, I am focusing on
the reality of monopoly in the railway sector in the Czech Republic, the company
Ceské drahy a.s.

The monopoly and its elements are integral parts of the world. From the
perspective of economic theory it is necessary to distinguish between perfect and
imperfect competition, which further explains the issue of the monopoly. The monopoly
arises from certain causes. Economies of monopolistic companies have a specific
consequence for the society. To understand the monopoly better there are many other
issues to focus on such as regulation, competition and others.

The company Ceské dréhy a.s. is our largest rail carrier with a long tradition.
It is necessary to clarify the basic characteristics of the company and its objectives,
position in the market and view into its economy. In the past few years, many changes
have occurred. These changes should shift forward the further development of the
company as well as the development of whole rail transport. The company Ceské drahy
has its own specific history, present full of changes and open future.

Key words:
market, perfect competition, imperfect competition, monopoly, regulation, economic

competition, Ceské drahy, railway
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1. UVOD

Doprava jako takova je spojend s piemistovanim objekti z jednoho mista na
druhé, at’ uz je t€mito objekty mysleno cokoliv, mohou to byt lidé, véci, ale naptiklad
I informace. V kone¢ném duasledku umoznuje ekonomické a socidlni kontakty mezi
vzdalenymi lokalitami. Mezi dopravou automobilovou a leteckou mé své do znacné
miry nezastupitelné misto i ta zelezni¢ni. Pfednosti Zelezni¢ni dopravy je jeji relativni
bezpecnost a piedevsim Setrnost K zivotnimu prostiedi. Kromé piepravy osob, kde ji
snad nemtze byt odepfeno urcité charakteristické kouzlo, hraje vyznamnou a v podstaté
nenahraditelnou roli pfi pfevozu velkych objemt materialt.

Na tizemi Cech, Moravy a Slezska je Zelezniéni doprava spjata Svice neZ
stoSedesatiletou tradici, kterd sahd az do roku 1828, kdy byla datovana prvni
konésprezna zeleznice v Evropé, vedouci z Ceskych Bud&jovic do rakouského Lince.
Nasledovalo obdobi prvnich parnich stroji, prvnich elektrifikovanych trati a v roce
1918 vznikly Ceskoslovenské statni drahy. Po rozpadu Ceskoslovenska v roce 1993 uz
se hovoii o Ceskych drahach a prerod v akciovou spoleénost, v niz stoprocentnim
vlastnikem akcii je stat, nastal 1. ledna roku 2003.

Od té doby se udalo mnohé, nicméné faktem ziistava, ze Ceské drahy nadale zaujimaji
pozici nejvyznamnéjiiho Zelezniéniho dopravce v Ceské republice a jejich dileZitost
neni zanedbatelna ani v evropském méfitku. Zelezni¢ni sit’ naseho statu patii v ramci
Evropy k tém nejhustéj$im a na jednoho obyvatele republiky ptipada za jeden rok
zhruba 17 cest vlakem, coz neni v ostatnich statech az tak bézné. Osobni Zelezni¢ni
doprava piedstavuje jednu ze zékladnich ¢innosti spolecnosti a je snahou co nejvice
piblizit jeji produkty zakaznikiim, nejinak je tomu i oblasti pfepravy nakladni. Ceské
drahy se musi snazit jit stale kuptedu, aby se jim dafilo prosazovat pfednosti Zeleznice
oproti vyhodam autobusové ¢i automobilové dopravy a do budoucna celit 1 mozné
rostouci konkurenci Zelezni¢ni, kterd zatim spiSe cekd na svou pftilezitost. Jist¢ to neni
snadny tikol ani pro natolik velkou spoleénost, kterou Ceské drahy jsou. Beze sporu
pujde o dlouhodobé¢jsi proces. Je ovSem nutné piijmout vyzvy dneSni moderni doby

a vyjit hrd¢€ vsttic pokud mozno co nejlepsim zitikiim.



2. CIL PRACE A METODIKA

Cilem této diplomové prace je objasnéni a vysvétleni problematiky souvisejici
s monopolem a jeho pisobenim na trhu. Déle potom charakterizovani spole¢nosti Ceské
drahy, ktera se t&§i vysadnimu postaveni v Zelezni¢ni piepravé v ramci Ceské republiky
a bliz§1 prozkoumani jeji organizace a hospodafeni, vyvozeni patficnych zavért
a nastinéni moznosti budouciho vyvoje spolecnosti v ramci naSeho statu.

Pocatecni kapitola prace se vénuje teorii monopolniho postaveni firem na trhu
a seznamuje s trhem, s pojmy dokonala a nedokonala konkurence a jejimi formami
a dale se jiz vénuje monopolu jako takovému. Monopol je zde charakterizovan, jsou
vysvétleny zdroje jeho trzni sily, kterych je celd tada a blize je popsan
tzv. piirozeny monopol a pficiny jeho vzniku. Nasledné¢ je rozebrano stanoveni
optimalniho vystupu monopolu, maximalizace zisku a v neposledni tfadé stanoveni
a tvorba cen a s tim souvisejici cenova diskriminace. Zavérem kapitoly je poskytnut
prostor oblasti regulace monopolu, antimonopolni politiky a hospodaiské soutéze. Cela
kapitola je prostoupena fadou grafii, které nazorné ilustruji probiranou tématiku.

Dalsi kapitola se jiz zaméfuje na Ceské drahy, jejich historii, vznik a organizaci.
Zajima se o cile spolecnosti a o to, jaké sluzby vlastné¢ zakazniklim nabizi, s ¢imz tizce
souvisi 1 vyclenéni jednotlivych dcefinych spolecnosti, které jsou dale popsany.
Pozornost je vénovdna samoziejm€ i1 prostfedi a konkurenci v Zeleznicni ptepraveé
v Ceské republice.

Nasleduje blizsi pohled na hospodaieni Ceskych drah, pii¢emZ je naznaéena
1 persondlni oblast, provozovani dopravy jako takové apod. Sledovéan je vysledek
hospodareni za posledni roky, na ktery navazuje finan¢ni analyza, kterd je nutné
opfedena 1 teorii, na niz navazuji vypocty vybranych zdkladnich ukazateld jako napf.
zadluzenosti ¢i likvidity. Pro lepsi pfedstavu nechybi grafické znazornéni nékterych
konkrétné&jSich tidaju.

Posledni kapitola a zdvérecnd cast prace ma za Ukol urcité vyhodnoceni
zjisténych skute¢nosti a naznaceni perspektivy dalsiho vyvoje a fungovani Ceskych
drah do budoucna.

Ke zpracovani literarni reSerSe byly vyuzity informace nacerpané ze studia

odborné literatury, uvedené v seznamu na konci prace. K vypracovani praktické ¢asti



pak napomohly nejvétsi mérou internetové stranky, zejména stranky Ceskych drah, ale
1 jiné internetové zdroje, obsahujici aktualnéjsi informace k probiranému tématu. Velmi
dilezitym zdrojem informaci byla Vyroéni zprava skupiny Ceské drahy za rok 2008, ale
i 2007, 2006 a 2005, a dale Statisticka rodenka skupiny Ceské drahy 2008, veskeré tyto
dokumenty jsou pravideln¢ zvefejiiovany a tedy 1 bez problému dostupné.

Mezi vyuzivané metody patii hlavné metoda deskriptivni, komparativni, metoda

analyzy a syntézy a n¢které metody finan¢ni analyzy.



3. TEORIE MONOPOLU A JEHO POSTAVENI NA TRHU

3.1. Trh

Trh l1ze zjednoduSené definovat jako ekonomickou oblast, v niz se odehrava
vyména cinnosti mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty prostfednictvim smény
zbozi. Na tento trh vstupuji v podstaté tfi skupiny ekonomickych subjektli, jimiz jsou
domécnosti, firmy a stat. Tok vyrobnich faktori, zbozi a sluzeb mezi trznimi subjekty
znéazornuje Obrazek 1.

Proces stfetdvani z4jml riznych subjektll oznacujeme jako trzni konkurenci,
kterou je mozno v zasadé¢ rozdélit na dokonalou a nedokonalou, do niz je dale zatazena

I problematika monopolu.

Obrazek 1: Trzni subjekty a tok vyrobnich faktorl, zbozi a sluzeb

TRHY
& VYROBKU "
N A SLUZEB i
/' M
PENEZNI HLASY co i VYROBNi NAKLADY
poomneer ety o L VTR ARREALY
| _DOMACNOSTI | JAK FIRMY
VLASTNICTVi VF PRO KOHO PLATY, RENTY, ATD.
A <l
M _TRHY /
VYROBNICH
FAKTORU (VF)

Zdroj: MACAKOVA, L. Mikroekonomie Zikladni kurz [4]

3.2. Dokonala a nedokonala konkurence

Dokonale konkuren¢ni trh je mozno definovat: Trh je dokonale konkurencni
prave tehdy, kdyz z4dnd firma neni schopna ovlivnit trzni cenu produktu. Firma se tedy
rozhoduje pouze o tom, jaké mnozstvi vyprodukuje aproda pii cené, kterd je dana
trhem. [1] Mezi ptedpoklady tohoto typu konkurence patii homogennost produkti,

velky pocet subjekt na trhu, dokonald informovanost, nepfitomnost rizika a moznost



volného vstupu i vystupu z trhu. V realném svété existuji trhy, které se tomu dokonale
konkuren¢nimu blizi.

Nedokonale konkuren¢ni trh se oproti trhu dokonale konkuren¢nimu, kde mnoho
malych firem vyrabi a prodava standardizovany produkt, podstatné lisi. U nedokonalé
konkurence se setkdme s vy$§imi cenami a niz$imi vystupy nez u konkurence dokonalé,
tam jsou firmy zkratka pfili§ malé na to, aby mély Sanci trzni cenu ovlivnit.

Nakladové podminky a piekazky konkurenci jsou hlavnimi zdroji vzniku trznich
nedokonalosti. Pokud existuji vyznamné uspory z rozsahu, nalezneme na trhu malo
prodéavajicich. Pod ptekazkami konkurenci rozumime pravni omezeni (patenty, omezeni
vstupu, cla, kvoty) ¢i diferenciaci produktu.

Nedokonald konkurence v odvétvi existuje vzdy, kdyz jednotlivi prodavajici
maji uréity stupen kontroly nad cenou statku v tomto odvétvi. [8] Rozhodovani o cené
neni pro nedokonalého konkurenta zcela libovolnou zaleZitosti, nebot’ jisté neni v jeho
zajmu odejit z odvétvi, ma vsak v tomto sméru urcitou volnost, ktera je také zavisla na
daném odvétvi.

Nedokonalou konkurenci lze rozcélenit do tii okruhii, monopolistickou
konkurenci, oligopol a monopol. Tyto okruhy se lisi velikosti a poétem prodavajicich,
kooperaci firem nebo napiiklad homogennosti ¢i heterogennosti produktii. S prvky

monopolu se miizeme setkat témet na vSech trzich.

3.3.  Monopolisticka konkurence

Monopolistickd konkurence je trzni strukturou s velkym poctem prodévajicich,
ktefi nabizeji diferencované produkty. Poctem prodavajicich se tedy podoba konkurenci
dokonalé, ovsem produkty nejsou shodné, byvaji ale blizkymi substituty. Homogennich
produktli je malo, jsou to hlavé trhy plodin nebo surovin (napftiklad trh pSenice nebo
médi). VétSina trht — zejména trhy zpracovatelského pramyslu a sluzeb — je
heterogenni. Diivodem je to, zZe se vyrobci snazi odlisit od konkurence. [3]

Diferenciace produktii mutze spocivat v poloze, kvalité, znacce, apodobng,
nebot’ vyrobci se stale snazi odlisit své produkty od konkurence. Klicovym faktorem
pro spotiebitele bude vSak zejména cena. Na trhu se vyskytuje vétsi pocet subjektt a tim

padem muze jeden vyrobce ovlivnit trzni cenu jen malo, dal§im piedpokladem



monopolistické¢ konkurence je také dobra informovanost ajen malé bariéry vstupu

a vystupu z odvetvi.

3.4. Oligopol

Vyraz oligopol pochazi z fetiny, kde oligos = maly a poleiu = prodavajici.
O oligopolu hovotime v ptipad¢ nékolika malo prodavajicich a pomérné vysokého
stupné vzajemné zavislosti pii rozhodovani o cenach, mnozstvi ¢i naptiklad kvalité
produktu. V odvétvi tedy piedpokladame pouze nékolik firem, pii¢emz nékteré maji
vyznamngj$i podil na trhu atim padem mohou ovliviiovat cenu produkce. Optimalni
velikost firmy je znac¢na (diky velkému podilu fixnich nakladtl) a zaroven trzni poptavka
je (vzhledem k optimalni velikosti firem) relativné mala. Trzni poptavka pak umoziuje
ziskovou existenci pouze nékolika malo firmam — a to i v dlouhém obdobi. [3]
Nabizejici firma, ktera ovliviiuje nabidku a poptavku v odvétvi, musi pocitat kromée
reakce poptavajicich také s reakci konkurenc¢nich firem a zarovein musi sama reagovat
na volbu nabidky konkurence. Cenova politika takovychto firem byva zaméfena spiSe
na udrZeni svého podilu na trhu, nez aby zde byla patrna vyraznéjsi snaha o vytlaceni
konkurentli z dané¢ho trhu. Konkuren¢ni vyhoda je dosahovéana spiSe skrz kvalitu
a diferenciaci produkti ¢i sluzeb.

Je mozno nalézt celou fadu modelt oligopolu s riznymi odliSnostmi, majici vSak
nékolik zakladnich spole¢nych predpokladii. Prvnim pfedpokladem je maly pocet firem
v odvétvi, jde-li o dvé firmy, pak hovofime o duopolu. Dalsi moznosti je nékolik
piiblizné stejné velkych firem a v neposledni fadé je to pfipad, kdy si jedna z firem drzi
dominantni postaveni. Druhym ptfedpokladem je charakter produkce, zde muzeme
rozli$it dva typy.

V prvnim piipadé nabizi nékolik malo (obvykle zna¢né velkych) firem pomérné
homogenni produkt. Kazda spole¢nost se snazi proddvat za niZsi cenu nez ostatni a tim
ziskat vetsi ¢ast trhu. S timto typem se setkdvame naptiklad v fad¢€ primarnich odvétvi
¢i v letecké doprave.

Druhym typem je pak nékolik malo prodavajicich, avSak s produkty
diferencovanymi. Tyto produkty se sice lisi, ale byvaji blizkymi substituty, naptiklad

10



vezmeme-li rizné znacky automobilll. Poslednim ptfedpokladem jsou mozna omezeni

(bariéry) vstupu dal$ich (novych) firem do odvétvi.

3.5.  Monopol

3.5.1. Charakteristika monopolu

Recké monos jako jeden a poleiu jako prodavajici. Monopol je vlastnd
extrémnim piipadem nedokonalé konkurence a tedy protipélem konkurence dokonalé.
Monopol je takova trzni situace, kdy na trh daného produktu dodava jedina firma. Tato
firma tedy neni vystavena konkurenci jinych firem, které by dodavaly stejny nebo
podobny produkt. To v§ak neznamend, Ze monopolista neni vystaven zadné konkurenci.
Je vystaven konkurenci substitutii daného statku. Cim vzdalengjsi jsou tyto substituty,
tim vétsi je trzni sila monopolu. [3]

Model monopolu tedy predpoklada jedinou firmu vyrabéjici produkt, ke kterému
neexistuji blizké substituty. Skute¢nost, ze monopol je ptedstavovan jedinou firmou na
trhu, byva zdlraziiovdna pouZivanim analogickych pojmil ,.Cisty monopol” nebo
»absolutni monopol“. Monopolni trh je charakterizovan pfitomnosti jediného
nabizejiciho. Ten mize v daném okamziku rozhodovat o vysi ceny nebo o velikosti
vyrabéného vystupu. [11] Pojmem absolutni monopol neni myslen ¢asové neomezeny
monopol, ale pouze je zdlraznéna pifitomnost jediného vyrobce v odvétvi.

Z jakého diivodu je na daném trhu pouze jedina firma? Odpoveéd’ zni, Ze jiné
firmy na trh vstoupit necht&ji nebo nemohou a to z divodu existence prekazek (bariér)

vstupu do odvétvi, které se tak stdvaji zdrojem monopolni sily.

11



3.5.2. Zdroje trzni sily

Ptekéazek vstupu dalSich firem do odvétvi a tedy pticin vzniku monopolu je celd

vvvvvv

»  Ovladani vyznamnych zdrojiu

V tomto piipad¢ jsou zdroje, nezbytné pro vyrobu, ovladiny jednou firmou
a dalsi ucastnik tedy nemad moznost vstoupit na trh. Muze se jednat napiiklad
o vlastnictvi nezbytnych surovin, vodnich zdroji a podobné. V této souvislosti byva
Casto uvadénym piikladem spolecnost Alcoa (Aluminium Copany of America), ktera
meéla v obdobi pfed druhou svétovou valkou pod kontrolou vSechny zdroje bauxitu,
nezbytného k vyrobé hliniku, z tohoto diivodu také byla jedinym vyrobcem hliniku
v USA. Ackoliv je vyhradni vlastnictvi klicového zdroje moznym diivodem vzniku
monopolu, Vv praxi vznikaji monopoly z tohoto diivodu malokdy. Souc¢asné ekonomiky
jsou velké a zdroje vlastni mnoho vlastnikd. Jelikoz se vétSina zboZzi stane soucasti
mezinarodniho obchodu, jsou jeho trhy vétSinou svétové. Existuje tedy jen malo
ptikladli svétovych firem, které vlastni zdroj, pro ktery neexistuji zadné blizké

substituty. [5]

*  Prdvni omezeni

Jedna se o restrikce, zejména v podobé& patentil, ochrannych prav autorii a patfi
sem také cla a kvoty v zahraniénim obchodé. Piekazka konkurenci v tomto piipadé
vznik4 pravnim omezenim, které snizuje poCet konkurentii pod takovy pocet, ktery by
na zékladé samotnych efektivnich nékladovych struktur pfezil. Jako piiklad je mozno
uvést praveé patenty, na jejichZ zdkladé ma firma vyhradni pravo po urcitou dobu na
danou technologii, kterd umoznuje vyrabét urcité produkty. Témito produkty mohou byt
napt. 1é¢iva nebo muizZe jit o pouzivani urcitych technologii. Patenty podporuji zejména
invenéni aktivity a velmi prospésné jsou také pro malé firmy a jednotlivce. Tim jak tyto
zédkony davaji ur€itétmu jedinému vyrobci monopol, vedou pochopitelné k vy$Sim
cenam, neZ by byly v dokonalé konkurenci. Vyssi ceny v§ak znamenaji pro monopolni
vyrobce vyssi zisk a podnécuji je k ur€itému zddoucimu chovéni. Farmaceutickym

spolecnostem je dovoleno stdt se monopolem na vyrobu a prodej 1éku, ktery objevily,
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aby byly stimulovany k védeckému vyzkumu. Tyto patentové a copyrightové zakony
maji své naklady a ptinosy. Prospéch vyplyvajici z téchto zdkont je spjat se zvySenim

motivace K tvarc¢i ¢innosti. [5]

= Diferenciace produktu

Nejen pravnimi normami vznikaji ptfekazky konkurenci, existuji rovnéz
piekazky ekonomické. Zdroje diferenciace produktu mohou byt piirozené, piikladem
jsou britské vozy s fizenim na pravé strané, ¢i rozmérné americké automobily, nehodici
se do zemi s uzkymi ulicemi a omezen¢jSimi prostory pro parkovani, ale i um¢lé,
vytvotrené naptiklad reklamou. Celkova poptavka po autech je potom rozdrobena do
mnoha mensSich diferencovanych trhli a poptavky po takto diferencovanych produktech
budou malé, Ze nebudou schopny unést velky pocet firem operujicich v nejnizsich
bodech svych nakladovych kiivek. Diferenciace tedy vede, podobné jako cla, k vyssi

koncentraci a nedokonalejsi konkurenci. [8]

=  Statni opatreni
Typickym ptikladem jsou statni licence a koncese, udélované pro provozovani
urcitych c¢innosti. Tato forma je nekdy oznaCovana jako administrativni monopol
a prikladem mutize byt Ceska posta nebo Statni tiskdrna cenin. Nedostatek konkurence
nemotivuje monopol ani ke zlepSovani sluzeb, ani k hospoddrnosti a podnikavosti. Ani
sebevétsi statni dohled neni schopen dosahnout toho, ¢eho dosahuje konkurence. [3]
Stat vSak potiebuje od dané firmy zajistit urcité sluzby ¢i dodavky, které jsou ve

vefejném z4jmu a prave za to ji poskytne monopol.

= Uspory z rozsahu
Tento faktor je vdlouhém obdobi zhlediska vzniku monopolu asi
nejvyznamnéj$i. Jestlize existuji vyznamné Uspory z vyroby ve velkém rozsahu, mohou
velké firmy jednoduse vyrabét levnéji a prodavat za ceny o tolik nizs$i nez malé firmy,
ze malé firmy nemohou piezit. Existuji-li tedy pronikavé uspory z rozsahu, muzeme
nalézt malo prodavajicich. [8] Jednim z divodu existence nedokonalé konkurence jsou
tedy uspory z rozsahu neboli klesajici primémé néklady. Efektivnost a velikost v§ak

nemusi nezbytné jit ruku v ruce. Nékteré firmy a odveétvi mohou byt predmétem tspor
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z rozsahu, ale dalsi ne. I kdyz jsou uspory z rozsahu pfitomny, neexistuje garance, Ze
z nich spotiebitelé budou mit prospéch. [9] Tématika uspor zrozsahu uzce souvisi

S pfirozenym monopolem, o némz je pojednano dale.

3.5.3. Monopolni sila a trzni moc

Monopol (a firmy v nedokonalé konkurenci obecné) mohou ovliviiovat trzni
cenu, prave toto je vyrazem jeho monopolni sily.
Monopolni silu lze vyjadfit ukazatelem, nékdy oznacovanym jako Lerneriiv

index, kde P je cena a MC jsou mezni naklady firmy:
L=(P-MC)/P

Hodnoty tohoto indexu se pohybuji v rozmezi od 0 do 1. V dokonalé konkurenci
se tento index rovna nule, nebot’ cena je rovna meznim ndkladim. V nedokonalé
konkurenci je vSak cena vzhledem k meznim nédkladiim vy$$i aindex tim padem
dosahuje hodnot kladnych. Cim vys§i je jeho hodnota, tim vy3$i je monopolni sila
firmy.

DalSim dilezitym pojmem je trzni moc. TrZzni moc znamend stupen kontroly,
kterou ma jedind firma nebo maly pocet firem nad cenou a vyrobnimi rozhodnutimi
v odvétvi. [8] K jejimu méfeni lze vyuzit tzv. koncentraéni pomér nebo Herfindahlitv
index.

Koncentra¢ni pomér naptiklad z osmi firem je procentem celkového vystupu
(¢i hrubého odbytu) odvétvi, které pripadd na osm nejvétSich firem. V ptipadé €istého
monopolu by tento pomér ¢inil 100%, naopak pii dokonalé¢ konkurenci by se blizil
K nule.

Herfindahliiv index je souctem ¢tverct trznich podilt vyjadienych v procentech:
n
H=>)s'=si+s..,
i=1

Kde s; predstavuje trzni podil i-t¢ firmy v procentech. V odvétvi, kde se
vyskytuje ¢isty monopol je tento index roven H = 100% = 10 000, v dokonalé konkurenci

je H=0. Tento index byva n¢kdy pouzivan pii zkoumani dopadu fuzi a akvizic.
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Moc ovladat tok cen a produkti mize mit dalekosahlé nésledky na nas
ekonomicky blahobyt. Zmény v cenovém a vyrobnim toku piimo ovliviiuji uroven
a slozeni vystupu, zameéstnanost a alokaci zdroji, urovenn a distribuci dichodi
a samoziejm¢e uroven a strukturu cen. Proto firmy majici znacnou trzni silu ovliviuji

vSechny dimenze ekonomického blahobytu. [9]

3.54. Ptirozeny monopol

Jednim ze zdroji monopolni sily je skutecnost, ze prumérné naklady urcité firmy
dosahuji svého minima pii vétSim vystupu, nez zada trzni poptavka (pfi¢emz cena je
vy$§i nez primérné ndklady, takze firma realizuje zisk). Vyrobni technologie,
pouzivané relativné velkymi firmami, jim umoziuje vyrdbét s relativné nizkymi
naklady. Kdyby danou trzni poptavku zabezpeCovalo vice firem, kiivky jejich
individudlni poptavky by se posunovaly doleva, coz by znamenalo rlst primérnych
nakladi. Ve snaze snizit primémé naklady by se firmy snazily zvySovat objem
realizované produkce, snizily by ceny a vitézem takové cenové valky by se po urcité
dob¢ stala jedna firma — monopol. Piipad, kdy trzni poptavku mize uspokojovat svou
produkci jedna firma s niZ§imi primémymi néklady, nez kdyby bylo v odvétvi vice
mensich firem, nazyvame prirozeny monopol (viz Graf 1). Za pfirozeny je tento

monopol povazovan proto, ze k jeho vzniku vedou ,,pfirozené* sily konkurence. [11]

Graf 1: Ptirozeny monopol

Ké&/g

d=D
q
Zdroj: SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., HOREJSI, B., SOUKUP, J. Mikroekonomie [11]
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Ptirozeny monopol existuje Casto tehdy, kdyz jsou dodavky zbozi ¢i sluzby
vazany na urcitou prenosovou sit’ (napf. potrubi, kabelové vedeni, koleje). Prave s touto
siti souvisi vysoké fixni naklady (jeji stavba). Na Obrazku 2 je mozné vidét, jaka
odvétvi maji vice ¢i méné sklon ke vzniku ptirozeného monopolu, pficemz v odvétvich

oznacenych hvézdickou byvaji ceny vyznamné ovlivnény vladni regulaci.

Obrazek 2: Stupen pfirozeného monopolu v riznych odvétvich
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Zdroj: SAMUELSON, P.A., NORDHAUS, W.D. Ekonomie [8]

I ptes ekonomickou vhodnost mohou byt pfirozené monopoly zneuzity. Otazkou
je, zda a do jaké miry efektivnost, kterou tento monopol umoziuje, poskytuje
spotiebitelim vyhody. Ziskaji pak spotiebitelé nizsi ceny, vétsi vystup ¢i lepsi sluzby?

Ptfirozené monopoly byvaji vétSinou provozovany, piipadné regulovany statem.
Regulace ceny pfirozeného monopolu je vSak v praxi vZdy obtiznd, protoze stat musi
zjistovat skutecné naklady monopolu a monopolim se mnohdy daii tyto naklady

nadsazovat, aby docilily vyssi regulovanou cenu. [3]

3.5.5. Optimalni vystup, stanoveni ceny a maximalizace zisku

monopolu

V disledku totoznosti produkce monopolu jako jediného vyrobce v odvétvi
s vystupem celého odvétvi je totoznd individudlni a trzni poptavkova kiivka. Monopol

si muze dovolit jakoukoliv kombinaci vystupu a ceny podél kiivky poptavky, kterou
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povazuje za nejziskovéjsi. Jeho Cinnost je omezena pouze charakterem poptavky po
jeho produkci. Vzhledem Kk nepiitomnosti konkurenti v odvétvi je monopol ve svém
rozhodovani nezavisly. Na rozdil od dokonalé¢ konkurence, kde je kiivka poptavky
horizontalni, kiivka poptavky monopolu je klesajici (viz Graf 2), coz ma pro
monopolistu za disledek, ze chce-li prodat vétsi mnozstvi produkce, musi pfijmout nizsi
cenu. Kdyz monopolista zvysi cenu svého zbozi, zdkaznik si ho koupi méné. Jinymi
slovy, kdyz monopolni vyrobce snizi rozsah produkce, kterou prodava, cena jeho zbozi
se zvysi. Zménou vyrobeného mnozstvi (nebo odpovidajici zménou ceny) si mulze
monopolista zvolit jakykoliv bod na kfivce poptavky, ale nemtize si zvolit bod mimo
ktivku poptavky. [5]
Graf 2: Kfivky poptavky

P Dokonala konkurence P | Monopol

Qa Q
Zdroj: MANKIW, Gregory N. Zdsady ekonomie [5]

Na rozdil od dokonale konkuren¢ni firmy, jejiz rozhodovani je v dusledku
postaveni na trhu omezeno pouze volbou vystupu, pii némz bude maximalizovat zisk, je
dokonale konkuren¢ni firma je cenovym pifijemcem, je monopol cenovym tvircem. [11]

Monopol pii rozhodovani o velikosti vystupu, pii jehoz vyrobé maximalizuje
zisk, vychazi z maximalizace rozdilu mezi celkovymi piijmy a celkovymi naklady,
respektive z rovnosti meznich piijmd s meznimi ndklady. Mezni pfijem firmy se rovna
zméné celkovych pfijml pii zvySeni vystupu o jednotku. Mezni piijmy mohou byt
1 zaporné a to tehdy, kdyz je cenovy efekt ovlivilujici piijmy vétsi, nez efekt rozsahu

vyroby. V takovém ptipad¢, kdyz firma vyrobi dodatecnou jednotku vystupu, cena
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klesne o tolik, ze celkové piijmy firmy klesnou i piesto, Ze firma proda vice jednotek.
[5]

Individudlni poptavkova kiivka (ktera se u monopolu rovna té trzni) klesa
a kfivka meznich pfijmt klesa rychleji nez kiivka poptavky, protoze mezni piijem
z prodeje dalsiho vyrobku je v piipadé monopolu vzdy nizs$i nez cena jeho zbozi,
zatimco u dokonalé konkurence se mezni pfijem a cena rovnaji. Pokud totiz klesa kiivka
poptavky, musi monopol snizit cenu nejen dalSiho prodaného vyrobku, ale veSkerych

prodanych vyrobkii.

Jaké je optimalni mnozstvi produkce, tedy mnozstvi, pfi némz bude monopol
dosahovat maximalniho zisku? Najdeme ho v priseciku kiivek meznich nakladl

a meznich piijmu, tedy v bodé¢ MC = MR.

Co vsak volba vySe ceny? Neni pravdivé tvrzeni, ze monopol v dusledku své
ekonomické sily miize uréit libovolné vysokou cenu své produkce. Urovei ceny, za
kterou bude prodédvat optimalni vystup, je dana ochotou poptavajicich tuto cenu zaplatit.
Jinymi slovy, monopol musi vzit v Givahu poptavkovou kiivku. Cena bude pfevaZovat
jak mezni pfijmy, tak mezni naklady odpovidajici optimalnimu vystupu monopolu. [11]

Optimalni mnozstvi a optimalni cena jsou urCeny prisecikem kiivek meznich
pfijml a meznich nakladi, vysledna cena vsak bude z tohoto bodu pfenesena na kiivku
poptavky, ktera je vyss$i nez by byla cena pifimo v bodé MR = MC. Prusecik ktivek
mezniho pfijmu a meznich nakladd urCuje Groven vystupu pro maximalizaci zisku.
Kfivka poptavky nam fika, kolik spotfebitelii je ochotnych za dané mnozstvi vystupu
zaplatit. [9]

VySe monopolniho zisku je potom dana rozdilem mezi trZzni cenou produktu
a prumérnymi ndklady. Co je vSak z hlediska maximalizace zisku monopolu podstatné,
je skutecnost, ze maximalni zisk neni dosahovan na trovni nejniz§ich primérnych

nakladu (viz Graf 3). [2]
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Graf 3: Rovnovaha na trhu a maximalizace zisku monopolu

MC

Zdroj: SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., HOREJSI, B., SOUKUP, J. Mikroekonomie [11]

Charakteristickym rysem monopolniho zisku je skutecnost, ze monopol
jej muze realizovat i v dlouhém obdobi — tzn., Zze na rozdil od dokonalé konkurence se
zde neprojevuje tendence k nulovému ekonomickému zisku. To je disledkem pickazek
vstupu do odvétvi a nemoznosti ptichodu potencialnich konkurentli na dany trh.

Monopolni zisk sam o sobé neni nutnym dusledkem specifického chovani
monopolu. Monopol totiz mize realizovat i nulovy ekonomicky zisk nebo ztratu, jak

ukazuji nize uvedené grafy (viz Graf 4 a 5).

Graf 4: Nulovy ekonomicky zisk

MC

Q

Zdroj: SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., HOREJSI, B., SOUKUP, J. Mikroekonomie [11]
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Pokud monopol realizuje ztratu v kratkém obdobi, fidi se stejnymi principy jako
dokonale konkuren¢ni firma: ztratu bude minimalizovat pokra¢ovanim ve vyrobé, za

predpokladu, Ze je cena vyssi, nez praimérné variabilni naklady.

Graf 5: Ztrata

TN
MR Q

Zdroj: SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., HOREJSI, B., SOUKUP, J. Mikroekonomie [11]

3.5.6. Krivka nabidky

Nabidkovéa kiivka ukazuje, kolik zbozi bude firma vyrabét pii kazdé cené. Na
dokonale konkuren¢nim trhu existuje zcela jasny vztah mezi cenou a mnozstvim, kdy
vyrobce pfichazi na trh pfi urcité cené s uritym mnoZstvim zbozi. U monopolu to vSak
vypada jinak, vjeho pfipadé totiz neexistuje jednozna¢ny vztah mezi cenou
a mnozstvim, tudiZ nenalezneme nabidkovou kiivku. Monopol v zdvislosti na posunu
poptavkové kiivky mlze nabizet rliznd mnoZstvi pii stejné cené nebo stejné mnoZzstvi
pii ruznych cenach. Firma v monopolnim postaveni uréuje cenu a soucasné voli rozsah

nabidky.

3.5.7. Tvorba cen prirazkou
Pozorovani ukazuje, ze firmy zfidkakdy zasednou, aby pocitaly mezni piijmy
a mezni naklady a stanovily podle nich cenu. VétSina firem ma pouze mlhavou

pfedstavu o tvaru své poptavkové kiivky nebo o cenové elasticité¢ svych produkti.
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Nemohou s naprostou piesnosti stanovit svou optimalni cenu a vystup, nicméné ceny se
stanovit musi. [8]

V realnych firmach, které odpovidaji modelu nedokonalé konkurence, vychazeji
manazefi pii jejich fizeni vétSinou nikoliv z piiristkovych, ale z primérnych velicin.
Jejich pfistup je slucitelny s teoretickymi pravidly maximalizace zisku.

Vychodiskem uvah manazerii o vySi ceny je zjisténi pramérnych nékladii
obvyklé velikosti vystupu. Cena potom vznikne tak, Ze k takto zjiSt€énym prameérnym
nakladim je pfictena ziskova pfirazka m. Ta je dana vztahem:

m=(P-AC)/AC

Za predpokladu, ze firma vyrabi dlouhodoby optimalni vystup, tedy
s minimalnimi LAC, vime, Ze funkce primérnych ndkladl je ve svém minimu protindna
zdola rostouci funkci meznich nakladd. V bodé¢ minima LAC tedy plati

rovnost LMC = LAC, miizeme uvedenou rovnici upravit na:
m=(P-MC)/MC
Plati pravidlo maximalizace zisku MR = MC, tohoto se tedy da vyuzit k dalsi
uprave:
m=(P-MR)/MR
Mezni piijem dale lze vyjadfit pomoci jeho vztahu k elasticit¢ poptavky a po
uprave tedy:
m=-1/(ePD)
Z této rovnice tedy vyplyva obraceny vztah mezi cenovou ptirazkou a elasticitou

poptavky po daném statku. [11]

3.5.8. Alokacni efektivnost monopolu

Ve srovnani s dokonalou konkurenci produkuje monopol mensi vystup za vyssi
cenu. Z hlediska spole¢nosti se tedy pfi maximalizaci svého zisku chové neefektivné.
Tato alokacni neefektivnost v podob¢ poklesu piinosu pro spolecnost byva oznacovana

jako ztrata (naklady) mrtvé vahy. [11]
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Pro spolecensky efektivni firmu by mélo platit: MC = P = MU. V pftipadé
monopolu se vsak setkdme se vztahem timto: MC < P = MU. Jelikoz monopol prodava
za cenu Vvyssi, nez jsou jeho mezni naklady, ne vSichni spotiebitelé, pro které ma statek
hodnotu vyssi, nez jsou jeho mezni naklady, ho nakupuji. [5]

Ztrata mrtvé vahy (viz Graf 6) je znazornéna jako obsah trojuhelniku mezi
ktivkou poptavky (znazoriujici hodnotu statku pro spotiebitele) a kiivkou meznich
nakladii (znazornujici nadklady monopolniho zisku). Tento obsah se rovna ztraté

celkového uzitku, vzniklé v dasledku monopolnich cen.

Graf 6: Ztrata mrtvé vahy
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a Q* Q
Zdroj: SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., HOREJSI, B., SOUKUP, J. Mikroekonomie [11]

Pokud monopol uplatiiuje n€kterou z forem cenové diskriminace, mize dojit ke
zmenSeni jeho alokacni neefektivnosti, tj. k omezeni nakladli mrtvé vahy. Jist€ho
zlepseni efektivnosti se vSak v tomto ptipad¢ dosahuje na tikor spotiebitell, nebot’ ¢ast

jejich prebytku pfeménuje monopol ve sviyj zisk. [11]

3.5.9. Cenova diskriminace

Diky své monopolni sile je monopol v situaci, kdy si mlzZe stanovit cenu svych
vyrobkll. V zdsadé jsou dvé moznosti ato, ze cena bude pro vSechny kupujici stejna,

anebo moznost druh4, pfi niz se cena pro rizné kategorie kupujicich bude lisit. Praveé ve
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druhém zminovaném piipadé¢ hovoifime o cenové diskriminaci. Cilem této cenové
diskriminace je ziskani piebytku spotiebitele a nasledné jeho preména v dodate¢ny zisk
firmy, jak ukazuje niZze uvedeny graf. Podstatou cenové diskriminace je stanoveni

rozdilnych cen stejnych vyrobku, aniz by k tomu vedly nakladové duvody. [8]

Graf 7: Cil cenové diskriminace
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Zdroj: MANKIW, Gregory N. Zdsady ekonomie [5]

Obecné rozlisujeme tfi druhy cenové diskriminace ato cenovou diskriminaci

prvniho, druhého a tietiho stupné. VSechny tii typy jsou popsany nize a doplnény grafy.

» Cenova diskriminace prvniho stupné

Pti cenové diskriminaci prvého stupné neboli dokonalé cenové diskriminaci, je
kazda jednotka produkce prodana tomu jednotlivei, ktery si ji nejvice ceni, ato za
maximalni cenu, kterou je za ni ochoten zaplatit. Z tohoto diivodu se na takovém trhu
nevytvari zadny spotiebitelsky prebytek — veSkery piebytek piipadd producentovi.
Vysledkem dokonalé cenové diskriminace je efektivni uroven produkce. [12] Monopol
musi vyrabét na takové produkéni Urovni, na které se cena bude rovnat meznim
nakladim.

V praxi se s timto typem cenové diskriminace pfili§ nesetkdme, protoZze firma

vétSinou maximalni cenu, kterou je kazdy spotiebitel ochoten za zboZi zaplatit nezna
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a 1kdyby se vSech téchto spotiebiteli dotazovala, tézko by dostavala pravdivé

v

N¢kdy se da hovorit jesté o tzv. nedokonalé diskriminaci prvniho stupné, jez je

zalozena na odhadech maximalnich cen, které¢ jsou spottebitelé ochotni zaplatit.

Graf 8: Cenova diskriminace prvniho stupné

MC

1 2 3 4 q’ q (spotfebitelé)

Zdroj: SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., HOREJSI, B., SOUKUP, J. Mikroekonomie [11]

» Cenova diskriminace druhého stupné
Druhy stupeni cenové diskriminace je znam také jako ptipad nelinearniho ocenovani,
protoZe znamena, Ze cena za jednotku produkce neni konstantni, ale zalezi na velikosti
naSeho nékupu. Tato forma cenové diskriminace je béZzn€ pouzivana v oblasti vetejnych
sluZzeb. Napfiiklad cena za jednotku elektfiny Casto zaleZzi na tom, kolik ji spotfebujete.
Jinymi slovy, pti velkych nakupech je nékdy k dispozici mnozstevni diskont. [12]
Na rozdil od cenové diskriminace prvniho stupné nemize monopol ziskat cely

piebytek spotiebitele, mize vsak ziskat jeho Cast.
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Graf 9: Cenova diskriminace druhého stupné

Kélq

2 \ MR q
Zdroj: SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., HOREJSI, B., SOUKUP, J. Mikroekonomie [11]

Cenova diskriminace druhého stupné v piipad¢ ptirozeného monopolu, kdy je
trzni poptavka zabezpeCovana s klesajicimi meznimi | primérnymi naklady, umoziuje
realizovat vét§i objem vystupu se snizenymi naklady. V disledku zvySeni vystupu
dosahuje firma vétSich tspor z rozsahu a jeji zisk mize vzrist navzdory tomu, Ze roste
| pfinos pro spotiebitele. [11] Je tomu tak proto, Ze soucasné s poklesem cen jsou
realizovany také uspory v dusledku nizsich jednotkovych néakladu.

Graf 10: Cenova diskriminace druhého stupné u pfirozeného monopolu

Kélg

Zdroj: SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., HOREJSI, B., SOUKUP, J. Mikroekonomie [11]
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»  Cenova diskriminace tietiho stupné

S cenovou diskriminaci tfettho stupné se v praxi setkdme nejcastéji. Cenova
diskriminace tfetiho stupné piedstavuje diskriminaci podle spottebitelil. Jeji podstatou
je rozdéleni spotiebitell na dvé nebo vice skupin, z nichz kazdd ma svou vlastni
poptavkovou kiivku. [11]

Existuji zde vsak dvé podminky, které musi byt splnény. Tou prvni je jasn¢ dané
kritérium rozdéleni spottebitelti do jednotlivych skupin. Tim jsou rozdily v cenové
elasticit¢ poptavky po produktu, které byvaji ovlivnény rozdilnymi diichody,
preferencemi atd. Druhou podminkou je, Zze je vyloucen vzijemny prodej mezi
spotiebiteli.

Ptikladem miizou byt slevy pro studenty ¢i dichodce pii ndvstévach kin

a podobng.

Graf 11: Cenova diskriminace tietiho stupné

Zdroj: SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., HOREJSI, B., SOUKUP, J. Mikroekonomie [11]
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3.6. Regulace a antimonopolni politika

Cas od Casu dojde kselhani trhu. Neregulované trhy mohou produkovat
nechténé vystupy, nechténé metody produkce nebo nespravedlivé rozde€lovani dichodu.
Selhat mize ale i vladni intervence. V Schillerové knize Mikroekonomie [9] jsou Vv této
problematice zdiiraznény nasledujici otazky:

- Kdy je vladni regulace nezbytna?
- Jakou formou by mé¢la probihat?

- Kdy je vhodna deregulace priimyslového odvétvi?

Antimonopolni politika a regulace jsou alternativnimi volbami pro to, jak se
vypotddat strzni silou. Antimonopolni politika se zaméfuje na strukturu trhu
a antikonkuren¢ni praktiky. Regulace urcuje specifické chovani trhu. [9] Regulace
spociva v pravidlech nebo zakonech vlady vydavanych k vyvolani zmény nebo

ovlivnéni aktivit ekonomickych podnika. [8]

V podminkdch monopolu nedochazi k plnému vyuziti zdroji, které ma
spolecnost k dispozici. Vyrobce ma vysadni postaveni asnim spojenou schopnost
stanovit cenu vySsi nez mezni naklady, coz vede ke ztraté efektivnosti. Neefektivnost
této trzni struktury je pro spolecnost nakladem a z tohoto ditvodu se zda byt usili vlad
o jeho sniZovani raciondlni. Jak mlZe vlada zredukovat ndklady monopolu? MoZnych

zpiisobll je vice, nékteré jsou efektivni, nékteré spise ne.

® Dané
Zvyseni dani sice snizuje zisky monopold, ale neprojevuje se piimo ve velikosti
vyrabéného objemu produkce. Ani snizeni dafové zatéze nemusi byt silnym motivem
ve prospéch zvySeni vyroby monopolem.[4] Pokud je dan nizsi, pravdépodobné
monopolistu vytlaci dale od efektivni urovné vystupu — zvysi cenu a dokonce jesté vice

snizi vystup. [8]
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= (Cenové regulace

Tento zplisob napravovani neefektivnosti nedokonalé konkurence mezi ekonomy
prili§ mnoho zastancii nema. Zasadnim problémem cenové regulace je stanoveni trovné
regulované ceny. Snahou statu byva obvykle vylouc¢eni monopolniho zisku z ceny.
V USA v sedmdesatych letech se ziskové marze velkych korporaci v obdobi cenovych
regulaci vskutku snizily. AvSak vétSina ekonoml se domnivé, Ze Cetné deformace
a triky podkopaly celkovy dopad cenovych regulaci: V obdobi cenovych regulaci
v sedmdesatych letech jsme byli svédky nedostatku benzinu, kdyz byla jeho cena
stanovena piili§ nizko, nedostatek se rovnéz vynofil u hovéziho masa, ptirodniho plynu
a dokonce u nepostradatelnych statkli, jako je toaletni papir. Uplatiiovat v celé
ekonomice cenovou regulaci za Ucelem ,,pfistiizeni kiidel” né€kolika monopolistim je
totéz jako znicit celou zahradu kvili nékolika brouktim. [8]

Budou-li ceny stanoveny na urovni pramérnych nakladt, pak se tyto naklady
budou rovnat primérnym piijmim a firma bude dosahovat jen normalniho zisku.

V ptipadé, Ze budou regulované ceny stanoveny na Urovni meznich
naklada (P = MC), dojde pravdépodobné ke ztratovosti firmy, coz lze vidét
U pfirozeného monopolu. Protoze zadna firma nemiZze dlouho vyrabét se ztratou, vznika
otazka, zda by m¢l stat v této situaci firmé ztrdtu kompenzovat (zvySenim cen nebo
statnimi subvencemi).

Graf 12: Cenova regulace ptirozeného monopolu

Ké/Q

P \ S
\.

»f

9

Zdroj: SOUKUPOVA, J., MACAKOVA, L., HOREJSI, B., SOUKUP, J. Mikroekonomie [11]
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»  Statni viastnictvi
Statni vlastnictvi je néstrojem, jehoz pouziti ve vétsi mife nez néstroje dosud
zminéné determinuji okolnosti (politicky systém, kultura, historie, tradice apod.). [4]
Volba mezi regulaci a vefejnym vlastnictvim mize zaviset vice na historii naroda a jeho
institucich, nez na ziejmé ekonomické vyhodé. [8] Jako piiklad je mozno uvést statni
zeleznice v nékterych zapadoevropskych statech, které jsou mnohem efektivnéjsi, nez

soukromé drahy v USA.

»  FEkonomicka regulace

Ekonomickéd regulace je pfedstavovana pravidly nebo zdkony, kterymi stat
ovliviiuje nebo kontroluje ¢innosti firem. Utedniky zodpovédnych instituci zajima nejen
vySe cen Vv regulovanych odvétvich, ale ivySe nakladd, velikost vystupu, podminky
vstupu do odvétvi apod. Ekonomicka regulace se lis§i od cenové regulace tim, Ze
neurcuje konkrétni ceny konkrétnich vyrobkd, ale spiSe stanovi pravidla pro cenovou
tvorbu. [4] Tato forma regulace je Siroce uplatiovana ve vefejné prospé$nych firmach
(kam patii telefon, elektfina, plyn nebo voda) a terciarni sféra (doprava, finance, rozhlas
a televize).

Tradi¢ni ekonomicka regulace ma dva hlavni divody: prvni je, Zze ekonomové
zdiiraziuji vyznam kroceni trzni moci. Druhy diivod je odvozen z teorii vefejné volby
a tika, ze ti, kdo reguluji, jsou ,,zajatci” téch, které reguluji. [8] Prvnim ptipadem je
minéno tradiéni korigovani trznich selhani (poruchy v konkurenci, pfirozené
monopoly), dalsim tradicné uvadénym divodem je, Ze regulace brani vrazedné
konkurenci. Podle druhé teorie je pak ekonomicka regulace vysledkem vzajemného
pasobeni ekonomickych zajmd a politickych sil v tom daném odvétvi. Podléha-li
odvétvi regulaci, je obvykle ekonomickym zdjmem regulovanych zachovat regulaci
1 nadale. Regulace chrani vyrobce pied konkurenci, protoze stat kontroluje vstup
novych firem na regulovany trh a vyzaduje od nich splnéni pfisnych technickych
1 finan¢nich podminek. Firmy se proto nemusi tolik obéavat ptichodu novych
konkurentli. Regulace byva casto spojena s ud€lovanim regionalnich ¢i jinych
monopola. V nékterych ptipadech stat dokonce poskytuje dotace k regulovanym cenam.

[3] Ne spottebitelé, ale vyrobci jsou tedy tim, kdo ma na regulaci zajem.
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V roli nabizejicich jsou v piipadé regulace zakonodarci ¢i Ufednici, kteti chtéji
ziskat politickou podporu a udrzet si své pozice.

Realny cil pro regulaci je zlepSit vysledky trhu, nikoliv dokazat, aby tyto
vysledky byly perfektni. V praxi nevolime mezi nedokonalymi trhy a bezchybnou
vladni regulaci, ale spiSe mezi nedokonalymi trhy a nedokonalou intervenci. Regula¢ni
intervence musi udrzovat rovnovahu mezi predpokladanymi zlepSenimi vysledkll na
trhu a ekonomickymi naklady regulace. [9]

Kromé ekonomické regulace je mozné se setkat s tzv. regulaci socidlni, ktera se
snazi korigovat nejriiznéjsi vedlejsi efekty nebo externality, doprovazejici ekonomickou
aktivitu. Muze se jednat o CiSténi vzduchu a vody, zajisténi bezpecnosti jadernych
elektraren, automobilt, 1€kt ¢i hracek.

Béhem poslednich dvou desetileti mnoho ekonomt tvrdilo, ze regulacni proces
ve skuteCnosti spiSe monopolni moc vytvaii, nez ji omezuje. [8] Coz je zCasti
vysvétlovano druhym divodem regulace, uvedenym o par radkt vyse, ¢asteéné pak
posttchem o tom, Ze regulace se rozSifila vyznamné nad rdmec problematiky
ptirozeného monopolu. Tyto poznatky maji za nasledek deregulacni hnuti, ke kterym
doslo v urcitych oblastech, ptikladem jsou americké letecké spolecnosti zhruba od
70. let ¢i ropné odvétvi v letech 80. Deregulaci vSak Casto brani politické piekazky,
nebot’ regulovand odvétvi si Casto zabezpecila pozice chranéné pred konkurenci a davaji

prednost pokracovani v pohodlném, regulovaném zivotg. [8]

= Antimonopolni politika

Antimonopolni zakonodarstvi ma své kofeny v 19. stoleti v USA. Tato politika
vyrostla ze zakonodarnych aktl, jimiz jsou Shermantiv zadkon (1890) a Claytontiv zdkon
(1914). Shermanovym zakonem americké ministerstvo spravedlnosti zablokovalo
pokusy o fuze a akvizice, nucené zmény v cenach nebo vystupu, pozadalo nekolik
firem, aby prodaly néktera sva aktiva, a dokonce poslalo vykonné vedouci pracovniky
za miize pro ,,dohodu o omezeni obchodu®. Claytoniv zakon byl vytvofen za ucelem
zakonného zakazani chovani, které by podporovalo vznik Kkarteli, neobsazeného
vV Shermanové zdkoné. Zakladnim cilem tohoto zakona bylo zabranéni vyvoje

monopoll. Za timto celem zakazoval Claytonliv zakon cenovou diskriminaci, vyhradni
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obchodni dohody, jisté typy fuzi a zaplétani vyboru feditell mezi konkuren¢ni firmy.
[9]

Na rozdil od regulace, ktera firmam tikéa, co maji d€lat a jak stanovovat ceny
produktt, protimonopolni opatfeni jsou pasivni, nebot’ fikaji firmam, co ned¢lat. [8]

Antimonopolni politika je termin, ktery se pouziva k popisu programi, které
jsou urCeny ke kontrole ristu monopoli ak ochrané¢ konkurentd pied nezadoucimi
praktikami monopolnich firem. [11] Takovym nezadoucim chovanim monopold miize
byt napt. fuze firem (zejména pak ta horizontdlni). Jsou potlacovany nckteré trzni
struktury (monopoly) a zakazovany urcité druhy hospodaiského chovani (manipulovani
S cenami).

Zakon zakazuje rizné dohody mezi konkurujicimi firmami, kterymi je fixovana
cena, omezovan vystup nebo jsou rozdélovany trhy, coz ma za nasledek zvySeni cen
a snizeni vystupu. Samuelson a Nordhaus ve své knize Ekonomie [8] uvadéji jeste dalsi
formy chovani, které bylo diky zakontim omezeno:

- Umélé udrZzovani maloobchodnich cen, kdy maloobchodnik souhlasi
S tim, Ze neproda pod ¢i nad cenou, kterou stanovi vyrobce.

- Loupeziva tvorba cen, pii které firma proda své statky za méné&, nez ¢ini
vyrobni naklady.

- Dohody o vazaném prodeji, kdy firma proda produkt A, pouze kdyzZ je
koupen i produkt B.

- Cenova diskriminace, pii niz je tentyz produkt proddvan riznym

zékaznikiim za riizné ceny, aniz by to souviselo S naklady.

Ptistup k protimonopolni politice se béhem jejiho vyvoje samoziejme posunul.
Pravdou je, ze ¢innost velkych firem neni mozné zcela odmitat. Rozsah jejich podnikani
je Casto podminén technologicky asouvisi s usporami, které plynou z masové
velkovyroby, velké firmy tak mohou uspokojit levnéji vice zakaznikld. Je téz
skutecnosti, ze velké firmy vynakladaji vétsi prostiedky na vyzkum neZ malé a stfedni

firmy a jejich zisky jsou rozhodujicim zdrojem dané z ptijmu pravnickych osob. [11]
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3.7. Hospodaiskd souté?

Hospodarska soutéz je soupeieni fyzickych a pravnickych osob v hospodarské
oblasti s cilem dosahnout hospodaiského prospéchu. Soutézitelé maji pravo svou
soutézni ¢innost svobodné rozvijet a k hospodaiské soutézi se sdruzovat. Ucastnici
hospodaiské soutéze jsou povinni dbat pravné zavaznych pravidel hospodarské soutéze
a nesm¢ji tCast v soutézi zneuzivat. Jednani soutéziteli nesmi byt v rozporu s dobrymi
mravy soutéze anesmi piivodit (ani byt zpusobilé pfivodit) Gjmu jinym soutézitelim
nebo spotiebitelim — pak by $lo o nekalé soutézni jednani a nedovolené omezovani
hospodaiské soutéze. [6] Ucastnici hospodaiské soutéze musi dodrzovat dobré mravy.
Podstatnou roli hraje rovnost hospodarskych prtilezitosti.

Podminky a pravidla pro rozvoj a ochranu hospodatské soutéze vytvafi stat.

Za zneuziti Uc€asti v hospodarské soutézi se povazuje nekalé¢ soutézni jednani (nekala
soutéz) anedovolené omezovani hospodaiské soutéze, dale jest¢ poruSovani prav

spotiebiteld, stiet ¢i konflikt zajmi, tvorba externalit ¢i prani Spinavych penéz.

Nés zajima zejména nedovolené omezovani hospodaiské soutéze, ¢imz se mini
omezovani hospodarské soutéze kartelovymi dohodami, dohodami o slouceni podnikt

a zneuzivani monopolniho a dominantniho postaveni na trhu.

Nedovolené omezovani hospodarské soutéze je upraveno zvlaStnim zdkonem
ato zdkonem o ochrané hospodaiské soutéze. Uelem zakona je ochrana hospodaiské
soutéze, vytvafeni podminek pro jeji dalsi vyvoj aproti vzniku audrzovani
monopolniho nebo dominantniho postaveni pravnickych a fyzickych osob pii jejich
podnikatelské ¢innosti — pokud toto monopolni ¢i dominantni postaveni znemoziiuje

nebo omezuje hospodarskou soutéz. [6]

Co mame na mysli jako zneuzivani monopolniho a dominantniho postaveni na
trhu? Pokud podnikatel ziskéd sam, ¢i v dohod¢ s jinymi podnikateli takové postaveni na
relevantnim trhu, ve kterém neni soutézi vystaven viibec (monopolni postaveni) nebo
neni vystaven soutézi podstatné (dominantni postaveni), md povinnost oznamit tento

fakt ministerstvu. Dominantni postaveni na trhu ma ten podnikatel, ktery dodavkami na
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relevantnim trhu zajist'uje v obdobi kalendéainiho roku nejméne 30% dodavek shodného,
porovnatelného nebo vzijemné zastupitelného zbozi. Monopolni nebo dominantni
postaveni nesmi byt podnikatelem zneuzivdno na Gjmu jinych podnikateli nebo

spottebiteld, ani na tkor vefejného zadjmu. Zneuzitim je zejména:

* piimé nebo nepiimé vynucovani nepfiméfenych podminek ve smlouvéch
s jinymi ucastniky na trhu, zvlast€ vynucovani plnéni, jez je v dobé uzavieni
smlouvy v napadném nepoméru k poskytovanému protiplnéni,

» vazani souhlasu s uzavienim smlouvy na podminku, zZe druhd smluvni strana
odebere idalsi plnéni, které s pozadovanym piedmétem smlouvy vécné ani
podle obchodnich zvyklosti nesouvisi,

» yplatiiovani rozdilnych podminek pii shodném ¢i srovnatelném plnéni vici
jednotlivym ucastnikim trhu, jimiz jsou tito Ucastnici v hospodaiské soutézi
znevyhodnovani,

= zastaveni ¢i omezeni vyroby, odbytu, nebo technického vyvoje zbozi za ucelem

ziskani neopravnéného hospodaiského prospéchu na tkor kupujicich. [6]

Ochranou hospodaiské soutéze je statni politika, kterd brani zejména kartelovym
dohodéam, kontroluje fiize a fesi zneuZivani dominantniho postaveni firem na trhu.

Vsechna tato témata mohou byt svym zptusobem kontroverzni, zejména pak to
posledni zminované. Dominantni firma na trhu vede k potlaceni konkurence a své
postaveni mize zneuzit ke zvySovani cen? Pokud je trh otevieny, pak i tato firma musi
celit konkurenci a to jak stavajici, tak potencidlni, jeji postaveni se tedy nezda vzdy az
tolik stalé. Vlady kontroluji fuze firem (u nas je schvaluje Utad pro ochranu
hospodaiské soutéze), coz ale mize vést k omezeni konkurence. Flze jsou reakci na
ekonomickou ,,globalizaci® Stale volnéjsi a rychlejsi pohyby zbozi a kapitalu vytvareji
vétsi konkurenci, ve které mohou obstat jen efektivni firmy. Jsou cestou k hledani
optimalni velikosti firmy v dobé, kdy se trhy zvétSuji a kdy nové informacni
technologie umoziuji efektivné fidit mnohem vétsi utvary nez diive. [3] Posouzeni, zda
ma firma na trhu dominantni postaveni, vyjadiuje Ufad pro ochranu hospodaiské

soutéze podle jejiho podilu na relevantnim trhu. Otazkou vSak je, co vlastné bude za
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relevantni trh povazovano, je to trh doméaci? V piipadé Ze je zemé oteviena
mezinarodnimu obchodu, mtize to byt trh evropsky ¢i dokonce svétovy.

Konkurence vede k tomu, Ze uspésné firmy vytlacuji z trhu neuspésné konkurenty
a tim ziskavaji velky trzni podil, otevienost trhii ale nikomu nezaru¢i dominantni
postaveni navéky. Pokud firma doséhla vysokého podilu na trhu uspéSnymi inovacemi,
snizovanim nakladd a sniZzovanim cen, svéd¢i to o tom, ze na trhu vladne zdrava
konkurence, ktera je ku prospéchu spotiebitelti. [3]

Takovato politika statu se tedy nekdy miize zdat spiSe na Skodu a antimonopolni
politika, ktera byva prezentovana jako ochrana spottebiteli pfed monopoly, se pak jevi

spise jako ochrana méné¢ schopnych konkurentd.
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4. CESKE DRAHY — JEJICH ORGANIZACE
A EKONOMIKA

4.1. Historie

Na tzemi Cech, Moravy a Slezska ma Zelezniéni doprava vice nez 160 let
dlouhou tradici a Ceské drihy jsou jejim pokradovatelem. Zde je piehled nékolika
vyznamnych historickych milniki:

= 1828 Ceské Budgjovice — Linec, prvni evropska konéspiezna Zeleznice

= 1839 Viden — Breclav, prvni evropska parostrojni zeleznice

= 1903 prvni evropska normalnérozchodna elektrifikovana trat’

= 1918 vznik Ceskoslovenskych statnich drah (CSD)

= 1991 na siti CSD zahajen provoz vlakt EuroCity

= 1993 vznik Ceskych drah (CD) po rozpadu CSFR

* 1994 zah4jena doprava kamioni po Zeleznici, Lovosice — Drazd’any

= 2003 vznik spole¢nosti Ceské drahy a.s.

= 2004 realizace podstatnych zmén v zajmu efektivnéjsiho fizeni ndkladni
prepravy

= 2005 obhajeni exkluzivniho postaveni mezi 10 nejvétSimi evropskymi
Zelezni¢nimi spole¢nostmi

= 2007 vznik samostatné dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a.s. — jakoZto nejvétiiho

zelezni¢niho dopravce
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4.2. Charakteristika spolecnosti

» Vznik a organizace spolecnosti

Obrazek 3: Logo spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

c

Zdroj: Ceské drdhy, a. s — internetové stranky

Vznik akciové spole¢nosti Ceské drahy se datuje na 1. leden roku 2003, kdy se
stala nastupnickou spole¢nosti statni organizace Ceské drahy. Byla zaloZena jako
spole€nost integrujici v sobé ¢innosti dopravniho podnikdni v piepravé osob a zbozi
spolu s podnikanim v oblasti provozovani zelezniéni dopravni cesty v rozsahu

celostatnich a regionalnich drah vlastnénych statem. [20]

Diky transformaci vznikly tohoto data tfi nastupnické organizace:

= Akciové spoleénost Ceské drahy poskytujici sluzby v osobni a nakladni
dopravé a zabezpecujici provozuschopnost Zeleznicni dopravni cesty,
pfi¢emZ nakladni doprava se pozd¢ji vyclenila do samostatné dcefiné
spole¢nosti.

= Sprava Zeleznicni dopravni cesty, jakozto statni organizace, ktera
hospodaii s majetkem stitu a mimo jiné poskytuje Zelezni€nim
dopravcim piistup na dopravni cestu a starda se o modernizaci dopravni
infrastruktury.

= Drazni inspekce, ktera je sloZkou zjistujici pfiiny a okolnosti vzniku

mimotadnych udalosti.
Zalozeni Ceskych drah, a.s. probéhlo v souladu se zakonem &. 77 / 2002 Sb.

Sidlo spole¢nosti se nachazi na Praze 1, nabfezi Ludvika Svobody 1222/12.

Stoprocentnim vlastnikem akcii spolecnosti je stat.
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Organizaéni struktura Ceskych drah, as. je tvofena fidicimi organy
a organiza¢nimi slozkami. Ridicimi organy jsou piedstavenstvo, dozoréi rada a fidici
vybor. Organizacni slozky tvoii generdlni feditelstvi, odstépné zdvody, organizacni
jednotky a vykonné jednotky.

Predstavenstvo ma 6 clend, ktefi jsou voleni a odvolavani dozorc¢i radou
a rozhoduje o veskerych zalezitostech akciové spole¢nosti, nejsou-li stanovami ¢i
zékonem €. 77 / 2002 Sb. vyhrazeny do pusobnosti dozorci rady. Zabyva se operativnim
fizenim a obchodnim vedenim spole¢nosti, véetné fddného vedeni ucetnictvi. Mimo jiné
také schvaluje po projednani s odborovymi organizacemi volebni fad, stanovujici
zpisob a podminky volby ¢leni dozor¢i rady volenych zaméstnanci spolecnosti
a rozhoduje o nakladani s majetkem. Zasedani piedstavenstva se konda minimalné
jednou za tfi mésice, ptipadné pak podle potieby.

V dozor¢i rad€ ptsobi 9 ¢lentl, z nichz 2/3 voli valna hromada a 1/3 zaméstnanci
a funk¢ni obdobi je pétileté a zasedd nejméné Ctytikrat rocné. Jejim hlavnim ukolem je
pfezkoumavani zpravy o podnikatelské &innosti Ceskych drah a kontrolovani
hospodaieni spole¢nosti, schvalovani podnikatelského planu vcetné podnikatelské
strategie a udélovani souhlasu k nakladani s vybranym majetkem.

Prostfednictvim fidiciho vyboru vykondva akcionaf, tedy stat, sva prava. Je
tvofen tfemi vladou pisemné poveéfenymi zaméstnanci Ministerstva dopravy a po
jednom zaméstnanci Ministerstva financi, Ministerstva obrany, Ministerstva primyslu
a obchodu a Ministerstva pro mistni rozvoj. Ridici vybor se schazi alespon dvakrat do
roka a rozhoduje o otazkach, které jsou mu svéfeny zakonem ¢i stanovami.

Generalni feditelstvi je vrcholovou organizaéni slozkou Ceskych drah, a.s., ktera
zajistuje realizaci rozhodnuti fidicich organti a integritu fizeni vSech organizacnich
slozek Ceskych drah, a.s. [20]

Odstépnymi zavody jsou organiza¢ni slozky CD, které jsou zapisovany do
obchodniho rejstifku, jedna se o Zelezni¢ni zdravotnictvi, od§tépny zavod, ktery
zajiStuje vyhrazené ¢innosti, tykajici se zdravotni péce.

Organizacni jednotky s vymezenou Uzemni plisobnosti zajiStuji prarezové
¢innosti, které nejsou =zajistovany odstépnymi zadvody a cinnosti souvisejici

S provozovanim zelezni¢ni dopravy a pfepravy. Patifi sem zdsobovaci centrum,

37



oductovna prepravnich trzeb, vlakovy doprovod osobni dopravy, regiondlni sprava
majetku, krajské centrum osobni dopravy a regiondlni centra provozu.
Kompletni schéma organiza¢ni struktury Ceskych drah je k nahlédnuti jako

Ptiloha ¢. 1, této prace.

» (Cile spolecnosti a zakladni nabizené sluzby

Spole¢nost Ceské dréhy, a.s. miZeme zafadit mezi nejvétsi firmy v Ceské
republice. Je vyznamnym podnikem nejen pro nasi republiku, ale také pro mezinarodni
zelezni¢ni dopravu, nechybi Clenstvi v dilezitych evropskych a svétovych institucich,
jako jsou Mezinarodni unie Zeleznic, SpoleCenstvi evropskych Zeleznic nebo
Mezinarodni organizace spoluprace zeleznic.

Ceské drahy poskytuji veskeré sluzby souvisejici s Zelezni¢ni dopravou. Patii
sem regionalni, dalkovd a mezinarodni osobni zelezni¢ni doprava, komplexni sluzby
dopravy nakladni a to po celé Evropé, sluzby obsluhy drahy Spravé Zelezni¢ni dopravni
cesty, s. 0., telematické sluzby zelezniénim dopravciim a spraveum zelezni¢ni dopravy
a Vv neposledni fadé komplexni opravarenské sluzby v oblasti Zelezni¢nich kolejovych

vozidel a v oblasti Zelezni¢ni infrastruktury.

Cilem spolecnosti je byt dopravcem prvni volby jak pro cestujici, tak i1 pro
objednatele a zdkazniky ndkladni dopravy. Tohoto cile se spolecnost snazi dosahnout
plnénim nasledujicich bodu:

= oOrientace na zdkaznika a snaha zjednoduSit a zpfijemnit pouZivani
nabizenych sluzeb;

* investice do obnovy vozového parku, nasazovani modernich kolejovych
vozidel do provozu;

* investice do obnovy nadraznich budov, snaha o zpiijemnéni cestovani na
zeleznici;

= zavadéni modernich technologii pfi prodeji jizdenek a odbavovani
cestujicich;

= dlouhodobé snizovani provoznich nakladt na jednotku vykonu;

= Program Vize 2012, ktery byl spustén v polovin¢ roku 2009 a klade si za

cil ukoncit obdobi nesystétmovych krokti ve financovani osobni
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zelezni¢ni dopravy a ziskédni dodatecnych nejméné 4 mld. K¢&. Tento
program je zalozen zejména na orientaci na zdkaznika, vztahy
S objednateli, rozvoji komercnich aktivit, zlepSeni provozni efektivnosti,

moderni organizaci a lidskych zdrojich.

Kazdy den vyjede na tratich Ceskych drah vice neZ 7 000 osobnich vlakd
raznych kategorii, které prepravi okolo pal milionu cestujicich. Ceské drahy spravuji
ptfes 2500 stanic a zastavek, které jsou propojeny vice jak 9 400 kilometry trati, z nichz
1/3 je elektrifikovana.

Zakladnimi segmenty osobni dopravy je osobni doprava dalkova, dale ¢lenéna
jednak na vlaky SC (SuperCity), EC (EuroCity) a IC (Intercity), tedy vlaky poéitajici se
do nadstandardu a vlaky Ex a R (standardni) a za druhé osobni doprava regionalni,
a sice piiméstskd, regiondlni pfipadné rychld regionalni. Soucasnym trendem je
vytvafeni regionalnich integrovanych dopravnich systémi, jakozto alternativy vici
individudlnimu motorismu. Spolecnost se snazi vyrazné orientovat na zékaznika
a piizpisobovat se jeho individualnim potiebam. Nabidka sluzeb Ceskych drah je
pomérné pestra a neustale se rozSifuje. Cestujici maji moznost vyuzivat vlaky vyssi
kvality, na delSi cesty, naptiklad do zahranic¢i, jsou k dispozici lehatkové a lazkové
vozy, u rychliki avlakd vy$si tfidy se setkdme s jidelnimi vozy atedy moZnosti
obcCerstveni, samoziejmosti je pfeprava télesné¢ postizenych, détskych kocarki, kol,
zivych zvitat aV neposledni tfadé¢ preprava zavazadel amoznost jejich tuschovy.
V poslednich letech se stdva oblibenou moznost prepravy automobilti nebo ptjcovny
kol ve vybranych stanicich.

Pfed rozhodnutim cestovat vlakem se vzdy vyplati prostudovat obchodni
nabidky Ceskych drah a vyrazné tak usetfit finanéni prostfedky. Nabidka slev jizdného
jak ve vnitrostatni, tak v mezinarodni dopravé je pomérné bohata a vybere si v ni kazdy,
od studenti pies rodiny s détmi az po seniory. Od téch, ktefi jezdi na velké vzdalenosti
stanicich jsou budovana CD centra, poskytujici komplexni odbaveni a piipadné
zabezpeCeni navazujicich sluzeb v regionu. Téméi kazdému, kdo obcas vyuziva pravé
zelezni¢ni dopravy, se vyplati pofizeni tzv. In-karty, kterd v sob& skryva celou fadu

vyhod a to nejen pro cestovani vlakem. Jedna se o zékaznickou kartu Ceskych drah,
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S niz se da uSetfit na jizdném nejen u nas, ale i v zahranic¢i a lze ji vyuzit pro Cerpani
slev. u smluvnich partnerd CD, slouzit mize i jako elektronickd penézenka
k bezhotovostni platbé za jizdenky u pokladen, v novych automatech a také piimo
u pruvod¢iho ve vlaku. Samoziejmosti jsou jiz také online sluzby, jako je rezervace

mist, koupé¢ jizdenek ¢i moznost vyhledavani polohy vlaku.

= Dceriné spolecnosti a predmety jejich podnikani
Skupina Ceské dréhy zastfesuje n&kolik dcefinych spole¢nosti, zabyvajicich se

nejriznéjsimi aktivitami.
CD Cargo, a.s.

Obrazek 4: Logo spole¢nosti - CD Cargo, a.s.

E.JCargo

Zdroj: Ceské drdhy, a. s — internetové stranky

CD Cargo, a.s., ktera je akciovou spolecnosti ze 100 % vlastnénou CD, a.s. Tato

dcefind spole¢nost vznikla 1. 12. 2007 a hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je:

= provozovani drazni dopravy,

= provozovani drahy — vlecky,

= provozovani celnich skladd,

= skladovani zbozi a manipulace s nakladem,

= silni¢ni motorova doprava nakladni,

= zasilatelstvi,

= ¢innosti bezpe¢nostniho poradce pro piepravu nebezpecnych véci,

= zastupovani v celnim fizeni.

CD Cargo poskytuje prepravu primyslovych a zemédélskych komodit, zboZi,
kontejnerd, mimofadnych zasilek inadmérych nakladd. Nabizena je moznost
pronajmu Zelezni¢nich vozi, vleCkovych a dalSich sluzeb. V této oblasti jsou k dispozici

poradenska stfediska, ktera nabizi zdkaznikim kompletni logistické feSeni jejich
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pozadavkil. Roéni objem piepravy zbozi ¢ini piiblizné 86 mil. tun, coz fadi CD Cargo
do pétice nejvetsich zelezni¢nich dopraved v ramei Clenskych zemi Evropské unie.
Spole¢nost ma k dispozici vice nez 900 elektrickych ¢i motorovych lokomotiv
a zdkaznici mohou své zbozi nalozit do asi 25 tisic vozii riznych fad. Pravé vozovy park

je hlavni oblasti, do které je zaméfena investi¢ni ¢innost.

CD - Telematika, a.s.

Obrazek 5: Logo spole¢nosti - CD - Telematika, a.s.

-

CD-Telematika

Zdroj: Ceské drdhy, a. s — internetové stranky

Procentuelni podil CD, a.s. v této spole¢nosti ¢ini 59,31 %, o zbytek se d¢li
nékolik dalsich spole¢nosti. Pohybuje se v nasledujicich oborech podnikani:
= sluzby telekomunikacni infrastruktury,
= telekomunikaéni sluzby,

= sluzby z oblasti informatiky.

CD — Telematika, a.s. je stabilni a silnou spoleénosti, ktera poskytuje Sirokou
Skalu sluzeb z oblasti telekomunikaci a informatiky se smluvné garantovanymi
parametry. K poskytovani sluzeb ji slouzi druha nejvétsi telekomunikaéni infrastruktura
v CR, centralni ulozi§té dat, serverové farmy, vyvojova, servisni a dalsi specializovana
pracovisté. Sluzby jsou zajiStovany od vyvoje, pies provoz az po desetitisicovou
uzivatelskou podporu. CD - Telematika a.s., je &lenem Asociace provozovateli
vefejnych telekomunikacénich siti, Sdruzeni pro dopravni telematiku a Asociace podniki
eského Zelezniniho primyslu. Nejvyznamnéj$im zakaznikem spoleénosti jsou Ceské
drahy, a.s. [20]

Spolecnost  zabezpeCuje provoz a Udrzbu rozsdhlé telekomunikacni

infrastruktury a poskytuje kompletni portfolio hlasovych, datovych a internetovych
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sluzeb, pti¢emz také garantuje jejich kvalitu. Centralni zakaznicky servis, potazmo jeho
dohledové centrum funguje 24 hodin denné 365 dnu v roce. Oblast informatiky pak

zahrnuje vyvoj aplikaci a databazovych systémi pro provoz osobni a nakladni dopravy.
DPOV, a.s.

Obrazek 6: Logo spolecnosti - DPOV, a.s.

Zdroj: Ceské drdhy, a. s — internetové stranky

Spolecnost je ¢lenem ACRI - Asociace podnikli ¢eského zelezniéniho pramyslu

a puisobi v oblasti oprav a modernizaci Zelezni¢nich kolejovych vozidel (ZKV). DPOV,
a.s. vznikla 1. 1. 2007, ze 100 % patii Ceskym draham a jejimi innostmi jsou:

= periodické opravy vyssich stupitt ZKV,

= Opravy Casti a konstrukénich celkti 7KV,

= odstrafiovani nasilnych poskozeni ZKV,

= provadéni modernizaci a rekonstrukci ZKV,

= provadéni povrchovych tiprav ZKV,

= provadéni periodickych oprav a prohlidek ZKV,

= provadéni béznych oprav ZKV,

* podnikani a vykon dalSich Cinnosti, pokud to souvisi s vySe uvedenymi

¢innostmi, které tvoii pfedmét podnikani akciové spolecnosti.

Trat’ova strojni spole¢nost, a.s.

Obrazek 7: Logo spole¢nosti - Tratova strojni spoleénost, a.s.

s5S

Zdroj: Ceské drahy, a. s — internetové stranky
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Dne 1. 1. 2005 byla zalozena Tratova strojni spolecnost, a.s., ktera se podili na
idrzb&, modernizaci a vystavbé koridorti a dalsich trati Ceskych drah, a.s. a je ¢aste¢nd
aktivni i v zahrani¢i. Je také clenem ACRI. Obory podnikéni jsou uvedené nize:

= provozovani a prace tratovych stroju,
= prondjem vozi,
= provadéni preprav,

= Opravy tratovych stroji, revize vozu a technicky servis.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.

Obrazek 8: Logo spoleénosti - Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.

Zdroj: Ceské drdhy, a. s — internetové stranky

Vyzkumny Gstav Zelezni¢ni, a.s. patii ze 100 % Ceskym draham a byl zalozen
1.7.2005 a zabyva se obory:
= zkuSebnictvi,
* autorizované ¢innosti - posuzovani shody,
= akreditovana certifikace vyrobki a systémi fizeni jakosti,

= expertni ¢innosti v oblasti zZelezni¢niho systému a dradzni dopravy.

Specializace této spolecnosti spociva v odbornych sluzbach a komplexnich
fesenich v oblasti posuzovani, zkusebnictvi a expertni ¢innosti pro zelezni¢ni systémy
a drazni dopravu. Ve Velimi se nachazi ZkuSebni centrum se dvéma zkuSebnimi
zelezni¢nimi okruhy, které patii k vyznamnym a evropsky uznadvanym zkuSebnim
centrim pro Zelezni¢ni techniku a drazni zafizeni. Svou infrastrukturou a technickym
vybavenim vytvari unikatni kompaktni celek pro realizaci vSech druhti jizdnich zkousek
kolejovych vozidel, zkouSek vSech draznich zatizeni a dalSich experimentalnich méteni
a ovétovani. Soucasti zkuSebniho centra je rovnéz Dynamicky zkuSebni stav, ktery je

uren k provadéni tnavovych a dynamickych zkouSek vozidel a jejich casti vetné
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simulaci provoznich podminek a provoznich stavi vozidel. VUZ je zapojen do tady
mezinarodnich projektd v oblasti Zelezni¢niho systému a kolejové dopravy. Uzce
spolupracuje s piednimi vyrobci, akademickymi institucemi i oborovymi organizacemi
v ramci Evropské unie i mimo ni. [20]

Jidelni a lizkové vozy, a.s.

Obrazek 9: Logo spolecnosti - Jidelni a lizkové vozy, a.s.

/{4

Zdroj: Ceské drdhy, a. s — internetové stranky
Jidelni a lizkové vozy, a.s. je pfidruZenou spolecnosti CD, a.s., ktera zajistuje

ubytovaci a stravovaci sluzby v osobni Zelezni¢ni doprave, dale pak gastronomické

a maloobchodni sluzby a catering.

Dopravni vzdélavaci institut

Obrazek 10: Logo spolecnosti - Dopravni vzdélavaci institut

Zdroj: Ceské drdhy, a. s — internetové stranky

Zalozeni Dopravniho vzdélavaciho institutu se datuje k 21. 9. 2005 a spole¢nost
je ve 100% vlastnictvi Ceskych drah, a.s. Hlavnim tikolem je pfedev§im podnikové
vzdélavani zaméstnanct, ale nabizi i sluzby zdkaznikim mimo prostiedi Ceskych drah,
zejména jde o vzdelavani odbornikli z oblasti dopravy a to nejen té Zelezni¢ni. Dalsi
¢innosti je jazykova piiprava a také vzdélavani v oblasti legislativy a novych pozadavku

v souvislosti s Evropskou unii.
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CD Reality, a.s.

Obrazek 11: Logo spole¢nosti - CD Reality, a.s
Zdroj: Ceské drdhy, a. s — internetové stranky
CD Reality, a.s., ktera vznikla 16. 11. 2004 a Ceskymi drahami, a.s. je vlastnéna
z 51 %, zbyla procenta patii spolecnosti PRO-SERV s.r.0. Jejimi obory podnikani jsou:

= Obnova zelezni¢nich stanic — projekt ,,Ziva nadrazi®,

» Oprava, modernizace a nové vyuziti nemovitého majetku.

Cilem zalozeni této spolecnosti byla pfedevsim realizace obnovy Zelezni¢nich
stanic neboli revitalizace Zelezni¢nich stanic, ¢imz je mysSlena oprava, modernizace
a nové vyuziti nemovitého majetku (naddraznich budov a okolnich pozemki) za ucelem
zvyseni atraktivity pro cestujici a zabezpecéeni vynosu z tohoto majetku.

CD travel, s.r.o.

Obrazek 12: Logo spole¢nosti - CD travel, s.r.o.

@ﬂtmvel

Zdroj: Ceské drdhy, a. s — internetové stranky

Spole¢nost CD travel, s.r.0. vznikla 1. 8. 2005 a je z 51,72 % ve vlastnictvi CD,
a.s. a ze 48,28 % ve vlastnictvi Odborového sdruzeni Zelezni¢ara. Jedna se o cestovni
kancelaf nejen pro zaméstnance Ceskych drah. Zde je vy&et poskytovanych sluzeb:
= rekreace tuzemské i zahranicni,
= Sirokd nabidka wellness pobytl a pobytl pro seniory (od 55 let),
= Zzahraniéni pobyty s dopravou leteckou, vlakovou, autobusovou

1 vlastni,
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zdjezdy do Recka, Bulharska, Cerné Hory, Chorvatska i na
Slovensko,

poznavaci zajezdy do vSech kouti Evropy,

prodej vlakovych jizdenek vnitro i po celé Evropé,

rezervacéni systém DB kurz némeckych zeleznic,

specialni zelezni¢ni lazkové vozy pro skupiny,

jizdy parnim vlakem a narozeninové ¢i podnikové oslavy ve
specialnim jidelnim voze,

podnikova skoleni v kvalitnich a cenové dostupnych zatizenich po
celé Ceské i Slovenské republice,

prodej autobusovych jizdenek a letenek,

poskytovani informaci o Zelezni¢nich spojich a cenach zelezni¢nich
jizdenek po celé Evropg,

rezervace a prodej mezinarodnich Zelezni¢nich cenin na vSechny typy
vlaka,

zajisténi autovlaki DB po Evropé (Itdlie, Francie aj.) s nastupem
v Némecku,

mezinarodni autobusové jizdenky, rezervace mist - prodej on line
termindly Student Agency,

mezinarodni letenky, ubytovani, cestovni pojisténi, sméndrenska
¢innost,

poskytovani zlevnénych tarifii a mezinarodnich Zelezni¢nich
sitovych jizdenek,

vikendové Zelezni¢ni jizdenky Schones - Wochenende — Tickets.

46



RAILREKLAM, s.r.o.

Obrazek 13: Logo spole¢nosti - RAILREKLAM, s.r.0.
rail

Zdroj: Ceské drdhy, a. s — internetové stranky

RAILREKLAM, s.r.o. patii z51 % Ceskym draham a ze 49 % spole¢nosti
TARDUS, s.r.o. a vznikla 10. 8. 1991. Spolecnost se orientuje na vyuzivani movitého
a nemovitého majetku Ceskych drah k reklamnim uéelim, umistovani reklamnich
sdéleni na jakékoliv nadrazi v republice ¢i do vlakovych souprav. Jedna se predev§im
o nasledujici reklamni formaty:

= billboardy,

= CLV - City light vitriny,

= blacklighty,

= prismavision

= ramecky ve vlacich,

= reklama na plasti zelezni¢nich vozovych jednotek,

= reklama na zelezni¢nich mostech.

4.3. Prostiedi a konkurence

S zelezni¢ni dopravni cestou, ktera je majetkem statu, hospodafi statni
organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty (SZDC). Plni tedy funkci vlastnika drahy
a zajistuje provozovani, provozuschopnost, modernizaci a rozvoj Zelezni¢ni dopravni
cesty. V jeji moci je pfidélovani kapacity dopravni cesty a od 1. 7. 2008 je také
provozovatelem celostatni Zelezni¢ni drahy a regiondlnich drah ve vlastnictvi statu.
SZDC, s. o. zajistuje namisto CD, a.s. vlastnimi silami provozuschopnost Zelezni¢ni
drahy celostatni a drah regiondlnich, organizuje drdzni dopravu, na téchto drahdch
zajiStuje tvorbu jizdniho fadu a zajiStuje Cinnost hasi¢ské zachranné sluzby, tedy
samostatné vykonava nékteré ¢innosti tvofici obsah provozovani drahy. Vykon zbylych

¢innosti, které jsou obsahem provozovani drahy (obsluha drahy a organizovani drazni
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dopravy v mimotadnych situacich), v¢etn¢ pfislusnych kapacit, byl ponechan nadale
u CD, as., které tyto ¢innosti vykonavaji dodavatelsky pro SZDC, s. 0. jako
provozovatele drahy. [18]

Na Zelezni¢ni dopravni cestu je umoznén vstup vSem dopravcum, ktefi splituji
podminky stanovené zdkonem o drdhach. Tyto podminky jsou pro vSechny dopravce
stejné a odpovidaji evropskym standardim. Po splnéni podminek muize dojit k uzavieni
smlouvy o provozovani drazni dopravy mezi dopravcem a SZDC. Podrobngjsi
informace se daji dohledat v zdkoné ¢. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdé¢jsich
predpistt a v Prohlageni o draze celostatni a regiondlni, vydavané SZDC. Vycet
zakladnich podminek, nutnych pro pfistup na zelezni¢ni dopravni cestu je nasledujici:

= Zzapis v obchodnim rejstiiku,

» platnd licence na provozovani drazni dopravy,

= platné osvédceni dopravce,

» pojisténi odpoveédnosti za Skody z provozu drazni dopravy,
* Uzavieni smlouvy o provozovani drazni dopravy,

= pridélend kapacita dopravni cesty.

Na siti SZDC puisobi, coz mize byt na prvni pohled pro nékoho piekvapivé,
nékolik desitek dopravci. Jejich seznam je mozno nahlédnout v Ptiloze 8. Jedna se
Vv naprosté vétsing o dopravee majici licenci na nakladni dopravu. Pokud jde o dopravu
osobni, vycet se jiZ podstatné zuzuje.

Monopolni postaveni Ceskych drah neni zatim nijak vyrazné oslabovano
konkurenci. Silngjsi konkurence, jak plyne z vySe uvedenych fadkl, pusobi pouze
Vv oblasti nakladni dopravy, kde najdeme kromé¢ dominantni dcefiné spolecnosti
Ceskych drah, CD Cargo, jesté nékolik vétsich prepravcil. V piepravé osobni piisobi
konkurenti Ceskych drah pouze na nékolika malo regionélnich tratich a jejich podil na
trhu je tudiz zanedbatelny. Konkurenti s vét§imi ambicemi, jejichZz jména Cas od Casu
probéhnou médii, jsou naptiklad spolec¢nosti Viamont a.s. ¢i Veolia transport a.s., dale
se 0 sob¢ snazila davat védét spolenost Student Agency s.r.o., ktera planovala nasazeni
rychlych vlakid na jednu z hlavnich trati v republice, z realizace takovychto zamért vSak

zatim vzdy seslo.
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Urdité plany, které by mohly udat novy smér v Zelezni¢ni dopravé v Ceské
republice, zvetejnilo v Cervenci 2009 Ministerstvo dopravy. Jedna se o otevieni dalkové
drazni dopravy konkurenci. Ministerstvo by rado pfipravilo desetilety harmonogram
a vytvorilo logicky ucelené soubory linek, na které by byla postupné vyhlasovéana
nabidkova fizeni. Slovy ministra dopravy Gustava Slamecky: ,,Uvazujeme
0 kazdoro¢nim vypsani nabidkového fizeni na 5 az 15 % vykont a to do vyse az 75 %
objednavaného rozsahu vykont v dalkové dopraveé. S vitéznym uchazeCem bude
nasledné uzaviena dlouhodoba smlouva o zdvazku vefejné sluzby, tedy smlouva na
dobu 10 az 15 let. Jednou ze zékladnich podminek pfi vypisovani nabidkovych fizeni
pritom bude pozadavek na zdsadni zvySeni kvality a komfortu vozového parku.
Dostavame se mezi nejliberalngjsi staty v Evropé. Systém jsme zvolili tak, aby Ceské
drahy nezlikvidoval, ale musely se transformovat.* [26]

Podle Ministerstva dopravy tak bude jednotlivym dopravcim umoznéna
pfiprava na zpracovani provozniho konceptu a zajisténi financnich prostredku, které
jsou nutné pro investice do vozidlového parku. Trh by se otviral postupné, ¢imz by byl
zajistén plynuly a nediskriminaéni pfistup. Prvni soukromy dalkovy spoj na ceské
zeleznici byl odhadovan zhruba na rok 2012. Podle dostupnych informaci bude Ceska
republika v Evropé vyjimkou. Evropské staty pousti ve velké vétsiné konkurenci pouze
do regionalni zeleznice, na celostatni trovni zachovavaji monopol narodnimu dopravci.
Rozséhlou liberalizaci nepozaduje ani Evropska unie. Soukromé rychliky jezdi ziejmé
pouze ve Velké Britanii a Svédsku. [25] Ceské drahy se, podle slov jejich generalniho
feditele, nemaji diivod vybérovych fizeni obavat a nestrachuji se ze ztraty vétSiho podilu
na trhu.

O konkurenci se da hovofit také v souvislosti s jinymi odvétvimi, zejména
autobusovou a na vétsi vzdalenosti pripadné i leteckou dopravou. Realita byva neziidka
takova, ze autobusy vychazi Casto levnéji a leckdy 1 rychleji, nez cestovani vlakem.

Nakladni doprava je zvelké casti realizovana dopravou kamionovou a to
zejména z divodi ekonomickych a ¢asovych. Bohuzel, at’ uz vzhledem k vytiZzenosti
silnic a dalnic nebo k zivotnimu prostiedi, se doprava kamiony mnohdy jevi jako

pohodIng;si a flexibilng;si feseni.
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5. ANALYZA HOSPODARENI CESKYCH DRAH

5.1. Hospodiiskd situace CD

»  Personalni oblast

Ceské drahy patii k nejvétsim zaméstnavatelim v zemi, do roku 2008 jim
vV tomto sméru patfilo dokonce prvenstvi. Vyvoj poctu zaméstnancti od roku 1989
zaznamenava jednoznacné klesajici tendenci, jak je mozno si prohlédnout v Ptiloze 6.
Duvodem je optimalizace poctu zaméstnancl a to s jednoznaénym cilem, kterym je
zlepSeni ekonomické situace a zvySeni efektivity prace. Za leden az ¢erven 2009 cCinil
prumérny evidenéni pocet zaméstnancti piepoctenych na plné zaméstnané 28 837 osob.
Je snahou zlepsSit vékovou a profesni strukturu pii soucasném zachovani efektivni
zaméstnanosti. Vékovou strukturu zaméstnanct v grafické podobé zachycuje Ptiloha 7.
Praimérny vk zaméstnanci CD &ini bezmala 45 let a mezi kli¢ové provozni profese
patii zejména strojvedouci, vyprav¢i, vlakvedouci, priivod¢éi osobni dopravy,
posunovag, signalista a osobni pokladni. Ceské drédhy rozviji spolupraci s vybranymi
ucilisti, sttednimi a vysokymi Skolami a nabizi dokonce 1 specidlni stipendijni program.
Tyto kroky by mély vést ke zvyseni atraktivity zaméstnani u CD a podchytit zajem
absolventli o povolani s dlouhodobou perspektivou zaméstnani v oblasti Zelezni¢ni
dopravy. Vramci CD pisobi 8 odborovych organizaci, nékteré multiprofesni, jiné
zastupujici pouze profesni skupiny zameéstnanci. Jednotlivé vztahy jsou upravovany

podnikovou kolektivni smlouvou.

*  Provozovani dopravy

Osobni dopravu, provozovanou Ceskymi drahami, je moZno rozdélit do téech
skupin a to na dopravu regiondlni, dalkovou a komercni, do které patii provoz vlakl
kategorie SC a aktivity jako napf. prondjem historickych ¢i specialnich vlakd.
Dlouhodobym a neustale feSenym problémem byla a je ztratovost osobni dopravy.
Diive ¢astecné dochézelo ke kryti téchto ztrat mimo jiné ze ziskii dopravy nakladni,
nicméné po vyélenéni nakladni dopravy do dcefiné spolecnosti CD Cargo se situace
zmeénila a k tomuto kiizovému kryti nedochézi, ¢imz se naplno projevilo dlouhodobé

nedofinancovani zejména regionalni dopravy. Zde je situace stru¢né popsana slovy
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generélniho feditele CD, Ing. Petra Zaludy: ,,Objednatelé dlouhodobé spoléhali na to, Ze
Ceské drahy chybg&jici penize doplati za nd. A zatimco v minulosti firma tuto ztratu
zaplatila z vynost nakladni dopravy, loni byla nucena pouZzit na uhrazeni penize
Z prodeje casti podniku. Za této situace, bohuzel, probiha obnova vozového parku jen
velmi pomalu a nedostava se pen¢z ani na rekonstrukce vypravnich budov. Vsechno zlé
je ale kné¢emu dobré, jak se fika. Konecné se nam podafilo rozhybat diskuzi, ktera
snad povede k systémovému feseni této patové situace. Ceské drahy jsou stale jesté
hrdym narodnim dopravcem s obrovskou tradici a potencidlem. Zna¢ka CD by neméla
ztracet hodnotu a konkurenceschopnost jen proto, ze musi na rozdil od svych
konkurentti pfebirat Castetné zodpovédnost za financovani vefejné sluzby.” [18]

Vyznamnou udalosti roku 2008 bylo pravé prevedeni ¢asti majetku (a to majetek
slouzici k provozovani celostatni drdhy a regiondlnich drah, véetné¢ majetku tvoticiho
elezni¢éni dopravni cestu) zCD na SZDC, které pomohlo doplnit uréité finanéni
prostiedky, jak bylo vy$e zminéno ve slovech generalniho feditele CD. V roce 2009
byla poskytnuta jednorazova tcéelova dotace jednotlivym krajim na dofinancovani
dopravni obsluznosti vefejné regionalni drdzni osobni dopravy a dochdzelo
k postupnému uzavirani dodatkti smluv o zavazku vefejné sluzby, za Gcelem zajisténi
dofinancovani. Vlaky kategorii SC, EC a IC byly dfive provozovany pln¢€ na obchodni
riziko Ceskych drah, 14. 12. 2008 viak doslo ke zméné a ztrita vznikla z provozovani
vlakli EC a IC je nové hrazena Ministerstvem dopravy v ramci zajiStovani dopravnich
potieb statu, ¢imz doSlo k vytvofeni uceleného systému vetfejné zelezni¢ni dalkoveé
dopravy v nasi republice.

Dne 31. 8. 2009 bylo usnesenim vlady rozhodnuto o uzavieni desetileté smlouvy
se staitem o provozovani dalkové dopravy a soucasné byl s timto usnesenim schvalen
zévazek statu na podileni se na kryti prokazatelné ztraty v regiondlni dopravé formou
ucelové dotace krajim. Tato dohoda zajiStuje pfiméfeny zisk v regionalni i dalkové
dopravé. [13] Ceské dréhy maji povinnost pfipravovat &tvrtletng vykazy tzv.
prokazatelné ztraty, které vycisluji vysi opravnénych nakladii a trzeb od cestujicich. Do
hospodafeni komer¢ni dopravy, které je provozné vyrovnané, se promitd zatizeni
vysokymi pofizovacimi naklady a cenami oprav.

Samostatnou kapitolou je praveé jiz zminovana problematika staii vozidlového

parku Ceskych drah. Velka ¢ast investic sméfuje pravé do této oblasti, jednd se viak
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o proces vlekly a dlouhodoby. V regionélni dopravé neustale ptibyvaji zejména patrové
klimatizované elektrické jednotky CityElefant a motorové jednotky Regionova. I pies
pokrac¢ujici nasazovani novych ¢i rekonstruovanych vozidel neni obnova dostacujici
a vozidlovy park pomalu starne. V soucasné dobé dosahuje primérné stari hnacich

vozidel okolo 35 let, u tazenych vozu to je zhruba 30 let.

»  Sledovani rizik

K tizeni spole¢nosti samoziejmé patii pribézné a dlouhodobé sledovani
a vyhodnocovani vyznamnych podnikatelskych rizik, kterd je nutno vc¢as identifikovat
a nasledné provést potfebné kroky minimalizujici negativni dopady na hospodaieni
skupiny. Ceské drahy vénuji pozornost riziku cenovému, ménovému, komoditnimu,
riziku likvidity a dale pak riziku kreditnimu a provoznimu. K cenovému riziku patii
zejména praveé nedofinancovani ztraty souvisejici s vykony objedndvanymi v zédvazku
vefejné sluzby v regionalni dopravé. Zde se Ceské drahy snazily zlepsit transparentnost
vykaznictvi a controlling tak, aby mohly byt prikazné doloZeny naklady spojené
S provozovanim regionalni dopravy.

V oblasti provozovani osobni dopravy je rizikovym faktorem zejména
kratkodobost smluv v provozovani zavazku vetejné sluzby, nebot kazdorocni
vyjednavani podminek poskytovani dopravni obsluznosti znamena pro spolecnost riziko
nevyhodnych cen v takovychto smlouvach a to pfi nakladech s negativnim dopadem na
hospodateni. Nakladni doprava by si rada zachovala, pfipadné navysila sviij podil na
pfepravnim trhu, zde je cenova politika Casto ovlivnéna konkuren¢nim tlakem jinych
Zelezni¢nich dopravell a autodopravci a tento tlak nadale zesiluje. Riziko ménové
(pfedeviim jde o Eura) se tyka zejména spole¢nosti CD Cargo a je mu vénovana stala
a systematicka pozornost. V oblasti komodit znamena pro CD vyznamnou nakladovou
polozku zejména trakéni nafta a elektfina. Komoditni rizika jsou aktivné zajistovéana
finanénimi instrumenty. Smluvnim vztahem je oSetfena a zafixovana cena elektfiny
s vyhradnim dodavatelem SZDC.

Rizeni likvidity je pochopitelné zacileno k zajisténi dostatku finanénich zdrojii
pro uhrazeni splatnych zavazkii spole¢nosti, k ¢emuz je vyuzivano hodnoceni
kratkodobého a stiednédobého vyvoje likvidity a toku hotovosti, kdy jsou pfipravovany

stale nové a aktudlni prehledy, na jejichz zéklad¢ je provadéno rozhodnuti o thradé
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zavazkl a vyuziti dostupnych uvéra. Je tieba také zajistit dostate¢né uverové linky
u pfislusnych bank. Dlouhodobé investi¢ni potieby (napi. obnova kolejovych vozidel)
jsou kryty vlastnimi zdroji z provozni ¢innosti, zdroji ziskanymi prodejem zbytného
hmotného majetku a externich dlouhodobych zdroja, vyuzivany jsou i finan¢ni leasingy.
Kriziku kreditnimu patii pravidelné a pribézné sledovani pohledavek a zévazkd,
vyuzivani politiky jejich vzajemnych zapocti. K pfipadnému vymahani dochdzi za
pomoci externi pravni kancelafe. Urcité dodavatelské zalohy jsou kryty bankovnimi
zarukami.

S provoznim rizikem souvisi kvalita a dochvilnost poskytovanych sluzeb,
protoze pravé ty jsou kliCovym prvkem v boji o zdkaznika. Zpozdéni vlakl a Casté
vyluky mohou vést k odlivu zédkaznik?i, snizeni trZzeb a tim pddem piimym finan¢nim
dopadiim na spole¢nost. Také objednatelé¢ dopravy maji pochopitelné snahu na tom, aby
byla ve smlouvach zahrnuta urcitd kvalitativni kritéria, jejichz neplnéni povede
K finanénim sankcim. I toto je pro Ceské drahy motivaci k vylepseni kvality sluzeb
a eliminaci zpozdéni vlakil a tedy ndkupu ¢i modernizaci kolejovych vozidel a zlepSeni
procest a systémové podpory v Fizeni dopravni obsluhy. Proti riziku z havarii vétsiho
rozsahu maji Ceské drahy sjednano povinné Pojisténi odpovédnosti za $kodu vzniklou

V souvislosti s provozem draZni dopravy.

*  Majetkové podnikani

Nedilnou souéasti hospodafeni Ceskych drah je majetkové podnikéani, nebot
skupina disponuje jednim z nejvétsich soubori nemovitého majetku v CR, pii¢emz
objem nepotfebného majetku byl neustidle zmenSovan prostiednictvim prodeji. Kli¢ovy
nemovity majetek (jedna se predevdim o vypravni budovy) je spravovan Ceskymi
drahami, pfipadné pronajiman, z ¢ehoz plynou skupiné vynosy. Trzby z prodeju
zbytnych nemovitosti patii do mimofadnych vynosti Ceskych drah a faktem je, Ze
Vv loiiském roce, tedy vroce 2009 byly prodidny jedny zposlednich zbytnych
nemovitosti, které mize CD, a.s. prodat. Neustdle pokraduji procesy rekonstrukci
vyznamnych nadraZzi, na financovani této oblasti jsou pravé do znacné ¢asti vyuzivany

trzby z prodaného majetku.
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»  Vyvoj hospodarského vysledku
Podnikani skupiny Ceské dréhy je dlouhodobé ztratovou zaleZitosti, az
Vv poslednich né&kolika malo letech (konkrétné od roku 2007) jsou vidét patrné zmény,
jak ukazuji 1 niZze uvedené grafy, které zachycuji jednak ucetni vysledek hospodateni
v letech 2004 — 2008 (viz Graf 13) a v druhém piipadé vysledek hospodateni provozni
za téze obdobi (viz Graf 14).

Graf 13: Vyvoj vysledku hospodaieni v letech 2004 - 2008 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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nebot’ pravé v téchto poslednich letech dochazelo ve spolec¢nosti k vyznamnym
udalostem, jako je vy&lenéni dcefiné spoleénosti CD Cargo na konci roku 2007 nebo
prevedeni ¢asti majetku z CD na SZDC v roce 2008, coZ se v celkovém hospodaieni

spolecnosti velmi vyrazng¢ projevilo.
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Graf 14: Provozni vysledek hospodateni v letech 2004 — 2008 (v tis. K¢)
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Graf 14 ukazuje velmi vyrazny propad provozniho vysledku hospodateni, ktery
byl nejvice ovlivnén poklesem trzeb. Obrovsky rozdil mezi provoznim a ucetnim
vysledkem hospodateni v roce 2008 je zplisoben mimofadnym vysledkem hospodateni
v tomto roce.

Také rok 2009 byl v oblasti hospodafeni v jistém sméru zlomovy. Ceské drahy
loni z podnikatelské ¢innosti vydélaly 1 miliardu K¢&. Je to poprvé v historii co podnik
uzaviel hospodaifeni méfené ukazatelem EBITDA (zjednoduSené tfeceno cash flow
vydélané vlastni podnikatelskou ¢&innosti) v kladnych ¢islech. Ugetni hospodaisky
vysledek vSak ovlivni hospodarska krize, kterda stoji za nerealizovanou vyplatou
dividendy CD Cargo a prodejem zbytnych nemovitosti. [24] ZlepSeni hospodateni se
podafilo diky sniZeni ndkladl (zejména reZijnich, ale i dalSich). Bylo dosaZeno o néco
vyS§ich trzeb z jizdného a to ackoliv pocet cestujicich se spiSe snizil (asi 0 7 %), tdajné
se totiz jezdi na vétSi vzdalenosti, nedoSlo ani ke zdraZeni hlavnich cenovych tarifa
a jizdné by se nemélo zvySovat ani vroce letosSnim. Vyvoj poctu piepravenych
cestujicich v poslednich letech zachycuje nasledujici Tabulka 1.

Tabulka 1: Vyvoj poctu piepravenych cestujicich

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
IPocet prepravenych cestujicich (mil.) 179 178 181 182 175

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Naopak ztratu vykazuje provoz vlaki pendolino, jezdici naddle bez vefejné
podpory, které jsou sice udajné provozné v zisku, avSak odpisy a splatky stahuji tuto
oblast do minusu. Hlavni pfi¢inou pozitivniho vysledku jsou miliardy korun od statu,
ktery v loniském roce vyrovnal dlouhodobou ztratu z provozu krajskych vlaka. Celkem
vsak hospodateni kon¢i v minusu a to zejména diky vysokym odpisum. Jak ale uved|
generélni feditel CD Zaluda: ,,Firmy neumiraji na zaporny hospodaisky vysledek, ale na
zaporné cash flow.“ [21] Co v posledni dob¢ vyrazné vzrostlo, jsou investice do novych

vlaki, které dosahuji rekordnich hodnot od roku 1989.

Kdo si vlofiském roce pohorsil, je dcefina spole¢nost CD Cargo, jejiz
hospodateni se propadlo o fadu miliéonti korun, na coz mély vliv jednak odpisy a také
pokles poptavky. Meziro¢ni pokles v piepravé zbozi (viz Tabulka 2) ¢inil asi jednu
pétinu, coz neni nizké Cislo. Vyrazné poklesla pteprava Zeleza a strojirenskych vyrobkl
(o cca 36 %), dale stavebnin, vyrobkli automobilového primyslu, ¢erného uhli a koksu.
Urcity meziro¢ni nardst byl naopak zaznamenan u piepravy potravin a zemédelskych
produktti. Slovy Zdeiika Vétrovce, mluvéiho spole¢nosti: ,,Pfepravni vykony CD Cargo
jsou adekvéatnim odrazem poklesu primyslové produkce v Ceské republice i v dal$ich
evropskych zemich.” [22] Pravdou je, Ze s podobnymi problémy se potyka i evropska
konkurence firmy CD Cargo.

Tabulka 2: Vyvoj objemu piepravy v nakladni doprave

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Objem prepravy (mil. tun) 87,75 | 83,92 | 89,62 | 91,62 | 86,19

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem ke zmifiovanym podstatnym zménam, které potkaly Ceské drahy
v poslednich tfech letech a vyznamné zahybaly jejich ekonomikou, bude zajimavé

a dulezité sledovat dalsi vyvoj jejich hospodareni.
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5.2. Financni analyza

5.2.1. Teoreticky tivod

Nejprve je nutné se seznamit se zékladnimi teoretickymi vychodisky finan¢ni
analyzy. Finan¢ni analyza je nastrojem financniho managementu a je uplatiiovana ve
finan¢nim hodnoceni podniki. Klasickd finan¢ni analyza se sklad4d ze dvou navzajem
propojenych Casti a to z kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzy, ktera je zalozena na
rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi
a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikii, na jejich subjektivnich
odhadech i na citu pro situace a jejich trendy a kvantitativni, tzv. technické analyzy,
ktera pouzivd matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych metod ke
kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym (kvalitativnim) posouzenim
vysledku. [10]

Vychodiskem pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou ucetni data, kterd byvaji dale
zpracovavana, nejriaznéji dopliovéana (at’ uz finanénimi ¢i nefinan¢nimi indikatory) a to
ke konecnému hodnoceni finanéni situace dané¢ho podniku. Konkrétnimi zdroji udajt
pro finan¢ni analyzu jsou zdroje interni, tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz
o cash flow, vyro¢ni zpravy podniku, statistickéd Setfeni, udaje manazerského ucetnictvi
atd. a dale zdroje externi, kam patii napiiklad udaje ze Statistické rocenky Ceského
statistického ufadu apod. Velkou roli zde tedy sehrava ucetnictvi, které poskytuje
nejdilezitéjsi daje o majetku a dluzich podniku, o vlozeném a vytvoieném kapitalu,
o nakladech a vynosech, penéznich tocich a vysledcich hospodateni. Z takovychto
retrospektivnich dat je mozno odhalovat pfic¢iny riznych zmén a odvozovat dalsi vyvoj
podniku.

Finan¢ni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni finan¢niho
hospodatfeni podniku, pfi které se ziskand data tfidi, agreguji, pométuji mezi sebou
navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty
a urcuje se jejich vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat,
zvySuje se jejich informacni hodnota. [10] Pomoci finan¢ni analyzy je mozno
identifikovat problémy, silné a slabé stranky a zejména pak hodnotové procesy

v podniku. Takto ziskané informace umoznuji uéinéni urcitych zavéri o hospodaieni
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podniku a jeho finan¢ni situaci a slouzi jako podklad pro rozhodovani managementu

firmy.

Cile finan¢ni analyzy byvaji podle Sedlacka [10] zpravidla nasledujici:

= posouzeni vlivu vnitiniho a vnéjSiho prostiedi podniku,

= analyza dosavadniho vyvoje podniku,

=  Komparace vysledkl analyz v prostoru,

= analyza vztahli mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),

= poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

» analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

» interpretace vysledkti vcetné navrhi ve finan¢nim planovani a fizeni

podniku.

Metod finan¢ni analyzy je celd fada, daji se rozdélit do dvou zdkladnich skupin,

pficemz jedna skupina se tyka vyse zminéné fundamentalni analyzy, kde je zkouman

zejména vliv vnéj§iho a vnitintho ekonomického prostiedi podniku, probihajici faze

zivota podniku a charakter podnikovych cili, druhou skupinou je pak oblast analyzy

technické.

Podle ucelu, ke kterému analyza slouzi, a podle dat, které pouziva, rozlisuje

Sedlacek ve své knize [10] nasledujici:

* Analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych):

analyza trendii (horizontalni analyza),

procentni rozbor (vertikalni analyza).

* Analyza rozdilovych ukazatelli (fondi finanénich prostredk)

* Analyza pomérovych ukazatell:

rentability,

aktivity,

zadluzenosti a finan¢ni struktury,
likvidity,

kapitalového trhu,

provozni ¢innosti,

cash flow.

* Analyza soustav ukazatell:

pyramidové rozklady,
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» Komparativné analytické metody,
* matematicko statistické metody,

= kombinace metod.

Vybrané ukazatele, které budou pouzity pro blizsi charakteristiku hospodaiské
situace Ceskych drah, budou podrobnéji teoreticky popsany a rozebrany dale a nasledné
aplikovany s pouzitim dat ¢erpanych z vyro¢nich zprav (a v nich zvefejiiovanych rozvah
a vykazii zisku a ztraty a cash flow) spole¢nosti, pfi¢emz Ciselné udaje pro vypocty jsou
vzdy v tisicich K¢. V pfilohach je mozno nalézt zkracenou verzi Ucetnich vykazii se

zakladnimi udaji za posledni 3 roky.

5.2.2. Horizontalni a vertikalni analyza

Pro vypracovéani horizontdlni analyzy jsou pfejiména data z Gcetnich vykazil
(z rozvahy podniku a z vykazu zisku a ztraty), eventuelné z vyro¢nich zprav. Sledovany
jsou zmény absolutni hodnoty vykazovanych dat v Case a jsou zjistovany relativni, tedy
procentni zmény. Jednotlivé polozky vykazl a jejich zmény jsou sledovany po fadcich,
tzn. horizontalné, odtud také plyne nazev analyzy. Tato analyza byva b&zné pouzivana
pro zachyceni vyvojovych trendt ve struktuie majetku i kapitadlu podniku. Pouzivana je
dosti ¢asto, mimo jiné pro svou jednoduchost, ptfi vypracovani zprdv o hospodaiském
vyvoji podniku a jeho minulém ¢i budoucim vyvoji.

Vyvoj aktiv a pasiv skupiny CD zachycuji dva nize uvedené grafy. Dlouhodoby
majetek (viz Graf 15) do roku 2007 narGstal, poté zaznamenal pokles, zpusobeny
poklesem jak jeho hmotné, tak nehmotné ¢asti. Aktiva obézna oproti tomu vyrazné
propadla pravé vroce 2007, coz bylo ovlivnéno zejména poklesem kratkodobého
financniho majetku v tomto roce a vyznamné vzrostla rok poté. V pasivech je nejlépe
vidét postupny narust cizich zdroji (viz Graf 16), tento nartist ma vSak zmirnujici se

tendence.
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Graf 15: Vyvoj aktiv skupiny CD
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Graf 16: Vyvoj pasiv skupiny CD
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Vertikalni analyza sleduje strukturu aktiv a pasiv podniku, respektive posuzuje
jednotlivé komponenty majetku a kapitalu. Z této struktury je viditelné slozeni
hospodatskych prostredki, které jsou dualezité pro vyrobni a obchodni aktivity podniku
a také to, z jakych zdroji byly potizeny. Aby byl podnik ekonomicky stabilni, je
dilezité vytvafeni a udrZovani rovnovazného stavu majetku a kapitalu. Pfi provadéni

této analyzy se pii procentnim vyjadiovani jednotlivych polozek postupuje od shora
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dolt v jednotlivych letech, proto tedy vertikalni analyza. Vyhodou je zde nezavislost na
meziro¢ni inflaci a tim padem dobra srovnatelnost vysledkli mezi jednotlivymi roky.

Jak bylo feceno, sleduje se majetkova a kapitalova struktura podniku. Aktiva
pofizuje podnik proto, aby mu piinesla ekonomicky uzitek. Tento uzitek ziskany z aktiv
by mél byt vétsi, nez kolik Cinila hodnota spotiebovanych aktiv (obéznych i stalych).
K udrZeni své provozni kapacity musi tedy podnik investovat ¢ast nové piijatych pencz
nejen na obnovu provoznich aktiv, ale i do novych stalych aktiv. Podnik by mél drzet
pouze tolik aktiv, kolik jich pravé potfebuje ke své Cinnosti. Ma-li jich vice, ziistavaji
nevyuzita. Ma-li jich méné, ptrichdzi o potencialni obchody (zékazniky). Utvateni
kapitalové struktury piinese podniku snizeni nakladd na kapitdl az v budoucich
obdobich. K vyfeSeni soucasnych finan¢nich nesnazi by mél pouzit nejprve vnitini
zdroje kapitalu (z trzeb, inkasa pohledavek, z prodeje nadbyte¢nych aktiv atd.), a teprve
nasledné sahnout po externich zdrojich (pujckach, avérech, dluhopisech atd.). [10]

Celkova aktiva Ceskych drah jsou ze zhruba 80 % tvofena stalymi aktivy, aktiva
obézna tedy kolisaji kolem 20 %, jak je vidét na niZe uvedeném grafu. Objem stalych
aktiv mezi lety 2004 a 2007 pozvolna mirn¢ rostl, az v roce 2008 zaznamenal patrny
vyznamngéji vzrostla, coz bylo zptisobeno vysokym nartstem kratkodobého finan¢niho
majetku mezi t€émito dvéma lety.

Graf 17: Struktura aktiv skupiny CD
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V kapitalové struktufe podniku dochazi, jak Graf 18 vérné zobrazuje,
k postupnému navySovani podilu ciziho kapitalu na ukor kapitalu vlastniho, ktery od
roku 2004, kdy tvoftil témet 80 % objemu pasiv, pozvolné klesl k podilu kolem 60 %

celkovych pasiv.

Graf 18: Struktura pasiv skupiny CD
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5.2.3. Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele rentability
Rentabilita neboli ziskovost, ¢i vynosnost se da zjiStovat prostfednictvim

nékolika ukazateli, mezi nimiz jsou patrné rozdily, zde je ptehled vybranych:
. Rentabilita celkovych viozenych aktiv (ROA) = zisk / aktiva

Ukazatel ROA porovnava zisk s celkovymi investovanymi aktivy bez ohledu na
jejich zdroj (vlastni, cizi, dlouhodoby ¢i kratkodoby). Za zisk je mozno dosadit zisk

Cisty (po zdanéni), ptipadné EBIT, ktery odpovida zhruba provoznimu zisku.

ROA2004 =-6 17566 / 47 305 248 = - 0,01

62



ROA2q05 = - 587 183 /51 069 261 = - 0,01
ROA006 = - 445 146 / 54 403 626 = - 0,01
ROA2007 = - 597 050 / 55 709 840 = - 0,01
ROA2008 = 2 343 501 / 58 764 806 = 0,04

Za zisk byl do vzorce dosazen zisk ucetni, tedy Cisty, respektive v prvnich
¢tyfech sledovanych letech ztrata. Az v poslednim sledovaném roce lze hovofit
o urcitém, byt ne piili§ vysokému zisku, ktery byl vyprodukovan vloZenymi aktivy.
V ptipadé, ze by byl dosazen zisk provozni, byly by vysledky poslednich dvou let zcela
odlisné, coz je vsak zpusobeno urcitou mimotadnosti téchto poslednich dvou
sledovanych let, ukazatel by v takovém piipad¢ vychazel kladné pro rok 2007 a zaporné
pro rok 2008.

. Rentabilita vilastniho kapitalu (ROE) = cisty zisk / vilastni kapital

Ze ziskovosti vlastniho kapitalu zjistuji vlastnici (akcionafi, spolecnici, atd.),

zda jim jejich kapital dostate¢né vynasi.

ROE2004 = - 617 566 / 37 580 064 = - 0,02
ROE2us = - 587 183 /36 542 779 = - 0,02
ROEn6 = - 445 146/ 35 702 841 = - 0,01
ROE2q7 =- 597 050 / 34 731 355 =- 0,02
ROE2n0s =2 343 501 / 35 774 598 = 0,07

Z vypoét plyne, jakou ztratu (v poslednim roce zisk) vyprodukovaly Ceské
drahy z kazdé koruny vloZeného vlastniho kapitdlu. Bylo by pozitivni, kdyby tento
ukazatel rostl, pochopitelné¢ smérem do kladnych cisel, ale je vidét, Zze spisSe stagnoval,

s vyjimkou posledniho roku.

» Rentabilita trzeb (ROS) = zisk / trzby

Ukazatelem ROS je charakterizovan zisk vztazeny k trzbam, Do C(itatele je

mozno dosadit zisk pfed ¢i po zdanéni.
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ROSz004 = - 617 566 / 36 871 699 = - 0,02
ROSz005 = - 587 183 / 35 320 110 = - 0,02
ROSz006 = - 445 146 / 38 583 449 = - 0,01
ROSz007 = - 597 050 / 39 071 449 = - 0,02
ROSz008 = 2 343 501/ 35 775 855 = 0,07

I treti ukazatel rentability, tentokrat trzeb, projevuje stagnaci, az na posledni

sledovany rok, ktery ma nejlepsi vysledek. Vitan by byl opét pozitivni rist.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatell zadluZenosti (financni zavislosti) je také n¢kolik a udavaji vztah mezi
vlastnimi a cizimi zdroji financovdni podniku. Zadluzenost neni pouze negativni
charakteristikou podniku. Jeji rist mtze ptispét k celkové rentabilité a tim k vyssi trzni
hodnot¢ podniku, avsak soucasné zvysuje riziko finanéni nestability. [10]

= (Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva
= Vybavenost vlastnim kapitilem = viastni kapital / celkova aktiva

Vybavenost vlastnim kapitdlem je doplitkem k ukazateli celkové zadluZenosti
a jejich soucet se tedy rovna 1. Oba ukazatele informuji o skladbé kapitalu, jinymi

slovy, o finan¢ni struktufe podniku.

Celkova zadluzenostags = 9 604 072 / 47 305 248 = 0,20

Celkova zadluzenostyges = 12 969 180 / 51 069 261 = 0,25
Celkova zadluzenostyges = 16 701 563 / 54 403 626 = 0,31
Celkova zadluzenostyoo7 = 19 141 577 / 55 709 840 = 0,34
Celkova zadluZenostoges = 21 135 641 / 58 764 806 = 0,36

Pro ukazku byla vypocitana celkova zadluzenost, ukazatel vybavenosti vlastnim
kapitalem je, jak bylo feceno, dopocet do jedné a je tedy skoro zbytecné ho zde uvadét.
Z vypoclti je znat, jak pozvolna stoupala zadluzenost podniku mezi lety 2004 a 2008
o ptiblizné 16 % a to na cca 36 %. Takovyto podil zadluzenosti neni rozhodné nijak

alarmujici a neobvykly. Bez ciziho kapitalu by se jakakoliv spole¢nost tézko obesla.
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»  Mira zadluzenosti = cizi kapital / viastni kapital

Stejné jako celkova zadluzenost roste tento ukazatel s tim, jak roste proporce

dluhii ve struktufe financi podniku.

Mira zadluZenostizggs = 9 604 072 / 37 580064 = 0,26

Mira zadluZenostisges = 12 969 180 / 36 542 779 = 0,35
Mira zadluZenostisges = 16 701 563 / 35 702 841 = 0,47
Mira zadluZenostixgy = 19 141 577 / 34 731 355 = 0,55
Mira zadluZenostixgs = 21 135 641 / 35 774 598 = 0,59

Stoupajici podil ciziho kapitalu je velmi dobfe Citelny i z tohoto ukazatele miry

zadluzenosti, ktery se ve sledované casové fadé zvySuje.

Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity charakterizuji, jak je podnik schopen dostat svym zavazkim.
Likvidita je souhrn vSech potencidln€é likvidnich prostfedkti, které méa podnik
K dispozici na thradu svych zavazkd. Ve vzorcich pro vypocet ukazatelt likvidity se
v Citateli nachazi to, ¢im je mozno platit a ve jmenovateli pak to, co je nutno zaplatit.
Predmétem jejich zajmu jsou nejlikvidnéjSi casti aktiv podniku a déli se podle
likvidnosti polozek aktiv, které jsou dosazovany do citatele. Rizna literatura uvadi
ruzné hladiny optimalnich hodnot likvidity, které zavisi i na konkrétnim podniku.
Rozlisuje se:
»  Okamzita likvidita = (penézini prostiedky + ekvivalenty) / okamzité

splatné zavazky

V (Citateli se nachazeji penize (v hotovosti a na béZznych uctech) a jejich
ekvivalenty (volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy, sménecné
dluhy a Seky) a ukazuje schopnost podniku hradit prave splatné dluhy. Ukazatel by mél
nabyvat hodnoty alespon 0,2.

Okamzita likviditazgos = 2 111 980 / (6 746 271 + 80 136) = 0,31
Okamzita likviditazges = 2 024 110 / (7 534 625 + 608 226) = 0,25
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Okamzita likviditazs = 2 285 557 / (8 895 175 + 975 599) = 0,23
Okamzita likviditazeey = 955 538 / (10057444 +1 359 467) = 0,08
Okamzita likviditazps = 4 805 834 / (11 252 574 +1933374) = 0,36

Jak plyne z vysledkd vypoétd, Ceské drahy nemély ve sledovanych letech
vyrazngj$i problémy s hrazenim pravé splatnych dluht, s vyjimkou kritického roku
2007, ktery vykazuje extrémné nizkou hodnotu. Bezprostiedné likvidnich prostfedki
bylo vtomto roce malo, zatimco kratkodobé zavazky a bankovni uvéry narostly.

Naopak v roce 2008 byla okamzita likvidita nejptiznivejsi.

»  Pohotova likvidita = (obéznd aktiva — zdsoby) / kratkodobé zdavazky

V citateli jsou penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
pohledavky. Hodnota by neméla klesnout pod 1.

Pohotova likviditages = (2 111 980 + 4 657 972) / (6 746 271 + 80 136) = 0,99
Pohotové likviditasos = (2 024 110 + 4 718 421) / (7 534 625 + 608 226) = 0,83
Pohotové likviditasos = (2 285 557 + 5 685 341) / (8 895 175 + 975 599) = 0,81
Pohotova likviditazer = (955 538 + 5 583 407) / (10 057 444 +1 359 467) = 0,57
Pohotova likviditasos = (4 805 834 + 5 195 802) / (11 252 574 +1 933 374) = 0,76

Hodnoty pohotové likvidity (n€kdy také likvidity 2. stupné) klesaji pod vyse
doporucovanou hodnotu, které se v prvnich sledovanych letech alespon bliZily, nejhorsi

vysledky vykazuje opét rok 2007.

»  BézZnd likvidita = obézna aktiva / krdtkodobé zavazky

Tento ukazatel naznacuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
a je citlivy na strukturu zasob a pohledavek. Podnik, ktery ma nevhodnou strukturu
obéznych aktiv, coz miZzou byt nadmérné zasoby ¢i nedobytné pohledavky, ¢i nizky
stav penéznich prostredki, se velmi snadno dostane do tizivé finan¢ni situace. Hodnota

ukazatele by méla pievySovat ¢islo 1,5.
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Bézna likviditagges = (2 111 980 + 4 657 972 +1 776 855) / (6 746 271 + 80 136) = 1,25

Bérna likviditases = (2 024 110 + 4 718 421 +1 936 511) / (7 534 625 + 608 226)
=1,07

B&zna likviditasoes = (2 285 557 + 5 685 341+1 893 031) / (8 895 175 + 975 599) = 1

Bézna likviditaxer = (955 538 + 5 583 407 +1 798 509) / (10 057 444 +1 359 467)
=0,73

Bézna likviditasos = (4 805 834 + 5 195 802 +1 873 127) / (11 252 574 +1 933 374)
=0,90

Tento treti ukazatel likvidity dopadl podle vypocti nejhlite a doporuc¢ovanych
hodnot se ani v jednom piipadé nedotyka. V prubéhu sledovanych let se navic spise
zhorSoval. Vypoctené hodnoty bézné a pohotové likvidity zde nejsou vyrazné rozdilné,
nebot’ v podniku nehraji pfili§ zasadni roli zasoby. Hodnoty kratkodobych pohledavek a
zasob se béhem sledovanych let piili§ nelisi, ukazatele jsou tedy ovliviilovany zejména
kolisajicim stavem kratkodobého finanéniho majetku a Vv ¢asové fadé pozvolna
rostoucimi kratkodobymi bankovnimi uvéry a kratkodobymi zévazky.

Na Grafu 19 je vyvoj vSech tii stupnu likvidity zobrazen nazorné s napadnym
propadem v roce 2007, kdy byl zaznamenan vyrazné nejniz$i stav kratkodobého

finan¢niho majetku, ktery rok na to prudce vzrostl.

Graf 19: Vyvoj likvidity
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Ukazatele hospodarské aktivity
Ukazatele aktivity zobrazuji efektivnost hospodafeni podniku s jeho aktivy.
Obvykle se jedna o ukazatele, které vyjadiuji vazanost kapitalu ve vybranych slozkach

aktiv a pasiv, obratovost aktiv nebo doba obratu aktiv.

»  Vazanost celkovych aktiv = aktiva / rocni trzby

Informuje o vykonnosti, se kterou podnik vyuziva aktiv za cilem dosédhnuti trzeb
a tim mé&#i celkovou produkéni efektivnost podniku. Cim je hodnota ukazatele niZ§i, tim

Iépe.

Vazanost celkovych aktivogos = 47 305 248 / 36 871 699 = 1,28
Vazanost celkovych aktivogos = 51 069 261 / 35 320 110 = 1,45
Vazanost celkovych aktivooos = 54 403 626 / 38 583 449 = 1,41
Vazanost celkovych aktivoge; = 55 709 840/ 39 071 449 = 1,43
Vazanost celkovych aktivogog = 58764806 / 35 775 855 = 1,64

Jak je vidét, hodnota tohoto ukazatele roste, coz znamena zhorsujici se tendence
ve vyuzivani aktiv pro dosazZeni trzeb. Zatimco celkova aktiva rostla, trzby kolisaly
a nejvice poklesly v poslednim sledovaném roce a to o nezanedbatelnou castku,

presahujici 3 miliardy K¢&.

= Obrat celkovych aktiv = rocni trzby / aktiva

Obrat celkovych aktiv ukazuje, kolikrat se aktiva obrati za urcity ¢asovy interval

(pocet obratek aktiv za rok).

Obrat celkovych aktivogos = 36 871 699 / 47 305 248 = 0,78
Obrat celkovych aktivogos = 35 320 110 /51 069 261 = 0,69
Obrat celkovych aktivoges = 38 583 449 / 54 403 626 = 0,71
Obrat celkovych aktivoge; = 39 071 449 /55 709 840 = 0,70
Obrat celkovych aktivygos = 35 775 855 / 58 764 806 = 0,61

68



Zde je vidét, ze obrat aktiv ma spiSe klesajici trend s nejvyraznéjsim poklesem
v roce 2008 a to ze stejnych diivodi jako u piedchoziho ukazatele, pro Ceské drahy to

neznamena pozitivni vyvoj.

= QObratovost pohledavek = (kratkodobé pohledavky / trzby) * 365

Obratovost pohledavekagos = (4 657 972 / 36 871 699) * 365 = 46 dni
Obratovost pohledavekooos = (4 718 421 / 35 320 110) * 365 = 49 dni
Obratovost pohledavekaooos = (5 685 341 / 38 583 449) * 365 = 54 dni
Obratovost pohledavekaoo7 = (5 583 407 / 39 071 449) * 365 = 52 dni
Obratovost pohledavekyoog = (5 195 802 / 35 775 855) * 365 = 53 dni

= Obratovost zavazki = (kratkodobé zavazky / trzby) * 365

Obratovost zavazktipges = (6 746 271/ 36 871 699) * 365 = 67 dni
Obratovost zavazkiizgos = (7 534 625 / 35 320 110) * 36 5 =78 dni
Obratovost zavazktipgos = (8 895 175/ 38 583 449) * 365 = 84 dni
Obratovost zavazktizgor = (10 057 444 / 39 071 449) * 365 = 94 dni
Obratovost zavazkiiyges = (11 252 574 / 35 775 855) * 365 = 115 dni

Prvni ze dvou vySe uvedenych ukazateli, obratovost pohledavek, ptredstavuje
pramérnou dobu inkasa pohledavek, ktera, jak je vidét z vypoctl, kolisa nevyrazné
okolo 50 dni, da se oznacit za uspokojivou. Piiznivy by vSak byl snizujici se pocet dni.

Obratovost zavazkli naproti tomu odrazi platebni schopnost Ceskych drah. Bylo
by vhodné, kdyby tyto dva ukazatele byly vice méné v rovnovaze, k cemuz vSak na
prvni pohled nedochézi a situace se spise zhorSuje, neZ naopak. Ceské drahy hradi své
kratkodobé zavazky s ¢im dal vétsim Casovym odstupem a hodnota v roce 2008 uz se
zda pomérné vysokd. Zavazky plynule narUstaji, trzby vSak kolisaly a v poslednim roce
prudce poklesly. Ideal hovoii o hodnoté 30 - 35 dni, nicméné praxe byva Casto jina
a vypoctené hodnoty nejsou vétSinou nijak kritické. Dalsi zhorSovani by vSak nebylo

vhodné, jednou z otazek je, zda se po vyznamném poklesu podati opét zvysit trzby.
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6. PERSPEKTIVY DALSIHO VYVOJE CESKYCH DRAH
V RAMCI EKONOMIKY CR

6.1. Program VIZE 2012 a osobni doprava

Ceské drahy v dubnu roku 2009 piedstavily transformaéni program tykajici se
osobni dopravy s nazvem VIZE 2012. Ambici tohoto programu je ptinést spolecnosti na
usporach a dodate¢nych ptijmech alespoil 4 miliardy K¢ pravé do roku 2012.

Nékolik slov generalniho feditele CD K lep$imu objasnéni: ,Realizace
transformaéniho programu je cestou ven z dlouhodobé nedofinancovanosti osobni
dopravy Ceskych drah. Ta od roku 2003 dosahuje kumulované vyse téméf 20 miliard
K¢. Je to vysledek nesystémovych feSeni, kterd nezajistila zaplaceni dopravy objednané
zejména kraji v zavazku vefejné sluzby. Ptipravili jsme zdsadni transformacéni program,
jehoz cilem je ud¢lat tlustou ¢aru za pfedchozimi obdobimi nesystémovych kroku
a ziskat dal$i nejméné 4 miliardy at’ uZ na stran¢ Uspor ¢i dodate¢nych piijmu. Jen letos
by celkovy finan¢ni efekt mél byt vyssi nez 500 miliont.“ [20]

Cilem planu je za prvé zvyseni spokojenosti zdkaznikti a za druhé celkovy rtst
hodnoty firmy. Transformacni program je postaven na bazi 17 prioritnich projektt
jdoucich napfi¢ firmou a dé€licich se do 5 nasledujicich oblasti, které maji jasné
meéfitelné cile, do jaké miry prispé&ji k naplnéni celkovych finanénich ambici [20]:

= orientace na zakaznika,

= vztahy s objednateli,

= rozvoj komercnich aktivit,

= zlepSeni provozni efektivnosti,

* moderni organizace a lidské zdroje.

K jiz realizovanym kroktim, které by mély vést k napliiovani vytyCenych cila,
patii zlepSeni interniho finan¢niho ftizeni, kde byla centralizovana a posilena role
controllingu a reportingu a zkvalitnila se transparentnost vykaznictvi a dale doslo
K uspornym opatfenim v ramci rezijnich nakladt, kdy byla vroce 2008 zestihlena

organizacni struktura generdlniho feditelstvi, pfipraveno i snizovani platii vrcholového
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vedeni podniku a podniknuto i nckolik dalSich kroku tykajicich se dcefinych
spole¢nosti.

V poslednich letech skutecné doslo k jistému posunu. Z hlediska cestujicich by
vzdy mohlo byt vSe lepsi a probihat rychleji, ale otazkou je, do jaké miry je to skutecné
mozné a realita tedy je jaka je. Ceské drahy se snazi rozsifovat nabidku svych sluzeb
a lépe se pfizpisobovat individudlnim potfebam zakaznikl.. Vlaky vysSich kategorii
a zejména ty kategorie SC naldkaly 1 cestujici, ktefi diive o cestovani vlakem témér
neuvazovali nebo o ném nechtéli slySet, okolnosti potfizeni a zprovoznéni téchto vlakd,
které zpusobily spole¢nosti zna¢né dluhy, jsou véc druha. Velkou dilezitost i z hlediska
budoucnosti maji pokroky v oblasti integrovanych dopravnich systému v jednotlivych
krajich a posilovani vyznamu regionalni a pfiméstské dopravy.

Ceské drahy disponuji obrovskym objemem dlouhodobého hmotného majetku
a praveé timto smérem je smérovana valna vétSina investic. Je pozitivni, Ze dochézi
k rekonstrukcim nadraznich budov a obnové vozidlového parku, nebot’ stavajici stav
neni vyhovujici. Jsou modernizovany staré¢ vlaky a nakupovdny nové soupravy,
nabizejici vétsi komfort pro cestujici, pravdou vsak je, ze jich stdle neni dostatek.
Investice do této oblasti rok od roku stoupaji a v roce 2010 maji finan¢ni prostfedky na
modernizaci osobnich vozl stoupnout na rekordni ¢astku pres 5 miliard K¢. Snad se
tedy bude dafit obména zastaralych souprav a cestujici budou jak na delsi traté, tak pfi
kazdodennim dojizdéni do prace v regionech volit formu Zelezni¢ni dopravy stale radéji.

Podstatnou skutecnosti, ktera ovlivni i budoucnost byl prilom v roce 2009, kdy
byla poskytnuta dotace krajim na dofinancovdni dopravni obsluznosti vetejné
regionalni drazni dopravy a dochazelo k uzavirani dodatki smluv o zdvazku vefejné
sluzby pravé za timto ucelem. Zminit je tfeba i1 hrazeni ztraty z provozovani vlaki EC
a IC Ministerstvem dopravy nové od konce roku 2008 a vroce 2009 uzavienou
desetiletou smlouvu se stditem o provozovani dalkové dopravy a zdvazek statu na kryti
prokazatelné ztraty v regionalni dopravé jiz zminénymi dotacemi krajim. To vSe
znamena pro Ceské drahy lepsi podminky do budoucich let a zda se tedy, Ze by se jejich
fungovani mélo vyvijet pfiznivym smérem. Jak to bude s konkurenci, je tézké
odhadovat, zacalo se sice hovofit o otevieni dalkové drazni dopravy dalSim
spole¢nostem, nicméné zatim se na tomto poli v podstaté nic ned&je a Ceské drahy

mohou byt, jak se zd4, spokojeny.
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6.2. Ndkladni doprava

Jednou z nejvyraznéjsich udalosti poslednich let bylo pravé vyclenéni nakladni
dopravy do samostatné dcefiné spole¢nosti CD Cargo, které zpiisobilo celou fadu nejen
organizaénich zmén. V oblasti nakladni prepravy si Ceské drahy vedou velmi dobie,
o &emz svédéi nejen jejich dominantni pozice v ramci Ceské republiky a vlastné v celém
sttedoevropském regionu, ale i v EU, v niZ jim patii dokonce 5. misto.

Strategickym cilem spoleCnosti je zachovat si tato pfedni umisténi a byt
efektivni a zkaznicky orientovanou spole¢nosti. Pro budoucnost spoleénosti CD Cargo
jsou velmi diilezité investice do infrastruktury, kterda podpofi napojovani primyslovych
areali na zeleznicni dopravu, dile do budovani termindli kombinované ptepravy
a logistickych center. Ceska republika nabizi vyhodnou geografickou polohu a tim
padem i moznost dalSiho rozvoje ndkladni pfepravy. Dillezita je snaha o zapojeni se do
procesu globalizace, pfiCemz vtomto sméru se zelezni¢ni doprava potyka s vice
otazkami oproti té silni¢ni a to zejména z technického hlediska, kdy se mohou
vyskytovat nejednotnosti v systémech napajeni, zabezpecovacich zafizeni apod.,
nicméné situace se neustale zlepSuje diky jiz zab&hlym trendim odstrafiovani téchto
bariér.

Stejné jako v pripadé osobni dopravy, i1 v té nakladni jsou dulezité investice do
vozidlového parku a spolecnost se na n€¢ vyrazné zamétuje, nebot’ si je tohoto problému
dobte védoma a chce do budoucna uspét mezi konkurenénimi firmami, pro coZ ma vice

nez slusné predpoklady.

72



7. ZAVER

Zelezni¢ni doprava jako takova ma své nesporné prednosti a méla by byt do
budoucna oproti ostatnim zplsobiim pfepravy vyzdvizena. K jejim zakladnim kladim
patii bezpe€nost a Setrnost k Zivotnimu prostiedi. Kapacita silnic a dlnic je pfetézovana
kamionovou dopravou, coz se projevuje na kvalité téchto dopravnich cest i na ovzdusi.
Jednou z moznych alternativ mize byt inspirace v nékterych zapadoevropskych statech
a zamysSleni se nad celym systémem dopravy komplexné&ji. Nejen nakladni, ale i osobni
pfeprava po Zeleznici ma jist¢ co nabidnout.

V Ceské republice zastava dominantni postaveni v osobni i nakladni Zelezni¢ni
prepravé akciova spoleénost Ceské drahy, ktera je ve vlastnictvi statu. Podobny model
organizace zelezni¢ni dopravy funguje ve vétSiné evropskych zemi. Nazory na
spravnost ¢i efektivnost se vtomto sméru rGzni. Provozovat vlaky na celé husté
zelezni¢ni siti, jakou nase republika ma, vede ke ztratovosti, nebot vSechny traté
nemohou pfindset stejny kladny hospodarsky vysledek. K zajisténi dopravy v takovémto
rozsahu je potieba velké spolecnosti s dostate¢nym zdzemim, tradici a zkuSenostmi, coz
Ceské drahy bezesporu jsou. Je vSak duleZité, aby tato firma svého zatim do zna¢né
miry jistého postaveni nezneuzivala a to na ukor jak objednavateli jejich sluzeb, tak
samotnych cilovych zakaznikd.

Hospodateni Ceskych drah bylo dlouhodobé jednoznaéné ztratové. Trvala ztrata
byla pfedevs§im otdazkou osobni dopravy a byla ¢astené kryta zisky z dopravy nékladni.
K thrad¢ vétSiny ztraty dochdzi ze strany statu, zejména prostfednictvim dotaci. Za
poslednich par let doSlo k n¢kolika vyznamnym zménam, které by mély odstartovat
leps$i budoucnost firmy. Prvni udalosti, stojici za zminku, bylo vy¢lenéni ndkladni
dopravy do samostatné dcefiné spole¢nosti CD Cargo, ¢imZ doslo ke zdtraznéni
problému ztrat z osobni dopravy a nutnosti tuto zalezitost fesit. Nasledujici skutecnosti,
kterd se do hospodatfeni spolecnosti v poslednich letech vyraznéji promitla, bylo
pfevedeni Casti spolecnosti na Spravu zelezni¢ni dopravni cesty v roce 2008. Doslo také
k prodeji celé tady nepotfebnych nemovitosti, coZz byl krok spravnym smérem
a znamenal dal$i pfijmy. Jmenovat by se dala jesté celd fada dil¢ich zakroka, naptiklad
priubé&zné sniZzovani poctu pracovnikil, nebot’ je snahou zlepseni jejich vékové a profesni

struktury. Situace se ztratami v osobni dopravé zaznamenala pozitivni obrat v roce
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2009, kdy se stat zavazal ke kryti prokazatelnych ztrat v regionalni dopravé formou
dotaci krajiim na dofinancovéani dopravni obsluznosti vefejné regionalni drazni dopravy.
Lepsich podminek dosahla i doprava dalkova. Roky 2007, 2008 a 2009 byly svym
zpusobem vyjimeéné a bude zajimavé sledovat dal$i vyvoj hospodateni Ceskych drah.

Konkurence se zatim monopolniho postaveni Ceskych drah nijak vyznamng
nedotyka. V nakladni dopravé pusobi kromé spolecnosti CD Cargo nékolik vétsich
prepravci. CD Cargo si drZi svou vedouci pozici a ma dobré predpoklady, aby tomu tak
ptetrvalo i nadale. V dopravé osobni se posledni dobou zacalo hovofit o zpfistupnéni
dalkové dopravy konkurentiim a vypisovani nabidkovych fizeni, zatim vSak zlstavaji
véechny spoje v rukou Ceskych drah a tato diskuze se stava opét spise otazkou dalsich
let.

Z pohledu znacné &asti cestujicich by byl pfipadny vstup konkurence ziejmé
vitan, nebot’ ta by jim nabidla vétsi komfort a niz$i cenu, aby meéla Sanci uspét.
Vozidlovy park Ceskych drah je jednim z problémi, jichZ si je spole¢nost velmi dobie
védoma a investuje timto smérem rok od roku stoupajici objem finan¢nich prostredkii.
Dochézi tedy k jeho postupné obnové, ktera vSak vzhledem k jeho rozsahlosti neni
a nemize byt kratkodobou zaleZitosti. Nejen modernéjsi vlaky, ale 1 nddrazni budovy,
jejichz rekonstrukce probihaji, by mély zptijemnit dopravu po Zeleznici. Spole¢nost se
snazi vice orientovat na zakaznika a pfizpisobovat se jeho individualnim potiebam stéle
novymi produkty a nabidkami.

Ceské drahy ziejm& pochopily, Ze je tfeba se transformovat v moderni
prosperujici spole¢nost hodnou dnesni doby a zacaly v tomto ohledu podnikat patficné
kroky. Nezbyva nez doufat, Ze se jim to bude dafit a to pro dobro nejen Ceskych drah

samotnych, ale pfedevsim viech obyvatel Ceské republiky.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AC Primérné naklady

AR Primérné trzby

ACRI Asociace podnikt ¢eského Zeleznicniho primyslu
CF Cash flow

CD Ceské drahy

CSD Ceskoslovenské statni drahy

D,d Poptavka

DB Némeckée spolkové drahy

EBIT Zisk pred odec¢tenim urokd a dani

EBITDA Zisk pted zapocétenim uroku, dani a odpisti

EC EuroCity

Ex Expres

H Herfindahltiv index

IC InterCity

L Lernertv index

m Ziskova ptirazka

MC Mezni naklady

MU Mezni uZitek

MR Mezni piijmy

P Cena

Q. q Mnozstvi

R Rychlik

ROA Rentabilita celkovych aktiv
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

SC SuperCity

SZDC Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty
VUuZ Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni

ZKV Zelezniéni kolejova vozidla
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Ptiloha 1: Organizaéni struktura Cesky drah, a.s.

Dcefiné spoleZnosti

Organizaéni struktura Ceskych drah, a. s., od 1.3.2010

Statni sprava

Zdroj: www.ceskedrahy.cz
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty

» Konsolidovany wykaz zisku a ztraty
Konsolidagni celek pro dfetni obdobi 2008 tvofily spolednosti: Ceské drahy, a.s.,
CD Cargo, a.5., DPOV, a.s., Tratova strojni spolefnost, a.s., CD - Telematika a.s.,

Vizkumny Ustav Zeleznicni, 2.5, Jidelni a 102kové vozy, a.s.

(M) Trihy za prodej zhoZi, wirobk(

asluzeb 35775855 30071449 3IBS5EIH40 0,92
A+B Maklady na prodang zhoZi, whkonova

spotieba 24 BB6EB2B 23514616 228240092 1,06
+ Pridana hodnota 1.-A_+11_-B. 10889027 15556833 15 759357 0,70
C C=obni naklady 21720802 22239171 22194019 0,98
E Odpisy dlouhodobého majetku 3037394 3033959 27B9E74 1,00
G Zména rezery, opraviych paloZek

a Easové razlizeni 1424127 91 565 -266 817 15,55
KR. ZiEtovani kansalidadniha rozdilu 8587 8686 7784 0,99
I+ Oztatni provozni trzby & vinosy 11443659 11106843 10127940 1,03
D4+F+H  Ostatni provazni naklady 1489007 1256791 1705014 1,12
° Provozni weledek hospodafeni -5 330057 SO B7s -527 009 -104,77
° Finantni vwysledek hospodareni -379710 -134 390 125089 2,83
” Wysladek hospadafeni za b&Znou

a@nnost -SB20175  -S02B45  -497 464 11,57
° Mirmaradny wiledek hospadafend 8 234 790 -186 101611  -44273,06
we Konsolidovany wysledek hospodafeni

bez ekvivalence 2414615 -503032 -395 853 -4,80
aes Wyzledek hospadareni za ofetni

obdobi bez menginawych podild 2 343 501 -597 050 -445 146 -3,93

»  WWnosy celkem na zamEstnance (KE)

II 3 2006/ 814 883
1 0z 3

1 20081225696
2 20077893122

Zdroj: Statisticka rocenka 2008
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Priloha 3: Rozvaha

» Konsolidovana rozvaha

Konsolidagni celek pro detni obdobi 2008 tvofily spoletnosti: Ceské drahy, a.s.,
€D Cargo, a.s., DPOV, a.s., Tratowd strojni spolefnost, a.s., €D - Telematika a.s.,
Wizkumnyg Ustav Zelezniéni, a.s., Jidelni a l10Zkové vozy, a.s.

Aktiva celkem 58 764 806 55700840 54403626 1,05
B. Dlouhodaoby majetek 46 690531 47 255668 44 366536 0,99
B.l.  Dlouhodoby nehmotny majetek 666 955 BE1 775 702905 0,77
Bl Dlouhodaby hmatny majetek 45 605900 46064 201 43 351 968 0,99
B.AIl.  Dlouhodoby finanéni majetek 4456 784 374 283 343067 1,19
BV Konszolidadni rozdily -141 937 -154 294 -140 554 0,92
BY.  Cenmépapiry a podily v ekvivalenci 112829 109 703 109150 1,03
C. Obé&ing aktiva 11 945 671 8373924 9895670 1,43
. Zasaby 1873127 1798509 1893031 1,04
CIl. Dlouhodobé pabledéviy 71 908 36470 31741 1,97
Cll.  Kratkodobé pahledavky 5195 802 5583407 5 6B5 341 0,93
C.Iv.  Kratkodoby finanéni majetek 4 B80S 834 955538 2 2B5557 5,03
. Casewé rozliteri 127 604 80 248 141 420 159
Pasiva celkem 58 764 806 55709840 54403626 1,05
A, Wiastni kapital 35774598 34731355 35702841 1,03
Al Zakladni kapital 20000000 20000000 20000000 1,00
Al Kapitilové fondy 14 333052 15504727 15904174 0,92
Alll.  Fondy teofené ze zisku 280 650 240925 296 £10 116
Adv.  wysledek hospodafeni minulych let -1 187 649 -509 807 -b3l8s 2,33
AN Wysledek hospodafeni bEEneho

OEetnibn chdabi 2343501 -COT 050 445145 -3,93
ANl Konsolidaéni rezereni fond 5044 2560 189 197
B. Cizi zdraje 21135641 19141577 16701563 1,10
B.l. Rezervy 294 814 250 801 160 467 118
B.II. Dlouhodobé zavazky 6252 882 5837 165 4698 074 107
B.ll.  Kratkedobé zavazky 11 252574 10057444  BBO9517% 112
B.Iv.  Bankowni tvéry 3 vwwpomod 333537 2996 167 2947 847 111
. Casowé rozligeni 422115 483 703 391 909 0,87
Dl Menginowy viastni kapital 1432452 1353 205 1607 313 1,06

Clouhodoby majetek (tis. KE)
1 200846690531
I 21 200747 255668
3 2006/ 44 366536

Zdroj: Statisticka rocenka 2008

86



Priloha 4: Hlavni finanéni ukazatele

» Hlavni finanéni ukazatele

KonsolidaZni celek pro Gfetni obdobi 2008 tvofily spolenosti: Ceské drihy, a.s.,
€D Cargo, a.s., DPOV, a.s., Tratowd strojni spolefnost, a.s., €D - Telematika a.s.,
Wizkumnyg Ustav Zelezniéni, a.s., Jidelni a l10Zkové vozy, a.s.

MIL. KE »

Vynosy celkem {mil. K&} 58 559 50615 49377 118
Wynosy celkem na zamestnance (KE) 1225696 8£93122 El4 833 1,37
FPridana hadnota (mil. KE) 10 589 15557 15759 a,70
Pfidana hodnota na zaméstnance (KE) 224091 174507 260081 0,82
EBITDA {mil. KE) -2 293 31085 2263 0,74
EBIT {mil. K& -5 330 51 527 -104,51
ysledek hospodafeni {mil. K& 2 344 -557 -445 -3,93
Cisty peniéni tok z provazni Zinnosti (mil, K& 10187 3572 2347 2,85
Vydaje spojend s nabytim stalych aktiv (mil. K& 7 900 6375 5417 1,24
ROCE (%) 11,8 0,1 1,2 107,27
ZadluZenast (%) 36 34 11 1,06
Likvidita (%) a3 14 26 4,30

} WVysledek hospodafeni za afetni abdabi (mil. KEZ)

2 2007 J-597

- 2 3 2006/ -445
D
> Wjdaje spojené s nabytim stalych aktiv {mil. K&)

1 20087900
2 2007 /6375

I I 3 20065417
1 2 3

Zdroj: Statisticka rocenka 2008



Piiloha 5: Schéma sité smluvné provozovanych trati
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CD, a.s. (CSD) od roku 1989
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Vékova struktura zaméstnanca CD, a.s.

Priloha 7
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Piiloha 8: Dopravci piisobici na siti SZDC

Dopravci piisobici na siti SZDC

Obchodni nazev

Rozsah licence (O = osobni, N = nakladni)

ARRIVA vlaky s.r.o.

0

AZD Praha s.r.0.

N

BF Logistics s.r.o.

N

CZ Logistics, s.r.0.

N

Ceské drahy, a.s.

O,N

CD Cargo, a.s.

O,N

DBV-ITL,s.r.o.

N

EDIKT a.s.

EUROVIACS, ass.

Elektrizace zeleznic Praha a.s.

Elektrizacia Zeleznic Kysak a.s.

GJW Praha spol. s r.0.

Z |1Z2 |Z2 (2|2

Chladek & Tintéra, a.s.

Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.

IDS - InZenyrské a dopravni stavby Olomouc a.s.

IDS CARGO a.s.

iNTERRA CZ s.r.0.

TARO Ceska Skalice, s.r.o.

Jindfichohradecké mistni drahy, a.s.

KK - provoz a opravy lok. s.r.o.

KZC Doprava, S.1.0.

Lokalka Group, ob¢anské sdruzeni

LOKO TRANS s.r.0.

LTE Logistik a Transport Czechia s.r.o.

METRANS, a.s.

MIKO Havlicktv Brod, spol. s r.o.

MTH Praha a.s.

NOR a.s.

N+N - Konstrukce a dopravni stavby Litoméfice, s.r.0.

OHL 78, a.s.

Z|1Z2|1Z2 (2|2 |2

OKD, Doprava, akciova spolecnost

OLOMOUCKA DOPRAVNT s.1.0.

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s.

PKP CARGO SPOLKA AKCYJNA

Prvni Kru$nohorské zelezni¢ni spole¢nost B.G.F.B. s.r.o.

Z|1Z2|Z2 |Z

Pus s.r.o.

Zdroj: www.szdc.cz

91




Dopravci pisobici na siti SZDC

Obchodni nazev

Rozsah licence (O = osobni, N = nakladni)

RAILTRANSPORT s.r.0.

O,N

RM LINES, a.s.

RUTR, spol. sr.o.

SANRE, spol. s r.0.

SART-stavby a rekonstrukce a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.

SEZEV-REKO, a.s.

SGJW Hradec Kralové spol. s r.0.

Skanska DS a.s

Slezské zemské drahy, o.p.s.

SLEZSKOMORAVSKA DRAHA a.s.

Slovenska zelezni¢nd dopravna spolo¢nost, a.s.

Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

Spolecnost zelezni¢ni vytopna Jaromért

Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace

Stavebni firma CARDA-MULLER s.r.o.

STAVEBNI OBNOVA ZELEZNIC a.s.

TCHAS ZD s.r.o0

TOMI-REMONT a.s.

TORAMOS, s.r.o.

Trakce, a.s.

TRAMO RAIL, a.s.

Tratova strojni spolecnost, a.s.

UNIPETROL DOPRAVA, s.1.0.

\Veolia Transport Morava a.s.

VIAMONT a.s.

VViamont DSP a.s.

VITKOVICE Doprava, a.s.

ZABABA, s.r.0.

Zdroj: www.szdc.cz
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