UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI

FILOZOFICKA FAKULTA

KATEDRA SOCIOLOGIE, ANDRAGOGIKY A KULTURNI
ANTROPOLOGIE

Vzdélavani fotbalovych trenérii na regionalni arovni:
Deskripce a zhodnoceni vzdélavaciho procesu

Magisterska diplomova prace

Obor studia: Andragogika

Autor: Bc. David Vik
Vedouci prace: Mgr. Vit Docekal, Ph.D.

Olomouc 2023



Prohlasuji, Ze jsem magisterskou diplomovou praci Vzdéldvini
fotbalovych trenérii na regiondlni urovni: Deskripce a zhodnoceni vzdéldvaciho

procesu vypracoval samostatné a uvedl v ni veskerou literaturu a ostatni zdroje,

které jsem pouzil.

V Olomouci dne



Jméno a

Bc. David Vik

pfijmeni:
Katedra sociologie, andragogiky a kulturni antropologie
Katedra:
Obor studia: Andragogika
Obor obhajoby | Andragogika
prace:

Vedouci prace:

Mgr. Vit Docekal, Ph.D.

Rok obhajoby:

2023

Nazev prace:

Vzdéldvani fotbalovych trenéril na regiondlni tirovni:
Deskripce a zhodnoceni vzdélavaciho procesu

Anotace prace:

Prace se zaméfuje na vzdélavani fotbalovych trenérti
optikou zdjmového vzdélavani dospélych a zkouma
vzdélavaci proces Fotbalové asociace CR na zakladni
trenérské trovni licence FACR C. V této praci bylo
uspésné dosazeno cile, tedy deskripce a zhodnoceni
vazby mezi pfedepsanym a realizovanym kurikulem ve
vzdélavacim procesu fotbalovych trenérii licence FACR C
na regionalni urovni, a to za vyuziti kvalitativniho
vyzkumu a vyzkumného designu prfipadové studie.
Metody vyzkumu zahrnovaly analyzu dokumentd,
polostrukturovany rozhovor s lektorem a spoluautorem
Skoleni fotbalovych trenérii a oteviené pfimé pozorovani
vzdélavacich akci. Vysledky prokazaly existenci relativné
silné vazby mezi predepsanym a realizovanym
kurikulem. Prace mtZe mit vyznam pro dalsi vyzkum
v oblasti vzdélavani fotbalovych trenéri a zavéry mohou
byt pouzity k optimalizaci kurikula a procesti vzdélavani
v ramci FACR.

Kliéova slova:

Licence FACR C, FACR, Fotbal, Trenér, Trenérstvi,
Zajmové vzdélavani, Vzdélavani dospélych,
Andragogika, Predepsané kurikulum, Realizované
kurikulum, Pfipadova studie

Title of Thesis:

Education of football coaches at regional level: Description and

evaluation of the educational process




Annotation:

The thesis focuses on the education of football coaches
through the perspective of adult leisure education
and examines the educational process of the Football
Association of the Czech Republic at the basic coaching
level of the FACR C license. The aim of the thesis was
successfully fulfilled through description and evaluation
of the alignment between the written and taught
curriculum in the FACR C license educational process
of football coaches at the regional level. The qualitative
research approach and a case study research design were
used. Consequently, the research methods included
document analysis, semi-structured interview with
a lecturer and co-author of the football coach training,
and open direct observation of coach education courses.
The results demonstrated the existence of a relatively
strong alignment between the written and taught
curriculum. The thesis may have implications for further
research in football coach education. Besides the findings
may be used to optimize the curriculum and education

processes within the FACR organization.

Keywords: FACR C license, FACR, football, coach, Coaching, Leisure
education, Adult education, Andragogy, Written
curriculum, Taught curriculum, Case study

Nazvy pfiloh Pfiloha ¢.1 — Informovany souhlas o ucasti ve vyzkumu

vazanych Pfiloha ¢.2 - Harmonogram rozhovoru

v praci: Pfiloha ¢.3 — Transkripce rozhovoru

(s ukazkou kédovani)

Pfiloha ¢.4 — Zaznamovy pozorovaci arch (s ukazkou
zapisu)

Pfiloha ¢.5 — Seznam internich zdroji

Pocet literatury

a zdroji:

55 + 1 rozhovor, 3 pozorovani

Rozsah prace:

138 s. (184 395 znakii s mezerami)




Podékovani:

Podékovani sméfuji ke své rodiné, kterd méla trpélivost a podoporovala mé
po celou dobu mého studia, vcetné tvorby této diplomové prace. Velké diky
patfi i mému vedoucimu diplomové prace Mgr. Vitu Docekalovi, Ph.D., ktery
byl ochotny vénovat se svym povinnostem vedouciho v jeho, prozatim jisté
nejnarocnéjsim, avsSak nejkrasnéjsim zivotnim obdobi. Také dékuji
organizatortim, lektortim a téastnikiim 8koleni trenérské licence FACR C,

ktefi akceptovali moji pfitomnost na skolenich.



Obsah

UVOd..oiiiiiiiiiiiic 8
1. Teoretickd CASt.......cccovviiiiiiiiiiiiiiciccc e 10
1.1. Dalsi vZAEIAVANT .....coveviiieiiiiiicictcecneeeeee e 11
1.1.1. Kategorizace dalsiho vzdelavani ............ccccoevveivininiiniinnnen. 11

1.2. Z4moveé vZAEIAVANL.........ccoeiiiiiiiiiiiiice 19
1.2.1. Zajmy a potteby v zdjmovém vzdelavani ...........cccceeenneee. 19
1.2.2. Cile a funkce zdjmového vzdélavani..........ccccecevveuiiviiinnee. 21
1.2.3. Typy zajmového vzdélavani dospélych ..., 23

1.3 Kurikulum....ooi 26
1.3.1 Typy kurikula ..o 28
1.3.2. Kurikulum dle Glatthorna ..., 28
1.3.3. Didaktika zajmového vzdélavani dospélych........................ 33
1.3.4. Didaktické principy zdjmového vzdélavani dospélych ...... 34
1.3.5. Didaktické metody zajmového vzdélavani dospélych........ 36
1.3.6. Didaktické formy zdjmového vzdélavani dospélych........... 40

14 TYENOT ... 42
1.4.1. Role a ¢iNNOSt trenéra ..., 44
1.4.2. Funkce a kompetence trenéra............cccocoeuveivinininiinininnnnnen, 49

1.5. Shrnuti teoretické ¢asti diplomoveé prace..........ccoevviviiiiinnnne. 52
2. EMPirickd Cast ..o 53
2.1. MetodOlOZie ......cuovviuiiiiiieiiiiiieicicee ettt 54
2.1.1. Pfipadova studie ........ccceuiuiuiiiiniiiiiiniiiccccccc 58

2.1.2. Vybér a popis pripadul.......ccceeeevirevineiniiiniiciniccniccieiecnes 61



2.1.3. HOANOTICT TAINEC .o e e e 64

2.1.4. Vyzkumné metody v ptipadové studii........ccceevvuruinnnnnneee. 71
2.1.5. Etické principy pfipadoveé studie.........c.ccccevviiniiniiininncnnnnne 77

2.2. Realizace pfipadoveé studie........ccccoovuieiviiiniiiiniiniiiiciicce, 78
2.2.1. Sbér a analyza dat.........cccceeiviiiniiiiiniiiiiiice 79
2.2.2. Interpretace dat — ZjiSténi pripadové studie ......................... 85
2.2.3. Limitace pripadoveé studie .........cccccevuriciniiniiininiiniicinnne, 107
2.2.4. Casovy plan prpadoveé studie .........c..ccervverveerrererrerrreenennn. 108
2.2.5. Shrnuti prpadul ..c.cceevviiiiiiiiciccccce 108

2.3. DISKUZE ...t 110
ZAVET ..ottt 119






Uvod

Fotbal je sportem s velkou oblibou a popularitou, coZz se odrazi
i na poctu a rozmanitosti fotbalovych tymii na rtiznych tirovnich. S tim se vsak
poji i urcitd vyzva, jak zajistit kvalitni vyuku a vzdélavani pro fotbalové
trenéry, ktefi maji na starosti trénovani mladeze a dospélych. V této souvislosti
se v posledni dobé stale castéji hovoii o duleZitosti regiondlniho vzdélavani
pro fotbalové trenéry, které by mélo byt pfistupné a relevantni pro vSechny
zuclastnéné strany. Z toho plyne dtlezitost zkoumadni této problematiky
a hledani vychodisek, jak zajistit kvalitni a efektivni vzdélavani fotbalovych
trenérti na regionalni trovni.

Aclkoliv je téma vzdélavani fotbalovych trenéri zkoumdano napfic
obory sportovni védy, pedagogiky a dalSich véd o vychové, i napfi¢ zemémi,
kde se vyzkumy a zkoumani odehrava, zda se, Ze vyzkumnici zaujimaji
pohled na samotné vzdélavani predevsim z formalni, popfipadé profesni
optiky. Pritom zdkladni troven fotbalového trenérského vzdélavani vykazuje
rysy zajmového vzdélavani dospélych. Nizsi mira zastoupeni optiky
zdjmového vzdélavani vedukaci trenéri vedla autora knapsani této
diplomové préce tak, jak je strukturovana.

Spravné teoretické ukotveni s empirickou ¢asti je nedilnym prvkem
védecké prace, vcéetné diplomovych praci. Andragogika se da povazovat
za praktické, interdisciplindrni odvétvi, které vyzaduje ukotveni v teorii,
a nasledné jeho pfenositelnost do empirickych diskurzti. Teoreticka ¢ast této
prace se vénuje dilezitym aspekttim, které, jak autor doufd, pomohou lépe
porozumét zkoumanému fenoménu - vzdélavani fotbalovych trenérti
na regiondlni iirovni — a napomohou k naplnéni stanoveného cile této prace:
Deskripce a zhodnoceni wvazby mezi predepsanym a realizovanym kurikulem
ve vzdéldvacim procesu fotbalovych trenérii licence FACR C na regiondlni iirovni.

K posouzeni, zda je cil prace naplnén slouzi zodpovézeni vyzkumné otazky,



ktera zni: ,Jak je sladéna vazba mezi pfedepsanym a realizovanym
kurikulem?”

Samotnd teoretickd c¢ast zpocatku rozebira teoretické zasazeni
andragogické koncepce dalsiho vzdélavani s jasné situovanou pozornosti na
zajmové vzdélavani, jehoZ optikou autor sleduje fenomén vzdélavani
fotbalovych trenéra. Dalsi kapitolou v teoretické ¢asti je kapitola zabyvajici se
ukotvenim kurikula ve védach o vychové. Tato kapitola tvori velmi dtilezitou
cast, jelikoZ je v ni popsano predepsané i realizované kurikulum, které je
stéZejni pasazi diplomové prace. Kapitolu dale tvoii i didaktika, ktera je
soucasti pojmu kurikulum. Nasledujici ¢ast teorie postihuje dosavadni
teoreticky rdmec toho, kdo je trenér. V této dcasti textu dochdzi
k interdisciplindarnimu  propojeni andragogiky, sportovni pedagogiky,
psychologie a didaktiky.

Po shrnuti teoretické ¢asti prichdzi na fadu empiricka ¢ast diplomové
prace. Ta je tvofena kapitolami Metodologie, Realizace pfipadové studie
a Diskuze. Pro ucely spravného a efektivniho zachyceni zkoumaného jevu
autor zvolil kvalitativni pfistup zkoumani. Zvolenym vyzkumnym designem
je pripadova studie, konktrétné pak hodnotici ptipadova studie. Sbér dat
probiha skrze analyzu dokument(i, rozhovor a pozorovani. Vsechny tyto
metody sbéru dat se fadi k obecné nejvice vyuzivanym metoddm v ramci
kvalitativnich vyzkumnych Setfeni. V rdmci empirie v textu nechybi ani
kapitola s etickymi principy a definovanym hodnoticim rdmcem pro zajisténi
co nejvyssi mozné miry replikovatelnosti celého zkoumani.

Celd diplomova prace ma za cil popsat a zhodnotit vazbu mezi
pfedepsanym a realizovanym kurikulem. Prdce se nesnazi postihnout celé
kurikulum vzdélavani fotbalovych trenérti v ramci FACR. Prace takového
charakteru by vydala na rozsah, ktery mnohondsobné prevysuje obvyklé
kapacity diplomovych praci. Proto autor zaméfil vyzkumnou pozornost

pouze na piedepsané a realizované kurikulum.

9



1. Teoreticka cast

Teoreticka cast prace zac¢ind ukotvenim tématu vzdélavani dospélych
v kontextu forem dalstho vzdélavani. Diivodem je, Ze samotné Skoleni
fotbalovych trenérti, kterému se tato prace vénuje, nelze uplné jednoznacné
oznacit za formdlni vzdélavani, jak tomu je v jinych védeckych clancich
a textech, vénujicich se tomuto tématu. Zminéné ¢lanky a texty se vénuji
zpravidla vySsim urovnim trenérského vzdélavani, které lze zaradit do
kategorie profesniho vzdélavani. Uroven licence FACR C vsak stoji na
pocatku fotbalového trenérského vzdélavani, a ztoho davodu je na ni
pohlizeno optikou zajmového vzdélavani. Dalsi cast, kterou teoretické
zakotveni pokryva, je samotné zdjmové vzdélavani, které je specifictéji
rozebrano pro ucelenéjsi pochopeni vyzkumné optiky této prace. Nasledujici
velmi dtleZitou ¢asti (vzhledem k cili préace) je definice kurikula a jeho teorie,
pfiéemz hlavnim zvolenym pristupem je teoretické pojeti kurikula dle Allana
A. Glatthorna. Konkrétnéji rozebiranymi ¢astmi kurikula jsou zcela logicky
predepsand arealizovand kurikula. V ndvaznosti na obsah téchto dvou
kurikul jsou popsany i metody a obsahy vzdélavani, které se opét vraceji
k tématu zajmového vzdélavani. Teoretickou ¢ast prace uzavird kapitola
o trenérovi a definici jeho role — opét kvuli predpokladu, ze obdobny obsah
bude soucasti pfedepsaného nebo realizovaného kurikula v rdmci vzdélavani
fotbalovych trenéri na regiondlni irovni.

Tento teoreticky zaklad vymezuje, ¢emu je vénovdna pozornost
v navazujici empirické ¢asti diplomové praci. Pfiblizeni empirické ¢asti prace
je podrobnéji popsano v kapitole 2.1. Teoreticka ¢ast prace je podkladem pro
splnéni stanoveného cile diplomové prace: Deskripce a zhodnoceni vazby mezi
predepsanym a realizovanym kurikulem ve vzdéldvacim procesu fotbalovych trenérii

licence FACR C na regiondlni tirovni.
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1.1. Dalsi vzdélavani

Vzdélavani fotbalovych trenérii v trovni licence FACR C lze jasné
fadit do vzdélavani dospélych (andragogiky). Tato diplomova prace se zcela
jednoznacné vénuje tomuto rozmeéru vzdélavani, avSak hlubsi definice
obecného pojmu vzdélavani dospélych je pro ucely prace nadbytecna. Tato
kapitola se zaméfuje pfedevsim na popsani subsystému dalSiho vzdélavani
(uceni), tedy definicim dalsiho profesniho, zijmového a obcanského
vzdélavani. Poté také vymezenim formalniho, neformalniho a informalniho
vzdélavani. Uvod kapitoly v kratkosti definuje dalsi vzdélavani. Poté
definuje profesni, zajmové a obcanské vzdélavani s dirazem na zajmové
vzdélavani.

Ackoli je vymezena urcitd hranice mezi profesnim a zijmovym
vzdélavanim, nelze tuto hranice povazovat za neprekrocitelnou (Dvordkova
& Serék, 2016, stranky 111-114). Pro tcely této diplomové préce je koncepce
zajmového vzdélavani povaZzovana za nosnou primdrni na ukor té profesni.
Zejména proto, Ze tiroveri vzdélavani na FACR licenci C ma rozhodné blize
k podstaté zajmového vzdélavani. Autor vsak nechce timto tvrzenim
vyloucit pfesah do profesniho vzdélavani v dalSich fazich vzdélavani

fotbalovych trenéru. Tyto fadze vSak nejsou v diplomové praci sledovany.

1.1.1. Kategorizace dalSiho vzdélavani

Daldi vzdélavani dospélych je komplexnim, odborniky precizné
popsanym fenoménem, ktery se v soucasnosti jevi byt vice aktudlnim
a vSeobecné castéji vyzadovanym, nez tomu bylo v minulosti. Dalsi
vzdélavani slouzi k podrobnéj$imu roztfidéni kategorii vzdélavani.
Dle definice Jaroslava VeteSky (2016, str. 107) pfedstavuje dal$i vzdélavani

jednu ze dvou zdkladnich etap celozivotniho uéeni. Pro doplnéni definice
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pouziva Veteska zdkon o uznani vysledk(i dalsiho vzdélavani z roku (2006),
povazuje jej vSak za vagni — dalsi vzdélavani jsou , takové druhy vzdélavacich
aktivit, jez nejsou pocatecnim vzdélanim (Veteska, 2016, str. 107). Obecné vSak
tuto definici, byt vagni, povazovat za platnou. VeteSka (2016, str. tamtéz)
aDvorékova se Serdkem (2016, stranky 107-110) se shoduji, Ze dalsi
vzdélavani je tradi¢né rozdéleno do tii typt:

e dalsi profesni vzdélavani,

e z3jmové vzdélavani,

e obcanské vzdélavani.

Dalsi profesni vzdélavani ,oznacuje jakékoliv profesni vzdélavani
pracovnika v prubéhu jejich pracovniho Zivota” (Bartonkova, 2010, str. 16).
Podle Dvordkové a Serdka je snejvétsi pravdépodobnosti nejstarsi
a nejpropracovanéjsi a zaroven také nejlépe financovanou soucasti dalsiho
vzdélavani (2016, str. 111). Palan dodava, ze dalsi profesni vzdélavani
postihuje veskeré jeho formy se vztahem k profesi, kterou clovék vykonava
v pritbéhu pracovniho Zivota, které se odehravaji po dokoncéeni odborného,
formalniho vzdélavani (Paldn, 2002, str. 32). Zajimavym jevem je rtiznoroda
uroven dalsiho profesniho vzdélavani. Ackoli v nékterych ¢astech pracovniho
sektoru je profesni vzdélavani na vysoké, diverzifikované urovni, v nékterych
dalsich castech tato uroven neni adekvatni (Narodni program rozvoje
vzdélavani v Ceské republice, 2002, str. 83). Podle Narodniho programu

rozvoje vzdélavani, nebo také zkracené Bilé knihy z roku (2002) byl velky

1Viz § 2 zdkona €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledki
dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zdkont, ktery je t€inny od 1. srpna

2007.
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rozdil v rozvoji lidskych zdroji mezi Ceskou republikou a tehdej$imi zemémi
EU. Po vstupu Ceské republiky do EU se se tento trend za¢al pozvolna ménit.
V pribéhu let Ize pozorovat nartistajici zajem o dalsi profesni vzdélavani
(Veteska, 2016, stranky 109-112). Snovymi daty je vSak pozorovan pokles
v Ucasti na dalSim vzdélavani, ktery se v roce 2019 nachazel pod primérem
EU? (Srovnani podilu dospélé populace v dal$im vzdélavéani v CR a EU).
Vzdélavani a rozvoj dalsiho profesniho vzdélavani maji kromé statu (Bila
kniha, 2002, str. 84) v kompetenci i rtizné profesni organizace, sdruZeni,
komory ¢ asociace, které zastituji dalsi adekvatni vzdélavani svym
piislusniktim (Dvoiféakova & Serdk, 2016, str. 111). To stejné plati i pro FACR,
ktera svym clentim zajistuje vzdélavani ve mnoha oblastech.

Dalsi profesni vzdélavani v oblasti rozvoje a vzdélavani trenérti
je pomérné dobte popsané od autorti z té€lovychovnych fakult (Janikova, Jtva,
& Cacek, 2019; Java, 2008). Tito autori vSak sleduji spiSe poloprofesionalni
a profesiondlni trenéry, Na které se tato diplomova prace nespecializuje. Prace
se vénuje vstupni urovni do vzdélavani trenért. AvSak zdGvodu
provazanosti trenérského vzdélavani je v této praci popsano i dalsi profesni
vzdélavani.

Zijmové vzdélavani je dle Serdka ,souhrn kratkodobych
i dlouhodobych forem, které umoziuji edukacéni, tviréi i organizaéni
volnodasové aktivity ticastnikil, sméfujici k saturaci jejich zajmu* (Serak, 2009,
str. 50). Zajmové vzdélavani je definovano i v dokumentech publikovanych
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (déle jen MSMT) — za

obsahlejsi definici zdjmového vzdélavani 1ze povazovat i definici v takzvané

2 Zpracovano Labour Force Sourvey — Vybérové Setfeni pracovnich sil
realizované Eurostatem. Ucast na dal$im vzdélavéni je v rdmci vyzkumu definovéna
jako pocet osob ve véku 25 az 64 let, které se vzdélavaly v poslednich ¢tyfech tydnech
pred realizaci Setfeni. Dostupné online zde.
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Bilé knize — ta vymezuje zijmové vzdélavani jako ,souhrn vychovné
vzdélavacich, poznavacich, rekreacnich adalSich systematickych, ale
ijednorazovych cinnosti a aktivit, sméfujicich k tcelnému a efektivnimu
naplnéni volného ¢asu a umoznujici ziskat védomosti a dovednosti mimo
organizovanou kolni vyuku” (Narodn{ program rozvoje vzdélavani v Ceské
republice, 2002, str. 54). Palan zdtraznuje, zZe zdjmové vzdélavani pomaha
vytvorit pfedpoklady ke kultivaci osobnosti na zakladé konkrétnich zajmu
jednotlivce a diky tomu uspokojuje vzdélavaci potfeby ve shodé s tim, na co
se chce jedinec zaméfovat (Paldn, Vykladovy slovnik vzdélavani dospélych,
1997, str. 135). Zdének Palan jesté dopliiuje, Ze zajmové vzdélavani dospélych
»(...) je spolu s dalsim profesnim a vzdélavanim obcanskym soucasti dalsiho
vzdélavani” (1997, str. 135). Dle tohoto uhlu pohledu, ktery se shoduje
s pohledem L. Zormanové (2017), i M. Seraka (2009), neni pevné stanovena
hranice mezi pojmy profesni a zdjmové vzdélavani. Zormanova
prostfednictvim Serdka a Dvordkové (2009) dodava, ze ,je tomu tak proto,
Ze zajmové vzdélavani je sice zaméfeno na rozvoj zalib, zaroven vsak jsou
kompetence ziskané vtomto vzdélavani vyuzitelné iv profesni kariére
jednotlivce” (Zormanova, 2017, str. 32). Stejné je to i v pfipadé vzdélavani
sportovnich, a také pak fotbalovych trenért, ktefi ptivodni tirovné vzdélavani
z pravidla absolvuji z diivodil zajmu, rodinnych vazeb nebo tfeba motivace
dozvédét se o tloze trenéra ve sportu vice. Nasledné mohou navazat na vyssi,
a tedy i profesiondlnéjsi uroven vzdélavani, ktera jim redlné muze otevtit
dvefe k profesiondlni kariéfe sportovniho trenéra. Vice do hloubky
se zajmovému vzdélavani vénuje samostatna kapitola 1.2.

Obcanské vzdélavani se povazuje za nedilnou soucast dalsiho
vzdélavani dospélych. Jedna se o vyukové aktivity, jejichz cilem je naucit
jedince efektivné se pohybovat v rolich obéanskych, spolecenskych, rodinnych,
ale i evropskych, demokratickych a ndrodnich (Palan, 2002, str. 135; Priicha &

Veteska, 2014, str. 197; Dvoidkova & Serdk, 2016, str. 116). Prislibem dobrého
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obcanského vzdélavani by méla byt vyssi iroven zdjmu a touhy po aktivnim
zapojeni se do vefejného déni (Veteska, 2016, str. 133). Obcanské vzdélavani
tvofi soucast Zivota demokratické zemé. Pomdaha k osvojeni ndrodni hrdosti
a ma za nasledek vyssi miry zodpovédnosti kazdého obc¢ana za sva i vefejna
rozhodnuti. Pro zdméry této diplomové prace vsak nema smysl se hloubéji
ponofovat do tématu obcanského vzdélavani.

V pfedchozi casti textu je vysvétleno, jakym zptisobem se zajmové
a profesni vzdélavani prekryvd. Za nesourodosti pojmit ustdlenych
v publikacich miize proménlivost v piekladech z cizojazyénych textti nebo
také relativnost pojmii pro rtizna ¢asova a historicka obdobi (Serak, 2009, str.
56).

Pro ucely diplomové prace je v této casti textu definovdno umisténi
zdjmového vzdélavani do hierarchie vzdélavani dospélych. Vhodné schéma,
které pomuze zobrazi zijmové vzdélavani v kontextu celoZivotniho

vzdélavani (uceni), vytvotila Helena Vychova (2008, str. 14).

CeloZivotni uéeni

Formalni vzdélavani - vzdélavani poskytované Skolami
(MS, Z5, S5, VOS, VS

Pocatecni vzdélavani Neformalni u€eni - napf. stfediska volnéha &asu pro
—®|  pfed prvnim vstupem | déti a mlade?, Ekolni druiny
na trh prace

Informdlni uéeni - napf. teni éasopistl, prace s
Internetem

—p| Formalni vzdélavani - vzdélavani dospélych ve Skolach

. . Neformalni uéeni - napf. instituce pro profesni
|  Dalsi vzdélavani »| vzdéldvani dospélych, podnikové vzdilavéni, vzdslavaci
po vstupu na trh prace nadace, zdjmové vzdélavani

> Informalni u€eni - napf. sledovani TV, poslech radia,
pomoc se Skolni pripravou ditéti

Schéma 1: Etapy celoZivotniho uceni dle Vychové (2008)
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Podle tohoto zndzornéni je zdjmové vzdélavani soucasti neformalniho
vzdélavani, které se nachdzi na stejné urovni jako formadlni vzdélavani
a informdlni vzdélavani. Tato tridda je pak soucasti dalStho vzdélavani
(dospélych).

Formalni vzdélavani je definovano jako ,institucionalizované, které
vede k ziskani stupné vzdélani a je ukonceno vyuénim listem, vysvédcenim,
nebo diplomem” (Palan, 1997, str. 41). Vychova spravné oznacuje formalni za
nejviditelnéjsi formu vzdélavani ,jehoz funkce, cile, obsah a zptsoby
hodnoceni jsou vymezeny zdkonem (...)” a jehoz absolvovani ,(...)
vede k ziskdni  oficidlné  uzndvaného  osvédéeni o  dosazeném
vzdélani” (Vychova, 2008, str. 13). Formalni vzdélavani je béznou soucasti
zivota déti, mladistvych idospélych. V Ceské republice ho vymezuje
prislusny zakon, tj. Skolsky zdkon a zakon o vysokych Skolach. Vseobecné
zastiesujici definici formdalniho vzdélavéni lze nalézt v publikaci MSMT:
Strategie celoZivotniho uceni CR. Formdlni vzdélavani je ,vzdélavani
realizované ve vzdélavacich institucich, zpravidla Skoldch. Jeho funkce, cile,
obsah, organizacni formy a zptisoby hodnoceni jsou vymezeny pravnimi
predpisy. Zahrnuje ziskdvdni na sebe navazujicich stupntt vzdélani
(zdkladniho vzdélani, stfedniho vzdélani s vyuénim listem, stfedniho
vzdélani s maturitni zkouskou, vyssiho odborného vzdélani, vysokoskolského
vzdélani), jejichz absolvovani je potvrzovdno piislusSnym osvédcéenim
(vyuénim listem, maturitnim vysvédéenim, vysokoskolskym diplomem
apod.)” (2007, str. 8). Z této definice vychdzi i dalsi autofi, ktefi se snazi
formalni vzdélavani terminologicky ukotvit.

Neformalni vzdélavani tvofi protipol k formalnimu. Pro tcely této
prace je také tou nejdiilezitéjsi kategorii, proto ma také v definici nejvice
prostoru. Jedna se o ,veskeré vzdélavani dospé€lych, které nevede
k ucelenému Skolskému vzdélani” (Palan, 1997, str. 75). Autor pozdéji svou
puvodni definici zpfesniuje a tvrdi, ze ,neformdlni vzdélavani je nejéastéji
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definovdno jako sféra takovych systematickych a organizovanych
vzdélavacich aktivit, které se odehravaji mimo formdlni vzdélavaci
systém” (Palan, 2002, str. 132). Neformadlni vzdélavani po uspésném
absolvovani vede kziskani certifikace (Dvordkovd & Serdk, 2016),
nebo , oficidlniho, tfedné predepsaného a uznavaného dokladu o ukonceném
vzdélani” (Vychovd, 2008, str. 13). Tyto dokumenty, ackoliv jsou
tfedné schvélené, neposkytuji zadny stupeni vzdélani (Dvotakova & Serdk,
2016, str. 109). Nutno podotknout, Ze neformalni vzdélavani tvofi drtivou cast

edukace dospélych a je nejcastéji poskytovdno firmami, profesnimi
vzdéldvacimi  isoukromymi vzdéldvacimi institucemi, nestatnimi,
aiprispévkovymi organizacemi, dale rdznymi asociacemi a profesnimi
sdruzenimi (Dvorakova & Serdk, 2016, str. 109). Takovou asociaci, ktera
poskytuje neformalni vzdélani je i FACR. JiZ ne tak diislednou definici, jako
u formalniho vzdélavani, ma i neformdlni vzdélavani ve Strategii celoZivotniho
uceni CR. Definice v podstaté postihuje totéZ, co definice autorti vyse. Nicméné
je zde doplnéno, Ze do neformdlniho vzdéldvani patii napiiklad
,organizované volnocasové aktivity, (...) kurzy cizich jazykt, pocitacové
kurzy, rekvalifika¢ni kurzy, ale také kratkodoba Skoleni a pfednasky. Nutnou
podminkou pro realizaci tohoto druhu vzdélavani je i¢ast odborného lektora,
ucitele ¢i proskoleného vedouciho” (2007, str. 8).

Informalni vzdélavani dospélych je posledni =z trojice dalsiho
vzdélavani. Jednd se o ziskdvani znalosti, dovednosti a zkuSenosti pri
kazdodennich <¢innostech souvisejicich nejen s praci, ale i srodinou
a volnocasovymi aktivitami (Vychova, 2008, str. 13). ,Na rozdil od
formalnihoa neformdalniho vzdélavani je neorganizované, z pravidla
nesystematické a institucionalné nekoordinované” (Strategie celoZivotniho
uceni (V:R, 2007, str. 8). K informalnimu vzdélavani z pravidla dochazi zcela
spontdnné a ma v rozvoji ¢lovéka silnou roli, jelikoz probiha cely Zivot.
Za povsechny priklad 1ze dle Priichy (2014, str. 139) povazovat mezigeneracni
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uceni. Informdlni vzdélavani jsou v podstaté béZné rutinni ¢innosti, které jsou
provadény automaticky a nezdmeérné se z nich 1ze dozvédét informace, které
Ize v budoucnu vyuzit. Clovék si jimi osvojuje dovednosti a pamatuje si nové
informace. Priicha (2014, str. 139) jesté k informalnimu vzdélavani dopliiuje,
Ze ackoli ma tento typ vzdélavani jisté svou vahu a zdvaznost, je velice obtizné
jeho dopad analyticky popsat.

Formdlni, neformdlni a informalni vzdélavani, tedy jejich vzijemné
rozdily i propojeni ve vySe popsanych skupinach dalsiho vzdélavani pomérné

komplexné a pochopitelné nastinila Dvotékova se Serakem (2016, str. 110).

_____________________________________________________________________________

VS i Komeréni | Kazdodenni i

i VO3S | vzd&lavaci i  zkusenost: I' PROFESNI

i i o ! ! VZDELAVANI

: S8 : instituce : prace b

i i i i [

i S08 | Podniky i rodina v < .

; i Neziskové | "y 4 ZAMOVE

SOu . organizace | praiele VZDELAVANI !

; 28 . Skoly |  media | ?

1 oy ! L - {

i MS t Skolska zafizeni | i/ OBCANSKE

g i i ; VZDELAVAN| |
1 | I '

e N0/ \ NS S o

oo “"r"’- Ty “‘.

i g :

i FORMALNI | NEFORMALNI INFORMALNi !

\ VZDELAVANI/UCENI | VZDELAVANI/UCENI UCENI

(S

:

Schéma 2: Oblasti vzdéldvini a ucent se dospélyjch (Dvoidkovd & Serdk, 2016)

Tato grafika zobrazuje oblasti a kategorie vzdélavani, a zdroven
ukazuje vztahy a ndvaznosti mezi danymi kategoriemi. Diky tomu ctenafi
napomaha k bliz§imu porozuméni, proc a jak jsou na sebe kategorie navazané
a co postihuji. Jak fikaji autofi (Dvofakova & Serdk, 2016, str. 110; Serdk,
Zajmové vzdélavani dospélych, 2009, stranky 50-53; Veteska, 2016, stranky

107-108) trojice formalniho, neformdlniho a informalniho vzdélavani
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predstavuje definici prostfedi aformy. Kategorizace na dalsi profesni,
zdjmové a obcanské vzdélavani postihuje obsah vzdélavani. Nasledujici
kapitola konkrétné rozebira zadjmové vzdélavani. Jak jiz bylo popsano vyse,
zajmové vzdélavani nejvice odpovida urovni vzdélavani trenérské licence

FACR C.

1.2. Zajmové vzdélavani

Obecnéjsi definice zdjmového vzdélavani je vypsdna v predchozi
podkapitole. Tato kapitola se vice do hloubky vénuje specifickym faktortim,
které vymezuji zajmové vzdélavani. Obecnéjsi definice s pfinosem do této
diplomové prace je podchycena vySe v kategorii zdjmové vzdélavani.
V Ceském prostiedi neni vSak presnéji vymezeno.

Na tento fakt upozoriiuje napiiklad Dvofakova a Serdk: , Komplexni
vymezeni této specifické sféry edukacnich aktivit je vyrazné problematické
asnaha o pfijeti obecné platné definice je jiz prfedem odsouzena
k nezdaru” (2016, str. 113). Zajmové vzdélavani ma na prvni pohled opravdu
Siroké pole ptlisobeni ajeho presné vymezeni z pohledu obsahu, naplné

a motivace nemusi byt vzdy jednoznacné.

1.2.1. Zajmy a potieby v zajmovém vzdélavani

Serak (2009, str. 48) tvrdi, Ze k porozuméni zdjmového vzdélavani
je nutno objasnit dva zdkladni terminy: zdjem a potiebu.

Zajem se d4 chapat jako typ motivacéni sily, ktery se méni na zakladé
individualnich aspektti jedince. Nakonecny vymezuje pojem zajmu takto:
,podstatnym znakem zajmu je pozornost, ale zajem je vic nez pozornost, je to
vybérova a trvalejsi pohotovost pozornosti viiéi vybranym objektim” (1997,
str. 421). Zajem lze povaZzovat za jednu zhnacich sil touhy po védéni

a dozvidéani se novych poznatk.
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Zajem také urcuje, ¢im se budeme zabyvat a jak budeme travit volny
¢as. Volny cas je specificky v tom, Ze v ném clovék muze, ale také nemusi
vykondvat urcitou ¢innost (Veteska, 2016, str. 123). Zajem lze determinovat tak,
Ze se né¢im konkrétnim jedinec touZzi zabyvat a dozvidat se vice.

Dle Seraka (2009, str. 49) mé zajem dvé hodnotové dimenze: kognitivni
a emocionalni. Kognitivni dimenze popisuje, Ze je nezbytné poznani objektu
daného zdjmu. Emociondlni dimenze se tyka prijemnych pocitti, které
doprovazeji proces poznani objektu, respektive vztah s objektem zajmu.
Zajem se specifickym jevem, protoZe kazdy clovék ma své zajmy zaméfeny
odlisné. Se zajmy jde ruku v ruce pojem potteba.

Potfebu lze popsat jako stav motivaéniho napéti vznikly ze stavu
organismu, ktery takto reaguje na nedostatek (Nakonecny, 1997, str. 109). Toto
psychologické vysvétleni potieby dopliiuje v andragogické roviné Serdk
tvrzenim, Ze potfebu je mozné brat ,jako projev urcitého nedostatku néceho
nutného & zadouctho” (2009, str. 48). Serak dale vystizné definuje pojeti potieb
v sociologické roviné. Ze sociologického hlediska predstavuje potieba
nedostatek podminek potfebnych pro spravné fungovani a setrvani
systému. Z tohoto sociologického pohledu mohou byt potteby usporadany do
tf1 kategorii:

e celospolecenské,
e skupinové,

e individualni.

Ve vztahu potieb ksociologii a pojmu vzdélavani jsou potieby
odrazem spolecenskym postavenim, rodinnym zdzemim, povahou pracovni
¢innosti, trovni vzdélani, demografickymi faktory a tradicemi v dané oblasti
(Serak, 2009, str. 49).

Vztah zajmu a potfeb je zfejmy. Zajem je motivovan vzniklou potfebou,
vzdélavani taktéz. Serdk (2009, str. 50) shrnuje: ,Zatimco potfebu je moZno
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charakterizovat jako reakci na urcity podnét, zajem je typicky svou stalosti
a trvanlivosti.” To podtrhuje vyznam zijmového vzdélavani ve spolecnosti
a také poukazuje na to, Ze pokud bude existovat urcity konkrétni zajem
ve spolecnosti, bude také existovat vzdéldvaci rozhrani, které bude
umoznovat pfedani konkrétnich poznatki a postfehti. Zajmy a potfeby dale
ovliviiuji sledované cile a funkce vramci vzdélavani. Tak tomu

jeiv zdjmovém vzdélavani.

1.2.2. Cile a funkce zajmového vzdélavani

Zavér predchozi kapitoly nastiniuje zdjem a potiebu, ktera spoluutvari
vzdélavaci proces. A takovy proces je netplny, pokud nema cile, ke kterym
ma dojit, a funkce, které pomadhaji se samotnym procesem. Zijmové
vzdélavani neni vyjimkou. Veronika Kupcova fika, Ze vymezeni cila
zajmového vzdélavani odrazi poukazani na jeho poslani, vyznam a ulohy,
které zajmové vzdélavani zaujima vicdi ucastnikovi a spolecnosti (Kupcova,
2014, str. 54).

Ackoliv Veteska tvrdi, Ze oblast z&jmového vzdélavani je v Cesku a na
Slovensku velmi dobfe zpracovanou andragogickou oblasti, Serak se s timto
tvrzenim neztotoznuje (éerék, 2009, stranky 52-54; Veteska, 2016, str. 127).
I pfes tuto ndzorovou rozepfi oba myslenkové vychazeji ze staté stejného
autora v prehledu hlavnich funkci zajmového vzdélavani (Vymazal, 1990, str.
12):

e svétondzorova — orientace v pochopeni svéta a pozici jedince
vV ném,

e vseobecné vzdélavaci — rozsifovani poznatki a jejich prabézna
aktualizace,

e socidlné-adaptacni — formovani jedince za tcelem efektivniho,

spravného a aktivniho zastdvani rolj,
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socialné-integracni a kontrolni — vytvofeni a nasledné predavani
hodnotového systému, ktery napomdha integraci a soudrZnosti
lidi ve spolec¢nosti,

kompenzacni — pfekondni nedostatkii v osobnim vyvoji,

popularizacni — Sifeni poznatktl a nasledna motivace k dalsimu

vzdelavani,

propagandistickd — formovani pohledu a postojii jedince
k soucasnym problémim ve spolecnosti,

kvalifikacni — rozvoj a prohloubeni odbornych znalosti

v konkrétnich oblastech daného vzdeélavani,

ekonomickd — rozvoj smérem k efektivnimu vyuZiti ziskanych
poznatkt v ekonomické roving,

konzervaéni - zachovani kontinuity auchovani nabytych
vedomosti,

aktualiza¢ni a inovacni — tlak na kritické mysleni,

relaxacéni a regeneracni — motivace k aktivnimu odpocinku skrze
vzdélavani, podnicené vlivem emoci,

profylaktickd — hodnotové naplnéni volného casu,
seberealizacni - promitani cili jedince a predstav
do vzdélavaciho procesu,

komunikativni ¢ afiliaéni — vzdjemny kontakt ucastnikt
vzdélavaciho procesu na zakladé stejny z4jm,

expresivni — determinovano zajmem.
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Za hlavni cil v zidjmovém vzdélavani je povaZovana vSestranné
rozvinuta osobnost, ktera je samostatna a plné aktivni v roviné spolecenskych
vztahti (Serak, 2009, str. 54). Z funkci popsanych vyse lze odvodit diléi cile,
které by mély byt diky zajmovému vzdélavani naplnény. Jedna se o:

e kvalitni traveni volného casu,

e sebepoznani,

e poznani druhych lidi (prohloubeni vztahti snimi a zvySeni
socializace na zakladé spole¢nych zajmu a potteb),

e otevienost a vyssi uroven kritického mysleni.

K dosazeni téchto dil¢ich ciltt napoméahda dobrovolnost, neformalnost,
orientace na prostor volného c¢asu a pestrost obsahu (Veteska, 2016, str. 129).
Diky tomu muZe zajmové vzdélavani podle Paldna (2002, str. 242)
pomahat ke kultivaci osobnosti a dotvofeni osobnostni hodnotové orientace.

Cile a funkce zdjmového vzdélavani v této praci definuji jedno z kritérii,
na jejichz zakladé se popisuje a hodnoti predepsané kurikulum ajeho

nasledné sladéni s realizovanym kurikulem v empirické ¢asti prace.

1.2.3. Typy zajmového vzdélavani dospélych

Zajmové vzdélavani dospélych je opravdu obsahlé v mnoha oblastech
plisobeni. Jednd se o velmi riiznorodou a pestrou sféru vzdélavani dospélych,
ktera je vsouladu srozmanitosti lidskych zdjmii a soucasné zahrnuje
organizovanou i neorganizovanou edukaci (Prticha & Veteska, 2014, str. 307;
Serdk, 2009, str. 137; Palan, 2002, str. 242). Samotné rozdéleni na typy
zajmového vzdélavani je kviili jeho obsahové multiplicité (Veteska, 2016, str.

130) jednoznacné narocné.
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Pomérné prehledné a adekvatni rozdéleni do kategorii navrhl Vymazal
(1990, str. 15) toto déleni d€li zajmove edukacni aktivity:
e moralné-politické a pravni,
e jazykové, védecké a svétonazorove,
e pracovni a technickeé,
e esteticke,

e télesné, zdravotni a branné.

Vyse popsané déleni Serak (2009, strénky 137-138) aktualizuje

a upravuje, a to zejména z diivodu aktudlnosti danych kategorii:

e Kkulturni a esteticka vychova,

e pohybova a sportovni vychova,

e cestovani a turistika,

e zdravotni vychova,

e enviromentalni vychova,

e védecko-technické vzdélavani,

e jazykové vzdélavani,

e ndboZenska a duchovni vychova.

Kvili objektu zdjmu této diplomové prace neni nutné se podrobnéji
zaméfovat a popisovat vSechny zminéné kategorie. Pozornost je primarné
zaméfena na kategorie pohybova a sportovni vychova a zdravotni vychova.

Pohybova a sportovni vychova

Pohybova a sportovni vychova ma své pocatky jiz v antice, kde tehdejsi
ucenci skloubili myslenku rovnovahy mezi télem a dusi, tzv. kalokagathia.
V ramci modernéjsich pfistupti se vSak ucelené formé sportovni vychovy
v oblasti zdjmového vzdélavani zacalo pozdéji. Pfikladem miize byt sdruzeni

Sokol (Serék, 2009, stranky 149-150). Shrnuti pfindsi i VeteSka (2016, str. 130):
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Sportovni vychova ,vyuzivd pohybovych aktivit kpéci o fyzicky
(ale i psychicky) stav ¢lovéka.”
Sportovni a volnocasové aktivity 1ze rozdélit dle formy organizace:
e organizované — v ramci sportovnich asociaci, klubti a spolkt,
e polo-organizované - aktivity spodporou odbornika, napf.
trenéra,

® neorganizované.

Tyto aktivity mohou byt  rekreacniho, amatérského
a poloprofesionalniho charakteru (Serak, 2009, str. 153).

Zdravotni vychova

Zdravotni vychova je zaméfena predevSim na osvétu a prevenci
v oblasti uvédomeélosti cloveka (Veteska, 2016, str. 130). Vzdélavaci ramec
zdravotni vychovy cili na vytvafeni povédomi a podnécovani zptlisobti
jednani, které vedou k zachovani zdravi daného clovéka. Smétuji zaroven
k tomu, aby byl vzdélavany schopen reagovat a poskytnout adekvatni tiroven
pomoci ¢lovéku ve zdravotni nouzi (Serdk, 2009, str. 160).

Typy zajmového vzdélavani pomdhaji usporadat strukturu toho,
co do této kategorie lze zaradit. Jednd se o Siroké spektrum aktivit
(pro potfeby této diplomové prace vSak velmi rozsahlé), proto se pozornost
u typt zdjmového vzdélavani zazila na dvé vyse popsané kategorie, jejichz
vyskyt bude slouzit jako kritérium k posouzeni naplnéni obsahu
predepsaného kurikula v nastaveném hodnoticim rdmci v empirické casti

prace.
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1.3. Kurikulum

Podstatnym tématem této prace (i problematiky vzdélavani dospélych)
je to jakym zplisobem, z jakého dtvodu, kdy, co ¢i jaké téma, kdo a koho
vzdélava. Otazky tohoto charakteru postihuje ve védach o vychoveé
tzv. kurikulum. Ucelenou definici kurikula pfinesl na pocatku 20. stoleti
Franklin Bobbit, ktery podstatu kurikula vystihuje ve dvou pohledech (1918,
str. 43). Prvni je vice situovany na jedince a na jeho subjektivni vnimavost
a schopnost uceni. Druhy je vice institucionalizovany a odpovida tomu,
co chce dand instituce jedince naucit — tento pohled je vice programovy.
Kurikulum ajeho definice v obecném vyznamu vychazi z pedagogiky
a je definovatelné jako objem znalosti, jenZ se maji jedinci naucit (Mandk, Janik,
& gvec, 2008, str. 13). V pozdéjsich, ucelenéjsich definicich je mozno
kurikulum chépat ve tfech zdkladnich rovinach podle Priichy, Walterové
a Marese (2013, str. 137), a to jako:

e Edukacni program, projekt nebo plan;

e Priibéh studia a jeho obsah;

e Obsah veskeré zkuSenosti, kterou tcastnici ziskavaji ve Skole
a v ¢innostech, které se ke Skole vztahuji, spolecné s jejich

planovanim a hodnocenim;

Bobbit i Priicha s Walterovou a MareSem do definic kurikula zafazuji
obsahovou a organizacni hodnotu, tedy to, co je potfeba zatfadit do osnov,
podplirnych materidlt a sylabti, aby bylo mozné svelkou pfesnosti
vzdélavani opakovat v co nejadekvatnéjsi kvalité za priblizné obdobnou
casovou dotaci.

Pritkopnici v kurikuldrni teorii je v Ceské republice pfedevsim vyse
zminénd autorka Eliska Walterova, kterd ve své knize Kurikulum: Promény

a trendy v mezindrodni perspektivé (1994) definuje kurikulum jako , proces,
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prostfedi i prostfedky, jimiZ se dosahuje stanoveného cile” (1994, str. 14).
Pojem kurikulum a jeho vSeobecné vnimani v soucasnosti se dle Walterové da
rozdélit na dva hlavni vyznamové proudy, které definovali A.V.Kelly
a D. K. Wheeler v priibéhu 80. let minulého stoleti. Podle Kellyho je jedna
predevsim o ,vzdélavaci program, projekt, plan, zahrnujici Skalu
od programu jednotlivého kurzu nebo vyucovactho pfedmétu, az po
komplexni program vzdélavaci instituce” (1994, str. 15). Dle Wheelera lze
termin kurikulum chapat jako ,pribéh studia a jeho obsah a jako
charakteristiku vzdélavaci drahy a obsah zkuSenosti, kterou zdk, student,
nebo tcastnik vzdélavacitho procesu ziskava v dobé studia” (1994, str. 15).
Tyto dvé zdkladni optiky modeluji to, jakych vyznamu nabyva kurikulum.
Jedna se o relativné abstraktni, komplexni pojem, jehoZ obsah je mozno chapat
v téchto vyse popsanych definicich.

Andragogika s pojmem kurikulum pracuje ve smyslu vzdélavaciho
programu, vzdélavaciho projektu, ¢i vzdélavaciho obsahu doplnéného
o poznatky a zkuSenosti tcastnikd, v pribéhu vzdélavani a hodnoceni
vychovné a vzdélavaci ¢innosti (Zormanova, 2017, str. 91). V andragogickém
vyznamu je mozno kurikulum vnimat coby zastteSujici dokument, obsahujici
cile, obsah, formu, zptisob hodnoceni a evaluaci vzdélavaci akce (Pricha &
Veteska, 2014, str. 167).

Dodate¢né zajmové vzdélavani dospélych, kam patii i vzdélavani
fotbalovych trenért, je mozno nahlizet prizmatem andragogiky a lze na néj
uplatnit andragogickou definici kurikula. Ve vzdélavani trenéri se také
jednoslovny termin kurikulum pojima coby ,proces, prostfedi i prostredky,
jimiz se dosahuje stanoveného cile.” (Walterova, 1994, str. 14). Kurikulum ma
soucasné pomoci lektorovi, uciteli ¢ Skoliteli a zdroven ucastnikovi
vzdélavaciho procesu s pochopenim toho, co, jak, kdy a proc se uci. To plati
i v pfipadé sportovné-edukacniho vzdélavani, kterym je i fotbalova trenérska
licence FACR C.
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1.3.1 Typy kurikula

Termin kurikulum se zacal ve védach o vychové objevovat az
ve 20. stoleti. (Walterova, 1994, str. 14). Doba, kdy se termin kurikulum zacal
objevovat v knihach o vychoveé a vzdélavani, se datuje cca do 60. let 20. stoleti
(Walterova, 1994), ackoli i v té dobé nebylo uzivani terminu kurikulum taplné
obvyklé (Benes, 2014, stranky 138-139). Dle BeneSe (2014, str. tamtéz) za timto
jevem stoji predevSim preference humanitnich, socidlnich a filozofickych
obsahti uceni, které se pro potfeby vzdélavani dospélych nemusely striktné
didakticky upravovat. Ztoho vychdzi imysSlenka kontrastu pouziti
didaktickych a kurikuldrnich ukotveni s orientaci na ucastnika vzdélavaciho
procesu — obsah vzdélavani by mél vychazet z potfeb ucastniki. Z toho
dtivodu nebylo potfeba pevného didaktického ukotveni.

Termin kurikulum potfeboval cas k terminologickému ustéleni.
V pribéhu 80. let dostala definice pojmu kurikulum ucelenéjsi a komplexnéjsi
podobu diky védeckym pracim, které se kurikulem zabyvaly (Walterov4d, 1994,
str. 16). V této dobé také vznika snaha o kategorizaci v rdmci terminu kurikula.
Pro ucely diplomové prace je v textu popsana kategorizace typti kurikula dle
Allana A. Glatthorna ptivodné z roku 1987. V textu se pracuje s jeho knihou
The principal as curriculum leader: Shaping what is taught and tested z roku 2000,

ktera je zvolena pro komplexni popis toho, co kurikulum pfedstavuje.

1.3.2. Kurikulum dle Glatthorna

Allan A. Glatthorn obecné vnima kurikulum jako plany urcené k fizeni
uceni (Glatthorn A. A., 2000, str. 83). Jeho kategorizace typt kurikula
je povazovana za velmi komplexni definici toho, co kurikulum zastfesuje
(Walterova, 1994, str. 16). Pro ucely empirické casti této diplomové prace

je v textu blize popsano rozdéleni typu kurikula podle tohoto autora.
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Glatthorn (2000, str. 84) definuje sedm typt kurikula:

1. doporucené kurikulum (orig.: Recommended curriculum),
predepsané kurikulum (Written curriculum),
realizované kurikulum (Taught curriculum),
podptirné kurikulum (Supported curriculum),
hodnocené kurikulum (Assessed curriculum),

osvojené kurikulum (Learned curriculum),

N o 0o, W N

skryté kurikulum (Hidden curriculum),

Pricemz kazdé kurikulum ma svou vlastni definici a podstatu.

Je to, co je doporucovano odborniky, organizacemi a vzdélavateli.
(Glatthorn A. A., 2000, str. 83) Je to materidl, ktery definuje zdkladni koncepce
kurikula (Walterova, 1994, str. 16).

Pfedepsané kurikulum je pouZivano pro popis konkrétnich
dokumentt, které slouzi jako pfedloha pro dané vzdélavani (Glatthorn A. A,
2000, str. 83). Je to zavazny typ dokumentu pro Skoly, jakoZto i cely vzdélavaci
systém (Walterova, 1994, str. 16).

Realizované kurikulum je to, co vzdélavatelé skutecné realizuji béhem
vyuky (Glatthorn A. A., 2000, str. 84).

Podpiirné kurikulum je oznaceni pro materialy, zdroje a néastroje, které
slouzi k tomu, aby kurikulum podpofily. (Glatthorn A. A., 2000, str. tamtéZ).
Podle Walterové (1994) 1ze do podptirného kurikula zahrnout: vzdélani toho,
kdo vzdélava, casovou dotaci, vybaveni, textové materidly a ucebnice
(jednoduse to co podpofi preddvani kurikula vzdélavanym).

Hodnocené kurikulum je to, co se objevuje ve zkouskach, testech
a standardizovanym hodnoticich nastrojich (Glatthorn A. A., 2000).

Osvojené kurikulum je hlavnim kurikulem. Je to to, co se ucastnik

vzdélavani skutecné naucil (Glatthorn A. A., 2000).
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Skryté kurikulum je nezamyS$lenym kurikulem. Vymezuje to, co se
studenti naucili z prostfedi ¢i postoje vzdélavaci instituce a z procedury
vzdélavani, kde byli vzdélavani (Glatthorn A. A., 2000). Skryté kurikulum dale
rozvadi Walterova: ,skryté kurikulum postihuje dalsi souvislosti Zivota skoly,
které nejsou obvykle explicitné vyjaddfeny v programech a jsou obtizné
postizZitelné: étos a klima Skoly, vzdélavaci hodnoty, vztahy mezi uciteli a Zaky,
vztahy mezi Skolou a dalSimi zdroji vzdélavani...” (1994, str. 17). Skryté
kurikulum je ze vSech typti kurikula to nejabstraktnéjsi. Kazda vzdélavaci
instituce nebo vzdélavaci akce muZe zanechat jiné skryté kurikulum.
V piipadé vzdélavani fotbalovych trenérii tomu neni jinak.

Dle Glatthorna (2000) maji mezi sebou jednotliva kurikula razné vazby
a vztahy, které maji riznou miru vlivu. Pro ndzornost téchto vztaht je nize

priloZena grafika vztahti mezi kurikuly.
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Schéma 3: Typy kurikula dle Glatthorna (2000) upraveno dle autora

30



Pravé vazba a uroven sladéni mezi pfedepsanym a realizovanym
kurikulem je povaZovano za stéZejni v empirické ¢asti této diplomové prace,
aje podrobena detailnimu zkoumani a hodnoceni. Za tcelem hlubsiho
porozumeéni jsou nasledujici podkapitoly vénovany obsahlejsSim definicim

predepsaného a realizovaného kurikula.

1.3.2.1. Predepsané kurikulum

Predepsané kurikulum se d& povazZovat za nejbéznéjsi typ kurikula.
Vzdélavaci akce, kurzy, Skoleni, a daldi typy vzdélavani nejsou tplné bez
predepsaného kurikula. Jak je popsano vyse, predepsané kurikulum obsahuje
materidly spjaté s danym vzdélavanim (Glatthorn A. A., 2000). Maji k nému
pfimy vztah a plni funkci informativni a podptrnou. Zaroven umoznuji
vzdélavanému lepsi predstavu, co bude se bude na vzdélavaci akci ucit.
Predepsané kurikulum je také zndmo jako zamyslené kurikulum (orig.:
intended curriculum), jelikoZ se vyviji z peclivé formulovanych a definovanych
cili a promyslenych specifikaci pro realizaci a dosazeni vzdélavacich
ocekdvani (Zama & Endeley, 2021, str. 9). Diky pfedepsanému kurikulu
se v procesu vzdélavani muze orientovat vzdélavatel i vzdélavany.

Hlavni funkci pfedepsaného kurikula dle Zama & Endeley je kontrola.
Piedepsané kurikulum slouzi tedy jako kontrolni prvek, ke kterému se mtize
vzdélavatel, vzdélavany, ale i napfiklad kontrolor vzdélavani vracet
a ovéfovat naplnéni danych cilt a ukolt, které predepsané kurikulum
obsahuje (2021, str. 9). Tuto tezi potvrzuje i Glatthorn (2000). Dalsi neméné
dtlezitou funkci predepsaného kurikula  je standardizace.
Predepsané kurikulum napomaha standardizaci vyuky (Glatthorn, Boschee,
Whitehead, & Boschee, 2008, str. 33) a jejimu naslednému pfedavani
vzdélavanym. Predepsané kurikulum je prostfednikem mezi tim, co

odbornici doporucuji udit, a tim, co vzdélavatelé interpretuji jako napln vyuky
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(Zama & Endeley, 2021, str. 9). Standardizace vyuky napomdaha dosdhnout
kompromisu, aby se zajistily dostatecné srovnatelné standardy v ramci
vyucovani daného tématu, subjektu vzdélavani, nebo vzdélavaci instituce.
Dle takto nastaveného teoretického vystupu se bude v empirické casti
autor vénovat popisu a zhodnoceni pfedepsaného kurikula pomoci tii
hlavnich faktort: kontrolu, standardizaci a podptirnost béhem vzdélavaciho
procesu. Na téchto faktorech bude zaloZen hodnotici ramec pro pfedepsané
kurikulum a jeho ndsledné srovnani s realizovanym kurikulem. Zptsob
hodnoceni pfedepsaného kurikula je popsan v kapitole 2.1.3 Hodnotici rdmec,

kde jsou diskutovany i pfistupy k hodnoceni kurikula.

1.3.2.2. Realizované kurikulum

Realizované kurikulum Ize chdpat jako naprosto zdsadni
ve vzdéldvacim procesu. Jednd se o transformaci preddefinovanych cild,
ukolti a informaci, které vzdélavatel predava vzdéldvanym. Realizované
kurikulum (oznacované téz jako operativni, aktudlni nebo dorucené (orig.:
operational, actual, delivered)) definuje to, co redlné pozorovatel vnima v akci,
kdyz vzdélavatel vzdélava (Glatthorn A. A., 2000, str. 37). Dle autorek Zama
& Endeley se jedna o vSechna predavana fakta, znalosti, dovednosti a pfistupy,
jez vzdélavatel béhem vzdélavaci akce, a které vychdzeji z predepsaného
kurikula. Jak ovSem autorky uvadéji, neznamena to nutné to, Ze realizované
kurikulum vyucované dvéma vzdélavateli bude mit stejny dopad a efekt.
Diky této myslence autorky upozornuji na fakt, Ze vyhradné konkrétni
vzdélavatel urcuje realizované kurikulum (2021, str. 10).

Hlavni funkci realizovaného kurikula je zodpovédnost, a to primarné
ve vztahu kucenému a pfeddvanému obsahu. Realizované kurikulum
by v idedlnim piipadé mélo byt identické s predepsanym kurikulem. Jiné

myslenkové sméry tvrdi, Ze akademicka svoboda vyZzaduje, aby vzdélavatelé
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ucili i mimo pfedepsané osnovy, pokud takové znalosti nejsou v rozporu,
nebo se priliSné nevzdaluji od «cili a tukolt wucebnich osnov, tedy
i predepsaného kurikula (Zama & Endeley, 2021, str. 10). Glatthorn
ale poukazuje na to, Ze vazba a sladéni mezi predepsanym
a realizovanym kurikulem je nutnd - Glatthorn ji oznacuje za jednu
z nejpodstatnéjsich (2000, str. 88) — ovsem se slabsi mirou vlivu. Soulad mezi
kurikuly muzZe byt volnéjsi, musi vSak byt dosazeno pfeddefinovanych
vzdélavacich cilti a ukold, aby byl vzdélavaci proces efektivni.

V ramci empirické ¢asti vychdzi popis a zhodnoceni realizovaného
kurikula z hlavniho faktoru zodpovédnosti ve sladéni realizovaného kurikula
s pfedepsanym kurikulem. Pfistup k hodnoceni je popsan v podkapitole 2.1.3.

Hodnotici ramec.

1.3.3. Didaktika zajmového vzdélavani dospélych

Didaktika je terminologicky velice tizce spjata s védami o vychové.
Pivodné pedagogicky termin se vlivem vyvoje v oblasti edukac¢nich véd
rozsiftil i do dalSich obort, napf. andragogiky. Didaktiku je moZno chapat jako
teorii toho, jak vzdélavat (Palan, 2002, str. 47). Didaktika je do urcité miry
soucasti kurikula a podle Benese (2014, str. 127) pIni kurikulum i didaktika
stejny ucel: ,jsou prostredkem k realizaci andragogickych cilii ve vzdélavacich
institucich.” Serak p¥inasi jiz jasn&si néhled na to, co didaktika piinasi
do oblasti, kterou postihuje andragogika. V andragogice, jakoZto védé o uceni
a vzdélavani dospélych, se klade vétsi diiraz na kontext sebefizeného uceni
dospélého (éerék, 2009, str. 61). Tento fakt vyzdvihuje i Muzik, ktery tvrdi, Ze
se uceni ,stava soucasti rozvoje jedince, (...) jeho pracovniho a spolecenského
zapojeni” (Muzik, 2004, str. 16). Muzik tuto myslenku dopliiuje definici:

,Proces uceni dospé€lého musi byt organizovan tak, ze dospély ucastnik vyuky
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by mél védét, jak se uci a jak muiZe prispét ke zlepSeni tohoto procesu” (2004,
str. tamtéz).

Z vySe uvedeného lze vyvodit, Ze didaktika vzdélavani dospélych
funguje ve dvou rovinach. Dospély se do procesu zapojuje jako tcastnik, ma
vSak také velice dilezitou roli jako ,spolutvofitel” toho, co se bude ucit.
Didaktika v andragogickém pojeti musi pocitat a vychdzet zjiz ziskanych
zivotnich zkuSenosti konkrétnich dospélych. Tento jev lze sledovat
i v prostredi zajmového vzdélavani sportovnich trenért.

Didakticky pohled na zdjmové vzdélavani dospélych je méné svazan
jasné stanovenymi pravidly a panuje zde i velkd moZnost inovaci a realizaci
novych pfistupti. Na druhou stranu ona nesvazanost vytvari prostredi, které
nemusi byt tak edukacné kvalitni. Tato situace se obvykle v rdmci vzdélavani
dospélych fesi analyzou vzdélavacich potfeb vzdéladvané skupiny, avsak
v zdjmovém vzdélavani tato praxe neni béZnd z ¢asovych i finanénich dtivodi.
SpiSe, nez naplnénim cilti se v zdjmovém vzdélavani ddva dhraz na obsah.
Didaktické zajisténi zdjmového vzdélavani Ize stdle povazZovat
za nedostacujici, i pres narustajici snahu o zvyseni kvality vzdélavacich akci
a kurzii z oblasti zajmového vzdélavani (Serak, 2009, stranky 63-67).

Tato a nasledujici kapitoly (1.3.3-1.3.6.) se vénuji didaktické roviné
vzdélavaciho procesu dospélych, ktera je soucasti kurikula. Dalsi didaktické
podkapitoly se vénuji principtim, metoddm a formam didaktického ptisobeni
a jsou zasazeny do kontextu zijmového vzdélavani. Kapitoly slouzi jako

teoreticky podklad pro to, co hodnoti empiricka ¢ast této diplomové prace.

1.3.4. Didaktické principy zajmového vzdélavani dospélych
Didaktické principy (téZ zasady) lze povazovat za jeden ze zdkladnich
didaktickych pojmd, ktery je hojné vyuzivan v pedagogické i andragogické

literatufe. Jednd se v zdsadé o ,obecné pozadavky, které jsou kladeny

34



na proces vyuky v souladu se stanovenymi cili a obsahem” (MuZzik, 2004, str.
63). Obecnost a zavedenost pojmu ve védach o vychové potvrzuje i Palan (2002,
str. 47), ktery také tvrdi, Ze se jedna o pozadavky na organizovani, efektivitu
a postup vzdélavaciho procesu.

V nasledujicim vyctu dle Muzika (1998, stranky 108-112) jsou
detailnéji popsany ty didaktické principy, které jsou klicové pro cil této
diplomové prace a které pronikaji svou podstatou do zdjmového vzdélavani
tak, jak je nadefinovano v kapitole 1.2.

e Princip védeckosti — respektuje uroven znalosti ucastniki
vzdélavaciho procesu.

e Princip orientace na praxi — pro vzdélavani dospélych je velmi
podstatnym principem. Vede tucastniky k rychlému osvojeni
a praktickému vyuzivani ziskanych poznatkd.

e Princip orientace na volny ¢as — pro zdjmové vzdélavani je opét
dtalezitym principem. Organizace vzdéldvani musi byt
vsouladu s cdasovymi moznostmi a ocekdvanimi tucastnikt.
Soucasné je potfeba vytvorit takové prostredi, ve kterém bude
ucastnik aktivné zapojovan a bude se uvédoméle participovat na
vzdélavani. Podstatou tohoto principu je zapojeni takovych
aktivit, které podnécuji aktivni spoluticast na vzdélavani.

e Princip aktualnosti — vném je diiraz kladen na soucasné
poznatky v dané oblasti vzdélavani.

e Princip didaktické redukce — je vybérem takovych informaci,
které jsou pro uicastnika vyuzitelné do budoucna, a zaroven jsou
spjaty s tématem vzdélavaciho kurzu. V tomto principu se mluvi
o horizontalni a vertikdlni redukci. Horizontdlni redukce se
zaméfuje na vypousténi nerelevantnich obsahti, vztahujicich se

k tématu vyuky na zdkladé zapojeni ucastnikii vzdélavaciho
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procesu. Vertikdlni redukce spocivda ve zuZeni poctu
jednotlivych témat v ramci vzdélavaci akce.

e Princip motivace a participace —je taktéZ podstatny pro zajmové
vzdélavani dospélych. Zde je potfeba kladeni diarazu na
pozitivni motivaci tc€astnikti a zdraznéni pfinosu osvojenych
znalosti a dovednosti.

e Princip ¢lenéni vyukového procesu — jasné definuje postupy
v ramci vzdélavaci akce, rozd€luje vzdélavaci akce na jednotlivé
¢asti a udava je do vzajemnych souvislosti.

e Princip individudlniho pfistupu - poskytuje respekt pro
individualni potfeby a rozdily mezi ticastniky vzdélavaci akce.

e Princip zpétné vazby a transferu — zajiStuje prenos nabytych

znalosti a dovednosti do realného zivota ticastnika.

Didaktické principy slouzi kudrZeni fadu v nastavovani dalsiho
didaktického postupu. Béhem celého procesu vzdélavani by mélo byt
zohlednéno, jaky princip je klicovy pro konkrétni vzdélavani. V zdjmovém
vzdélavani dospélych se obecné bude klast dtraz predevSim na princip
védeckosti, princip didaktické redukce, princip individudlniho pfistupu

a orientace na volny cas.

1.3.5. Didaktické metody zajmového vzdélavani dospélych

Didaktické metody pomdhaji dosazeni cile vzdélavani, na demz se
shoduji autofi, ktefi se problematikou metod vzdélavani dospélych zabyvaji
(éerék, 2009, str. 67; Bartonkova, 2010, str. 150; Muzik, 1998, str. 149; Muzik,
2004, str. 69). Posledni jmenovany autor je v této oblasti cCasto citovan,
je uzndvanou autoritou a jeho piesah do oblasti didaktiky dospélych v Ceské

republice je znaény. Ten didaktickou metodu definuje jako prostfedek
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k naplnovani vzdélavacich cilti, ktera se realizuje v ramci vzdélavaci akce

a s dirazem na zvladnuti obsahu vzdélavani za stanovenych vyukovych

situaci a podminek (Muzik, 1998, str. 149).

Pokud je zamérem zdarné naplnéni vzdélavacich cilti, je potieba

definovat si klasifikaci didaktickych metod, které umoznuji adekvatni reakci

v ménicim se vzdélavacim prostiedi (Serdk, 2009, str. 68). Klasifikaci

didaktickych metod je pfi dneSni trovni poznani v oblasti véd o vychové

velké mnozstvi. Pro ucely této diplomové prace je pouzita klasifikace

od Muzika (1998, str. 151), kterd je pfehledné znazornéna v Tabulce 1.

teoretickych poznatkd,
objasnéni pojm{i, teorii

a principtt

Teoretickeé Teoreticko-praktické Praktické

- Klasicka prednaska - Diskuzni metody - Instruktaz
- Pfednaska ex katedra | - Problémové metody | - Koucink
- Pfedndska s diskuzi - Programovda vyuka | - Mentoring
- Cviceni - Diagnostické - Counseling
- Seminaf a klasifikacni metody | - Rotace prace

- Projektové metody - Staz exkurze

- Létajici tym
Ucebna: Ucebna: Mimo ucebnu:

vhodné pro predavani | Poskytujici poznatky, Praktické zauceni,

zaméfujici se i na
ziskani dispozic
ke zdarnému pocinani

v praxi

zacvik, profilujici
predevsim dovednosti
a navyky spojené

s pracovni ¢innosti

Tabulka 1: Klasifikace didaktickych metod (Muzik 1998) upraveno dle Serdka (2009)

Serak (2009, str. 68) dopltiuje, Ze pro ucely zajmového vzdélavani je

vhodné dodat rozdéleni didaktickych metod podle Fabryho z roku 1986, ktery

metody déli na:

e monologické — pfednaska, referat,

e dialogické — beseda, seminaft, diskuze, rozhovor,

e organizacni — exkurze, akce, vymény zkusenosti,
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e kombinované — vychovny koncert, tematicky den ¢i vecer,

filmovy festival.

Klasifikaci didaktickych metod Ize délit i podle pristupu. Takovou
klasifikaci vytvofili Buckley a Caple (2004, str. 168). Jedna se o rozdéleni podle
toho, jak kdo v dany moment pfebird zodpoveédnost atvori vzdélavaci
prostfedi v ramci dané vzdélavaci akce. Klasifikace se déli na:

e Metody zaloZené na lektorovi — jsou popsany v podminkach
vzdélavaci akce, kterd je strukturovana lektorem, ktery vede
ucastniky pomoci lekci, cviceni atp., tim urcuje frekvenci, tempo
a celkovy raz konkrétni vzdélavaci akce (Bartorikova, 2010, str.
154).

e Metody zaloZzené na ucastnikovi vzdélavaci akce -
zodpovédnost za uceni je pfesunuta k tcastnikiim, ktefi jsou
zapojeni vice nez u prvni metody, jelikoZ tempo, frekvence
a celkovy raz je spiSe na ucastnikovi. Lektor figuruje spiSe jako

pravodce a manazer studia (Bartonkova, 2010, str. 154).

V zdjmovém vzdélavani, respektive v pfistupu k zdjmovému
vzdélavani je moznost pozorovat stfidani roli mezi vzdélavatelem
a vzdélavanym. Tento pfistup ma také své teoretické ukotveni.

Dalsi struény prehled vybranych nejcastéji pouzivanych metod

popisuje Muzik (1998, stranky 163-164).

38



Metoda Pfedpoklady Vyhody Nevyhody
Pfednaska - Rétorické - Systematické | - Minimalni
schopnosti predavani aktivita
- Dobré ¢lenéni védomosti ucastniki
obsahu v kratkém - Zavislost na
- Nazornost Case rétorickych
- Jednoducha schopnostech
proveditelnost | vzdélavatele
Dialogické Lektor: ovladani - Vétsi aktivita | - Pfirozvleklé
metody naro¢né metody ucastnikt délce hrozi
Ucastnik: - Pravidelna ztrata motivace
predbézné znalosti zpétna vazba a pozornosti
nebo zkuSenosti ve formé - Moznost
odpovédi odklonu od
hlavniho tématu
Projektové -Pfiméfend délka |- Aktivizace - Moznost
metody - Adekvatni stupenn | veskerych pretiZzeni
obtiznosti ucastnikti - Problémy
-Jasné zadani s koordinaci
- Pfipravené vzdélavaci akce
podklady - Rozdilné
pracovni tempo
ucastnika
Manazerskeé hry — | - Pfiméfena délka |- Aktivizace - Minimalni
samostatna - Pfiméfeny stupent | kazdého socialni kontakt
aktivita jedince obtiznosti ucastnika - Moznost
- Pripravené zvlast pretizeni
podklady - Problémy
s koordinaci
vzdélavaci akce
- Pracovni tempo
ucastniki
Hrani roli - Volna atmosféra - Individudlni | - Nejistota pro
- Jasné zadani prozitek lektora

- Zpétna vazba

v situacni hre

- ,hra cickareni”

Tabulka 2: Nejbéznéjsi didaktické metody (Muzik 1998) upraveno dle Serdka (2009)
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Tabulka popisuje vyhody, nevyhody a béZzné predpoklady pro pouZziti
téchto metod. Serdk (2009, stranky 69-76) viak upozortiuje na fakt, Ze drtiva
vétsina literatury z oblasti metod dalSiho vzdélavani dospélych se zamétuje
predevSim na sféru profesniho vzdélavani. Zpravidla béhem edukacniho
procesu dochazi ke kombinaci jednotlivych metod vzdélavani. Je dtlezité
zminit, Ze tyto metody vychdzeji z formdlniho pohledu na vzdélavani,
aiztoho divodu se nékteré znich jen téZko efektivné vyuzit v oblasti,
zajmového vzdélavani. DalSim problémem, u zajmového vzdélavani, je niZsi
mira vyuzivani modernich technologii v priibéhu vyuky a také neochota
lektori a vzdélavateli nové technologie do procesu vzdélavani aplikovat.
Predndaska ¢i predndSkovy cyklus je i proto tou nejcastéjsi metodou, ktera
je stale hojné vyuzivana. Ve vzdélavani fotbalovych trenérti (a sportovnich
trenérti obecné€) je také moznost se Casto potkat s hranim roli a zkouSenim

tréninkf, a to optikou trenéra i trénovaného.

1.3.6. Didaktické formy zajmového vzdélavani dospélych

Termin didaktickd forma oznacuje organiza¢ni rdmec, ve kterém
se vyuka realizuje. Muzik (1998, str. 114) upozornuje, Ze v praktické roviné,
i pfes mnohd teoretickd rozdéleni, je nutné upfednostiiovat dvé konkrétni
kritéria: didaktické a ekonomické. Na zdkladé téchto kritérii se pak podle
Seraka (2009, str. 77) didaktické formy rozdéluji na:

e prezencni,
e distancni,

e kombinované.

Toto rozdéleni je vSak jedno z mnoha, nicméné pro orientaci v ramci
zajmového vzdélavani je toto rozdéleni zcela dostacujici. Serak (2009, str. 77)

vyzdvihuje prezencni formu, jako tu nejvice vyuzivanou v ramci zajmového
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vzdélavani. OvSem je nutno zminit, Ze zajmové vzdélavani muZe
byt organizovano i jinymi formami, jako je v dnesni dobé stdle popularné;jsi
e-learning, ktery se dostdva do poprfedi diky dostupnosti modernich
technologii. Pro ucely tohoto textu je blize definovana didaktickd forma
primé vyuky, jelikoZ v podobé primé vyuky probihd zkoumané vzdélavani
fotbalovych trenéra.

Pfima vyuka

V pfimé vyuce se klasicky spoléha na osobni kontakt ucastnika
se vzdélavatelem, kdy je vhodné, aby se ucastnik mohl plné soustfedit
na probihajici vzdélavaci proces a omezil veskeré faktory, které ho mohou
rozptylovat (Muzik, 1998, str. 114). Nejklasi¢téjSimi metodami, které jsou
v pfimé vyuce vyuzivany, jsou podle Serdka (2009, str. 78) seminéie, cviceni
nebo pfednasky. Ddle by pfimda vyuka méla mit jasné stanoveny ucebni plan
a osnovu, podle které se vzdélavaci akce realizuje.

Pfi tradiénim pfistupu se pfima vyuka déli na tfi faze: pfipravnou,
realiza¢ni a vyhodnocovaci (MuZik, 1998, str. 115). Serak opétovné specifikuje,
ze v celém edukacnim procesu zdjmového vzdélavani je charakteristické,
ze ,jedinci, ktefi jsou jiz v procesu uceni iniciativni, se ndsledné naudi vice
véci, a také se uci lépe nez jedinci, ktefi pouze pasivné cekaji, az budou
uceni” (2009, str. 79).

Cilem celé pfimé vyuky je dle Muzika ,zména v chovani a jednani
lidi“ (1998, str. 118). Takové pozorovani musi byt provadéno
v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu, pokud ma pfinést néjaka relevantni
data, ze kterych se d& vychazet pfi tvorbé budoucich vzdélavacich akci.
Vyukovy proces sledovany v této praci lze zatadit do didaktické formy pfimé

vyuky. Vzhledem k potfebam této prace se dalsim kategoriim text nevénuje.
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1.4. Trenér

Diplomova prace je zaméfena na vzdélavani fotbalovych trenéru,
a z toho diivodu je v teoretické casti kapitola, ktera terminologicky ukotvuje
pojem trenér. V pocatcich samotného fotbalu jakoZto pohybové a spolecenské
aktivity neexistoval nikdo, kdo by odpovidal dnesni definici trenéra. Stejnym
zplisobem nemohl existovat ani edukacéni ramec pro fotbalové trenéry. Jansa
(2018, str. 42) dodava, ze vlivem rostouci konkurence a narokii na vykon
sportovcl se casem vyprofilovala pozice clovéka, ktery predaval své herni
zkuSenosti ostatnim a novym c¢lenim tymu. To lze povazovat za pocatky
trenérské praxe ve fotbale.

V Ceské republice je pojem trenér zakotven i v zakoné?, i kdyz definice
neni aplné konkrétni (zadkon ¢.115/2001 Sb., o podpofe sportu). Pojem trenér
se podrobné€ji objevuje v zdkoné o pedagogickych pracovnicich, ktery
upravuje, jakym zpusobem a kdy lze zaméstndvat pedagogické
pracovniky.“Podstatou zakona je, aby ¢loveék, ktery pracuje s détmi, spliioval
kritéria na pravni zptisobilost, odbornou kvalifikaci, bezihonnost, zdravotni
zplsobilost a znalost ceského jazyka, pokud neni dale stanoveno jinak.

(1) Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond pfimou vyucovacdi,
pfimou vychovnou, pfimou specidlnépedagogickou nebo pfimou
pedagogicko-psychologickou ¢innost pfimym ptisobenim na vzdélavaného,
kterym uskutecniuje vychovu a vzdélavani na zakladé zvlastniho pravniho
predpisu (ddle jen ,, pfima pedagogicka ¢innost”); je zaméstnancem pravnické

osoby, ktera vykonava ¢innost skoly nebo zaméstnancem statu nebo reditelem

3 Vprvni fadé se jednd o zdkon ¢. 115/2001 Sb. ze dne 28. tnora 2001,
o podpofe sportu ve znéni zdkona ¢. 219/2005 Sb., tyka se i pozdéjSich predpist
a dalsich souvisejicich zadkon.

4Jedna se o ¢ 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. U¢inny je od
1. 1. 2005. Zakon upravuje novela o pedagogickych pracovnicich ¢. 379/2015 Sb.
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skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici ¢innost
Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu.
Pedagogickym pracovnikem je téZ zaméstnanec, ktery vykondva pfimou
pedagogickou cinnost v zafizenich socidlni péce” (zdkon ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakont).

TentyZ zdkon rovnéz definuje, kdo konkrétné vykonava pedagogickou
¢innost. Dle § 2 odst. 2 je termin trenér zminén:

,(2) Pfimou pedagogickou ¢innost vykonava

a) ucitel,

b) vychovatel,

c) specidlni pedagog,

d) psycholog,

e) pedagog volného casu,

f) asistent pedagoga,

g) trenér,

h) vedouci pedagogicky pracovnik.”

Pojem trenér ma zakotveni v ¢eském zdkoné¢, byt se da debatovat o jeho
vagnosti i nedostatecnosti pro dalsi trenérskou ¢innost. Zejména pak proto,
Ze samotny trenér neni pouze pedagog. Z pedagogického hlediska se jedna
o vychovného piisobitele. Pedagogicky slovnik definuje pojem trenér jako
profesi , pedagogického charakteru uplatiujici se jednak ve sféfe sportu,
jednak v profesnim vzdélavani jako instruktor pfi vycviku praktickych
dovednosti v rtiznych pracovnich odvétvich” (Prticha, Waletrovd, & Mares,
2013, str. 316). Nicméné trenér miiZe trénovat i dosp€lé, a to na profesionalni
urovni. V pedagogickém slovniku totiZ pojem trenér Ize najit,
nicméné v zaddném z hlavnich andragogicky slovnikéi neni pojem trenér
popsan (Paldn, 1997; Palan, 2002; Pricha & VeteSka, 2014). Je v nich vSak
popsan termin trénink, ktery se také pouziva ve sportovni terminologii.
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Trénink ma podle Prichy s VeteSkou (2014, str. 273) vicero vyznamti, pricemz
definice pocitd i se sportovnim vyznamem. Mimo sportovni rovinu je
v definici jeSté popsan trénink jako priprava na vykon povolani a jako vycvik
v ramci organizovanych a edukacnich aktivit. Andragogicka definice odrazi
podstatu tréninku celkem piesné aje zde vidét inspirace ve sportovni
i pedagogické optice. Obdobné tvrzeni lze fici i o koucovani. Tak jako
ve sportu, i v andragogickém pohledu plati, Ze , koucovani pomahd zlepsit
sebereflexi vnimani reality a stimuluje koucovaného k hledani vlastnich
nejlepsich cest a feSeni” (Priicha & Veteska, 2014, str. 163).

Jansa (2018, str. 88) uvadi, ze celkové ndroky na to, co ma trenér
predstavovat, jaké ¢innosti plnit a ¢eho se ma trenér vyvarovat, jsou stale
obsahlejsi a ndrocnéjsi na dodrzeni. Zaroven jsou vyssi i ndroky ve znalostni

roviné a s nimi spojené organizacni naroky.

1.4.1. Role a ¢innost trenéra

Stat se trenérem neklade na danou osobu vysoké naroky. V podstaté
staci zdjem, chut, minimalni sportovni zkusenost, absolvovani kratkodobého
vzdélavaciho kurzu a osoba muze zadit jako trenér puisobit (Svoboda, 2000, str.
119). Je dtlezité podotknout, Ze existuje znacény rozdil mezi trenérem
a uspésnym trenérem. Plisobeni trenéra se totiz dost zdsadné méni vzhledem

k arovni sportovcd, které praveé trénuje.
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Role trenéra
Petry, Froberg a Madella v roce 2006 vytvofili dvé hlavni standardni
profese trenéra, z nichZ kazda ma dalsi dvé komponenty (Jansa, 2018, stranky
165-166; Jiva, 2008, str. 56):
1. trenér orientovany na osoby participujici ve sportu;
a. trenér zacatecnikt (déti, mladez, dospéli);
b. trenér rekreacné sportujicich;
2. trenér vykonnostné orientovanych sportovcti;
a. trenér talentovanych sportovct (déti, mladez, dospéli);

b. trenér profesionalnich sportovci;

SPORT
Vykonostni Volnoéasovy Zdravotni
* vyykon s zdbava s udrZeni
*  vitézstvi * proZitek zdatnosti
= lOiast * nahodila = cilena
nejlep&ich ¢innost tinnost
= pravidla = pravidelna
tinnost

Schéma 4: Kategorizace sportovnich cinnosti (Kovd?, Zemanovd, 2009), upraveno dle
Martense, 2001 IN Jansa, 2018, str.166

Role trenért a pole jejich ptisobeni se tedy méni v zavislosti na trovni
trénovanych svéfencti. Tato diplomova prace postihuje trenérskou licenci
FACR C, kterou lze povaZovat za troviiové rekreaéni, volnocasovou a spise
amatérskou. Podle Rainera Martense (2006, str. 29) by ve volnocasovém sportu
mél byt ddvan ddraz pfedevsim na zdbavu, uceni a masovou ucast. Kovar se
Zemanovou (2009) dopliiuji o zaméfeni na nahodilou ¢innost a prozitek

(viz Schéma 4).
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Rozdéleni hlavnich roli trenéra pfindsi Svoboda, kdy na zdkladé

empirickych studii vytvofil Sest hlavnich roli trenéra (Svoboda, 2000, str. 128):

1.

2
3
4.
5
6

informator,
duvérnik,
ukaznovatel,
motivator,
referent,

vychovatel.

Tyto trenérské role utvareji osobnost trenéra. Role trenéra vSak netvori

pevné vymezenou kategorizaci. Kazdy trenér obvykle zastava vice vyse

zminénych roli soucasné.

Vymezeni roli je velmi tzce spjato s ¢innosti trenéra. Cinnosti a role

synteticky kombinuje Dovalil s kolektivem (Vykon a trénink ve sportu, 2002,

stranky 230-231). Autofi v knize kombinuji role od Svobody a davaji

je do souvislosti s tim, komu se trenér vénuje. Jejich rozdéleni roli trenéra

vypadd nasledovné:

Role Vékova kategorie Uroverti Napln role Specifikum
Trenér- Déti, mladez Amatéri, Vsestranny rozvoj, Tolerance
pedagog rekreacni motivace, vychova

sportovci
Trenér- Déti, mladez, Poloprofici, Organizace, Komunikace
organizator dospéli talenti zajisténi v ramci
tréninkovych organizace
podminek
Trenér- Mladez, dospéli profici Vedeni Odbornost,
specialista realizacniho tymu, | leadership

fizeni oddilu

Tabulka 3: Trenérské role podle Dovalila a kol. (2002), tvorba autora
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Kazda role trenéra ma sva specifika a dominantni aspekty. Z hlediska
socialné-psychologického shrnuji autofi v cele s Dovalilem obecné doporuceni
k problematice roli a ¢innosti trenéra (2002, str. 231):

1. Trenér ma byt modelem, vzorem pro svoje svéfence. Byt pfisny
a také chapajici.
2. Trenér ma vyZzadovat plné nasazeni a proZzivani sportu, ale také
ubezpedit svérence, Ze jsou v zivoté i dlilezitéjsi véci.
3. Trenér ma usilovat o spravedlnost a nenechat se ovlivnit
sympatiemi a antipatiemi.
Trenér ma u sportovcti vzbuzovat sebedtivéru a sebekontrolu.
Trenér ma ucit svéfence uméni koncentrace a relaxace.
Trenér udi své svérence asertivné komunikovat.
Trenér svérence koriguje strucné, nejprve chvali, poté opravuje.

Trenér vzdy kritizuje konstruktivné.

¥ ® N o 0 o»-

Trenér chvali dobry vykon, avSak nemél by chvalit neustale.
10. Trenér sleduje kauzalni atribuci® svych svéfenci.

11. Trenér vytvari prostfedi, ve kterém se miize kazdy vyjadrit.
12. Trenér to neprehdni s chvalou, ani s kritikou.

13. Trenér hleda cestu, jak svéfence motivovat i po netispéchu.

14. Trenér tmérné k psychice a véku udi svéfence zodpovédnosti.

15. Trenér uci rozliSovat nechut od fyzické a psychické tinavy.

5 Kauzdlni atribuce v tomto pfipadé oznacuje, sjakymi pfi¢inami svéfenci
spojuji vysledek v soutézi.
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Cinnost trenéra

Dal$im rozdélenim jsou dva zakladni okruhy c¢innosti trenéra, které
rozebira Jtva (2008, stranky 57-58) a které opét vychazi z myslenek Bohumila
Svobody (2000, stranky 137-141). Cinnost trenéra ma dvé zakladni roviny:
teoretickou a praktickou (interakcni).

Teoreticka rovina cinnosti trenéra vychdzi ze ziskaného vzdélani
v oblasti sportu, kterému se trenér vénuje, dale pak znalosti z oblasti
tyziologie, psychologie, pedagogiky, didaktiky apod. V teoretické pfipravé
jsou primarni informace, které trenér ziskdva bud pifimo, nebo
zprostiedkované (literatura, daldi osoby). Tyto informace Svoboda nasledné
tfidi podle jejich mnoZstvi, srozumitelnosti, praktické hodnoty a objektivnosti
(Svoboda, 2000, stranky 137-138). Trenér musi byt schopen ziskané informace
spravné hierarchizovat a vyuzivat v praxi. V teoretické roviné ¢innosti trenéra
poklada Svoboda tuto ¢ast za primarni. Rozhodovani je téZ podstatou fizeni
tréninku, i praci trenéra (Dovalil, a dalsi, 2002, str. 226). Na rozhodovani
v teoretické roviné ¢innosti trenéra neni vyvijen takovy casovy natlak, jako
v praktické interakéni roviné (Dovalil, a dalsi, 2002; Svoboda, 2000). Trenér ma
pracovat dostatecné dopredu, aby si mohl vyhodnotit veskeré poznatky
a informace, spravné jim udélit prioritu a zasadit do tréninku. Tato dovednost
by méla byt podporovana a ucena uz na elementdrni trenérské urovni.

Praktickd neboli interakéni rovina ¢innosti trenéra je podminéna
dobrou schopnosti zarocit ziskané teoretické znalosti a prevést je do praxe.
Svoboda (2000, str. 137) povazuje tuto rovinu cinnosti za klicovou
a zdtraznuje, Ze ,trenér s vynikajicimi interakénimi pfedpoklady a teoreticky
slaby dosahne tspéchu spise nez trenér, ktery je na tom prave opacné, tj. silny
v pfipravé, ale ma obtiZe v interakci.” Interakéni rovina v sobé kombinuje
jakoukoli interakci mezi trenérem a svéfencem na védomé ¢i nevédomé arovni
(Dovalil, a dalsi, 2002, str. 227), a zaroven sem spada i trenérova komunikace
s okolim realiza¢nim tymem, soupefi, funkcionafi a rodinnymi pfislusniky.
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Z hlediska sportovné-pedagogické oblasti se interakéni rovina trenéra
se svéfenci pfitahuje znacnou pozornost. Existuje mnoho vyzkum vénujici se
pravé interakénimu stylu trenéra. Nejen tato empirickd pozornost nasvédcuje
dtleZitost tohoto jevu a potfebu jeho pochopeni. Pro tcely této diplomové

prace neni nutné vice rozebirat praktickou / interakéni rovinu podrobnéji.

1.4.2. Funkce a kompetence trenéra

Role a ¢innosti trenéra nejsou uplné, pokud nejsou jasné opodstatnéné
funkcemi, které trenér ve své profesi plni. A aby bylo moZzné napliiovat funkce,
musi byt také jasné vydefinovany kompetence trenérské profese.

Funkce trenéra

Janikov4, Jtiva a Cacek ve své publikaci Sportovni trenér: vymezovini
profese a jeji riizné podoby a problémy (2019, str. 74) zminuji empiricky podlozZeny
Evropsky ramec sportovniho trenérstvi, podle kterého je vymezeno Sest
zdkladnich funkci trenéra:

1. Vymezeni vize a strategie — Trenér spolecné s tymem vytvari
vizi a strategii. Vize i strategie jsou tvofeny na zdkladé tirovné
vyvoje sportovci a jejich potieb. Trenér planuje postup, ktery
vede k dosazeni vytycené vize za pomoci nastavené strategie.

2. Utvareni prostfedi — Trenér pri praci se svéfenci prebird
zodpovédnost za dosazeni vytéenych cila (viz bod vyse). Pro
optimalizaci dosazeni cilti musi trenér aktivné vytvaret pozitivni
prosttedi (realizacni tym, vybaveni, postupy, tréninkova napln).

3. Budovani vztaht — Trenér na zakladé predchozich bodi buduje
vielé a kladné vztahy v ramci tymu. Dobfe nastavené vztahy
mezi sportovci, realizaénim tymem i navzdjem napomahaji

k vyssi efektivité celého tymu.
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4. Vedeni praxe — Trenér zodpovidd i za hladky pribéh soutézi
vramci sportu. Ridi a pfipravuje utkani, klani a zapasy.
Je trenérovou funkci zdarné predavat dovednosti i formou praxe.

5. Zjistovani situace a reakce na ni — Trenér efektivné a adekvatné
reaguje na vzniklé ad hoc situace. Rozhodovani je klicové pro
tuto funkci a je také povazovani za klicovou schopnost
v trenérstvi.

6. Reflexe a uceni se — Trenér hodnoti tréninkové jednotky
i soutéze, zapasy a klani. Tato funkce postihuje i sebehodnoceni

trenéra.

Profesiondlni trenér by mél zvladat vSechny tyto zdkladni funkce.
Trenéri, ktefi s trenérstvim zacinaji se postupem casu dopracovavaji k plnéni
vech funkci. Funkce determinuji kompetence, kterymi trenér ma disponovat.

Kompetence trenéra

Kompetenéni ramec trenéra je v CR z teoretického uhlu pohledu
relativné malo popsan. Mnoho odborniki totiz vychdazi z definic, které vznikly
v zahranidi jiz dfive, ale dale se nerozvijeji. Mezi ceské autory, ktefi popisuji
trenérské kompetence, se fadi Zemanova s Kolafem, ktefi mezi trenérské
kompetence fadi organizaci a evidenci, koucovani a psychologické aspekty
prace, fizeni a vedeni, aplikaci oborové didaktickych dovednosti, komunikaci

a kooperaci (Zemanova & Kovar, 2009).
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Janikova, Java a Cacek v definici kompetenci opét vyzdvihuji
zahranicni autory — Schierze, Thieleho a Fisherovou — ktefi vymezuji ctyfi
hlavni trenérské kompetence (Janikova, Jtva, & Cacek, 2019, str. 75):

1. Systémova kompetence — je soulad jednani s ramci nastaveného
prostiedi, ve kterém trenér ptisobi. To mohou byt napiiklad
sportovni svazy, kluby ¢&i télovychovné jednoty. Trenér se musi
seznamit, pochopit a fungovat v ramci systémt. Musi také umét
vyhodnotit zdjmy svéfenct, pripadné systém na zdkladé zpétné
vazby posunout.

2. Vécna kompetence — zahrnuje tcelné, jasné a efektivni jednani
vramci tréninkovych procesti. S prihlédnutim na strukturu
tréninku, cile a Zddouci vysledky.

3. Socialni kompetence - je schopnost srozumitelného
a odpovédného jednani. Dtiraz je kladen na vyjadfovaci schopnosti
trenéra, a to verbalni i neverbalni.

4. Osobnostni kompetence — je trenérova schopnost sebekontroly,

sebekritiky a jednani viici sobé samému.

Vymezeni trenérskych kompetenci a funkci navazuje na pfedchozi
kapitolu, kde jsou popsany role a cinnosti trenéra. Obé kapitoly slouzi
k pochopeni toho, co dle aktudlnich poznatkt je naplni trenérovi ¢innosti.
Zaroven také slouzi k zamysleni, co mtize obsahovat vzdélavaci kurz

fotbalové trenérské licence FACR C.
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1.5. Shrnuti teoretické casti diplomové prace

Existuji publikace, které se vzdélavanim sportovnich trenért, zvlasté
pak téch fotbalovych, zabyvaly (Dempsey, Richardson, Cope, & Cronin, 2021;
Janikov4, Jtiva, & Cacek, 2019; Jiva, 2008; Kjeer, 2019; Taylor & Garrant, 2010).
Tyto studie jsou vSak zaméfeny na formalni podobu vzdélavani v oblasti
sportu. Kladou diiraz prevazné na ukotveni profesniho vzdélavani trenérii
s odkazy na trenérské asociace a organizace, jako naptiklad Mezinarodni rada
trenérské excelence (orig.: International Council for Coaching Excellence — ICCE).
Obecné trenérska profese zacind u zdjmu jednotlivce a u pozitivniho vztahu
k danému sportu, v pfipadé této prace i u fotbalu. Zaéinajici fotbalovi trenéfi,
prochdzejici prvnim stupném vzdélavani, jsou nadSeni lidé, ktefi vnimaji
fotbal jako hobby a zptisob traveni svého volného ¢asu. Nepocitaji s tim, Ze jim
trénovani ponese osobni finanéni zisk. Chtéji aktivné travit sviij volny cas.

V teoretické casti je primarné definovdno zajmové vzdélavani, jehoz
optikou je pohliZeno na vzdélavaci proces fotbalovych trenérti na regionalni
urovni. Pro hodnotici analyzu, ktera je soucasti cesty k napInéni cile této prace
(tj. analyticky zhodnotit vzdélavani fotbalovych trenéra licence FACR O),
je potfeba vénovat pozornost vymezeni a terminologickému ukotveni pojmu
kurikulum, které je tizce propojeno s védami o vychové. V praci je pouzita
kurikuldrni perspektiva dle Allana A. Glatthorna (2000), ktery definuje vice
jeho ¢asti. Hodnoceni probihd v roviné vztahu predepsaného a realizovaného
kurikula, proto jsou v kapitole 1.3. Kurikulum obsazeny i podkapitoly
o didaktickych principech, jejich metody a formy. Pro ucelen€jsi pochopeni
problematiky vzdélavani trenérti je v teoretické casti popsan itrenér, jeho

definice a napln role.
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2. Empiricka cast

Empirickd cast prace vychazi z teoretického ramce této diplomové
prace. V ramci teoretického ukotveni je v empirické c¢asti kladen dtiraz na
deskripci a nasledné hodnoceni sladéni mezi pfedepsanym a realizovanym
kurikulem v rdmci vzdélavaciho procesu Fotbalové asociace Ceské republiky,
konkrétné&ji irovné FACR licence C.

V nasledujici kapitole je popsana metodologie empirické ¢asti, zvoleny
design vyzkumu a pfipad, ktery tato prace zkouma. Pro spravné pochopeni
fungovani a struktury Fotbalové asociace Ceské republiky je v nasledujici ¢asti
textu popsana samotna asociace, dale zakladni informace o licenci FACR C
z dostupnych dokument, které byly volné pristupné, a z dokumentti, které
byly zasldny na vyzadani autora jejimi cleny a Skoliteli. Dalsi casti
je podrobnéjsi popis zvoleného vyzkumného designu a navazujici realizovany
vyzkum, slouzici k naplnéni cile diplomové prace — deskripce a zhodnoceni
vazby mezi predepsanym a realizovanym kurikulem ve vzdélavacim procesu
fotbalovych trenért licence FACR C na regionalni tirovni. Soubézné s textem
je i diskuze, ktera obsahuje pribéh vyzkumu, jeho dopady, etickou stranku
véci, i kriticky pohled na cely vyzkum a diplomovou préci. Posledni kapitola
(zavér) uzavird empirickou ¢ast i celou diplomovou praci a shrnuje veskeré

poznatky, kterd tato prace popisuje.
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2.1. Metodologie

Metodologie prace vychazi z poznatkt a definic v teoretické ¢asti, kde
je definovan pfistup ke vzdélavani fotbalovych trenérti na regionalni trovni.
Dle optiky autora se na této urovni jednd o vzdélavani zajmové
(nikoli profesni), a to zdvodd dobrovolnosti, pristupu ke vzdélavani
ucastnikii, ataké nizké drovni monetizace a profesionalizace ziskanych
znalosti z této trovné vzdélavani. Jednim z dalSich davodd pro nahled na
vzdélavani FACR licence C jako na zijmové vzdélavani je ¢asova narocnost
a témér nulové vstupni predpoklady.

Pro spravné zakotveni hodnoceni bylo potfeba také definovat zdkladni
didaktické principy, metody, formy a pfistupy ve vzdélavani dospélych. Tyto
pristupy vychdzeji zvéd o vychové a jsou dale adaptovany na pristup
vzdélavani dospélych. DalSim faktorem, ktery zuzuje teoretickou optiku
didaktické ¢asti textu je vySe zminény faktor zajmoveého vzdélavani.

Posledni teoretickou casti, kterd predchazi predstaveni metodologie,
je kapitola 1.4., popisujici dosavadni poznatky, spojené s tim, kdo je vlastné
trenér ve sportovnim hledisku. Kapitola shrnuje legislativni ukotveni pojmu
trenér, jakozto pedagogického pracovnika a popisuje dosavadni poznatky
o tom, jak se ke trenérstvi, jakozto k profesi pfistupuje u nas i ve svété.
V kapitole jsou také popsany kompetence, které by trenér mél mit a které
vytycuji jeho presah do prace slidmi. To jsou i aspekty, které by mély byt
popsany v kurikuldrnich materidlech vzdélavaciho kurzu.

Naprosto klicovou soucasti diplomové prace je spravné definovani cile
prace. Vtom se shoduji autofi metodologickych publikaci (Hendl, 2016;
Svaticek & Sedovd, 2014; Bryman, 2016; Flick, 2018). Cilem prace je deskripce
a zhodnoceni vazby mezi predepsanym a realizovanym kurikulem ve vzdélavacim
procesu fotbalovijch trenérit licence FACR C na regiondlni tirovni. K naplnéni cile

napomdhaji vyzkumné otdzky a jejich zodpovézeni. V piipadé této
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diplomové prace je stanovena hlavni vyzkumnad otazka, spolecné s vedlejsimi
vyzkumnymi otdzkami, které byly konzultovany a schvaleny vedoucim préce.

Vyzkumné otazky jsou stanoveny takto:

e VOI: Jak je sladéna vazba mezi predepsanym a realizovanym
kurikulem? (Groven sladéni je posuzovana na zdkladé teoretickych
predpokladi, které jsou vydefinovany v prvni ¢asti diplomové prace)

e VVOL.1: Jak je nastavené predepsané kurikulum v rdmci
vzdélavani fotbalovych trenérii licence FACR C na regiondlni
urovni?

e VVO1.2: Jak je nastavené realizované kurikulum v rdmci
vzdélavani fotbalovych trenérii licence FACR C na regiondlni
urovni?

e VVO1.3: Jakd je vazba mezi predepsanym a realizovanym
kurikulem v ramci vzdélavni fotbalovych trenérti licence FACR

C na regionalni arovni?

Vzhledem k podstaté nadefinovanych vyzkumnych otdzek byl jako
vyzkumny ndhled jejich zkoumani zvolen kvalitativni pfistup. Kvalitativni
vyzkumna strategie se obvykle opirda o data v podobé slov, spiSe nez
kvantitativnich dat a jejich nasledného analyzovani (Bryman, 2016, str. 374).
Kvalitativni pfistup se od kvantitativniho 1isi procesem v celkovém zkoumani
problematiky. Flick (2018, str. 129) hovofi o linedrnim a cirkuldrnim
vyzkumném procesu. Ackoli cirkuldrni proces vyzkumu ma jasné dany
zacatek (n&jaky predpoklad) a konec (teorii), faze zkoumani neni jasné fazena
po jednotlivych krocich, ale je neustdle upravovana a tvarovana pomoci nové
ziskanych vstupti, které se mohou béhem celého vyzkumného procesu

objevovat.
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Schéma 5: Flickiiv model vyzkumnyjch procesii a teorie (2018)

V tomto pfipadé zkoumané problematiky nebyl proces vyzkumu zcela
linedrni. Tomuto faktu odpovida i dale zvolena vyzkumna strategie v ramci
kvalitativniho pfistupu, kterou je pfipadova studie. Podle Yina (2003, str. 77)
je ptipadova studie spiSe linedrni vyzkumnou strategii, jelikoZ se v priibéhu
let inspirovala predevsim experimentalnimi vyzkumnymi strategiemi, avsak
nema jasné danou metodologickou strukturu, proto je zde v urcitych
momentech vyzkumu uvazovano i cirkuldrné. Pfipadova studie je popsana
v samostatné kapitole 2.1.1. a slouzi k zodpovézeni naplnéni cile vyzkumu.
Pro ucelenost metodologického tivodu jsou v této ¢asti textu zminény zvolené
metody sbéru dat, spolecné s triangulaci vyzkumu.

Metodami pouzitymi pro sbér relevantnich dat v rdmci pfipadové
studie jsou:

e analyza dokumentd,
e polostrukturovany rozhovor se spoluautorem vyukovych
materidlt a Skolitelem vzdélavacich kurzti licence FACR C,

e zucastnéné pozorovani tii kurzi licence FACR C.
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Volba téchto metod neni nahodna. Kazda z pouZitych metod je svym
zpusobem unikatni, m4 jiné vlastnosti a vyhody. Podle Hendla (2016, str. 46)
ma metoda analyzy dokumentd do vyzkumu vnést porozuméni dané
problematice na teoretické turovni, metoda rozhovoru napomaha
k porozumeéni konkrétni zkuSenosti a metoda pozorovani pfinést pochopeni
subkultury zkoumaného jevu.

K zajisténi kvalitnich vystupt vyzkumu (obzvlast v kvalitativnim
pristupu) napomaha triangulace. Triangulaci Ize chapat coby pouzivani vice
vyzkumnych technik, metod a zdroji dat béhem studia socidlniho jevu
(Bryman, 2016, str.  386). Triangulaci lze téz  definovat
jako prostfedek ke zvyseni validity vyzkumu a pfi spradvném nastaveni i jako
nastroj ke zvyseni reliability — s ohledem na potfebné vystupy z vyzkumu
(Svaricek & Sedova, 2014, str. 203). Uwe Flick, déli triangulaci do riiznych typt
(Flick, 2018, str. 192):

e triangulaci vyzkumniki,
e metodologickou triangulaci,
e teoretickou triangulaci,

e datovou triangulaci.

U tohoto konkrétniho vyzkumu se da triangulace popsat nasledovné:
Vyzkumnik sleduje a zkouma riznymi metodami rtizné aspekty konkrétniho
jevu, nebo dokonce rizné jevy v daném pripadu (Hendl, 2016, str. 151).
Pri vyuziti triangulace ve vyzkumu musi brat v potaz i slabiny danych metod
a nepfedpokladat, Ze samotné vyuziti triangulace zapfi¢ini smazani
jednotlivych nedostatkt vyuzitych postupti.

Nasledujici podkapitola definuje vybrany vyzkumny design,
zd@ivodiiuje jeho vybér pro konkrétni studovanou problematiku a nastifiuje

zaujatou strategii v rdmci vyzkumného designu.
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2.1.1. Ptipadova studie

Zvolenym vyzkumnym designem v této diplomové praci je pripadova
studie, a to vzhledem ke kvalitativhimu pfistupu pozndni. Pfipadova studie
se fadi ke klasickym designtim kvalitativniho vyzkumu a v socidlnich védach
se jedna o hojné vyuZzivany postup. Obvykle se pouZziva v momenté, kdy se
vyzkumnik pokousi odpovédét na otdzku Jak? nebo Pro¢? (Yin, 2003, str. 1).

Pfipadova studie zajisStuje velmi podrobné zkoumdni a pochopeni
jednoho, nebo nékolika p¥ipadu (Svaticek & Sedova, 2014, str. 97). Riizné typy
pripadovych studii tfidénych podle sledovaného pfipadu sumarizoval Hend]l
(2016, stranky 103-104):

1. Osobni ptipadova studie — zabyva se podrobnym vyzkumem
urcitého rysu u jedné osoby.

2. Studie komunity - se vénuje popisu a analyze vzorcl
konkrétniho socidlni komunity.

3. Studium socidlnich skupin - je konkrétnim a podrobnym
zkoumdnim socidlnich skupin za tcelem popsani explanace
a porozumeéni vzorcli chovani a socialnich vztaht.

4. Studium organizaci a instituci — zkoumd konkrétni instituce
(firmy, asociace apod.), pfi¢emz vyzkumna kapacita se vénuje
intervencim, firemni kultufe, implementaci programu, zménam,
adaptacim, evaluaci...

5. Zkoumani programu, udalosti, roli a vztahi — se zaméfuje
na urcitou konkrétni udalost.

I pfes snahu definovat a sumarizovat typy a pristupy v ramci
pripadovych studii nelze zatim fict, Ze by mezi metodology existovala shoda
na vymezeni piipadovych studii (Svaiicek & Sedova, 2014, str. 97). V piipadé
této prace neni mozné stanovit pfesné hranice mezi vySe popsanymi typy

pfipadovych studii. Jednd se o vyzkumny design, ktery je silné postaven
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na percepci daného vyzkumnika. Stim jsou spojeny uréité vyhody -
vyzkumnik mtize diky flexibilnimu nastaveni pfipadové studie nalézt skryté
vztahy, které by pfi pevné danych pravidlech nenasel. Tento md i nevyhody —
napriklad predpojatost vyzkumnika. Konkrétni pripadova studie pokryva
predevsim ctvrtou a patou kategorii dle Hendlova rozdéleni (viz pfedchozi
strana).

Proc¢ je pfipadova studie ve vztahu ke zkoumanému jevu spravné
zvolenou vyzkumnou strategii? Pripadova studie je designem, ve kterém
je moZzno zaméfit pozornost na zkoumany jev a vénovat pozornost
jeho dtislednému probadani. Dle Yina (2003, stranky 13-14) se 1ze pfipadovou
studii oznacit jako empirické Setfeni, které zkouma docasny fenomén v jeho
pfirozeném kontextu, pricemz pracuje skonkrétnimi daty ziskanymi
v pfirozeném prostfedi. Zminény fenomén, ktery lze téZ oznacit jako pripad,
ma jasné stanovené hranice, a to casové iprostorové. Klicové je,
aby vyzkumnik pouzil vSechny dostupné metody pro sbér relevantnich dat
v daném pripadu. Timto postupem je mozné ziskat uceleny obraz o celém
zkoumaném fenoménu. Pro naplnéni cile této diplomové prace se pfipadova
studie pri své komplexnosti jevi jako vhodny vyzkumny design.

Je nasnadé si také stanovit typ pripadové studie dle vystupu
¢i ziskanych vysledkt. Hendl (Hendl, 2016, str. 108), vychazejici z Yina (2003),
rozdéluje piipadové studie dle typt sledovanych vysledkii na exploratorni,
explanatorni, deskriptivni a evaluaéni. U této diplomového prace
je relevantni evaluacni pfipadova studie, proto je zde detailnéji popsana.
Evaluacni pripadova studie , provadi rovnéz popis, exploraci nebo explanaci,
ale jde v ni predevsim o hodnoceni néjakého programu, nebo intervence na
zakladé urcitych hodnotovych kritérii” (Hendl, 2016, str. 108). Evaluacni
studie ma primarné popsat a zhodnotit zkoumany piipad. Jak doplnuje
Svaticek s Sedovou, ,pfikladem miize byt napiiklad evaluace vzdélavaciho

programu” (2014, str. 103). Na cil této prace (tj. deskripce a zhodnoceni
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vzdélavani fotbalovych trenéru skrze sladéni predepsaného a realizovaného

kurikula) bude nahliZzeno pravé skrze evaluacni pripadovou studii.

2.1.1.1. Postup pfipadové studie

Strukturace postupu v procesu badani je podstatné pro kazdy tspésny
vyzkum. ,Jako jiné vyzkumné strategie vyzaduji také pripadové studie
peclivé napldnovani a promysleni podstatnych detaili celého
Setfeni” (Svatitek & Sedova, 2014, str. 107). Vyznamni teoretici (Svaticek &
Sedovd, 2014, str. 107; Yin, 2003, str. 20; Hendl, 2016, stranky 112-113; Bryman,
2016, stranky 60-62; Flick, 2018, stranky 107-109) se shoduji na tom, Ze kazda
pripadova studie je unikatni pravé zkoumanym pripadem, a Ze je proto velmi
slozité navrhnout standardizovany postup zkoumadni, ktery by mohl byt
vSeobecné prijiman. Existuji vSak i sepsané postupy, ze kterych se
muze inspirovat vyzkumnik, ktery zvoli pfipadovou studii jako hlavni
vyzkumny design. U nds béZné pouzivany postup navrhuje Hendl (2016, str.
112): ,,uréeni vyzkumné otdzky, vybér pfipadu, uréeni metod sbéru a analyzy
dat, piiprava sbéru dat, sbér dat, analyza a interpretace dat, pfiprava zpravy.”

Ve shodé s definicemi (viz vySe) je postup prace v této konkrétni
pfipadové studii upraven pro naplnéni potfeby spojené s dosazeném cile
diplomové prace. Prizplisobeny postup prace je inspirovan dokumentem
Case study protocol, ktery vytvofil Yin (2003, stranky 67-68). Samotny protokol
ma zvySovat reliabilitu celého vyzkumu, kterd byva zpravidla u pfipadovych
studii nizkd. Case study protocol vede vyzkumnika spravnym postupem
a dil¢imi kroky, které maji byt naplnény pfi vyzkumném procesu. Postup

v této konkrétni pfipadové studii vypada nasledovné:
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1. urceni vyzkumnych otazek,

vybér a popis pripadu,

stanoveni hodnoticiho ramce,

urceni metod pro sbér a analyzu dat,
sbér a analyza dat,

interpretace dat,

N o Uow W N

zhodnoceni zjiSténi pripadové studie a zadvérecna zprava.

Tyto kroky napomahaji k adekvatnimu postupu béhem vyzkumu
u ptipadové studie. Navic jsou kroky pfizptisobeny danému pfipadu, ktery
pfipadova studie feSi, pro zvyseni validity celého vyzkumu. Vzhledem
k tomu, Ze vyzkumné otdzky jsou popsany v kapitole 2.1. Metodologie.

Dalsi éast textu definuje konkrétni postup vyzkumu.

2.1.2. Vybér a popis pripadu

Zkoumanym priipadem v ramci pripadové studie je vzdélavaci proces
Fotbalové asociace Ceské republiky. Konkrétnéji se jedna o skoleni fotbalové
licence FACR C, ktera je v rdmci hierarchie fotbalovych trenérskych licenci
na zacatku celého fetézce licen¢nich Skoleni. Jedna se o vstupni uroven
vzdélavani v oblasti fotbalového trenérstvi. Vice informaci ke zminéné licenci
je uvedeno nize (viz str. 62).

Jednotliva $koleni se odehravala v jednom z krajii CR, v jednotlivych
okresech. Podafilo se posbirat data ze tfi Skoleni, ktera probéhla v listopadu
a prosinci 2022 a v lednu 2023. Blizsi specifikace nejsou z etickych davodi
zachovani anonymity tcastnikt i lektort uvedeny.

Pro lepsi vhled do zkoumaného piipadu je v nasledujici podkapitole
definovana FACR, ktera zastituje cely vzdélavaci proces, spole¢né s kategorii

urovné vzdeélavani — licence FACR C, ktera byla na kurzech realizovana.
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2.1.2.1. Fotbalova asociace Ceské republiky ¢

Fotbalova asociace Ceské republiky neboli FACR je ¢lenem
nadnarodnich organizaci FIFA a UEFA a jeji ustfedni funkci je zastfeSeni
fotbalu, jakoZto sportu u nas v Ceské republice. Jedna se o nejvétsi sportovni
svaz v CR.

Hlavni ¢innosti FACR je potadani fotbalovych soutéZi na profesionaln,
poloprofesionalni i amatérské trovni. Do této organizace se fadi i delegace
rozhod¢ich a dalsich funkciona¥, ktef jsou potieba p¥i konani soutézi. FACR
taktéZ zajistuje organizaci okolo reprezenta¢niho tymu CR, futsalu i futsalové
reprezentace. Ve vySe zminéné plati i pro Zenské soutéZe a reprezentace.

Dalsi dulezitou soucasti, kterou FACR zastituje, je pravé vzdélavani.
Vzdélavani fotbalovych trenérit ma ve FACR na starosti Usek trenérii (UT),
ktery je soucasti Sportovné-technického oddéleni. Vzdélavaci model, ktery
tvofi Trenérsko metodicky tsek (TMU) vychazi zkonvence UEFA
o vzdélavani trenérii. Konvence UEFA tvori podklad pro udélovani licenci,
které jsou ve vétSinovém souladu s dalsimi staty Evropy, i kdyz ty mohou mit
riznd specifika ve vzdélavani trenéru. Tyto jedinecnosti vSak nesmi byt
v pfimém rozporu, nebo pfili§ rozdilné s konvenci UEFA. V CR takovou

unikatnost predstavuje pravé licence irovné FACR C.

¢ Informace o FACR jsou dostupné z: https://facr.fotbal.cz/ (O FACR, 2023)
a z internich dokumentti zaslanych autorovi této diplomové prace
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2.1.2.2. Trenérska licence FACR C~

UT je zasttesujici a fidici ¢lanek vzdélavaciho procesu FACR. Mezi jeho
ukoly patfi udélovani trenérskych fotbalovych licenci a pfiprava tiéastnikti na
uspésné zakonceni zkouSek pfi vzdélavani fotbalovych trenérii. Nejnizsi
licenci u hierarchie determinované konvenci UEFA je licence UEFA C. U nas
byla v diisledku nedostatku poctu trenéri na patficné drovni vytvofena
specialni licen¢ni kategorie — licence FACR C.

Licence FACR C a UEFA C se li$i pfedevsim ¢asovou dotaci. U licence
UEFA C se jedna 40 hodin ¢asové dotace vyuky, zatimco u FACR C se jedna
020 hodin casové dotace. Aby vSak byla zajisténa plna informovanost,
predchdzi této vstupni licenci jesté povinny online kurz Leader Certifikat.
Tento certifikat 1ze povazovat za troven 0 ve vzdélavani fotbalovych trenérti
u nas (viz schéma ¢. 6 na nasledujici strané€).

Licence FACR C jsou organizovany na nizsich svazovych trovnich.
Kazdy krajsky a okresni svaz organizuje vzdélavani sam, ale dle platného
a predepsaného vzoru od FACR. Terminy gkoleni jsou vzdy vypsany
na webovych strankach FACR, dale na strankach pfislusnych okresnich

a krajskych fotbalovych svazi.

7 Informace o licenci FACR C jsou dostupné  zde:
https://trenink.fotbal.cz/chcete-se-stat-trenerem/a7971 (FACR, Chcete se stat
trenérem?), ddle na webech okresnich fotbalovych svazli a z internich dokumentt
zaslanych autorovi pro tcely této diplomové prace.
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Struktura vzdélavacich kurzi s
renér mladeze m
o
i ¥
., Trenér mladeze
UEFAB

e |
Futsal UEFA B

m [ Trenér brankart UEFA B

- Trenér brankart
Trene[ futsalu FACRC
FACR C

Metodickavidea FACR - http://tv.fotbal.cz/metodicka-videa

Schéma 6: Struktura vzdéldvacich kurzii (dostupné z: https://trenink.fotbal.cz/chcete-se-stat-
trenerem/a7971)

2.1.3. Hodnotici ramec

Nastaveni hodnoticiho rdmce v pfipadové studii lze povaZovat za
stéZejni cast empirie této diplomové prace. Hodnotici rdmec byl nastaven,
aby zhodnotil pfedepsané kurikulum, a nasledné i to realizované dle pravidel
v této podkapitole. U pfipadovych studii i hodnoceni danych kurikua existuje
vice moZnosti, nastrojii a postupt, které je mozné zvolit. Byla provedena
dodatecna reSerse zdroju, které se pfimo zaméiuji na obdobnou problematiku.
NavrZzeny hodnotici rdmec vychdzi z teoretické cdsti prace a soucasné
z evaluacnich modelt kurikula (viz dale).

Konstruovani hodnoticiho rdmce vychdzi z jednoho z modelti evaluace
kurikula. Jedna se o Tylertiv model (orig.: The Tyler Model), ktery je také
nazyvan modelem cilti, jelikoz se vném prosazuje, aby tvorba
kurikula zaé¢inala formulaci a konkretizaci vyukovych cil@i (Zama & Endeley,
2021, str. 182). Autorky dale uvadeéji, Ze Tylertv model probiha v nasledujicich

krocich:
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1. wurceni kontextu, ktery napomaha k dosazeni cild,

2. modelace hodnoticiho nastroje; ovéreni jeho validity, reliability
a objektivity,

vybér nastrojii a metod pro zhodnoceni,

porovnani dat ziskanych pred a po vyuce,

analyza ziskanych dat,

SN

vyuziti vysledkii hodnoceni k provedeni navrhi aprav.

Tento evaluacni model je autorem zvolen, protoZze ho Ize uplatnit
pfihodnoceni vazby mezi predepsanym a realizovanym kurikulem.
V designu vyzkumu piipadové studie je potfeba upravit vyzkumné nastroje
tak, aby co nejlépe mohly pojmout zkoumany ptipad. Vybrané pfistupy,
strategie i ndstroje je vhodné mit podloZeny odbornou literaturou
¢ischvadlenymi pfistupy a postupy. Za tucelem naplnéni cile prace
i definovanych vyzkumnych otazek je Tylertiv model lehce upraven, aby mohl
efektivné popsat a hodnotit zkoumanou problematiku. Upraveny Tylertiv

model je popsan na nasledujici strané.
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Urceni kontextu

Vychazi  zteoretického  ukotveni v diplomové  prace.
V pfedepsaném kurikulu se sleduji tyto faktory: kontrola,
standardizace a podptirnost. V realizovaném kurikulu se sleduje
zodpovédnost ve shodé s predepsanym kurikulem.

Modelace hodnoticiho nastroje

V ramci pfedepsaného i realizovaného kurikula jsou nastaveny
faktory, u kterych se sleduje jejich mira naplnéni v ramci
vzdélavaci akce. Validita je zajiSténa teoretickym zakotvenim
a zvolenymi metodami pro ziskdvani dat. Reliabilita je zajisténa
popisem postupu ve sbéru téchto dat. Objektivita je zajisténa
etickym ramcem vyzkumnika i diverzifikaci zdrojii sbéru dat
pouzitych metod.

Vybér nastrojit a metod sbéru dat

Vybér nastroji pro sbér dat je zde determinovan zvolenym
vyzkumnym designem.

Porovnani dat ,,pfed” a ,béhem” vyuky (PK a RK)

Timto bodem chce vyzkumnik sledovat sladéni vazby mezi
predepsanym a realizovanym kurikulem. Zahrnuti tohoto bodu
vramci modelu hodnoceni kurikula je hlavnim dtvodem
zvoleni tohoto hodnoticiho modelu.

Prezentace vystup a zjisténi

V tomto bodé dojde k prolnuti struktury vyzkumného designu

a modelu hodnoceni kurikula.

Takto nastaveny hodnotici ramec determinuje postup vramci procesu

hodnoceni v pfipadové studii. V dalsi casti textu je popsana aplikace

hodnoticiho ramce pro pfedepsané kurikulum a pro realizované kurikulum.

V posledni ¢éasti je popsano i zjisténi vazby mezi obéma kurikuly.
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2.1.3.1. Nastaveni hodnoticiho ramce prfedepsaného kurikula

Pti

nastaveni hodnotictho ramce pro pfedepsané kurikulum

je postupovano podle modifikovaného Tylerova modelu. Hodnotici rdmec

reflektuje poznatky z teoretické casti prace. Kapitola 1.3.2.1. Predepsané

kurikulum tvrdi, Ze podstatnymi faktory, které jsou cilem pfedepsaného

kurikula, jsou:

L

II.

I1I.

kontrola — podporuje mozZnost zjistit, zda pfedepsané kurikulum
plni svou stanovenou funkci,

standardizace — zajiStuje nejlepsi mozné prevedeni konstruktii
predepsaného kurikula do praxe (idedlné na vSech mistech
ve srovnatelné urovni a ve shodné formé),

podptrnost — oznacuje c¢ast predepsaného kurikula, ktera

zarucuje podporu aktivnim téastniktim vzdélavani.

Naplnéni téchto faktorti vymezuji spravnost predepsaného kurikula.

Faktory, které jsou zde sledovany maji stanovend kritéria, kterd vychdzi

z teoretické ¢asti prace. Sledovand kritéria jsou:

1.

2
3
4.
5
6

Typy zdjmového vzdélavani —jejich vyskyt v kurikulu?
Cil vzdélavani — popis a obsah v kurikulu?

Predepsané didaktické principy —jak jsou stanoveny?
Predepsané didaktické metody — jak jsou stanoveny?
Predepsané didaktické formy — jak jsou stanoveny?

Profil trenéra — odpovida soucasné teorii?

U kazdého faktoru se zvlast hodnoti, do jaké miry je dany faktor

naplnén. Pro piehlednéjsi pfedstavu postupu pfi zkoumani téchto faktort

v pfipadové studii, autor vytvofil tabulku (viz Tabulka 4). V ¢asti realizace

pfipadové studie bude tabulka vyuzita k ndzornému prehledu hodnoceni
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a vysledkt predepsaného kurikula. Skala, kterd pfi hodnoceni pouZivana ma

tfi kategorie.

WnE]

Kritérium je:

Naplnéno — pokud jsou naplnény predpoklady kritéria, které
definuje teoreticka ¢ast prace.

Céste¢né naplnéno — pokud jsou piedpoklady kritéria naplnény
alespon z poloviny.

Nenaplnéno - pokud nelze fici, Ze predpoklady kritéria

odpovidaji teoretickému ramci.

Faktor

Kontrola  Standardizace = Podpturnost
Typy
zajmového
vzdélavani
Cil
vzdélavani
Piedepsané
didaktické

principy
Pfedepsané
didaktické
metody
Pfedepsané
didaktické
formy

Profil trenéra

Tabulka 4: Tabulka hodnoticiho ramce pro PK — vzor

Vysledky jednotlivych faktorti jsou na konci hodnoceni sec¢teny a davaji

uceleny ndhled na zptsob nastaveni predepsaného kurikula v rdmci

vzdélavani fotbalovych trenérii licence FACR C na regiondlni tdrovni.

Timto se odpovida na vedlejsi vyzkumnou otazku VVOL1.1, kterd je zdkladem

ke zodpovézeni VOL1.
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2.1.3.2. Nastaveni hodnoticiho ramce realizovaného kurikula

Realizované kurikulum vychdzi svym obsahem 2z pfedepsaného
kurikula, ackoli to neznamend, Ze se vzdy 100% shoduji. Realizované
kurikulum je velmi silné ovlivnéno tim, kdo vzdélava. Element vzdélavatele
hraje zasadni roli v pfedavani poznatkii, znalosti, védomosti i dovednosti,
které jsou popsany v predepsaném kurikulu. Pfiposouzeni nastaveni
hodnoticiho ramce se opét vychazi z modifikovaného Tylerova modelu.
Odlisnost tvofi fakt, Ze realizované kurikulum je zaloZeno na predepsaném
kurikulu. Hodnoceni primdrné vychazi pravé ze shody realizovaného
kurikula s pfedepsanym. Primdrnim faktorem, ktery se v rdmci hodnoticiho
ramce realizovaného kurikula sleduje, je:

1. Zodpovédnost ve  sladéni  predepsaného  kurikula
s realizovanym kurikulem.

Sledovany faktor je sice jeden, avsak zahrnuje vSechna zminéna kritéria
z pfedepsaného kurikula. V pfipadé realizovaného kurikula je hodnocena
mira naplnéni kritérii. Opét se k hodnoceni pouZzivd stejnd Skala jako
v predeslém piipadé. Pro pfehlednost je i v pfipadé hodnoticiho rdmce
realizovaného kurikula pouzita Tabulka 5, kterd bude zachycovat vysledky

ze sbéru dat.
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kurikulem

WnE L]

Typy
zajmového
vzdélavani

Cil vzdélavani
Pfedepsané
didaktické
principy
Pfedepsané
didaktické
metody
Pfedepsané

didaktické
formy

Profil trenéra

Faktor

Zodpovédnost
ve sladéni PK s
RK

Tabulka 5: Tabulka hodnoticiho ramce pro RK — vzor

Sesbirana data v prubéhu pfipadové studie zaméfend na samotny
proces vzdélavani — kontakt vzdélavatele se vzdéldvanymi — budou tvorit
hlavni oporu v popisu a hodnoceni realizovaného kurikula. Vystupy této ¢asti
pripadové studie je mozno odpovédét na vedlejsi vyzkumnou otazku VVO1.2
Jako u predchoziho nastaveni hodnoticiho ramce, i zde napomdhd vedlejsi

vyzkumna otdzka ke zodpovézeni hlavni vyzkumné otazky VO1.

2.1.3.3. Zhodnoceni vazby mezi predepsanym a realizovanym

Na zakladé shody mezi jednotlivymi kritérii je hodnoceno i sladéni
vazby mezi predepsanym a realizovanym kurikulem. CimZ se odpovida

na hlavni vyzkumnou otdzku VOI1 a napliuje se i cil celé pripadové studie
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a diplomové prace: Deskripce a zhodnoceni wvazby mezi predepsanym
a realizovanym kurikulem ve vzdéldvacim procesu fotbalovych trenérit licence FACR
C na regiondlni tirovni.

Samotnd vazba je mizZe byt posouzena za zakladé vysledkii napInéni
kritérii u pfedepsaného a realizovaného kurikula. Zhodnoceni vazby mezi

predepsanym a realizovanym kurikulem odpovida na VVO1.3.

2.1.4. Vyzkumné metody v pripadové studii

Piipadové studie jsou ustdlenym vyzkumnym designem v socidlnich
védach. Za léta pouZzivani tohoto postupu badatelé vyprofilovaly metody
sbéru dat, které jsou pro pouziti v pfipadovych studiich optimalni. Hendl
tvrdi, Ze ,pfipadova studie md byt pruznd, co se tyka mnozstvi a typu dat.
Data pro pfipadovou studii mohou poskytovat rozhovory, zdznamy
pozorovani nebo dokumenty. Neni neobvyklé, zZe se pouziji vSechny tfi
typy” (2016, str. 113). Zaroven také doplnuje, Ze tato kvalitativni data maji silu
a hodnotu v tom, ,,...Ze jsou pfirozené uspofadana a popisuji kazdodenni
zivot” (2016, str. 165). Takova data tvofi zdklad pro vyzkum s vysokou mirou
validity.

Yin jde v metodach ziskavani dat v pfipadové studii jesté dal. Dle néj
existuje Sest zdroji dat, které jsou pro praci vramci pripadové studie
relevantni. Jednd se o: dokumentaci, archivni ziznamy, rozhovor,
pfimé pozorovani, zucastnéné pozorovani, a fyzické artefakty (Yin, 2003,
stranky 85-86). Tato PS se opira o data, ktera jsou ziskdna analyzou
dokumentti, rozhovorem a pozorovanim. Ze zminénych je nutno konkrétnéji
vymezit metodu pozorovani. Ackoliv Yin pozorovani déli na piimé
a zucastnéné (2003, str. 86), Svaficek se Sedovou v kontextu véd o vychové
dodavaji, ze ,(...) nejcastéji dochazi kotevienému zucastnénému

pozorovani...” (2014, str. 144). Timto ptistupem se fidi i tato diplomova prace,
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z toho divodu jsou pro ziskavani dat pouZzity metody, které jsou prehledné

zachyceny v Tabulce 6.

Zdroje dat

Analyza dokumenti
(dokumentace)

Rozhovor

Oteviené zucastnéné
pozorovani

Silné stranky

e Neménné — mohou
byt analyzovany
vicekrat

e Opérné —jsou
vyuzivany jako
dodatecny zdroj dat

e Exaktni — obsahuji
presna data

o Siroké pokryti — Ize
zachytit mnoho dat

e Cileny — soustfedéni
pfimo na zkoumanou
problematiku

e Zasvéceny — ziskani
konkrétnich, hlubsich
informaci

e Realné — pokryva
skutecné udalosti ve
skutecném case

o Kontextualni —
pokryva kontext
udalosti

e Vhled do
interpersonalnich
interakci

Slabé stranky

Nekompletni — ne
vSechny materidly
musi byt dostupné
Selektivni — muze
dojit k mirnému
zkresleni, pokud
nejsou vsechny
materidly dostupné
Zaujaté — materialy
mohou byt Spatné
interpretovany
Nedostupné — c¢asti
materidlti nemusi byt
pristupné
Predpojaty — Miize
byt z davodu
chybné
definovanych
otazek
Zkresleni odpovédi
Nepresnosti
v datech — vznikaji
z divodu Spatného
zaznamu
Casové narocné
Selektivni —
vyzkumnik nemusi
zachytit vSe
podstatné
Reflexivni — muaze
byt zkresleno
pritomnosti
vyzkumnika

Tabulka 6: Zdroje dat v PS — silné a slabé stranky (Yin, 2003; upraveno dle autora)

PodrobnéjsSimu popisu a zpusobu prace sdaty ve vybranych

vyzkumnych metodach se vénuje dalsi cast textu, kde jsou rozebrany hlavni

zdroje dat.
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Analyza dokumenti

Vyzkumnd metoda analyzy dokumentt je velice béZzné uzZivanou
ve vyzkumném designu pfipadové studie. Zpravidla tvofi zadkladni, metodu
vyzkumu. Zvoleny proces kvalitativni analyzy dokumentti pro tuto
pripadovou studii shrnuje Hendl (2016, stranky 134-135):

1. definice vyzkumné otazky,
definice toho, co je povaZovano za dokument,

provedeni pramenné kritiky,

L

interpretace dokumenti zaméfend na zodpovézeni vyzkumné

otazky.

Jednotliveé faze jsou v této casti textu rozebrany a konkrétnéji popsany.
Vyjimkou je vSak prvni faze, jelikoz vyzkumnd otdzka i vyuziti metody
kvalitativni analyzy dokumentt, je jiZ v textu pojmenovano dfive. Druhou fazi
je definice toho, co v kvalitativni analyze dokumentti je v kontextu pfipadové
studie za dokument povazovano. Dokumenty, se kterymi se pracuje v této
pfipadové studii jsou:

e webové dokumenty,

e UEFA trenérska konvence 2020 a UEFA Grassroots Charter,

e informace o vzdélavacim kurzu pro tcastniky,

e harmonogram vzdélavani a casova dotace pro vzdélavaci akci,

e dokument Koncepce FACR C Praxe,

e vyukové materidly — prezentace podklady,

e korespondencni vzorova komunikace s ticastniky.

Treti faze (provedeni pramenné kritiky) zahrnuje posudek relevance
dokumentt pro cely vyzkum. VySe zminéné dokumenty prosly zhodnocenim
a byly vybrany pravé pro svij mozny p¥inos pro vyzkum. Ctvrta faze
je koneénym procesem prace s dokumenty. V této casti se vychazi z evaluacni

kvalitativni textové analyzy, kterou popisuje Udo Kuckartz (Qualitative text
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analysis, 2014, stranky 88-103). Tento pfistup je ve shodé s realizaci
upraveného Tylerova modelu. Evaluaéni analyza je mirné uzplisobena
potfebdm této pfipadové studie a jeji postup shrnut zde:

1. stanoveni hodnoticich faktoru,

2. identifikace a kodovani textovych pasazi vztahujicich se k danému

hodnoticimu faktoru,

3. sestaveni textovych kodovanych pasazi,

4. vymezeni Skaly (trovni) hodnocenych faktorti a prifazeni

k textovym segment(im,

5. vyhodnoceni a zakédovani souboru dat,

6. analyza a pouziti vysledkd.

Pro ucely této pripadové studie je metoda analyzy dokumentti
predevsim zvolena z divodu deskripce a zhodnoceni pfedepsaného kurikula
v ramci vzdélavani. Analyza se fidi nastavenym hodnoticim rdmcem této
prace. Hodnotici matice (faktory, Skala, kritéria) odpovidd nastavenym
parametrim v kapitole 2.1.3. Hodnotici ramec.

Rozhovor

Rozhovor patfi mezi metody, pii kterych se data ziskavaji
v redlném case od aktéra, pricemz lze jit do velké hloubky u urcitych
zkoumanych fenoménti. ,Hloubkové informace se shromazduji proto,
Ze rozhovory umoznuji  flexibilitu pfi formulovani a preformulovani
otazek” (Zama & Endeley, 2021, str. 187). Rozhovory béhem ptipadovych
studii jsou obvykle otevieného charakteru - sotevienymi nebo
polootevienymi otdzkami (Yin, 2003, str. 90).

Pro tuto pfipadovou studii je zvolen typ polostrukturovaného
rozhovoru. Polostrukturovany rozhovor vychdzi z pfedem vytvoreného
seznamu témat a okruhti, na které se vyzkumnik snazi najit odpovéd (Svaticek
& Sedovd, 2014, str. 160). Dle Hendla ,neexistuje Zadny ptedpis pro vedeni

efektivniho interview” (2016, str. 176). Existuji ovSem zasady, kterych se lze
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drzet, aby doslo k maximalizaci vysledku v rdmci rozhovoru. NiZe je uvedeno
pét klicovych zasad:
1. dtikladna pfiprava a vycvik na interview,
spravné urceny ucel vyzkumu urcujici proces interview,
jasna formulace otazek korespondujici se stanovenym cilem prace,

zachovani neutralniho postoje a nezaujatosti ze strany badatele,

oo RN

kompletace poznamek a zjiSténi, kontrola kvality a tplnosti.

Rozhovor je veden se spoluautorem vzdélavaciho rdmce a lektorem
trenérskych kurzti vjedné osobé. Tento ¢lovék byl pro ptfipadovou studii
osloven pravé z toho dtivodu, ze se podilel na celém navrhu vzdélavani pro
licenci FACR C, a zaroven sam pfednési a vyucuje tuto tiroveri po regionech
v Cesku.

Vystupy zrozhovoru slouzi predevSim k doplnéni informaci
o predepsaném kurikulu, které se nedaly zjistit ¢i nalézt v dokumentaci.
Polostrukturovany rozhovor v této podobé napomaha k ziskdni dat
pottebnych k popisu realizovaného kurikula a zjisténi zodpovédnosti sladéni
mezi sledovanymi prvky obou kurikul. Polostrukturovany rozhovor
(resp. jeho tematické okruhy) prosel pfipravou i revizi a byl realizovan také
pilotni rozhovor pfed hlavnim pouZitim. Data z rozhovoru jsou zaznamendna,
transkribovdna a je snimi pracovdno vsouladu sevaluaéni kvalitativni
analyzou textu dle Uda Kuckartze (2014, stranky 88-103). Shodna analyza
textovych zdznamt pfispiva k lepsimu uchopeni dat.

Zucastnéné pozorovani

Treti a posledni pouzitou metodou v této pripadové studii
je pozorovani. Ve védach o vychoveé je pozorovani ¢asto pouzivanou metodou
vyzkumu. Existuje nékolik raznych typti a clenéni pozorovani. V této
pripadové studii se pracuje se ztcastnénym otevienym pozorovanim podle
definice od Svatitka a Sedové, kterého je nejcastéji vyuzivano ve vyzkumech
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v pedagogice (2014, stranky 144-145). Dle téchto autorti se za zucastnéné
pozorovani pocita jakdkoliv observace, kdy je vyzkumnik pfitomen
v prostfedi, kde se odehravaji zkoumané jevy (2014, str. 144). Oteviené
pozorovani je oznaceni pro situace, kdy vyzkumnik od zacdtku pozorovani
vystupuje jakozto badatel z vnéjsku (2014, str. 146). Pfi bliz§im zpresnéni
metody se ztcastnéné oteviené pozorovani da zaradit do kategorie pfimého
pozorovani. ,,Pfimé pozorovani znamen4, Ze se badatel ticastni zkoumaného
jevu v Case jeho pribéhu...” (Svaiicek & Sedovd, 2014, str. 145). Kone¢nou
definici zpresiiuje fakt, Ze se jedna o strukturované pozorovani, ve kterém
se hledaji odpovédi na otazky podle pfedem stanovenych kritérii.

Prabéh pozorovani v pripadové studii je v souladu s nadefinovanym
hodnoticim rdmcem. Hodnotici ramec udava jevy, na které se badatel béhem
pozorovani zaméfuje a hleda na né odpovédi.

Pozorovani slouzi pfedevsim k popisu realizovaného kurikula,
zodpovédnosti sladéni realizovaného a predepsaného kurikula, a k hodnoceni
vazby mezi témito dvéma kurikuly.

Pozorovani probihd p¥imo na vzdélavacich akcich licence FACR C, a
konkrétné na tfech blize nespecifikovanych destinacich. Pozorovani jsou pro
ucely citace a odliSeni v textu popsany jako: poz. 1a/b, poz. 2a/b, poz. 3alb,
pricemZ oznaceni a nebo b udava, jaky postieh zjakého pozorovaciho dne
pochazi. Zapisy jsou zaznamenany do pozorovaciho archu, ktery je definovan
hodnoticim rdmcem. Z néj se pozdéji vytvareji zavery, které dopliuji cely
datovy soubor pro vyhodnoceni vyzkumu, zodpovézeni vyzkumnych otazek

a naplnéni cile diplomové prace.
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2.1.5. Etickeé principy pripadové studie

Pfed samotnou realizaci pfipadové studie je nutno prodiskutovat etické

principy vramci kvalitativniho vyzkumu. Pfipadova studie se fidi

etickymi principy, které jsou vramci socidlnich véd pevné ukotveny.

Hendl (2016, stranky 157-159) definuje dtilezité zasady etického jednani

u kvalitativniho vyzkumu. Tyto zasady se ztotoziuji snazory Svaficka

a Sedové (2014, stranky 43-50). Nize je vypis etickych zasad, kterymi se ¥idi

tato pfipadova studie:

informovany souhlas — je standardnim dokumentem kazdého
vyzkumu. Uéastnik je timto dokumentem obeznamen s tiéelem
vyzkumu a je srozumén s tim, Ze se sbiraji vyzkumna data.
Informovany souhlas by mél byt podepsdn tucastnikem
vyzkumu, ¢imz  vyzkumnik dostane aktivni souhlas
od tcastnika,

davérnost — souvisi s informovanym souhlasem. Vyzkumnik
se zavazuje, ze zvefejnénd data nemohou vést k odhaleni
konkrétnich tcastnikt vyzkumu,

anonymizace dat - zpracovdvana data musi byt patfi¢né
anonymizovana, aby nedoslo k odhaleni identity tcastnik,
reciprocita — je velice podstatnou v kvalitativnich vyzkumech.
Reciprocita diskutuje vztah mezi vyzkumnikem a tucastniky
vyzkumu, ktery mize béhem vyzkumného procesu vzniknout.
Vyzkumnik se ma snazit o idedlni socidlni podminky béhem
vyzkumného procesu,

zpfistupnéni vysledkt zkoumdni ucdastnikim vyzkumu -
vyzkumnik by mél umoznit respondenttv pfistup k zadvértm
svého badani. V pripadé nevyjadfeného zajmu ze strany

ucastniki by mél tuto moznost vyzkumnik nabidnout.
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VSemi vysSe zminénymi body se prezentovana pripadova studie ridi.
Etické principy vyzkumu napomadhaji k lepSimu a standardizovanéjSimu
postupu védeckého badani. Navic eliminuji eticky hrani¢ni situace, které

mohou béhem vyzkumného Setfeni nastat.

2.2. Realizace pripadové studie

Vytvoreni idedlnich podminek spolecné s odpovidajicim prostiedim
pro edukaci je cilem lektori a autorti vzdélavacich akci — u formalniho,
profesniho i zdjmového vzdélavani. Je redundantni, zda se clovék chce naudit
zaklady fyzikdlnich vypoctd, peceni dortli, nebo jak se stat fotbalovym
trenérem. Vzdélavaci kurzy maji spole¢ného jmenovatele — kurikulum. Tato
piipadova studie se zaobird vzdélavanim fotbalovych trenéri na drovni
licence FACR C.

Vyzkum zaujima andragogicky thel na problematiku vzdélavani
v této oblasti. Existuji clanky a dalsi védecké prace (zejména zahraniéni), které
se zabyvaji koncepci vzdélavani trenéri®. Tyto prace pohlizi na vzdélavani
predevsim z formalniho ¢i profesniho pohledu. Zminéné prace tolik nezvazuji
samotnou vstupni troven do profese sportovniho trenérstvi, pfitom se jedna

o zakladni a nutnou podminku pro zacatek trenérské kariéry.

8 Vycet nejzajimavéjsich praci je uveden zde. Prace jsou zde zminény, aby si ¢tenar
udélal pfedstavu o postupu autorovi reSerSe v problematice vzdélavani sportovnich
trenérti:

- Dempsey, N. M. (2020). Creating and disseminating coach education policy: a case
of formal coach education in grassroots football,
https://doi.org/10.1080/13573322.2020.1802711

- Kjaer, J. B. (2019). The Professionalization of Sports Coaching: A case study of
a graduate soccer coaching education program,
https://doi.org/10.1016/].jhlste.2018.11.001

- Gallova, T.; Jtva, V. (2016). Rozvoj neformadlniho vzdéldvini sportovnich trenérii.

- Jandk, V. (2014). PoZadavky na sportovniho kouce a jeho kompetencni profil.
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https://doi.org/10.1080/13573322.2020.1802711
https://doi.org/10.1016/j.jhlste.2018.11.001

Pravé omezeny pocet studii o profesi trenéra optikou zdjmového
vzdélavani vedl autora kuvaze nad vyzkumem zdkladni turovné
do samotného trenérstvi. Pfipadova studie zkouma konkrétni konstrukci
vzdélavani skrze kurikulum. A to skrze predepsané a realizované kurikulum

a sladéni jejich vzajemné vazby.

2.2.1. Sbér a analyza dat

Sbér dat vramci pripadové studie je popsan v kapitole 2.1, kterd
se zabyva metodologii. V nasledujici ¢asti je popsana aplikace zvolenych
vyzkumnych metod a postupu prace v ramci pfipadové studie. Data byla
nashromazdéna v redlném prostfedi pfipadu — zejména pfi pozorovani.
Samotny rozhovor se odehral online na zadost participanta. Online rozhovor
postupoval dle kritérii, kterd definuje Janet Salmons ve své knize Qualitative
online interviews: strategies, design, and skills (2015).

Sbér dat probihal v souladu s etickymi principy, které jsou popsany
v kapitole 2.1.5. Lektofi, ti¢astnici a dalsi zainteresovani lidé byli obezndmeni
se zdmérem vyzkumu a s tim, jak bude se sesbiranymi daty naloZeno. VSichni,
ktef1i se néjakym zptisobem podileli na poskytnuti dat pro empirickou ¢ast této
prace, byli vyzvani k udéleni souhlasu s vyzkumem. Data, se kterymi je v této
praci operovano, jsou anonymizovana. V procesu vyzkumu se pracovalo
s principem reciprocity. Prace i se zavéry byla nabidnuta pfislusSnym
ucastnikiim vyzkumu.

Analyza dat probihala béZnou formou. Ziskana data napti¢ metodami
byla pfepsana do textové podoby, se kterou se déle pracovalo. Z analyzy
dokumentt byla vytaZzena podstatna data o pfedmétu zkoumani pripadové
studie v souladu s popisem metody v kapitole 2.1.4. Zasadni vhled do pfipadu
poskytuji data ziskdna polostrukturovanym rozhovorem se spoluautorem

a lektorem kurzi trenérské licence FACR C. Rozhovor byl uskute¢nén online
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pres aplikaci Microsoft Teams. Tyto typy rozhovorid lze oznacit jako
e-interview (Salmons, 2015, str. 3). Data ze-interview koreluji mezi
predepsanym irealizovanym kurikulem. Polostrukturovany rozhovor
¢i e-interview bylo transkribovano, aby byla umoZnéna evaluacni textova
analyza dat. V posledni pouZité metodeé (tj. ziicastnéném pozorovani) se data
zaznamendvala do pozorovaciho archu, ktery je definovdn hodnoticim
ramcem popsanym Vv kapitole 2.1.3. Pozorovaci arch zajistuje lepsi
zachytitelnost pozorovanych jevi(i, které modeluji pfedevSim realizované
kurikulum. Pfi ztcastnéném pozorovani se pro ucely moznosti navratu
k pozorovanym jeviim vytvarel i videozdznam pomoci nahravaciho zafizeni
a zvukovy zdznam na diktafon. V pfipadé nejasnosti zvukovy a obrazovy
zaznam umoznuje opakovanou analyzu jev(, které vyzkumnik nebyl schopen
pojmout v redlném case.

Je dtilezité zminit, Ze sesbirand data pomoci riznych metod, byla
prepsana do textové formy, aby se mohla uskutec¢nit evaluacéni textova analyza
dat, ktera vychdazi z hodnoticiho rdmce nadefinovaného pro tuto pfipadovou
studii. Aby mohla byt data vramci kvalitativniho vyzkumu uspésné
analyzovana, musi se kddovat. Kodovani dat postupuje dle techniky
otevieného koédovani. Oteviené kddovani je vSeobecné pouZzivano napfic
Sirokou 8kélou kvalitativnich projektti (Svaticek & Sedova, 2014, str. 211).
Koédovani je druhou fazi evaluac¢ni textové analyzy dat podle Uda Kuckartze.

Je dtilezité zminit, zZe sesbirand data pomoci riznych metod byla
prepsana do textoveé formy, aby se mohla uskutecnit evaluacni textova analyza
dat, ktera vychdazi z hodnoticiho rdmce nadefinovaného pro tuto ptipadovou
studii. Aby mohla byt data vramci kvalitativniho vyzkumu uspésné
analyzovana, musi se kdédovat. Kodovani dat postupuje dle techniky
otevifeného kdédovani. Oteviené kddovani je vSeobecné pouzivano napfic
Sirokou Skdalou kvalitativnich projektii (Svaticek & Sedova, 2014, str. 211).
Kdédovani je druhou fazi evaluaéni textové analyzy dat podle Uda Kuckartze.
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V kapitole 2.2.2 se data interpretuji a formuji zjisténi celé pfipadové
studie. Konstrukce analyzy dat je nastavena v souladu s vyzkumnymi
otdzkami diplomové prace, aby se mohlo posoudit, zda je naplnén cil
diplomové prace. Data jsou tfidéna dle nadefinovanych kategorii z kapitoly

2.1.3.

2.2.1.1. Analyza dat pfedepsaného kurikula

Aby bylo mozné si spravné odpovédét na vyzkumnou otazku VOI,
jenutné si spravné odpovédét i na vedlejsi vyzkumnou otdzku: VVOLI.1.
Tato podkapitola popisuje analyzu dat, ktera vede ke zodpovézeni zminéné
vedlejsi vyzkumné otdzky. Analyza dat je provedena pomoci pristupu
kvalitativni textové analyzy, konkrétné podle evaluacni textové analyzy
(Kuckartz, 2014, stranky 88-103). VSechna data z niZze zminénych metod byla
prevedena do textové, nenumerické podoby abylo snimi pracovano
vsouladu sevaluaéni textovou analyzou. Text byl pfevadén do datové
podoby pomoci otevieného kdédovani a déle clenén na do evaluac¢nich skupin.

Prvnim zdrojem pro analyzu dat v rdmci hledani odpovédi na vedlejsi
vyzkumnou otdzku je metoda analyzy dokumentti. Dostupné dokumenty
odhaluji to, jak funguje vzdélavéni licence FACR C. Ze samotnych dokumentti
je vidét, ze cely proces vzdélavani trenéri prochdzi obdobim zmén
a tvarovanim novych vzdélavacich strategii. StéZejnim dokumentem je UEFA
trenérskd konvence 2020, od které se tviirci vzdélavaciho ramce nesmi pfilis
vzdalit (resp. musi dodrzet jasné dand ustanoveni, ktera tato konvence
predklada vSem fotbalovym svaztim v Evropé). Dokument popisuje pfijatelné
formy vyuky, jejich podobu a co ma byt primdrné feceno béhem vyukové
casové dotace. Z tohoto dokumentu se déle vytvafi materidly na narodni
trovni, které tvo¥ autofi trenérského vzdélavani FACR. Samotnd konvence

odkazuje na dal$i dokument, ktery postihuje trenérské licence C napfic
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fotbalovymi asociacemi - UEFA grassroots charter. Tento dokument
se podrobné definuje ucely a vizi pocatecni trovné trenérského vzdélavani.
Dle téchto informaci 1ze hledat spojitost s narodnimi vzdélavacimi dokumenty.
Z toho lze vyvodit prvni konkrétni informace, které slouzi k hodnoceni
faktorti predepsaného kurikula pomoci nastavenych kritérii. Posledni c¢ast
analyzovanych dokumentt tvoii listiny ziskané piimo od zastupcti FACR.
Tyto dokumenty konkrétné popisuji postupy, které maji byt uplatnény béhem
vzdélavani. Definuji i pomér praxe a teorie, konkrétni didaktické metody
apod. Pomoci dostupnych analyzovanych dokumentti 1ze ziskat materidl na
hodnoceni predevsim faktoru kontroly a standardizace pfedepsaného
kurikula. Dokumenty charakterizuji priibéh vzdélavaci akce, ktery by dle
téchto listin mél probihat vZdy stejné standardizované. Konkrétnéji jsou data
predstavena a interpretovana v podkapitole 2.2.2.1.

V piipadech, kde pro popis a hodnoceni predepsaného kurikula
nestacila analyza dokument(i, muselo byt pouZito jiné vyzkumné metody —
rozhovoru. Polostrukturovany rozhovor pfinasi nové ndahledy a osvétluje
¢i dopliiuje data tam, kde dokumentace pfindSela nepfesné ¢i obecné
informace. V ramci badani bylo naplanovano vice rozhovorti. V konecném
dtisledku bylo mozno provést jeden rozhovor z ptivodné planovanych tfi,
i pfesto rozhovor pfinesl potiebné informace, které pomohly doplnit mnoZzstvi
dat. Ztoho lze ziskat lepsi predstavu, jak vypada a jak je konstruovdno
piedepsané kurikulum pro $koleni fotbalové trenérské licence FACR C.
Rozhovor pfinesl odpovédi zejména na faktor podptlirnosti v ramci
predepsaného kurikula. Tento faktor byl v rozhovoru probirdn nejvic
intenzivné, byla poskytnuta i data pro hodnoceni zbylych dvou faktort
standardizace i kontroly.

Poslednim zdrojem dat, kterd slouzi k deskripci a zhodnoceni
predepsaného kurikula, je pozorovani — presnéji zucastnéné oteviené
pozorovani. V pribéhu nékolika mésici byl vyzkumnik pfitomen na tfech
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$kolenich trenérské licence FACR C. Pozorovani poskytlo predevsim data
pro analyzu realizovaného kurikula a nasledného sladéni mezi predepsanym

a realizovanym kurikulem.

2.2.1.2. Analyza dat realizovaného kurikula

Popis a nasledna analyza dat realizovaného kurikula je v této praci
opfena predevSim o informace ziskand béhem polostrukturovaného
rozhovoru a zticastnéného otevieného pozorovani tfi blize nespecifikovanych
vzdélavacich kurzi trenérské fotbalové licence FACR C. Ziskana data a jejich
nasledna analyza slouzi k zodpovézeni vedlejsi vyzkumné otazky VVO1.2.
Zminény rozhovor slouzi v tomto pripadé k ziskani pohledu vzdélavatele
a kjeho vnimani samotné realizace. Kvili zvySeni relevance ziskanych dat
jsou data z rozhovoru traingulovdna pomoci dat ze ztcastnéného otevieného
pozorovani. Pozorované vzdélavaci akce mél na starosti tentyz cloveék,
se kterym byl veden polostrukturovany rozhovor, zaroveni sam prednasel
na jednom ze tii pozorovanych kurza.

Samotny polostrukturovany rozhovor dava podklady k posouzeni
hodnoceného  faktoru  vramci realizovaného  kurikula, kterym
je zodpovédnost ve sladéni s pfedepsanym kurikulem. Analyzovana data
z rozhovoru tvofi prvotni rdmec k hodnoceni tohoto faktoru, avSak zavéry by
nebyly uplné bez posouzeni skrze pozorovani v redlném case a prostoru.
Velkou oporu tvoii pravé saturované pozorovani, diky kterému se da celd
zodpovédnost ve sladéni mezi PK a RK lépe popsat a zhodnotit. Popis toho,
jak probihd analyza dat z rozhovoru, byl zminén. Je potteba jesté definovat,
jak jsou analyzovéana data ze zticastnéného otevieného pozorovani.

Vsichni tcastnici i lektofi byli obezndmeni s faktem, Ze jsou pozorovani
a vsichni s tim souhlasili. Pozorovani bylo soubézné nahravano a v redlném

case byly pozorované jevy zaznamendvany do pozorovaciho archu, ktery
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vychazi z teorie a podminek evaluacéni textové analyzy dat. Pozorovaci arch
byl vytvofen podle hodnotictho rdmce. Do pozorovaciho archu byla
zaznamenana sledovana kritéria, ktera pomahaji posoudit samostatny hlavni
faktor realizovaného kurikula, tato data byla opét podrobena evaluaéni

textové analyze.

2.21.3. Analyza dat vazby predepsaného a realizovaného

kurikula

Vazba mezi predepsanym a realizovanym kurikulem je posuzovana
na zakladé vystupi zanalyz dat vramci predepsaného a realizovaného
kurikula. Samotny hodnoceny faktor vramci realizovaného kurikula
je zodpovédnost ve sladéni PK s RK, coz pfedjima, Ze se jiz pfi interpretaci dat
u realizovaného kurikula hodnoti i samotnd vazba a jeji nasledné sladéni.
Timto je v této praci zodpovézena vedlejsi vyzkumnad otdzka VVO1.3,
a zaroven se zodpovézenim vsech tfi vedlejSich vyzkumnych otazek cely
vyzkum dostdvd do momentu, kdy je moZzné zodpovédét i na hlavni
vyzkumnou otdzkou VOI1. Soubézné dojde k naplnéni cile celé diplomové
prace. Samotnd analyza vztahu se opét opira o evaluacni textovou analyzu
z obou kategorii kurikula a také vychazi z upraveného Tylerova modelu
na hodnoceni kurikula. Analyzovand data jsou mezi sebou porovnana, a diky

tomu dochdzi k moznosti objektivniho posouzeni sladéni vazby mezi PK a RK.
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2.2.2. Interpretace dat — Zjisténi pripadové studie

Tato cast pripadoveé studie slouzi k odhalenti zjiSténi, které pfinesl sbér
dat, analyza a jejich naslednd interpretace, jez vede ke zodpovézeni
vyzkumnych otazek a naplnéni cile diplomové prace. Zjisténi je popsano dle
nastavenych parametrti z kapitoly 2.1. Konkrétné uvedena a citovana data
jsou v této Casti textu oznacena uvozovkami a jsou psana kurzivou (pokud
se jednd o pfimou citaci), aby mohl ¢tendf data v textu hned odlisit®.

S daty bylo nutné pracovat postupné. To vSak neznamenalo, Ze by
se data ziskana riznymi metodami vyzkumu neprolinala. Dalo by se fici,
Ze opak je pravdou. Data ziskana z analyzy dokument(i postupné otevirala
prostor na nové otazky, které bylo potieba doplnit ¢i opfit o data z rozhovoru.
Data z rozhovoru vytvorila skvély podklad pro posouzeni relevantnosti dat
ziskanych béhem pozorovani. Data byla interpretovana v souladu
supravenym Tylerovym modelem hodnoceni kurikula, ktery je popsan
v kapitole 2.1.3.

Prvni vyzkumnou otdzku, kterou je nutné zodpovédét, je otazka
VVO1.1: ,Jak je nastavené pfedepsané kurikulum vradmci vzdélavani
fotbalovych trenérti licence FACR C na regiondlni trovni?” Rozebird

podkapitola 2.2.2.1.

° Data z rozhovoru jsou citovana a oznacena. Nepublikovany rozhovor se dle
APA do referenci neuvadi. Nékteré citované ¢asti prosly mirnou tipravou, aby byly
pro ¢tendre 1épe srozumitelné, vyznam véty vsak ztistal zachovan. Data z pozorovani
jsou oznacena dle poradi pozorovani na 1.,2.,3., zaroven je v textu rozliSeno, o jaky
den pozorovani se jednd za pomoci pismen a/b. Pfiklad: (poz.2./b, 2022). Data
z pozorovani se dle APA neuvadi do referenci. Data z analyzy dokumenti jsou
dohledatelna v referencich, avsak nékteré dokumenty nemaji uvedené strany. Proto
nejsou uvedené v citacich. Transkripce rozhovoru i pozorovaci arch jsou k dispozici
na vyzadani a po zvazeni autora.
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Druhou vyzkumnou otadzkou, VVOL1.2 je: ,Jak je nastavené predepsané
kurikulum vrdmci vzdélavani fotbalovych trenéri licence FACR C
na regiondlni trovni?” Resi podkapitola 2.2.2.2.

Otazku oznacenou VVO1.3, kterd je zaroven posledni vedlejsi
vyzkumnou otazkou, a kterd zni: ,Jakd je vazba mezi predepsanym
a realizovanym kurikulem v ramci vzdélavani fotbalovych trenérti licence

FACR C na regiondlni trovni?” zodpovida podkapitola 2.2.2.3.

2.2.2.1. Pfedepsané kurikulum

Predepsané kurikulum vzdélavéni fotbalovych trenérti licence FACR C
neni jeden uceleny, standardizovany dokument. Samotny kurz se dynamicky
vyviji, s éimZ souvisi i neustald tvorba novych pfistupti k vyuce. Prikladem
muiize byt pandemie covidu-19, ktera méla na celé vzdélavani velky dopad.
Ibez covidu-19 vSak dochdzi k proméndm samotného kurzu, coz potvrdil
i spoluautor vzdélavani a lektor vzdélavacich kurza: ,v Iété roku 2022 se
zménil koncept, respektive se méni koncept (...) v jakym se organizuji licence (...)
(lektor, 2023). AvSak fundamentdlnim zdkladem pfedepsaného kurikula
pro vzdélavéni licence FACR C je dokument oznacovany jako Rdd trenéri,
ktery vytycuje formdlni ndlezitosti a rdamce celého trenérského vzdélavani
napii¢ celou organizaci FACR. Réd trenérii vychazi z UEFA trenérské konvence
2018 a UEFA Grassroots charty. Oba mezindrodni dokumenty determinuji
podobu Réddu trenérii nap¥i¢ clenskymi fotbalovymi asociacemi. Konvence
urcuje zdkladni podobu Skoleni, kterd musi byt postavena na uéeni zaloZzeném
na realit¢ (UEFA, UEFA trenérska konvence, 2018, str. 1). Charta slouzi
k podpore, stimulaci a celkovému rozvoji fotbalu na narodni trovni (UEFA
grasstroots charta, 2018, str. 3).

Jak je feceno vyse, Rdd trenérii popisuje formalni naleZitosti vzdélavani.

Mitizeme v ném najit informace, které standardizuji podminky, za kterych
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muze byt ucastnik pfijat do skolictho procesu: , Kurzu licence Trenér fotbalu C
(pozn.: FACR C) se miiZe icastnit zletild fyzickd osoba, kterd splni podminky podle
Rddu licencniho kurzu (...) Nezletild osoba starsi 15 let dolozi pisemné svoleni jejiho
zikonného zdstupce nebo opatrovnika. Terminy poradani kurzii a jejich frekvenci
urcuje TMK OFS. TMK OFS se miize s pfislusnym TMK KFS dohodnout, Ze kurz
bude pro TMK OFS povidat TMK KFS. Ucinnost licence &ini 3 roky” (FACR, Rad
trenérti, 2018, str. 13). PoZzadavky pro tuto troven jsou o poznani mensi, nez je
tomu u licenci vyssich. Nicméné i licence FACR C ma své naroky, které
je potieba naplnit. Pro doplnéni jsou pfiloZena slova spoluautora Skoleni
a lektora fotbalovych licenci v Cesku: ,Maj vlastné za iikol predtim...si udélat
jesté takzvany Leader certifikit, coz je takovy preskoleni...” (lektor, 2022). Leader
certifikat je dle dokumentt ,, informativni e-learningové skoleni”, kde se ticastnik
dozvi zakladni informace o tom, co bude pocate¢ni kurz obsahovat. Jedna se
o jakousi informativni vstupni branu do svéta fotbalového trenérstvi. Podle
Rddu trenérii , kurz Certifikitu Grassroots Leader probihd online a Ize ho absolvovat
kdykoliv*” (Réd trenérti, 2018, str. 15). Leader certifikat plni pfedevsim
osvétovou funkci. DalS$imi podminkami pro moznost téasti na kurzu je Cisty
trestni rejstiik a zdravotni zptisobilost. Dle slov lektora ,kdyby nedej boze
k cemukoliv doslo... tim se kryjeme my” (lektor, 2023). To jsou specifikace pro
moZnost udasti na kurzech trenérské licence FACR C, které jsou
determinovany vnitifnimi pfedpisy.

Pokud jde o dal$i dokumenty, které 1ze dle definic z kapitoly 1.3. fadit
do predepsaného kurikula, ma kurz z céeho vychazet. Avsak vzhledem
k povaze a nendrocnosti zdkladni arovné licence neni mozné najit uceleny
zastfesujici dokument, jak tomu byva u formalniho ¢i profesniho vzdélavani.
Dokumenty, o které se pfedepsané kurikulum opira jsou: Harmonogram vyuky
(2022), ktery vymezuje ¢asovou dotaci vSem tématiim, kterd jsou probirdna
béhem vzdélavani. Dale dokument, ktery slouzi jako informativni material
pro registrované ucastniky, ktery pfijde po registraci formou e-mailu
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ucastnikim. A v neposledni fadé dokument, ktery nejlépe odpovida
zamyslenym faktorm kurikula dle teorie — Koncept FACR C Praxe — ktery
popisuje postup v uceni zaloZeném na realité.

Tyto dokumenty, spolecné s rozhovorem, slouzi k popisu a zhodnoceni
predepsaného kurikula, které je hodnoceno v tabulce, navrZzené dle
hodnotictho rdmce =z kapitoly 2.1.3. Nasledujici ¢asti textu se vénuji
samotnému zhodnoceni jednotlivych faktort a prezentaci vysledki
hodnoticiho radmce.

Kontrola

Prvnim hodnocenym faktorem vramci odpovédi na otazku:
,Jak je nastavené predepsané kurikulum v rdmci vzdélavani fotbalovych
trenérii licence FACR C na regiondlni tirovni?” je Kontrola. NapInéni faktoru
se sleduje skrze kritéria vychazejici z teorie.

Dokument Harmonogram vyjuky piehledné popisuje postup, ¢asovou
dotaci, rozdéleni metod a technik a vzdélavacich okruhd, které je potteba
probrat. Samotna kontrola vSak neni pevné nastavena. Diivodem nedostatku
kontrolnich prvki je proces formovani samotného kurzu vzdélavani. Jelikoz
ptivodné $koleni vyudovali ¢tyfi lidé po celém Cesku. Jak #ika spoluautor
trenérskych skoleni: ,(...) my jsme absolutni vétsinu téch kurzii obsdhli sami jako
lektoti, takZe nebylo vlastné potieba ho jako moc kontrolovat, protoze my jsme ten
koncept vytvofili, proto my jsme mu véfili a my jsme ho i dal rozvijeli” (lektor, 2023).
V soucasné dobé jsou na regiondlni tirovni takzvani mentofi, ktefi pomahaji
lektortim dohliZet na dodrzovani organizacni struktury, ¢imz prispivaji k vétsi
mife kontroly nad tim, co je a co neni vyucovano: ,(...) ti mentofi vlastné
dohliZeji, nebo se snazi dohliZet na to, aby ty kurzy byly vsude jednotny” (lektor,
2023). Z pohledu kritéria typti zdjmového vzdélavani by mélo dochdzet ke
kontrole skrze mentory nebo pfitomné grassroots trenéry, a pfiloZeny
dokument Harmonogram vyuky. Nejsou zde vSak Zzadné aparaty, které by
popisovaly postup zminéné kontroly, coz je pro kategorie zdjmového
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vzdélavani relativné bézné. Z hlediska typt zajmového vzdélavani probiha
vys$s$i mira kontroly predevSim praktické casti vyuky, ktera byva mnohdy
i nahravana, tudiz je kontrola jednodussi: ,,Co se tyce fyzicky praxe (...) tak tam
urcité jo. Co se tyce teoreticky Cdsti, tak ta se nenataci, tak tam ta kontrola uz je jako
slozitéjsi” (lektor, 2023).

Kontrola cile vzdélavani v ramci pfedepsaného kurikula probiha skrze
propracovanou formu zpétné vazby. Cile vzdélavani pro tuto licenci jsou dle
dokumentti a Skolitele predevSsim nadchnout ucastnika a motivovat ho
k dals$imu vzdélavani v oblasti trenérstvi. ,Nejzdsadnéjsim cilem je pro nds to
nadseni, ktery by si z toho méli odnaset. Je to ta inspirace” (Lektor, 2023). Toto
tvrzeni se shoduje sinformacemi, které autor zjistil z dokumentti, kdy je
hlavnim mottem trenérské licence FACR C ,Radost ze hry” (FACR, Chcete se
stat trenérem?, 2023). Dalsi data s obdobnym vyznamem byla kédovana jako
»cil angaZovanosti” a potvrzovala nadefinovany cil vzdélavani. Avsak opét
zde neni presné definovano, jakymi ndstroji 1ze ovéfit naplnéni cile vzdélavani.
Navic, kromé zpétné vazby se ddle s absolventy ze strany organizatora
neudrzuje kontakt. Jedind mozZnost, kterd je momentdlné nastavena pro
dlouhodobé sledovani (Kontrolu) pfinosu vzdélavani, je jen dalsi Gicast na
vzdélavani vyssich tirovni trenérskych licenci.

Co se kontroly u pfedepsanych didaktickych principti tyce, ani zde
v ramci této trovné neexistuje velkd moznost kontroly predepsaného kurikula.
Béhem pozorovani lekci vSak bylo vidét, Ze se dodrzuji teoretické didaktické
principy, avsak tento pozorovany jev nebyl vSudypfitomny (poz. 1./b, 2022;
poz. 3./b, 2023). Kontrolni ndstroj pro didaktické principy nebyl nalezen
v zadné dokumentaci. Autor si tento jev vysvétluje predevsim zdkladni trovni
kurzu trenérské licence FACR C, a tim, e se na této tirovni nechava ,volnd
ruka” lektor(im, jakymi principy se budou fidit.

Didaktické metody jsou zachyceny v dokumentu Harmonogram vyuky.

Tam jsou popsany predevsim metody uzivané béhem teoretické casti lekce.
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Zaroven jsou metody definovany i v dokumentu Koncept FACR C Praxe,
ktery podrobné popisuje postup ukdzky trenérskych stylti. Dokument
obsahuje kontrolni otazky k vyhodnoceni kazdé predvedené faze: , co se ve Vis
odehrdvalo? Jak jste motivovani pfijit na dalsi trénink, kdyZz trenér komunikuje
previzné takto? Kolik procent ucebniho procesu lezelo na trenérovi? Co zbyvalo
na hrice? — o Cem mohl rozhodovat hrd¢?” (Koncept FACR C Praxe, 2022).
Kontrola je podpofena i dalsimi metodami, které popisuje lektor kurzi:
, Vénovali jsme vic ¢asu prakticky Cdsti a nechdvali jsme ty frekventanty na zdkladé
toho, co v tom kurzu slyseli vist ty ostatni lidi a dostat se do role trenéra na urcity
téma” (lektor, 2023). Kontrola didaktickych metod je zdliraznéna jak
v predepsanych dokumentech, tak je vyZzadovana i od autort kurzu.
Didaktické formy jsou jasné stanoveny pred kurzem. Z hlediska mozné
kontroly prezenéni formy vzdélavani jsou na zakladé registraéniho programu
vytvofeny formulére, které informuji lektory o ticastnicich kurzii (Iektor, 2023).
Samotna licence FACR C se zpravidla odehrava jako prezenéni, piima vyuka
avyuzivd se zde zejména prednaskova a diskuzni forma, kterd
je zkombinovana s praktickou formou vyuky. Na této tirovni vsak FACR
nema propracovanou kontrolni strategii forem vyuky. Je zde kladen diiraz na
nastaveni dle uvazeni lektortt po dohodé s grassroots mentory (lektor, 2023).
Profil trenéra v této pfipadové studii oznacuje pfedevsim to, co je na
kurzu uceno. To, jak by mél trenér jednat, jak by se mél chovat, a jaké
kompetence by mél mit. Profil trenéra, jakoZto kritérium, nejpfesnéji odpovida
ucenému obsahu, avSak ten prolind vice kritérii. Profil trenéra je definovan
predevsim vyukovymi materidly, které ma kazdy lektor kurzu k dispozici
predem a tvoii ho prezentace. Profil trenéra je kontrolovan zavérecnym testem
a praxemi, které musi trenér absolvovat. Z hlediska predepsaného kurikula
zde kontrola v podobé testovani lektori neprobihd. Lektofi se schdzeji
a konzultuji obsahovou stranku kurzi, nejsou vSak kontrolovani tak, jako

u formalniho vzdélavani.
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Standardizace

Sledované typy zdjmového vzdélavani v ramci pfedepsaného kurikula
jsou pohybova a sportovni vychova a zdravotni vychova. Z pohledu faktoru
standardizace lze v hodnoceni vychazet z dokumentu Harmonogram vyuky,
kde jsou zminény typy vzdélavani. Zatimco pohybové a sportovni aktivity
jsou dobfe podchyceny a zdokumentovany jak v tomto dokumentu,
tak i ve vyukovych prezentacich, zdravotni vychova je popsana pouze
v prezentacich a nedostava se ji takového prostoru. V ramci casového
harmonogramu (Harmonogram vyuky, 2022) se dle lektora jednd o , nejkratsi
cdst (...)" avSak tento konkrétni lektor ji povazuje za ,(...) velmi diileZitou,
a spousta lidi md s touhletou Cdsti tieba problém, takze je nebavi” (lektor, 2023).
Zdravotni vychova, v dokumentech oznacovana jako prvni pomoc, trpi
na nestandardizovany ramec.

Jak jiz bylo zminéno u faktoru Kontroly, cilem vzdélavani je v tomto
piipadé predevsim ziskat angaZovaného c¢lovéka, a diky zdkladnim
informacim $§ifit osvétu a informovanost o trenérské profesi a zakladnich
pfistupech. Bohuzel, z dostupnych dokument(i vyzkumnik neziskal pfesnou
definici cile vzdélavani tak, jak mu byla vysvétlena béhem rozhovoru.
Vzhledem k povaze kurzu je vSak standardizace cile ¢astecné zajisténa pomoci
prezentaci. , My tam mdme takovejch jd bych ekl moZnd dvacet minut, piil hodinu,
pravé vzdycky vénovanad tém vivodnim vécem, ve kterych my jim ten koncept kurzu
predstavujeme, kde se snazime jim pomoci takovych vtipnych videi ukdzat to, co je
cilem, a prenyst na né od zacditku to, abysme vytvorili prostiedi pravé proto, aby to
bylo takovyhle” (lektor, 2023). D4 se Fici, Ze ticastnici se o hlavnim cili dozvidaji
az na kurzu. Vzdélavatel musi byt s cili kurzu srozumeén, avSak nemusi s nimi
plné souhlasit a ma moZnost toto prodiskutovat i na Skolenich (poz. 2./b, 2023).
My se snazime koncept vzdycky na tivodu predstavit, aby od zacatku bylo jasno v tom,
Ze je normdlni diskutovat, Ze je normalni nesouhlasit tieba i s tim, co fikame, a to

prostiedi nastavujeme na zacdtku, protoZe to je pro nds velmi ditleZity” (lektor, 2023).

91



Didaktické principy jsou definovany v dokumentech Harmonogram

vyuky, a v prezentacich k vyuce, které maji lektofi k dispozici predem.

Dokonce jsou zohlednény pfi tvorbé celého vzdélavani. Dlraz je kladen

zejména na:

Princip védeckosti: , Ten jazyk je vesmés neodbornej. Je to prosté
béznej jazyk, béznd forma, jak se vlastné bavime na h¥isti, tak se bavime
i v ucebné (...) Vérim tomu, ze jak to délame pomérné dlouho, tak jsme
se naucili mluvit takovym jazykem, aby byl co nejbliz tém lidem (...)
kdybychom sekali jeden odbornej termin za druhym, tak ty lidi prosté
vypnou, protoze se dostanou do urcityho stresu a prestanou poslouchat,
a to nasim cilem neni” (lektor, 2023).

Princip aktudlnosti, ktery vyzdvihuje pfedevsim intervenci
zastaralych metod pedagogiky sportu, pficemz se kurikulum
snazi ucastniktim vysvétlit, ze ,(...) néjaky zaZity stereotypy, ktery
maj ze Zivota, neplatéj dneska uiplné v ty praxi s détma. ProtoZe oni
jsou dneska lidi zoykli na to, Ze "nds trénovali néjak, tak my to tak
budeme délat taky”, ale je diilezity si uvédomit, Ze doba se dynamicky
vyviji, Ze Zijeme uplné v jiny dobé, nez se Zilo pred 20 lety a dneska
prosté na ndzor ditéte a na jeho pohled a na jeho osobnost se hledi
mmnohem vic. TakZe my se snaZime tiplné prevrdtit to myslenti, ktery je
takovy to standardni” (lektor, 2023).

Princip ndzornosti je krdsné zachycen v dokumentu Koncept
FACR C Praxe, ktery pfesné popisuje postup v predvadéni
archetypt trenéra: ,Cil = uvédoméni — trenéry vedeme tfemi
rozdilnymi zpiisoby.

Proni zpiisob = direktivni, srdzejici, vytykajici (zaméfeny na to, co se
nedati), nadiazeny. Trenéii maji za iikol v priibéhu této ukdzky

sledovat své vlastni emoce.
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Druhy zpiisob = ,Cochcirna” — trenér je neptipravenyj, nevi, co by se
mélo dit, je mu to jedno. Proto hrdce nechd néjak se rozcvicit. U toho
treba telefonuje nebo se bavi o jinych vécech s asistentem. Je ledabyly.
Tieti zpiisob = Trenér navozuje atmosféru (krouzek, svoldni hraci,
prohodi vtipek...zepta se, jak se maji...) Dadle ve cviceni nastavuje
pravidla, podminky tak, aby hrdci méli uvniti cviceni svobodu. Trenér
pozoruje cinnost hrdcii (védomé v roli pozorovatele), ndsledné
vstupuje do cviceni, upravuje podminky napt. organizaci — zméni
velikost histé, pocet branek, nové pravidlo...) + trenér individudlné
koucuje jednotlivce” (FACR, Koncept FACR C Praxe, 2022). Bude
vSak dulezité sledovat jeho naplnéni v realizovaném kurikulu.

Princip orientace na volny cas ucastnik(i, kdy je mozno
prizpusobit vyuku individudlnim potfebam vzdélavanych,
pravé i diky ddrazu na standardizaci: ,(...) tim, Ze vsechny
C licence, které probihaji v rdmci CR, jsou tiplné rdmcové stejné, to
znamend programové stejné, tak je super to, Ze kdyz bude clovék, kterej
piijde na licenci, kterd bude v - a my vime, Ze po licenci
v - jesté ndsleduje licence, tfeba v _ tak
obsah, rozurh je tiplné stejnej. To znamend, Ze ten clovek, kdyz chybi
v nedeli dopoledne, tak ono v nedéli dopoledne miize jit do -

a tam si to miize nahradit (lektor, 2023).

V dokumentech jsou zastoupeny i dalsi didaktické principy, avsak

z pohledu zajmového vzdélavani jsou vySe popsané principy nejpodstatné;si.

Lze konstatovat, Ze kritérium pfedepsanych didaktickych principti

je naplnéno.

Stejné tak tomu je i u kritéria predepsanych didaktickych metod.

Metody jsou, na troven zajmového vzdélavani, pomérné podrobné popsany

v dokumentu Koncept FACR C Praxe, kde se u specifickych cviceni p¥i praxi

pouziva hrani roli, ndzorné ukdzky, diskuzni prvky, kde jsou tucastnici
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vyzyvani ke sdéleni ndzoru a v neposledni fadé i zdtraznéni zpétné vazby na
préci trenéra — lektora, popiipadé trenéra — ticastnika (Koncept FACR C Praxe,
2022). I zrozhovoru bylo patrné, Ze jsou metody vramci vzdéladvani
definovany, testovany a ménény: ,V rdmci toho nové vzniklyho konceptu je tam
to, Ze se snazime, aby kurz nebyl jenom z frontdlni roviny. To znamend, Ze neni to
jenom o nds a Ze predndsime jenom my, ale urcité se snaZime v ramci kurzu vklddat
i takovy diskuzni skupiny. SnaZime se o to, aby tam byla urcitd diskuze mezi téma
ucastnikama, nejenom abysme to vedli furt my” (lektor, 2023). Pro potteby
zakladni vzdélavaci trovné licence FACR C jsou pomérné jednoznatné
vymezeny a standardizovany postupy v uziti didaktickych metod.

Didaktické formy jsou na tom obdobné, jako dvé predesla kritéria.
V dokumentu Rdd trenérii je naprosto jasné stanoveno, jaké jsou podminky
piijeti, forma a podminky absolvovani (R4d trenérd, 2018, stranky 39—41).
V dokumentu je i zdtiraznéno, kolik hodin prezen¢ni vyuky ma byt vyplnéno
praxi a kolik teorif: , Licencni kurz obsahuje: a) 10 vyucovacich hodin teorie; b) 10
vyucovacich hodin praxe; c) zavérecnou zkousku” (Iv{éd trenérti, 2018, str. 40). Tento
faktje potvrzen i béhem rozhovoru: , kurzy nejsou pouze teoreticky, ale i prakticky.
Je to padesdt na padesit” (lektor, 2023). Navic je na kurzech nutna absolutni
ucdast: , A co je dalsi, ¢im je podminénej ten kurz, je stoprocentni vicast. Ten kurz trvd
vlastné dva dny (...). Celkem 20 hodin, a ten 1icastnik musi bejt ve sto procentech na
tom kurzu. Pokud neni, tak si musi délat nihrady, protoze vlastné ramci UEFA
konvence jsme zemé, kterd md nejkratsi tenhlecten uvodni kurz. A proto my
netolerujeme jakoukoliv absenci” (lektor, 2023).

Profil trenéra neni tak jednoznacny, jako predeslé kategorie. Prezentace
jsou pro vSechny stejné, a okruhy jsou také pevné dany. Z pohledu
predepsaného kurikula je o obsah postarano dobfe. OvSem je otazkou, zda
jsou organizatofi schopni zajistit dodrzeni naplnéni vsech uéenych okruht.
Z pohledu standardizace trenérského profilu je v pfedepsaném kurikulu

splnéno. Bude klicové sledovat shodu prfedepsaného a realizovaného kurikula.
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Podpiirnost

Zajmové vzdélavani je pfedevsim o obohaceni jedincti a ziskdni novych
informaci, které Ize pouzit ke kvalitnéjsimu zptisobu tradveni volného casu.
Podptirnost je poslednim faktorem, ktery je vramci vzdélavaciho kurzu
fotbalové licence sledovan. Z hlediska podpftirnosti je mozno kritérium typt
zajmového vzdélavani hodnotit vesmés pozitivné. Je vSak nutno vytknout
slabsi podporu v oblasti zdravotni vychovy. Ani v UEFA dokumentech, ani
v Ridu trenérii, neni vénovana zdravotni vychové a prvni pomoci dostate¢na
pozornost. Lektofi mnohdy nemaji moznost se o zdravotni vychové dozvédét
vice nez z e-learningu a z pfipravenych prezentaci pro kurz. Ackoliv to nebyva
pravidlem, je zdravotni vychova obcdas podchycena preciznéji: ,Nékde na
kurzech se dokonce déld i to, Ze tam ptijede tieba clovék, kterej to predndsi a maji to
i prakticky my, kdyz to predndsime jako lektofi, tak prakticky to moc neni, protoZe
my nemdme jakoby bohuzel materidl na to, aby si zkusili, jaky to je resuscitovat
a podobné, ale snazime se, aby to bylo stejné interaktivni tak, jak to je v celym tom
kurzu” (lektor, 2023). Faktor Podptrnosti je mozno hodnotit skrze dodrzeni
interaktivity v ramci realizovaného kurzu. I pfesto je vysledny faktor naplnén
pouze castecné.

U hodnoceni predeslych faktort bylo feceno, Ze primarnim cilem
vzdélavani je zajisténi angaZovanosti a motivace pro dalsi vzdélavani v oblasti
trenérstvi. Je dtlezité fici, ze z hlediska Podptirnosti je naplnéni tohoto cile
plné zajisténo. Lektofi jsou podpofeni pfedevsim dostupnéjSim systémem
podileni se na trenérskych vzdélavacich procesech FACR napfi¢ licencemi,
a pfitomnosti grassroots mentort: (...) ,protoZe ty mentofi odvidéji skvélou prdci.
A pravidelné se setkdvaji, bud'to na téch kurzech s téma lidma anebo v ramci interniho
vzdeéldvini” (lektor, 2023). Lektofi tak k sobé maji schopné, kompetentni lidi,
ktefi pomahaji s organizacnim rdmcem skoleni, za iiCelem zefektivnéni celého

procesu.
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Didaktické principy jsou zde naplnény z hlediska jasné definovanych
pravomoci, které trenér ma po absolvovani licence: , kompetence, kterd je, je ta,
Ze tadem trenérii nastavend to, kde oficialné ten trenér miiZe po ziskani licence
trénovat. Jo, tak to je prosté pevné trenérskym fadem dino, Ze miiZe trénovat mladez
do urovné kraje (...) ,tfeba u muzii a podobné s C licenci miiZe (pozn.: trenér
trénovat) pouze na okresni tirovni, protoZe to je okresni licence” (lektor 2023)
i z hlediska povinnosti, které ma vyucujici strana: , Zahdjeni kurzu vyhlasuje
Lektor FACR ve spoluprici s GTM nejméné 30 dnii pied jeho zahdjenim.
V pfipadé nedostatecného poctu uchazecii je mozné usporddat kurz spolecny pro vice
OFSs” (Réd trenérti, 2018, str. 39). Zaroven vSak dochazi ke skvélému ptikladu
podpory, kdy je trenér v dalSim vzdélavani déale veden lektory, poptipadé
grassroots mentory. Musi vSak nejprve projevit chut se vzdélavat dal: ,(...) kdo
chece a vzdélavd se ddl, tak my vidime ten jeho progres v ramci téch licenci, tieba,
protoZe na vyssich licencich uz potom oni musej tocit tréninky a dostdvaj jesté na ty
tréninky zpétnou vazbu (...) My nechceme, aby kurzem to koncilo, ale davime jim
vZdycky tu mozZnost, Ze kdyz se s Cimkoliv setkaj v praxi, nebo budou potiebovat
s nécim poradit, tak se nds miiZou obritit. Redlné to tak samoziejmé i délaj a my jsme
za to rddi, protoZe my jim ten support, tu podporu chceme vytvdret nejenom na kurzu,
ale i potom, at’ jsme to my, nebo jsou to grassroots trenéti okresu a kraje, kteri prdvé
taky se snazi na téch kurzech byt, protoze potfebujou ten kontakt s témi lidmi
mit” (lektor, 2023).

Didaktické metody nemohou byt uplné bez pomficek, které jsou
uzivany vramci metod, a kurzy tyto pomtcky obsahuji. Zaroven jsou
pomticky dostupné na kazdém kurzu - predevsim kvili praktickym cvi¢enim:
., (...) pouzivame tieba flip charty a chceme ty véci interaktivné si nakreslit, pouzivame
prezentace, ktery jsou predem pripraveny, na hiisti pouZivime standardni pomiicky
treba” (lektor, 2023). Pouziti pomucek pii praktickych cviceni je zachyceno
i v Konceptu FACR C Praxe (vyzdvizeno pouziti klobouckti, kuzeld,

rozkladacich branek...). Bohuzel i vybaveni v rdmci uzivanych metod ma
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nedostatky, zejména u vyuky zdravotni vychovy: ,No privé, Ze bohuzel nemdme.
A to ja vidim jako velkej jako nedostatek v ramci toho naseho vzdéldvini. Pokud to
predndsime my, tak my nemdme vétsinou tfeba tu resuscitacni Ancu, coZ prosté
povazuju za velky minus” (lektor, 2023). I teoreticka cast obsahuje klasické
pomiicky, jako pocita¢, promitacku, flip chart apod. Zaroven maji tcastnici
k dispozici odbornou trenérskou knihu, jako podplrny materidl v ramci
predepsaného kurikula: , Plus si kazdej odndsi, v ramci kurzu dostdvaji, velmi
zajimavou metodickou knihu pro trenéry fotbalu” (lektor, 2023). Podptlirnost
v ramci didaktickych metod v pfedepsaném kurikulu je dle téchto zjiSténi
¢astec¢né naplnéna.

Didaktické formy jsou ve vzdélavani trenérské licence FACR C kviili
probéhlé pandemické situaci bohats$i. Soucasny vzdélavaci systém pocita
i s moznosti e-learningovych setkani pro patficné ¢asti kurzu, coz dfive nebylo
bézné. ,, Myslim si, Ze jako fotbalovd asociace jsme neuvétitelné rychle zareagovali na
situaci, kterd vznikla. Vytvofili jsme spoustu dalsich materidlii, ktery se daly pouZivat,
nebo ktery obohatili tu licenci. A i ty komunikacni kandly (...) a rychle jsme na to
presli. A i tak si troufdm ¥ict, Ze ty semindre prosté nebo ty licence mély kvalitu.
Prosté to, jak jsme to vybudovali, bylo zajimavy, a hlavné bylo skvély, takze nds to asi
naucilo tuhletu formu komunikace” (lektor, 2023). Systém tedy nyni jiz pocita
i s neobvyklymi situacemi, a je pfipraven i na moznosti vzdélavani mimo
prezenéni formu. Z pohledu klasické formy ma lektor opét moznost obrétit se
s organizacnimi povinnostmi na grassroots mentora, ktery je v kazdém
regionu k dispozici, jak jiz bylo popsano vyse.

Podpora v rdmci vzdélavani v profilaci na trenéra v ceském prostiedi
existuje a funguje. Na webovych strankach fotbal.cz existuje fada moznosti,
jak se o profesi trenéra dozvédét vice. Na strankach je pro ¢leny FACR také
pristupny on-line vzdélavaci portdl, kde se sdili rizné tréninkové metody
a pfistupy. V ramci pfedepsaného kurikula by zminka o téchto pomocnych

prostfedcich méla  padnout na zaddtku vzdélavaciho  kurzu.
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Zaroven je v ucastnicich podporovdna potfeba navazani vztaht s dalSimi
aktéry uz béhem kurzu, aby dochdzelo k lepSimu propojeni komunity trenéra.
., To, Ze oni pfijdou na kurz a tam je spousta trenérii vétsinou a trenérek v ramci toho
jejich okresu, ve kterym trénujou tak to jednoznacné napomdha tomu, Ze oni za ten
vikend se sptitelej, nebo se minimalné sblizej a maj moZnost potom spolu komunikovat
v ramci normdlnich dni” (lektor, 2023). Je tfeba jesté akcentovat, k cemu nové
navazany vztah mutze dle lektora vést: MiiZou si domlouvat pfitelsky utkdini,
miizou spolu tieba absolvovat néjakej trénink, nebo kdyz potiebujou cokoliv jinijho,
tak uz maji kontakt tieba na dalsich Cctrnact lidi, se kterejma miiZou ty véci
resit” (lektor, 2023). Da se konstatovat, Ze dochdzi k naplnéni podplirnosti
v ramci profilu trenéra.

Prehled vysledki hodnoceni predepsaného kurikula je k dispozici
ve shrnujici Tabulce 7. Tato cast textu také slouzi k zodpovézeni VVOLI.1:
,Jak je nastavené predepsané kurikulum v ramci vzdélavani fotbalovych
trenérii licence FACR C na regionalni tirovni?”

Vzhledem k povaze otazky nelze odpovédét pouze jednou vétou.
Z hodnoceni pfedepsaného kurikula dle hodnoticiho rdmce z kapitoly 2.1.3.
vychazi jako nejslabsi faktor Kontrola, coz vzhledem k povaze zdjmového
vzdélavani v kurzu dava logicky smysl. Navic, velikost a ¢etnost samotného
$kolent trenérské fotbalové licence FACR C je natolik objemna, e pfi zapojeni
vSech lidskych kapacit nelze vse poctivé kontrolovat. Avsak samotné skoleni
licence FACR C ma tendence ke zlepsujicimu se faktoru Standardizace, ktery
se posouva diky nastavenému jednotnému ucéebnimu rdmci, predepsanym
metoddm a nastaveni systému grassroots mentort, ktefi pomahdji s organizaci.
Silnym faktorem v rdmci pfedepsaného kurikula je Podptrnost, ktera je
poctivé zakomponovana v pfedepsaném kurikulu skoleni trenérti. Jak lektofi,
tak tiCastnici, maji v rdmci vzdélavani nastavené podptirné mechanismy, které
mohou pfi jejich promitnuti do realizace posilit cely vzdélavaci proces a to, co

si nakonec absolvent mtize ze vzdélavani odnést.
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Zavéry hodnoceni predepsaného kurikula jsou porovnany

s realizovanym kurikulem, a dochazi ke zhodnoceni samotné vazby mezi

kurikuly, ¢imZ jsou nalezeny odpovédi na vSechny vyzkumné otazky a je

naplnén cil préce.

Faktor
Kontrola Standardizace = Podpturnost
T y x y
.. ),Ipy Castecné Castecné Castecné
zajmoveho naplnéno naplnéno naplnéno
vzdélavani P P P
Cil  Castené Céstecné y
g y " Naplnéno
vzdélavani  naplnéno naplnéno
) Piedepsané
E_- didaktické Nenaplnéno Naplnéno Naplnéno
g‘ principy
c Piedepsané Castedns
= didaktické = Naplnéno Naplnéno y
naplnéno
metody
Piedepsané v
G astednd
didaktické a° esne Naplnéno Naplnéno
naplnéno
formy
Profil trenéra Nenaplnéno Naplnéno Naplnéno

Tabulka 7:Tabulka hodnoticiho ramce pro PK — Vysledky
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2.2.2.2. Realizované kurikulum

Realizované kurikulum je obecné feceno akce, kterou vykonava
vzdélavatel béhem vzdélavaci akce. V této pfipadové studii bylo realizované
kurikulum sledovano na tfech rtiznych skolenich trenérské fotbalové licence
FACR C. Podstatou realizovaného kurikula je predevsim spravné, efektivni
a co mozna nejcelistvejsi predani informaci a védomosti, které jsou pro
vzdélavaci akci determinovany predepsanym kurikulem. AvSak do samotné
realizace a procesu uceni vstupuje velmi silnd proménna v podobé osobnosti
vzdélavatele.

Pfi hodnoceni realizovaného kurikula se postupuje pomoci teorie
designované v prvni ¢asti prace a podle hodnoticiho rdmce z kapitoly 2.1.3.
Hodnoceni probiha skrze zachyceni hlavniho faktoru realizovaného kurikula
— zodpovédnosti ve sladéni predepsaného a realizovaného kurikula — opét,
jako u predepsaného kurikula, pres kritéria. Tato ¢ast textu odpovidd na
vedlejsi vyzkumnou otdzku: VVO1.2: ,Jak je nastavené realizované kurikulum
vramci vzdélavani fotbalovych trenérti licence FACR C na regionalni
urovni?”

Kapitola 2.2.2. je postavena na datech ziskanych béhem rozhovoru
s lektorem a spoluautorem vzdélavani fotbalovych trenérii pro FACR, a je
obohacena o data z pozorovani tfech vzdélavacich akci fotbalové trenérské
licence FACR C. Hodnoceni probihd skrze troveti sladéni a realizaci
predpokladi z predepsaného kurikula.

Zodpovédnost ve sladéni PK s RK

Uvodnim hodnocenym faktorem jsou typy zajmového vzdélavéani. Pi
realizaci vzdélavacich kurzt je dle predpokladi kladen velky diiraz na
sportovni a pohybovou vychovu. Mensi dtiraz je kladen na zdravotni vychovu,
kde jsou v pfedepsaném kurikulu nedostatky. Béhem kurzi se tento fakt

potvrdil. V rdmci prvniho pozorovaného kurzu byla vidét slaba pfiprava na
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¢ast ,,Prvni pomoc” (poz. 1./a, 2022). Naopak kurz, ktery byl skolen lektorem,
se kterym byl vykondvan i rozhovor pro tuto pfipadovou studii mél vysokou
uroven ¢asti ,Prvni pomoc” (poz. 2./a,b, 2022). Tfeti kurz vykazoval naplnéni
predpokladi predepsaného kurikula vramci kritéria typli zajmového
vzdélavani (poz. 3./a,b, 2023). Kritérium autor po zhodnoceni vSech kurzi
povazuje za ¢aste¢né naplnéné z diivodu nedostatecného vyjasnéni zdravotni
vychovy v prvnim pozorovaném kurzu.

Cilem ve vzdélavani v ramci fotbalové trenérské licence FACR C
je angazovanost a motivace pro dalsi vzdélavani ve svété fotbalu. Nutno
podotknout, Ze cile jsou jasné formulovany a zvnitfnény napfi¢ vSemi lektory,
se kterymi mé€l moZnost autor pfijit do styku. Ve vSech pozorovanich,
vzhledem ke standardizaci ucebnich prezentaci, byl cil prace jasné vykreslen
ucastniklim. Zejména pak pfi Skoleni 1 a 2 bylo mozné pozorovat zménu
nalady, pfesné podle slov lektora: ,(...) na tom kurzu je vidét, vétsinou, Ze se méni
prostredi. Prostiedi to, jak ty lidi fungujou. Vétsinou vzdycky na zacatku to chvilku
trvd pravé proto, Ze oni ptijdou a mnohdy se stiavd, Ze tieba tam jdou, protoZe musej.
Takze si tam sednou takovd jako a ta atmosféra proni dvé hodiny, (...) je takovd jako
najednou se to prehoupne a tiplné jako zaprvé: Pocitové je vidét, Ze to funguje jinak.
A zadruhy: Urcité je to tou zpétnou vazbou, kterou si nechavame vzdycky davat. (...)
Je to hlavné proto, abysme védéli, co miiZeme zlepsovat, abysme napliovali
ty cile” (lektor, 2023). Ani na jednom Skoleni nebylo pozorovano, Ze by lektor
uvadél cokoliv v rozporu se stanovenymi cili z pfedepsaného kurikula. Proto
je toto kritérium hodnoceno jako naplnéné.

Realizace kurzu z pohledu principti byla zajimava na sledovani.
Vhodnoceni se sledovaly pfedevSsim ty faktory, které determinovalo
predepsané kurikulum popsané v podkapitole 2.2.2.1. Béhem Skoleni 3 byl
pozorovan dtraz na princip orientace na volny cas. Kurzu se totiz ticastnil

jedinec, ktery si dopliioval zameSkanou c¢ast vyuky (poz. 3./ab, 2023).
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DodrZeni principu aktualnosti bylo patrné predevsim na kurzech 1 a 2.
Na kurzu probéhla ziva debata pri diskuzni ¢asti lekce o pristupu k trénovani
mladeZe dnes a v minulych letech (poz. 1./a, 2022). Princip ndzornosti byl
zachycen na vSech kurzech diky tcelné zpracovanému dokumentu Koncept
FACR C Praxe. Vsichni lektofi postupovali dle piipravenych pokyni
a zrealizovali cely nacvik, i s hranim roli a zapojeni tcastnikti do cviceni. Tato
¢ast kurzti se dd povazovat za nejblizsi k podstaté uceni zaloZeném na redlném
prozitku. Doslo i na zpétnou vazbu jak ucastniktim, tak lektoriim v ramci
nacviku (poz. 1./a,b, 2022; 2./a,b, 2022; 3./a,b, 2023). Princip védeckosti byl opét
dodrzen na vsech kurzech. Zadny z lektorti nepouzival odborné vyrazy na
mistech vykladu, kde to nebylo nezbytné nutné. V pfipadé mozného
nepochopeni terminu byl termin dovysvétlen, béhem jednoho Skoleni
ivpfipadé, kdy na pokyn ,Pokud nékdo  mnerozumi,  klidné
feknéte” nikdonereagoval. Dovysvétleni bylo sprdvnym krokem, jelikoZ se
ukdazalo, ze néktefi ucastnici uzitétmu odbornému terminu skutecné
nerozumeéli (poz. 3./a, 2023). Celkové se didaktické principy v ramci
realizovaného kurikula dodrZely, a zodpovédnost ve sladéni PK a RK v tomto
kritériu byla naplnéna.

Metody v realizaci jsou sttidavé zaloZeny na lektorovi i na ticastnikovi.
Jakjejiz zndmo z hodnoceni predepsaného kurikula, dochazi v rdmci realizace
u vSech pozorovanych kurzt ke stfidani didaktickych metod prednasky,
dialogickych metod, diskuznich skupin i hrani roli v rdmci praktickych
nacvikd. Vzhledem k rozdéleni na deset hodin praxe a deset hodin teorie bylo
mozné pozorovat rizné aplikace vyse zminénych metod. Efektivni fizeni
debat bylo pozorovano na skoleni 2, kde pfi diskuzich nedochézelo ke ztraté
pozornosti ucastniki (poz. 2./b, 2022). Béhem prvniho Skoleni bylo
pozorovano precizni zpracovani hrani roli v ramci praktického nacviku
trenérskych styli (poz. 1./b, 2022). Celkové vSak bylo pfedepsané kurikulum

na vSech kurzech dodrzeno. Nutno vSak poznamenat, Ze pfi provedeni
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didaktickych metod bylo mozno napfic lektory pozorovat, komu jakda metoda
sedi vice.

Pozorovani zodpovédnosti ve sladéni formy vyuky je velice kratké na
zhodnoceni. Vzhledem k tomu, Ze vSechny tfi pozorované vzdélavaci akce
byly planovany jako prezencni a nestala se Zddna zavazna udalost, ktera by
prezencni formé zamezila, bylo toto kritérium dodrZeno dle nadefinovaného
zkusenostech je nyni vzdéldvaci systém vramci FACR pfipraven
i na distan¢ni formu vyuky, coZ neplatilo pfed rokem 2020.

Profil trenéra pojima to, jak by mél spravny archetyp trenéra vypadat.
Da se fici, Ze se jedna kategorii, jejiZ naplni je pfedevsim obsahova stranka
kurzu. V tomto faktoru se dala velice dobfe pozorovat troven Podptirnosti. Jiz
béhem kurzu si ucastnici vymeénovali kontaktni tdaje a zkuSenosti
s trénovanim (poz. 1./a, 2022). Profil trenéra je dobfe zachycen i ve vyukovych
materidlech, a napfic Skolenimi se jednalo o silné téma vSech lektorti. Nejvétsi
mira angaZzovanosti a zaujeti byla sledovana na prvnim Skoleni, kde lektor
v ¢asti ,Pedagogika” hovofil o praci se svéfenci (poz. 1./a, 2022) a potom
o spolupraci trenéra srodi¢i (poz. 1./a, 2022). Dale bylo zaznamenano,
Ze Ucastnici kurzi byli upozornéni na moznost dalSich dostupnych
trenérskych materiali na webovych strankach FACR (poz. 1./a,b, 2022; 2./a,b,
2022; 3./a,b, 2023). Celkové 1ze povazovat kritérium profilu trenéra v souladu
s predepsanym kurikulem, jelikoz vSechny vyukové materidly byly
odprezentovany, praktickd c¢ast probihala vesmés stejné a ke vSem
ucastnikiim se dostala informace o dalSich vyukovych materidlech
na webovych strankach svazu. AvSak nutno podotknout, Ze v nékterych
okamzicich (poz. 1./b, 2022; poz. 3./a,b, 2023) doslo k nepochopeni urcitych
tematickych ¢asti vyuky. Pravé tyto nedostatky ve vykladu lektort vedou ke

koneénému hodnoceni kritéria jako ¢astecné naplnéno.
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Celkové hodnoceni realizovaného kurikula je mozné vidét v Tabulce 8,
kde jsou zaznamendny vysledky napfi¢ vSemi hodnocenymi kritérii.
Zodpovédnost ve sladéni PK a RK vysla jako vysoka. Zadné kritérium nenese
status nenaplnéno. Naproti tomu jsou pouze dvé kritéria, ktera se mirné
odliSovala od pfedepsaného kurikula — typy zajmového vzdélavani a profil
trenéra — coz je opravdu kvalitni vysledek. Na zdkladé téchto vysledk se da
konstatovat, Ze realizované kurikulum napfi¢ Skolenimi probiha v silném
souladu s predepsanym kurikulem.

Tato cast textu odpovida na vedlejsi vyzkumnou otazku VVO1.2:
,Jak je nastavené realizované kurikulum v ramci vzdélavani fotbalovych
trenérti licence FACR C na regionalni urovni?” Realizované kurikulum
ma jasné stanovené zaklady v predepsaném kurikulu, a zejména pak diky
stadle se zlepsSujici standardizaci jsou tyto zdklady dodrZovany napftic
$kolenimi. Realizované kurikulum plni cil celého vzdélavani licence FACR C
—motivovat ucastniky k dal$imu vzdélavani a zvySovat angaZovanost u lidi
se zajmem o trénovani fotbalu. Realizované kurikulum vsak neobsahuje
kontrolni mechanismy, diky kterym by se dala ovéfovat t¢innost samotného
vzdélavani. Na druhou stranu i v realizovaném kurikulu byla pozorovana
vysokda mira podpory vSem ucastnikiim, kterd je typickd pro pfistup

v zdjmovém vzdélavani.
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Faktor

Zodpovédnost
ve sladéni PK s
RK
.. T},'py Clstecnd
zajmového -
vzdélavani
Cil vzdélavani Naplnéno
A
E_. Pfedepsané
-~ didaktické Naplnéno
a principy
= Piedepsané
didaktické Naplnéno
metody
Pfedepsané
didaktické Naplnéno
formy
Profil trenéra Castesne
naplnéno

Tabulka 8: Tabulka hodnoticiho rdamce pro RK — Vysledky

2.2.2.3. Sladéni vazby mezi prfedepsanym a realizovanym

kurikulem

Pfipadova studie zkouma vazbu mezi predepsanym a realizovanym
kurikulem v ramci vzdélavani fotbalovych trenéri na regiondlni trovni.
Konkrétné sledovani sladéni vazby probihalo na tfech bliZze nespecifikovanych
$kolenich fotbalové trenérské licence FACR C. Na zakladé analyzy
a interpretace dat bylo zjiSténo, Ze tato vazba je silnd, pficemz u hodnoceni
sladéni byly ¢tyfi ze Sesti hodnocenych kritérii dobfe zastoupeny ve tfech
pozorovanych vzdélavacich akcich.

Hodnocena kritéria zahrnovala: typy zajmového vzdélavani, cil
vzdélavani, didaktické principy, didaktické metody, didaktické formy a profil

trenéra. Ve vSech tfech pozorovanych vzdélavacich akcich byly prvky kritérii
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alesponi castecné integrovany do vzdélavaciho procesu a sladény
s predepsanym kurikulem. Tyto vysledky naznacuji, Ze FACR, v ele se svym
oddélenim pro vzdélavani trenérli, uspésSné implementuje predepsané
kurikulum a pfizptisobuje ho konkrétnim potfebam a cilim studentt.
Vazba mezi predepsanym a realizovanym kurikulem se tak stava klicovym
C¢initelem pro dosazeni vzdélavacich cilti a tuspéch tcastnika kurzi.

Nicméné, je tfeba mit na paméti, Ze vazba mezi predepsanym
a realizovanym kurikulem mtiZze byt ovlivnéna raznymi faktory, jako jsou
zmény Vv kontextu, preference studenti a dostupnost materidld.
Proto je dulezité, aby vzdélavaci instituce mély flexibilni pfistup a mohly
reagovat na tyto faktory a pfrizptisobovat své vzdélavaci aktivity vzhledem
k potfebam studentti. Celkové lze fici, Ze silnd vazba mezi predepsanym
arealizovanym kurikulem pfispivd k tspésnému vzdélavani a dosazeni
vzdélavacich cild — tedy zvySeni angaZovanosti a motivace dalsiho
trenérského vzdélavani.

Zhodnoceni trovné sladéni vazby mezi PK a RK odpovida na tfeti
vedlejsi vyzkumnou otdzku: ,Jaka je vazba mezi predepsanym
a realizovanym kurikulem v ramci vzdélavani fotbalovych trenéra licence
FACR C na regiondlni tirovni?”

Vazba jako takova existuje. Da se povaZovat za silnou, jelikoz v rdmci
hodnocenych kritérii doslo alespon k ¢astecnému naplnéni vSech kategorii,
pfi¢emz Ctyfti ze Sesti byly hodnoceny jako naplnéné. Zodpovézenim vsech tii
vedlejsich vyzkumnych otdzek se dostava odpovédi i na hlavni vyzkumnou
otazku: ,Jak je sladéna vazba mezi predepsanym a realizovanym
kurikulem?” Nalezenim odpovédi na hlavni vyzkumnou otdzku dochdzi
i k naplnéni cile ptipadové studie a celé diplomové prace, kterym je deskripce
a zhodnoceni vazby mezi predepsanym a realizovanym kurikulem ve vzdéldvacim

procesu fotbalovych trenérii licence FACR C na regiondlni tirovni.
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2.2.3. Limitace pripadové studie

PrestoZze byl proveden dtikladny vyzkum deskripce a zhodnoceni
vzdélavani fotbalovych trenérti licence FACR C piipadovou studii, existuji
urcité limitace, které je nutno brat v tvahu.

Prvni limitaci této pfipadové studie je vybér vzorku. Studie byla
provddéna pouze na trenérech s licenci FACR C, v konkrétni oblasti na
regionalni drovni, coZ muZe ovlivnit zobecnitelnost vysledkti na trenéry
v jinych krajich ¢i s jinymi licencemi nebo bez licenci. Proto by bylo uZitecné
provést podobné studie i vjinych oblastech a ndsledné i kvantitativni
¢i smiSené studie na vétSim vzorku, aby se potvrdilo, zda jsou vysledky z této
pripadové studie reprezentativni. Druhou limitaci je zplisob sbéru dat. Data
byla sbirana pomoci analyzy dokumentti, rozhovord a pozorovani, coz mtize
byt ovlivnéno jak subjektivnim vnimdnim respondentti, tak i zaujatosti
vyzkumnika. Navic se studie zamérovala pouze na pfedepsané a realizované
kurikulum v rdmci vzdélavani trenéri. Dalsi kategorie kurikula nebyly v této
pripadové studii uvaZovany. Dalsi limitaci je také ¢asové omezeni. Studie byla
provedena v omezeném casovém rozmezi, coz miize ovlivnit rozsah
a hloubku vysledkti. Pokud by bylo k dispozici vice ¢asu, bylo by mozno
provést vice rozhovorti nebo pozorovani a ziskat tak vice informaci.
Poslednim omezenim této pfipadové studie je moZnost nahodnych chyb
a zkresleni dat. I pres dtkladné nastaveni hodnoticiho rdmce a snahu
o conejvyssi standardizaci vramci vyzkumu nelze vyloucit moznost
nahodnych chyb nebo zkresleni dat. Takovéto zkresleni se mtize objevit i pres
usili minimalizace chyb a zajisténi spolehlivosti a validity vysledkd.

Vzhledem k témto limitacim je potfeba brat v tvahu, ze vysledky této
pripadové studie by nemély byt zobectiovany. Misto toho by mély slouzit jako
podklad pro dalsi zkoumani tématu vzdélavani fotbalovych trenérii a pomoci

identifikovat oblasti pro zlepseni vzdélavaciho procesu pro trenéry.
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2.2.4. Casovy plan ptipadové studie

Pro lepsi orientaci vtom, vjakém casovém sledu probihala cela
pfipadova studie a tim padem i empirie, je zde popsan ¢asovy plan pripadové
studie.

Celé vyzkumné Setfeni zacalo sbirdnim dostupnych dokumentii
ke vzdélavani fotbalovych trenérii, které jsou volné k dispozici z oficialnich
zdrojti. Hlavnim zdrojem byly webové stranky FACR. Tento sbér probihal
v prubéhu fijna 2022.

Béhem nasledujicich tydnd probéhla i domluva nad zucastnénym
otevienym pozorovanim. Pro pozorovani byly vybrany tfi kurzy, které
se odehravaly v listopadu 2022, prosinci 2022 a lednu 2023. Kurzy byly
vybrany z divodu dobré ¢asové provazanosti a dostupnosti.

Rozhovor byl jedinou metodou, kde se vyskytly odchylky
od pttvodniho nastaveného casového planu. V prvni fadé méla byt
uskuteénéna série rozhovori v ¢asovém ramci od ledna po tnor 2023.
Nicméné, nakonec bylo mozné uskutecnit pouze jeden rozhovor v bieznu

2023.

2.2.5. Shrnuti pfipadu

Shrnuti p¥ipadové studie vzdélavani fotbalovych trenérii licence FACR
C ukazuje silné a slabé stranky tohoto programu.

Mezi silné stranky patfi pevné stanoveny vzdélavaci plan, ktery
vychazi z evropskych trenérskych vzdélavacich konvenci. Program také
zahrnuje silnou pfitomnost praktickych cviceni a demonstraci tréninku skrze
hrani roli. Dtlezitou soudasti jsou zpétné vazby od vice aktéri vzdélavani,
coz pomaha trenértim lépe pochopit a uplatnit probirané koncepty.

Nicméné, program vzdélavéni fotbalovych trenérii licence FACR C ma

také slabé stranky. Mezi né patfi nedostatecnd zdravotni vychova tykajici se
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prvni pomoci. Chybi edukaéni pomticky a vétsi pfesah do praxe, coz miize
vést ke Spatnému porozuméni a nedostatecnému zvladnuti tématu ze strany
vzdélavanych trenérti. Navic, lektofi casto projevuji nedostatecnou znalost
v této oblasti. Dalsi slabosti je nestald kvalita pfednasek a nedostatecna
schopnost lektori adekvatné reagovat na vzniklé dotazy v probirané
problematice. Nékdy se také objevuje odchyleni od probiraného tématu
a nepripravenost lektor(i na obsah vzdélavani.

Celkové lze tedy fici, Ze program vzdélavani fotbalovych trenérii
licence FACR C mé nékolik silnych stranek, které by mély byt dale rozvijeny.
Na druhé strang, slabé stranky programu by mély byt feSeny, aby byl program
co nejucéinnéjsi pro vSechny ucastniky.

Co se tyce faktorti sledovanych v rdamci hodnoticiho ramce, lze
konstatovat, Ze i pfes mirné nedostatky dochazi ke sladéni mezi predepsanym
a realizovanym kurikulem. Vazba mezi témito dvéma kurikuly ve Skolenich
trenérské licence FACR C existuje, a Ize ji na zakladé kritérif a napInéni faktorti
pozorovat. OvSem v celkovém procesu je stdle prostor na zlepsSeni, zejména ve
vySe popsanych oblastech.

Ze zjisténych faktt lze sestavit seznam doporuceni pro dalsi rozvoj
systematického vzdélavani fotbalovych trenért na regiondlni tirovni. Mozna
doporuceni zni: Konkretizace cile vzdélavani a vétsi transparentnost smérem
k tcastnikiim v predrealizacéni fazi Skoleni. Zaroven je zdhodno udrZet tempo
stale se zlepSujici standardizace. Dulezitym prvkem je udrzeni podpory pro
ucastniky a pro lektory. V neposledni fadé bude dobré nastavit rdmec zpétné
kontroly, aby bylo mozno priibézné vyhodnocovat ti¢innost programu a véas

pristoupit k jeho pfipadnému zlepsSeni.
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2.3. Diskuze

Pro¢ zrovna vzdélavani trenéri?

Vzdélavani dospélych v oblasti sportu je jiz n€jakou dobu tématem
socialnévédnich vyzkumti. Nejde o neprobadanou cast véd o vychové.
Existuje mnoho c¢lank{i, publikovanych v akademickych a odbornych
casopisech, zaméfujicich se na sportovni védy a sportovné pedagogickou
tématiku u nas i v zahrani¢ni. Fotbalové trenérské vzdélavani je také
predmétem badani tuzemskych (Dovalil, a dalsi, 2002; Janikov4, Jtiva, & Cacek,
2019; Java, 2008) i zahranicnich autortt (Martens, 2006; Dempsey, Richardson,
Cope, & Cronin, 2021; Kjeer, 2019; Taylor & Garrant, 2010). Avsak tito autofi se
zaméfuji pfedevsim na zkoumani, popis ¢i vysvétleni soucasného pristupu
ve védach o vychové skrze formalni ¢i profesni vzdélavani. Tato optika jisté
dava logiku, jelikoz trenérstvi lze oznacit za semiprofesi, nyni jiz i profesi
(Janikov4, Juva, & Cacek, 2019, stranky 71-73).

Nicméné v soucasnych c¢lancich, vyzkumech a empirickych pohledech
je slabéji zastoupeny pohled, ktery by popisoval vstupni uroven do svéta
fotbalového trenérstvi. Pravé na vstupni vzdélavaci tiroven, zvlasté vzhledem
k jeji podstaté, je pfinejmensim pozoruhodnéjsi zaujmout pohled zijmového
vzdélavani dospélych, a to hned z nékolika dtivodii. Na této trovni se nejedna
o vyrazné specializované vzdélavani, podminky pro tcast nejsou nikterak
naro¢né na splnéni a moznd monetizace specializace na vedeni fotbalovych
tréninki na této irovni zpravidla neni hlavni motivaci ti¢astnikti kurzu. Onou
podstatou ucasti je spiSe moznost traveni kvalitniho volného casu a $ifeni
povédomi o pozitivnich strankach kolektivniho sportu, v tomto pripadé
fotbalu. Moznou jednoslovnou definici pro vyse popsané motivy muize byt:
angazovanost. I to je divodem, proc si autor pri deskripci a zhodnoceni
vzdélavaciho procesu fotbalovych trenérii na regionalni tirovni vybral optiku

zajmového vzdélavani dospélych.
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Cil a vyzkumné otazky
Samotny empiricky vyzkum, ktery vychdzi z parametri ukotvenych
v soucasném teoretickém pozndni, se zaméfil na popis a zhodnoceni
predepsaného a realizovaného kurikula ve vzdélavacim kurzu fotbalové
trenérské licence FACR C. Pravé popis a zhodnoceni tohoto kurzu je i cilem
celé diplomové prace. Ktomu, aby byl cil naplnén si autor definoval
vyzkumnou otdzku:
e VOLI: Jak je sladéna vazba mezi pfedepsanym a realizovanym

kurikulem?

Tato hlavni vyzkumna otdzka byla rozdélena na dil¢i vedlejsi
vyzkumné otdzky pro lepsi uchopeni ziskanych dat. Vedlejsi vyzkumné
otazky byly tfi:

e VVOL1: Jak je nastavené piedepsané kurikulum v rdmci
vzdélavani fotbalovych trenérii licence FACR C na regiondlni
urovni?

e VVO1.2: Jak je nastavené realizované kurikulum v rdmci
vzdélavani fotbalovych trenérti licence FACR C na regionalni
urovni?

e VVOL13: Jakd je vazba mezi pfedepsanym a realizovanym
kurikulem v rdmci vzdélavani fotbalovych trenért licence FACR

C na regionalni trovni?

Jak to bylo s resersi?

Pro zodpovézeni téchto vyzkumnych otdzek bylo potfeba nejprve
spravné ukotvit téma diplomové prace do teoretického ramce. ReSerSe
vychdzela z tématu a cile prace. AZ na drobné zmény ve formulaci zistala
samotnd podstata cile prace po dobu tvorby diplomové prace stejna.

Vyzkumné otdzky se ménily a formovaly v priibéhu reSerse i samotného psani
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diplomové prace az do své findlni, zpfesnéné a zodpovéditelné podoby, ktera
je popsana vyse.

ReSerSe bylo mozné oznacit za interdisciplinarni. Pouzita literatura
pokryva oblasti andragogiky, sociologie, psychologie, pedagogiky,
sportovnich véd i socidlnévédni metodologie. Autor v teoretické ¢asti prace
vychazi jak z pevné daného paradigmatického poznani (napt.: kurikulum,
dalsi vzdélavani, androdidaktika...) iznovéjSich pohledd (napf.: pohled
na soucasné sportovni trenérstvi, on-line pristupy a ndstroje v empirii).
Hlavnim motivem pro diverzifikaci teoretickych zdrojii byla snaha
o co nejobjektivnéjsi pojeti a zaujeti pohledu badatele na zkoumanou
problematiku.

Pro¢ pripadova studie?

Jako zvoleny pfistup ke zkoumdni vzdélavani sportovnich trenéru
byl vybran kvalitativni pfistup, ktery, jak je zndmo, jde vice do hloubky
pozorovaného jevu. JakozZto vyzkumny design v kvalitativnim prfistupu byla
vybrana pfipadova studie, ktera je hojné vyuzivdna napfic¢ socidlnévédnimi
obory u nds i v zahranici. Volba tohoto designu je pfiznacnd pro zkoumani
obdobnych jevil (Kjeer, 2019; Dempsey, Richardson, Cope, & Cronin, 2021;
Taylor & Garrant, 2010). Pro zjisténi stavu sladéni vazby mezi pfedepsanym
arealizovanym kurikulem, kde se musi jit do hloubky problematiky,
aby vyzkumnik nepfehlédl podstatné na prvni pohled nepozorovatelné
informace a souvislosti, se zd4 byt ptipadova studie vhodnym vyzkumnym
designem.

V pripadové studii by se za optimalnich okolnosti mélo vyuzit vSech
dostupnych zdrojii dat a metod pro jejich ziskani (Yin, 2003, str. 33). Tato
pfipadova studie se opird o metody analyzy dokumentt, rozhovor
a pozorovani, coz jsou nejobvyklejsi metody sbéru dat v kvalitativnim sbéru
dat (Hendl, 2016, str. 166) a tedy i v prfipadové studii. Pravé jejich bézné
pouzivani a rozsifenost napric socidlnimi védami vedlo vyzkumnika k tomu,
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aby je pouzil. Tim se do budoucna otvird prostor dalSim badateltim, ktefi
mohou vyuzit pfislusné metody pro replikovani obdobného vyzkumu
v odpovidajici oblasti, popfipadé zkoumani v optice zdjmového vzdélavani
posunout dal pomoci dalsich, zde nevyuzitych metod pro sbér dat.

Vysledky badani

Samotné vysledky pripadové studie vyznély relativné pozitivné pro
tviirce vzdélavaciho ramce pro trenérské fotbalové licence tirovné FACR C,
jelikoZ se da konstatovat, Ze pfedepsané kurikulum se v mnoha ohledech
shoduje s realizovanym kurikulem, a jejich spole¢na vazba se tedy da
povaZovat za relativné pevné sladénou.

Zavéry vyzkumu se opiraji o vytvofeny hodnotici rdmec, ktery je blize
popsan v kapitole 2.1.3 této diplomové prace. Samotné hodnoceni kurikul
se opird o nastaveny postup prdace s daty a jejich analyzu a vyhodnoceni.
VSichni tito ¢initelé jsou bliZe popsani v empirické ¢asti prace.

Vyzkum popsal a zhodnotil 8koleni trenérské licence FACR C
v souladu kontextu s literaturou. Kritéria, kterd byla hodnocena pomoci
Likertovy 8kaly (v tomto pfipadé se hodnotila relevance kritérii) ukazovala,
jak moc jsou naplnény diléi faktory vramci kurikula. Faktory jsou
determinovany teorii, vychdzejici predevSim zvykladu kurikula
od Glatthorna a spolupracujicich autortt (2000; 2008) a ze shrnujiciho
obsdhlého knizniho pojednani od autorek Zama a Endeley (2021).
Tyto knihy tvofily patef teoretického zasazeni kurikula. Avsak je jeSté nutné
zminit, Ze nedilnou soucasti teoretického ukotveni kurikula je i ceska
autora Eliska Walterova (1994).

Jak jiz bylo popsano vyse, kurikula a jejich faktory jsou hodnoceny
pomoci kritérii. Tato kritéria jsou navrzena pomoci toho, co dané kurikulum
obsahuje. To postihuji zbyvajici kapitoly teorie, které popisuji zejména
didaktické prvky véd o vychové. Dilezitym faktorem pro celou praci bylo

dodrzet optiku dfive nastaveného zijmového vzdélavani a vzdélavani
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dospélych. Proto autor vychazi predevsim z knihy od M. Seraka (2009)
a z tvorby uznavaného andragoga J. Muzika (1998; 2004).

Vysledky vyzkumu v nastaveném teoretickém ramci vSak vysly
pozitivné. Da se Fici, Ze nad badatelovo oc¢ekdvani. Z pohledu pfedepsaného
kurikula byl nejslabsim definovanym faktorem faktor Kontroly. To v3ak
vzhledem k povaze vzdélavani dava smysl. Hlavnim objektem zajmového
vzdélavani neni kontrola daného kurikula. Za silny faktor lze povazZovat
Podptirnost, ktery je napfi¢ kurzem skutecné silny. A to téméf ve vSech
sledovanych kritériich. Zajimavym zjisténim je i rostouci tendence faktoru
Standardizace, ktery hraje velice dilezitou roli v celém vzdéldvacim procesu.
V ramci $koleni fotbalové trenérské licence FACR C prochazi Standardizace
stdle se zlepSujicim procesem. A to se odrazi i v uplnosti predepsaného
kurikula.

V ramci sledovaného vzdélavaciho procesu se realizované kurikulum
zasadné nelisi od predepsaného kurikula. Naopak bylo mozné pozorovat
vyraznou shodu mezi obéma kurikuly. V ramci realizovaného kurikula
vyzkum sledoval faktor Zodpovédnost ve sladéni s pfedepsanym kurikulem.
Zavérem je nutno dodat, Ze napfi¢ sledovanymi kritérii je tento faktor
vétSinové dodrzZen a ani u jednoho kritéria se nestalo, Ze by nebylo naplnéno.
Samotnou vazbu mezi pfedepsanym a realizovanym kurikulem tedy lze na
zakladé vysledk z pfipadové studie povaZovat za existujici a naplnénou.

Omezeni vyzkumu

Kazdy vyzkumnik se musi na vysledky svého badani umét podivat
kritickym pohledem. Tato diplomova prace neni vyjimkou. V rdmci
jakéhokoliv vyzkumu vznikaji specifickd omezeni, kterym vyzkum celi.
Limitace a omezeni, které se béhem tohoto badani vyskytly, jsou konkrétnéji
popsany v kapitole 2.2.3., kterd je vénovana limitaci pfipadové studie.

Ve zkratce se vsak da tvrdit, Ze vyzkum md nékolik podstatnych

omezeni, kterd ovliviiuji jeho vysledky a determinuji hranice interpretace.
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Prvnim omezenim je pocet lektord, ktefi se podileli na rozhovorech.
Bohuzel, rozhovor(i bylo ptivodné planovano vice, avSak casova vytizenost
lektorti Skoleni, ktefi byli klicovymi respondenty omezila mnozZstvi nabytych
informaci, coZ mohlo mit vliv na reprezentativnost ziskanych dat.

Dale je zde otdzka casu, respektive sbéru dat v case, ktery byl ovlivnén
terminy Skoleni a terminem odevzdani magisterské prace. Kviili tomu mohl
byt omezen pristup k urcitym informacim. DalS$im moZnym omezenim
je unikatni hodnotici ramec. I pfes veSkerou snahu spravné popsat jeho tvorbu
za Ucelem zajisténi co nejvyssi miry reliability, nemusi byt popis dostatecny,
coz muze zap¥icinit odchylky od postupu v rdmci zhodnoceni. Odchyleni pak
samoziejmé ovliviuje Sirsi aplikovatelnost vysledkti. Tento problém vsak
nastava u mnoha pripadovych studii, coz je také jedna z nejsilnéjSich kritik
daného vyzkumného designu. Vyzkumnik se snaZil co nejvice omezit tento
nedostatek ditkladnym popisem hodnoticiho ramce.

Dal$im moZznym omezenim je vybrany zkoumany vzorek. Samotna
Skoleni, kterd byla pfedmétem pozorovani dotvafi pouze ¢asteny obraz o tom,
jak celé vzdélavani na této trovni v Cesku funguje. Autor si je védom, Ze Ize
jen tézko zobecnovat vysledky ze sledovanych Skoleni na cely vzdélavaci
proces. Podstatou je vSak ziskat vhled do celistvého systému vzdélavani na
této urovni. I kdyz jsou vysledky vyzkumu zaloZené na peclivém sledovani
celého procesu vzdélavani, nelze je zobectiovat na cely kurz vzdélavani
fotbalovych trenéri licence C. Tyto vystupy mohou byt dobrym podkladem
pro dalsi vyzkumné Setfeni a mohou poskytnout uzite¢né informace pro
zlepseni celého procesu vzdélavani fotbalovych trenérti licence FACR C.
Nakonec, optika zajmového vzdélavani dospélych oproti béznému pohledu
profesniho vzdélavani na edukaci fotbalovych trenértt mohla omezit obecnost

a aplikovatelnost vysledki na jiné oblasti profesniho vzdélavani.
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Co se dalo provést lépe?

Bylo zjisténo, Ze v ramci realizace vyzkumného projektu bylo mozné
prijmout néktera opatfeni, ktera by vedla ke zvySeni kvality dat a tim i k vétsi
validité vysledki.

Mezi tato opatfeni patfilo zaclenéni dotazniku do vyzkumného procesu,
zvySeni poctu rozhovorti a ziskani optiky vzdéldvanych prostrednictvim
dotaznikového Setfeni jakoZto dalsi metody sbéru dat. Tato data by mohla
slouZit k lepsi reflexi na vazbu mezi predepsanym a realizovanym kurikulem
v ramci sledovaného vzdélavani fotbalovych trenérii licence FACR C. Kromé
toho, za predpokladu optimalnéjsich c¢asovych moZnosti, by bylo mozné
provést vice pozorovani samotnych vzdélavacich akci, coz by zvysilo pocet
dat a poskytlo vétsi mnozstvi informaci pro hodnoceni realizovaného kurikula.

Zaroven by bylo vhodné provést vice rozhovort se vsemi lektory,
coz by umoznilo ziskat komplexné&jsi a rozmanitéjsi pohled na téma vyzkumu.
Dale by bylo nutné zvaZzit mozna rizika plynouci z volby strategii prace s daty,
jako jsou rizika otevieného kodovani a nastaveni hodnoticich modelii apod.
Napriklad pilotdz byla z ¢asovych diivodii provedena u metody rozhovoru,
kde napomohla k lepsi strukturalizaci tdzanych polootevienych a otevienych
otazek. Nebylo vSak provedeno pilotni pozorovani, coz ovlivnilo sbér dat
zejména pii prvnim kurzu. Tyto chyby v pozorovani byly napraveny diky
pofizenému zvukovému a obrazovému zaznamu, avSak uz jen to mohlo
zpusobit mirnd zkresleni v datech.

Tato opatfeni by mohla vést k vyraznéjsSimu zlepSeni kvality dat
a vysledki vyzkumného projektu a k celkovému komplexnéjSimu popisu
a zhodnoceni celého tématu diplomové prace: vzdélavani fotbalovych trenérii

na regiondalni trovni.
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Shrnuti diskuze

Diplomova prace Vzdéldvini fotbalovych trenérii na regiondlni tirovni:
deskripce a zhodnoceni vzdéldvactho procesu ma za cil, jak samotny ndzev
napovida, popsat azhodnotit vazbu mezi pfedepsanym a realizovanym
kurikulem ve vzdé&lavacim procesu fotbalovych trenérti licence FACR C
na regionalni trovni. Cil prace se podafilo naplnit prostfednictvim nalezeni
odpovédi na vyzkumné otdzky. Vysledky badani jsou tvofeny popisem
a zhodnocenim nastaveni predepsaného a realizovaného kurikula v ramci
vzdélavani fotbalovych trenérii licence FACR C na regionalni trovni,
anasledné pak popisem a zhodnocenim takzvaného sladéni obou kurikul,
které vykresluje samotnou vazbu mezi kurikuly.

Vazba se po interpretaci dat zdad byt pevna a efektivné nastavena.
U realizovaného kurikula nedochdazi k odchyleni od pfedepsaného kurikula,
a predepsané kurikulum ma kvalitné nastaveny faktor Podptrnosti
a Standardizace. Ponékud slabsim faktorem je Kontrola, nicméné nejedna
se o velké nedostatky. V rdmci shrnuti pfipadové studie autor navrhuje
i moznd doporuceni do budoucna pro instituci, kterd spravuje a organizuje
vzdélavani fotbalovych trenéri. Doporuceni se tyka predevSim zaméfeni
pozornosti na faktor Kontroly — ndvrh aplikace zpétnych kontrolnich
mechanismt v rédmci FACR gkoleni. Déale pak doporudeni v oblasti
standardizace — udrzeni stavajiciho trendu zlepsSujicich se prvka faktoru
Standardizace. A v neposledni fadé také udrzeni velice vysoké tirovné faktoru
Podptirnosti nap#i¢ skolenimi licence FACR C — osvétovou ¢innosti ohledné
mozného zapojeni do trenérské komunity, udrZeni informovanosti trenérti
skrze vyuziti modernich technologii, jako je naptiklad trenérsky portal apod.

Je dilezité zminit i etickou rovinu vyzkumu. Kapitola 2.1.5.
se konkrétné vénuje etickym principtim, které byly dodrzeny v ptipadové
studii. Autor dodrzel veskeré popsané etické principy a umoznil nahled

na vysledky vyzkumu i ¢leniim Fotbalové Asociace Ceské republiky.
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Tato diplomova prace muze slouzit i jako zdklad pro zpétné hodnoceni
¢indvrh dalSich postupt, které mohou vést k vylepseni ramce vzdélavani
fotbalovych trenérti v Cesku, které organizuje FACR.

JakoZto finalni ¢ast diskuze si autor dovoluje navrhnout postup dalSich
moznych vyzkumi v této oblasti. Z pohledu zajmového vzdélavani je mozné
se naddle vénovat vstupni trovni fotbalového trenérského vzdélavani. Tato
diplomova prace se zabyvala pouze vztahem mezi predepsanym
a realizovanym kurikulem. Jeden z moZnych vyzkumii mtZe byt zaméfen
na celkové pojeti kurikula v rdmci zdkladni trovné fotbalového trenérského
vzdélavani. V rdmci vzdélavacich kurzi FACR lze vyzkumnou problematiku
uchopit také z kvantitativniho pohledu, coz muze pfinést vysledky, které
budou vSeobecné zobecniteln€jsi, nez je tomu u kvalitativnich studii. Pravé
tato diplomova prace miize slouzit jako zdklad pro kvantitativni vyzkum,

jelikoZ se danou problematikou zabyvala do hloubky.
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Zaver

Po vyhodnoceni vysledk(i vyzkumu Ize konstatovat, Ze v ramci
vzdélavani fotbalovych trenérti na regiondlni trovni existuje sladéni vazby
mezi pfedepsanym a realizovanym kurikulem. K posouzeni a vytvoreni
zavéru vyzkumu napomadhaji vyzkumné otazky, respektive jejich
zodpovézeni. K moZznému posouzeni relevantnosti a spravnosti odpovédi
na vyzkumné otazky pfispivaji jednotliva kritéria, ktera vychazi z teoretické
¢asti diplomové prace. Naplnéni kritérii je stanoveno dle hodnoticiho ramce,
ktery je popsan v kapitole 2.1.3.

Popis vysledki je vzavéru konstruovdn pomoci odpovédi
na vyzkumné otazky, které jsou sestrojeny v souladu s cilem diplomové prace,
ktery zni: Deskripce a zhodnoceni wvazby mezi predepsanym a realizovanym
kurikulem ve vzdéldvacim procesu fotbalovyjch trenérii licence FACR C na regiondlni
urovni. Hlavni vyzkumnd otdzka je: VO1 ,Jak je sladéna vazba mezi
predepsanym a realizovanym kurikulem?” Tato otdzka je dale rozdélena na tfi
vedlejsi vyzkumné otdzky, coZ vedlo k pfesnéjsimu porozuméni zkoumaného
fenoménu vzdélavani fotbalovych trenéra. Vedlejsi vyzkumné otazky jsou:
VVO1.1. ,Jak je nastavené pfedepsané kurikulum vradmci vzdélavani
fotbalovych trenérii licence FACR C na regionalni tirovni?“ Potom: VVO1.2.
,Jak je nastavené realizované kurikulum v rdmci vzdélavani fotbalovych
trenértt licence FACR C na regiondlni trovni?” A kone¢né: VVO1.3.
,Jaka je vazba mezi pfedepsanym arealizovanym kurikulem v rdmci
vzdélavani fotbalovych trenérti licence FACR C na regiondlni tirovni?”

Vysledky vyzkumu naznacuji, Ze v rdmci piedepsaného kurikula jsou
zkoumané faktory Kontroly, Standardizace a Podptrnosti relativné efektivné
naplnény. Faktory Standardizace a Podptrnosti vykazovaly velkou miru
naplnéni. Faktor Kontroly vykazoval niz$i miru naplnéni nez pfedchozi dva

zminéné faktory, avSak tento jev lze vysvétlit tim, Ze se jednd o zdkladni
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vzdélavaci trenérskou troven a potfeba nastaveni kontrolniho rdmce neni tak
vysokd. Navic velkd mira podpory ucastnikti a potfeba standardizovanych
vzdélavacich kurzi odpovidd hlavnimu cili vzdélavani trenérské licence
FACR C, kterym je zvy$eni angaZovanosti a motivace k dal$imu vzdélavéni
vramci fotbalové trenérské profese. To pfispiva ke zvySovani kvality
vzdélavani a zvySovani profesnich standardd fotbalovych trenérii
na regionalni turovni. Témito vysledky bylo odpovézeno na vedlejsi
vyzkumnou otdzku VVOL1.1.

Vramci zkoumdni realizovaného kurikula byl sledovan faktor
Zodpovédnosti ve sladéni PK a RK, ktery zohlednuje to, jakym zptisobem
je predepsané kurikulum preddvano ucastniktim kurzu. Vysledky vyzkumu
ukazaly, Ze realizované kurikulum se do zna¢né miry shoduje s predepsanym
kurikulem napfi¢ rtiznymi Skolenimi, coZ je velice pozitivni vysledek.
Samotné hodnoceni faktoru Zodpovédnosti dopadlo velice dobfe.
Ctyfi ze Sesti sledovanych kritérii byly zcela naplnény, dvé zbyla byla
naplnéna caste¢né. Témito vysledky Ize odpovédét na VVO.1.2. Zaroven
porovnani vysledki hodnoceni pfedepsaného a realizovaného kurikula
dotvafi obraz ovazbé mezi témito dvéma kurikuly, ¢imz se odpovida
na VVOL1.3, a tedy i na VO1. Vysledky ukdazaly, Ze vazba nejenom existuje,
ale je i relativné pevné sladéna. Tato zjisténi pomohla naplnit cil diplomové
prace.

Shrnuti vzdélavani fotbalovych trenért na regiondlni trovni ukazuje,
ze predepsané kurikulum je nastaveno v souladu s teoretickymi pfedpoklady
a naplnovani faktort Kontroly, Standardizace a Podptirnosti prispiva
ke zvySovani kvality vzdélavani. V ramci realizovaného kurikula bylo zjisténo,
ze dochdazike shodé s predepsanym kurikulem, které je nutné naplnovat
v pIné mife za ticelem co nejlepsich vzdélavacich rezultati.

Vzhledem k vysledkiim vyzkumu by bylo vhodné v budoucnu provést

dalsi studie s cilem ovéfit, zda je sladéna vazba mezi predepsanym
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a realizovanym kurikulem i na jinych regionalnich vzdélavanich fotbalovych
trenérii licence FACR C. Tim by bylo moZné potvrdit, Ze zjisténé vysledky
nejsou specifické pouze pro region, ve kterém byl vyzkum proveden. Zaroven
je mozné vysledky z kvalitativniho vyzkumu vyuZit jako zaklad pro pfipadné
kvantitativni zkoumani v oblasti vzdélavani fotbalovych trenérti na vstupni

trovni licence FACR C.
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Seznam zkratek:

CR - Ceska republika

EU - Evropska Unie

FACR - Fotbalova asociace Ceské republiky

FIFA — Fédération Internationale de Football Association

GTM - Grassrots trenér mladeze (mentor)

MSMT - Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

PK - Pfedepsané Kurikulum

PS — Ptipadova Studie

RK - Realizované Kurikulum

TMU - Trenérsko metodicky tsek FACR, ktery je soucasti
Sportovné-technického oddéleni FACR

TMK KEFS — Trenérsko metodickd komise pfi Krajském fotbalovém
svazu jakoZto pobo¢ném spolku FACR

TMK OFS - Trenérsko metodickd komise pri Okresnim fotbalovém
svazu jakoZto poboéném spolku FACR

UEFA - Union Européenne de Football Association

UT - Usek trenérti
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Pfiloha ¢.1 — Informovany souhlas o tcasti ve vyzkumu

Informovany souhlas

Nézev studie (projektu): Vzdélavani fotbalovych trenéri na regionalni irovni

Jméno:

Datum narozeni:

=

J&, nize podepsany(4) souhlasim s mou ucasti ve studii.

2. Byl(a) jsem podrobn¢ informovan(a) o cili studie, o jejich postupech, a o tom, co

se ode mé& ocekava. Beru na védomi, Ze provadeéna studie je vyzkumnou €innosti.

3. Porozumél(a) jsem tomu, ze svou ucast ve studii mohu kdykoliv prerusit ¢i

odstoupit. Moje ucast ve studii je dobrovolna.

4. Pii zarazeni do studie budou moje osobni data uchovana s plnou ochranou

davérnosti dle platnych zakont CR. Je zaruGena ochrana divérnosti mych

osobnich dat. Pfi vlastnim provadéni studie mohou byt osobni udaje poskytnuty

jinym nez vySe uvedenym subjektim pouze bez identifikacnich daja, tzn.

anonymni data pod ciselnym kédem. Rovnéz pro vyzkumné a védecké ucely

mohou byt moje osobni udaje poskytnuty pouze bez identifikacnich udaji

(anonymni data) nebo s mym vyslovnym souhlasem.

5. Porozumél jsem tomu, ze mé jméno se nebude nikdy vyskytovat v referatech o této

studii. J& naopak nebudu proti pouziti vysledki z této studie.

6. Beru na védomi, Ze pfi vyzkumném procesu miiZze vzniknout zvukovy a obrazovy

zaznam pro ucely vyzkumu. Tyto data mohou byt uchovana po dobu neurcitou.

Data mohou byt pozita vyhradné pro ucely tohoto vyzkumu. Pro vyzkumné a

veédecké ucely mohou byt tyto data poskytnuty pouze bez identifikacnich udaji

(anonymni data) nebo s mym vyslovnym souhlasem.

Podpis ucastnika: Podpis vyzkumnika:

Datum: Datum:
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Pfiloha ¢.2 — Harmonogram rozhovoru

Harmonogram rozhovoru

Polostrukturovany

Dobry den,

Moje jméno je David a momentalné pracuji na DP, ktera se zabyva: Vzdélavanim fotbalovych trenéri1 na regionalni trovni.
V ramci rozhovoru, vzhledem k profesi trenéra si budeme tykat. Je to v pofadku?

Dékuji, a dékuji Ze jsi souhlasil s imto rozhovorem.

Budu se ptat na otazky tykajici se Skolend trenéri tvych zkusenosti.

Celkem se t& zeptam na 18 hlavnich otazek. Rozhovor nema pevnou strukturu, takze se mohou objevit i dopliujici otazky, pokud néco

nebude jasné.

a8

MitiZzeme zaéit?

popsat, co nasleduje poté, co se
piihlasim na kurz?

komunitu?

s Ma trenér piistup ke
vzdélavacim materialtim
pied, béhem a po kurzu?

+ Pfipadné po jakou dobu?

Potadi | Hlavni otazky Vedlejsi otazky Poznamky
otazek
1. Mohl bys mi na tivod, prosim, | e Je zde odkaz na né&jakou - Prijde mail - jaky mail?

- Kurzy i prakticky 50% 50%

konkretizovat?
s Jak poznas, Ze jsou cile
vzdélavani naplnény?

2. Je n&éim podminéna 1i¢ast na - Zdravotni zpfisobilost, rejstiik z trestii, leader certifikat
kurzu? - 100% ti¢ast na kurzu (20 hodin)
- Jsme specificky v kurzu 20 hodin
3. Existuje seznam ti¢astnikii pro | ¢ Kontrolujete pfitomnost - Maji systém kruzy.fotbal.cz = to tvoii profil ti¢astnika
dany kurz? téastnikd na kurzu? - Systém se bude ménit
¢ Jené&aké minimalni - Maji prezenéni listiny
mnoZstvi téastnikd, co se - Grassroots trenéfi zajistuji obsah =
musi zapsat, aby se kurz - Kurz je dimenzovan na minimalni pocet 12 ticastniki
realizoval? kvidi praxi
- Je to nepsané pravidlo i kviili nakladfim a moZnosti
realizovat praxi
- Neni to pevné ustanovené
ES Je moZné absolvovat kurz pii - Ano, ale musi si absenci nahradit pfipadné na jiném
absenci? kurzu
5. Je soucasti kurzu také * Pomaha seznameni - Ano, cht&jl zjistit PROC se lidi téastni kurzu...
seznameni se s ostatnimi k néemu v ramdi - Maji i zpétnou vazbu?
aéastniky? trenérstvi? - Pomdhd sezndmeni k néfemu v rdmci trenérstvi?
o Ziskaji kontakty, mfiZzou spolu délat trénink atd.
o
6. Co je hlavnim cilem kurzu? * MizZes to rozvest, - Nérodni licence = trénovat mfize jen v ramcdi CR

- Zaméfeno na déti = motivace

- Motivace

- Diiraz na formu a obsah

- Ziskat informovanost —

- Inspirace

- Engagement

- Jak poznas, Ze jsou cile vzdélavani naplnény?
o Meéni se prostiedi

o Feedback = maji ho
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Jsou tidastnici piedem
obeznameni s cllem kurzu?

Mate formu zpétné vazby
na kurz?

Diiraz na individuality, engagement, didakticka
redukce, védeckost, aktuélnost, zpétna vazba

8. Existuji okruhy, které musi byt Je uréeno pofadi okruhdi pii 1. pedagogika =jak pracovat s détmi
béhem kurzu naplnény? gkoleni? 2. stavba I = teorie
Proé toto potadi? 3. rodice
Dodrzuje se? 4. Pohyboveé schopnosti
Jak to lze zkontrolovat? 5. prvni pomoc = Dan dava diraz!
Je uréeno pofadi okruht pii $koleni?
o Jen pedagogika — odiivodnéno pro¢
o Jak to 1ze zkontrolovat?
= Méni se koncept vyuky
= je ,kontrolor kvality”
=  kontrola neni velka — véfi si mezi sebou
= dnesjsou mentofi — ti dohliZi na kontrolu
a standardizaci
9. Jaky jazyk pouZivate? Stane se nékdy, Ze nékdo Jazyk = neodbornej (jak na h¥isti)
(1/2) neporozumi pouzitym Na vyssich tirovnich pouZivaji odborny jazyk
termindim? Pracuji i s nekvalifikovanymi
10. Jaké metody mate na Zkoleni Jak vyhodnotite, ktera Nowvé ano. Uz vétsi interakce — diskuze (diskuzni
nadefinovanég? metoda bude vhodna skupiny= standardni prvek)
pouZit? Praktické cviceni = hrani roli — posléze zpétna vazba
(od lektora, od dalsiho ti&astnika)
11 Jaky je podil praxe ve Ekoleni? Jak zjistite, Ze dana metoda 50% na 50% piiblizné 10 hodin praxe —jak praxe
naplnila ocekavani? vypada?
o dx se jde na hiisté (pokud je to fyzicky mozné...)
o Nutnost absolvovani 2 nahledovych tréninkd
(DULEZITE)
o Nahledy se délaji i on-line = je to efektivnéjsi
(dle Dana)
12. Jaké prostiedky/ pomiicky Diskuze, vzbuzovani kontradikce s nazory (pokud je to
v ramci metod pouZivate? kenstruktivni), pouZit p# pozorovini
Prezentace, flipcharty, pomticky k fotbalu — ty
dostupné
13. Jaké pomtcky jsou pouZity pii Pouziva nékdo n&jaké Maji pomtcky na Skoleni pehybovych aktivit
gkoleni pohybové a sportovni specialni pomiicky? Nemaji pomiicky na zdravotni vychovu...
vychovy a zdravotni vychovy? Pouzivaji zAznamove materialy — poskytuji
videozaznam 1icastnikiim
14. Jakym zpiisobem je dohlizeno Splnéni testu
na provedeni vycviku trenéra
u pohybové a sportovni
vychovy a zdravotni vychovy?
15. Co zajistuje shodny vyklad Pravidelna interni setkavani za tiéelem:
napfi¢ skolenimi? o A) domluva nad novymi technikami
o B) nové myslenky atd.
16. Co si ma kazdy ticastnik Z pohledu lektora... Engagement, nad3eni
z kurzu odnést? Posun, aktualnost
Individualita
Ditraz na pedagogiku
Poznani druhych, otevienost, kvalitni traveni volného
Casu
Zaméfeni na specializace hra&i
17. Obdr#i trenér néco po Diplom, licence C
ukonéeni kurzu? Pokud ano, Metodicka kniha
co?
18. Jaké jsou ziskané kompetence Jak poznate, Ze si Trenér ma definovano, co mtize trénovat (jaké tirovné

absolventa?

kompetence ti¢astnik
osvojil?

Co délate pro zajisténi
standardizované obt{Znosti
kurzu?

Jaka je tispésnost v ramci
kurzu?

soutézi)
Nemaji spravné podchyceno, zda se lidé fidi kurzem
nebo ne
Maximalni kapacita 30 lidi
Jaka je tisp&inost v ramci kurzu?
o 98% to dokondi...
o Obtiznost neni vysoka

o Lidi spi%e odpadnou kviili anga¥ovanosti

Je jesté néco, na co jsem se zapomnél zeptat? Napada t& jedté néco, co bys mi k tématu Skolend fotbalovych trenérii licence FACRC

fict?

Moc ti dékuji za tiéast na rozhovoru. Ted’ zastavim nahravani.
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Priloha ¢.3 — Transkripce rozhovoru (s ukazkou kédovani)

%

D
Vik David1:11

Dékuju ti a dékuji, ze jste souhlasil s timhlenctim, rozhovorem a ja se budu ptat na
otazky tykajici se Skoleni trenérl jako takovyho s tim, ze ty s tim mas néjaky zkusenosti.
No a zaroven si spoluautorem toho celyho konstruktu, ktery jste vymysleli a FACRu, tudiz
to je dost pro mé skvéla prilezitost, Ze se vlastné o tom mizeme bavit a celkové se té
zeptam na 18 hlavnich otazek s tim, ze pokud se budeme chtit na néco doptat k néjaky
otazce, nebo ty k tomu

bude$ mit tfreba vic myslenek nez jenom jednu, dvé, tak neni viibec zadnej
problém. Ta hlavni osa, ta polo-struktura je vlastné situovana na to, ze mame 18 otazek
jo, a ten rozhovor jako takovej prosté nema pevnou strukturu, takze se prosté muizou
jednoduse objevit dopliujici otazky. Pokud bude potieba, jo? Mizem zacit?

Participant 1:52

Jasné
Enhnm
MuazZeme
Vik David2:05

Super parada a takhle, mohl bys mi na Uvod, prosim, popsat, co nasleduje poté,
kdyz se ¢lovék pfihlasi na kurz vzdélavani trenér licence FACR C?

Participant

Participant 2:17
Hm jo tak funguje to tak, ze my vlastné nechceme, aby ty trenéfi prichazeli jako
Uplné reknéme jako nepolibeni tim, co je ceka na kurzu.

_ Maj vlastné za Ukol predtim nezZ pfimo na ten kurz si udélat jesté
takzvany

, ktery si muze udélat kdokoliv. Mdzou to udélat rodice,
mUze to udélat

. Dostanou spoustu informaci, protoze je
tam spoustu psaného textu. Tam spoustu videi, je tam spoustu takovych jako podkapitol,
testd a oni vlastné tim ziskaji zakladni informace, ktery jsou pro né dilezity pro to, aby na
tom kurzu mohli vést néjakou diskuzi o tom, o ¢em se budeme bavit,

ale je to vlastné dulezity. Pro nas to abysme o téch vécech diskutovali a oni opravdu véfili
tomu, co jim fikame. Takze je ceka tohlencto, a potom jesté by méli vzdycky absolvovat
to, Ze jdou k |ékari, protoze by méli pfinyst potvrzeni o tom, ze jsou zdravotné zpusobili k
tomu, aby ten kurz absolvovali. Tim se kryjeme my, kdyby nedej boze k c¢emukoliv doslo
tak, aby vlastné viechno bylo v poradku.
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Vik David3:39
Jasné.

Participant
Participant 4:01

A jesté dalsi véc, kterou musej absolvovat je to, ze musi pro vypis z rejstriku trestq,
protoze samoziejmé nemuze tieba s détma pracovat clovék, kterej je trestanej za néjaky
jako reknéme prohresky s détma a podobné. Takze to je to, co je Ceka predtim, nez prijdou
na ten kurz.

Vik David4:19
Hm.

Moc ti dékuju, tys mé vlastné odpovédél v ramci otazky jedna i na otazku dva,
jestli je kurz nécim podminén, jakoby, jestli tam je podminéna Ucast nécim a teda ta Ucast
je podminéna tim, ze musi dolozit zdravotni zpUsobilost a dodat i rejstiik z vypisu trest(.
A je tam jesté néco, co jsme treba opomenuli, nebo ne?

Participant 4:41

dulezita véc. A co je dalsi, co je jako, ¢im je podminénej ten kurz

Ucastnik musi bejt ve 100 procentech na tom kurzu.

myismeizeme kisraimanejkiatsitenhlecientiVOdnkUZ. A proto mi netolerujeme

jakoukoliv absenci a vzdycky, kdyz prosté nékdo chybi, tak si tu absenci musi nékde
nahradit, protoze chceme, aby ty trenéfi skutecné nebo i trenérky

chceme, aby méli jako kompletni ty informace, ktery v ramci toho kurzu jim
predavame.

VD
Vik David5:41

Jasné, ono vlastné u nas to specifikum je dany tim, Ze ta licence C, jak je napsana
v konvencich UEFA méa mit 40 hodin skoleni. U nas je to 20 hodin. Ja si myslim, Ze se k
tomu v prabéhu rozhovoru i taky dostaneme k tomuhle specifiku. Kdyby nahodou ne, tak
se k tomu vratime.

Participant
Participant 5:49

Presné tak.
Jasné.
Tak si to feknem. Jasny.
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Vik David5:59

Pfesné tak. Tudiz to mame vSechno i k otazce dva. Existuje néjaky seznam
Ucastnik( pro danej kurz? Je tam, je to tam jasné stanoveny, abyste si ohlidali, jestli lidi
chodi, nebo nechodi?

Participant

Participant 6:11

Hm jo tak my mame err takovej jako systém, kterej se jmenuje kurzy.fotbal.cz na,
kterych se trenéfi mdzou hlasit a nam vzdycky to vygeneruje takovej jako excel, ve kterym
mame veskery kontakty. Mame tam to, z jakych klub( pfichazi, mame tam, mame tam
informacni systém na fotbalové asociaci, takze

i tenhlecten systém prihlasovani bude malickato jiny, ale jako my vzdycky vime,
kdo prijde, vzdycky na to mame pfripraveny prezencni listiny, coz je samozrejmé dulezity,
aby se pak nestalo to, Ze nedej boze dostane licenci nékdo, kdo ten kurz jako neabsolvoval.
Takze urcité tohleto tohleto se snazime hlidat. Budto my anebo my v ramci kurzu jesté
tam mame vétsinou jakoby kolegy okresni grassroots trenéry, ktefi vlastné nam pomahaji

s organizaci toho kurzu, protoze
. To znamena to, co se vyucuje, ale tu _

_. Takze ti nam jako vyznamné pomahaji pravé hlavné po té

organizacni strance.

Pozndmka autora: Z diivodii dodrZeni etickych principii anonymizace
a reciprocity se jednd se pouze o ukdzku transkripce a ndsledné price s daty. Cely
prepis rozhovoru je k dispozici na vyZiddani, a po zvdzeni autora.
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Pfiloha ¢.4 — Zaznamovy pozorovaci arch (s ukdzkou zapisu)

Zaznamovy pozorovaci arch ¢. 2/a

Pocet lektorti: 2 =1 vyucujici, 1 grassroots trenér
Pocet ucastnik: 28

Datum pozorovani: 8.12.2022

Cas pozorovani: 8:00-18:00

Den skoleni: 1/2

Zaznam pozorovani

Cas Udalost:
Popis zazem:i:

e Tabule, promitacka, pfipravend prezentace, lavice a mista na
sezeni pro vSechny ucastniky, kniha , Fotbal uc¢ebnice pro
trenéry (4-13 let)” pro vSechny tcastniky

e Forma vyuky: pfednaska se zapojenim ucéastnikt (pokladani
otazek, ice breaker na zacatku

8:00 | UvoD KURzU (UVODNI INFO OD |l (0BEZNAMENT
S UCASTI VYZKUMNIKA.
8:00-9:00 Prvni ¢ast kurzu - pfedstaveni a motivace pro ,,véc”

o ZACATEK PREDSTAVOVANI UCASTNIKU (ICEBREAKER =
rozsazeni ucastnikti, pfedstaveni mezi sebou + pfedstaveni toho
druhého vsem)

¢ 8:29 - KONEC PREDSTAVOVANI

e 8:30 - TRENINK KOMUNIKACE (Z PUVODNI{HO
PREDSTAVOVANI)

e 8:32 - osli miistek k tomu, o co v trenérstvi jde (komunita,
spoluprace)

e 8:33-,Co vas sem privedlo?”

o Laska k fotbalu

o Vnitfni motivace

o Déti (resp.: dité hraje, ja trénuju)
e 8:34 -, Co trapi cesky fotbal?”
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O O O O O O O O

o O O O O

o

o

o

o

o

Nedostatek hract, trenéra

Nedostatek financi

Korupce

Lpéni na vysledku v tymech u mladsich ro¢nikt
Nedostatecné zazemi

Nedostatek rozhod¢ich

Spolecenské smysleni o fotbalu

Déti a rodicové

e 8:39 — co mizZeme ovlivnit tady, timto kurzem?

Lektor: ,nechybi Vam tady néco ve vyctu?”
Osazenstvo: uspéch

L: A co prinasi uspéch?

O: Hraci

L: pfi vy¢tu nezaznélo nic o hlavnim bodu trenérské
vyuky. Schopnosti hraca. ..

L: co ndm chybi za hraéské dovednosti

O: technika, kreativita, efektivita v zakonceni

e 8:40-45 — ptipad ze zkuSenosti lektora, trenéra (uplatnéni
komunikace naucené s dospélymi na déti = nefunkéni...)

o 8:47-55 — predstaveni konceptu , Grassroots” (v prezentaci slide:
pyramida)

Sportovni stfediska mladeze: _

Dotazy k tématu sportovnich stfedisek mladeze — ,plati se
néjaké skolné?” ,Ano, plati. Symbolickych 1000,-
meésicné”

Hlavni myslenka Grassroots — fotbal pro vSechny. VSichni
jsou potteba...

L: Udélat to (fotbal) tak pfijemny, Ze u toho budeme chtit
zlistat.”

e 8:55 (slide: Reprezentace CR)

Kdy zac¢ind repre? U15

e 8:57 — prestavka

Poznamka autora: Z duvodii dodrZeni etickych principii anonymizace
a reciprocity se jednd se pouze o ukdzku zdpisu z pozorovdni. Uplny zdznamovy
pozorovaci arch je k dispozici na vyzadani, a po zvdazeni autora.
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Ptiloha ¢.5 — Seznam internich zdroji

—

Webové stranky fotbal.cz a pfidruzené podstranky, (2023)
Koncept FACR C Praxe, (2022)

RA&d trenér, (2018)

UEFA trenérska konvence, (2018)

UEFA Grassroots charta, (2018)

Vyukové prezentace, (2022)

Uvodni mail ti¢astnikiam (Licence FACR C), (2022)

Harmonogram vyuky (rdmcovy rozvrh licence FACR C), (2022)

o ©® N & ok W DN

Nepublikovany rozhovor s lektorem a spoluautorem vzdélavani
trenérské licence FACR C, (2023)

10. Pozorovani skoleni 1, (2022)

11. Pozorovani Skoleni 2, (2022)

12. Pozorovani skoleni 3, (2023)
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