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Ekonomika zemédélské bioplynové stanice
MaleSov — Agro HoStka a. s.

Abstrakt

Tématem prace je Ekonomika zemédélské bioplynové stanice MaleSov — Agro
Hostka a. s. Cilem prace je na zaklad€ metod pro hodnoceni investic vymezit zavery, navrhy
a doporuceni pro budouci stabilizaci a rozvoj zemédélské bioplynové stanice MaleSov.

Bakalafska prace je rozdélena do dvou casti. Prvni je teoretickd €ast obsahujici
literarni reSerSi. Zde jsou definovany a vysvétleny pojmy, které se vazou k problematice
bioplynovych stanic a ekonomickych ukazateld. Praktickd ¢ast nazyvana vlastni prace
v prvni fad¢é charakterizuje zeméd¢lsky podnik Agro HoStka a. s. Zobrazuje skute¢né
naklady a vynosy v letech 2016-2018 bioplynové stanice MaleSov. Dale je v této praci
vypocten ekonomicky ukazatel cash flow (kumulativni). Na zaklad¢é vypocteného cash flow
byla vybrana a stanovena jedna z dynamickych metod hodnoceni ekonomické efektivnosti
— Cista souasnd hodnota pro ukazku vriznych diskontnich sazbach k hodnoceni
pfijatelnosti projektu.

V zavéru prace jsou shrnuty vSechny zjisténé vysledky a vymezena nékterd

doporuceni ke zlepSeni ukazateli ekonomické efektivnosti bioplynové stanice.

Klicova slova: bioplynova stanice, bioplyn, digestat, fermentace, metody hodnoceni

investic, ekonomicka efektivnost



Economy of biogas agricultural station
MaleSov — Agro HoStka a. s.

Abstract

The topic of the thesis is Economy of biogas agricultural station MaleSov — Agro
Hostka a. s. The aim of the thesis is to define conslusions, suggestions and recommendations
for stabilization and development of agricultural biogas station MaleSov in future based on
methods for investment evaluation.

The bachelor thesis is divided into two parts. The first part is a theoretical part
containing a literature search, there are defined and explained therms which are related to
the issue of biogas station and economic indicators. The practical part costs and revenues of
the biogas station MaleSov in years 2016-2018. Furthermore, there is calculated the
economic indicator cash flow in this thesis. Based on the calculated cash flow, there was
selected one of the dynamic methods for evaluation of economic effiency — net present value
demonstrated at various discount rates to evaluate an acceptability of the project.

In the conclusion of the thesis there are summarized results and some

recommendations to improve indicators of economic effiency of the biogas station.

Keywords: biogas station, biogas, digestate, fermentation, invest evaluation methods,

economic effiency
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1 Uvod

Zemédelstvi jako sektor se adaptuje na nové celosvétové trendy, kterymi jsou feSeni
obnovitelnych zdroji energie. Dulezité je v&dét, Ze i tyto zdroje se tykaji zeméd¢lstvi.
V ramci zem&dé&lskych podnikil v Ceské republice je jednim z tipii praktické realizace t&chto
obnovitelnych zdrojii vystavba bioplynovych stanic na bazi kukuficnych silazi, ktera je
zakladnim krmivem. V ramci vlastniho podniku se jednd o vyznamnou ekonomicky
narocnou investici, kterd nasledné¢ ovlivni ekonomiku celého podniku, a to nejen
investicnimi vydaji na pocatku, ale i skladbou provoznich nékladt. Z ¢ehoz vyplyva, Ze je
to nakladové diilezité jak v investici, tak i v provozu. Na druhou stranu ekonomicky podnik
ziskava i dotacni podporu v ramci vykupu elektfiny a diky tomu se tyto bioplynové stanice
zataly v Ceské republice realizovat. V roce 2005 doslo po desetileté stagnaci k uprave
wzdkona ¢. 180/2005 Sb. O podpore vyroby elektriny z obnovitelnych zdrojit a podpory ze
strukturalnich fondii EU. Jelikoz je to vyznamnd investice dosahujici az 85 mil. K¢
investi¢nich nakladu, je diilezité ji spravné vyhodnotit a zjistit jeji ekonomickou efektivnost.
Vzhledem k tomu, Ze studuji na provozné ekonomické fakulté Ceské zem&d&lské univerzity
povazuji problematiku obnovitelnych zdroji energie za vyznamnou. Zaroven mi bylo
umoznéno vyuzit dostupna data podniku Agro Hostka a. s. a diky tomu jsem se rozhodla

téma ekonomicka efektivnost vybrané bioplynové stanice k bakalaiské praci zpracovat.
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2 Cil prace a metodika

Cilem bakalatské prace je na zaklad€ metod pro hodnoceni investic vymezit zavéry,
navrhy a doporuceni pro budouci stabilizaci a rozvoj zemédélské bioplynové stanice

Malesov — Agro Hostka a. s.

Hlavni cil se bude skladat z nekolika nasledujicich dilcich cilii:

a) Analyza literarnich zdrojii v ramci CR tykajici se metod hodnoceni investic
b) Stanoventi literarni reSerSe ze zahranic¢nich zdroji (anglicky jazyk, némecky
jazyk) tykajici se vzorct ekonomické efektivnosti investic

C) Zakladni charakteristika zeméd¢€lského podniku

d) Vymezeni kapitalovych vydajl, provoznich ndkladd, provoznich vynost a
stanoveni cash flow investice

e) Vyhodnoceni investi¢niho projektu, zavér a doporuceni

V této bakalaiské praci v rdmci zdroju Ceské literatury je Cerpano pievazné ze zdroju
knihovny Ceské zemé&dé&lské univerzity v Praze a odbornych databazi. P¥i stanoveni reSerse
zahrani¢nich zdrojl jsou zminény zdroje odbornych webovych databazi. Pti charakteristice
zemédé€lského podniku je Cerpano z vykazu Agro Hostka a.s., vyroc¢nich zprav a konzultace

s hlavnim pfedsedou podniku.

Pro vypocet odpisti bioplynové stanic je vyuzito rovnomérného odepisovani.
Vzorec:

Vstupni cena x ro¢ni odpisova sazba
100

(Pelc, 2011)

Ke zjisténi ekonomické efektivnosti bioplynové stanice MaleSov je nutno stanovit

nékolik metod hodnoceni investice.
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Pro tuto bakalarskou praci jsou zvoleny dve metody:

1. Cash flow podniku:

Vypocet je tvofen nepiimou metodou, zde je vyuzito prvnich tfech let, kde jsou
zobrazeny skutecné nédklady a vynosy zprovozu bioplynové stanice. Dalsi roky jsou
predikovany za pomoci riznych trenda jednotlivych polozek.

Varianta €. 1 je tvofena pomoci inflace, dale je tato varianta nazyvéana jako “varianta
¢. 1 (INF.).” Mira inflace v roce 2018 ¢inila 2,1 %. VSechny jednotlivé polozky nékladd, ale
také 1 vynosii jsou navySovany 1,021x a dale jsou timto zplsobem predikovany do
budoucnosti dalsich 17 let.

Varianta €. 2 — Déle nazyvana “varianta ¢. 2 (REAL.).” Odhady trendu ndkladovych
a vynosovych polozek jsou stanovovany piedev§im na zaklad¢ konzultaci s hlavnim

predsedou zeméd¢€lského podniku Agro Hostka a. s.

Ddale jsou predikovany dle ruznych zpiisobii:

a) Vynosové polozky — elektfina, zeleny bonus a $kodné udalosti jsou

v nadchdzejicich 17 letech pomalu trendovany pomoci 1 % a digestat je v dalsich
letech roven roku 2018

b) Nékladové polozky — trendy rtstu se pohybuji v rozmezi od 0,5 % az do 8 %
(Podrobnéji viz. kapitola 4.6.1)

2. Cistd soucasnd hodnota (NPV):
CF; CF, CF;
+ + + oo
1+r) @@A+r)? 1+t

NPV... Cista sou¢asna hodnota,

NPV = — KV

KV... Kapitalovy vydaj,
CF1...CFt... Cash flow jednotlivych let,
r... Diskontni sazba

(Jindfichovska, 2013)
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3 Literarni reSerse

3.1 Obnovitelné zdroje

Obnovitelné zdroje energie je pojem velmi znamy, se kterym se mizeme setkat na
narodnich Grovnich, vét§inou v riznych piedpisech. V Ceské republice si mizeme rovnou
vybavit zdkon ve kterém lze najit zéklad definice téchto zdroju: ,, §6 odst. 2 zdkona C.
17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi, ve znéni pozdejsich predpisu, ktery se tyka obnovitelnych
zdrojii. “ Vzhledem k vyrobé elektrické energie nejsou obnovitelné zdroje sice rozhodujicim
vlivem, avSak jejich vyznam spociva pfedevsim v pfistupu k Zivotnimu prostiedi, ktery by
mél byt Setrny. Do budoucna je vysokd moznost, ze by mohly byt vyuzivany ve vétSim
rozsahu. Casto jsou tyto zdroje nazyvany jako alternativni, protoze piedstavuji alternativu
k fosilnim, tradi¢nim, neobnovitelnym zdrojim energie, kterymi jsou zemni plyn, ropa a
uhli. Obnovitelné zdroje jsou tak aktudlnim tématem predevsim z diivodu rostouci spotieby
energie, demografickych vyvojich a také hlavné zasob tradi¢nich zdroj, které vice klesaji,

a tak se stavaji hrozbou jejich Gplné vycerpani (Bélohlavek, 2011).

Nékteré vyspélé staty feSi stale Castéji problémy s nahradou tradi¢nich zdroji
energie, a to obnovitelnymi zdroji.
Divody, které k tomuto problému vedou:

a) Ekologické — klesani emisi sklenikovych plyna

b) Ekonomické — rlst cen v souvislosti s postupnym vycerpanim tradi¢nich
zdrojt
c) Strategické — snizeni zavislosti na zajiSténi dodavek na dovozu z politicky

nestabilnich zdroji

(Quaschning, 2010)

Obnovitelnymi zdroji energie jsou v podminkach CR také vyuziti energie vétru,
biomasy a bioplynu, vody, slune¢niho zafeni a energie vyuzivana tepelnymi cerpadly.

a) Vétrna energie — jsou symbolem energie alternativni. V Ceské republice neni

tak vysoky potencial vyskytu vétru, ale i tak je mozno v n¢kterych konkrétnich

obcich (lokalitach) tato elektrarna pokryt celoro¢ni spotfebu energie.

b) Biomasa a bioplyn — vice popséano v kapitole ¢. 3.2

c) Vodni energie — v CR jsou velkou tradici. Dfive byly vodni elektrarny

14



atraktivni investici. Dnes se zd4, ze potencidl vody byl vycerpan. Lokality, kde 1ze
novou elektrarnu postavit vSak stale existuji, ale jsou to malo atraktivni lokality
s dlouhodobou navratnosti.

d) Slunec¢ni energie — pomoci fotovoltaickych paneld, 1ze slune¢ni zafeni
pfeménit na elektfinu. Névratnost investice slunecni elektrarny je bez dotace
srovnatelnd s dobou Zivotnosti panelt.

€) Energie vyuzivana tepelnymi Cerpadly — vyuziti okolniho prostfedi — tepla
(vody, ptudy, vzduchu) umoziuji tepelna ¢erpadla. Nevyhodou téchto Cerpadel je, ze

k provozu potiebuji opravdu hodné elektiiny.

Finanéni podpora obnovitelnych zdrojii:

Ceska republika je z hlediska podpory vyroby v oblasti energii obnovitelnych zdroji
(dale jen OZE) vice méné daleko. Tomuto vdécime vzniklym zadkonlim za vykup elektfiny,
kterd je garantovana z obnovitelnych zdrojii a také diky dotacim na vystavbu zafizeni, které
vyuzivaji OZE. , Zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpore vyuzivani obnovitelnych zdrojii“,
zachycuje podporu obnovitelnych zdrojui. VysSe dotace a celkové dosazeni na moznost dotaci
na vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroji je stanovena za pomoci uz zminéného zékona
s ohledem na velikost instalovaného vykonu podniku, druh OZE. Systém vykupnich cen a
zelenych bonusi, které upravuje jejich vysi se nazyva energeticky regulacni tfad — upravuje
je na cely kalendaini rok doptedu a podporuje z finan¢niho pohledu vyrobu OZE. Vyrobce

elektiiny ziskava z OZE pfiplatek k trzni cené za prodej zeleného bonusu (mpo.cz).

3.2 Bioplynova stanice

Bioplynové stanice jsou zafizeni, které muiizeme chéapat jako alternativni zdroj
energie. Zpracovava biomasu, kterou pfeménuje na elektrickou energii a déle ji dodava do

rozvodné sit¢ (Hobrland, 2019).
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Obrazek 1 Schéma bioplynové stanice

Biomasa, statkové hnojivo

- vstupy

Kejda

Davkovad

Fermentor /

Bioplyn

Dofermentor

Kogenerace

Uskladiiovaci jimka

Elektricka energie

Digestat

Aplikace hnojiv

Zdroj: Schulz, Eder, 2004; Agro Hostka a. s., 2015

Druhy bioplynovych stanic:

Teplo

Bioplynové stanice miizeme posuzovat z hlediska zpracovani surovin:

Zemé&délska bioplynova stanice je takova, kterd zpracovava materidly statkovych
hnojiv (podestylky) a rostlinného charakteru. Nelze v téchto bioplynovych stanicich
zpracovavat odpady a materialy vedlejSich Zivocisnych produktd. Dal$imi bioplynovymi
stanicemi jsou Cistirenské bioplynové stanice, které zpracovavaji kaly z Cistiren odpadnich
vod. Zbylé bioplynové stanice jsou charakterizované podminkou zpracovanim vedlejSich

zivocisnych produktii, které se nachéazeji v natizeni ,, Evropského parlamentu a Rady C.

1774/2002° s povinnosti plnéni podminek v tomto nafizeni

pasterizace, vysokoteplotni hygienizace) (Koud’a, 2008).
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Provoz technologie, vyroba plynu:

Suroviny po manipulaci na zpevnénych plochach bioplynové stanice jsou nalozeny
do davkovace pevnych surovin. Davkova¢ umoznuje postupné, pravidelné davkovani
suroviny do fermentori. Pevné suroviny jsou do ddvkovace manipulovany nakladacem,
v davkovaci je posuvna podlaha, kterd pfisouva suroviny k rozdruzovacim valcim. Ty
surovinu frézuji, promichaji a usmérnuji ji na pasovy dopravnik, ktery dopravuje suroviny
k horni hran¢ fermentorti. Tam surovina pada voln€ do nasypky trychtytovitého tvaru a déle
je Snekovym dopravnikem vtla¢ena pod hladinu suroviny ve fermentoru. Ve vertikalnich
betonovych kruhovych fermentorech probiha cely proces mezofilni fermentace pfi teploté
40°C. Nasledné¢ je po predepsané dob¢ zdrzeni surovina ¢erpana potrubim do dofermentoru.
Doba zdrzeni je cca 57 dni (30 dni ve fermentorech a 27 dni v dofermentoru). Soucasti
dofermentoru je integrovany plynotésny membranovy plynojem pro uskladnéni bioplynu.
Z této uskladiiovaci jimky je digestat pfes centrdlni Cerpaci jednotku dopravovan do
skladovaci jimky. Odtud je digestat dopravovan ke std¢ecimu mistu pro plnéni do cisteren
uréenych k ptepravé. Samotny proces fermentace, pii kterém vznikd bioplyn, probiha
v uzavienych plynotésnych fermentorech, ¢imz je eliminovan zapach, ktery doprovazi
béznou zivocisnou vyrobu. Vyvijeny bioplyn je spalen v kogeneracnich jednotkach, za
vyuziti elektrické a tepelné energie. V pfipad€ nerovnomeérnosti vyroby bioplynu (nadbytku)
je prebytecny bioplyn spalen na fléfe (v bezpe¢nostnim hotaku) (Papez 2015).

Hlavni vyhody a nevyhody bioplynovych stanic:
Mezi hlavni vyhody plynoucich z bioplynovych stanic se radi:

a) V ramci vyuziti zemédélskych odpadnich produktti témét nevznikaji naklady
na dodavku

b) Zasobovani energii je témét uhlikové neutrdlni

c) Moznost regulovatelnosti vykonu

Nevyhody:

a) Vysoky pocatecni investi¢ni naklad na vystavbu a dalsi naklady spojené

s provozem

b) Vznik neptijemného pachu
c) Nutnost velkého mnozstvi plochy pro skladovani digestatu

(Schon, 2010)!

!'Volng ptelozeno autorkou BP z originalu Numerical Modelling of Anaerobic Digestion Processes in
Agricultural Biogas Plants
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Bioplyn:

Proces, ktery vznika pfi rozkladani organické hmoty bakterie, ke které¢ dochézi bez
pfistupu vzduchu. Bioplyn je produktem latkové vymény metanovych bakterii. Jinak se da
také tento proces nazyvat anaerobni fermentace. Tento proces se sklada z nékolika fazi

(Schulz, Eder, 2004).

Vyuziti bioplynu:
Mezi hlavni moznosti vyuziti bioplynu patri:
a) Ptimé spalovani
b) Ohftev teplonosného média a vyroba elektrické energie
c) Palivo pro pohon spalovacich motort

(Muzik, Kéara, 2009)

Zeleny bonus:
Mtuzeme se setkat také s ndzvem zelend energie. Rozumi se tim energie vyrobena
z obnovitelnych zdroji. Takto generovana elektfina se ve vét§ing piipadech vyuziva pro

vlastni potfebu (Bursik, 2005).

Kogeneracni jednotka:

Chapeme jako technologické zatizeni k vyrob¢ elekttiny a tepla. Technologicky jde
0 spojeni generatoru, spalovacitho motoru a soustavy tepelnych vymeénikl, kterd jsou
nedilnou soucasti pro zajisténi chlazeni motoru. Diky témto technologickym spojenim dojde

k pfedani tepla k dalSimu vyuziti (Henergie, 2004).

Digestat:
Vznik4 anaerobni fermentaci pfi vyrobé bioplynu. Zjednodusené je to zbytek po
fermentac¢nim procesu. Digestat se vyuziva jako organické hnojivo, které je velice podobné

hnojeni kejdou, avsak je zde nutné vzit v uvahu aktualni obsah dusiku (Smetanova, 2012).

Fermentory:
Fermentor je tvofen Zelezobetonovou kruhovou vertikalni jimkou, které je umisténa
na terénu ¢i ¢astecné zapusténa. Fermentor je z vnéjsi strany izolovan tepelnou izolaci, ktera

je zakryta pohledovym trapézovym plechem, ve spodni casti je opatien fermentor
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hydroizolaci. Fermentor obsahuje rizné technologie pro michéani, vytapéni, davkovani
surovin a ¢erpani. Osazena technologie vystupuje nad betonovy strop, kde je ukoncena
v ovladacich a kontrolnich Sachtach — nerezovych celoplechovych krytech. K technologii je

zfizen piistup po pevném Zebiiku osazeném na sténé fermentoru.

Objekt centralni ¢erpaci techniky:
Cerpaci centrum je umisténo mezi jimkami (fermentor a dofermentor). Jedna se o
jednopodlazni vyzdénou stavbu ze zvukové izola¢niho zdiva. V blizkosti objektu se nachazi

technologie s Cerpadly pro piecerpavani substratu mezi jednotlivymi jimkami.

Dofermentor:
Jednd se o kruhovou zelezobetonovou jimku, kterd je vybavena kontrolnim
systémem pro prubéznou kontrolu tésnosti nddrze, monitorovacim optickym signalizaénim

zafizenim a integrovanym membranovym plynojemem.

Rozvody a doprava bioplynu:
Néslednym spalenim bioplynu v kogeneraéni jednotce vznika elektfina, ktera je pies
rozvadé¢ kogeneracni jednotky vyvedena do distribucni sité¢ vysokého napéti.

(Bioplyncs.cz)

Skladovaci jimky:

Fermentacni zbytek (digestat) je skladovan v jimkéach. Jimky jsou feSeny jako
kruhové Zelezobetonové monolitické stavby. V plasti jsou vybudovany otvory pro piivod
digestatu tak, aby bylo moZzno z jakékoliv jimky dopravit substrat do skladovaci jimky. Pro
kontinualni promichavéani substratu v jimce jsou instalovana dvé rychlobézna ponorna
michadla. Ta jsou umisténa vzdy na nerezovém ctyrhranném sloupku, ktery umozni vyskové
a sm¢rové nastaveni michadla. Ovladani michadla se pak déje pomoci smérové paky a
ruéniho navijdku umisténého na servisni Sachté. Tato Sachta je dal$i nutnou technologii,

kterd je posazena k boku jimky (Milich, 2012).
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3.3 Naklady bioplynové stanice

Investi¢ni naklady bioplynové stanice:

Néklady, které jsou na potizeni nového nebo opravu ¢i obnovu starého majetku. Po
dobu n¢kolika let se postupné odepisuje budova a jiné majetky s ni spojené. VSeobecné je
znamo, ze ¢im je stanice velikostné mensi, tim jsou naklady na investice také mensi, nez u
stanice vEtsi a tim investiéni ndklady zaroven pomalu, ale jisté rostou. Tyto naklady se
v technologii mokré fermentace stiedni velikosti odhaduji na cca 100 000K¢ na 1kWh

elektrického vykonu (Sykora, 2014).

Odpis dlouhodobého majetku:

Z ekonomického hlediska do investicnich ndkladi bioplynovych stanic fadime
odpisy. Odpis predstavuje vyznamny zdroj interniho financovani. Také ekonomicky
vyjadiuje fyzicky (pouzivani ve vyrobnim procesu) a moralni opotiebeni dlouhodobého
majetku. Dale vyjadiuje trvalé snizeni hodnoty majetku. Postupné zahrnuji odpisy

potizovaci cenu do dlouhodobého majetku do nékladd, a to v rdmci s odpisovym planem.

Existuji dvé moznosti odepisovani dle Valoucha (2012):
a) Casové — Majetek se odepisuje podle ¢asu. Dale se déli na:
e Rovnomérné (linearni)
e Zrychlené (degresivni)

b) Vykonové — odviji se z mnozstvi ,,odvedené prace — vykonu*

Provozni naklady bioplynové stanice:

Néklady, které jsou na zajisténi bézné podnikatelské ¢innosti. Do provoznich nakladt
patii naptiklad osobni ndklady (mzdy), naklady na material, na sluzby, odpisy atd. Pro zatim
existujici bioplynové stanice v CR je diky priizkumu znamo, Ze docileni realné a piijatelné
navratnosti 1 pfi moznosti dosazenych dotaci zatim stile chybi pfedevSim piijmy za

zpracovani bioodpadii (Sykora, 2014).
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Tabulka 1 Cena statkovych hnojiv, organickych hnojiv a substratt

e Mirnd Cena (K¢ mér. jedn.)
¢islo Druh jednotka
Od Do

1 Chlévsky hntij od skotu (23 % susiny) t 200,00 260,00
2 Kompost t 340,00
3 Mocuavka (1-2,5 % suSiny) t 60,00
4 Kejda skotu (8,5-9,5 % susiny) t 150,00
5 Kejda prasat (5,5-6,5 % susiny) t 180,00
6 Trus dribeze (11,8 % suSiny) t 350,00
7 Slama krmna t 250,00
8 Slama stelivova t 200,00
9 Raselina m’ 420,00 1 700,00
10 Zahradnicky substrat m’ 515,00 1 500,00
11 Mul¢ovaci kiira m’ 290,00 1 300,00
12 Digestat — tekuty t 150,00 180,00
13 Digestat — tuhy t 350,00 600,00

Zdroj: Novak; Agronormativy.cz, 2014

3.4 Vnitropodnikové ceny

Vnitropodnikova cena neboli piedaci cena vyjadiuje ocenéni, ve kterém se predavaji
vykony mezi riznymi stfedisky v podniku. V praxi se vyskytuje 7 druhii vnitropodnikovych
cen. Prvnich pét druhti se vyuzivaji pfi zactovani vynosu stfedisek a zbylé dva se vyuzivaji

v ptipadé zactovani vynost na uctech vykonda.
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a) Zuctovani vynosu stredisek:
1. Pevna zGc¢tovaci ptirazka rezie — je uvedena vzdy v procentech. Piedstavuje
uhradu vykont stfedisek neboli jak stiediska pouzivaji zdroje. Pouze, ale tehdy kdy je
méfitelny vykon stfediska hodnotovou veli¢inou, napiiklad mzdou v tuto chvili se predevSim
jedné o vyrobni stiedisko.
2. Pevna zGc¢tovaci sazba rezie — také predstavuje thradu vykont stiedisek a
vsak s rozdilem, Ze je uvedena pomoci korun na jednotku vykonaného mnozstvi, napiiklad
strojni hodina, kus atd.
3. Pevna zuctovaci Castka rezie — pokud vykon stiediska neni méfitelny nastava
ve spravnim stiedisku mezi jednotlivymi vykony stfedisek a findlnimi vykony podniku.
Obvykle nazyvéno tzv. mésicni global dle rozpoctu.
4. Pevna zuctovaci cena — pokud vykon stfediska nezna cenu materidlnu nebo
polotovarti, vnitropodnikovd cena se ur¢i na Urovni nakladd, kterou jsou spojeny se
zpracovanim ceny za vykony stiedisek. Tyto ceny nejsou stanovovany na zéklad¢ materidlni
produkce nebo sluzeb, naptiklad projektové prace.
5. Pevna Castka ve form¢ pausalu — Jeli dodavajici stfedisko s povahou sluzby a
opakuje se pravidelng, ale v nepravidelném rozsahu. Do této skupiny se tadi naptiklad
pravidelné revize vytahu atd.
(Dusek, 2019)

b) Zuctovani vynost na uctech vykont:
6. Operativni kalkulace — Vyhotovuje se k urcitému dni, v pfipadé, kde to je mozné
(naptiklad opakovand vyroba). Také lze vyuzit k planovanému roku k 1.1. jako zékladni
kalkulace (vnitropodnikova cena) zpravidla pro dalSi obdobi, rok. MiZze se pouzit také
alternativa, kterou je planovana kalkulace.
7. Propoctova kalkulace — pouziva se v pfipad¢é celého vykonu, v hlavni vyrobé za
ptedpokladu, Ze neni mozno pouzit operativni kalkulaci. Nebo je mozno ji vyuzit v pomocné
vyrobé pii zvlastnim charakteru vykonu a jeho malém rozsahu.

(Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008)

3.5 Cash flow

Dle Rynese je cash flow definovano jako: ,,schopnost vytvorit vetsi financni zdroje,

‘

nez kolik jich bylo pri hospodarskeé cinnosti spotrebovano.
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Pod pojmem cash si mizeme piestavit penézni prostfedky, které jsou u bank na
béznych Gctech nebo také pokladni hotovost. V piekladu do ¢eského jazyka se pouziva slovo
hotovost. V cash flow plynou dvé zakladni skupiny, které jsou trvalym penéznim tokem
podniku. Prvni jsou penézni ptijmy, kterymi jsou trzby pfi prodeji za hotové, vklady majiteli
v hotovosti, inkasa pohledavek, prodej majetku aj. Druhou skupinou jsou penézni vydaje,
které musi podnik zaplatit z ptijmt. Do penéZnich vydaji se fadi naptiklad platby za faktury,
pojisténi, nakup stroju, splatky ptjcek a uvért. Podnik by mél byt schopny zajistit nejen
tvorbu zisku, ale pfedev§sim aby mél v kazdém okamziku dostatecny stav pencZznich
prostiedki. At uz v pokladné nebo v bance ¢i sménkach na vyrovnani svych splatnych
platebnich zavazkl. Pokud toto podnik nezvlada stava se tak platebné neschopnym. Z tohoto
hlediska je velmi dulezité planovani penéznich pifijmt a vydaju (Synek a kol., 2011).

Riickovad a Roubickova (2011) vyjadruje cash flow jako rovnici:

CF = zisk + odpisy * zména dlouhodobych rezerv

3.6 Investice

Investice predstavuji obétovani hodnoty, kterou je mozno nazvat jistou hodnou za
ucelem ziskani hodnoty vyssi, kterd uz bohuZzel neni Gplné jista.

Investice je mozno délit na:

a) Hrubé — ptedstavuji nariist investicnich statkd (majetku za dané obdobi. Do

hrubych investic se zapocCitdva zaroven také nardst hmotného a nehmotného

investicniho majetku a nartist zasob.

b) Cisté — predstavuji takové investice, které byly snizeny o znehodnoceni
kapitalu
c) Investice podniku — miizeme si predstavit jako pfeménu z penéznich vydajt

na budouci penézni ptijmy béhem delsiho casového useku. Casovy tisek u rozsahlosti
vydajl je stanoven pravni formou a hranici 1 roku. V CR se investice podniku déli
na: nehmotné, hmotné a financni.

(Poléach, Drabek, Merkova, Poléch jr.,2012)

Investice z makroekonomického hlediska:
., Kazdy stat i kazda ekonomicka jednotka musi — v ramci svych vyrobnich moznosti
— volit mezi vyrobou spotiebnich a investicnich statkii. Investicni statky jsou dlouhodobé

pouczitelné statky, které jsou vyrobeny pro dalsi pouzité v procesu vyroby. Kdyz ekonomika
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obétuje cast vyroby spotrebnich statkii ve prospéch investicnich statku, miize zpravidla rust
rychleji a miize nakonec ziskat vetsi mnozstvi jak spotiebnich, tak investicnich statkii. Proto
ekonomicka cinnost, pri niz se subjekt (stat, podnik, jednotlivec) vzddava své soucasné
spotieby s cilem zvyseni produkce statkii v budoucnosti. *

Investice jsou uspory z hrubého domdaciho produktu, ktery je méreny vydajovou
metodou a vyjadruje vztah:

HDP=S+V+Z+1

S ... Spotieba

V ... Vefejné vydaje

Z ... Cisty vyvoz

I ... Investice

(Valach, 2010)

Ekonomické metody hodnoceni investice:

Pro posouzeni proveditelnosti projektu existuje fada metod. Posuzovani probihéd na
zakladé ukazatelii odvozenych od toku hotovosti (cash flow), ale také od urcitych vybranych
podilovych ukazatelt. Tyto ukazatelé jsou tvoreny zékladnimi stavebnimi prvky analyzy

kapitalovych vydaji a ocekévanych ptijmt projekti.

Rozlisujeme dve hlavni skupiny:

a) Statické metody — vyuziva se pouze tehdy, kdyZz faktor ¢asu nema podstatny
vliv na rozhodovani o investicich. V praxi se vSak tato metoda pouziva jen velmi
malo, protoze je mozno ji aplikovat pouze na projekty s kratkou dobou Zivotnosti.
Jedna se napiiklad o dobu navratnosti nebo metodu vynosnosti investic.

b) Dynamické metody — mély by byt pouzivany ptredevsim u investi¢nich
projektti s delsi dobou ekonomické Zivotnosti. Piijeti ¢i nepfijeti projektu z velké
¢asti ovliviiuje respektovani ¢asu. Objevuje se jak ve vymezeni penéznich pfijma,
tak 1 ve vymezeni kapitalovych vydaji. Pokud projekt neobsahuje ¢asové dimenze
v propoctech efektivnosti, vtomto pfipadé vétSinou dochdzi k zasadnimu
zkreslovani pohledu na efektivnost a tim také k nesprdvnému rozhodnuti.
Dynamickou metodou je naptiklad Cistd souCasna hodnota nebo vnitini vynosové

procento (Valach, 2010).
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Doba navratnosti investic:

Je takové obdobi, za které se splati cely projekt z penéznich piijmi (Cisty cash flow).
Cisté cash flow se tvoii na zakladé ziskii po zdanéni a p¥i¢teni odpisti. Uréeni doby zaplaceni
investice si ukazeme na piikladu hypotetického investicniho zaméru. Investor poftidil
nemovitost, u které €ini ¢isty vynos z ndjemného bez nakladii na provoz, véetné oprav 1
milion K¢ za rok. Celkova pozadovana castka za nemovitost byla 10 milionti K¢. Bez
ptihlédnuti na faktor asu by prvotni pohled z prosté doby navratnosti odpovidal na dobu 10
let. Velkou nevyhodou je fakt, ze tato metoda Gpln¢€ ignoruje faktor ¢asu. V tuto chvili by
bylo na misté zpracovat model financovani (disponibilni cash flow), ktery by ziskal po celou

dobu zivotnosti vynosy z nemovitosti (Smejkal, Rais, 2013).

Dle Synka a kol. (2011) zde uvedeny vzorec pro vypocet doby navratnosti investic
neboli doby splatnosti. Vysledek v letech

naklady na investici

rocni cash flow (roky)

Metoda vynosnosti investic:

Také nazyvana metoda ziskovosti Ci rentability, kde se zisk povazuje za efekt
z investice. Promitnuti zmén objemu vyroby, ale také i zmény ndkladd, které vyvola
investice v zisku, jenz dostate¢n¢ popisuje pfinos investice.

Vzorec pro vypocet ziskovosti:

-r
IN

Z: ... prumérny Cisty ro¢ni zisk plynouci z investice

ROI =

IN ... néklady na investici

(Poléach, Drabek, Merkova, Poléch jr., 2012)

Cista sou¢asna hodnota:

Radi se mezi dynamické metody vyhodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti.
Tato metoda povazuje penézni piijem zprojektu za efekt zinvestice, ktery je tvoren
oCekavanym ziskem po zdanéni, odpisy, ale také i ostatnimi piijmy. Dle Valacha (2010)
muzeme ¢istou soucasnou hodnotu ,,definovat jako rozdil mezi diskontovanymi peneznimi

prijmy z investicniho projektu a kapitalovym vydajem *.
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Matematicke vyjadreni cisté soucasné hodnoty:
CF; CF, CF;
A+r) A+r)? 1+t

NPV ... Cista sou¢asna hodnota,

NPV = —KV +

KV ... Kapitalovy vydaj,
CF ... CF¢... Cash flow jednotlivych let,
r ... Diskontni sazba

(Jindfichovska, 2013)

Vnitfni vynosové procento:

Jinak také nazyvéano jako vnitini mira vynosnosti. Miizeme chapat jako rentabilita
(vynosnost), ktera je poskytovana projektem béhem jeho zivota. Vnitini vynosové procento,
je Ciseln€ rovno takové diskontni sazbé, pii které je investi¢ni projekt z hlediska podniku

indiferentni neboli kdy je ¢istd soucasna hodnota rovna nule (Fotr, Soucek, 2011)

3.7 Realizace projektu

Z oblasti rozvoje podniku muizeme brat jako jednu ze zékladnich podminek
k tspéchu dikladnou vlastni pfipravu, do které se musi realizdtor opravdu ponofit a také

hlavné kvalitni naslednou realizaci investi¢niho projektu.

Z hlediska uspésnosti projektu miizeme rozdélovat na ¢tyri faze:

a) Predinvesti¢ni (pfedprojektova piiprava)

b) Investi¢ni (Projektova ptiprava a realizace vystavby)
c) Provozni (operaéni faze)

d) Ukonceni provozu a likvidace

Jako prvni faze se uskute¢iiuje predinvesti¢ni:

V tomto obdobi, které se nazyva také jinak ptedprojektova piiprava se uskuteciuji
ptipravné prace, kdy se vytvaii projekt investice, a piedev§im se rozhoduje o jeho realizaci
¢i zamitnuti. Projekt, ktery se vytvaii se nazyva podnikatelskym zamérem nebo technicko —

ekonomicka studie proveditelnosti. Faze kon¢i podepsdnim dodavatelské smlouvy.
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Investicni faze:

Tato faze lze dale délit na dvé etapy. Prvni etapou je tzv. planovaci, diky této etapé
je projekt detailn¢ rozpracovan. Je nutno zde zpracovat projektovy plan, vypsat vybérové
fizeni na ziskani technologie, dofesit vSechny finan¢ni, organizacni a pravni zalezitosti,
zajistit marketingové ¢innosti a v neposledni fad€ ziskat veskera povoleni a schvaleni, ktera
jsou nutnou soucasti provozu. Druhou etapou je realizacni, kterd uz se tykd samotné
vystavby projektu. Spociva v montdzi vyrobniho zafizenim upraveé pracovniho prostredi,
provedeni garan¢nich testll a v zaskoleni potfebného personalu. Vyznamnou ulohu v této
fazi hraje cCas.

(Slavik, 2014)

Provozni faze:

Jako prvni se v této fazi uskuteciuje zkuSebni provoz s realizaci zdbéhového, ale
samoziejmé také pln¢ho provozu, zda projekt splituje funkce, pro které byl zfizovan.
Muzeme zde mluvit uz i o béZzném provozu vybudované jednotky a o jeji fadné udrzbé.

Udrzba zvysuje naklady, ale zajist'uje dlouhodobou Zivotnost projektu.

Faze ukondeni projektu a likvidace:

Uskute¢niuje zaveére€nou cCast zivota investicniho projektu. Pfi likvidaci musime
pocitat s ndklady na ni vynaloZenymi, ale také i s pfijmy likvidovaného majetku. Pii
hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu musime brat v uvahu predevsim také naklady.
Likvidaci se rozumi demontaz zatfizeni nebo jeho likvidace (seSrotovani, ale také to mize
byt i prodej pouzitelnych ¢asti), sanace lokality. Tzv. likvida¢ni hodnota projektu je rozdil
mezi piijmy a vydaji z likvidace. Likvida¢ni hodnota je soucasti penéznich tokl projektu
(posledni rok jeho zivota).

(JaniSova, Kfivanek, 2013)
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika zemédélského podniku Agro HoStka a. s. a
bioplynové stanice MaleSov

Zemédélsky podnik Agro Hostka a. s. je situovan v Usteckém kraji, konkrétné ve
meésté Hostka, kterd se nachazi v okrese Litoméfice. Podnik byl zalozen v roce 1993.
V letech 2016-2018 byla zemédé€lska plocha stabilizovand, zaujimala cca 2200 ha orné
pudy, dale zemédélsky podnik vlastni 540 kusii dojnic.

Tabulka 2 Plodiny péstované na orné pidé od roku 2016 az do roku 2018 Agro Hostka a. s. v ha

Plodiny 2016-2018
PSenice ozima 600-700
Je¢men jarni 300
Repka ozima 300
Kukufice 580-600
Cukrova fepa 120
Vojtéska 200
Chmel 20
Trvalé travnaté porosty 20

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

V tabulce €. 2 jsou znazornény piiblizna ¢isla jednotlivych plodin péstovanych na
orné pudé Agro Hostka a. s. v letech 2016-2018. Od roku 2019 nastala zména a zemédélsky
podnik jiz nepéstuje chmel.

Nejvétsim investicnim nakladem Agro Hostka a.s. byla realizace bioplynové stanice
v roce 2015, kterd byla financovana ze zalohového uvéru u banky, kde bylo vypiijceno
85 mil. K¢.

Bioplynova stanice MaleSov o elektrickém vykonu 1000 kW zpracovava produkci
hovéziho hnoje z chovu skotu, hovézi kejdy a také predevsim kukufi¢né silaze / GPS,

pfipadné senaz travnich hmot, obilného Srotu nebo fepnych fizka.
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Technologie je prizpiisobena zpracovanim nasledujicich vstupnich materialii v tomto

pomeéru:
1. Hovézihny ...................... 3 000-10 000 t/rok
2. Hovézikejda ..................... 20 000-30 000 t/rok
3. Kukufi¢na silaz/ GPS ............ 12 000—-16 000 t/rok
4. Senaz travni hmoty ............... 0-2 000 t/rok
5. Obilny Srot ........ccooviviiininn. 0-1 200 t/rok
6. Repné Hizky ........coovvvveeiinn.. 0—1 500 t/rok

Piimo v areédlu bioplynové stanice se nachdzi silazni zlaby, které navazuji na kejdové
hospodaistvi podniku Agro Hostka a. s. Provoz technologie je vykonavan pomoci dvou
fermentort a jednoho dofermentoru s plynojemem. Digestat je skladovan v jamce, ktera byla

nove postavena, a také jsou zde vyuzivany dvé jimky WOLF.

4.2 Provozni naklady a vstupy bioplynové stanice

Tabulka 3 Naklady (bez osobnich nakladii a odpisti) v letech 20162018 v tis. K¢

Naklady 2016 2017 2018 2018 (v %) 2018/2016
Spotfeba PHM 229 686,51 237 822,00 609 827,00 3,42 2,66
Spotieba oleje 397 699,93 392 556,00 397 603,00 2,23 1,00
Spotieba energie 36 872,68 67 516,00 385 376,00 2,16 10,45
Spotfeba ND 1137716,69 | 1287335,00 [ 1717102,00 9,62 1,51
Spotfeba ostatni 73 847,13 233 365,00 103 436,00 0,58 1,40
Oprava motor 3000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opravy ostatni 216948390 | 1828851,00 [ 1915203,00 10,73 0,88
Rozbory 92 451,70 85 221,00 74 712,00 0,42 0,81
Suroviny pro BPS 13 468 500,00 | 12 811 500,00 | 12 647 250,00 70,85 0,94
(Sl())éu;:; niklady) 20 606 258,54 | 16 944 166,00 [ 17 850 509,00 100,00 0,87

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

Z tabulky €. 3 je mozno odvodit néklady (bez osobnich nakladii a odpisit) za roky
2016, 2017 a 2018. Déle je zde uveden rok 2018, ktery je vyjadien v procentech a také
kolikrat se néklady zvysily v roce 2018 oproti roku 2016. Jak vyplyvéd z vySe uvedené
tabulky, spotfeba pohonnych hmot a energie vykéazaly nejvétsi dynamiku. Bylo to zptisobeno
nakoupenim zemédélského stroje (traktoru) v roce 2018 pro bioplynovou stanici na vyvazeni

kejdy apod. Diky tomuto spotfeba pohonnych hmot vyrazné vzrostla. Spotieba energie byla
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zvysena dasledkem enormné vysokych teplot v roce 2018, proto bylo nutno ochlazovani
ventilatori chladict. Soubézné je spotieba PHM =zastoupena z 3,42 % na celkovych
nakladech, spotieba energie z2,16 %. Nejvyssi procentudlni zastoupeni na celkovych
nakladech tvofi suroviny pro bioplynovou stanici (71 %).

V roce 2016 uskutecnila firma opravu motoru, kterd byla jedna z nejvyssich oprav za
3 000 000 K¢.

Podrobny popis nekterych polozek, které bioplynova stanice Malesov zapocitava do
nakladii uvedenych v tabulce:

a) Spotfeba PHM — zakladani krmeni, dovoz krmeni ze skladovacich jamek...

b) Spotieba ostatni — pracovni prostfedky, zdravotni prohlidky...

C) Opravy motoru (=kogeneracni jednotky) — drzbové prace se provadéji po

vykonu cca 3 000 provoznich hodin. Uskutectiuje se kontrola zapalovacich svicek,

Cisténi chladict palivové smési a chladict chladici kapaliny, sefizeni viile ventild,

vyména vzduchovych filtri. Po 60 000 hodinach uplna vyména motoru ptiblizné po

6,5 letech.

d) Opravy ostatni — olej — po 250 provoznich hodinach se odebira kontrolni

vzorek oleje, ktery se odesild na specializované pracovisSté. Vymeéna oleje se

uskuteciiuje piiblizn€ po 1 500 hodindch. Rozhoduje zde naptiklad ro¢ni obdobi (1éto

— krat$i doba Zivotnosti oleje, zima — pro olej je nejlepsi, kdyz jsou stejné teploty).

Po 30 000 hodinach kompletni generalni oprava — vyména hlav, pistl i Gplna revize

generatoru.

Tydenni drzba bioplynové stanice obsahuje 1x do tydne méteni plynotésnosti

fermentoru danym pfistrojem.

1x mésicné se provadi zména sméru michani fermentoru + vyskové nastaveni.

1x ro¢n¢ probihd méfeni emisi plynového kompresoru, udrzba fermentoru (kontrola

oleju v pfevodovce, revize elektromotoru, kontrola opotfebeni mechanickych ¢asti),

kompletni elektro revize.

1x za Ctyfi roky vypusténi fermentoru + Gplna kontrola — kontrola tésnosti nadrze,

topeni apod.

V této Casti nejsou zapocitavany osobni naklady ani odpisy, které jsou tajnou slozkou

firmy Agro Hostka a. s. a budu s nimi pracovat vice az v kapitole 4.5.
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4.2.1 Ceny surovin pro bioplynovou stanici

Suroviny jsou zajiStovany pouze z vnitinich zdroji. Nejsou uskutechovany externi
nakupy, tudiz jsou veskeré vstupy do bioplynové stanice na zakladé vnitropodnikovych cen.
Z tabulky €. 4 je mozno vypozorovat, ze ceny kukufice, kejdy a chlévského hnoje byly
v letech 2016, 2017 a 2018 stejné. Je zde vyjimecné zatazen i rok 2019, diky kterému je
mozno vidét, Ze bioplynova stanice bude od tohoto roku kukufici oceniovat o 150 K¢/t dréaz,
tedy za 750 K¢&/t, tohoto jevu si miizeme povSimnout i nize v grafu ¢.1. Zdrazeni je z divodu
velkého sucha v roce 2018 z ¢ehoz vyplyva, Ze krmeni (piedevsim kukufice) v tomto roce
bylo méné. Zaroven se to dotklo i vynost (digestatu), kterého bylo také o néco méné. Ceny
byly stanovovany na zdklad¢ souvisejicich ndklad na vyrobu jako jsou naptiklad osiva,

mzdy, oSetfovani atd.

Tabulka 4 Ceny surovin v letech 2016-2019 v K¢

Suroviny 2016 2017 2018 2019 2019/2016
Kukufice 600,00 600,00 600,00 750,00 1,25
Kejda 150,00 150,00 150,00 150,00 1,00
Chlévsky hntj 150,00 150,00 150,00 150,00 1,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

V tabulce €. 4 jsou také uvedeny kolikrat se jednotlivé ceny surovin zvysily. Na

suroviné kukufice si miZzeme povSimnout, Ze vzrust ceny byl 1,25x.
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Graf 1 Ceny kukufice v letech 20162019 v K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

4.2.2 Vstupy bioplynové stanice
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Tabulka 5 Vstupy surovin do bioplynové stanice v letech 20162018 v tunach

Suroviny 2016 2017 2018 2018 (v %)
Kukufice 13 870,00 13 140,00 12 775,00 27,78
Chlévsky hnij 5 840,00 5110,00 5110,00 11,11
Kejda 28 470,00 27 740,00 28 105,00 61,11
Soucet 48 180,00 45 990,00 45 990,00 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

Tabulka ¢. 5 pfinaSi informace o jednotlivych surovinach, které vstupuji do

bioplynové stanice od roku 2016 do roku 2018 v tunach. Zde je mozno vidét, ze rok 2018

byl oproti jinym rokiim mén¢ uspé$ny v péstovani kukufice. Divody mohou byt rtizné:

napiiklad neptiznivé klimatické podminky nebo nizka kvalita osiva.
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Tabulka 6 Vstupy surovin do bioplynové stanice v letech 20162018 v tis. K¢

Suroviny 2016 2017 2018 2018 (v %) 2016/2018
Kukufice 8322 000,00 | 7884 000,00 | 7665 000,00 60,61 0,92
Chlévsky hniyj 876 000,00 766 500,00 766 500,00 6,06 0,88
Kejda 4270 500,00 | 4161 000,00 | 4215 750,00 33,33 0,99
Soucet 13 468 500,00 12 811 500,00 | 12 647 250,00 100,00 0,94

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

V tabulce ¢. 6 je mozno pozorovat jednotlivé suroviny pfepocitané na tis. koruny,
které vstupovaly do procesu bioplynové stanice v letech 2016-2018. Opét je zde uvedeno
kolikrat se zvysily vstupy jednotlivych krmeni roku 2018 oproti roku 2016, dale mizeme
pozorovat rok 2018 v procentech, diky kterym je mozno vidét, ze kukufice méa nejvétsi
zastoupeni (61 %) na vstupu surovin do bioplynové stanice.

4.3 Vynosy a vystupy bioplynové stanice
4.3.1

Vynosy bioplynové stanice

Tabulka 7 Vynosy bioplynové stanice v letech 20162018 v tis. K¢

Vynosy 2016 2017 2018 2018 (v %) 2018/2016
Elektfina 4942 103,73 6127 963,00 6 148 304,00 18,02 1,24
Zeleny bonus 23 235724,44 | 26 803 803,00 [ 23 072 561,00 67,62 0,99
Digestat 4959 255,00 4494 975,00 4 664 700,00 13,67 0,94
Skodné udalosti 38 479,00 918 015,00 235 979,00 0,69 6,13
Soucet 33175 562,17 | 38344 756,00 | 34 121 544,00 100,00 1,03

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

V tabulce ¢. 7 je mozno pozorovat jednotlivé vynosy od roku 2016 do roku 2018.
Dale je zde také rok 2018 vyjadfen v procentech a kolikrat se zvySily vynosy v roce 2018
oproti roku 2016.

Podrobny popis nékterych polozek zahrnutych do vynosii:

a) Skodné udalosti — pojisténi proti mechanickému poskozeni, pojisténi

nevyroby delsi nez 2 dny (technicka odstavka)

Je mozno si zde povSimnout, Ze pro bioplynovou stanici z pohledu elektrické energie

byl nejvynosnéjsi rok 2018, z pohledu zeleného bonusu rok 2017 a digestatu rok 2016.
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Bohuzel vedeni Agro Hostka a. s. neni schopno odhadnout vynos bioplynové stanice

v roce 2019 z ditvodu proménlivych klimatickych podminek.

4.3.2 Vystupy bioplynové stanice

Tabulka 8 Vystupy z technologie v letech 2016-2018 v kWh a tunach

Surovina 2016 2017 2018
Elektifina (v kWh) 1199 539,74 1 487 369,66 1 492 306,80
Zeleny bonus (v kWh) 7376 420,46 8509 143,81 7 324 622,54

Digestat (v t) 33 061,70 29 966,50 31 098,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

V tabulce €. 8 je zobrazen vystup elektrické energie, zeleného bonusu a digestatu
z technologie v kWh a tunach od roku 2016 do roku 2018. Ceny, za kterou firmy vykupuji
elektrickou energii od bioplynové stanice byly za roky 2016-2018 stejné — 4,12 K¢/kWh.
Zeleny bonus byl také stabilni za tyto roky — 3,15 K&/kWh.

Tabulka 9 Vystupy z technologie v letech 2016-2018 v tis. K¢

Surovina 2016 2017 2018

Elektfina 4942 103,73 6127 963,00 6 148 304,00
Zeleny bonus 23 235 724,44 26 803 803,00 23 072 561,00
Digestat 4959 255,00 4 494 975,00 4 664 700,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

Z tabulky €. 9 je mozno pozorovat vystupy za jednotlivé roky v tis. korunach. Ceny

digestatu byly stabilni, kazdy rok se ocefioval cenou 150 K¢&/t.
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4.4 Diléi vysledek hospodareni bez odpist a osobnich nakladi

Tabulka 10 Dil¢i vysledek hospodateni v letech 2016-2018 v tis. K¢

Rok 2016 2017 2018
Zisk 12 569 303,63 | 21400 590,00 | 16271 035,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

Z tabulky ¢. 10 je mozno vy¢ist dil¢i vysledek hospodateni, ktery je bez osobnich
nakladd, ¢imz jsou mzdové naklady, pojistné, poradenstvi apod. a bez odpisi. Déle je mozno
vidét, ze dil¢i vysledek hospodateni byl nejmensi v roce 2016 a to predevsim kvili vyssim

nakladiim, které se tykaly opravy motoru.

4.5 Osobni naklady a majetek bioplynové stanice MaleSov

Osobnimi naklady jsou naptiklad mzdy, které jsou, jak uz jsem zmiiiovala v kapitole
¢. 4.2 tajnou slozkou firmy Agro Hostka a. s. V této bakaldiské praci budu pracovat
s pramérnymi mzdami v zemé&délstvi v Usteckém kraji, které jsou &erpany z Ustavu
zem&délské ekonomiky a informaci. Déle zde z budu popisovat alespont dva druhy majetky,

které spadaji do dlouhodobého majetku, ktery se promita v odpisech.

4.5.1 Osobni naklady bioplynové stanice

V zemédélském podniku Agro Hostka a. s. jsou zaméstnani 3 1idé, ktefi pracuji
8 hodin kazdy vSedni den od 6 do 14:30 hod., s 30 min. pauzou na obéd. Dale také vzdy
jeden ze zaméstnancti pracuje i 8 hodin o vikend, s 30 min. pauzou na obéd a cely tyden drzi
mobilni pohotovost.
Priimérnd mésicni mzda v zemédélstvi v Usteckém kraji ¢inila:
e Vroce 2016 —22 379 K¢
e Vroce2017—-23 173 K¢
e Vroce 2018 —23 743 K¢
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Tabulka 11 Primérné mzdy v zemédélstvi v Usteckém kraji v letech 20162018 v tis. K&

Rok

2016 2017 2018

Primérné mzdy 805 644,00 835 228,00 854 748,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

V tabulce €. 11 je moZno pozorovat piepoctené primérné mésicni mzdy na ro¢ni

pramérné mzdy, kde je viditelné, ze mzdy v zeméd€lstvi od roku 2016 do roku 2018 stéle

vzristaly.

452

Odpisy bioplynové stanice

Odpisy byly tvoieny pomoci danovych odpist dle zakona o danich z pfijmu. Zakon

¢. 586/1992 Sb. — Odpisy hmotného majetku §26.

Majetek, ktery v této bakalaiské praci budu odepisovat:

o Budova bioplynové stanice — 4. odpisova skupina, stanovena doba
odepisovani je 20 let

o Kogenerace a motor — patfi do skupiny s elektrickymi motory a generatory,

coz je tedy 3. odpisova skupina, stanovena doba odepisovani je 10 let

Odpisy jsou vypocitany rovnomérné z potizovacich cen jednotlivych ¢asti. Jedna se

o odpisové sazby pro zvySenou vstupni cenu tykajici se odepisovani technického majetku.

o Vzorec pro rovnomeérné odepisovani:

Vstupni cena x rocni odpisova sazba
100

Odpisova sazba pro zvysenou vstupni cenu:

J 3. odpisova skupina — 10

o 4. odpisova skupina — 5
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Tabulka 12 Danové odpisy majetku v jednotlivych letech v tis. K¢

Pocet let odepisovani

Polozka Porizovaci cena
1 2 3 4 5
Budova BPS 33582 000,00 [ 1679 100,00 | 1679 100,00 1679 100,00 | 1679 100,00 1 679 100,00
Kogenerace a motor | 8 148 000,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00
6 7 8 9 10
Budova BPS 1679 100,00 | 1679 100,00 | 1679100,00 [ 1679 100,00 1 679 100,00
Kogenerace a motor 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00
11 12 13 14 15
Budova BPS 1679 100,00 | 1679 100,00 | 1679 100,00 [ 1679 100,00 1 679 100,00
16 17 18 19 20
Budova BPS 1 679 100,00 1679 100,00 [ 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

V tabulce €. 12 je mozno pozorovat odpisy, které zhodnocuji opotiebeni majetku. Je
vidét, Ze budova bioplynové stanice bude odepsana za 20 let v rovhomérnych kazdoro¢nich

castkach 1 679 100 K¢. Kogenerace a motor bude odepséana za 10 let v ¢astkach 814 800 K¢.

4.6 Ekonomicka efektivnost bioplynové stanice MaleSov — Agro HoStka
a. s.

4.6.1 Cash flow zemédélského podniku

Cash flow v této bakalaiské praci bylo uréovano vice moznostmi. Vzdy byl vypocet
proveden pomoci programu EXCEL. Byly vypocteny dvé varianty, které se daji nazyvat
optimistickymi variantami cash flow. Varianta ¢. 1 (INF.), ktera byla zvolena, je vyobrazena
v nasledujici tabulce €. 13. Zpiisob tohoto vypoctu byl nasledujici:

a) V roce 2018 byla mira inflace 2,1 %, a tak jsou jednotlivé polozky o tuto

inflaci v dalSich letech navySovany.
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Tabulka 13 Cash flow bioplynové stanice — varianta ¢. 1 (INF.) v letech 2015-2035 v tis. K¢

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Cash flow

(Kumulativni) -85 000 000,00 -74 997 594,70 -57 865 000,48 -44 903 967,01 -31 680 702,50
Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Cash flow

(kumulativni) -18 189 700,09 -4 425 337,30 9618 126,46 23 946 552,29 38 565 924,40
Rok 2025 2026 2027 2028 2029
Cash flow

D) 53 482 352,66 68 547 263,26 83921 837,37 99 612 577,93 115626 124,43
Rok 2030 2031 2032 2033 2034
Cash flow

(Kumulativni) 131 969 255,80 148 648 893,32 165 672 103,62 183 046 101,73 200 778 254,18
Rok 2035

Cash flow

(kumulativni) 218 876 082,23

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

Celkové vypocty ekonomického ukazatele cash flow jsou pfilozeny v piiloze €. 1,
kde jsou vytvofeny procentualni hodnoty jednotlivych polozek nékladii a vynost vici
celkovym nakladiim a vynosim v roce 2035.

Muzeme si povSimnout, ze pii uvazovani varianty ¢. 1 (INF.) dosahuje cash flow

(kumulativni) v roce 2035 — 218 876 082,23 K¢.
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Graf 2 Vyvoj cash flow pfi varianté 1 (INF.) od roku 2015 do roku 2035 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

Z grafu €. 2 je mozno odvodit, ze v letech 2021-2022 jsou zvyraznény body, které

poukazuji na body zvratu. Po 7 letech vroce 2021 se uskute¢ni posledni splatka za

poskytnuty uvér a dale bude z investice plynout ¢isty piijem.

Dalsi moznosti je varianta ¢. 2 (REAL.), kdy je cash flow pocitany pomoci riznych

zpusobd, které jsou nasledné popsany.

a) Elekttina — Zemédélsky podnik Agro Hostka a. s. prodéava elektrickou energii
vyrobenou bioplynovou stanici MaleSov Bohemia Energy. Cenu si vzdy stanovi
s odbératelem. Cena energie pro rok 2019 ¢ini 4,20 K&/kWh. Pfi vypoctu cash flow
bylo v tomto piipad¢ pocitano s primérem dvou let (2017 + 2018) / 2. Diky tomu
bylo dosazeno Ccisla, které bylo vyuzito jako nésledujici rok 2019 a v dalSich letech
bylo trendovano 1 %.

b) Zeleny bonus — Byl trendovan naprosto stejné jako elektiina, kdy byl opét
vypocten rok 2019 a dalsi roky byly navySovany o 1 %.

c) Digestat — Jelikoz digestat ocefiuje Agro HoStka a. s. stale za cenu 150 K¢&/t,
rozhodla jsem se v této bakalaiské praci tuto polozku déle nenavySovat a ponechat
vynos digestatu v dalSich letech roven roku 2018.

d) Skodné udélosti — Bylo vyuZito roku 2018 a dale pomalu trendovéno 1 %.

e) Spotfeba PHM — z tabulky €. 3 je mozno vypozorovat, ze roky 2016 a 2017
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byly vyrazné¢ nizsi nez rok 2018. V roce 2018 byl nakoupen traktor pro bioplynovou
stanici na vyvazeni kejdy apod. Diky tomu spotfeba pohonnych hmot vyrazné
vzrostla a samoziejmée je zde promitnuto i postupné zdrazovani PHM. Pii vypoctu
cash flow byl tedy vyuzit jako zdkladni rok 2018. Déle jsem na webovych strankach
kurzy.cz vyhledala ceny nafty k 1.1.2018, kterd ¢inila 29,84 K¢ a k 31.12.2018 —
32,26 K¢&. Z téchto dvou udaju bylo zjisténo prostym vydélenim 32,26/29,84, ze za
rok cena nafty vzrostla 1,081x tedy o 8,1 %. Neni zarucené, Ze ceny budou i v dalSich
letech vzristat, ale pfi této varianté vypoctu bylo predpokladano, ze ano, a tak bylo
v dal$ich letech od roku 2019 navySovano 1,08x.

f) Spotieba oleje — Rok 2018 byl vydélen rokem 2017, diky tomuto trendu dvou
let bylo zjisténo, Ze nartst spotieby oleje byl 1,013x (1,3 %). Da se ptedpokladat, ze
spotieba v dalSich letech poroste, proto dale bylo trendovano 1,013x.

g) Spotieba energie — Do této polozky nékladl se zapocitava spotieba elektrické
energie a vody. Je zde opét mozno si povSimnout, Ze roky 2016 a 2017 byly o dost
teplotami a vétsi spotiebou vody a energie, kvili ochlazovéani ventilator chladict.
K vytvoteni trendu byl tedy vyuzit rok 2018 jako zakladni a dale bylo navySovéano o
1 %, jelikoz se da predpokladat, Ze cena elektrické energie poroste.

h) Spotfeba ND — Bylo vyuzito stejného vypoctu jako pii zjistovani cash flow
elektfiny a zeleného bonusu. Rok 2019 byl tedy vypocten jako primér z let 2017 a
2018. Déle byly trendovany 2 %, protoze se musi pocitat s moznosti vétsiho nartstu
spotteby nadhradnich dilt z diivodu opotiebeni bioplynové stanice.

1) Spotieba ostatni — Opét stejny postup vypoctu jako u spotieby ND.
Neptedpoklada se, Ze by zdravotni prohlidky apod., které jsou soucasti ndkladové
polozky spotieby ostatni, vyrazné¢ vzrlstaly, a ztohoto divodu bylo pomalu
trendovano pres 1 %.

J) Opravy motoru — Od roku 2019 bylo zapocitavano 60 000 K¢ za udrzbové
prace na motoru, jelikoZz Gplnd vyména vychdzi pfiblizné za 6,5 roku. V mé
bakalatské praci je pracovano s teorii, ze vyménu planuji za 6 let za cenu 3 000 000
K¢.

k) Opravy ostatni — Vypocteno prostym vydélenim rokt 2018/2017, kdy bylo
zjiSténo, Ze narlst cen oprav byl 1,047x (4,7 %), a bylo dle tohoto trendovano

v dalSich letech.
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1) Rozbory — Rok 2019 byl vypocten primérem z rokti 2017 a 2018, dale bylo
trendovano pomoci 1,005x. Neptedpoklada se vysoky nartist cen za rozbory, proto
bylo navySovano pouze o 0,5 %.

m) Suroviny pro BPS — Nejvyssi podil na ndkladové poloZce suroviny pro
bioplynovou stanici ma kukufice. Proto zde bylo opét vyuzito priméru
(2017 + 2018) / 2, ¢imz byl zjistén rok 2019. V dalsich letech bylo trendovano
pomoci 2 %, jelikoz webové stanky uzei.cz predpokladaji riist cen kukuticné sildze.
n) Mzdy — Bylo uvazovano, ze mzdy do budoucna porostou. Trendovano bylo
stejné jako v predchozi polozce suroviny pro BPS a to 2 % od roku 2019, ktery byl

vypocten opét prumérem dvou let 2017 a 2018.

Tabulka 14 Cash flow bioplynové stanice — varianta ¢. 2 (REAL.) v letech 2015-2035 v tis. K¢

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Cash flow

(Kumulativni) -85 000 000 -74 997 595 -57 865 000 -44 903 967 -30 547 970
Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Cash flow

(kumulativni) -16 311 229,81 -2203 286,48 11765 792,24 25585 380,52 36 862 859,11
Rok 2025 2026 2027 2028 2029
Cash flow

(Kumulativni) 50 349 177,96 63 495 604,32 76 443 715,93 89179 519,21 101 688 212,19
Rok 2030 2031 2032 2033 2034
Cash flow

(kumulativni) 111572731,98 | 123 579298,40 | 135308 953,59 | 146 743 097,27 | 157 862 017,32
Rok 2035

Cash flow

(Kumulativni) 168 644 815,25

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

Celkové vypocty varianty €. 2 cash flow jsou pfilozeny v piiloze ¢. 2, kde jsou

vytvoteny procentudlni hodnoty jednotlivych polozek nakladi a vynost vici celkovym

nakladlim a vynosim v roce 2035.

Varianta €. 2 je vice realistickou variantou ekonomického ukazatele cash flow, kde

je mozno si povSimnout z tabulky €. 14, ze v roce 2035 bude vydélek bioplynové stanice

168 644 815,25 K¢.
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Graf 3 Vyvoj cash flow od roku 2015 do roku 2035 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

Graf ¢. 3 poukazuje na zménu zadporné hodnoty v kladnou hodnotu v letech 2021—

2022, kdy se uskute¢ni zaplaceni investi¢niho vydaje a bude z investice plynout isty ptijem.

4.6.2 Cista soucasna hodnota

Hodnota diskontni sazby pro tuto bakaldifskou praci byla ur€ena samotnym
zem&délskym podnikem. Jeji vySe €inila 8 % a bylo s ni poc€itano pfi moznosti obou variant.
Dale bylo vyuzito u varianty €.1 (INF.) 13 % diskontni sazby pro uvedeni zdpornych hodnot
Cisté soucasné hodnoty. 2. varianta (REAL.) vyuzila 12% sazby k dosazeni zapornych

hodnot pro poukdzani k nepfijatelnosti realizace projektu.

Tabulka 15 Cista soucasna hodnota pfi jednotlivych variantach — INF., REAL.

Varianta 1 (INF.) 2 (REAL.)

Diskontni sazba 8% 13% 8% 12%

Cista soucasna

192 237 527,40 -17 240 168,99 130 338 461,34 -20299 701,91
hodnota

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.
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Podrobné vypocty ¢isté soucasné hodnoty pro variantu ¢. 1 (INF.) jsou uvedeny
v ptiloze €. 3 a pro 2. variantu (REAL.) v pfiloze €. 4.

Z tabulky €. 15 je moZno vypozorovat, ze varianta ¢. 1 (INF.) cash flow je pfi vypoctu
Cisté soucasné hodnoty s pouzitim diskontni sazby 8 % vyhodnocena v kladnych hodnotach,
coz znamena, Ze investi¢ni projekt je pro podnik pfijatelny. Pro ukdzku zde bylo pouZzito
sazby 13 %, kdy se objevil zvrat a vysledné hodnoty nabyly zapornych hodnot. Z tohoto
pohledu je projekt pro podnik nepftijatelny, protoze by jeho pfijeti snizovalo trzni hodnotu
firmy. U varianty ¢. 2 (REAL.) jsou kladné hodnoty pii sazbé 8 % a zaporné pii 12 %

diskontni sazbé.

Graf 4 Vyvoj Cisté soucasné hodnoty pfi varianté 1 (INF.) a 2 (REAL.) v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.
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5 Vysledky a diskuse

Jelikoz v ndkladovych polozkéch tvoti velkou ¢ast suroviny pro bioplynovou stanici
(71 %), bylo poukazano do budoucnosti, jak by se zménilo vysledné kumulativni cash flow
a vysledna Cistd soucasna hodnota podniku pii navySeni této polozky 1,5x. Tato varianta
cash flow je pesimistickou variantou. Ceny surovin se mohou ménit dle klimatickych
podminek, krize dostupnosti kukuftice, chlévského hnoje ¢i kejdy apod. Toto navySeni bylo

opét vypocteno jak pro variantu 1 (INF.), ale také i pro variantu 2 (REAL.).

Tabulka 16 Cash flow (kumulativni) varianty ¢. 1 (INF.) pfi navyseni surovin pro BPS 1,5x v tis. K¢

Rok 2018 2022 2026 2030 2035
h £l
ﬁ:lsmul:ri,vni) -44 903 967 -72 059 903,82 -598 277 870,43 -3 683 694 521,85 [ -29 819 183 261,94

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 17 Cash flow (kumulativni) varianty ¢. 2 (REAL.) pfi navySeni surovin pro BPS 1,5x v tis.
K¢

Rok 2018 2022 2026 2030 2035
h £l
(Ck“:lsmul:::vni) -44 903 967,01 -29512 356,97 -355079 517,30 -2404 277 049,19 | -19 921 229 607,53

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové vypocty cash flow jsou piilozeny v piiloze €. 5 a 6.

Z vyse uvedenych tabulek ¢.16 a 17 lze vy¢ist, ze pokud by se ceny surovin zvysily
1,5x zaséhne to z velké ¢asti celkové ekonomické hodnoceni bioplynové stanice. U varianty
¢. 1 (INF.) bude kumulativni cash flow v roce 2035 v zaporné hodnoté (-29 819 183 261,94
K¢), pfi uvazovani varianty ¢. 2 (REAL.) bude vroce 2035 také v zaporné hodnoté

(-19 921 229 607,53 K¢).
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V tomto pripadé cista soucasna hodnota bude vypadat nasledne:

Tabulka 18 Cistd sou¢asna hodnota pii navyseni surovin pro BPS 1,5x ve dvou variantach (INF.) a

(REAL.) v tis. K¢

Varianta

1 (INF.)

2 (REAL.)

Diskontni sazba

8%

13%

8%

12%

Cista soucasna
hodnota

-22.097 090 899,91

-10 106 512 384,33

-14 636 535 934,65

-7 803 668 382,26

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkovy vypocet Cisté soudasné hodnoty varianty &.1 a 2 jsou piilozeny v

ptiloze €. 7 a 8.

Z tabulky €. 18 Ize odvodit jednoduchy zavér. Pfi nedostatku ¢i krizi v dostupnosti

surovin a navyseni ceny 1,5x dosahuje Cista soucasnd hodnota ve vSech vyse vyuzitych

variantach zapornych hodnot, z ¢ehoz vyplyva, Ze za vySe uvedenych podminek je investice

ekonomicky nevyhodna, jeho pfijeti by snizovalo trzni hodnotu firmy.
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6 Zavér a doporuceni

Piedmétem zkoumdéni bakalaiské prace byla zemédélskd bioplynova stanice
Malesov, jejimz investorem byl zeméd¢€lsky podnik Agro Hostka a. s. Cilem bylo na zakladé
metod pro hodnoceni ekonomické efektivnosti vymezit zavéry, ndvrhy a doporuceni pro
budouci stabilizaci a rozvoj zeméd¢€lské bioplynové stanice.

V teoretické Casti, kterd se nazyvala literarni reSerSe, byly definovany a vysvétleny
pojmy a ekonomické ukazatele.

Prakticka ¢ast neboli vlastni prace jako prvni podrobnéji charakterizuje podnik Agro
Hostka a.s. V praci byly vyobrazeny v letech 2016-2018 skute¢né nédklady, ceny surovin,
vstupy do bioplynové stanice v tunach i v tis. K&, vynosy taktéz v tunach, kWh a tis. K¢.
Dale byl z téchto redlnych dat vypocten dil¢i vysledek hospodatfeni bez odpisti a osobnich
naklada, které byly v kapitole €. 4.5 ureny jinymi zpusoby, které jsou dale popsany. Osobni
naklady byly tvofeny pomoci primémych mési¢nich mezd v zemédélstvi v Usteckém kraji,
které byly cerpany zustavu zemédélské ekonomiky a informaci. Danové odpisy byly
vypocteny diky vzorci pro rovnomérné odepisovani.

Bioplynova stanice pro sviij provoz a vyrobu bioplynu vyuziva suroviny z produkce
zemé&délského podniku Agro Hostka a. s. Hlavnimi surovinami jsou kukuftice, chlévsky hntij
a kejda. Jejich nakup probihéd formou vnitropodnikovych cen a tim je zajistén stabilni odbyt
rostlinné produkce, coz vylepsuje celkovou ekonomiku a stabilitu podniku.

V tabulce €. 3 jsou uvedeny néklady, do kterych nejsou zapocitadvany odpisy a mzdy.
Z této tabulky lze vycist, ze suroviny pro BPS (krmiva) v roce 2018 nejvice ovliviuji
celkové naklady, a to ze 71 %.

V dalsi fazi této bakalaiské prace byly pocitany hodnoty ekonomickych ukazateld,
kde bylo uvazovano ve dvou variantach. Jako prvni byl vyuzit ukazatel cash flow, kde ob¢
varianty predstavuji skute¢né naklady a vynosy v letech 2016-2018. U varianty ¢. 1 (INF.)
bylo vyuzito miry inflace v roce 2018, ktera c¢inila 2,1 % a byly o ni jednotlivé polozky
navySeny na dalSich 17 let az do roku 2035. Tato varianta kumulativniho cash flow
poukazuje na vydélek bioplynové stanice v roce 2035 — 218 876 082,23 K¢. Varianta €. 2
(REAL.) byla predikovana za pomoci konzultaci a navySovani jednotlivych polozek riznymi
zpusoby. 2. varianta (REAL.) je vice realistickou variantou ekonomického ukazatele cash

flow, ktery udava, ze vydelek bude v roce 2035 Cinit 168 644 815,25 K¢&.
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Jako druha byla pouzita jedna z dynamickych metod hodnoceni investic — Cista
soucasna hodnota. Metoda byla vypoctena na ob¢ varianty kumulativniho cash flow
podniku, pfi¢emz bylo vyuzito u varianty ¢. 1 (INF.) diskontni sazby 8 % a 13 %, kdy je
vhodna realizace projektu pouze s 8 % diskontni sazbou. U této varianty je Cista soucasna
hodnota kladnd, a to ve vysi 192 237 527,40 K¢. Pii 13 % sazbé byla vysledkem zaporna
hodnota, a proto je projekt nevhodny k realizaci. Varianta ¢. 2 (REAL.) byla vypoctena
pomoci 8 % a 12 % diskontni sazb¢. Kladna hodnota vysledku ¢inila 130 338 461,34 K¢, a
to pii sazbé 8 %, kdy je projekt vhodny k realizaci. Naopak 12 % sazba dosahovala
zapornych hodnot, tudiz projekt neni piijatelny (-20 299 701,91 K¢).

Zavérem lze konstatovat, Zze dle vypoctenych hodnot ekonomickych ukazatelti
efektivnosti je investice po dobu celého hodnoceného obdobi (20 let) do zeméd¢lské
bioplynové stanice MaleSov pro zemédélsky podnik Agro Hostka a.s. relativné efektivni,
avSak pouze za predpokladu vyuziti varianty ¢. 1 (INF.) a 2 (REAL.) se zvolenou diskontni
sazbou 8§ %.

Ke zlepSeni ukazateli ekonomické efektivnosti bioplynové stanice je jednou
z moznosti snizeni nakladli na jeji provoz. Dal$i moznosti je zvySeni piijmi z investice
vyuziti vzniklé tepelné energie. Pfi tomto uvazovani je také vhodné zminit variantu prodeje
tepla za G¢elem vytapéni rodinnych domii v obci MaleSov, ve které se bioplynova stanice
nachazi. Jelikoz pfi zpracovani studii pro vystavbu bioplynové stanice bylo o této varianté
uvazovano, ale bohuzel se tak neuskutecnilo, jsou zde dostupné informace od predsedy Agro
Hostka a.s. Cena byla stanovena pro obyvatele 1 K¢/Kwh. Piedbézny rozpocet tvoteny pro
investory, kterymi byla obec MaleSov €inil 12—14 mil. K¢, z toho bylo moZno dosahnout 40
% dotace, zbyvajicich cca 7-8 mil. K¢ by musela obec jako realizator této investice zaplatit.
Névratnost investice byla vypocftena na cca 7-9 let. Bohuzel vSak obyvatelé obce
nesouhlasili s podminkami, které byly nastaveny (napiiklad — nutnost zalozniho zdroje
vytapéni v rodinném dom¢), zaroven obec nesouhlasila s doplacenim zbyvajicich
investi¢nich nakladi, proto realizace prodeje vzniklé tepelné energie nebyla uskute¢néna.
Bioplynova stanice vyrobi mési¢né 2 750GJ (cca 33 000 GJ/rok) tepla, jeji povinnosti dle
zakona je uzite¢né vyuzit minimalné 10 % tepla pro vytapéni apod. tato stanice vyuziva cca
10,5 % mésicné coz znamend cca 289 GJ/méesic (3 465 GJ/rok) na ohiev vody do dojirny a

v zimé€ na vytapéni dojirny.
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Ptiloha 1 Celkové vypocty cash flow (kumulativni) pfi variant€ ¢. 1 (INF.) v letech 2015-2035 v tis.

Rok

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Elektfina

4942103,73

6127 963,00

6 148 304,00

6277 418,38

6409 244,17

6543 838,30

6681 258,90

6821 565,34

6964 818,21

7111 079,39

Zeleny bonus

2323572444

26 803 803,00

23072 561,00

23557 084,78

24051 783,56

24556 871,02

2507256531

25599 089,18

26 136 670,05

26 685 540,12

Digestit 4959 255,00 4494 975,00 4 664 700,00 4762 658,70 4862 674,53 4964 790,70 5069 051,30 5175501,38 5284 186,91 5395 154,83
Skodné udalosti 38 479,00 918 015,00 235979,00 240 934,56 245994,18 251 160,06 256 434,42 261819,55 26731776 272931,43
'Vynosy celkem 33175562,17 38 344 756,00 34121 544,00 34 838 096,42 35569 696,45 36316 660,07 37079 309,94 37857 975,44 3865299293 39 464 705,78

Spoticba (PHM, olej,

p 1875 822,94 2218 594,00 3213 344,00 3280 824,22 3349 721,53 3420 065,68 3491 887,06 3565 216,69 3640 086,24 3716 528,05
energie, ND, ostatni)
Opravy 5169 483,90 1828 851,00 1915 203,00 1955 422,26 1996 486,13 203841234 2081 219,00 2124 924,60 2169 548,01 2215108,52
Rozbory 92451,70 85 221,00 74 712,00 76 280,95 77 882,85 7951839 81188,28 8289323 84 633,99 8641130

Suroviny pro BPS

13 468 500,00

12 811 500,00

12 647 250,00

12912 842,25

13 184 011,94

13 460 876,19

13 743 554,59

14 032 169,23

14 326 844,79

14 627 708,53

Odpis budova 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00
S“i‘l’;i:"g“"m“ N 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00
Mazdy 805 644,00 834 228,00 854 748,00 872 697,71 891024,36 909 735,87 928 840,32 948 345,97 968 261,24 988 594,72

Provozni niklady celkem

23905 802,54

20272 294,00

21199 157,00

21591 967,40

21993 026,81

22402 508,48

22820 589,25

23247 449,73

23 683 274,27

24128 251,13

Provozni visledek

| zdanéni

hospodafeni 9269 759,63 18 072 462,00 12 922 387,00 13 246 129,03 13 576 669,64 13914 151,60 14 258 720,68 14 610 525,72 14969 718,66 15336 454,65
Dai z ptijmu 1761 254,33 3433767,78 2455253,53 2516 764,52 2579 567,23 2643 688,80 2709 156,93 2775999,89 2844 246,54 2913 926,38
Vysledek hospodaFent po 750850530 | 1463869422 | 1046713347 | 1072936451 | 1099710241 | 1127046280 | 1154956375 | 1183452583 | 1212547211 | 1242252827

+Odpisy

2493 900,00

2493 900,00

2493 900,00

2 493 900,00

2493 900,00

2493 900,00

2493 900,00

2493 900,00

2493 900,00

2493 900,00

Penézni pijmy celkem

10 002 405,30

1713259422

12961 033,47

13223 264,51

13491 002,41

13 764 362,80

14043 463,75

14 328 425,83

14619 372,11

14916 428,27

Kapitalové vydaje
celkem

85000 000,00

Cashflow (kumulativni)

-85 000 000,00

-74 997 594,70

-57 865 000,48

-44 903 967,01

-31 680 702,50

-18 189 700,09

-4 42533730

9618 126,46

23 946 552,29

38 565 924,40

53 482 352,66

Rok 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2035 (v %)
Elektfina 7260 412,06 741288071 7568 551.21 7727 490,78 7 889 768,09 8055 453,22 822461774 8397334,71 8573 678,74 8753 725,99 18,02
Zeleny bonus 27245 936,47 27818 101,13 28 402 281,25 28 998 729,16 29607 702,47 30229 464,23 30 864 282,97 31512432,92 32174 194,01 32 849 852,08 67.62
Digestat 5508 453,09 5624 130,60 574223734 586282433 5985943,64 6111 648,45 6239 993,07 6371032,93 6504 824,62 6 64142593 13,67
Skodné udalosti 278 662,99 284 514,91 290 489,73 296 590,01 302 818,40 309 177,59 31567032 32229939 329 067,68 335 978,10 0.69
Vinosy celkem 40293 464,60 | 4113962736 | 42003 559,53 4288563428 | 4378623260 | 4470574349 | 4564456410 | 46603099.95 | 4758176505 48 580 982,11 100,00
Spoticba (PHM, olej, N N < N N

; 3794 575,14 3874261.22 395562071 4038 688,74 412350121 4210 094,73 4298 506,72 438877536 4480 939,64 457503938 16,16
energie, ND, ostatni)
Opravy 2261 625.80 2309 119,94 235761146 2407 121,30 2457 670.85 2509 281,94 2561 976.86 2615 778,37 267070972 2726 794,62 9.63
Rozbory 8822594 90 078,69 91 970,34 93 901,72 95 873,65 97 887,00 99 942,62 102 041,42 104 184,29 106 372,16 0,38
Suroviny pro BPS 14 934 890,41 15 248 523,11 15 568 742,09 15 895 685,68 16 229 495,07 16570 314,47 16 918 291,08 17273 575,19 17 636 320,27 18 006 682,99 63,60
Odpis budova 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 593
Odpis kogenerace a
motoru
Mzdy 1009 355,21 1030 551,67 1052 193,26 1074 289,32 1096 849,39 111988323 1143 400,78 1167412,19 1191 927.85 1216 958,33 430
Provozni niklady celkem | 23 767 772,51 24 231 634,63 2470523786 | 25188 786,75 2568249017 | 26 186 561,37 26701 218,05 27226 682,53 27763 181,77 | 28310947.48 100,00

Provozni visledek
hospodafen

16 525 692,10

16 907 992,73

17298 321,68

17 696 847,53

18 103 742,43

18519 182,12

18 943 346,05

19376 417,41

19 818 583,28

20270 034,63

Dai z pifjmu

3139 881,50

3212518,62

3286 681,12

3362401,03

3439711.,06

3518 644,60

359923575

368151931

3765 530,82

3851 306,58

Vysledek hospodafeni po
zdanéni

13 385 810,60

13 695 474,11

14011 640,56

14 334 446,50

14 664 031,37

15000 537,52

15344 110,30

15694 898,11

16 053 052,46

16 418 728,05

+0dpisy

1679 100,00

1679 100,00

1679 100,00

1679 100,00

1679 100,00

1679 100,00

1679 100,00

1679 100,00

1679 100,00

1679 100,00

Penéni pHjmy celkem

15064 910,60

15374 574,11

15 690 740,56

16 013 546,50

16343 131,37

16 679 637,52

17023 210,30

17373 998,11

17 732 152,46

18 097 828,05

Kapitilové vydaje
celkem

Cashflow (kumulativni)

68 547 263,26

83 921837,37

99 612 577,93

115626 124,43

131 969 255,80

148 648 893,32

165 672 103,62

183046 101,73

200 778 254,18

218 876 082,23

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.
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Ptiloha 2 Celkové vypocty cash flow (kumulativni) pii varianté€ ¢. 2 (REAL.) v letech 2015-2035 v tis.
K¢

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Elektiina 4942103,73 6127 963,00 6 148 304,00 6138 133,50 6199 514,84 6261 509,98 6324 125,08 6387 366,33 6451 240,00 6515752,40
Zeleny bonus 2323572444 26 803 803,00 23072 561,00 24 938 182,00 25 187 563,82 25439 439,46 25693 833,85 25950 772,19 2621027991 26472 382,71
Digestit 495925500 | 449497500 | 466470000 | 466470000 | 466470000 | 4664700,00 | 4664700,00 | 466470000 | 466470000 | 466470000
Skodné udlosti 38 479,00 918 015,00 235 979,00 238 338,79 240 722,18 243 129,40 245 560,69 248 016,30 250 496,46 253 001,43
Vynosy celkem 33175562,17 | 38344756,00 | 3412154400 | 3597935429 | 36292500,83 | 3660877884 | 3692821963 | 37250854,83 | 3757671637 | 37905 836,54
Spoticba PHM 229 686,51 237 822,00 609 827,00 659222,99 712 620,05 770 342,27 832 740,00 900 191,94 973 107,48 1051 929,19
Spoticba oleje 397 699,93 392 556,00 397 603,00 402 771,84 408.007,87 413311,98 418 685,03 42412794 429 641,60 435226,94
Spoticba energic 36 872,68 67 516,00 385 376,00 389229,76 393 122,06 39705328 401 023,81 405 034,05 409 084,39 41317523
Spotfeba ND 1137 716,69 1287 335,00 1717 102,00 1502 218,50 1532262,87 1562 908,13 1594 166,29 1626 049,62 1658 570,61 1691 742,02
Spotieba ostatni 73 847,13 233 365,00 103 436,00 168 400,50 170 084,51 171 785,35 173 503,20 175 238,24 176 990,62 178 760,52
Spotieba celkem 187582294 | 221850400 | 321334400 | 312184350 | 321609735 | 3315401,00 | 342011833 | 353064177 | 364739470 | 377083391
Oprava motor 3000 000,00 0,00 0,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 3000 000,00 60 000,00
Oprava ostatni 216948390 | 182885100 | 1915203,00 | 2005217,54 | 209946277 | 2198137,52 | 230144998 | 240961813 | 2522870,18 | 264144508
Opravy celkem 516948300 | 182885100 | 1915203,00 | 2065217,54 | 215046277 | 225813752 | 236144998 | 246961813 | 552287018 | 270144508
Rozbory 92451,70 85 221,00 74712,00 79 966,50 80 366,33 80 768,16 81172,00 81577.87 81 985,75 82395,68
Suroviny pro BPS 13468 500,00 | 12811500,00 | 12647250,00 | 1272937500 | 12983962,50 | 13243 641,75 | 1350851450 | 1377868488 | 14054258,57 | 1433534375
Odpis budova 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00
Odpis kog. a mot. 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00
Mzdy 805 644,00 834 228,00 854 748,00 844 488,00 861377,76 878 605,32 896 177,42 914 100,97 932382,99 951 030,65
Provozni naklady celkem 23905802,54 | 2027229400 | 21199157,00 | 2133479063 | 2179516671 | 2227045375 | 2276133232 | 2326852361 | 2673279220 | 24334 949,06
i;‘;;gs‘;;cv"yf'e‘“k 926975963 | 18072462,00 | 1292238700 | 14644 563,66 | 1449733412 | 1433832509 | 14166887.31 | 1398233121 | 1084392418 | 1357088747
Daft 7 pijmu 176125433 | 3433767,78 | 245525353 | 278246710 | 275449348 | 272428177 | 269170859 | 2656642,93 | 206034559 | 2578468,62
:;y'::;‘::,k hospodaFeni po 750850530 | 1463869422 | 10467 13347 | 11862096,57 | 11742840,64 | 11614043,33 | 1147517872 | 1132568828 | 8783578,58 | 1099241885
+Odpisy 2493900,00 | 249390000 | 249390000 | 249390000 | 249390000 | 249390000 | 249390000 | 2493900,00 | 249390000 | 2493900,00
PentZni prijmy celkem 1000240530 | 1713259422 | 12961 033,47 | 14355996,57 | 14236740,64 | 1410794333 | 13969078,72 | 1381958828 | 1127747858 | 1348631885
Kapitilovy vydaj celkem | 85 000 000,00

Cashflow (kumulativni) | -85 000 000,00 | -74 997 594,70 | -57 865 000,48 | -44 903 967,01 | -30 547 970,44 | -16311229,81 | -220328648 | 1176579224 | 25585380,52 | 36862859,11 | 50349 177,96

53



Rok 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2035 (v %)
Elektfina 6580909,92 | 6646719,02 71318621 | 678031807 | 684812125 | 691660247 | 698576849 | 705562618 | 712618244 | 719744426 17,39
Zeleny bonus 26737106,54 | 27004477,60 | 27274 522,38 | 27547267,60 | 2782274028 | 2810096768 | 28381977,36 | 28665797,13 | 2895245511 | 29241979,66 70,66
Digestit 4664700,00 | 4664700,00 | 466470000 | 466470000 | 466470000 | 466470000 | 4664700,00 | 4664700,00 | 466470000 | 4664700,00 11,27
Skodné uddlosti 255 531,44 258 086,76 260 667,62 263 274,30 265 907,04 268 566,11 27125178 273 964,29 276 703,94 279 470,98 0,68
Vynosy celkem 38238247,90 | 3857398338 | 3891307622 | 39255559,98 | 3960146858 | 3995083626 | 40303697,63 | 40660087.60 | 4102004148 | 41383 594,89 100,00
Spoticba PHM 113713545 | 122924343 | 1328812,14 | 143644593 | 155279805 | 167857469 | 181453924 | 196151692 | 212039979 | 229215217 7,60
Spoticba oleje 440 884,89 446 616,39 45242241 458 303,90 46426185 470 297,25 476 411,12 482 604,46 488 878,32 495233,74 1,64
Spoticba energie 417 306,99 421 480,06 425 694,86 429951,80 43425132 438593,84 442 979,77 447 409,57 451 883,67 456 402,50 1,51
Spoticba ND 1725576,86 | 176008840 | 1795290,17 | 183119597 | 186781989 | 190517629 | 1943279,81 | 198214541 | 202178832 | 2062224,08 6,34
Spoticba ostatni 180 548,13 182 353,61 184 177,15 186 018,92 187 879,11 189 757,90 191 655,48 193 572,03 195 507,75 197 462,83 0,66
Spotieba celkem 390145232 | 403978188 | 418639672 | 434191652 | 450701022 | 468239996 | 486886542 | 506724839 | 5278457,84 | 550347533 18,26
Oprava motor 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 3000 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 0,20
Oprava ostatni 2765593,00 | 289557587 | 303166793 | 317415633 | 3323341,67 | 347953873 | 364307705 | 381430167 | 399357385 | 418127182 13,87
Opravy celkem 2825593,00 | 295557587 | 309166793 | 323415633 | 6323341,67 | 353953873 | 370307705 | 387430167 | 405357385 | 424127182 14,07
Rozbory 82 807,66 83 221,70 83 637,81 84 056,00 84476,28 84 898,66 85323,15 85 749,77 86 178,52 86 609,41 029
Suroviny pro BPS 14622050,62 | 14914491,63 | 1521278147 | 15517037,10 | 1582737784 | 1614392539 | 1646680390 | 16796 139,98 | 17132062,78 | 1747470403 57,07
Odpis budova 1679100,00 | 167910000 | 167910000 | 167910000 | 167910000 | 167910000 | 167910000 | 1679100,00 | 167910000 | 1679 100,00 5,57
Odpis kog. a mot.

Mzdy 970 051,26 989 452,29 1009241,33 | 1029426,16 | 105001468 | 107101498 | 109243528 | 111428398 | 1136569,66 | 115930105 385
:’;;:‘:'“ niklady 24081 054,86 | 24661 623,37 | 2526282526 | 25885692,10 | 29471320,60 | 2720087772 | 27895604,80 | 28616 823,80 | 29365942,65 | 30144 461,65 100,00
izz;zz:;evlism‘:k 14157193,04 | 13912360,01 | 13650250,96 | 13369867,88 | 10130 147,89 | 1274995854 | 12408092,82 | 12043263,81 | 11654 098,82 | 1123913325

Dai z piijmu 2 689 866,68 2643 348,40 2593 547,68 2540 274,90 1924 728,10 242249212 2357 537,64 2288220,12 2214278,78 213543532

:f::;‘:l"k hospodaFenipo| ) 46732636 | 1126901161 | 1105670327 | 1082959298 | 820541979 | 1032746642 | 1005055519 | 975504368 | 943982005 | 9103 697,93

+Odpisy 1679100,00 | 167910000 | 167910000 | 167910000 | 167910000 | 1679100,00 | 1679100,00 | 167910000 | 167910000 | 1679 100,00

Penézni prijmy celkem | 13 14642636 | 12948 111,61 | 1273580327 | 12508 692,98 | 988451979 | 1200656642 | 1172965519 | 1143414368 | 1111892005 | 10782797,93

Kapitalovy vydaj
celkem

Cashflow (kumulativni)

63 495 604,32

76 443 715,93

89179 519,21

101 688 212,19

111572 731,98

123 579 298,40

135 308 953,59

146 743 097,27

157 862 017,32

168 644 815,25

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.
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Piiloha 3 Cista sou¢asna hodnota pfi variant& 1 (INF.) v tis K&

. . |Diskontované cash flow pro diskontni sazbu

Rok Cash flow investice 8% 13%
2015 -85 000 000,00 -85 000 000,00 -85 000 000,00
2016 -74 997 595,00 -69 442 217,31 -66 369 552,83
2017 -57 865 000,00 -49 609 911,25 -45 316 783,21
2018 -44 903 967,00 -35 646 216,76 -31 120 701,62
2019 -31 680 702,00 -23 286 262,09 -19 430 368,15
2020 -18 189 700,00 -12 379 604,24 -9 872 640,46
2021 -4 425 337,30 -2 788 713,15 -2 125 571,49
2022 9618 126,46 5612 084,41 4 088 287,02
2023 23 946 552,30 12 937 577,09 9007 731,80
2024 38 565 924,40 19 292 563,85 12 838 011,32
2025 53 482 352,70 24 772 677,48 15755 277,93
2026 68 547 263,30 29 398 746,27 17 870 110,67
2027 83 921 837,40 33326 516,27 19 361 262,00
2028 99 612 577,90 36 627 338,18 20 337 352,41
2029 115626 124,00 39366 190,73 20 890 929,35
2030 131 969 256,00 41 602 213,20 21 100 663,68
2031 148 648 893,00 43 389 194,97 21 033 259,72
2032 165 672 104,00 44 776 025,73 20 745 115,04
2033 183 046 102,00 45 807 109,24 20283 761,79
2034 200 778 254,00 46 522 743,68 19 689 117,35
2035 218 876 082,00 46 959 471,09 18 994 568,70
Cista souc¢asna hodnota 192 237 527,40 -17 240 168,99

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.
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Piiloha 4 Cista soucasna hodnota pfi varianté 2 (REAL.) v tis. K&

Rok

Cash flow
investice

Diskontované cash flow pro diskontni sazbu

8%

12%

2015

-85 000 000,00

-85 000 000,00

-85 000 000,00

2016

-74 997 595,00

-69 442 217,59

-66 962 138,39

2017

-57 865 000,00

-49 609 910,84

-46 129 623,72

2018

-44 903 967,00

-35 646 216,75

-31 961 756,76

2019

-30 547 970,00

-22 453 669,89

-19413 787,19

2020

-16 311 229,81

-11 101 148,93

-9 255 429,84

2021

-2 203 286,48

-1 388 444,22

-1 116 253,50

2022

11765 792,24

6 865 226,76

5 322 246,89

2023

25 585 380,52

13 822 984,99

10 333 506,07

2024

36 862 859,11

18 440 607,20

13293 116,54

2025

50 349 177,96

23 321411,36

16211 087,79

2026

63 495 604,32

27232176,34

18 253 468,96

2027

76 443 715,93

30356 851,36

19 621 197,89

2028

89179 519,21

32791 124,14

20 437 644,09

2029

101 688 212,19

34 620 874,62

20 807 422,92

2030

111 572 731,98

35172 378,26

20 383 920,99

2031

123 579 298,40

36 071 619,19

20 158 460,52

2032

135 308 953,59

36 569 809,01

19 706 983,37

2033

146 743 097,27

36 722 317,62

19 082 412,22

2034

158 862 017,32

36 810 245,92

18 444 956,80

2035

168 644 815,25

36 182 442,80

17 482 862,44

Cista souc¢asna hodnota

130 338 461,34

-20299 701,91

Zdroj: Vlastni zpracovani, Agro Hostka a. s.

Ptiloha 5 Cash flow (kumulativni) pii navyseni polozky suroviny BPS 1,5x — varianta ¢. 1 (INF.) v

letech 2015-2035 v tis. K¢

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Elektfina 4942103,73 6127 963,00 6 148 304,00 627741838 6409 244,17 6543 838,30 6681 258,90 682156534 6964 818.21 7111079,39
Zeleny bonus 2323572444 26 803 803,00 23072 561,00 23557 084,78 24051 783,56 24556 871,02 25072 565,31 25599 089,18 26 136 670,05 26 685 540,12

Digestit

4959 255,00

4494 975,00

4664 700,00

4762 658,70

4862 674,53

4964 790,70

5069 051,30

5175 501,38

5284 186,91

5395 154,83

Skodné udalosti

38 479,00

918 015,00

235 979,00

240 934,56

245 994,18

251 160,06

256 434,42

261 819,55

267317,76

27293143

Vynosy celkem

33175 562,17

38 344 756,00

34121 544,00

34 838 096,42

35569 696,45

36316 660,07

37079 309.94

3785797544

38652 992,93

39 464 705,78

f:;f::f!;”z:;:j‘?y 1875 822,94 2218 594,00 3213 344,00 3280824.22 334972153 31420 065,68 3491 887,06 3565 216,69 3640 086,24 3716 528,05
Opravy 5169 483,90 1 828 851,00 1915 203,00 1955422.26 1996 486,13 203841234 2081 219,00 2124 924,60 2169 548,01 2215 108,52
Rozb: 9245170 85221,00 74.712,00 76 280,95 77 882,85 7951839 8118828 8289323 8463399 86.411,30
Krm 13 468 500,00 12811 500,00 12 647 250,00 18970 875,00 28 456 312,50 42 684 468,75 64026 703,13 96 040 054,69 144 060 082,03 216 090 123,05
Odpis bud 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00
‘)“ifc"rk & 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00
805 644,00 834 228,00 854 748,00 872697,71 891 024,36 909 735,87 928 840,32 948 345,97 968 261,24 988 594,72

23 905 802,54

20272 294,00

21199 157,00

27650 000,15

3726532738

51626 101,04

73103 737,79

105 255 335,18

153416 511,52

225 590 665,65

9269 759,63

18 072 462,00

12922 387,00

7188 096,28

-1 695 630,93

-15 309 440,96

36024 427,85

67397 359,74

114763 518,59

-186 125 959,87

176125433

343376778

2455253,53

1365 738,29

-322169.88

2908 793,78

-6 844 641,29

-12 805 498,35

21 805 068,53

-35363 932,38

Vysledek hospodaFeni
po zdanéni

7508 505,30

14 638 694.22

10467 133,47

5822357,98

-1373 461,05

-12 400 647,18

-29 179 786,56

54591 861,39

92 958 450,05

-150 762 027,49

+Odpisy

2493 900,00

21493 900,00

21493 900,00

2493 900,00

2493 900,00

21493 900,00

21493 900,00

2493 900,00

2493 900,00

2493 900,00

Penni prijmy celkem

10 002 405,30

17132 594,22

12961 033,47

8316 257,98

1120 438,95

9,906 747,18

-26 685 886,56

52097 961,39

-90 464 550,05

-148 268 127,49

Kapitalové vidaje
em

85000 000,00

Cashflow (kumulativni)

-85 000 000,00

74 997 594,70

-57 865 000,48

-44 903 967,01

-36 587 709,03

-35 467 270,08

-45 374 017,26

-72 059 903,82

-124 157 865,20

-214 622 415,26

-362 890 542,75
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Rok

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

Elektiina

7260 412,06

7412 880,71

7568 551,21

7727 490,78

7 889 768,09

8055 453,22

8224 617,74

839733471

8573 678,74

8753 725,99

Zeleng bonus

27245936,47

27818 101,13

28402 281,25

28 998 729,16

29 607 702,47

30229 464,23

30 864 282,97

3151243292

32174 194,01

32849 852,08

Digestét 5508 453,09 5624 130,60 574223734 5862 824,33 5985 943,64 611164845 6239 993,07 637103293 6504 824,62 664142593
Skodné udilosti 278 662,99 284 514,91 290 489,73 296 590,01 302 818,40 309 177,59 315 670,32 32229939 329 067,68 335 978,10
Vynosy celkem 40 293 464,60 41139 627.36 42 003 559,53 42 885 634,28 43 786 232,60 44705 743,49 45 644 564,10 46 603 099,95 47 581 765,05 48 580 982,11
Spotfeba (PHM, olej, 3794 575,14 3874 261,22 3955 620,71 4038 688,74 412350121 4210094,73 4298 506,72 438877536 4480 939,64 457503938
energie, ND, ostatni)

Opravy 2261 625.80 2309 119,94 235761146 2407 121,30 2457 670.85 2509 281,94 2561 976,86 261577837 2670709,72 21726 794,62
Rozbory 88 225,94 90 078,69 9197034 93901,72 95 873,65 97 887,00 99 942,62 102 041,42 104 184,29 106 372,16
Krmeni 324 135 184,57 486 202 776,86 729304 16528 1093956247,92 | 164093437189 | 2461401557.83 | 369210233675 | 553815350512 | 8307230257.68 | 12460 845 386,52
Odpis budova 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00
Odpis kogenerace a

motoru

Mzdy 1009 355,21 1030551,67 1052 193,26 1074 289,32 1096 849,39 111988323 1143 400,78 1167 412,19 1191927,85 121695833

Provozni niklady
celkem

332968 066,67

495 185 888,38

738 440 661,05

1103 249 349,00

1650 387 366,98

2471017 804,73

3701 885 263,73

5548106 612,46

831735711918

12471 149 651,01

Provozni vysledek
hospodafen

-292 674 602,07

-454 046 261,02

-696 437 101,51

-1 060363 714,72

1606 601 134,38

-2426312061,24

-3 656 240 699,62

-5501 503 512,52

-8269 775 354,13

-12 422 568 668,90

Dai z pifjmu

55608 174,39

-86 268 789,59

132323 049,29

-201 469 105,80

-305 254 215,53

-460 999 291,64

-694 685 732,93

1045 285 667,38

-1571257317,29

2360 288 047,09

:‘f"z':::';;;"“”"m"' 237066427.67 | -36777747143 | -56411405223 | -858894608,92 | -1301346918,85 | -1965312769,60 | -2961 554 966,70 | -4456217845,14 | -6698 518 036,85 | -10 062 280 621.81
+ Odpisy 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00

Penézni pHjmy celkem

-235 387 327,67

-366 098 371,43

-562 434 952,23

-857 215 508,92

-1299 667 818,85

-1963 633 669,60

-2959 875 866,70

-4 454 538 745,14

-6 696 838 936,85

-10 060 601 521,81

Kapitélové vydaje
celkem

Cashflow (kumulativni)

-598 277 870,43

-964 376 241,85

-1526 811 194,08

-2 384 026 703,00

-3 683 694 521,85

-5 647 328 191,45

-8 607 204 058,15

-13 061 742 803,29

-19 758 581 740,13

-29 819 183 261,94

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha 6 Cash flow (kumulativni) pii navyseni polozky suroviny pro BPS 1,5x — varianta ¢. 2

(REAL.) v letech 2015-2035 v tis. K¢

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Elektfina 4942103,73 6127 963,00 6148 304,00 6138133,50 6199514,84 6261 509,98 6324125,08 6387366,33 6451 240,00 651575240
Zeleny bonus 2323572444 | 26803 803,00 23072 561,00 24 938 182,00 25 187 563,82 2543943946 | 2569383385 | 25950772,19 2621027991 2647238271
Digestét 4959 255,00 4494 975,00 4664700,00 4664700,00 4664 700,00 4664 700,00 4664 700,00 4664 700,00 4664 700,00 4664 700,00
Skodné uddlosti 38 479,00 918 015,00 235 979,00 238 338,79 240 722,18 243 120,40 245 560,69 248 016,30 250 496,46 253001,43
Vynosy celkem 33175562,17 | 38344 756,00 34 121 544,00 35979 354,29 36 292 500,83 3660877884 | 36928219.63 | 3725085483 37576 71637 37905 836,54
Spotieba PHM 229 686,51 237822,00 609 827,00 65922299 712 620,05 770 342,27 832 740,00 900 191,94 973 107,48 1051929,19
Spotreba olcje 397 699,93 392 556,00 397 603,00 402771,84 408 007,87 41331198 418 685,03 424127,04 429 641,60 43522694
Spotfeba energic 36 872,68 67 516,00 385 376,00 389229,76 393 122,06 39705328 40102381 405 034,05 409 084,39 41317523
Spotreba ND 1137716,69 1287 335,00 1717 102,00 1502218,50 1532262,87 1562 908,13 1594 166,29 1626 049,62 1658 570,61 1691 742,02
Spotfeba ostatni 73 847,13 233 365,00 103 436,00 168 400,50 170 084,51 171 78535 173 503.20 175 238,24 176 990,62 178 760,52
Spotieba celkem 1875 822,94 2218 594,00 3213 344,00 3121 843,59 3216097,35 3315 401,00 342011833 3530 641,77 3647 394,70 377083391
Oprava motor 3000 000,00 0,00 0,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 31000 000,00 60 000,00
Oprava ostatni 2169 483,90 1828 851,00 1915 203,00 2005217,54 2099 462,77 2198 137,52 2301 449,98 2409 618,13 2522870,18 2641 445,08
Opravy celkem 5169 483,90 1828 851,00 1915 203,00 2065217,54 2159 462,77 2258137,52 2361 449,98 2469 618,13 5522870,18 2701 445,08
Rozbory 92 451,70 85221,00 74712,00 79 966,50 80 366,33 80768,16 81 172,00 81577,87 8198575 82395,68
Suroviny pro BPS 13468 500,00 | 12 811500,00 12 647 250,00 12729 375,00 19094 062,50 2864109375 | 42961 640,63 | 64442 460,94 96 663 691,41 144 995 537,11
Odpis budova 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00
Odpis kog. a mot. 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00 814 800,00
Mzdy 805 644,00 834 228,00 854 748,00 844 488,00 861377.76 878 605,32 896 177,42 914 100,97 932 382,99 951 030,65
Provozni niklady celkem 23905802,54 | 2027229400 21 199 157,00 21334 790,63 27905 266,71 3766790575 | 5221445836 | 7393229968 10934222503 | 154995 142,43
::)‘:;Zs:;c‘;fkdck 9269 759,63 18 072 462,00 121922 387,00 14 644 563,66 8 387 234,12 -1059 126,91 -15286238,73 | -36 681 444,85 71765 508,66 | -117 089 305,89
Dafi z piijmu 176125433 3433767,78 2455253,53 2782 467,10 1593 574,48 201 234,11 290438536 | -6969 474,52 -13635446.64 | 22246 968,12
:;y;’::‘::ik hospodafeni po 7 508 505,30 14 638 694,22 10467 133,47 111862 096,56 6793 659,64 -857 892,80 -1238185337 | 2971197033 | -58130062,01 -94 842 337,77
+Odpisy 2493 900,00 2493 900,00 2493 900,00 2493 900,00 2493 900,00 2493 900,00 2493 900,00 2 493 900,00 2493 900,00 2 493 900,00
Pentzni pHjmy celkem 1000240530 | 17132594.22 12961 033,47 14 355 996,56 9287 559,64 1636 007.20 988795337 | 2721807033 | -55636 162,01 92 348 437,77
Kapitilovy vydaj celkem | 85 000 000,00

Cashflow (kumulativn) | -85 000 000,00 | -74 997 594,70 | -57 865 000,48 -44.903 967,01 -30 547 970,45 -21260 410,81 19624 403,61 | 2951235697 | -56730427.30 | -112366589.31 | -204715027,08
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Rok 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Elektfina 6 580 909,92 6646 719,02 6713 186,21 6780 318,07 6 848 121,25 6916 602,47 6 985 768,49 7055 626,18 7126 182,44 7197 444,26
Zeleny bonus 26 737 106,54 27004 477,60 27274 522,38 27 547 267,60 27822 740,28 28 100 967,68 28 381 977,36 28 665 797,13 28952455,11 29 241 979,66
Digestat 4 664 700,00 4 664 700,00 4 664 700,00 4664 700,00 4664 700,00 4 664 700,00 4 664 700,00 4 664 700,00 4 664 700,00 4 664 700,00
Skodné udalosti 255531,44 258 086,76 260 667,62 263 274,30 265907,04 268 566,11 271251,78 273 964,29 276 703,94 279 470,98

Vynosy celkem 38238 247,90 38573 983,38 38913 076,22 39255 559,98 39601 468,58 39 950 836,26 40 303 697,63 40 660 087,60 41020 041,48 41 383 594,89
Spotreba PHM 113713545 122924343 1328 812,14 1436 445,93 1552 798,05 1678 574,69 1814 539,24 1961 516,92 2120 399,79 2292 152,17
Spotfeba oleje 440 884,89 446 616,39 452 422,41 458 303,90 464 261,85 470297.25 476 411,12 482 604,46 488 878,32 495 233,74
Spotfeba energie 417 306,99 421 480,06 425 694.86 429 951,80 43425132 438 593,84 442 979,77 447 409,57 451 883,67 456 402,50
Spotfeba ND 1725 576,86 1760 088,40 1795 290,17 1831 195,97 1867 819,89 1905 176,29 1943 279,81 1982 145,41 2021 788,32 2062 224,08
Spotieba ostatni 180 548,13 182 353,61 184 177,15 186 018,92 18787911 189 757,90 191 655,48 193 572,03 195 507,75 197 462,83
Spotfeba celkem 390145232 4039 781,88 4186 396,72 434191652 4507 010,22 4682 399,96 4868 865,42 5067 248,39 5278 457,84 5503 475,33
Oprava motor 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 3000 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Oprava ostatni 2765 593,00 2895 575,87 303166793 317415633 3323 341,67 3479 538,73 3643 077,05 3814 301,67 3993 573,85 418127182
Opravy celkem 2 825 593,00 2955 575,87 3091 667,93 323415633 6323 341,67 3539 538,73 3703 077,05 3874 301,67 4053 573,85 424127182
Rozbory 82 807,66 83 221,70 83 637.81 84 056,00 84 476,28 84 898,66 85323,15 85 749,77 86 178,52 86 609,41
Suroviny pro BPS 217493305,66 | 326239958,50 | 48935993774 | 734039906,62 | 110105985992 | 1651589789,89 | 2477384 684,83 | 371607702724 | 5574 11554087 | 8361 173 311,30
Odpis budova 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00 1679 100,00
Odpis kog. a mot.

Mzdy 970 051,26 989 452,29 1009 241,33 1029 426,16 1050 014,68 1071 014,98 1092 435,28 1114283,98 1136 569,66 1159 301,05

Provozni naklady celkem

226 952 309,90

335987 090,24

499 409 981,53

744 408 561,63

1114703 802,77

1662 646 742,22

2488 813 485,73

3727897 711,05

5586 349 420,74

8373 843 068,91

Provozni visledek
hospodateni

-188 714 062,00

-297 413 106,86

-460 496 905,31

-705 153 001,65

-1 075102 334,19

-1 622 695 905,96

-2448 509 788,10

-3 687237 623,45

-5545329 379,26

-8 332459 474,02

Dait z pifjmu

-35855 671,78

-56 508 490,30

-87494 412,01

-133979 070,31

-204 269 443,50

-308 312 222,13

-465 216 859,74

-700 575 148,46

-1053 612 582,06

-1583 167 300,06

Vysledek hospodateni po
zdanéni

-152 858 390,22

-240 904 616,55

-373 002 493,30

-571173 931,33

-870 832 890,70

-1 314 383 683,82

-1983 292 928,36

-2 986 662 475,00

-4491 716 797.20

-6 749 292 173,96

+Odpisy

2493 900,00

1679 100,00

1679 100,00

1679 100,00

1679 100,00

1679 100,00

1679 100,00

1679 100,00

1679 100,00

1679 100,00

PenéZni prijmy celkem

-150 364 490,22

239225 516,55

-371 323 393,30

-569 494 831,33

-869 153 790,70

-1312704 583,82

-1981 613 828,36

-2 984 983 375,00

-4 490 037 697,20

-6 747 613 073,96

Kapitélovy vydaj celkem

Cashflow (kumulativni)

-355 079 517,30

-594 305 033,86

-965 628 427,16

-1535 123 258,50

-2 404 277 049,19

-3 716 981 633,02

-5 698 595 461,38

-8 683 578 836,38

-13 173 616 533,57

-19 921 229 607,53

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha 7 Cista soudasna hodnota pii varianté &. 1 (INF.), navyseni polozky suroviny pro BPS v tis. K¢

Rok Cash flow investice Diskontované cash flow pro diskontni sazbu
8% 13%
2015 -85.000 000,00 -85 000 000,00 -85.000 000,00
2016 -74 997 594,70 -69 442 217,31 -66 369 552,83
2017 -57 865 000,48 -49 609 911,25 -45 316 783,21
2018 -44 903 967,01 -35 646 216,76 -31120 701,62
2019 -36 587 709,00 -26 893 058,36 -22 439 927,13
2020 -35 467 270,08 -24 138 428,06 -19250 213,24
2021 -45374 017,26 -28 593 327,53 -21 793 981,15
2022 -72 059 903,82 -42 046 261,76 -30 629 829,11
2023 -124 157 865,20 -67 078 631,33 -46 703 205,41
2024 -214 622 415,30 -107 364 641,56 -71 444 546,94
2025 -362 890 542,80 -168 088 536,29 -106 903 325,54
2026 -598 277 870,40 -256 591 123,75 -155 969 636,79
2027 -964 376 241,90 -382 967 074,15 -222 487 277,04
2028 -1 526 811 194,00 -561 405 307,43 -311 720 647,81
2029 -2 384 026 703,00 -811 668 213,94 -430 737 721,86
2030 -3 683 694 522,00 -1161 254 141,64 -588 988 690,83
2031 -5647 328 191,00 -1 648 401 266,27 -799 075 714,01
2032 -8 607 204 058,00 -2326260 015,67 -1 077776 128,02
2033 -13 061 742 803,00 -3 268 688 455,09 -1 447 401 922,65
2034 -19 758 581 740,00 -4 578 301 756,65 -1 937 605 425,06
2035 -29 819 183 262,00 -6 397 652 315,10 -2 587 777 154,07
Cista sou¢asna hodnota -22 097 090 899,91 -10 106 512 384,33

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha 8 Cista soudasna hodnota pii varianté &. 2 (REAL.), navyseni polozky suroviny pro BPS v tis.

K¢

Rok

Cash flow investice

Diskontované cash flow pro diskontni sazbu

8%

12%

2015

-85 000 000,00

-85 000 000,00

-85 000 000,00

2016

-74 997 594,70

-69 442 217,31

-66 962 138,13

2017

-57 865 000,48

-49 609 911,25

-46 129 624,11

2018

-44 903 976,01

-35 646 223,91

-31 961 763,17

2019

-30 547 970,45

-22 453 670,22

-19 413 787,48

2020

-21260410,81

-14 469 478,36

-12 063 728,06

2021

-19 624 403,61

-12 366 703,10

-9.942 333,60

2022

-29 512 356,97

-17220 176,83

-13 349 891,52

2023

-56 730 427,30

-30 649 684,67

-22 912 468,10

2024

-112 366 589,31

-56 211 270,24

-40 520 518,58

2025

-204 715 027,08

-94 822 667,46

-65 912 759,85

2026

-355 739 505,30

-152 287 518,67

-102 076 876,28

2027

-594 965 021,86

-236 006 705,78

-152 543 299,80

2028

-966 288 415,16

-355 059 568,67

-221 297 112,76

2029

-1 535 783 246,50

-522 649 663,21

-314 116 633,50

2030

-2404 937 037,19

-757 928 396,20

-439 252 427,93

2031

-3 717 641 621,02

-1 084 951 506,78

-606 320 221,02

2032

-5699 255 449,38

-1 540 153 420,06

-829 968 180,21

2033

-8 684 238 824,38

-2 173 057 173,06

-1 129209 032,63

2034

-13174 276 521,57

-3 052 485 877,29

-1 529 546 155,70

2035

-19 921 889 595,53

-4 274 064 101,58

-2 065 169 429,84

Cista soucasna hodnota

-14 636 535 934,65

-7 803 668 382,26

Zdroj: Vlastni zpracovani
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