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Souhrn

Podstatou a prvotnim cilem diplomové prace je, s vyuzitim metod strategického
managementu, zhodnotit stavajici strategii ve zvolené spolecnosti a na zékladé vysledkii
analyz formulovat strategii, ktera povede k udrzeni ¢i posileni soucasného postaveni
spolecnosti na elektrotechnickém trhu. Analyzy jsou zpracovany V aplikacni ¢asti jednotliveé a
z vnéjsich analyz byly pouzity STEP analyza, Porteriv model péti sil, analyza konkurentt a
strategické mapy a analyza atraktivity odvétvi. Z vnitinich analyz byly pouzity analyza
konkurenceschopnosti, BCG matice — analyza portfolia, SWOT analyza a analyza Balanced
Scorecard. Krom¢ vnéjSich a vnitfnich strategickych analyz byla pouzita i finan¢ni analyza, a
to z diivodu zjisténi financni situace spolecnosti. Dosazené vysledky, aplikovanych analyz,
jsou shrnuty ve SWOT analyze ze které jsou ndsledné¢ vygenerovany strategické alternativy.
Na zékladé rozhodovaci analyzy je uskuteCnén vybér strategie a jeji naslednd formulace.
Z vysledkl je patrné, Ze spolecnost Schneider Electric CZ, s.r.o., by se méla zaméfit na
realizaci strategie SO vyuziti. Poté jsou pomoci Balanced Scorecard definovany cile
spole¢nosti a zptisoby jak jich dosahnout. V zavéru prace jsou zhodnoceny dosazené vysledky

a doporuceni pro realizaci.

Klic¢ova slova: strategie, analyza, podnik, vnitini prostfedi, vnéjsi prostiedi, implementace

Cil diplomové prace

Diplomova prace vychdzi z formulace podnikové strategie, kterd je realizovana
prostiednictvim metod strategického managementu. Hlavnim cilem diplomové prace je
zhodnotit stavajici strategii ve spole¢nosti Schneider Electric CZ, s.r.0., a na zakladé vysledku
analyz formulovat strategii, kterd povede k udrzeni ¢i posileni soucasného postaveni na trhu a
dosaZeni vyty€enych cilli. Dil¢im cilem diplomové prace je, s vyuZitim néstroju strategického
managementu vymezit postaveni spole¢nosti na elektrotechnickém trhu z hlediska vnéjsich a

vnitinich vlivi, a to na zaklad€ zpracovani jednotlivych strategickych analyz.

Metodika

Diplomova prace zahrnuje pouziti metod analytickych a rozhodovacich a je rozdélena na ¢ést
teoretickou a cast aplikacni (vCetné priloh). Teoretickd vychodiska v praci vychazeji z

prostudovani odborné literatury jak od domacich, tak od zahrani¢nich autorti, zabyvajicich se



danou problematikou, a vhodnych internetovych zdroji. Potfebna literatura byla opatiena v
knihovné Ceské zemédélské univerzity v Praze a v Méstské knihovné v Pisku. Seznam
pouzité literatury je uveden na konci diplomové prace. Dale je pomoci dotazovani proveden
osobni polostrukturovany rozhovor s finan¢ni feditelkou a managementem spole¢nosti
Schneider Electric CZ, s.r.0. Rozhovor probihal ve spolecnosti Schneider Electric Cz, s.r.0. a
jeho délka byla odhadnuta nejméné na jednu hodinu. Na zdkladé tohoto rozhovoru jsou
ziskany informace potiebné predevSim pro zhodnoceni finan¢ni situace, analyzu portfolia,
analyzu konkurenceschopnosti, analyzu konkurentii a Porterovu analyzu. V ramci financni
analyzy jsou poskytnuty potfebné financni vykazy pro vypocet pomérovych ukazatelia. U
analyzy portfolia byly s obchodnim manazerem prodiskutovany hodnoty tempa riistu trhu a
vyse trzeb jednotlivych konkurentli kde se budu snazit nastinit jednotlivé hodnoty tak, aby
odpovidaly skutecnosti. Déle u analyzy konkurenceschopnosti a analyzy konkurence byla,
opét na zaklad¢ rozhovoru s obchodnim manaZerem, posouzena kvalita produkti a sluzeb
konkurence. Mira riistu odvétvi u Porterovy analyzy je také prodiskutovana s obchodnim

manazerem.
Jednotlivé kroky k vypracovani aplikacni ¢asti diplomové prace:

e Shromazdéni vstupnich dat.
e Analyzovani vstupnich dat.

e Syntéza — vyhodnocovani dosazenych vysledkd.

vvvvvv

trhu, vysi trzeb konkurentl, mife rdstu odvétvi, kvalité produktti, povaze konkurence,
technologickém vyvoji, ale i citlivosti vii¢i ekonomickym vykyvam. Tyto ziskané informace
umozni analyzovat soucasnou pozici spolecnosti na trhu a poptipad¢ zjistit jeji budouci vyvoj
v ramci konkuren¢niho postaveni na elektrotechnickém trhu. Data byla ziskéna z internich
zdrojli spolecnosti, od managementu spolecnosti a z rozhovorii s financéni feditelkou a
managementem  spole¢nost, obchodniho rejstiiku, webovych stranek spolecnosti a
konkurenc¢nich podnikti. Po shromazdéni vstupnich dat nasleduje krok analyzovani vstupnich
dat, kdy prostfednictvim metod strategického managementu je zhodnocena konkurencni
pozice a finanéni situace vybrané spole¢nosti. Zpracované strategické analyzy byly v souladu
S dostupnymi informacemi, tak aby bylo mozné nalézt navrhy strategickych alternativ. Po
zpracovani jednotlivych strategickych analyz a finan¢ni analyzy nasleduje syntéza, neboli

vyhodnoceni dil¢ich a celkovych vysledk. Tyto ziskané vysledky umozni spolecnosti



zhodnotit stavajici strategii a poskytnout pohled na soucasny a budouci pozici na trhu a

popiipad¢ odhalit silné a slabé stranky, kterymi spole¢nost disponuje.

Metody a techniky strategického fizeni, které jsou v této diplomové prace pouzity, vychazeji
pfedevsim ze strategickych a financnich analyz. Strategické analyzy lze rozdélit na analyzy

pro hodnoceni vnitiniho/vnéjsiho prostredi.

wewr

Analyzy vnéjSiho prostiedi

STEP analyza

STEP analyza se vyuziva k hodnoceni vlivu faktord globalniho prostfedi, které plisobi na
dany podnik, v tomto ptipadé na spole¢nost Schneider Electric Cz, s.r.o. Cilem této analyzy je
odpovédét na tii otazky, které jsou nasledujici:

e Které z vnéjsich faktort maji vliv na podnik?
e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktora?
e Které z nich jsou pro blizkou budoucnost nejdilezitéjsi? (Ticha, 2002)

Tato analyza je zaméfena na hledani riznych faktort, které na spole¢nost Schneider Electric
CZ, s.r.0., pusobi a jakym ucinkem. Dale je z téchto faktori provedena selekce na ty
vybranym faktorim jsou nésledné ptirazeny bodové hodnoty od 1 do 5 podle intenzity
pusobeni a dulezitosti pro blizkou budoucnost. Tam, kde jsou hodnoty vyssi jak 15, bude

faktor dulezity.

Porteriiv model peéti sil

Pomoci Porterova modelu je analyzovano ,,pét sil“ (nové vstupujici konkurenti, odbératelé,
dodavatel¢, konkuren¢ni prosttedi a substituty), které ohrozuji vstup spole¢nosti na trh a jeji
pusobeni. Cilem této analyzy je porozumét konkurenci, analyzovat pét sil a navrhnout postup,
jak se proti témto sildm branit. K témto faktoriim je nésledné ptifazeno hodnoceni podle rastru

pro hodnoceni faktorii Porterovy analyzy péti.

Analyza konkurenti a strategické mapy
Cilem analyzy konkurentd je ohodnotit konkurenéni pozici hlavnich konkurenti ke vztahu
k analyzované spolecnosti a odlisit tak vyznamné konkurenty od nevyznamnych. Analyza

konkurentli se provadi pomoci rastru pro hodnoceni konkurentii. Hodnoty faktort v rastru pro



hodnoceni analyzy konkurentti vychazeji z rozhovoru s obchodnim manazerem a finan¢ni
feditelkou spolecnosti. Poté nasleduje zakresleni konkurentti do strategické mapy, ktera dava
spole¢nosti realnou predstavu o pozici a vzdalenosti hlavnich konkurenti od spolecnosti
samotné. Konkuren¢ni podniky jsou porovnavany na zdkladé¢ odhadu hodnoty trzeb a
pusobnosti. Velikost jednotlivych kruznic ve strategické mapé se odviji pomoci odhadu poctu

reklamaci za mésic.

Analyza atraktivity odvetvi

V pribéhu analyzy atraktivity odvétvi je hodnoceno 15 faktort podle rastru a silam, které je
ovliviiuji, se pfifazuje skore od 1 do 10. Skore je vysoké tam, kde podminky v odvétvi
umoziuji spole¢nosti maximaln¢ vyuzit disponibilnich zdrojii, a nizké naopak tam, kde
spole¢nost neni schopna dostat pozadavkim odvétvi. V idedlnim piipadé by tedy mohlo

celkové skore dosahnout hodnoty 150.

Analyzy vnitiniho prostiedi

Analyza konkurenceschopnosti

Analyza konkurenceschopnosti je zpracovand podle rastru a klicové faktory uspéchu jsou
ohodnoceny vahami a stupnici od 1 do 5. Kdy 5 znamend nejvyssi hodnotu stupnice a 1
analyzy konkurent. V ramci této analyzy je porovnavana spolecnost Schneider Electric s
ostatnimi podniky poskytujici podobné nebo stejné sluzby v oblasti elektrotechniky. Cim
vysSi vazené skoére konkurenéni sily vyjde u jednotlivych firem, tim ma firma vyssi

konkurenéni silu.

BCG (Boston Consulting Group) matice — analyza portfolia

V ramci této analyzy je zhodnoceno podnikové portfolio spole¢nosti Schneider Electric CZ,
s.r.0., s vyuzitim matice BCG. Jeji aplikace vyzaduje stanoveni konkrétnich udaji o trhu,
napf. o tempu ristu trhu, trzbach hlavniho konkurenta, podilu v % dle prodeje a trzbach v tis.
K¢. Tyto informace byly ziskdny na zdéklad¢ jiz zmifovaného rozhovoru s obchodnim
manazerem spolecnosti a na zakladé téchto udaji a konkrétnich vypoctl (napf. relativniho
trzniho podilu) je poté sestrojena matice BCG a posouzena soucasnd skladba podnikového

portfolia (Pazdernikova, 2013).



Financni analyza
V ramci finan¢ni analyzy jsou hodnoty jednotlivych pomérovych ukazatel, a to konkrétné u
ukazatelli rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti, sledovany v horizontu péti let.

Poskytnuté informace jsou v souladu s u¢etnimi vykazy a informacemi spole¢nosti.

SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k identifikaci a vyhodnoceni internich faktort silnych (strengths) a
slabych (weaknesses) stranek spole¢nosti a externich faktori pfilezitosti (opportunities) a
ohrozeni (threats) za ucelem vymezeni soucasné pozice spolecnosti. Pro SWOT analyzu jsou
nejprve identifikovany silné a slabé stranky vnitiniho prostfedi, piilezitosti a ohrozeni
vychazejici z vnéj$iho prostfedi. Poté jsou k jednotlivym faktorim pftifazeny vahy podle
dulezitosti v intervalu 0-1, pficemz 1 znamena vahu nejvyssi, v zavéru musi byt soucet vah
V jedné kategorii roven 1. DalSim krokem je pfifazeni bodli od 1 do 5 pro silné stranky a
prilezitosti, kdy 5 znamena nejvyssi spokojenost a 1 nejnizsi spokojenost s danou situaci ve
spolecnosti. Slabé stranky a ohrozeni jsou bodovany od -5 do -1, kde -5 znaci nejvyssi
kazdé polozky se body sectou. Pro ziskani ptehledu o interni ¢asti podniku se sectou hodnoty
silnych a slabych stranek, pro externi ¢ast se sectou hodnoty ptilezitosti a hrozeb. Na zakladé
toho lIze zjistit, ktery kvadrant je nejvyznamnéjsi. Pro kone¢nou bilanci se sectou hodnoty
interni i externi ¢asti. Dale nasleduje sestaveni SWOT matice, do které Sse zanesou soutadnice
a dojde k vymezeni pozice ve SWOT miizce. Jednotlivé kiizky znaéi vybrané slabé a silné
stranky a pfilezitosti nebo hrozby. Po sestaveni matice dochéazi k formulaci strategickych
alternativ. Z provedené¢ SWOT analyzy jsou nasledné pievzaty ndvrhy moZnych strategii,
které z ni vyplynuly, a dale jsou vybrany silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a ohroZeni,
ke kterym jsou pfifazeny jiz stanovené jednotlivé vahy. Ke kazdé¢ strategii je také ptifazeno
skore atraktivity SA, které se pohybuje v rozmezi od 1 do 4. Oznaceni 1 vyjadiuje, ze skore
atraktivity je nizké, naopak hodnota 4 znaci skore atraktivity vysoké. Celkové skore

atraktivity CSA se poté vypocita tak, Ze se vynasobi vaha a skore atraktivity.

Balanced Scorecard

Zvolena strategie spoleCnosti je pomoci metody Balanced Scorecard (dale jen BSC)
pfevedena na konkrétni dil¢i cile spolecnosti Schneider Electric Cz, s.r.o. Timto krokem se
rozumi odstranéni neperspektivnich cilii pouze na ty, které jsou pro spole¢nost vyznamné.

Déle jsou definovany vazby mezi ¢innostmi na strategické a operativni urovni fizeni. Dal$Sim



krokem je stanoveni konkrétnich cilii pro perspektivy zakaznik, financni, internich procesi a
uceni se a rustu. V zavéru analyzy jsou urCeny meéfitka cilovych hodnot, které slouzi k
vyjadreni strategickych cilli a vymezeni zpisobi jejich dosazeni. Cile spole¢nosti Schneider

Electric Cz, s.r.0., které vychazeji z BSC, musi byt ptijatelné, vhodné a realizovatelné.

Zhodnoceni dosaZenych vysledkii

Strategie spole¢nosti je formulovana prostfednictvim metod strategického managementu.
Nejprve zde budou zhodnoceny vysledky zpracovanych vnéjSich analyz a poté vnitinich
analyz. Ze zpracované STEP analyzy je patrné, Ze jedinou moznou oblasti, kterd spolecnost
ovliviiuje je ekonomicka a politicko-pravni oblast. Porterova analyza péti sil znaci, ze si
spole¢nost na elektrotechnickém trhu stoji pomérné dobie a do jisté miry ji neohrozuji zZadni
potencidlni konkurenti usilujici o vstup do toho odvétvi, pokud ano dokaze na né bez
problému reagovat a naopak byt jim konkurenci. Z analyzy konkurentt a strategické mapy je
patrné, Ze za nejvetsi konkurenty spolecnosti Schneider Electric CZ, s.r.o., 1ze povazovat
firmy Siemens, s.r.o., a ABB s.r.0. Celkového skore analyzy atraktivity spolecnost dosahla 96
bodi, z vysledku plyne, ze se spole¢nost nachdzi v atraktivnim odvétvi, kde si stoji velice
dobfe a vyplati se ji v tomto odvétvi zistat. Celkové shrnuti vysledkd vnéjSich analyz
spole¢nosti Schneider Electric CZ, s.r.o., se jevi jako pozitivni. Spole¢nost zaujima

dominantni postaveni vi¢i konkurentiim a elektrotechnické odvétvi je oznaceno za atraktivni.

Vnitini analyza konkurenceschopnosti, aplikovana na spole¢nost Schneider Electric CZ, s.r.0.,
opet potvrdila, Ze si spole¢nost na trhu stoji velmi dobfe v poméru ke konkurenci a
predstavuje spiSe konkurenci pro ostatni firmy pisobici na daném trhu, ale i pro nové firmy
vstupujici do elektrotechnického odvétvi. Z vysledku matice BCG lze vidét, Ze vybrané
produkty portfolia spadaji do kvadrant dojnych krav a hvézd. Mezi hvézdami jsou dvé
polozky portfolia, a to polohové spinace a pomocné relé a napajeci zdroje. Tyto produkty
spolecnosti pfinaseji vysoké zisky a jsou atraktivni, vyznacuji se také vysokym relativnim
trznim podilem a vysokym tempem rlstu trhu. Nejvice poloZzek portfolia zahrnuje kvadrant
dojnych krav, tyto produkty také spolecnosti piinaseji dlouhodobé zisky a napomahaji jim
tvofit pfipadnou finan¢ni rezervu. Vyznacuji se tedy opét vysokym relativnim trznim podilem,
ale naopak nizkym tempem rastu trhu. Spole¢nost Schneider Electric CZ, s.r.0., je tém¢ét z
poloviny ovlivnéna, jako kazda jina spoleCnost, finanéni krizi a nizkym tempem rdstu
hrubého domaciho produktu, coz mize mit za nésledek snizeni poptavky po produktech a

sluzbach. Z vysledki finan¢ni anality je patrné, Ze celkova zadluZenost spole¢nosti nepatrné



roste, coz je negativni pro véfitele podniku a naopak pozitivni pro spolenost. V soucasnosti
by bylo dobré, aby se spolecnost zaméftila na zvySeni bézné likvidity, kterd v roce 2013 klesla
pod uroven 1,5, a tudiz se jevi likvidita spole¢nosti Schneider Electric CZ, s.r.o., jako
rizikova. Vhodna strategickd alternativa byla vybrana pomoci shrnuti analyz vnéjsiho a
vnitiniho prostfedi a na zaklad¢ analyzy SWOT a Balanced Scorecard. Z vysledku SWOT
analyzy je patrné, ze by mohla byt uskutecnéna druha moznost realizace strategie, a to
strategie SO vyuziti, kterd vychazi predevsim z vyuziti silnych stranek a pfilezitosti. Zvolena
strategie by méla v prvém piipadée korespondovat s novymi cili spolenosti a u nové strategie i
strategickych cilii je dalezité, aby jednotlivé navrhy byly realné, piijatelné a méfitelné. Z
vysledk lze konstatovat, ze navrzena vyslednd strategie SO vyuziti koresponduje s
vytyCenymi cili spolecnosti Schneider Electric CZ, s.r.o. Z téchto analyz jsou nasledné
zvoleny konkrétni cile spole¢nosti, v oblasti finan¢ni perspektivy je to zvySeni trzeb a snizeni,
neboli zefektivnéni provoznich nékladii. Ze zédkaznické perspektivy jsou to cile spokojenost
zéakaznika a ziskani novych zdkaznikd od konkurence. U perspektivy internich procest jde o
cile v oblasti Cast&jsi inovace produktu a zvySeni orientace na zakazniky. Posledni perspektiva
uceni se a ristu zahrnuje cile souvisejici s vys$i motivaci zaméstnancii a jejich kvalifikaci. Z
celkového shrnuti vysledkd vnitinich analyz vyplyva, Ze spole¢nosti je z pohledu finanéni
stranky dostateéné silna, nikdy jejich vysledné hodnoty nedosahovaly zapornych cisel.
Zaroven spolecnost zaméfuje svou pozornost na zvysSeni kvality a trovné poskytovanych
sluzeb a to na zakladé¢ zavedenim povinného Skoleni a motivacnich programii pro
zameéstnance. Déle se spole¢nost snazi orientovat na novy segment zdkaznikii pomoci
kvalitnich a originalnich produkti. Toho miZe vyuzit prostfednictvim veletrhu AMPER, ktery
bude v bieznu 2015 probihat na vystavisti v Brn€, kde bude spole¢nost Schneider Electric CZ,
S.r.0., ptedvadét novy systém pro inteligentni rozvadéfe Enerlin’X — smart panel a dalsi

produkty vyrabéné spolecnosti.

Spole¢nost Schneider Electric CZ, s.r.o., ma svou dosavadni strategii pomé&rné
propracovanou, i kdyZ nékteré navrhy na jeji inovaci byly doporuceny. Z mého pohledu je
Schneider Electric CZ, s.r.0., dlouhodob¢ prosperujici a fungujici spole¢nost, ktera se dokaze
ptizplisobit necekanym nétlaklim ze strany konkurence a situacim, které vzniknou na trhu. Na
uspéchu spolecnosti se samoziejmé podili 1 jeji vedeni, které ma velky vliv na dlouhodobou
prosperitu a vykonnost. Nicméné 1ze doporucit jednotlivé analyzy aplikovat na spole¢nost
Castéji, protoze zjisténé vysledky provedenych analyz napomahaji spolecnosti se 1épe a rychle

orientovat na trhu, najit zpisoby, jak celit natlakiim konkurence a odliSit se od ni. Pfinosem



této prace je pokusit se nasmérovat spolecnost Schneider Electric CZ, s.r.o., k rychlejsi
inovaci produktt a efektivnéjSimu rozvoji vyzkumu, vyvoje prostiednictvim kvalifikovanych
zameéstnancl a investovani do jejich Skoleni, protoze by bez vylepSené technologie a inovace
svych produktii nemohla na elektrotechnickém trhu dlouhodobé existovat a dosahovat Cistého
zisku. Mezi dal$i doporuceni je 1 zvySeni propagace spole¢nosti v podob¢ reklamni kampané s

billboardy nebo ucasti na veletrzich.
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