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Abstrakt

V této diplomové praci jsou nejprve priblizena témata ekonomiky a efektivnosti. Dale
je popsano zemédélstvi, jeho vyvoj, uloha a funkce. Je zde prezentovan koncept
socialniho zemédélstvi. Jeho mysSlenka, specifika, zapojeni aktéfi a celospolecenské
piinosy. Nasledné jsou uvedeny piiklady produkti a cesty jejich uplatnéni na trhu
v podobé dodavatelskych fetézct. Hlavnim cilem této diplomové prace je ziskani pohledu
na efektivnost socialniho zemeédélstvi. Jakym zptisobem mohou byt dodavatelské fetézce
napomocné pro efektivni hospodareni subjektii zapojenych v tomto sektoru zemédélské

¢innosti.

Klicova slova: ekonomika, efektivnost, ekonomicka efektivnost, zeméede¢lstvi, socialni
zemeédélstvi, socialni farmy, dodavatelsky fetézec, produkty socialniho zemédélstvi,

Green Care.

Abstract

In this diploma thesis, the topics of economy and efficiency are first approached.
Agriculture, its development, role and function are also described. The concept of social
agriculture is presented here. Its idea, specifics, involved actors and societal benefits.
Subsequently, examples of products and ways of their application on the market
in the form of supply chains are presented. The main goal of this thesis is to gain
a perspective on the effectiveness of social agriculture. How supply chains can be helpful

for the efficient management of entities involved in this sector of agricultural activity.

Keywords: economy, efficiency, economic efficiency, agriculture, social farming, social

farms, supply chain, social farming products, Green Care.
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1. Uvod

Cilem této diplomové prace je ziskani pohledu na efektivnost socialniho zemédélstvi
a zaroven zjisténi, zda mohou byt kratké dodavatelské fetézce napomocné pro dobré
hospodareni subjekti zapojenych v tomto sektoru zemeédélské Cinnosti.

Konkrétni poznatky pro ziskani tohoto pohledu byly zjistovany skrze dotaznikové
Setfeni. Za pomoci pifedem vytvorenych otazek byl sestaven dotaznik, ktery byl nasledné
elektronicky rozeslan do uzemi. Oslovena skupina respondenti nebyla nijak
specifikovana, ohranicena. Z hlediska obsahu pokladanych vyzkumnych otdzek bylo
zamérem seznameni se s formalni a obsahovou formou socialniho zemédélstvi. Dalsim
tématem vyzkumu bylo zjisténi, zda maji oslovené osoby povédomi o produktech
a mistech jejich vzniku, zda jsou ochotné produkty vyhledavat, cestovat za nimi, a které
faktory jsou motivaci k jejich ndkupu. Nebyla opomenuta ani uloha statu.

Tato prace je zpracovana za ucelem zjisténi mozného postupu pro zvySeni
ekonomické efektivnosti socialniho zemédélstvi. Dal§im neméné€ vyznamnym piinosem
je pohled na troven vnimani tohoto spoleCensky pfinosného konceptu. Zarover je prace
cennym zdrojem informaci pro aktéry, kterymi je usilovano o rozvoj a zlepseni podminek

socialniho zemédelstvi v Ceské republice.



2. Literarni prehled

2.1. Ekonomika

Pojmem ekonomika je predstavovan okruh vzajemné se ovliviyjicich oblasti, mezi néz
jsou zafazeny vyroba, spotieba, prerozdélovani a vymeéna statkt a sluzeb v urcité oblasti,
regionu i statu. V jejim ramci jsou pokladany ti stézejni otazky, a to:

e co ma byt vyrabéno;

e jak to ma byt vyrabéno;

e pro koho to ma byt vyrabéno.

Ekonomika muze byt ovlivnéna riznymi vlivy, predev§im historii dané zemeé,
zemeépisnou polohou, tradicemi, zakonnymi normami, potfebami atp. Vlivem téchto
faktort jsou mezi jednotlivymi ekonomikami zjistény mensi ¢i vétsi odliSnosti.

Ekonomika muze byt délena dle riznych meéfitek. Prvotné je rozdélovana
na nasledujici typy:

e tradiCni;

e centralné fizena;

e trzni;

e smiSena.

Tradi¢ni ekonomika

V této ekonomice jsou klicovymi faktory historie, zvyky a stereotypy. Tomu jsou
uzpusobena i jeji pravidla. Tento typ je uplatiovan zejména v zemich tretiho svéta, napf.
v Africe. Tato ekonomika je Gzce svazana se zemédélskou Cinnosti, lovem a sbérem.

V obchodnim styku je vyuzivan barterovy (sménny) obchod (Hindls et al., 2003).
Centralné rizena ekonomika

Tato ekonomika byla typicky praktikovana v byvalém sovétském bloku. Jedna
se 0 ekonomiku opirajici se o kolektivizaci zemédelstvi, tézky primysl a strojirenstvi.
Systém je zalozen na pétiletych planovacich cyklech a politickych rozhodnutich.
Produkce a cenotvorba nebyla vzdy odrazem poptavky a indikovan byl také znacny
nedostatek spotfebniho zbozi. Tato ekonomika je dnes typicka napt. pro Severni Koreu

(Bienngoccruise. 2020).



Trzni ekonomika

Trzni ekonomika je zaloZena na vzajemném prolinani poptavky a nabidky. Pisobenim
téchto dvou faktort je trh uvadén do stavu vzajemné rovnovahy. Toto se dé€je v idealnim
pfipadé, pokud neni ekonomika ovliviiovana vnéjsimi vlivy. Pravé v dusledku vnéjsich
vlivl,, mezi né€z patfi mj. regulace, dotace, protekcionismus, nekala soutéz, negativni
externality, dochazi k nedokonalé souté€zi trznich subjekti s dopadem na trzni rovnovahu.

Tato forma ekonomiky je v riznych podobach na vsech kontinentech.
SmiSena ekonomika

Za smiSenou ekonomiku je povazovana ekonomika, kde jsou zastoupené prvky
ekonomiky centraln€ tizené a trzni. Tato ekonomika je spojena s regulaci v riznych
oblastech. Stat, jako jeden ze zaCastnénych subjektd, si nechava vliv v nékterych
odvétvich. Zastoupeni statu je v kazdé ze smiSenych ekonomik rizné (Hindls et al.,
2003).

V ekonomice je nezastupitelna role lidské prace (vyrobniho faktoru). Vlivem procest
jsou tak pretvareny vstupy k naslednému uspokojovani zéakladnich lidskych potieb.
Lidska prace je vyuzivana dalSimi subjekty — firmami. Firmy tak mohou produkovat
zbozi a sluzby. Mezi jejich cile je také vytvareni kapitalovych statkti v podobé stroju
a budov (MATEEYV, 2023).

2.2. Efektivnost

Pojem efektivnost ¢i efektivita mize byt charakterizovan jako proces vedouci pres
minimum nezbytn€ nutnych vstupi pro realizaci vystupu. Cilem je maximalizace
parametrd kone¢ného ,produktu”. Prenesené muze byt tento proces popsan jako cesta
k dosazeni cile pfi zamezeni plytvani omezenymi zdroji. Zdroje mohou byt napt. vyrobni,
lidské, energetické, financni aj. (BANTON, 2023).

Efektivnost mize byt i méfena pomérem uzitného produktu k pouzitému vstupu.
Muze byt vyjadiena jako pomér produkce k pouzitym nakladim, pomér spotieby
k nakoupené energii nebo napf. i pomoci specifickych ukazatel(i, predev§im ukazatelem
ROI (pomér, %) — kterym je vyjadien zisk (vynos) nebo ztrata k vynalozenym vstupiim
(BIRKEN, 2022).



Efektivnost mize byt hodnocena z riznych pohledt, napf.:

e ekonomicka — vyjadiena hodnotou vystupu pii minimalizaci pouZzitych zdroju;

e provozni — vyjadifena hodnotou vystupu pii minimalizaci provoznich nakladu;

e trzni — zalozena na dostupnosti/nedostupnosti informaci,

o technickd — meéfi schopnost firmy vyuzivat nejlepsi dostupné postupy
a technologie tim nejefektivnéjs§im zptisobem (OLSON, 2008).

Efektivnost je nezbytnym faktorem pro podniky i jednotlivce. Jejim zvySovanim bylo

v minulosti dosazeno poklesu cen, snizeni produkce odpadii, zvySeni zivotni urovné

(BANTON, 2023).

2.3. Ekonomicka efektivnost

Ekonomicka efektivnost muze byt povazovana jako zhodnoceni a vyuziti zdroju
vlozenych do dané ¢innosti (HINDLS et al.,2003).

Snahou je predevsim dosazeni planovanych vysledki s co mozna nejmensimi
naklady na Cas, energii anebo jiné dalsi zdroje. Zjednodusené je tak méfen pomér vystupu
k nakladim (Ekonomicka efektivnost, 2022).

Efektivnost mize byt posuzovana také z miry vnimani konkrétniho subjektu.
Coje vnimano jednim jako efektivni, mize byt pro jiné vnimano neefektivné. Tento
pohled je zavisly na zamérech subjektd (HEYNE, 1991).

Neékdy je tato efektivnost spojovana také s pojmem hospodarnost. ,,Hospodarnost se
projevuje ve snaze dosahnouti maxima uzitku minimem obéti“. Z ekonomického pohledu
bude tato efektivita méfena mezi naklady podstoupenych obéti a dosazenymi vynosy
(uzitky). Hospodarnost je také spojovana s principem co moznad nejSetrnéjSiho
vynakladani sil (ZWACH, 1945).

Na ekonomickou efektivnost musi byt ale také pohlizeno, ze je idealem ¢i aspiraci.
Obvyklou situaci je, ze prakticky neni zcela naplnéna.

Ekonomicka efektivnost je také tizce spojena s Paretovym optimem. To je spojeno se
stavem subjektu, kdy zlepSenim situace jednoho subjektu je soucasné zhorSena situace
jiného. Pokud by existovala moznost, ze by mohla byt situace jednoho subjektu zlepsena

bez dopadu na ostatni subjekty, bylo by to dikazem existence zlepSeni ucinnosti.
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Ekonomicka efektivita mize byt poméfovana dle nékolika hledisek:

e [Efektivita vyroby — spociva ve snizovani nakladi vyrobnich procesq,
resp. minimalizaci pouzitych zdroju.

e Alokacni — spociva v pfifazovani ekonomickych zdroji mezi alternativni procesy,
kdy vysledkem je takovy objem produkce, kdy je maximalizovéana spotiebitelska
poptavka. Jsou tak uspokojeny potieby odbératel pii vynalozeni nejnizSich
moznych nakladi.

e Distribu¢ni — spociva v porovnani uzitku jednotlivych odbératelti. Spotieba
urcitého produktu je adresovana subjektu, ktery zného ma oproti ostatnim
nejvyS$si miru uzitku.

e Socialni — spoCiva v rozdélovani zdroji. Jsou zde zapocCteny externality.
Je hodnocena z pohledu celé spolecnosti (Ekonomicka efektivita, 2024).

Ukazatelé¢ ekonomické efektivnosti slouzi také k benchmarkingu firem.

Jsou dilezitymi ukazateli pro jejich vlastniky a méfitkem uspéSnosti jejich zameéru
(URBAN, 2011).
Smyslem benchmarkingu je porovnani vysledk(i vlastnich aktivit s ostatnimi,

predev§im uspéSnymi aktéry. Je voditkem ke zvySovani efektivnosti (SYNEK, 2006).
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2.4. Zemédélstvi

Zemédélstvi je obor, ktery se zabyva péstovanim rostlin, chovem hospodatskych zvitat
a ma dulezité a nezameénitelné misto v zivoté vSech kulturnich naroda. Obor zemédélstvi
je provazan i s ostatnimi obory, predev§sim ekonomikou, zpracovatelskym pramyslem,
resp. zemédelskymi védami. Zemeédé€lstvi je v nasich zemépisnych meéfitkach svazano
s historickym vyvojem a zalozeno na mezigenera¢nim sdileni zkuSenosti. Tyto v§tépené
hodnoty jsou piedpokladem kvalitnich zivotnich podminek. Toto bohatstvi je dobré
zachovat a mélo by byt predano dalim generacim (BERANOVA et al., 2010).

Kdyz se tekne zeméd¢lstvi, tak si predstavime obor, diky kterému by meéla byt
zajisténa obziva lidi, ale také produkovana krmiva pro hospodarska zvirata. To vSe
nemtize byt splnéno bez pudy, zaroveri to neni uskutecnitelné bez ¢loveka a jeho prace,
ktera je nutnou a nepostradatelnou soucasti.

Zemédélstvi bylo vzdy spojeno predevsim s venkovskym prostorem, kde se mnohdy
jednalo o vyhradni ¢i stéZejni moznou volbu placené prace. Zejména v minulosti bylo
velmi naméhavou Cinnosti. Tézka prace byla postupem ¢asu diky vyvoji a technickému

pokroku pievzata stroji (PETREKOVA, 2014).
2.4.1. Historie zemédélstvi

Historie zemédélstvi je spojovana s obdobim pied asi 10 000 lety. Nasimi predchadci
byly v této dobé postupné omezovany koCovné presuny za potravou a lovem divoké
zvére. Byla vyhledavana uzemi vhodna pro jejich zivot a trvalejsi osidleni. Lidé zastavali
na jednom misté vétSinou v blizkosti fek, kde byl dostatek vlahy a irodna zemé. Zacal se
rozvijet obchod. Byly stavény objekty pro bydleni, obchod, zemédélstvi, ale 1 ochranného
razu jako ploty, hraze a terasy. V této dobé bylo pfistoupeno i k pohibivani mrtvych
do oznaCovanych hrobli. Byly ziskavany zkuSenosti s chovem hospodaiskych zvirat
za uCelem produkce masa, mléka, vajec a rozvijena péstitelska ¢innost, zejm. péstovani
obilnin.

V této dobé byl hojné vyuzivan oheni. Byl zdrojem svétla, tepla, bezpeci a ochrany
proti predatorim. Jeho prostiednictvim bylo umoznéno tepelné zpracovani pokrmi, ¢imz
byl clovek odlisny od ostatnich zivoc¢isnych druhti. Tepelnou tpravou byla dosazena
snadnéj$i konzumace stravy, zlepSeny jeji chutové charakteristiky. Byly také naruseny
bilkovinové vazby v mase, diky ¢emuz bylo zajisténo jeho lepsi traveni. Rozlozenim

celulozy a skrobl pii vareni rostlinné produkce byla dosazena konzumace mnoha do té
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doby nepozivatelnych a nevyuzivanych rostlin. Doslo tak k obohaceni stravy cloveka
a za prispéni nového a velkého mnozstvi energie i jeho mozkovych schopnosti. Nové
schopnosti ¢loveéka byly nasledné cestou k rozvoji novych technologii.

Technologicky pokrok v zemédélstvi byl spojen s délbou prace. Lidmi byly
osvojeny Cinnosti, jako planovani a vyuziti pady vzhledem k pocasi a ro¢nimu obdobi.
Lidska c¢innost byla specializovana na jednotlivé druhy prace. Byla tak zvySovéana
efektivita prace. Vysledkem pak byl i mnohem vys$si ekonomicky rust. Vétsi rast
efektivity byl zaznamenan ve vétSich sidlech, kde mohly byt jednotlivé druhy lidské prace
rozdéleny. Zemédélstvi bylo spojeno s vlastnictvim pady, o kterou bylo peCovano,
ale mohly byt vlastnény také domy a domaci zvifata. V systému bylo umoznéno
predavani ziskanych statki na potomky a spoleCnost se zaCala selektovat na chudé
a bohaté. Negativem tohoto vyvoje byl také rozvoj otroctvi. Rozvojem zemédélstvi byla
zvySovana produkce potravin. Zaroven to davalo bohatsi vrstvé obyvatel moznosti upirat
potraviny chudsim a nemajetnym a tim byli nuceni k poslusnosti (REESE, 2022).

Velky pokrok z hlediska vyuzitych technologii byl zaznamenan s ptichodem
parnich stroju. Jejich uplatnéni bylo hmatatelné zejm. od druhé poloviny 19. stoleti.
Parnim pohonem byly stroje pohanény a slouzily mj. k obdélavani pidy. Nové
do zemédelstvi vstupovaly 1 obory agrochemie, zlepSovani uzitnych vlastnosti
hospodarskych zvirat ¢i 1€karstvi. Nové poznatky byly zakladem rozvoje prvnich odborné
zaméfenych §kol a vyzkumnych instituci. Ruéni prace byla Castecné nebo i1 zcela

nahrazena prvky automatizace a mechanizace (CENEK et al., 2006).
2.4.2. Historie zemédélstvi v Ceské republice

Prvni pocatky zeméd€lstvi na naSem uzemi jsou spojovany s obdobim piichodu Slovand,
a to zhruba v 6. stoleti n. 1. Tito novi osadnici sem postupné piichazeli od vychodu
a jihovychodu. Byly jimi vyhledavany lokality vhodné pro trvalejsi osidleni s pfiznivymi
klimatickymi podminkami, vhodnou padou a s pfistupem kvodnim zdrojam
(BERANOVA et al., 2010).

Vyrazny posun v nasem zemedélstvi byl na pocatku 19. stoleti. S rozvojem techniky
mohla byt rozsifena a zefektivnéna zemédélska vyroba. Tato situace se stala zdkladem
perspektivniho ceského zemedélstvi.

Po druhé svétové valce byla vyraznéji zménéna struktura zemédélstvi. Vlivem

znarodiiovani, zakladani druzstevni formy hospodareni a vzniku velkych zemédélskych
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druzstev byly ovlivnény nékteré dosud zabéhlé mechanismy fungovani zemédélské
cinnosti. Na jedné strané byla dale navySovana produktivita, zlepSovana efektivita
a ekonomika zemédélské cCinnosti. Na druhé strané vSak byla odstranéna vazba
hospodafticich osob ke svym pozemkim, byla ovlivnéna krajinotvorba, zhorSovala se
kvalita pudy, zanikaly malé farmy a vytracely se vyznamné mimoprodukéni funkce
zemé&délstvi (MOUDRY et al., 2022).

Za dalsi prelomovy rok pro Ceské zemédélstvi byl povazovan rok 1989. Pivodnim
vlastnikiim zkonfiskovanych majetkli bylo umoznéno jejich navraceni. Byla snaha
o znovuobnoveni malofaremniho hospodareni. Postupné se meénila i struktura rostlinné
vyroby. Namisto tradi¢nich plodin (brambor, obilovin, picnin) byla zvétSovana produkce,
mj. kukufice nebo fepky. V oblasti zivo¢isné vyroby byl zaznamenan pokles stavi
hospodarskych zvifat. Souvztazné byla zaznamenana i zména v kvalité zemédelské

produkce (CENEK, 2006).
2.4.3. Souéasny stav zemédélstvi v Ceské republice

Soudasny stav zemé&dglstvi v Ceské republice je charakterizovan niZ§im vyétem
pestovanych plodin. Zemédé€lské podniky jsou napt. zaméfeny na urcitou rostlinnou
vyrobu a péstuji dané plodiny ve velkém objemu. Jsou produkovany obiloviny, pfedevsim
kukufice, pSenice nebo jeCmen. Mezi dalsi hojné péstované plodiny je zafazena repka.

Zemédélstvi je ovlivnéno novymi trendy a je orientovano i1 na péstovani rostlin,
které jsou vyznamné pro vyzivu obyvatelstva. Tento fakt je spojen s osvétou a zvySujici
se urovni vzdé€lanosti. Dalsim divodem nastupujicich trenda je zlepSovani ¢i udrzitelnost
zdravotniho stavu urcitych okruh obyvatel. Impulzem k tomuto vyvoji jsou napf.
zdravotni indispozice, mezi néz patii alergie ¢i jiny druh nesnasenlivosti konzumovanych
potravin, napf. s obsahem laktozy nebo lepku. Spottebiteli je disledné mapovano slozeni
potravin a z jidelni¢ku jsou nevhodné potraviny vyfazovany. Dal§im z podnétt je navrat
ke konzumaci pokrmu z tradi¢nich obilovin, mezi né€z patii mj. oves a zito. V jidelnicku
maji vyznamnou a nezastupitelnou roli také brambory. Vyznamna je jejich mala
naro¢nost na kvalitu pady, agrotechnické zpracovani a pomérné dlouha moznost
uskladnéni.

V oblasti dostupnosti produkce vznikaji nové formy cest zemédélské produkce

od jeji prvovyroby az ke kone&nému spotiebiteli (MOUDRY et. al., 2019).
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Dnesni zemédélstvi je vSak spojeno i s negativnim vyvojem. Je zaznamenano
zhorSovani kvality piidy a uzemi je zatizeno predchozimi nevhodnymi zasahy. Snahou je
navratit krajin€ i pade jeji pivodni charakteristiky, stabilitu ¢i Grodnost. Historicky byla
pudé a trvalym travnim porostim piisuzovana piedevs§im produkéni funkce. Trvalé travni
porosty byly zdrojem potravy pro hospodaiska zvifata. Neméla by vSak byt u nich
opomijena ani Uloha ekologicka, kterd je propojena s udrzitelnosti zemédélstvi. Pokud
budou v budoucnu obnovovany louky, pastviny ¢i trvalé travni porosty, bude navazné
zlepSena kvalita vod, padniho fondu a vyznamné ovlivnéna nezadouci degradace pudy

(RYCHNOVSKA, 1987).
2.5. Socialni zemédélstvi

Socialni zemédelstvi je literaturou definovano jako proces, na jehoz zakladé je cilena
podpora na osoby ohrozené socialnim vylou¢enim ze spolecnosti, a to jejich zapojenim
se do pracovnich aktivit v zemédélstvi. Jedna se o osoby, které mohou a chteji pracovat.
Jejich stézejnimi podporovateli jsou zejm. neziskové organizace ¢i subjekty tretiho
sektoru. A¢ je socialni zemédélstvi spojeno s produkcei, neni jeho hlavnim cilem zisk.
Jedna se o Cinnosti, kde jsou provazany cile jak ekonomické, tak i1 socialni (vyplyva
ze samotného nazvu) a environmentalni (Tulla, 2019).

Tato forma zemédé€lstvi muze byt pro zemeédélce dalsim zdrojem vylepSeni bilance
jejich hospodateni. Mimo to se tento koncept podili i na jinych benefitech, mezi néz patii
napt. rozvoj venkovského prostoru, zlepsSeni lokalni ekonomiky, kvalitnsi prace
s komunitou, osvojeni si principi poskytovani socialnich sluzeb nebo i vyznamna
podpora v oblasti rozvoje mistnich tradic (FALTUSOVA, 2022).

Cely tento smér je zalozen na principech viry a obétavosti téch, kterym neni tato
mySlenka lhostejna a véfi v ni. Je tak inspiraci, ndvodem ¢i impulsem pro celou
spole¢nost (SEMPIK, 2010).

Termin socialni zemédélstvi mize byt nékdy nahrazovan vyrazem Green Care.
Toto pojeti ma v sobé ukryty tfi funkce, mezi néz jsou zahrnuty samotné zemedélstvi,
socialni slozka (péce) a zvySeni zivotni urovné€ znevyhodnénych osob. Jinymi slovy,
jedna se o interakci Clovéka s pfirodou, jez ma pro né blahodarné ucinky. V nékterych
zemich jsou spoleCnosti zapojené do tohoto konceptu oznaceny jako socialni farmy

(PETREKOVA, 2014).
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Socialni zemédé€lstvi bylo provozovano uz v davné minulosti pfirozenou cestou.
Ve venkovském prostoru byl za centrum déni povazovan zemédélsky statek, jehoz majitel
¢i ngjemce daval lidem praci, mnohdy 1 pfistiesi. Mezi dal§imi pozitivy byly 1 integrace
osob, jejich spoleCenské setkavani ve volném Case a udrzovani mistnich zvyka. Byli
zaméstnavani lidé, ktefi chtéli pracovat, ale pies rizna omezeni nemohli byt
plnohodnotnymi a srovnatelné vykonnymi zameéstnanci. Napf. jedincim, kterym n¢&jaky
druh omezeni branil v plnohodnotném pracovnim vykonu nebo se nachéazeli v obtizné
zivotni situaci, bylo umoznéno zapojit se v zemeédelské ¢innosti a vykonavat prace, které
byly jimi zvladatelné. Bylo jim tak umoznéno nebyt na okraji spolecnosti a poskytnuta
jim byla n&jaka forma odmény, mnohdy nefinan¢ni. Pomohlo jim to nalézt sama sebe,
zvysit povédomi vlastni hodnoty a uziteCnosti pro ostatni spoleCnost. Podpora byla
sméfovana i na zakladni gramotnost s ohledem na béznou administrativu, potfebnou pro
b&zny Zivot (HUDCOVA, 2017).

Naproti tomu pojem socialni zemédé€lstvi neni produktem davné minulosti. Je tim
oznaCena urcita oblast, které je nutné vénovat patficnou pozornost. Pokud by nedoslo
ke vzniku pojmu a popisu jeho obsahu, velmi tézko by mohla byt cilena podpora
k potfebnym aktivitim, osobam atp.

V poslednich desetiletich je snaha o lepsi osvétu vyse uvedeného pojmu. Lidmi,
ktefi jsou zapojeni v této oblasti, je vnimana hluboka nedostateCnost spolecenské
podpory. Neni ocenéno jejich Usili o zapojeni osob, kterym trh prace nebyva standardné
otevien. Literaturou je sice pojem popsan a definovan, ale stdle neni rozSifen
do vefejného povédomi a zejm. do povédomi skupin, které maji rozhodovaci pravomoci
spojené s podporou a pomoci. V Ceské republice je podpora nabizena vétsinou ze strany
nevladnich organizaci. Formy, jakymi je podpora poskytovana, mohou byt déleny
na finanéni a nefinanéni. I tak se socialni farmy v Ceské republice potykaji
s vyznamnymi piekazkami, pfedevs§im s nekoncepCnosti a neudrzitelnosti podpor pro
fungovani socialnich farem, nedostatkem kvalifikovanych pracovnika pro dalsi praci se
znevyhodnénymi osobami ¢i s malou publicitou nabizenych podpor pro tento specificky
druh &innosti (FALTUSOVA, 2022).

Socialni zemédélstvi je mnohdy propojeno s terminem integrace. Integrace
je v tomto pripadé chapana jako snaha o vytvoreni novych vhodnych pracovnich mist,
vhodnych skoleni anebo terapeutické pomoci.

Meéla by byt poskytovana osobam ohrozenym socialnim vyloucenim za tcelem

obnovy jejich socialni distojnosti (empowerment).

16



Mezi znevyhodnéné osoby, na néZz ma byt predevSim cilena podpora miZzeme
napf. zaradit jedince:

e s télesnym postizenim;

e s psychickymi problémy;

e drogové zavislé,

e postizené chudobou;

e po vykonu trestu v napravném zafizeni,

e dlouhodobé nezaméstnané;

¢ s nedokoncenou Skolni dochdzkou zakladniho, popt. stftedniho Skolstvi;

e velmi mladé;

e v preddichodovém veéku;

e dospélé, u kterych byla ukoncena ustavni nebo vychovna péce;

e postizené n¢jakym druhem nasili;

e zcizich zemi;

e bez domova aj.

Znevyhodnéné osoby mohou byt zaméstnany ¢i zapojeny do rozlicnych Cinnosti.
Pracovni uplatnéni je pro né napf. ve volné prirodé, mohou byt zapojeny do prace
s hospodaiskymi zviraty, ale také jimi muze byt vykonavana tézka manualni prace.
V zemédé€lském oboru je vyhodou viditelny vystup po pracovnim vykonu, coz muze byt
v dusledku vnimano ze strany znevyhodnénych osob jako urcita forma pochvaly,
uzitecnosti €1 uspokojeni. Vlivem intenzifikace zemedé€lstvi je vSak stale vice tento efekt
eliminovan, resp. vibec k tomuto pozitivné vnimanému stadiu nedochazi. S intenzifikaci
zemeédélstvi je také spojen dalSi negativni fakt, ze pro znevyhodnéné osoby neni
na lokalnim pracovnim trhu dostate¢na nabidka pracovnich pozic. Tyto osoby jsou diky
tomuto vystaveny moznym nepiijemnym az stresovym situacim v piipadech, kdy jsou
nuceni dojizdét do vzdalenéjSich mist za praci. Tyto pfesuny mohou byt pro n€ i Casové

a ekonomicky nevyhodné ¢i prodelecné.
2.5.1. Historie socidlniho zemé&délstvi v Ceské republice

Koncept socialniho zemé&délstvi je v Ceské republice rozvijen zejména v poslednich
letech. Jeho jednotlivé prvky jsou tu s nami jiz od pradavna, ale samotné uchopeni

a definovani tohoto sméru se vSemi jeho specifikacemi je aktualni az v tomto obdobi.
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Velmi inspirativni jsou zkuSenosti a poznatky z cizich zemi, kde je koncept po strance
teoretické 1 praktické na vzestupu jiz neékolik desetileti.

I v ¢eskych zemich se zacaly s nastupem technologii a intenzifikaci zemédélstvi
objevovat nékteré problémy. Prace byla nahrazovana stroji. V disledku tohoto vyvoje
bylo snizovano mnozstvi zapojenych osob do zemédélskych Cinnosti, a tedy 1 pracovni
zaclenovani znevyhodnénych osob. Lidmi bylo mnohdy hledano lepsi pracovni uplatnéni,
méné namahava a zaroven lépe placend prace, kterou vétS§inou venkovska oblast
nedokazala nabidnout. Dochazelo k vylidiiovani venkova.

Jednou z moznosti, jak by mohlo byt zamezeno tomuto nepfiznivému vyvoji byl
hlubsi rozvo; myslenky socialniho zemédélstvi. V duchu tohoto sméru bylo spojeno
zemédé€lstvi se socialni praci, ale také zastaveno vylidiovani venkovskych oblasti.
Zaroven méla byt zabezpecena udrzitelnost ptirodnich zdroji.

V Ceské republice zagina byt tento smér postupné akceptovan a v poslednich letech
je zvySovana jeho podpora. (Historie socialniho zemédélstvi. Socialni zemédélstvi: Portal
socialniho zeméd¢lstvi [online], nedatovano).

V soucasné dobé mame zakonné normy, kterymi je socialni zemedé€lstvi podpoieno.
Zakon €. 435/2004 Sb. o zamé&stnanosti a zakon ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach.
Rozvoj tohoto konceptu byl zajistén i1 v ramci projektu Multifuncional Agriculture
in Europe (MAIE), ktery probihal v obdobi 20112014, a to za t¢asti zajmovych skupin
podporujicich socialni zemédelstvi (CHOVANEC et al., 2015).

Pod patronaci Ministerstva zemédélstvi byla v roce 2015 také zahajena cCinnost
Pracovni komise socialniho zemédélstvi, kterou jmenoval ministr zemédélstvi. Je slozena
ze zastupcu statniho, ziskového i neziskového sektoru. Jejim cilem je dlouhodoba
podpora a rozvoj konceptu socialniho zemédé&lstvi v Ceské republice (Pracovni komise
socialni zemédelstvi, 2024).

Do osvéty socialniho zemédélstvi je v Ceské republice dlouhodob& zapojena
1 Asociace socialniho zemédélstvi, ktera casteCné vznikla na pozadi setkavani. Pracovni
komise socialniho zemédélstvi (Forum socialni politiky: odborny recenzovany casopis,

2021).
2.5.2. Souasny stav socialniho zemédélstvi v Ceské republice

Soucasny stav socialniho zemeédélstvi v Ceské republice je charakterizovan snahou

o vetsi propagaci tohoto konceptu. Je vysvétlovan obsah tohoto pojmu a jsou poradany
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razné seminafe, propagacni akce, prezentace produktd a dalSi prospé€sné aktivity
pro §irokou vefejnost (HUDCOVA, 2017).

V loniském roce byla uskuteCnéna také konference ,,Socialni zeméd¢lstvi - 10 let
v CR“ v prostorach MZe, ktera byla nasledovana vystavou na toto téma v ramci veletrhu
Zemé ivitelka v Ceskych Budgjovicich (Socialni zem&d&lstvi, 2017).

Témata socialniho zemédé€lstvi mohou byt prezentovana Sir§imu publiku také
prostiednictvim raznych tematicky zaméfenych webovych portald. V tomto ohledu neni
ani Ceska republika vyjimkou. Jsou v nich soustfedény informace o aktualnich trendech,
pozvanky na akce, prezentovany priklady dobré praxe, uvedeny informace o moznostech
dal§iho vzdélavani v tomto sméru, probihajicich projektech ¢i dotac¢nich podporach
nebo jsou stranky centrem ¢i kontaktem pro sdileni informaci o tomto konceptu. Zaroveni
jsou stranky doplnény informaci o poloze subjektt, které se socialnim zemédélstvim

aktivné€ zabyvaji, viz mapa niZze.

Obrazek 1: Mapa socidlnich farem v Ceské republice
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Zdroj: (Socialni zeme&d¢lstvi, 2017).

V tomto proudu je zainteresovan i akademicky sektor. Vyuka na vysokych Skolach
je postupné dopliiovana o témata spojena se socialnim zeméde€lstvim. Na podporu
konceptu je zaméfen i mezinarodni projekt Social Farming in Higher Education,

mezi jehoz vystupy patii uCebni materidly propagujici socialni praci v zemeédelstvi,
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kde napf. pomoci terapie je nasledné dotenym osobam umoznéno zapojit
se do pracovniho procesu (HUDCOVA, 2017).

V prostiedi venkova, tzn. hlavnim misté pro realizaci konceptu, je pozorovana nova
skuteCnost. Vesnicky prostor je osidlovan lidmi, ktefi dojizdéji za praci nebo je vesnice
jejich tnikovym prostorem z pfeplnénych meést. Prichozi 1idé si zde upravuji objekty
pro ucely trvalého pobytu ve starobnim dichodu. Témito lidmi neni nalezen vztah
k pavodnim vesnickym hodnotam, tradicim, které jsou typické pro tato mala sidla. Nejsou
tak zapojeni do zivota vesnic, ziistavaji v anonymité.

Z pohledu konané prace v socialnim zemédélstvi je tato v posledni dekadé také
ovlivnéna vykyvy v dostupnosti sezonnich pracovnikl, veétSinou pochazejicich
ze zahrani¢i. Pandemicka situace byla zprvu ptic¢inou jejich nedostatku, nasledna eskalace
konfliktu na vychodé Evropy zase piicinou jejich narastu.

Samotna prace v socialnim zemédélstvi je umoznéna formou tvazkl reflektujicich
schopnosti jedincl a je upfednostiiovano prizptisobeni se prace potiebam zaméstnanct
pred zaméfenim se na zisk. Znevyhodnénymi zaméstnanci mohou byt Cerpany rizné
bonusy, mezi néz mohou byt zahrnuty jiz diive uvadeéna terapie, dale napt. zkraceny
uvazek, moznost pouze sezénniho uplatnéni, poradenstvi, pomoc s béznou rutinni
administrativni agendou a kazdodennimi ¢innostmi, typicky navstévou aradt, nakupy,
uklidem apod.

Acjsou neustale vykonavany vySe zminéné ¢innosti, neni pojem socialni zemédélstvi
stale dostatecné rozsifen mezi Sirokou vefejnost a zejména neni znam v riznych Grovnich
samospravy, tedy 1 v okruhu lidi, kteti by mohly prosadit ¢i rozhodovat o vyssi podpote
tohoto pfinosného konceptu. Rozvoj socidlnich farem ma pouze pozvolnou tendenci.
Socialni zemédélstvi neni stale uznano za inovativni pfistup v zemédélském hospodareni

a neni zafazeno mezi prioritni témata ve venkovském prostoru (STASTNA et al., 2022).
2.5.3. Produkty socialniho zemédélstvi

Okruh produktid, které mohou byt vytvoreny aktivitami v ramci konceptu socialniho
zemédélstvi, mize byt pomérné Siroky.

Prioritn€ je zpracovavana vlastni produkce, ktera muze byt v nékterych pripadech
bez i po zpracovani, vyuzita pro vlastni potiebu.

Mezi typické produkty mohou byt zafazeny piedev§sim mléko, ovoce, zelenina,

byliny, v€eli produkty, maso. Tato prvotni produkce muze byt dale zpracovana do podoby
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syrd, ovocnych ¢i zeleninovych §tav, protlakd, suSeného ovoce, suseného masa
i slozit€jsich produkta.
Tyto produkty mohou byt prodavany prostfednictvim ruzné strukturovanych

dodavatelskych fetézci (CHOVANEC et al., 2015).
2.6. Dodavatelsky retézec

Pod pojmem dodavatelsky fetézec je v prostiedi obchodu a sluzeb ukryt systém, kterym
je zabezpeCeno ziskani surovin a pfesun materialu, produkce, zabezpeCeni vlastni
realizace produktd, a to od zhotoviteld k odbérateliim. To vse je podporovano lidskymi
zdroji, informacnimi systémy a dal§imi nutnymi vstupy, mezi néz mohou byt pocitany
1 marketing, doprava, kapital. Toto se nemusi tykat pouze procesu spojeném s produkci
novych vyrobka, ale mohou byt zapojeny jiz pouZzité vyrobky.

Mezi subjekty, které jsou zapojeny do tohoto systému mohou byt napf. vyrobni
podniky, dodavatelé, distributofi, velkoobchodni ¢i maloobchodni organizace (PPC
PARTNER, 2024).

Dulezité jsou kromé procesu dodani produktu od vyrobce k odbérateli také dalsi
faktory, mj. délka, rychlost, efektivita ¢i odolnost proti neocekavanym abnormalitam.
Systém dodavatelskych fetézct byl ovlivnén zhruba od 60. let 20. stoleti globalizaci
maloobchodu. Typické byly rozli¢né dodavatelské fetézce, které byly schopné dodavek
produktti z velmi vzdalenych destinaci. Tento systém byl vSak shledan jako velmi
zranitelny v pandemickém obdobi ve 20. letech 21. stoleti, kdy byly naruSeny jednotlivé
distribu¢ni kanaly a byla ochromena dodavka produkti ¢i dil¢ich komponentd
ve vyrobnich zavodech. Tento problém byl zaznamenan i regionalnimi zeméde¢lci, jejichz
produkty mohly byt a byly negativné ovlivnény pravé zapojenim do dlouhych
dodavatelskych fetézct. V dasledku tohoto vyvoje bylo po roce 2020 kladné ovlivnéno
zasobovani potravinami z blizkych regionalnich komunit.

K aprave dodavatelskych fetézca byla nasmeérovana i pozornost Evropské komise.
Diky ni byly v sektoru zemédélstvi podporeny kratké potravinové dodavatelské retézce
(SFSC). Mél byt vytvoren tzv. ,,venkovsky zprostiedkovatel“, kterym méla byt nabidnuta
pomoc malym lokalnim farmafim se vstupem na trh. Mélo byt snizeno mnozstvi
meziclanka, a tim i naklad( na cesté mezi vyrobcem a spotiebitelem bez dopadu na cenu
produktu. Tak mohla byt zvySena farmarova marze a zlepSena dohledatelnost farmare

z pohledu kone¢ného zékaznika (AUGSTEN, et al., 2020).

21



Dale bylo usili sméfovano na zlepSeni funkce ekosystému. Myslenka SFSC byla
navazana na koncept udrzitelnosti, jehoz stavebnimi kameny byly tii pilife:
environmentalni, socidlni a ekonomicky. Zapojeny byly zemé EU — mj. Francie,

Madarsko, Polsko a Rumunsko a Ceska republika (PITROVA et al., 2019).
2.6.1. Druhy dodavatelskych retézcu

Dodavatelské fetézce lze nalézt v nespoCetném mnozstvi kombinaci o razné délce.
Rozmanitost je dana mnozstvim zprostfedkovatelt, fyzické vzdalenosti ¢i organizacnim
usporadanim.

Jsou slozeny z dil¢ich ¢lankd, kterymi jsou zajiStovany jednotlivé logistické aktivity
na draze od ziskani surovin ¢i materialu az po finalni produkci. Mezi tyto ¢lanky mohou
byt napt. zarazeny doly, deponie, vyrobni spoleCnosti, sklady, prekladisté a prodejni
jednotky. V fetézci je zpravidla vice dodavateli a je tak vytvofena ucelena sit'.
Dodavatelskym fetézcem je zajistovan tok produkce smérem ke spotrebiteli, ale také
v opacném smeéru. Davodem zpétného toku je dalsi vyuziti surovin pouzitych
ve vyrobcich po ukonceni jejich Zzivotnosti a omezené mnozstvi neobnovitelnych
ptirodnich zdroju.

Dodavatelské fetézce mohou mit riznou podobu dle sektoru, ve kterém se nachazeji.
Jina struktura bude patrné ve strojirenskych oborech a jina v potravinaistvi (VANECEK,
2008).

Obrazek 2: Schéma rozvinutého dodavatelského retézce vyroby a prodeje potravin

D SO eyt
o7 O=o=

zemédélci vykup  zpracovatelé velkoobchod dopravci maloobchod zdkaznici

Zdroj: (VANECEK., 2008).
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2.6.2. Kratké dodavatelské retézce

Nase generace si hleda mimo tradi¢nich a pomérmné slozitych distribucnich cest 1 pfimejsi
dodavatelské fetézce k nakupu potravin (MOUDRY et al., 2019).

Kratké dodavatelské ftetézce jsou mj. spojeny s udrzitelnym zeméedélstvim
a podporou rozvoje venkovskych a pfiméstskych oblasti. Jejich vyhody jsou spatfovany
predevsim se snizovanim nakladu za dopravu, tzn. se snizovanim emisni zatéze zivotniho
prostfedi. Podporuji mistni aktéry, maji blahodarné socialni pfinosy. Mohou byt také
zalozeny na vertikalni 1 horizontalni spolupraci mistnich hospodaricich subjektu.
Tyto mohou byt dodavateli do jednoho agregovaného lokalniho obchodniho mista (trhy,
obchody slokalni produkci atp.). Zakazniky vyhledéavajici produkci z kratkych
dodavatelskych fetézci mohou byt preferovany praveé napi. environmentalni pfinosy.
Tato skute¢nost muze byt upfednostiiovanym kritériem jejich nakupnich rozhodnuti

(CANFORA, 2016).

Obrazek 3: Schéma jednoduchého dodavatelského retézce

Farmaft Produkt Zpracovani Distribuce Prodej
& | 'A' % . B o
’hl = (L) —— -

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsim preferovanym kritériem muze byt moznost nakupu kvalitnich produktd pfimo
na farmé nebo jejich kmenové prodejné, popi. u prodejca na trzich. Ojedinéla neni ani
volba, kdy je zdkazniky provadén tzv. samosbér plodin. Dal§im prodejnim kanalem, ktery
nevylucuje znaky kratkého dodavatelského fetézce, je nakup na webovych strankach
farmafe napi. v kombinaci s vyuzitim zasilkové sluzby (MOUDRY et al., 2019).

Z pohledu diive uvedenych kratkych potravinovych dodavatelskych fetézcu
je vyhodou eliminace poctu meziclanki a tim i nakladii na cely proces od vzniku produktu
az po jeho dodani kone¢nému odbérateli. Zcela idealnim by byl model, ve kterém

by napf. byli zastoupeni pouze farmarf a spotiebitel, viz obrazek nize.
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Obrazek 4: Schéma velmi kratkého dodavatelského retézce

Farmar Spotrebitel

T ™ i

Zdroj: vlastni zpracovani

Vhodnym je i model, kdy je farmarem prodavan produkt v Sir§Sim uzemi. Neni ani tak
dulezita vzdalenost ke konecnému spotiebiteli, ale je podstatné mnozstvi meziclanka
mezi zemédélcem (jako zhotovitelem) a zdkaznikem.

Principu kratkych dodavatelskych fetézci mohou vyuzivat mj. Skolska zafizeni
v ramci kraje, ktera mohou nakupovat produkty od lokalnich prodejct za férové ceny
a v dobré kvalité. Pfitom jsou podpoteni lokalni producenti a z prodeje je ziskana vyssi
ziskova marze.

Nize jsou uvedeny nékteré piiklady kratkych dodavatelskych fetézcu, které jsou
vyuzivany v zemédélském sektoru:

e zakaznikem jsou produkty nakupovany osobné pfimo na farmé (bez meziclank);

e lokalni farmatské obchody sdruzujici produkci vice mistnich farem s informaci
o pavodu (1 mezi¢lanek);

e Fair Trade obchody sdruzujici produkci farem vice vzdalenych od mista prodeje
(snaha o minimalizaci mnozstvi meziclankt, diraz na spravedlivou odménu pro
farmare) (AUGSTEN, et al., 2020).

Tak, jako tradi¢ni zemédélské farmy, tak 1 farmy zapojené v konceptu socialniho
zemedelstvi vyuzivaji vySe uvedenych modelu kratkych dodavatelskych fetézcii vE. on-
line prodeje (FALTUSOVA, 2022).

Je to vnimano jako jedna z cest podpory témto farmam podporujicich zaclenéni
znevyhodnénych osob a v neposledni fadé lokalnim farmam jako aktérim, kterymi
je zajistovana obziva obyvatel v daném regionu a kterymi je zajiStovana zpravidla
produkce kvalitnéjsich a Cerstvych potravin s jednoznaénym puvodem a potravin, které
nejsou znehodnoceny: Znehodnoceny mohou byt pravé dovozové produkty, a to vlivem
dlouhého transportu ¢i vlivem riznych chemickych aprav (CHOVANEC et al., 2015).

Podpora spotieby lokalni produkce je cestou nejen k lep§imu zivotnimu prostiedi,
kdy neni potfebné uziti dopravnich prostfedkii na prevozy zbozi z dalekych destinaci,

alei k udrzitelnosti podnikani malych farmaid. Sezonni produkty prodané kratkymi
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dodavatelskymi cestami nevyzaduji mnohdy velké naroky na skladovani a tim neni
zvySovana cena kone¢nych vyrobki. Podruzné jsou také podporeny venkovské komunity
a socialni kontakty mezi zainteresovanymi aktéry.

Z hlediska soucasnych trendd a politiky EU jsou kratké dodavatelské fetézce
povazovany za prospesné. Je jimi Castecné feSena vysoka energeticka naro¢nost produkce
potravin. S niz§i energetickou narocnosti je eliminovan dopad zvySovani cen energii
na konecného spotiebitele. DalSim pfinosem je mensi ovlivnéni zmény klimatu a mensi
zat€zovani zivotniho prostfedi pii cesté produkti ke konecnému spotiebiteli. Je také
snizeno mnozstvi obalového materialu (SYROVATKOVA, 2016).

Za nevyhody kratkych dodavatelskych fetézcti mohou byt povazovany napt.:

¢ niz§i rozmanitost nabizené produkce;

e sezOnNnost;

e vyssi jednotkové naklady na distribuci, logistiku a prode;;

e konkurenceschopnost;

e dostupnost pro spotiebitele;

e Nizsi schopnost reagovat na trzni zmény (STASTNA, 2021).

2.6.3. Geopolitické vlivy na dodavatelské retézce v 20. letech 21. stoleti

Pandemii Covid-19 byly odhaleny nevyhody zejm. dlouhych dodavatelskych
fetézcl, a to co do poCtu zapojenych mezi¢lankd i vzdalenosti mezi misty vzniku
produkce a  spotieby. Zmény spojené somezenim pohybu  obyvatel
a protiepidemiologickymi opatfenimi nastinily zranitelna mista do té doby standardnich
dodavatelskych fetézci.

Vlivem selhavani dodavek zbozi doSlo k tzv. poptavkovému Soku, ktery byl
disledkem do té doby zavedenych vyrobnich strategii.

Diky tomuto vyvoji byly znovu otevieny otdzky piimych dodavek a strategie
zasobovani ¢i skladového hospodarstvi. Jako jednou z moznych cest byla pfijata
diverzifikace dodavatelti, zkraceni dodavatelskych fetézct, zvySeni jejich odolnosti

a ¢asteCny odklon od globalizace (SHIH, 2020).
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3. Cil prace

Cilem této diplomové prace je zmapovani sektoru socidlniho zemédélstvi s ohledem
na efektivnost a moznost vyuziti kratkych dodavatelskych fetézct. V jejim obsahu jsou
také hledany odpovédi na nize uvedena tvrzeni:

e Pojem socialni zemédé€lstvi zna mén€ neZ polovina respondentu.

e Vétsina respondentt v soucasnosti nenakupuje produkty socialniho zemédélstvi.

e VysSi cena produktd socialniho zemédélstvi je pro vétSinu respondentt

akceptovatelna.

Za pomoci konkrétnich dotazi by mél byt zanalyzovan pohled oslovenych
respondent na tento koncept. Méla by byt zjisténa jeho znamost a znalost produkce
socialnich farem. Dale by mél byt sméfovan vyzkum na monitorovani znalosti ohledné
mist vzniku a prodeje produktt, podpory a motivace stakeholderti k podpote socialniho
zemédélstvi, a to jak na urovni lokalni, tak i celostatni. Zavérem prace by meélo byt
stanoveno, za jakych okolnosti by mohla byt zlepSena situace v oblasti socialnich farem,
zda muze byt urcita forma kratkych dodavatelskych fetézca spojena s efektivnosti tohoto
konceptu.

Vystupy mohou byt pouzity jako zdroj informaci pro ostatni aktéry, kteti se zabyvaji

mySslenkou socialniho zemédelstvi.

Otazky

Znate pojem socidlni zemedElstvi?

Znalost pojmu socialni zeméd¢€lstvi po jeho vysvétieni.

Vite, které osoby (ekonomicky aktivni 15-64 let) mohou byt zaméstnany v socidlnim zeméd¢€lstvi?

Znate alespon 5 produktii socialniho zemédélstvi?

Je pro vas diilezita znalost mista vzniku produkti socialniho zeméd¢lstvi?

Setkali jste se v obchodech s produkty socialniho zemé&d¢lstvi?

Vyhledavate v obchodech produkty socidlniho zeméd€lstvi?

Byli byste ochotni cestovat za icelem nakupu produkti socialniho zeméd€lstvi?

Jste ochotni produkty socialniho zemédélstvi nakupovat (dle koncentrace produktin)?

Pro¢ je pro vas dulezita podpora produkti ze socialniho zemédélstvi?

Jste ochotni akceptovat vyss§i cenovou hladinu produkti socialniho zeméd¢lstvi?

ME¢I by stat podporovat uplatnéni osob znevyhodnénych na trhu prace v ramci socidlniho zeméd¢lstvi

specifickymi podporami?
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4. Metodicky postup

V této Casti je podrobnéji popsan zpusob provedeni vyzkumu.
4.1. Objekty zkoumani

Na pocatku této prace byl vytvofen dotaznik, jehoz obsahem byly otazky tykajici
se tématu této prace. Dotaznik byl rozeslan elektronicky do izemi mezi osoby s vazbou
na zemeéd€lské Cinnosti, ale 1 mezi osoby bez pfimé vazby k zemédélskym oboram. Okruh

téchto osob nebyl nijak omezen.
4.2. Obdobi Setfeni

Sledované obdobi, za které byl dotaznik vytvoren a ziskany odpovédi jsou roky 2023
a 2024.

4.3. Vstupni informace

Zdrojem pro diplomovou praci byly vefejné dostupné informace ziskané z tisténych
i elektronickych médii pochazejici od oslovenych respondentti. Pro sbér informaci byla
pouzita volné dostupna aplikace, prostfednictvim které byly informace rozeslany, ziskany

reakce a tyto vyhodnoceny.
4.4. Postup prace

Postup prace:
e Prostudovani odborné literatury a elektronickych zdroju.
e Zpracovani metodiky postupovych praci v souladu s cilem diplomové prace.
e Piiprava konkrétnich otdzek pro vyzkum v souladu se zaméfenim diplomové
prace a vyhotoveni dotazniku.
e Rozeslani dotazniku.
e Sbér odpovédi od oslovenych respondentt.
e Vyhodnoceni ziskanych informaci a jejich grafické znazornéni.

e Zavérecné shrnuti vystup.
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4.5. Popis analyzovaného prostiedi

Po nastudovani odborné literatury byly stanoveny vyzkumné otazky pro provedeni
Setfeni. Byl vytvoren dotaznik pro oslovené respondenty. Snahou bylo vytvofeni
jednoduchého dotazniku pouze s nezbytnym cCasovym zatizenim dotazovanych osob.
Diky tomuto kroku byl predpokladan dostateCny sbér informaci z analyzovaného
prostiedi.

Pro ucely vyzkumu nebyly dotazované subjekty blize specifikovany, byla zachovana
anonymita ziskanych odpovédi. S anonymitou odpovédi byla spojena urcitd mira

otevienosti dotazovanych respondenti. Dotaznik byl vytvoren v aplikaci Survio.

Analyzované prostredi — ucast respondenti

Tabulka 1: Statisticka data z provedeného vyzkumu

Pocet navstév 352
Vyplnéni dotazniku 236
Nevyplnéni dotazniku 116
Uspé&snost vyplnéni 67 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyzované prostiredi — obecné charakteristiky respondenti

Graf'1: Jaké je Vase pohlavi?

Jaké je Vase pohlavi?

44,1%

55,9%

= ZENA = MUZ

Zdroj: vlastni zpracovani
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Responodentim byla dana moznost uvést do vyzkumu své pohlavi. Z hlediska tohoto
déleni se jevi vyzkum, ktery byl rozeslan do tzemi a nebyl cilen na predem

specifikovanou skupinu osob, pomérn€ vyvazeny.

Graf 2: Jaké je Vase nejvyssi dosaZené vzdelani?

Nejvyssi dosaZzené vzdélani respondentl

2,1%

40,7%

57,2%

m ZAKLADNi = STREDOSKOLSKE = VYSOKOSKOLSKE

Zdroj: vlastni zpracovani

V realizovaném vyzkumu byly dotazovany zapojené osoby na miru dosazeného
vzdélani. Vyzkumem byl zasazen vzorek predevSim stfedoskolsky vzdelaného
obyvatelstva — vice nez 57 %. Jejich podil odpovidd 1 pfibliznému zastoupeni
sttedogkolsky vzd&laného obyvatelstva v Ceské rebublice (cca 60 %). Podil
vysokoskolsky vzd&lanych respondentl je 2x vy$si nez celorepublikovy pramér v CR
(cca 20 %). Témito dvéma stézejnimi skupinami zapojenych osob muze byt situace
v socialnim zemédélstvi do budoucna ovlivnéna, pokud jim bude pojem znamy obecné

1 obsahové.
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Graf 3: Zijete ve mésté/obci?

Zapojeni respondentl dle velikosti sidla

31,8%

47,5%

20,8%

= OBEC DO 1500 OBYV. = OBEC DO 5000 OBYV. OBEC NAD 5000 OBYV.

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu bylo zjisténo zapojeni oslovenych osob dle velikosti sidel, odkud pochazeji.
Respondentti, kterymi bylo uvedeno, ze jsou z obci do 1500 obyvatel, byla zhruba
polovina. Dalsi skupinou s vice nez pétinovym podilem byli lidé zijici v obcich od 1500
do 5000 obyvatel. Posledni skupina dotazovanych byla z prostredi sidel Citajicich vice
nez 5000 obyvatel.

Z hlediska vyvazenosti vyzkumu se jevi zastoupeni uvedenych osob jako
rovnomérmé. Puvod poloviny reakci na polozené vyzkumné otazky byl z venkovského
prostoru (tzn. sidel do 1500 obyvatel). Druha polovina je z vétsich sidel. Zapojeni obou
takto definovanych skupin je velmi vyznamné. Respondentiim z venkovského prostoru je
situace v zemé&délstvi a potazmo v socialnim zemédélstvi znama a velmi blizka. Prave
jimi mohou byt urCovany vhodné mechanismy pro funkcnost konceptu. Rezidentim
z nevenkovského prostoru je ddna moznost podpory konceptu napt. formou nakupu
produktii socialniho zemédeélstvi atp.

Neékteti zastupci obou vySe zminénych skupin mohou byt voleni ¢i jinak
zainteresovani v pozicich, ze kterych muze byt ovlivnéna budouci podoba socialniho

zemeédélstvi a podpora tohoto konceptu ve vSech vhodnych formach.
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5. Vysledky a diskuse

Graf 4: Zndte pojem socidlni zemédélstvi?

Znalost pojmu sociadlniho zemédélstvi

40,3%

59,7%

= ANO = NE

Zdroj: vlastni zpracovani

Z dotaznikového Setfeni bylo k otazce znalosti samotného pojmu ,,socialni zemédelstvi‘
zjisténo, ze témer 60 % respondentll pojem nezna. Neznalost pojmu byla identifikovana
i ze strany piedsedy zemé&délského svazu Ceské republiky a doplnéna konstatovanim,
Ze fada subjekta si své socialni Cinnosti neni vibec védoma. Je spojovana napi. s obédy
pro zaméstnance a vefejnost, poradanim dnt otevienych dvefi, akcemi pro déti, popf.
praci s hife integrovatelnymi lidmi (PYCHA, 2023). Zbyla &ast respondentd,
predstavujici podil vice jak 40 %, byla s pojmem jiz nékdy obeznamena. Tento vysledek
nemuze byt povazovan za piili§ uspokojivy. Pokud bychom tento pomér pievedli na celou
spoleCnost, pak by u jeji téméf dvoutfetinové vétsiny nebyl pojem znam. Pokud by méla
byt napt. sméfovana jakakoliv podpora ve prospéch neznamého konceptu a nebyly znamy
jeho cile ¢i jeho prospésnost, pak by byla intenzita této podpory znacné oslabena nebo by
zcela zanikla.

Meélo by byt vyvinuto vyssi Gsili vedouci k rozsifeni tohoto pojmu mezi Sirokou
verejnost. Pokud nebude pojem znam, nelze oekavat zlepseni v této oblasti a socialni
zemeédé€lstvi bude nadale opomijeno. Zejména osoby, kterym je diky tomuto sméru
nabizena moznost zlepSeni své stavajici situace, by v disledku neznalosti pojmu nemohly

byt do spolecnosti zaclenény a nemohly by byt zkvalitnény jejich zivotni podminky.
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Graf'5: Znalost pojmu socialni zemédeélstvi po jeho vysvétleni.

Znalost pojmu socidlni zemédélstvi po jeho dodatecném
vysvétleni

1,0%

17,0%

82,0%

= NYN{ JE MI TO JASNE NEJSEM SI STALE JISTY NENi M| TO JASNE

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud byla v pfedchozim dotazu oznacena odpovéd ,,ne“, vyjadiujici neznalost pojmu
socialniho zemé&dé€lstvi, byla v dotazniku zabezpecena moznost kratké osvety v podobé
vysvétleni obsahu pojmu, konkrétn€: | Socialni zemedélstvi zastfesuje souhrnny pojem
Green Care, ktery oznacuje vSe, co se dotyka pfirody a jejiho terapeutického vlivu na
Clovéka. Ma predem urCeny plan a vymezené cile. Vychazi z toho, ze interakce mezi
Clovékem a prirodou piinasi ¢lovéku utéchu a ma pozitivni dopady na jeho celkové
blaho.“ (Socialni zemédélstvi, Wikipedia, 2022).

Po vysvétleni, co je skryto pod pojmem socialni zemédélstvi bylo zji§téno, zZe je tento
nové znam 82% podilu respondentd. Pro zhruba 17 % respondenti nebyl pojem
dostatecné vysvétlen. Toto mohlo byt zptisobeno nedostateénym prostorem pro rozvedeni
obsahu pojmu, popf. neuvedenim piikladi dobré praxe ztohoto sektoru zemeédélské
¢innosti. Pro marginalni Cast respondentll (cca 1 %) bylo zaznamenano nepochopeni
pojmu. Mohlo to byt zpisobeno i pfipadnou nepozornosti pfi oznaCeni odpovédi
¢i opravdovym nepochopenim obsahu pojmu.

Z predchoziho postupu je patrné, ze pokud by byl obdobny postup osvéty zvolen
v SirSim méfitku, byla by situace spojena s povédomim o pojmu a jeho obsahu podstatné
zlepSena. Vlivem vySe uvedeného postupu byla zvysena jeho znalost o vice nez 100 %
oproti stavu na pocatku dotaznikového Setfeni. V praxi bylo povédomi o pojmu
socialniho zeméd¢lstvi zvySeno napt. diky dotacnim tituldm Ministerstva zemédélstvi,
kdy se cilové skupiny, na které byla zamétfena podpora, zacaly o socialni zeméd¢lstvi vice

zajimat (PYCHA, 2023).
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Graf 6: Vite, které osoby (ekonomicky aktivni 15-64 let) mohou byt zaméstnany v socidlnim zemédélstvi?

Jaké typy ekonomicky aktivnich osob mohou byt zapojené
v socialnim zemédélstvi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Oslovenymi respondenty, kterym byly polozeny dotazy v ramci dotaznikového Setfent,
byly v nejvét§si mife vnimany jako osoby vhodné pro zapojeni v konceptu socialniho
zemeédélstvi osoby télesné postizené. Nasledovany jsou osobami s mentalnim postizenim
a se syndromem vyhoteni. Dalsi skupinou, kterd je respondenty takto vnimana, byla
skupina osob neuplatnitelnych na trhu prace, matek samozivitelek, lidi vékové kategorie
55+ a po vykonu trestu. Niz§i procento je pak pfisuzovano osobam samostatne vydelecné
¢innym, pobirajicim piispévek na bydleni a osobam zijicim v prondjmu. Jinak
je to vnimano v zahranici, kde jsou podle zjisténi Kucerové (2023) za cilovou skupinu
pro socialni zemédé&lstvi povazovani prosté jenom ,,venkované®.

Z provedeného vyzkumu je patrné, ze koncept je v dotazované skupiné nejvice
spojovan suritym fyzickym ¢i mentadlnim znevyhodnénim. Nemusi to vSak byt
pravidlem, mohou byt nastinény dalsi specifické zivotni situace, které jsou svazany
s omezenim pfistupu na pracovni trh. V zachytné siti se po par letech mohou ocitnout
i osoby, pro které bylo zapojeni v socialnim zeméd¢lstvi do té doby nemyslitelné. Muze
byt také feSenim v urCitém uzemi pfi strukturalnich zménéach v ekonomice nebo také
pii doCasnych tizivych Zivotnich situacich jednotlivctu. Jeho dopad muze byt prakticky

aplikovan na veskeré vékové kategorie praceschopného obyvatelstva.
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Znate alespon 5 produktt socialniho zemeédeélstvi?

V této otazce byly vystupni informace po provedeni Setfeni rozdéleny na dva smeéry:

¢ na vnimani obecnéj§iho zaméteni konceptu;

e na vnimani konkrétnich produkti konceptu.

Graf'7: Produkty socialniho zemédeélstvi dle jejich uZiti, produkce, zaméreni

Vnimani produktl socialniho zemédélstvi dle jejich uziti,
produkce, zaméreni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Touto otazkou byla zjisténa nepiijemna skuteCnost, ze vice nez dvoutietinovym

podilem oslovenych osob neni koncept vsazen do urcitého prostredi ¢i propojen s urcitou

produkci. Tento stav je odrazem vysledkt piedchozich otazek, kterymi byla zjistovana

znalost ¢i neznalost obsahu pojmu socialniho zeméd¢lstvi. To je potvrzeno i vyjadienim

jednoho z producentq, ktery zpocCatku ani neveédé€l, ze je vyrobcem potravin na socialni

farmé (MALA, 2024). Tento stav miize byt zptisoben i soudasnym nekvalitnim medialnim

prostfedim, kdy je spolecnost zahlcovana obsahové nepodstatnymi informacemi a nejsou

upfednostiiovany informace o pfinosnych aktivitach z prostredi, ve kterém zijeme.
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Z pohledu respondenta, ktefi patrné méli znalost obsahu pojmu socialni zemeéd€lstvi,
je z hlediska Cetnosti piijatych odpoveédi povazovan koncept za producenta konkrétnich
vyrobku. Pro dalsi, spiSe nevyznamné velkou skupinu respondentt, je voditkem propojeni
znevyhodnénych osob s ostatni spolecnosti, tradicemi, zvyky, pfirodou, relaxaci, sportem
atp.

Je velmi dulezité si uveédomit, ze socialni zemédélstvi neni pouze a jediné
o produktech, ale také o poskytovani hodnotnych sluzeb a podpote danych komunit.
Povédomi respondentti o konceptu musi byt nadale zlepSovano, aby byl bézné vniman

napfic Sirokou vefejnosti, respondenty obecné znam.
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Graf'8: Produkty socidlniho zemédeélstvi dle odpovédi respondentii

Co je vnimano jako produkty socialniho zemédélstvi
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Z hlediska konkrétnich vystupu, které jsou ze strany respondentt spojeny s konceptem
socialniho zemédélstvi jsou na prvnich mistech uvedeny produkty, mezi néz patfi ovoce,
zelenina, mléko a vyrobky zn¢j, maso, vejce, med ¢i byliny. S dal§im zpracovanim
primarnich produkti oslovena skupina neni vice seznamena, a¢ se toto v prostiedi
socialniho zeméd¢lstvi odehrava. Pfidana hodnota v dusledku zpracovani chybi, ptitom
muze byt vhodnym zdrojem piijmu a vitanym bonusem proti vydajové strance rozpocta

socialnich farem.
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Graf 9: Je pro vas diileZita znalost mista vzniku produktii socialniho zemédélstvi?

Jak dllezZita je znalost mista vzniku produktl socidlniho
zemeédeélstvi?

44,5%

55,5%

= ANO = NE

Zdroj: vlastni zpracovani

Nadpolovi¢ni vétSinou respondenti je uvedeno, ze znalost mista vzniku produktt
socialniho zemédélstvi je pro né dilezita Ci je impulsem pro jejich nakupni rozhodnuti.
Takto je uvazovano i na portalu VITALIA.CZ (2024), kde je uvedeno, ze dilezitymi jsou
konkrétni a jedine¢né piibehy producentl, ochrana Zzivotniho prostiedi, vnimana
odpovédnost a férové obchodni podminky. Podle Hemolové (2022) je spotiebiteli
na pivod potravin nahlizeno stale vice. V roce 2020 bylo misto vzniku produkti
socialniho zemédélstvi dulezité pro 55 % a v roce nasledujicim pro 61 % respondentd,
coz je v souladu s timto provedenym pozorovanim.

V dnesni dob& se méni spotiebitelské preference. Neékterymi lidmi je rozhodovani
ovlivnéno cenou, mistem produkce ¢i spojeno s potiebou podpory konkrétnim lidem.
Bud’ pfimo (ndkup v misté socialni farmy) nebo nepiimo (forma odeslani prispévku
z uskutecnéné transakce).

Zde je prave prilezitost k podpore prodeje v ramci kratkych dodavatelskych fetézcu.
Pokud bude Siroka vefejnost dostatecné informovana o produktech, mistech a pifibézich
vzniku produktd v prostiedi socialnich farem, muze byt tato skuteCnost spojena se

zvySenim jejich odbytu, respektive efektivnosti samotného socialniho zemédélstvi.
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Graf 10: Setkali jste se v obchodech s produkty socidlniho zemédélstvi?

Kontakt s produkty socidlniho zemédélstvi v prodejnich
jednotkach

24,2%

75,8%

= ANO = NE

Zdroj: vlastni zpracovani

Podstatnou ¢asti z okruhu dotazanych osob nebyly produkty socialniho zemédélstvi
nalezeny v bézném obchodnim styku v obchodech, a¢ jsou v jakychkoliv prodejnich
jednotkach produkty socialniho zemeédélstvi ve vétsiné pripadu k dispozici. K produktim
patrné nebyly doplnény vhodné informace o jejich pavodu. Tento fakt maze byt provazan
s tvrzenim Tempesty (2019), kterému se v prodejnich jednotkach jako kriticky
nedostate¢na jevi komunikace o dostupnosti produktt socialniho zemédélstvi a jejich
pfidané hodnoté.

Na zakladé vystupu ztohoto dotazu mize byt nasmérovano Usili k veétsi
informovanosti o samotném socialnim zeméd¢lstvi a merchandisingové strategii, kterou
by byla zajisténa lepsi viditelnost, informovanost a prodejnost zbozi ze socialnich farem.
To muaze byt oddéleno ve vyhrazenych koutcich ¢i zajisténa doprovodna vizualni

prezentace v jeho blizkosti.
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Graf 11: Tyhleddavate v obchodech produkty socidlniho zemédélstvi?

Ochota k vyhledavani produktl socialniho zemédélstvi v
prodejnich jednotkach

11,4%

88,8%
= ANO = NE

Zdroj: vlastni zpracovani

V dotaznikovém Setieni byla zakomponovana otazka, zda jsou respondenty vyhledavany
produkty socialniho zemédélstvi.

Z odpoveédi bylo potvrzeno, ze nakupni chovani neni vazano na potizeni téchto
produktt a nejsou tedy vyhledavany. Tim je CasteCné potvrzen predchozi stav. Kdyby byla
provedena lepsi osvéta ohledné konceptu, mohla by byt zvySena efektivita jeho aktivit.
Pokud by byl spotiebiteli vniman fakt, Ze nakupem produktt jsou podpofeny v konceptu
zapojené znevyhodnéné osoby, poskytnuta pomoc potfebnym a zajisténo lepsi
financovani socialnich farem, byla by cast nakupnich rozhodnuti pfizpisobena této
skuteCnosti. Pokud by bylo znamo, ze produkty socialniho zemédé&lstvi jsou vyvazeny
pfidanou hodnotou v podobé kvality, byl by o né vyssi zgem. To je potvrzeno
1 Chalupovou et al (2012), kterou je konstatovano, ze poptavka po takovych lokalnich
produktech roste.

V prostiedi socidlnich farem je vynosy pokryta vétSinou pouze Cast vzniklych
nakladt. Farmy tak jsou donuceny hledat i jiné, dalsi zdroje financovani. Dale musi byt
piihlédnuto k faktu, ze wvznik produktl socialniho zemédé€lstvi muze byt Casove
narocnéj§i. Znevyhodnéné osoby mohou vykonavat vétSinou krat$i hodinové uvazky
anemuze zde byt preferovan vykon, jako v béznych zaméstnanich. Zapojeni
do pracovniho procesu v socialnim zemédé€lstvi piinasi zacastnénym pocit potfebnosti,
dilezitosti, sounalezitosti s ostatni komunitou a mnohdy je i naplni smyslu zivota.

Toto jsou duvody, kterymi ma byt ovlivnéno nakupni chovani spotrebiteld.
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Graf 12: Byli byste ochotni cestovat za uicelem nakupu produktit socialniho zemédeélstvi?

Ochota cestovat za ucelem ndkupu produktl socidlniho
zemeédélstvi
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