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Abstrakt

Moldavsko je povazovano =za nejchud$i zemi evropského kontinentu.
75 % obyvatel Moldavské republiky zije ve venkovské oblasti a jejich zivobyti je na
zem&délstvi zavislé. | presto je zeméd¢lstvi v Moldavsku nejméné rozvinuté ze vSech
evropskych stati a tento sektor eli velkym problémim. Z téchto duvodu, spole¢né se
vstupem Rumunska do Evropské unie, kterym se Moldavsko stalo sousedni zemi EU, se
zem¢ dostala do centra pozornosti mezinarodnich organizaci Vv souvislostech zahrani¢ni

rozvojoveé spoluprace.

Rozvoj kvality moldavského vysokého zemédé€lského Skolstvi zcela souvisi se
zlepSenim situace V moldavském zemédé€lstvi. Diky transferim znalosti, know-how a
dalsich faktort a lepsi ptipravé odborniki se tak muze vyrazné zlepsit
konkurenceschopnost moldavského zemédé@lstvi na evropském trhu. V Moldavské
republice probéhla fada projektl zabyvajicich se zlepSenim vzdélavani ve staté. Z tohoto
divodu se tato prace zabyva analyzou zlepseni kvality vzdélavaciho procesu na Moldavské
staitni agrarni univerzité. Vyzkum prace byl zaméfen na pedagogy Moldavské statni

zemé&délské univerzity, kteti absolvovali ¢eské kvalifikacni kurzy pedagogické ptipravy.

Vysledky dokazuji, Ze Ceské kurzy postradali pobyty pedagogl pfimo na ceskych
zemedelskych univerzitdch a dalSich zemédélskych institucich a bylo nedostacujicim vice
praktickych lekei neZli teoretickych. Presto dotazovani povazuji kvalifikacni kurzy
¢eskych odbornikli v radmci realizovanych projekti za velice piinosné a efektivni a

respondenti by méli nadéle zajem o realizaci dalSich podobnych kurzl na univerzité.

Kli¢ova slova: Moldavska republika, zemé&d¢€lstvi, vzdélavaci systém, rozvojové projekty,
Moldavska statni agrarni univerzita



Abstract

Moldova is considered the poorest country in the European continent. The most
important sector of the national economy in Moldova is still agricultural sector. 75 % of
the population of Moldova live in rural areas and their livelihood depends on agriculture.
Yet, agriculture in Moldova is the least developed among European countries and it faces
major problems. Because of these reasons, with the entrance of Romania into the European
Union, Moldova became a neighboring countrz and EU countries get more interested in

international cooperation with Moldova.

Through developing the quality of higher agricultural education in Moldova the
improvement of unfavorable situation of Moldavian agriculture could be reached. Thanks
to transfers of knowledge, know-how and better preparation of agricultural experts can be
significantly improved the competitiveness of country's agriculture within european
market. In Republic of Moldova were held projects dealing with development of education.
This work analyze the improvement of the quality of the educational process at State
Agrarian University in Chisinau. The research of thesis was aimed to teachers of

university, who passed courses of pedagogical qualification.

The results show that Czech courses lacked direct stays in the Czech agricultural
universities and other agricultural institutions and more practical lessons rather than
theoretical were needed. Neverthless, profesors consider Czech courses of pedagogical
qualification in the framework of implemented Czech projects as very beneficial and

effective and their realiazation should continue at SAUM.

Keywords: Republic of Moldova, agriculture, education system, development projects,
Moldavian State Agrarian University
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1 UVOD

Moldavsko je povazovano za nejchudsi zemi evropského kontinentu (EC, 2007). O
problematické situaci ve stat€¢ sveédci i jeho zarazeni Organizaci spojenych narodid na
seznam tzv. Landlocked Developing Countries (UN, 2016). Z téchto diivodd, spole¢né se
vstupem Rumunska do Evropské unie, kterym se Moldavsko stalo sousedni zemi EU, se
zem¢ dostala do pozornosti mezinarodnich organizaci v souvislostech zahrani¢ni rozvojové
spoluprace (FORS, 2015).

vvvvvv

sektor. 75 % obyvatel Moldavské republiky zije ve venkovské oblasti a jejich zivobyti je
na zemé&délstvi zavislé. Pfiblizné 60 % zemédé€lské produkce v Moldavsku pochazi od
nezavislych zemédélskych domacnosti (FAO, 2015). Presto je zemédélstvi v Moldavsku
nejméné rozvinuté ze vSech evropskych statti a ¢eli velkym problémim. Rozvoj kvality
moldavského vysokého zemédélského Skolstvi vyznamné souvisi se zlepSenim situace
v moldavském zemédélstvi. Diky transferim znalosti, know-how a dalSich faktord se
mohou projevit pozitivni dopady, a tim se mulze vyrazné zlepsit konkurenceschopnost

moldavského zeméd¢lstvi na evropském trhu (Havrland, 2007).

Dulezitym aspektem rozvoje vzdélavani bylo pfipojeni v roce 2005 k Boloniskému
procesu a nasledné zavedeni nového ECTS kreditovému systému (Holikova, 2008).
Zvyseni kvality moldavského Skolstvi 1 nadéale probihd prostfednictvim fady projektl
rozvojové spoluprace Ceské republiky s Moldavskem. Mezi jiz ukonéené projekty ze
sektoru vzdélavani patii projekt ,,Podpora rozvoje studijnich programti na Moldavské statni
zeme&délské université v Kisinéve a slad’'ovani jejiho vzdélavaciho systému se standardy
EU z roku 2006 (FTZ, 2012). Druhym projektem CZU, podobnym prvnimu, byla Podpora

zvySovani kvality vyuky na Moldavské statni agrarni université v Kisinéveé (FTZ, 2012).

Vzhledem k témto skute¢nostem je tieba zkoumat piinosnost ceskych projekti a
jejich dopad na zlepSeni vzdélavaciho procesu na Statni agrarni univerzité, jakozto

v

nejvyznamnéjsi instituci poskytujici zemedélské vzdélani v Moldavsku.



2 LITERARNI RESERSE

2.1 Zakladni charakteristika Moldavské republiky

Moldavsko je vychodoevropsky stat lezici mezi Ukrajinou a Rumunskem.
Rozklada se mezi fekami Prut a Dnéstr. Rozloha Moldavska je 33 843 km? (MZV, 2016).
Jedna se o pomérné mlady stat, po rozpadu Sovétského svazu totiz dostal nezavislost
v srpnu roku 1991 (Roper, 2005). Podle udaji moldavského statistického ufadu Vv roce
2014 ¢inil pocet obyvatel 3.557.634 osob. Kvili vysoké migraci do zahrani¢i ale pfesny
pocet obyvatel nelze piesné stanovit (IOM, 2016). Podle Ministerstva zahrani¢nich véci
Ceské republiky pracuje v zahrani¢i odhadem kolem 400 000 az 800 000 Moldavand a
moldavské hospodéfstvi je pomérné zavislé na finan¢nich ptfevodech ze zahrani¢i. Tyto
remitence (transfery penéz nebo zbozi od migrantti) dosahuji 25 - 30 % HDP statu (MZV,
2016).

Moldavsko je povazovéano za nejchudsi zemi evropského kontinentu (EC, 2007).
HDP na osobu se v roce 2013 rovnalo 2 200 americkych dolarti (Olaru, 2014). Stat ma
kromé toho 1 vysokou nezaméstnanost a celi velkému zahranicnimu dluhu. O
problematické situaci ve staté¢ svédci i1 jeho zarazeni Organizaci spojenych narodii na
seznam tzv. Landlocked Developing Countries (UN, 2016). Z téchto divodd, spole¢né se
vstupem Rumunska do Evropské unie, jimz se Moldavsko stalo sousedni zemi EU, se
zem¢ dostala do centra pozornosti mezinarodnich organizaci. Tim se také dostala do cilové
skupiny zahrani¢ni rozvojové spoluprace (MZV, 2014). Pouze samotna vySe ODA
sméfujici do této zem¢e dosahla v 2012 roce castky 517,4 miliontt USD (OECD, 2016).
V tabulce je znazornéno deset hlavnich darci Moldavska a celkova vyslana finanéni
pomoc ze strany téchto statu mezi lety 2013-2014. Cilem grafu je znazornit zdjem o
rozvojovou spolupréci ze strany statll evropské unie a dalSich mezinarodnich organizaci.
Také graf vyjadifuje ekonomicky stav Moldavska, jelikoZz dostava pomérné vysokou

finan¢ni pomoc ze strany vyspélych statt.



Graf 1: Hlavni donoti v Moldavsku a jejich finanéni pomoc mezi lety 2013-2014, USD

Norsko 7,3
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Globalni fond | 12,9
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Evropské instituce 1 151,8
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Zdroj: OECD, 2016

2.1.1 Zemédélstvi v Moldavské Republice

Moldavsko nadale zdstava predev§im agrarnim statem a zeméd¢lstvi predstavuje
hlavni sektor narodniho hospodafstvi statu (FAO, 2015). Zemédélsky piinos k HDP statu
v roce 2014 tvofil 15 % (WORLDBANK, 2016). Z toho export zeméd¢lskych produkta se
v roce 2013 rovnal 41, 2 % z celkové hodnoty exporti zbozi (Stratan at al., 2015). Toto

piedstavuje pfiblizné polovinu z celkového exportu zbozi statu.

Celkova vyméra zemédélské pidy je v Moldavsku ptiblizné 2.5 mil ha. Z toho 75
% tvofi orna puda, 12 % jsou trvalé louky a 14 % louky a pastviny (FAO, 2015).
Tradi¢nimi péstovanymi plodinami jsou obiloviny jako pSenice, je¢men, kukufice, také
brambory, zelenina a v neposledni fad¢ vinna réva. Vinna réva je v Moldavsku jednim z
nejdulezitéjsich obchodnich artiklt. 75 % obyvatel Moldavské republiky Zije ve venkovské
oblasti a jeho zivobyti je na zeméd¢lstvi zavislé. Piiblizné 60 % zemédé€lské produkce v
Moldavsku pochazi od nezavislych zemédélskych domacnosti (FAO, 2015). Podil
pracujicich obyvatel v zemédélském sektoru je stalé vysoky (Gorton, 2001). Podle dat
svétové banky se pocet pracujicich v zeméd¢lském sektoru v roce 2013 rovnal 29 %. Pro
porovnani s Ceskou republikou ve stejném roce tento podil ukazoval pouze 3 %

(WORLDBANK, 2016).



Béhem sovétského rezimu byla Moldavska republika zévisld na zemédéElské
produkci a exportu do jinych sovétskych statti. Moldavské zemédé@lstvi tak bylo zcela
podporovano sovétskymi dotacemi, materidly, stroji a energetickymi zdroji (Gorton, 2001).
Navzdory ziskani nezavislosti v roce 1991 Moldavsko nadale zustavalo zavislé na

Sovétsky svaz.

Zem¢ je nasledky sovétské nadvlady poznamenana dodnes. Pouzivani sovétskych
zastaralych technik, absence modernich a adekvatnich technologii a nedostatek investic
zasadné limituje rozvoj zemédélského sektoru. Zemé se mimo to potyka s ekologickymi
problémy v disledku neSetrného hospodafeni s pfirodnimi zdroji zalozeného na

postsovétskych metodach (Stratan et al., 2015).

2.2 Moldavsky vzdélavaci systém

2.2.1 Sprava a fizeni vzdélavaciho systému

Studium ve statnich moldavskych Skolach je bezplatné. Zakladni devitileté vzdélani
véetn¢ predskolniho je povinné (EDU, 2016). Zodpovédnost za spravu a fizeni
vzdélavaciho systému ma Ministerstvo Skolstvi a mladeze. Ministerstvo zodpovida za
vyvijeni strategii, podporu vzdélavacich metod a dohlizeni na vSechny urovné
vzdélavaciho procesu. V jednotlivych krajich a obcich je hlavnim administrativnim
organem Direktorat Skolstvi, ktery je zodpovédny za Skolni inspekci (IBE. UNESCO,
2016). V kazdém kraji a obci existuji téZ specialni pedagogicka centra podiizena
direktoratu. V roce 1997 byla zalozena Narodni rada pro kurikulum a evaluaci (National
Council for Curriculum and Evaluation). Rada vytvaii, zavadi a hodnoti $kolni kurikulum.
Dohlizi na reformy vylepSeni kurikul, Skoleni pedagogii a evalua¢nich metod (IBE.
UNESCO, 2016). Institut pedagogickych véd je vyzkumné postgradualni stiedisko
spadajici pod vedeni ministerstva vzdélavani. Institut koordinuje vzdé€lavaci kurzy a
Skoleni na nédrodni Urovni a spolupracuje i s OStatnimi vyzkumnymi centry napfi¢ celym

statem.



2.2.2 Struktura a organizace vzdélavaciho systému

Piedskolni vzdélavani ma v Moldavsku dlouholetou tradici (Zgaga et al., 2006).
Trva jeden rok a je uréeno pro déti od tii do Sesti az sedmi let (STATISTICA, 2011). Tento
typ vyuky je bezplatny a neni povinny. Béhem 90. let se piedSkolni vzdélavani zasadné
zhorsilo z divodu Spatné ekonomické situace v Moldavsku. Pocet zapsanych déti v téchto
letech zna¢n¢ klesl a mezi lety 1992-1998 bylo zavieno 29 % Skolek (Zgaga et al., 2006).
Pocet déti ve Skolkach klesl na 41 % a pocet pracovnikt na 43 % (UNESCO-IBE, 2010).
Tento proces nejvic zasahl venkovské oblasti Moldavska. Pomoci podpory UNICEF,
svétové banky a dalSich partnertt doslo vladou Kk zavedeni novych vzdélavacich norem
(EDU, 2016). Podle Ministerstva $kolstvi pieslo 89 % piedskolnich instituci v roce 2009
na nové normy pro rozvoj vzdélavani spliujici evropské standardy vzdélavani. Okolo 4500
vychovatelli, uciteld a ufednikli mistnich orgdni proSlo Skolenim na profesionalnich
kurzech (EDU, 2016). Tyto kurzy byly zaméfené na uplatnéni novych piistupd
orientovanych na potieby déti a podporu piedskolniho vzdélavani na lokalni trovni

(UNESCO-IBE, 2010).

Studium na zakladni $kole je povinné a zahrnuje téidy od I. po V. Piislusny vék pro
zacatek navstévovani zakladni skoly je Sest az sedm let (Zgaga et al., 2006). Kurikulum
zakladnich §kol v Moldavsku bylo vyvinuto podle smérnic projektu reforem financovaného
moldavskou vladou a Svétovou bankou a je zalozen na novém koncepénim ramci pro

rozvoj vzdélavaciho systému v Moldavsku (UNESCO-IBE, 2010).

Stfedni vSeobecné vzdélani je rozdéleno do dvou cykli: gymnazium (niz$i stfedni
vzdélani) a lyceum (vyssi stfedni vzdélani). Gymnazium trva pét let od V. aZ po IX. tfidu.
Na konci studia jsou absolventi povinni slozit statni zkousku, aby mohli byt pfijati na
lyceum, jehoz délka studia trva tii roky, od X. tfidy az po XII (STATISTICA, 2011).
Studium na stfedni $kole je ukon€eno sloZenim maturitni zkousky. Studenti, ktefi ukoncili
stiedni Skolu a nechtéji dale studovat na vyssich Skolach, navstévuji technické odborné a
obchodni instituce (kolegia). Tento druh vyuky trva od ptl do jednoho roku. Absolventi

poté ukon¢i studium ziskanim certifikatu kvalifikovaného pracovnika (EDU, 2016).

Instituce vysSiho Skolstvi nabizeji vzdélavani v prezen¢ni a dalkové formé&. Délka
studia na univerzitach, akademiich a institucich vyssiho Skolstvi je v rozsahu od ¢ty do

Sesti let. Doktorské studium trva tii roky (Zgaga et al., 2006). V 2005 roce byly provedeny
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upravy zakona o Skolstvi a podle nich trva bakalafské studium od tii do &tyt let.
Magisterské pak od dvou do tii let (UNESCO-IBE, 2010).

Obrazek 1: Struktura vzdélavaciho systému v Moldavské republice, 2016

1. Predikolni
vzdéldvani

II. Primarni
vzdéldvani Gymnasia

| 1. Zikladni /
vzdéldvani
II1. Sekundarni / \ Lycea

vzdéldavani
2. Odborné
| vzdéldvani
IV. Vysokoskolské
vzdéldvani
Specidlni
| odborné
délavani
V. Postgraduilni / vedelavam
studium
\ Zikladni
postgradualni
vzdeélavani

Zdroj: Cristina Conea, 2016

2.2.3 Moldavska statni agrarni Univerzita v KiSinévé (SAUM)

Moldavska agrarni univerzita je nejstarSi univerzitou v KiSinévé. Ma bohatou
historii a svou cinnosti znacné piispéla K rozvoji zeméde€lské cinnosti Moldavské
republiky. Byla zalozena 9. dubna 1933 kralem Karlem Il. a ptivodné sidlila v rumunském
lasi (SAUM, 2016). V 1938 roce byla poté piejmenovana z fakulty zeméd¢lskych véd na
fakultu agronomie. O dva roky pozdé&ji byl, po vzniku Moldavské sovétské socialistické
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republiky, podle rozhodnuti sovétskych ufadi otevien Zeméde€lsky institut v KiSinéve,
jehoz zékladem byla pravé ptivodni Agrobiologicka fakulta. Institut se skladal ze tii fakult:
Fakulty vinafstvi, Fakulty chovu zvifat a Fakulty fytotechniky. Po valce vroce 1944
institut obnovil svou ¢innost (SAUM, 2016). V této dobé institut tvofily celkem Ctyfi
fakulty. Fakulta vinafstvi zlstala zachovana, k ni vznikla Fakulta agronomie, Fakulta
péstovani ovoce a zeleniny a Fakulta zivo¢isné vyroby. Béhem né¢kolika let prosel Institut
se po vzniku Moldavské republiky KiSinévsky zemédélsky Institut piejmenoval a
pteorganizoval na Moldavskou statni zemédélskou univerzitu. Byla zalozena fada novych
fakult a vzniklo mnoho novych specializaci (SAUM, 2016). V dnesni dob¢ na fakulté
studuji pres 9 tisic studentd a vyuku zajiStuje téméef 600 vyucujicich (Holikova at al.,

2008).

Od roku 1995 je univerzita soucasti EHEA prostoru a obecné¢ konec 90. let je
vyznamenan pro univerzitu upevnénim mezindrodnim vztahi, diky cemuz prosla
univerzita fadou reforem a iniciativ (SAUM, 2016). Byl zaveden akredita¢ni systém ECTS,
implementovan novy kurikulum a zahijena fada programi a projektd ve spolupraci
s dalsimi univerzitami Evropy. O téchto iniciativ a zmén se rozebira podrobnéji v dalSich

kapitalach prace.

2.2.4 Problematika rozvoje moldavského vzdélavani

V pribéhu poslednich deseti let dosahovala Moldavska republika jako postsovétsky
stat vysokého rozvoje primarniho, sekundarniho a terciarniho vzdélavani (Kushnarenko &
Cojocari, 2012). Po rozpadu Sovétského svazu se v dne$ni dobé Moldavsko potyka s fadou
problémt a negativnich aspektl, které ssebou nese vétSina postsovétskych stati
prochazejicich transformaci rozvoje jak ekonomického, tak i vzdélavaciho (Zgaga et al.,
2006). Hlavnimi piekazkami v rozvoji vzdélavaciho systému je jeho hyper-centralizace,
nedostate¢né a nespravné vyuzivani financnich zdrojii, znehodnoceni studentii a pedagogd,
nedostatek vhodného managementu systému zalozeného na rozvoji procesu a ne jen
vysledcich. (Pribac et al., 2010). Nadmérné restrikce a vliv politickych faktort také znacné

omezuji rozvoj vzdélavani v Moldavsku.



V dobé Sovétského svazu moldavsky vzdélavaci systém dosahoval vysokych
uspéchii (Holikova et al., 2008). V dnesni dob¢ mira gramotnosti ve srovnani s evropskymi
staty nevykazuje velké rozdily (Kushnarenko & Cojocari, 2012). V 2012 roce se mira
gramotnosti u dosp€lych v Moldavsku rovnala 99 % (UNDP, 2013). Podle stejného zdroje,

V Rumunsku gramotnost doséhla 97,7 % a na Ukrajin€ 99,7 %.

Kvalita a dostupnost vzdélavani je znané€ zavisla na jeho dostatecném a spravném
financovani (Pribac et al., 2010). Mezi roky 2000-2008 byl zaznamenan rust vydaju vlady
na vzdélavani. V roce 2012 se dokonce tyto vydaje rovnaly 8,35 % HDP. Pro srovnani
v sousednim Rumunskem, kde hodnoty se rovnaly pouze 2,99 % HDP (UNESCO, 2016).
Na druhou stranu celkova mira zapisu do $kol (GER) je nizka ve srovnani s témito staty. V
roce 2011 se tyto hodnoty v Moldavsku rovnaly 69,46 %, zatimco v Ceské republice
dosahovaly 87,74 %, v Rumunsku 88,83 % a na Ukrajin¢ 94,13 % (UNESCO, 2016).
V tabulce nize je zobrazen vyvoj GER mezi roky 2007 - 2014 pro primarni, sekundarni a

terciarni vzdélavani.

Tabulka 1: Celkovy pocet zapsanych studenti do $kol v %

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ées‘“g" 84,85 | 8592 | 86,59 | 87,39 | 87,74 | 87,88 | 92,73 -
Republika

Moldavska | 7157 | 7053 | 69,48 | 69,00 | 69,46 | 70,05 | 70,71 -
Republika

Rumunsko | 82,09 | 86,87 | 89,64 | 89,63 | 88,33 - - -

Ukrajina | 92,96 | 93,42 | 93,44 | 9352 | 94,13 | 9542 | 9543 | 96,11

Zdroj: UNESCO, 2016

Podle Tabulky 2 se podil zapsanych studenti pouze vV tercidlnim vzdélavani
v Moldavsku rovnal 41,28 %. Pro srovnani s Rumunskem, kde hodnoty dosahovaly 52,17
%, v Ceské republice 65,38 % a nejvice na Ukrajing 80, 07 %. Z téchto dat tvoii jen 31, 16
% muzi a zbytek jsou zeny (UNESCO, 2016). Toto sveéd¢i o malém poctu zapojenych
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obyvatel v zeméd¢lském sektoru, jelikoz se zeny ztidka v budoucnu stavaji farmaikami a
pracuji v zeméd¢lstvi. Mozné pozitivni dopady na rozvoj zemédélstvi v Moldavsku se tim

vyrazn¢ limituji (Holikova et al., 2008).

Tabulka 2: Celkovy pocet zapsanych studentti do Skol v % (terciarni vzdélavani)

2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

éeSk?‘ 54,26 | 58,14 | 61,15 | 64,02 | 6565 | 6586 | 65,38 -
republika

Moldavska | 4120 | 40,00 | 38,29 | 38,15 | 39,45 | 40,11 | 41,28 -
republika

Rumunsko | 58,17 | 66,92 71,26 67,81 62,79 - 52,17 -

Ukrajina 80,90 | 83,54 | 84,20 | 81,93 | 83,32 | 82,13 | 80,07 | 82,31

Zdroj: UNESCO, 2016

2.3 Boloiisky proces

Dilezitym meznikem ve vyvoje zvySovani kvality vysokého Skolstvi bylo
podepsani Sorbonnské deklarace ministry Skolstvi Francie, Némecka, Spojeného kralovstvi
a Italie v roce 1998, ktera zavazala staty ke spolupraci ve zlepSovani vzdélavaciho procesu
(EHEA, 2014). Hlavnimi cili podepsani dohody bylo vytvoteni kvalitnéjsiho vzdélavani,
kter¢ by umoznilo vétSi mobilitu studentii a pedagogii, vytvofeni srovnatelnych
dosazenych tituld, statutl a zkousek a ptiznani stipendii mezi staty, které piijaly deklaraci
(MSMT, 2016).

V nasledujicim roce doslo k podepsani Bolonské deklarace, kterd zavazala staty k
pfijeti t€chto reforem. Bolofiskou deklaraci podepsalo celkem 29 statii véetné Moldavskeé
republiky (MSMT, 2016). V 2010 vzniknul tzv. Evropsky prostor vysokoskolského
vzdélavani, v ramci kterého se na konferenci kazdé 2 az 3 roky schazeji ministii vSech

zapojenych zemi (EHEA, 2016). V soucasnosti ma EHEA 48 c¢lenskych statt, spole¢né



s Evropskou komisi a konsultativnich ¢lenu jako je Rada Evropy, UNESCO, EUA,
EURASHE, ENQA a BUSINESSEUROPE (EHEA, 2016).

2.3.1 Bolonisky proces v Moldavsku

Urcité kroky pro zvySovani kvality vzdélavani byly provedené i samotnym
Moldavskem. Jednim znich bylo vroce 2005 piipojeni Kk Bolofiskému procesu nha
Bergenském summitu, diky ¢emuz Moldavsko ziskalo lepsi ohlas z Evropské komunity
(Holikova et al., 2008). Pied podepsanim deklarace byly uskute¢néné legislativni upravy
V systému a piiprava na pfijeti kreditového systému ECTS (EDU, 2016). Na zemédélskych
univerzitach a institucich byly formulované nové kurzy a programy. ECTS systém
vyjadfuje stupent vyznamnosti ur¢itého pfedmétu pro studijni obor a miru zatéze studenta k
danému piedmétu (EC, 2016). Kazdému predmétu je proto piirazen uréity pocet kreditt,
které student ziska pfti absolvovani ptislusného predmétu. Jeden kredit odpovida piiblizné
30 hodinam prace (MSMT, 2016). Na moldavskych univerzitach jsou studenti povinni
ziskat 180 az 240 kreditd béhem bakalatského studia a 90 az 120 kreditii za magisterské
studium. U doktorského studia hodnoceni pomoci kreditti neni zavedeno (Holikova et al.,
2008). V roce 2005 studenti SAUM, ziskajici 240 kreditd, dostali dodatek ke svému
diplomu srovnatelnym s urovni UNESCO-CEPES (Holikova et al., 2008). Hlavnimi cili
ECTS systému tedy jsou: zlepSeni transparentnosti a srovnatelnosti vzd€lavacich
programi; transparentnost a srovnatelnost kvalifikaci studentli a profesorii; usnadnéni

vzajemného uznavani profesni kvalifikaci (Zacon, 2008).

Se zavedenim nového systému souvisi 1 rozvojové projekty, které podpoftily
reformy $kolstvi v ramci Boloiiského procesu. Jeden z nich je projekt uskutednovany CZU
na Statni agrarni univerzit¢ s nazvem ,,Podpora rozvoje studijnich programi na Moldavské
staitni zemédélské université v Kisinévé a sladovani jejiho vzdélavaciho systému se
standardy EU* (FTZ, 2012). Podrobné&ji o projektu bude rozebrano v nasledujicich

kapitolach préce.

PInéni cilti danych Boloniskou deklaraci kontroluje Narodni rada pro monitorovani
zavadéni Boloniského procesu v Moldavské republice, ziizena moldavskou vladou po

ptipojeni k procesu (UTM, 2016).
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Diky zapojeni Moldavska do Bolonského procesu dostali studenti a pedagogové
vzdélavacich instituci dostali velkou pfileZitost zapojeni se do mezinarodnich projektt a

vyzkumu na zahrani¢nich univerzitach Evropy (SAUM, 2016).

2.4 Projekty podporujici rozvoj moldavského vzdélavani

V dnesni dobé byly v Moldavsku ukoncené anebo stalé probiha fada mezinarodnich
projektt pro podporu zlepSovani vzdélavaciho systému. Pouze mezi roky 2010 a 2013 bylo
zahajeno tiinact projekti v ramci vysokoskolského studia (EDU, 2016). V ramci programu
TEMPUS byla zorganizovana fada vyznamnych projekti. TEMPUS je program Evropské
Unie, ktery podporuje modernizaci vysokoskolského vzdélavani mezi staty EU (EACEA,
2016). Podporuje institucionalni spolupraci s partnerskymi zemémi vychodni Evropy,
sttedni Asie, zapadniho Balkdnu a Stfedomoiského regionu a zamétuje se na reformy a
modernizaci vysokoskolského vzdélavani v téchto statech (EACEA, 2016). Mezi ukoncené
projekty patii projekt podpory udrzitelného a autonomniho vysokoskolského systému.
Projekt byl zahajen v roce 2012 a ukonéen v roce 2015 ve spolupraci s Ministerstvem
vzdélavani Moldavska, statni univerzitou B. P Hasdeu z Cahulu, Akademii ekonomickych
véd a Asociaci evropskych univerzit (EUA). Cilem projektu bylo podpofit institucionalni a
finanéni autonomii vysokoskolskych instituci v Moldavsku a zvysit jejich zodpovédnost a
funkci vramci HEI’'s (EDU, 2016). Ve stejném roce v partnerstvi s francouzskou
univerzitou Montpellier a akademii ekonomickych véd (ASEM) byl téZ realizovan projekt
podporujici specialni studentska centra (Inter-University Start-up center) pro rozvoj a
podporu studentskych inovaci. Zamérem téchto center bylo potadani vzdélavacich kurza
pro studenty ekonomickych oborti a poskytovani podpory pro jejich zacinajici projekty
(EDU, 2016). V ramci rozvoje pedagogické kvalifikace budoucich uciteli byl podporovan
v roce 2010 projekt vyhodnoceni a obnovy kurikula pro budouci pedagogy vysokych skol
v Moldavské republice ve spolupraci s rumunskou univerzitou Babes Bolyai a moldavskou

pedagogickou univerzitou I. Creanga (EDU, 2016).

Do seznamu ukonéenych projektt programu TEMPUS patii téZ projekt vychodniho
partnerstvi v pedagogickych inovacich v exkluzivnim vzdélavani. Realizace (2012)
probéhla ve spoluprici se statni pedagogickou univerzitou ,,lon Creanga“ v Kisinévé a

technickym institutem z Karlsruhe. Zamérem byl rozvoj a implementace pedagogickych
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inovaci v inkluzivhim vzdélani a vet$i koordinace celozivotniho profesionalniho

vzdélavani ucitelt v Moldavsku, Bélorusku a na Ukrajiné (EACEA, 2013).

Podpora zlepsovani skolstvi Moldavska vsak nekon¢i jen na evropské trovni. Ve
spolupraci s Ministerstvem vzdélavani Ciny byla v roce 2012 poskytnuta pomoc ve formé
materidlnich pfispévkl: 153 studentskych pracovist a koleji bylo vybavenych 1 200
novymi stolnimi pocitaci. Projekt trval rok a jeho rozpocet Cinil pfiblizné 1. 300 dolart

USA (EDU, 2016).

Mezi souCasné projekty patii projekt financovani svétovou bankou S nazvem
»Reforma vzdélavaciho systému v Moldavsku (PRIM)®“. Doba realizace projektu je
stanovena od dubna 2013 do srpna 2018. Rozpocet projektu je stanoven ve vysi 40. mil
americkych dolari a podporuje reformni programy aktivit vlady, které zvysi kvalitu

vzdélavani na skolach a povedou k efektivnéjsimu vzdélavacimu systému (EDU, 2016).

Mezi dalsi soucasné projekty financované Evropskou unii, realizovanych od ledna
2014 do prosince 2017 ve spolupraci s ministerstvem vzdélavani Moldavska a némeckou
spole¢nosti GOPA Consultants Worldwide, je projekt "Technické pomoci ve vzdélavani a
odborné ptipravy v Moldavsku". Cilem projektu je, jak nazev sam o sob¢ fika, podpora
reformy vzdélavani a odborné ptipravy v Moldavsku. Kromé technické pomoci, EU
podporuje projekt také pridélenim finanéniho piispévku ve vysi 25 mil. eur. Zamérem
projektu je modernizovat a zefektivnit systém odborného technického vzdélavani ve staté
prostfednictvim pfipravy kompetentni a kvalifikované pracovni sily S cilem zvySeni
ekonomické konkurenceschopnosti zemé tak, aby odpovidala soufasnym a budoucim

pozadavkim trhu (EDU, 2016).

2.4.1 Ceské rozvojové projekty v Moldavsku

Ceska republika se po vstupu do OECD a Evropské unie stala darcovskou zemi a
zavazala se K snizeni chudoby ve svét¢ a Kk pomoci rozvojovym stataim (Kavan et al.,
2015). Prostfednictvim Ceské rozvojové agentury je zodpovédna za realizaci projekti
bilateralni zahrani¢ni rozvojové spoluprace (MZV, 2015). V oblasti zlepseni vzdélavaciho
procesu v Moldavsku byly uskute¢nény fady projektd na zvySeni kvality vzdélavani ve

staté. Diky podpofe humanitarni organizace ADRA ve spolupréaci s Ceskou rozvojovou
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agenturou byly uspé$né realizované nasledujici projekty. ,,Projekt inkluzivniho
vzdelavani (2010), ktery je zaméfen na déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Jedna
se o déti invalidni, s nejriznéjSimi poruchami nebo se snizenou schopnosti integrace.
V ramci programu byla realizovana inkluzivni §kolka pro zdravé i postizené déti (ADRA,
2014). V navaznosti na piedchozi projekt byl uskute¢nén dalsi projekt s nazvem
»Roz§ifovani Gspésného modelu inkluzivniho ptedskolniho vzdélavani v Moldavsku®.
V soudasnosti probihd projekt ,,Sifeni inkluzivniho vzdé&lavani a zlepSeni hygienickych
podminek v matefskych Skolach®, zamétfeny na podporu rozsieni inkluzivniho vzdélavani
a zlepSeni pfistupu k pitné vod¢ a sanitarnim zafizenim v matetskych Skolach na jihu
Moldavska. V ramci projektu se budou konat Skolici a osvétové aktivity pro pracovniky a
rodi¢e vybranych Skolek s cilem zmirnéni pfedsudkl viici détem se specidlnimi potiebami

a zohledniovani jejich potieb v bézné vyuce (ADRA, 2016).

V oblasti univerzitniho vzdélavani v Moldavsku probihaly dalsi projekty v ramci
spoluprace Ceské zemédélské univerzity a Statni agrarni univerzity v Kidinévé. Prvni
z nich nazvany ,,Podpora rozvoje studijnich programi na Moldavské statni zemédélské
univerzit¢ v Kisinévé a sladovani jejiho vzdélavaciho systému se standardy EU“ byl
zahajen v roce 2006 a ukoncen v roce 2008 (FTZ, 2012). Hlavnim cilem projektu byl
rozvoj  moldavského  zeméd€lského  vysokého  Skolstvi s  cilem  zvySeni
konkurenceschopnosti moldavského zemé&d¢lstvi, c¢ehoz bylo dosazeno pomoci
reorganizace studijnich plant podle Boloniské deklarace, piehodnoceni stavajicich
studijnich pfedméti a zavedeni novych environmentdlné orientovanych studijnich
programi do kurikula (Havrland, 2008). V ramci studijni osnovy byly formulované
programy orientované na ekologii a Zivotni prostfedi jak v sektoru vyzkumu, tak 1 v
samotné vyuce (Havrland et al., 2010). V ramci projektu byly organizovani kvalifika¢nich
kurzy pro vybrané pracovniky SAUM, jejichz ptinosnost a efektivitu na zlepseni kvality
vyuky univerzity je zkoumano ve vysledcich bakalaiské prace. Soucasti projektu byla
realizace ,,védecko-pedagogické laboratofi®, zavedenou Vv ramci formulovani novych
vyzkumnych a poradenskych aktivit pro studenty a ucitele v problematice vyuky na
univerzité. S ohledem na problematiku fosilnich paliv a jejich opatfenim v Moldavsku byla

také zalozena a nasledné certifikovana v ramci projekti laboratof bio energie. (FTZ, 2012)
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Obrazek 2: ,,Védecko-pedagogické laboratoi Obrazek 3: Ucebna pedagogické laboratote

Zdroj: Cristina Conea, 2016 Zdroj: Cristina Conea, 2016

Obrazek 4: Laboratof bio energii

Zdroj: Cristina Conea, 2016
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Dalsim projektem navazujici na predchozi, realizovany Fakultou tropického
zemédélstvi CZU v letech 2012 az 2013 na SAUM, byl projekt ,,Podpora zvySovani kvality
vyuky na Moldavské statni agrarni univerzité v Kisinévé®. Projekt byl formulovan v ramci
$irditho programu Ceské rozvojové agentury nazvany ,,Mise ¢eskych ugiteli v rozvojovych
zemich svéta,” sScilem podpory zvySeni kvality vysokoskolského vzdélavani

Vv partnerskych rozvojovych statech (Ivanova et al., 2014).

Pozitivni dopady projekti se maji odrazit na rozvoji moldavského zemédélstvi a
venkova prostiednictvim zlepSeni kvality vysokoskolského zemédélského vzd€lavani a
lepsi piipravy zemédélskych odbornikd (Havrland et al., 2010). Hlavni cile realizace
projekti byly ve zkratce nazvané ICP, ¢ili Informatizace moldavské agrarni univerzity,
certifikace Laboratofe Bioenergetiky a Podpora ¢innosti Védecko-pedagogické laboratoie

(FTZ, 2012).

2.4.2 Ceské rozvojové projekty ve svété

Ceska republika se aktivné zapojuje do aktivit souvisejicich s rozvojem
vzdélavaciho procesu V ruznych rozvojovych statech. Ve snaze o zlepSeni kvality
vysokoskolského vzdélavani je Fakulta tropického zemédélstvi svou praci zapojena do
fady programi Vv Siroké Skdle rozvojovych stath svéta. Jednim z téchto statl je Kambodza a
jeji ukonceny projekt ,,ZvySovani kvality vysokého zeméd¢€lského Skolstvi v Kambodzi
(2012-2013). Stejné jako v piedchozich projektech, i tento projekt byl zaméfen na podporu
zlepSeni kvality zemédélského vysokoSkolského vzdélavani prostfednictvim spoluprace

odbornikti z CZU a RUA (FTZ, 2012).

Prioritou nové vlddy Gruzie a mezinarodnich donorii jsou malé a stfedni
zemé&delské podniky statu. Stim souvisi jiz ukonceny projekt FTZ (2014-2015)
»ZvySovani kvality vyuky na Statni Univerzité Akaki Tsereli“, ktery pfispél k vyplnéni
mezer gruzinského vysokého Skolstvi v oblasti rozvoje zemédélskych podnikll (FTZ,
2012). Prostiednictvim pienosii know-how mezi CZU v Praze a ATSU, zvysenim kapacit
akademickych pracovnikil, zajisténim analyzy stavajicich mezinarodnich vztaht a zajisténi
potiebného materialniho vybaveni fakult byly dosazené hlavni cile tohoto projektu (FTZ,
2012).
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V sousednich statech Moldavska, jako je naptiklad Ukrajina, jsou soucasné
realizované programy na zvyseni kvality vzdélavani na agrarnich vysokych Skolach.
Jednim z nich je projekt ,,Podpora harmonizace Bolonského systému vysokého skolstvi
zemé&délskych vysokych kol na Ukrajing* (2015-2016). K ptinosu projektu ve vzdélavani
by mélo dojit podle Bolofiskych principti evropského vysokého Skolstvi prostfednictvim
pilotnich aktivit na Narodni zemé&d¢lské univerzit¢ v Sumy (FTZ, 2012). Podobné jako u
predchozich projektd se hlavnich cili dosahuje prostfednictvim transferd know-how,
piimym pusobenim Ceskych pedagogli na univerzité, upevnénim mezinarodnich vztaht
mezi ¢eskymi a ukrajinskymi zemédélskymi univerzitami a zkvalitnénim vyukovych hodin

(FTZ, 2012).
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3 CIL PRACE

3.1 Hlavni cil prace:

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyza efektivity aktivit ¢eskych projekti na
zlepseni kvality vzdélavaciho procesu na Moldavské statni agrarni univerzité v KiSinévé

(SAUM)

3.2 Specifické cile prace:

a) Pomoci zpracovani literarni reSerSe z dostupnych zdroji popsat a analyzovat

moldavsky vzdélavaci systém a odvodit jeho postupny vyvoj béhem nékolika let;

b) Shrnout veskeré informace z dostupnych zdroju o existujicich mezinarodnich
projektech a projektech uskuteénénych ve spolupraci s Ceskou zemédélskou

univerzitou se zaméfenim na zlepSeni vzdélavaciho procesu v Moldavsku;
¢) Pomoci dotaznikového Setfeni zjistit prospéSnost a efektivitu uplatnéni Ceskych

projektl pii zlepSeni vzdélavaciho procesu na Moldavské statni agrarni univerzité

v Kisinévé.
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4 METODIKA PRACE

4.1 Metodika literarni reSerse

Metodika prace je postavena na reser$ni analyze dostupnych zdroju jak starSich, tak
i nov¢jsich, zabyvajicich se rozvojem vzdélavani v Moldavské republice. Byla pouzita
odborna literatura ve form¢ odbornych ¢lankt z védeckych ¢asopisi Communist and Post-
Communist Studies, Agrarian Science, Procedia Economics and Finance, Current Issues
in Comparantive Education, Agricultura Tropica et Subtropica. Vyhledavani ¢lanku
probihalo pfevazné ptes odborné elektronické databaze Science Direct, ProQuest, Scopus.
Vyhledavani v databazich probihalo pomoci nasledujicich klic¢ovych slov: Moldavska
republika, zemédélstvi, vzdelavaci systém, rozvojové projekty, Moldavska statni agrarni
univerzita. Byly pouzité také oficialni internetové stranky Moldavské statni agrarni
univerzity v Kiginévs, Ceské zemdddlské univerzity v Praze, &eskych a svétovych
organizaci zabyvajicich se rozvojovou pomoci jako je Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky, UNESCO, FAOSTAT a dalsich. Na t&chto webovych strankach bylo

mozné nalézt uzite¢né publikace a dokumenty o konkrétnich projektech a vyzkumech.

4.2 Metodika vyzkum

4.2.1 Sbér dat

Sbér dat ohledné realizace vzdélavacich kvalifikaénich kurzi probihal na
Moldavské statni zemédé€lské univerzité v KiSinévé. Dotazniky byly ptedlozeny
pedagogim SAUM pro vyplnéni v zaii roku 2015 na étyfech fakultach: na provozné
ekonomické fakulté, fakult¢ zemédé€lského inzenyrstvi a dopravy, fakulté katastru
nemovitosti a prava a na fakulté Zivo¢isné vyroby a biotechnologii. Téhoz roku probéhlo i
samostatné Setfeni ve formé& ustniho pohovoru s pedagogy univerzity. Celkové bylo

vyplnéno 22 dotaznikd.

4.2.2 Struktura dotazniku

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 22 pedagogli z Moldavské statni

zeméd¢€lské univerzity z provozné ekonomické fakulty, zeméd€lského inZenyrstvi a
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dopravy, fakulty katastru nemovitosti a prava, zivocisné vyroby a biotechnologii. Dotaznik
v ruském jazyce se skladal z 19 otazek, které byly oteviené, uzaviené i polo uzaviené.
Otazky pro pedagogy univerzity byly zaméfené na vék, jejich pedagogicky statut, na
jakych fakultach vyucuji, jakych kvalifikacnich kurzi se zucastnili vV ramci projektd
organizovanych Ceskou zemé&délskou univerzitou v Praze a dal$ich mezinarodnich kurzi
pro zlepSeni pedagogické kvalifikace. Také byly polozené otazky zabyvajici se nazory
pedagogt na nedostatky kurzi v ramci jejich provedeni ¢eskymi experty. Sbér dat se také
soustiedil 1 na ziskané znalosti a pfinosu kurzii pro pedagogy SAUM po jeji absolvovani.

Dotaznik v ruském a ¢eském jazyce je k nahlédnuti v ptiloze.

4.2.3 Analyza dat

Ziskana data byla zpracovana v programu Microsoft Office Excel, znazornéna
Vv tabulkach a dale interpretovana. Pfi vyhodnoceni dotaznikli byla pouzita deskriptivni

metoda vyzkumu.
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5 VYSLEDKY
5.1 Pohlavi a vék respondentii

Dotazovani byli jak muzského, tak i1 Zenského pohlavi. Pievazovali vsak
respondenti zenského pohlavi s poctem 15 ucastnikl. Pedagozi muzského pohlavi byli
zastoupeni V poctu 7 respondentti. Otazka na staii respondenti byla koncipovana jako
oteviend otazka, tedy svlyj vek si kazdy z pedagogli vyplnil sam. Vysledné odpovédi jsou

zaznamenana v nasledujicim grafu.

Celkem 54 % respondentti bylo ve véku mezi 30 — 40 lety. Dalsi skupina
respondentti ve véku 40 — 50 let byla zastoupena 32 % a zbylych 14 % dotazovanych
patiilo do v€kové kategorie 50 - 60 let. Toto odpovida skute¢nosti, Ze vétSina pedagogt jiz

na univerzité¢ vyucuje mnoho let.

m 30 - 40 let
m40 - 50 let
50 - 60 let

Graf 2: Rozdéleni respondentt podle vékové kategorie
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5.2 Doba piisobnosti na univerzité a profesni sloZeni

Ze Setfeni vyplyva, ze vétSina dotazovanych u¢i na univerzit¢ pomérné¢ dlouhou
dobu a vzhledem k tomu je mozno konstatovat, ze ma velkou zkusenost ve svém oboru.

Nejdelsi doba studia je u jednoho z respondentti 25 let, na druhou stranu nejkratsi Cini 8 let.

Profesni slozeni respondentti bylo nasledujici: VétSina respondenttt byli odborni
asistenti v poctu 11 ucastnikt, profesori bylo 6 a docenti byli zastoupeni v poctu 5

respondentl. Zadni asistenti se tohoto Setfeni nezucastnili.

® Odborny asistent
m Profesor

Docent

m Asistent

Graf 3: Rozd¢leni respondentii podle profesniho slozeni

5.3 Fakulta a typ vyuky

Setfeni probihalo na &tyfech fakultach SAUM: na provozné ekonomické fakulté,
fakulté¢ zemeédélského inZenyrstvi a dopravy, fakulté katastru nemovitosti a prava a na
fakulté Zivocisné vyroby a biotechnologii. Nejvétsi pocet zacastnénych pedagogu byl
z fakulty katastru nemovitosti a prava. Z této fakulty vyplnilo dotaznik 7 pedagogu. Dale
nasledovala fakulta ekonomicka, zde bylo pfitomno 6 pedagogl. Z fakulty zeméd¢€lského
inzenyrstvi a dopravy se zacastnili 4 profesorti a nejméné vyplnénych dotaznikd pfislo
z fakulty Zivocisné vyroby a biotechnologii v poctu 5 respondenti. Déle v dotazniku
nasledovala otazka na to, jaky typ vyuky vede pedagog na univerzité, zda cviceni,

pfednasku anebo oba typy vyuky. Z dotaznikového Seteni vyplynulo, ze pouze pirednasku

21



nevedl zadny z pedagogu.. Pouze 1 respondent ucil cviceni a ostatni 21 profesort ucili oba

typti vyuky.

Pocet pedagogii
O L N W P> Ul O N

Provozné Zemedelského Katastru Zivogisné vyroby a
ekonomicka inzenyrstvi a nemovitosti a biotechnologii
fakulta dopravy prava

Graf 4: Pocet pedagogti z vybranych fakult SAUM

5.4 Vyucfované predméty na vybranych fakultich SAUM

Nejvice zastoupenych pfedméti bylo u pedagogt pusobicich na fakulté katastru
nemovitosti a prava, Spoctem 10 piedméti. Respondenti uc¢i predméty jako pravo,
administrativni pravo, trestni pravo, pravo evropské unie a kriminalistiku. Dale jsou to
organizace a mechanizace zemédélské prace, ekonomika katastru nemovitosti, geografické
informacéni systémy, agrometeorologie a teoretické zaklady pozemkové organizace.
Nejméné vyucovanych piedmétt, s poctem 3 piedméti, bylo zaznamenano u profesort z
provozné ekonomické fakulty. Pedagogové pusobici na této fakulté vyucuji nasledujici
predméty: Zaklady mikro a makro ekonomie, ekonomika Moldavska, evropska
ekonomicka integrace. Respondenti z fakulty zeméd¢lského inZenyrstvi a dopravy jsou
zodpovédni za vyuku piedméti: automobilové a traktorové pfistroje, teorie technik
traktor(l a automobilli, zemédélska dopravni zafizeni, stroje a zatizeni v biotechnologickém
prumyslu, elektroinstalace a elektronika automobili, technologické projektovani
prepravnich spolecnosti, termomechanické technologie, bezpecnost a ochrana zdravi pfi
praci. Celkem tedy na této fakulté vyucuji 8 predmétd. O néco vice pfedmétid nez u

pedagogti ekonomické fakulty bylo zastoupeno u fakulty zivoc¢isné vyroby a
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biotechnologii. Profesofi vyucuji tyto 4 predméty: produkce mléka a jeho uziti, produkce

mlécnych vyrobkd, produkce zivocisnych vyrobku a genetika.

5.5 Skoleni na kurzech pedagogické kvalifikace

Nésledujici dvé otazky dotazniku se zamétuji, na jakych kurzii pedagogické
kvalifikace se pedagogové univerzity zG¢astnili. U prvni otazky si profesoii mohli vybrat
ze tHi moznych odpovédi: Utast na kurzech usporadanych Ceskou zemédélskou
univerzitou v ramci spoluprace se SAUM, tcast na jinych kurzech anebo na zadnych.
Vsichni pedagogové prosli $kolenim na kurzech organizovanych Ceskou zemédélskou
univerzitou. 6 znich se zGcastnilo i jinych kvalifikaénich kurzi. Pedagogové, ktefi
absolvovali jiné kurzy pedagogické kvalifikace, museli zodpovédét, o jaky typ kurzu se
konkrétn¢ jednalo. Ze Setfeni vyplyva, Ze dotazovani respondenti se zucastnili jak kurzi
organizovanych pfimo na Statni agrarni univerzité, tak i na jinych moldavskych
univerzitach anebo dokonce i v zahrani¢i. Mezi kurzy organizované na SAUM patiil i
francouzsko-rumunsky kurz zaméfeni na kvalifikaci v oblasti pedagogické organizace a
psychologické piipravy. Tohoto kurzu se zacastnil pouze 1 respondent. Dale byly
uspotradané projekty ve spolupraci SAUM s némeckymi univerzitami IAMO a Martin
Luther Universitit Halle. Téchto kurzil se za¢astnili 2 respondentii. Skoleni provadéného
mimo univerzitu se zucastnilo také 2 profesorti. Jednalo se o $koleni na pedagogické
Univerzité Ion Creanga z KiSinéva, avSak nazev kurzu nebyl uveden. Pouze 1 respondent

prosel skolenim v zahrani¢i v Cing.
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Graf 5: Pocet pedagogli zucastnénych na kurzech pedagogické kvalifikace
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5.6 Zamé&Feni kurzii organizovanych Ceskou zemédélskou univerzitou

Cilem dalsi otazky bylo zjistit zaméteni Ceskych kurzii pedagogické kvalifikace.
Otazka byla oteviena a pedagogové museli doplnit svou odpovéd do vymezeného mista.
Podle Setfeni dat bylo zjisténo, Ze se vSichni pedagogové zhcastnili kurzi stejného

zaméieni: pedagogika, psychologie a didaktika vyucovani.

5.7 Ziskany p¥inos z absolvovani ¢eskych kvalifika¢nich kurzi

Nazorem pedagogli na vyhody pfindsejici provedeni takového typu kurzti na
univerzité se zabyva otazka pod ¢islem 12. Respondenti méli na vybér ze étyf moznych
odpovédi anebo mohli zvolit jinou odpovéd a vypsat ji. Pedagogové mohli zvolit
nasledujici mozné odpovédi: za a) pomaha k zvySeni kvalifikace, b) ptispiva ke zlepSeni
postuptl a metod vyuky, c¢) odstrafiuje nedostatky ve vyuce, d) nemohu hodnotit. Nejvice
ptinosnym podle pedagogii SAUM bylo zlepseni postupti a metod vyuky. Tuto odpovéd
zvolili nejvétsi pocet respondentt, v poctu 11 ucastnikli. O néco méné piinosnym je podle
pedagogt zvyseni jejich kvalifikace. Tuto moznost zvolilo 7 respondentd. Podle zbylych 4
dotazovanych je odstrafiovani nedostatkti ve vyuce nejvétsi vyhodou provedeni takového

typu kurzii. Nikdo z Gi€astnikli dotaznikového Setfeni nezvolil posledni dvé odpoveédi.

Pocet pedagogii

12

10 —

Zlepseni postuptt  Zvyseni Odstranovani ~ Nemohu ocenit  Jind odpoveéd
ametod vyuky  kvalifikace = mezer ve vyuce

Graf 6: Jaké vyhody ziskali pedagogové po absolvovani ¢eskych kurzi pedagogické

kvalifikace?
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5.8 Nedostatky v organizaci ¢eskych kvalifika¢nich kurzi

Cilem dalsich dvou otazek pod ¢islem 13. a 14. bylo zjistit, jaké nedostatky byly
pfitomné v ramci organizace kurzii realizovaného CZU. Profesofi méli na vybér ze dvou
moznosti odpovédi ANO nebo NE. Pii zvoleni kladné moznosti odpoveédi, museli ji
odtvodnit. Z grafu vyplyva, ze vétSina pedagogi, celkem 19 respondentd, nevidi zadné
nedostatky v organizaci ¢eskych kurzi. Zbylych 3 vidi mezery v organizaci ¢eského kurzu,
zejména V nedostatecné praktické Casti a v prevazujici teoretické, v casovém omezeni a
nedostatku zahrani¢nich pobyti pro vyménu zkusenosti ptimo na Ceskych zemédélskych

univerzitach a instituci.

= ANO
NE

Graf 7: Existuji nedostatky v organizaci kvalifika¢nich kurzt ¢eskymi odborniky?
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5.9 Navrhy na vylepSeni ¢eskych kvalifika¢nich kurzi

Otazka pod cislem 16. je vytvorena s cilem zjisténi, ¢eho podle minéni pedagogt
postradali ¢eské kurzy a co by se mohlo doplnit pfi realizace kurzt. Z nasledujiciho grafu
vyplyvaji nejcastéj$i odpoveédi profesorti. 10 respondentll by uvitalo zahraniéni pobyty
ptimo na Ceské zemédélské univerzité v Praze a dalsich zemé&dé&lskych institucich v Ceské
republice. Dalsich 7 profesort by doplnilo do kurzu vice praktickych lekci a méné
teoretickych. 4 profesorti uvedlo, ze neméli dostatek Casu na samostatnou pfipravu. 1

z respondentti by mél zajem o prodlouzeni kurzu po psychologii vyucovani.
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Pobyty na ¢eskych ~ Vice praktickyh ~ Nedostatek casu na Prodlouzeni kurzu
zemédelskych skol a lekci samostanou pfipravu  po psychologii
institucich vyucovani

Graf 8: Ceho postradaly eské kvalifikaéni kurzy a co by se mohlo doplnit navic?

5.10 Uplatnéni a vliv ziskanych znalosti ve vyuce

U dalsich dvou otazek mélo dotaznikové Setfeni za cil zjistit, zda pedagogové
uplatnili pti své vyuce znalosti ziskané z ¢eskych kurzii a jak se nové poznatky a znalosti
projevily pfi vyuce studentl. Prvni otazka je uzaviena s moznosti odpovédi ANO nebo
NE. Na tuto otdzku vSichni odpovédéli kladn€, coz znamena, ze kazdy z profesorti pouzil
nové znalosti z kvalifikacnich kurz pfi vyuce. V ramci druhé polo uzaviené otazky
respondenti museli vybrat ze dvou vyhovujicich odpovédi a odtivodnit vybranou variantu.
VSsichni profesofi odpovédéli, ze vliv na vyuCovani studentl po absolvovani ¢eskych kurz

pedagogické kvalifikace byl pozitivni. 12 z pedagogt po absolvovani ¢eského kurzu zacalo
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pouzivat na svych prednaSkach interaktivni metody vyuky jako Power Pointové
prezentace. U 6 respondentll se zlepSila komunikace a interakce se studenty. U 4
z dotazovanych, diky novym metodam a technikdm vyuclovani, ziskanych v ramci
¢eskych kurzii, se zvysila zainteresovanost studentii na piednéaskach a také byl zaznamenan

vEétsi zajem studentl o latku, kterd byla vyucujicim prezentovana.
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Interaktivni metody Lepsi komunikace a  VEtsi zajem studentil
vyuky interakce se studenty

Graf 9: Jaky vliv maji znalosti ziskané z ¢eskych kurzii pii vyuce studentd?

5.11 Kvalifika¢ni kurzy v ramci dal§ich mezinarodnich projektu

Cilem této otazky bylo zjistit, jaci experti dalSich mezinarodnich kurzt
usporadanych na SAUM byli nejlepsi a nejvice vyhovujici pro pfijem novych informaci.
Otazka byla polo uzaviena a respondenti mohli zvolit vice mozZnosti odpovédi. Vysledky
jsou uvedeny v procentech. Podle uvedeného grafu Ize konstatovat, ze dotazovani
upfednostiiovali kurzy realizované experty z Ceské republiky, jelikoz pravé ti obdrzeli
nejvice hlast. 6 respondentl 1épe porozumélo pfednaSenym informacim diky predchozim
zkusSenostem a znalostem ziskanych z minulych projekti. 4 respondenti povazovali za lepsi
¢eské kurzy diky kvalitnimu provedeni seminatft jeho experty a zbyli 3 odavodnili svou
odpovéd’ tim, ze diky jiz navazanym kontaktim z pfedchoziho projektu existovala béhem
seminaiti dobra zpétna vazba mezi pedagogy SAUM a odborniky CZU. Podle sedtenych

hlast na druhém misté experti z Rumunska. VSichni respondenti odivodnili svoji odpovéd’
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stejné a to tim, ze semindf byl pfednaSen v rumunsting€, a proto zde nebyla ptitomna
jazykova bariera mezi prednasejicimi a posluchaci. Dale se umistili experti z Polska. 6
z pedagogti SAUM upiednostnilo polské kurzy diky jejich kvalitni organizaci. Ve stejném
poctu hlast jak u odbornikti z Polska se umistili §védsti experti a vSem respondentiim

vyhovovaly tyto seminafe diky jejich kvalitnimu provedeni.

4
>

m Experti CR
® Experti
Rumunsko

u Experti Polsko

® Experti Svedsko

Graf 10: Experty z jakych narodnosti byla pedagogiim nejlépe pfednesena nova informace?

5.12 Prinosnost a efektivita ¢eskych kurzi pedagogické kvalifikace

Nakonec byla dotazovanym polozena posledni otazka, a to zda povazuji
kvalifikacni kurzy ceskych odbornikii v ramci realizovanych projekti za pfinosné a
efektivni a v navaznosti na to, jestli by nadale méli zdjem o realizaci dalSich podobnych
kurzl na univerzité. V ramci této otazky byly dané tfi moznosti odpovédi ANO nebo NE a

jinou moznosti a popsat jej.

Vzhledem k tomu, ze vSichni respondenti odpovédéli kladng, 1ze konstatovat, ze
Ceské kurzy pedagogické kvalifikace v ramci dalSich realizovanych projekti budou

pfinosnymi a efektivnimi pro pedagogy a tim pozitivné ovlivni proces vyuky na univerzite.
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6 DISKUZE

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, ze ziskany piinos z absolvovani ¢eskych
kvalifika¢nich kurztu pro pedagogy SAUM byl pozitivni. Podle profesort pfinos spociva v
zlepseni postupli a metod vyuky. O néco méné piinosnym je podle pedagogt zvyseni jejich
kvalifikace. Podle zbylych dotazovanych je odstranovani nedostatkii ve vyuce nejveétsi
vyhodou provedeni takového typu kurzi. Tyto vysledky jsou srovnatelné s vysledky
podobného vyzkumu (Demir, 2013), zabyvajici se $kolenim pedagogt v Turecku, v ramci
programu multikulturni vyuky a vzdélavani. Podle pedagogt, absolvovanich tento kurz,
pfinos kurzu spociva v osobnim a profesionalnim rozvoji. Zlepsuje znalosti a dovednosti 0
riaznych vyucovacich strategiich, metodach a technik vyuky (Demir & Ozden, 2013).
V neposledni fad¢ se profesofi potvrdili, Ze se osobné citi vice kompetentni a jisty béhem

svych prednasek a také zlepSuje se jejich profesni kvalifikaci.

Vysledky bakalaiské prace se mohou také srovnat 1 s vysledky Seteni stejnych
kvalifikacnich kurzii uskutecnénych v ramci projektu TEMPUS na Ukrajiné (EACEA,
2016). Podle pedagogi absolvujici tyto kurzy spole¢na prace se svymi kolegy z EU
umoznilo zvyseni jejich znalosti v oboru, zavadéni novych metod a technik vyuky a
navazani kontaktl a spoluprace na dalSich zahrani¢nich vyzkumech i po ukonceni projekti
(EACEA, 2016). Ptinosnost navazani kontaktl a spoluprace se zahrani¢nimi kolegy béhem
kurz se potvrdila i ve vysledkach bakalaiské praci. Pedagogové potvrdili, ze diky jiz
navazanym kontaktim z predchozich projektt existovala béhem soucasnych kurzi dobra
zpétna vazba mezi pedagogy SAUM a odborniky CZU, tedy pijem novych informaci a
poznatku byl jednodusi a lepsi.

Setfeni se dale zabyvalo vlivem novych ziskanych znalosti a poznatkii po
absolvovani kvalifika¢nich kurzi na vyuce studentl. Z Setieni vyplyva, ze pedagogové
zacali po absolvovani ¢eskych kurzli pouzivat na svych prednaskach interaktivni metody
vyuky jako Power Pointové prezentace. U nékolika respondenti se zlepsila komunikace a
interakce se studenty a u ostatnich dotazovanych, diky novym metoddm a technikam
vyuCovani, ziskanych v ramci Ceskych kurzii, se zvySila zainteresovanost studentli na
prednaSkach a také byl zaznamendn vétsi zdjem studentl o latku, kterd byla vyucujicim

prezentovana. Podobny pruzkum zabyvajici se stejnou problematikou je sbornik pana
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Powella Davida ,Educational technologies for maturing democratic approaches to
educational practices in Ukraine*. Sbornik zkouma dopady amerického kurzu pedagogické
kvalifikaci na proces zlepSeni vzdélavani na Statni pedagogické univerzité z Vinici.
Vyzkum dosel k zavéru, ze po absolvovani amerického kurzu, pedagogové VSPU zacali
pouzivat vice inovativnich technologii pfi vyucovani studentd. Byly zavedené elektronické
manualy a digitalni ucebny, které zjednodusily komunikaci mezi pedagogy a studenty. Ze
strany studentli bylo zjisténo, Ze 43 % studentli ocenilo jednoduchost a flexibilitu pfistupu
ve vyuce. 32 % znich tvrdilo, ze po Skoleni pedagogl se zlepSila interakci mezi
pedagogem a studentem a 27 % studentd potvrdilo, ze nové kurzy jsou zajimavéjsi na
rozdil od ptedchozich starych (Powell et al., 2015). Prizkum této prace vykazuje pozitivni
vliv novych znalosti a poznatki ziskanych z kvalifikaéniho amerického Kkurzu, tedy

vysledky jsou srovnatelné s vysledky bakalaiské prace.
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7 ZAVER

Vzdélavaci systém moldavského Skolstvi béhem poslednich let prosel a nadale
prochazi fadou zmén. Jednim z vyznamnych kroka bylo pfipojeni Moldavské republiky
k Bolonskému procesu a tedy zaclenéni univerzit do evropského vzdélavaciho prostiedi.
Diky vétsi spoluprace na mezindrodnim meéfitku se moldavské Skoly stale vice ptiblizuji
evropskym standardim vzdélavani. Moldavska statni agrarni univerzita je tomu dobrym
ptikladem. V poslednich letech se stile vice zapojuje do meziniarodnich programt a
projektd. Ve spolupraci Ceské zemé&délské univerzity a Moldavské statni agrarni univerzity
byly realizované dva projekty. Oba projekty se vyrazné podilely na zkvalitnéni
vzdé€lavaciho procesu na univerzité. Také K tomu pfispéla spoluprace SAUM v ramci
dalsich mezinarodnich programti jako je napiiklad evropsky program podporujici

modernizaci vysokého Skolstvi Tempus.

Podle vysledkt vyzkumu bakalaiské prace lze potvrdit tspéSnost a piinosnost
konani ceskych projekti na SAUM. Podle dotaznikového Setfeni vétSina respondentl
V poctu 36 % uptednostiiuje kurzy vedené Ceskymi experty a 19 z 22 Ucastnikli nevidi
zadné nedostatky v organizaci kvalifikacnich kurzti v rdmci projektu. Prostiednictvim
téchto kurzii pedagogické kvalifikace respondenti zacali vice pouzivat béhem svych
pfednaSek moderni interaktivni metody vyuky, zlepSila se interakce se studenty diky
novym metodim a technikdm vyucovani a tedy i zainteresovanost studenti b&hem
prednasek. Neékteti respondenti se zacali citit dokonce vice jisti vV tom, co pfednasi na
hodinach. Z téchto vysledki lze konstatovat, Ze kvalita vyuky na vybranych fakultach

univerzity se znacné€ zlepsila.

Podle vysledki Setieni bylo ziejmé, ze Skoleni v rdmci Ceskych projektt by mélo
navazovat na praktickou ¢ast. 7 respondentii by piidalo vice praktickych lekci a méné
teoretickych. 10 z nich by uvitalo pobyty ptimo na ¢eskych zemédélskych univerzitach a
institucich. Navazani kontaktt s dal§imi pedagogy a vzajemna vymeéna zkuSenosti a
znalosti v oboru by pozitivné ptispélo k rozvoji moldavského zemédélstvi prostiednictvim
zlepSeni kvality vysokoSkolského zeméd¢€lského vzdélavani a lepsi piipravy zemédé€lskych

odborniku.
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Piiloha 1: Dotaznik v ¢eském jazyce

Piiloha 2: Dotaznik v ruském jazyce



Ptiloha 1: Dotaznik v ¢eském jazyce

Dotaznik pro pedagogy Statni agrarni univerzité z Moldavska

Dé&kuji za Vasi ochotu a &as pro vyplnéni dotazniku

Zvolenou variantu odpovédi prosim zakrouzkujte. U oteviené otazky doplnite Vasi odpovéd’

1)
2)
3)

4

5)

6

v oznaCené misto.

Dotaznik je anonymni

Vas pedagogicky statut:

Odbomy asistent
Profesor
Odbomy sistent
Docent

~ o o

Na jaké fakult® vyuSujete?.....covevenrveriinnicrcniinnanns
Jaky typ vyuky vedete (zakrouZkujte variantu, kterou vedete nejcastéji)

a. Prednédsky
b. Cvileni
c. Oba

Jaké predmeéty vyudujete?

Absolvovali jste n&jaké kurzy pedagogické kvalifikace?

a. Ano, kurzy organizované v rdmci spolupréce Ceské zem&d&lské univerzity a Statni
agrari univerzity Moldavska

b. Ano, jiné kurzy

¢. Ne, nezigastnil jsem se Zadného kurzu



9) Pokud v predchozi otdzce jste vybrali variantu <<b>>, prosim vysvétlete, jaké to byly
kurzy pedagogické kvalifikace konkrétng, v ramei jakych mezinarodnich projekth

10) Jakého zaméfeni byly kurzy organizované experty Ceské zemédglské univerzity, které
jste absolvovali?

11) Byl pro Vis pfinosnym kurz organizovéni Ceskou zem&délskou univerzitou? Upfesnite
Vasi odpovéd’, v éem byl nebo nebyl pifnosnym

12) V &em vidite vyhodu v provedeni takového typu kurzu pedagogické piipravy?

Zvysuje kvalifikaci

Pomaha k zlepSeni technik a metoddm vyugovani studentl
Odstrafiuje nedostatky ve vyucovani

Nemohu ohodnotit

o pe op

13) Jsou podle Vis ptitomné néjaké nedostatky v organizaci eského kurzu pedagogické
kvalifikace?

a. Ano
b. Ne

14) Pokud jste odpovEdgli <<ANO>>, jaké to jsou nedostatky? Co byste zmé&nili?



15) PouZili jste nové poznatky a znalosti z kurzu ve Vasich ptednaskach?

a. Ano
b. Ne

16) Ceho, podle Vaseho mingni, postradal desky kurz, a co by se mohlo doplnit navic?

17) Jaky mé&ly vliv nové poznatky a znalosti z kurzu na vyuSovéni studentd béhem Vasich
prednaskach?

a. Pozitivni (vysvétlete, prosim, pro¢?)

18) Experty jakych narodnosti a statd byla pro Vés nejlépe pfednesend a pfijimané novd
informace?
a. Experty z Polska (vysvétlete pro€) .........oooviiiiviiiiiiiinii
b. Experty z Svédska (VYSVEHIEte PrO) ...vveieeeerereorriiirrrerieeesennnnnineneaeenn
¢. Experty z Ameriky (vysvetlete pro€) .....oeveeviniiiiiniiniii e
d. Bxperty z Ceska (VYSVEHIELE PLOE) ...overirrieeeeeeeeiiine it
e. Experty z Rumunska (vysvétlete pro€) ........cooiiiiiiiiiiiiiiii,

f.  Experty z jinych stath (z jakych a vysvétlete pro€) ......ovevvnviininiinnininiinnn,

19) Jsou podle Vas kurzy realizované Ceskymi experty, v ramei projektu, skutené
pfinosnymi a efektivnimi a mé&li byste zajem, aby se takového typu kurzu i nadéle
realizovaly na Va§i univerzité? ~

a. Ano
b. Ne
(I 110 oo O SRR ——

Zdroj: Cristina Conea, 2016



Ptiloha 2: Dotaznik v ruském jazyce

Ankera 151 npenoaasaTeeil Arpapaoro Yuusepcutera MoJiaoBbl

Bnaroxapzo 34 OKa3aHHOe BaMM MKEeHaHUE ¥ BPEMSI Ha BBIIIOJHEHNE aHKETHI.

Honxomsmmit Bam sapuant oTsera 06penuTe, MONKAlyicTa, B Kpyxox. Hanmummre Bam otser y
OTKPBITOrO BapHaHTa BOIIPOCa B 0G03HAUYESHHOM MECTE B aHKETE.

AHKeTa aHOHUMHA.

2T

1) Bamm BO3pacT: ....70 e

2) Tlom: Myskckod  KEHCKHH

76

3) Cxonpko siet Bel mpernofaére? ........l.fvieiiiiiiinnn
4) Ienaroruyeckas AOKHOCTS:

a. ACCHCTEHT
6. Ilpennomasarens

(® Crapumit penofaBarens
r. Jouent

5) Ha xaxom dakynprere Be nperonaére?
6) Kaxoit Bux 3anstuit Ber Bepgre (o6BeuTe BapuanT, KoTOpb BEI enére yane)
a. Jlexuum
6. [lpaxTrueckue 3aHITHS

() lpumepHo 0MHAKOBO 062

7) Kaxue npeamers! Brt nperiofaére?

8) IIpouum i Bel xakue-nu6o Kypebl NEAAroTHIECKOM TI0OTOBKM?

@ Ja, Kypchl, OpraHusoBaHHEIE B paMKax coTpyanuyectsa Yemcekoro CensCckoxo3aiCTBEHHOTO
YuuBepcutera ¥ Arpaproro Yrusepcurera MOonfoss

(&5 Ma, npyrue xypest
B. Her, 1 He yuacTBoBa HY Ha OJTHOM Kypce

9) Eciu B npessinyrienM Bonpoce Bol BEIGpaii BapuanT «6» YTOUHKTE, TOXKAIyHCTa, KaKoH 1ty
KakHe KOHKPETHO 970 OBUTH KYPCH B paMKax KakKux APYTHX MENHYHAPOIHBIK IIPOEKTOB B
Bamem ynusepcurere




10) Ha xakoe TeMarTiueckoe HalpaslieHne GbUI OpraHu3oBal Kype dKCIIepTaMy 13 Yemckoro
CeNbCKOXO3HCTREHHOTO YHUBEPCHTETA Ha KOTOPOM Bl mpHHeMany yyacTre?

Pecdtagogte.. &

11) Sleaancs, ays Bac, noneses Kype opranusosansbiit Yemexum CenbCKoX03sSHCTBEHHBIM
Vuusepcurerom? Yrounute Bam oTser, B yeM ObUT HutH He GBI IOTE3EH

@ Jla
6. Her Ll wate

12) Yro BEI cyuTAETE IUIFOCOM (BHIPOLOM) B IPOBEXEHHHU TAKOTO BUJA MEAArOrHIeCKOH
[OArOTOBKH?

(® IomoraeT K HOBBIIEHHIO KBATKbHIKaLAK

(6) CriocoGeTByeT K yIy4IIeHHIO TEXHHKH H METOJAM TIPETONABaHIs
B. YCTpanuTh HEOCTATKY B 00yUeHHH
r. He MOry OLIeHHTH
1. Jpyroit otser:

13) Buaure mu Bel, KaKue-T0 HEIOCTATKH B OPTaHM3aIlHE YeIICKOTO Kypea, 110 IeJarornIeckol
LIOArOTOBKU?

Ja
@HeT

14) Ecru Bot otsetuint «A», To xaxue? Uto 651 Ber usmenunn?

15) Henons3oBany 1 B! 3#aHus ¥ HH(OPMALHIO, HOJYYeHHYIO ¢ Kypea Ha Bamux ypoxax?

@1

6. Her

16) Yero o Bamemy MHEHHMIO HE XBATAIIO M 4TO HOMMKHO 05110 GBI OBITH BKIIIOUCHO B KYpC
OpraHm3oBaHHEH TemcKAM CeNbCKOXO3IACTBEHHBIM YHUBEPCATETOM?

o Bl e G fRTE
U e USRS

M/ o ”/7!”’/ 2

Vi



17) Kax HoBBIe 3HAHNA MOBMMSUIM Ha Baire o6yueHnue cTyAeHTOR HOCHE [IOCEIIEH s Kypea?

/ a. BraroripusTHO (0OBACHHTE, NONKAILYHCTa, I0YeMy?)
i, G CA . S AR Coprt

18) Ot sKCIepTOB KaKo# HAIMOHANBHOCTY H H3 KaKuX reorpaduuecknx Toyex i Bac Goree
YIOBHO ¥ IPHEMIIEMO MOJYYATh SHAHUA U MHOOPMALHIO Ha KyPCaX, PCAlTH30BAHHbIX B PAMKaK
MeK/IyHAPOHBIX IIPOEKTOB B BalieM yHIUBEpCHTETE

a. Dxerepthl 13 [TonbIM (TTOSCHUTE MOUEMY) wvocvvererersureusesnanns s s FET SR RIS
6. Dxeneptsl u3 [IBenuy (MOACHUTE TIOUEMY) woociereuecrecerinisaseannes S— rerere e
B. DKCTIEPTH! U3 AMEPHKH (HOSCHUTE TIOUEMY) wevevrvnsressermmssmsrrsnsenes T .
r. OKenepThl B3 UeXHH (TIOSCHHATE TOUEMY) 1roversrvsusrusiersstrserssrsinissrasmasmsasssssssssssetissisense
¢} DxenepTsl 13 PyMpHEY (TOACHATE TOYEMY) &ém‘”“/fﬁz%@wﬂwfw I ol
€. DKCIIEPTH U3 APYTHX CTPaH (U3 KAKHUX H HOACHHATE TOUEMY) weotverrmrrmmmsssssssssmsssssssonnsccess
19) Cumraereny 1 BbL, 4T0 KypChl, peaiu30BaHHbIe YEIICKAMH 9KIIEPTaMy B PaMKax NPOCKTa,

SBIISIOTCS TEHCTBUTENBHO ONE3MHBIMHE i 9 deKTUBHEIMH 1 JKenaeTe U Bri, 4ro6b! JaHHBIX
yenickux Kypcos 6puto B Baurem yuusepcutere Sonpie?

@
6. Her
B. JIpyroit OTBET..........

Zdroj: Cristina Conea, 2016
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