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SOUHRN:

Tato diplomové préace se zabyva charakteristikou mzdového systému v Ceské
republice. Mzdovy systém lze vyjadiit jako soubor norem, pravidel a predpisi, které
upravuji zaméstnani a odmeénovani pracovnika v podniku a jejich motivaci k vétSim
vykonam.

Pracovnépravni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem jsou upraveny
piedevsim v Zakoniku prace. Zaméstnavatel musi poskytnou zaméstnanci za vykonanou
préci mzdu, plat nebo jinou odménu. Dle vy3e uvedenych zakoni dochazi k Uprave
mzdy (platba zdravotniho a socidni pojisténi, srazky ze mzdy, dan z prijmu).
Po odecteni vech poloZek z hrubé mzdy se zaméstnanci vypléci ¢ista mzda

V dnesni dobé¢ motivuje vétSina zaméstnavateltt své zaméstnance raznymi
formami benefitta. Benefit patii mezi zaméstnanecké vyhody, které ziskava pracovnik
ke své mésicni mzdé jako bonus navic. Tato forma odmény mize byt dulezita jak
z ekonomického tak z psychologického hlediska.

Systém odmeénovani nabizi tedy zpasob stanoveni mezd a plata, piipadné
i zaméstnaneckych vyhod pro pracovniky. Tento systém slouzi jako prostiedek
kompenzace pracovnika za vykonanou préci.

V praktické casti této prace je analyzovan mzdovy systém v konkrétnim
podniku. Byly zde podrobn¢ popsany rozdilné formy odmeénovani na jednotlivych
Urovnich organizace a vyhodnoceny jednotlivé faktory, tak jak jsou daleZité pro vykon
préce v jednotlivych oddélenich.

KLICOVA SLOVA:

zaméstnanec, zaméstnavatel, mzda, plat, odménovani, zakonné normy, dai z piijmu,
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SUMMARY:

This diploma work deals with characteristic of the wage system in the Czech
Republic. The wage system can be also expressed as a group of standards, rules and
regulations that regulate the employment and bonuses in a company and the employees’
motivation to a better performance.

The labor-management relations between the employer and the employee are
principally regulated in the Labour Code. The employer has to provide the employee
with awage, salary or some other reward. The wage is adjusted by the laws stated above
(the health and social insurance, wage deduction, income tax). When all the items are
deducted from the gross wage, the net wage is paid to the employee. [22]

Nowadays are most employees motivated by their employers by different forms
of benefits. The benefits are part of the employees amenities, which the employee
obtains with his monthly salary as an extra bonus. This form of bonus can be important
not only from the economic point of view but also from the psychological one.

The system of bonuses thus offers a way of wage and salary determination,
potentially the determination of the employees amenities for their performance as well.

In the practical part of this work is an analysis of the wage system in a specific
company. There are different forms of bonuses on different levels of the organization
described in detail and each factor is evaluated in a way how important it is for each

department.

KEY WORDS:

employee, employer, salary, wage, rewarding, rules of law, income tax, health and
social insurance, benefits
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1. UVOD

Mzdova soustava vyjadiuje predpisy platné pro vSechny zaméstnavatele pro stanoveni

vySe mzdy. Nové tuto oblast upravuje pievazné Zakonik prace ¢. 262/2006 Sh., cast Sesta,
Odmeriovani za préci, odmeéna za pracovni pohotovost a srazky z prijmi z pracovnépravniho

vztahu.

Mzdovy systém v podniku predstavuje vyvaZzeny souhrn nastroji a stanovenych

postupt, pomoci nichz se utvéri mzda jednotlivych pracovniki podle predem stanovenych
kritérii. Mzda pIni nekolik zéakladnich funkci, a to nékladovou, piijmovou, socidni

a pobidkovou.

§

Nakladova funkce mzdy spociva vtom, Zze mzda tvori soucast vlastnich nakladi
veformé pracovnich nakladi. SniZzovani pracovnich ndkladii na jednotku vyrobené
produkce v dasledku rostouci produktivity prace umoziuje ziskavat vétsi zdroje pro
rozdélovani podie prace.

Pifjmova funkce mzdy je dana tim, Ze mzda tvori hlavni zdroj prijmu pracujicich.
RozliSujeme nomindlni a realnou mzdu. Nomindlni mzda predstavuje ¢astku, kterou
zaméstnanec dostavd v penézich. Redlna mzda vyjadiuje vtah nomindlni mzdy
k Zivotnim nakladam.

Socialni funkce mzdy je v tom, Ze mzdy ptisobi na cely spolecensky Zivot, na rozvoj
vyrobnich vztahii, mezilidskych vztahi aj.

Pobidkova funkce mzdy znamend vytvareni hmotného zgimu na efektivnim
vynakladani préce a ziskavani pracovnich dichodi. [5]

Mzda je penézité plnéni poskytované zaméstnancem zaméstnanci za praci.

Zam¢stnavatel mé povinnost poskytovat zameéstnanci za vykonanou praci odménu podle
zékona, podle narizeni vlady a vjgich ramci podle podminek stanovenych kolektivni
smlouvou, popr. die podminek uvedenych v pracovni nebo jiné smlouvé. [1]

w W W W W W

Tato odména je poskytovana formou mzdy, platu ¢i jiného druhu odmeény.

Existuje mnoho faktoru, které ovliviuji motivaéni G¢innost mzdy:

vySe vydélku — relace vydélku k ostatnim pracovnikim, pocit spravedlivé odmény,
postoje bezprostiednich vedoucich pracovniki veéetné oceiovani préce,

mezilidské vztahy na pracovisti,

jistota pracovniho mista a zachovani jistoty vydélku do budoucnosti,

moznost osobniho rozvoje a pracovniho postupu,

informovanost pracovnika a piipadna spoluticast na fizeni.

Lidé maji sklon byt spokojeni, produktivni a motivovani, kdyZ je jejich efektivni prace

uznavana a odmeénovana zpusobem, ktery si vysoce ceni. Prestoze penize jsou pro zaméstnance
daleZité, to co motivuje k nejvySSim vykonim je inteligentni a osobni typ uznani.

Mzdovy systém zahrnuje penézni, alei nepenézni formu odmeny. [5]
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2. CIL PRACE A METODIKA

2.1. Cil diplomové prace

Jednim z hlavnich cilt té&o diplomové prace je blize specifikovat problematiku
mzdového systému v Ceské republice. Prvni &ast se proto bude zabyvat vymezenim
pracovnépravnich vztahic mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem a definovanim mzdy a forem
odménovani z pohledu odborné literatury a pravnich norem. V nasledujici ¢asti bude
rozpracovan postupny vypocet mzdy od superhrubé az po ¢istou mzdu.

Druhym cilem té&o prace je analyzovat mzdovy systém a formy odménovani
na konkréni soukromé spolecnosti. Budu se zabyvat charakteristikou dané firmy, zeiména
podrobnym vyhodnocenim vlastniho systému odménovani véetné nabidky zaméstnaneckych
benefiti, které management spolecnosti vyuZiva pro motivaci svych zaméstnanct.

Pro vyhodnoceni zpétné vazby spokojenosti zaméstnancii s nastavenym mzdovym
systémem, vé. poskytovanych benefiti bude sestaven dotaznik.

2.2. Metodika

Diplomova préce je rozdélena na 2 ¢asti — teoretickou a praktickou ¢ast, ty se déle déli
na jednotlivé kapitoly a podkapitoly, které rozebiraji danou problematiku.

K vypracovani teoretické ¢asti prace jsem pouzivala rtizné druhy odborné literatury
zabyvagjici se odmeénovanim zaméstnanci a problematikou mezd. Nejvice jsem ¢erpala z knihy
Abeceda mzdové Gcetnictvi od Borivoje Subrta, déle pak ze Zakoniku prace a dalSich
dostupnych zdroji uvedenych v seznamu literatury.

V prvnich kapitolach teoretické ¢asti budou popisovany piedevSim pracovnépravni
vztahy. Jde zgména o vznik, zanik a zménu pracovniho poméru pracovni smlouvou
¢i dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomer.

V nésledujici ¢asti je charakterizovan systém odmétiovani v Ceské republice. Rozliduji
se zde pojmy mzda a plat. Mzda se tyka pouze zaméstnavatelti podnikatelské sféry, plat
jenaopak poskytovan zaméstnancim, jgichz zaméstnavatelem je stat, Uzemni samospravny
celek ¢i jina organizace. V jednotlivych podkapitolach jsou nasledné definovany slozky mezd,
plati a vySe minimalnich priplatki, které piedepisuje zakon.

V dal§i kapitole jsou charakterizovany rizné formy mzdy (¢asova, ukolova, podilova,
smluvni a smiSena) a vzorce potiebné pro jgich vypocet. Volba téchto forem je plné
v kompetenci jednotlivych soukromych subjektii.

V daldi ¢ésti préce je nastinéna problematika srdZzek ze mzdy, dani a pojistného
na zdravotni a socidlni pojisténi.. Tato oblast je velmi obsahla, proto zde budou jednotlivé
oblasti jen stru¢né definovény.

V predposledni kapitole teoretické ¢asti je uvedena struktura piesného vypoctu cisté
mzdy. Podkapitoly se ¢leni na jednotlivé slozky - hruba mzda, pohyblivé slozky a néhrady
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mzdy. Na konci téo kapitoly je zarazena souhrnna struktura vypoctu DPFO a cisté mzdy véetné
VZOrci pro vypocet.

Posledni kapitola je vénovana zaméstnaneckym benefitim. Tyto vyhody jsou vyuZivany
zgiména pro zvySeni motivace zaméstnanci. Jedna se o penézni nebo nepenézni plnéni, ktera
jsou omezena danovou uznatelnosti. Tyto benefity jsou hrazeny bud zfondu kulturnich
asocidnich potreb (v neziskové sfére) nebo ze socianiho fondu (v ziskové sfére) ¢i primo
zezisku po jeho zdanéni. Firma maze rovnéZz pouzivat tzv. nedarnové naklady, ze kterych
nemusi odvadét socidlni a zdravotni pojisténi a zdanovat je dani z piijma.

Prakticka ¢ast prace bude zaméiena na charakteristiku mzdového systému a formu
odmenovani na konkrénim podniku. Kvili zachovani diveérnych informaci si tento podnik
neprdl byt jmenovan, proto vtextu prace bude spoletnost oznatovana pojmy ,Firma,
Spolecnost”. VSechny piiklady mezd, odmén ¢i osobnich ohodnoceni jsou pouze fiktivni ¢astky.

Hlavnim cilem bylo ziskat podrobné Udaje o tom, jak jsou ve Firm¢ odméinovani
zaméstnanci na jednotlivych pozicich, jaké maji vyhody pii dosahovani cilti spolecnosti (vyse
odmeén, provizi, bonusi) a jakou mérou mohou vyuzivat zaméstnanecké benefity. Tyto Udaje
jsem ziskala na zékladé osobniho rozhovoru s personalni manazerkou dané firmy.

Pro analyzu dulezitosti jednotlivych faktort a celkové spokojenosti zaméstnanci byl
vytvoren dotaznik, ktery byl rozdélen na dvé ¢asti. Prvnim cilem bylo zjistit, jak jsou pro
zaméstnance dulezité jednotlivé faktory pro vykon prace. Prizkum byl provadén ve 3 odlisSnych
oddélenich — kancelar vedeni spolecnosti, prodejni tym, maloobchodni prodeny. Hodnocené
faktory byly rozdéleny do 3 skupin — pracovni prostiedi, odménovani a ostatni faktory.
Zaméstnanci ke kazdému faktoru piifazovali hodnotu od 1 do 5. Cisla vyjadrovala miru
daleZitosti od velmi dulezité (1), dulezité (2), neutrdni (3) aZ po nedulezité (4) a spiSe
nedulezité (5).

Druhym cilem dotazniku bylo ziskat celkovy pohled na spokojenost zaméstnanci
vespoletnosti  véetné  vyuZivanych benefitd. Vysledky Setieni byly interpretovany
prostiednictvim grafi, tabulek a slovniho zhodnoceni.



3. LITERARNI RESERZE

Zpracovani mezd u zaméstnavateli patii k narocnym ¢innostem. Touto ¢innosti byva
povérena zpravidla mzdovély ucetni, i kdyZz toto funkeéni oznageni nemusi vzdy odpovidat
konkrétnim podmink&m, danym velikosti a strukturou zaméstnavatel e.

| pti malém poctu zaméstnanct musi mzdovély Gcetni obsédhnout znacné kvantum
védomosti z oblasti pracovniho préva, piedpisi socidlniho zabezpeteni, zdravotniho pojisteny,
danovych zékonu, U¢etnictvi a fady jinych souvisgjicich oboru, jgichZz obsah piimo nebo jen
okrajové do oblasti mezd zasahuje. [1]

Teoreticka ¢ast této diplomové préace se zabyva jednotlivymi oblastmi, které vymezuji
mzdovy systém v Ceské republice.

3.1. Mzdova poalitika

Finanéni odména je velmi dilezita jak z ekonomického, tak z psychol ogického hlediska.
Bez ni neni mozné kupovat vyrobky ¢i sluzby, zvySovat Zivotni Uroven. Mnozi zaméstnanci
jsou citlivi na vyS§ své odmény, kterou dostavaji, i na to jak je srovnatdna stou, kterou
dostéavaji v podniku jini. Odména mize silné ovlivnit motivaci pracovniki. Na to, aby odména
pasobila dostateiné motivujicim charakterem, musi lidé vétit, Ze za svij ¢as, Usili a vysledky,
které poskytuji organizaci budou spravedlivé odménéni.

Systém odménovani zaméstnanci je mozné definovat v SirSim slova smyslu jako zpisob
stanoveni mezd a platd, pripadné zaméstnaneckych vyhod pracovniki. Tento systém slouZi
zgiména jako prostiedek kompenzace pracovniki za vykonanou préci, ale pini i dalSi funkce,
jako napt.:

@ odmena pracovniki za logjalitu,
@ motivace pracovnika,
@ stimuluje ke zvySovani kvalifikace apod. [2]

3.2. Pracovnépravni vztahy

3.2.1. Z&kladni pracovnépravni vztahy

Pracovnéprévni vztah vznikd mezi zaméstnavatdem a zaméstnancem pri uzavieni
pracovni smlouvy nebo ne¢které z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, popr.
zvolenim ¢i jmenovanim do funkce. Pracovnépravni vztahy jsou téZ vztahy kolektivni povahy.
Zaméstnavatedlem muze byt jakakoli fyzicka nebo pravnicka osoba (tj. obchodni spolecnost,
druzstvo, statni podnik, kraj nebo obec apod.). Zaméstnancem je vZdy konkrétni fyzickéa osoba.

Zpuasobilost ob¢ana mit v pracovnépravnich vztazich prava a povinnosti, nebo-li byt
zaméstnancem, vznikd dnem dosaZeni 15 let véku. NejcastéjSim zakladnim pracovnépravnim



vztahem je pracovni pomér, dale pak dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér,
ato dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti.
Tyto vztahy upravuje zakon €. 262/2006 Sh., zakoniku prace. Novy Zakonik préace
je postaven na tiech konstrukenich principech:
1. upravuje zavislou préaci
2. vychézi ze zasady ,,co neni zakézano, je dovoleno”,
3. jenavéazan na obcansky zakonik. [1]

3.2.2. Rozdil mezi podnikatelskou a rozpoétovou sférou

Novy Zakonik préace jiz nerozliSuje moznosti odlisné Upravy prév a povinnosti mezi
zaméstnavatdli provozujicimi a neprovozujicimi  podnikatelskou ¢innost. Obé  skupiny
zaméstnavateli maji steiné moznosti v odlisné Upravé, a to bud’ hromadnymi dokumenty
(kolektivni smlouvy, vnittni piedpisy), anebo individudinimi smlouvami. Presto jsou v z&koné
stanoveny rozdilné pracovni podminky mezi obéma skupinami v urcitych segmentech. Tyto
odchylky se predevSim vztahuji na zaméstnavatde, ktefi odméiiuji své zaméstnance platem.
Mezi tyto zaméstnavatele patii stat, resp. jeho organizacni slozky, Uzemni samospravné celky,
statni fondy, prispévkoveé organizace a Skolské pravnické osoby.

Pracovni podminky u téchto zaméstnavatdi jsou dany kogentni pravni Gpravou v téchto
oblastech:

1. zapraci poskytuji plat, ktery neni mozné urcit jinym zpisobem,

2. nemohou zkrétit pracovni dobu bez sniZeni platu,

3. nemohou uplatnit konto pracovni doby,

4. nemohou prodlouzit dovolenou nad vymeru, ktera je zakonem stanovena. Prodlouzena
délka dovolené je na 5 tydni, u pedagogickych a akademickych pracovniki na 8 tydn.
[1]

3.3. Pracovni pomér

3.3.1. Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér je jednou ze za&kladnich forem pracovnéprévnich vztaha. Pracovni
pomér vznikd pracovni smlouvou, vyjimeéné jmenovanim. Novy zékonik préce jiz
neupravuje vznik pracovniho poméru volbou. Pracovni smlouva je dvoustranny pravni ukon,
nalezitosti t&to smlouvy stanovi zékon. Musi byt vypracovana v pisemné formé, ve dvou
vyhotovenich, z nichZ jedno obdrZi zaméstnanec a druhé zaméstnavatel. Aby smlouva byla
povazovana za uzavienou, musi byt obéma U&astniky podepsana pi#i nastupu
do zaméstnani. Pracovni pomér ani jiny druh z&kladniho pracovnépravniho vztahu nemaze byt
uzavien mezi manzely. [1]
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Zakonik préce uklada zaméstnavatdi fadu povinnosti jesté pied uzavienim (podpisem)
pracovni smlouvy. Jde o povinnost sezndmit budouciho zaméstnance s pravy a povinnostmi
vyplyvajicimi z pracovni smlouvy, kterd ma byt uzaviena, dale informace o mzdovych
podminkach vykonu préace, spoZadavkem na uzavieni dohody o hmotné odpovédnosti,
spracovnim tadem na pracovi&ti, skolektivni smlouvou, svnitfnimi piedpisy a dalSimi
okolnostmi. [1, 3]

3.3.2. Nalezitosti pracovni smlouvy

Hlavni predepsané nalezitosti pracovni smlouvy podle Zakoniku préace jsou:

siednany druh préace, na kterou je zaméstnanec piijiman,

misto vykonu préce, kde méa byt prace vykonavana,

den néastupu do préace.

Druh prace a misto vykonu prace vymezuji ramec, v némz je zaméstnavatel opravnén
zaméstnanci ukléadat pracovni Ukoly. Tato ujednani musi byt formulovana jasné a urcitg, jinak
jsou neplatna. Sjednanym dnem nastupu do préace vznikd pracovni pomér i v piipadg,
Ze zaméstnanec v tento den do préce nenastoupi.

Dale mohou byt ve smlouvé uvedena dalSi ujednéni, napt. zda se jednd o pracovni
pomér na dobu urcitou nebo neurcitou, kratSi pracovni doba (tzv. kratSi Gvazek), ma-li byt
zaméstnanec vysilan na pracovni cesty — potiebny souhlas zaméstnance a zkuSebni doba
(ze z&kona maximalné na 3 mésice, ale mize byt i kratsi). [1, 3]

3.3.2.1. ZkuSebni doba

V pracovni smlouvé miiZe byt téZ stanovena zkuSebni doba. Tato doba vSak nesmi byt
delSi nez 3 meésice po sobé jdouci ode dne vzniku pracovniho pomeru. ZkuSebni dobu je mozné
siednat negjpozdgji v den, ktery byl siednan jako den nastupu do préce (resp. dnem jmenovani na
pracovni misto). Neni mozné ji sednat jestlize uz pracovni pomér vznikl. Musi byt sjednana
vzdy pisemng, jinak je neplatna. [3]

3.3.3. Zména pracovniho poméru

Sjednany obsah pracovni smlouvy je mozné zménit jen pri dohodé obou Ucastniki. Je-li
pracovni smlouva sjednana pisemné, musi byt i jeji zmeény v pisemné podobé. Zménou pracovni
smlouvy se povazujei jgji doplnéni o nove podminky. [1]

Zmeénou pracovniho pomeéru maze byt:
pievedeni na jinou praci,
pracovni cesta spojend s vykonem préace mimo sjednané misto vykonu préce,
prel oZeni
agenturni zameéstnavani — docasné pridéleni k jinému zaméstnavateli a dalsi. [3]
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3.3.4. Zanik pracovniho poméru

Ke skon¢eni pracovniho poméru mize dojit bud’ jednostrannym pravnim Ukonem
jednoho z Ugastnika pracovni smlouvy (napi. vypoveédi), ukonem ucinénym obéma Ucastniky
(napi. dohodou) nebo na zakladg jinych pravnich skutecnosti.

Pracovni pomér miZe skonéit:
1. dohodou,
vypoveédi,
okamzitym zruSenim,
zruSenim ve zkusebni dobg,
uplynutim sjednané doby,
odchodem do starobniho ¢i plného invalidniho dichodu,
u cizinc odnétim povoleni k pobytu ¢i vyhodténim,
smrti zaméstnance. [1]

© N o g RA~WD

3.3.5. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Zamgstnanec maze pro plnéni nekterych Ukolt uzavirat sobéany dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Dohody se uzaviraji zefména kviili jinému rozvrZeni pracovni
doby nebo pii neobvyklém zptisobu fizeni prace vedoucimi zaméstnanci. V téchto dohodach
neni zaméstnavatel povinen rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu. Existuji dva druhy téchto
dohod — dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti. [1]

3.3.5.1. Dohoda o provedeni prace

Rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace uzavira, nesmi byt vétsi nez 150
hodin v kalendainim roce. Do rozsahu prace se zapocitdva také doba prace konana
zaméstnancem pro zaméstnavatde vtemze kalend&nim roce na zakladé jiné dohody
o provedeni prace. Z dohody o provedeni prace se neodvadi pojistné na zdravotni a sociani
pojisténi. [3]

V dohodg¢ se sjednava piredevsim pracovni Ukol, piedpokladany rozsah prace a odména.
Dohoda smi byt uzaviena pisemné i Ustné — pri Gstnim sjednani je vSak nutné poridit pisemny
zéznam, v némz by mél byt uvedeny pi‘edpokladany rozsah prace[1]

3.3.5.2. Dohoda o pracovni ¢innosti

Tuto dohodu mize zaméstnavatd s fyzickou osobou uzaviit, i kdyZ rozsah prace nebude
piesahovat vtémze kalendainim roce 150 hodin. Vykonavana prace nesmi piekrogit
v praméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby. Dohoda o pracovni ¢innosti musi byt
uzaviena pisemng, jinak je neplatnd V dohodé musi byt uvedeny sjednané prace, rozsah
pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavira (doba urcité, neurcitd). [3]

Dohoda se vyuziva prevazné k plnéni opakujicich se tkolu. [1]
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3.4. Pracovni doba

Podle Z&koniku préce:

Pracovni doba dobou, vniz je zaméstnanec povinen vykonavat praci pro
zaméstnavatele a doba, kdy je zaméstnanec na pracovisti piipraven k vykonu prace
podle pokyni zaméstnavatele.

Doba odpoéinku je doba, ktera neni dobou pracovni.

Sména je ¢ast tydenni pracovni doby bez prace prestas, kterou je zaméstnanec povinen
na zaklad¢ piedem stanoveného rozvrhu pracovnich smén odpracovat.

Pracovni pohotovost je doba, v niz je zaméstnanec pripraven k piipadnému vykonu
préce, ktera musi byt v piipadé naléhavé potieby vykonana nad ramec jeho rozvrhu
pracovnich smén. Pracovni pohotovost mize byt jen na jiném misté dohodnutém
se zaméstnancem, odliSném od pracovi&t zaméstnavatele. Zaméstnavatel maze pracovni
pohotovost od zaméstnance vyZadovat pouze po vziemné dohodé. Za tuto dobu
zaméstnanci ndlezi odména ngiméné 10 % prameérného vydélku. Pokud pri pracovni
pohotovosti nedojde k vykonu préce, pak se tato doba do pracovni doby nezapocitava
aneprislusi za ni odména.

Pr &ce pi‘estas je prace konand zaméstnavatelem na piikaz zaméstnavatele nebo s jeho
souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu.

Noéni préce je prace konana v no¢ni dobé. Noc¢ni doba je doba mezi 22. a 6. hodinou.
Zaméstnanec musi v no¢ni dobé odpracovat ngiméné 3 hodiny v ramci 24 hodin po sobé
jdoucich. [3]

3.4.1. Délka pracovni doby

Podle zakoniku prace délka tydenni pracovni doby nesmi piekroéit 40 hodin tydng.
Existuji vSak vyjimky, napf. u zaméstnanct pracujicich v podzemi pri tézbé uhli, rud
anerudnych surovin, v dilni vystavbé, na bainskych pracovitich geologického pruzkumu 37,5
hodiny tydné, zaméstnanci s téisménnym a nepietrzitym pracovnim rezimem 37,5 hodiny tydné,
s dvousmeénnym pracovnim rezimem 38,75 hodin tydné.

U zaméstnance mladSiho 18 let nesmi délka smeény v jednotlivych dnech piekrocit
8 hodin, délka tydenni pracovni doby nesmi prekrocit 40 hodin tydné. [3]
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3.4.2. Rozvr zeni pracovni doby

Pracovni dobu rozvrhuje zaméstnavatel. Urcuje jgi pocatek a konec zpravidla
do pétidenniho pracovniho tydne. Zaméstnanec je povinen byt na za¢atku smény na svém
pracovisti a odchazet z n¢j az po uplynuti smeény.

Pracovni doba miiZe byt rozloZena:
Rovnomérné - pracovni doba je ve vSech kalendarnich tydnech steiné dlouhd. Délka
smény nesmi zasadné piekrocit 9 hodin, v riznych dnech ale miZe byt rozdilna
Nerovnomér né - pracovni doba je rozvrZzena nerovnomerné tak, Ze v nékterych tydnech
je delS§i a vijinych kratSi, nez je stanovend tydenni délka pracovni doby.
PEi nerovnomeérném rozvrzZeni pracovni doby nesmi délka smény presahnout 12 hodin.
§ Konto pracovni doby — rozloZeni prace pomoci konta pracovni doby musi
byt ukotveno v kolektivni smlouve, popripadé ve vnitinim predpisu.
Smyslem konta je umoznit vyrovnavat obdobi, v nichz ma zaméstnavatel
VétSi potiebu prace s obdobimi, kdy je tato potieba podprimérnd, zeména
s ohledem na vykyvy v poptavce a odbytu firmy. Tuto formu miZe pouZivat
pouze zaméstnavatd, ktery své zaméstnance odménuje mzdou. [1]
Pruzné - Zaméstnanec si mize sam zvolit zacatek, popripadé i konec pracovni doby
v jednotlivych dnech v rdmci ¢asovych Useka stanovenych zaméstnavatelem. Mezi dva
Useky valitelné pracovni doby je vloZen ¢asovy Usek, v némz je zaméstnanec povinen
byt na pracovisti. [3]

3.5. Dovolena

Dovolena patii mezi ngjvyznamnéjsi néroky zaméstnanct z pracovniho pomeru.

Druhy dovolené:
@ dovolena za kalendéini rok nebo jgi pomérna ¢ast,
@ dovolena za odpracované dny,
@ dodatkova dovolena. [3]

Dovolena za kalendaini rok nebo jeji pomérna éast

Nejobvyklgsi typ je dovolend za kalendaini rok nebo za ¢ast roku, pokud pracovni
pomér netrval cely rok. Narok na ni ma kazdy zaméstnanec, ktery za nepietrzitého trvani
pracovniho poméru k témuz zaméstnavateli konal u néj praci alespon 60 dnii v kalendaFnim
roce. Za odpracovany se povazuje den, v némz zaméstnanec odpracoval pievaznou cast své
smeny.

Pokud pracovni pomér netrva cely rok, ma zaméstnanec narok na pomérnou céast
dovolené a to za kazdy cely kalendarni mésic trvani pracovniho poméru ve vysi jedna
dvanéctiny.
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Vyméra dovolené je nggméné 4 tydny. Pro zaméstnavatde ve verginych sluzbach
aspravé poskytujici za praci plat je dovolena prodlouzena o jeden tyden piimo zakonem
anelze ji prodluzovat. Dovolena pedagogickych a akademickych pracovniki vysokych Skol
je dovolena stanovena v délce 8 tydnd. [1, 3]

Dovolena za odpr acované dny

Na tuto dovolenou ma zaméstnanec narok, pokud mu nevznikl néarok na dovolenou
zakalendarni rok ani na jgi cast, protoZze nekonal praci v kalendainim roce u téhoz
zaméstnavatel e alespon 60 dnii. Za kazdych odpracovanych 21 dnit mu prislusi jedna dvanéctina
dovolené za kalendéaini rok. [3]

Dodatkovéa dovolena
Dodatkova dovolend ndlezi zaméstnanci z diavodu vykonu préce ve zvlast obtiznych
nebo zdravi Skodlivych podminkéach. [3]

Cerpani dovolené

Cerpani dovolené uréuje zaméstnavatel prostiednictvim rozvrhu &erpani dovoleng,
podle kterého by mél zabezpetit zaméstnancim vycerpani dovolené zpravidla vcelku
a do konce kalendéiniho roku. Poskytuje-li se dovolena v nékolika ¢astech, musi alespon jedna
¢ast dovolené cinit nggméné 2 tydny vcelku. Tydnem dovolené se rozumi 7 dni po sobé
jdoucich. Novy Zakonik prace uklada urc¢enou dobu ¢erpani dovolené zaméstnanci pisemné
oznamit, ato alespon 14 dni piedem.

Zamgstnavatel mazZe urcit i hromadné ¢erpani dovolené, tzv. cdozavodni dovolend. [1]

Nahrada mzdy za dovolenou

Za dobu kdy zaméstnanci cerpaji dovolenou dostavaji ndhradu mzdy ve vys
prameérného vydélku. Pokud zaméstnanec nevycerpa celou dovolenou nalezi mu za nevyéerpané
dny ndhrada mzdy. Zaméstnavatd je povinen dovolenou proplatit jen v pripadé skonceni
pracovniho poméru. [1]

3.6. Odménovani

Odmenovani za praci zaméstnanci v pracovnim poméru je od roku 2007 upraveno
predeviim novym Zékonikem préce. Vyjimku tvori vojaci z povolani, kteri jsou nadéle
odmenovani podle zakona o platu.

Zaméstnanci  statu, Uzemnich samospravnych celka (kraja a obci), statnich fondi
azasadné (az na vyjimky) i prispévkovych organizaci, resp. Skolskych pravnich osob
avergnych neziskovych Ustavnich zdravotnickych zafizeni jsou odménovani platem.
Zamgstnanci ostatnich zaméstnavateli jsou odménovani mzdou. Pokud zaméstnanci dostavaji
i jiné pozitky, bud’ penézité nebo nepenéZité, které jim jsou poskytovany za préci, nejde o mzdu
ani plat. Jsou to rizné podnikové vyhody tzv. benefity. [1]
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3.6.1. Pojem mzda

Pojem mzda se tyka pouze zaméstnavateii podnikatelského sektoru, nikoliv tedy
rozpoctovych nebo piispévkovych (neziskovych) organizaci. Odmeénovani za préaci formou
mzdy je nové upraveno v Zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb.

Mzdou se rozumi pengzité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturdini mzda)
poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci za praci.

Mzda a plat se poskytuji podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podlie
obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich
vysledki. Odména z dohod je penézité plnéni poskytované za préci vykonanou na zakladé
dohody o provedeni prace nebo dohody o provedeni ¢innosti. [3]

Mzda se sjednava predevsim v pracovni smlouvé. VySe mzdy musi byt sjednana nebo
stanovena pisemné pied vykonem prace, za kterou prislusi. Podle zakona je stanovena
minimalni vySe mzdy, kterou musi zaméstnavatel zaméstnanci poskytnout.

Zaméstnavatedl miZze pravidla pro poskytovani mzdy stanovit vnittnim mzdovym
piedpisem, ktery je volné pristupny zaméstnancim. [1]

Podminky pro poskytovani mzdy musi byt stejné pro muzei Zeny. Zaméstnancam, ktefi
vykonavaji stejnou préci nebo praci stejné hodnoty, prislusi stejna mzda. SloZitost, odpovédnost
a namahavost prace se posuzuje podle stupné vzdélani, rozsahu dalsiho vzdélani, praktickych
znalosti a dovednosti nutnych pro poZadovany vykon, podle smyslové, fyzické a duSevni zétéze
préce. [3]

Zaméstnavatel maze uplatnit jakykoli mzdovy systém — starifni mzdou nebo bez ni,
razné formy mzdy (¢asovou, Ukolovou, podilovou, smiSenou apod.) a mize zavést rizné slozky
(¢ésti) mzdy (prémie, odmeny, priplatky a.) [1]

3.6.2.1. Slozky mzdy

Vedle sednané smluvni mzdy je zakonem nadefinovana:
1. Praceprestas

Za dobu prace piestas prislusi zameéstnanci mzda, na kterou mu vznikl za tuto dobu
nérok a priplatek ve vys ngméné 25 % pramérného vydélku. Zaméstnavatel maze
poskytnou zaméstnanci misto priplatku nahradni volno pokud se na tom se zaméstnancem
predtim dohodl. Pro préci pres¢as musi byt sjednan nejvysSi pripustny limit (maximalné 8 hodin
tydné a 150 hodin ro¢ng). Priplatek ani ndhradni volno vSak zaméstnanci nepiisiusi, jestlize byla
mzda gjednana v kolektivni smlouvé jiZ s prihlédnutim k praci piescas. [3, 4]

2. Préceve svétek
Za dobu prace ve svétek prislusi zaméstnanci dosazena mzda a nahradni volno
v rozsahu préce konané ve svétek. Za dobu néhradniho volna ma narok na néhradu mzdy
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vevyS praimérného vydélku. Zaméstnavatedl se miZe se zaméstnancem dohodnout
na poskytnuti piiplatku k dosaZzené mzdé negméné ve vysS prumérného vydélku (100 %)
namisto nadhradniho volna.

Jestlize zaméstnanec v dusledku svétku, ktery piipadl na jeho obvykly pracovni den,
nepracuje, prislusi mu nahrada mzdy ve vys pramérného vydélku, pokud mu mzda v disledku
svatku usla (typické pii hodinové mzdg).

Nahrada vSak nepiislusi zaméstnanci odménovanému mesiéni mzdou, nebot’ tato mzda
v nezménéné vysi prislusi zaméstnanci bez ohledu na pocet pracovnich dni a svatka
v kalendainim mesici, takze tomuto zaméstnanci mzda v disledku svéatku neusla. [1, 4]

3. Préce ve ztizeném pracovnim prostiedi
V novém Zakoniku prace se jiZz v nazvu tohoto priplatku, s ohledem na poZadavky EU,
nehovori o zdravi Skodlivém pracovnim prostiedi. Priplatek za ztizené pracovni prostiedi
prislusi k dosazené mzdé ve vysi nggméné 10 % zakladni sazby minimalni mzdy. Jestlize
zaméstnanec pracuje pod nékolika ztéZujicimi vlivy soucasné, poskytuje se mu piiplatek
za kazdy takovy vliv. [3]

4. Préacev noci
Prace v noci, nebo-li no¢ni prace je prace konana v no¢ni dobé. No¢ni doba je doba
mezi 22. a 6. hodinou. Zaméstnancem pracujicim v noci se rozumi ten, ktery béhem noc¢ni doby
pravidelné odpracuje ngméné tii hodiny ze své pracovni doby v rdmci 24 hodin po sobé
jdoucich. VySe mzdového zvyhodnéni - priplatek nggméné ve vyS 10 % pramérného
vydélku. [1, 3]

5. Précev sobotu av nedéli
Za dobu préce v sobotu a v nedéli prislusi zaméstnanci dosaZzena mzda a priplatek
ngméné ve vySi 10 % priamérného vydélku. Podle novely zakoniku préace maze jen
kolektivni smlouva obsahovat jinou minimalni vyS piiplatku nebo jiny zpasob jeho urceni
(v korunové vysi).[1]

6. Naturalni mzda
Zaméstnavatel po dohodé se zaméstnancem muize ¢ast mzdy poskytovat jako naturalni
mzdu. Ta miaze mit povahu vyrobkia, vykona, praci nebo sluzeb, svyjimkou lihovin
a tabdkovych vyrobka. [1]

7. Mzda p¥i vadné praci
Zakon jiz nestanovuje mzdové disledky pro piipad, Ze zaméstnanec zptisobi vadnou
manudlni praci zmetek, jak jg upravoval diiveéjsi zakon o mzdeé. Zaméstnavatel sdm stanovuje
pravidlo, pro piipadé nepouzitel nych vyrobku. [1]
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3.6.2. Definice platu

Plat je penézité plnéni poskytované zaméstnanci za praci zaméstnavatelem, kterym
jestat, tzemni samospravny celek, stétni fond, prispévkova organizace, Skolska pravnicka
osoba nebo verg né neziskové Ustavni zdravotnicka zarizeni.

Plat uréuje zaméstnavatel zaméstnanci podle Za&koniku préace ¢. 262/2006 Sbh.,
piisludného narizeni vlady a v jgich ramci podle kolektivni smlouvy nebo vnitfniho platového
piedpisu. Od pravni Upravy se nelze nijak odchylit. [3]

Zaméstnavatel mé povinnost vydat zaméstnanci v den nastupu do préace pisemny
platovy vymér. Jde o informaci o platové t¥idé a o vysi tarifu a o ostatnich pravidelné meésicné
poskytovanych slozek platu (osobniho priplatku, zvlastnich priplatka, priplatka za vedeni).
Kazda zmeéna téchto Udaju musi byt zaméstnanci pisemné sdélena nejpozdgji v den, kdy zmeéna
nabyva platnosti. [1]

3.6.2.1. Platovy tarif

Zaméstnanci prislusi platovy tarif stanoveny pro platovou t¥idu, do které jsou
zarazeny nejslozitejSi prace, které vykonava a pro platovy stupei, ktery je uréen podle délky
zapocitatelné praxe. VySi tarifi stanovi zakon jen jako minimani — jgich zavaznou vysi uréuje
naiizeni viady.

Platové tarify se stanovi v 16 platovych tridach a v kazdé z nich ve 12 platovych
stupnich. Platové tarify v platovych tfidach a stupnich se oproti neblize nizSimu platovému
tarifu zvySuji o shodny procentni prirastek. Platové tarify se zaokrouhluji na celé desetikoruny
nahoru. [3]

Platové tarify jsou stanoveny pro vSechny zaméstnance mesi¢ni ¢astkou, ktera jim
nalezi, pokud odpracuji vSechny smény v mésici. V pripadé, Ze neodpracuje vSechny smeény
(hodiny), ndlezi mu pomérna ¢ast mésiéniho platu odpovidgjici podilu hodin (smen), které
skute¢né odpracoval a hodin (smeén), které odpracovat mél. [1]

Tabulka ¢. 1. Platové tarify pro platové tiidy platné od 1. ledna 2007

1 5400
2 5850
3 6 350
4 6 850
5 7 450
6 8 100
7 8 750
8 9500
9 10 300
10 11 200
11 12 150
12 13150
13 14 300
14 15500
15 16 800
16 18 350

Pramen: Z&kon ¢. 262/2006 Sh., zakonik préace, § 123 Platové tarify
18



Podrobny soupis platovych tarifi véetné priplatka podie délky zapocitatelné praxe
jeuveden v priloze¢. 1.

3.6.2.2. Priplatky a sloZky platu

1. Osobni priplatek
Osobni priplatek je nendrokova slozka platu, které slouzi k ocenéni dlouhodobych velmi
dobrych pracovnich vysledki nebo nadstandardni vykonnosti a kvality prace zamestnance. Vysi
piiplatku uréuje zaméstnavatel mési¢ni ¢astkou vramci maximalniho limitu stanoveného
naiizenim viédy. [1]

2. Priplatky za vedeni
Priplatek za vedeni jsou nérokovou slozkou platu, kterd slouzi k ocenéni ridici praci.
VySe zavisi na stupni fizeni a naro¢nosti fidici prace. Je uréen mesi¢ni ¢astkou v ramci rozpéti
stanovenych zakonem nebo prislushym narizenim vlady. Priplatek za vedeni prislusi
i zamgstnanci, ktery po prechodnou dobu zastupuje vedouciho zaméstnance. Novym Zakonikem
préce byl priplatek za zastupovani zrusen, aviak podminky poskytovéani piiplatku za vedeni jsou
blizké. [1]

3. Priplatek za noéni préci
Je nédrokovou slozkou platu, kterd nalezi zaméstnanci za kazdou hodinu prace mezi
22. a 6. hodinou. Jeho vySe ¢ini 20 % pramér ného hodinového vydélku zaméstnance. [1]

4. Priplatek za préci v sobotu av nedéli
Je nérokovou sloZkou platu, kterd nalezi zaméstnanci, kdyZ vykonava svou préci
v sobotu a v nedéli. Jeho vy3e ¢ini 25 % pramérného hodinového vydélku zaméstnance. [1]

5. Priplatek za praci ve svatek
Zamestnanci se plat nekréti, pokud nepracoval, protoZe svatek pripadl na jeho obvykly
pracovni den. Za préci ve svatek mize zaméstnavatel poskytnou zaméstnanci priplatek ve vysi
100 % prameérného hodinového vydélku nebo nahradni volno. [3, 1]

6. Plat véetné priplatku za praci pirestas
Narokova slozka platu. Za hodinu préce piescas prislusi zaméstnanci ¢ast platového
tarifu, osobniho a zvlastniho priplatku pripadajici na 1 hodinu prace. Ddle mu ndlezi priplatek
ve vws 25 % prumérného hodinového vydélku. Zaméstnavated mohl také poskytnout
zaméstnanci nahradni volno misto platu za préci prescas. Za dobu ¢erpani nahradniho volna
se plat nekréti. [3]

7. Zvl&&tni priplatek

Tento priplatek ndlezi zaméstnanci, ktery vykonava praci v pracovnich podminkach
spojenych s mimoradnou neuropsychickou zatézi, rizikem ohrozeni Zivota a zdravi nebo
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obtiznymi pracovnimi reZzimy. Rozdéleni praci podle pracovnich podminek do skupin a jgich
vyS stanovuje vlada natizenim. [3]

8. Priplatek zarozdélenou sménu
Nalezi zaméstnanci, ktery pracuje ve sménach rozdélenych na 2 nebo vice ¢asti. VySe
priplatku ¢ini 30 % pramérného hodinového vydélku za kaZzdou takto rozdélenou smenu.
Podle zékona je za rozdélenou sménu povazovana sména, ve které souvisl é pieruSeni prace nebo
jejich souhrn ¢ini alespon 2 hodiny. [3]

9. Odména
Odmeény jsou jednorazovou nenarokovou slozkou platu. Zaméstnavatel ji miaze
poskytnout zaméstnanci za Uspésné spinéni mimoradného nebo zvl&st' vyznamného pracovniho
Ukolu. Odmeny Ize poskytovat, nikoli zprostiedki na platy, ae vramci tzv. p&e
0 zaméstnance[1, 3]

10. Priplatek za p¥imou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah
Slozka platu, kterd prislusi pedagogickému pracovnikovi. Priplatek ¢ini za kazdou
nadavazkovou hodinu v rdmci primé pedagogické cinnosti 2nasobek (200 %) pramérného
hodinového vydélku. [1, 3]

3.6.3. Minimalni mzda

Mzda ¢i plat a nyni ani odména z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
nesmi byt niZsi nez minimélni mzda. Jgi vySe je stanovena natizenim vliady. Do mzdy se pro
tyto U¢ely nezahrnuje mzda ani plat za praci piescas, priplatek za praci ve svatek, no¢ni praci,
zapréci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostiedi a za praci v sobotu a v nedéli.
Od 1. 1. 2007 je vy3e minimalni mzdy 8 000 K¢. U hodinoveé sazby je to ¢astka 48,10 K¢.
Hodinova sazba je stanovena pro pracovni dobu 40 hodin tydng.

Nedosahuje-li mzda, plat nebo odména za praci minimani mzdy, musi zaméstnavatel
tento rozdil doplatit. V kolektivni smlouvé Ize dohodnout minimélni mzdu vySSi nez stanovi
narizeni vliady. [1, 3]

Pri stanoveni minimalni mzdy a nenizSich Urovnich zaru¢ené mzdy se prihlizi ngjen
k vyvoji inflace, alei ke mzdovému vyvaoji.

3.6.4. Zaruéena mzda

Novym pojmem v Zakoniku préce je zaru¢end mzda. Zaruc¢enou mzdou se rozumi mzda
nebo plat, na kterou zaméstnanci vznikl narok ze zakona, smlouvy, vnitiniho predpisu,
mzdového nebo platového vymeru.

Neinizsi Uroven zaru¢ené mzdy nahrazuje nyni diivejSi minimélni mzdové tarify. Tato
zaruéena mzda se vztahuje na zaméstnance, jgichZz mzda neni gednana v kolektivni
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smlouvé a nové i na zaméstnavatele odménujici platem. Nevztahuji se na odmény z dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomer.

Nenizsi Urovné zarucené mzdy jsou stanoveny v nafizeni vliady. Préce jsou
odstupniovany podle slozitosti, odpovédnosti a naméhavosti do 8 skupin. Absolutné nejniZsi
Uroven zarucené mzdy je rovna minimani mzdg.

Nedosahuje-li mzda nebo plat prislusné nenizsi Grovné zarucené mzdy, nalezi
zaméstnanci doplatek. Do zaru¢ené mzdy se nezahrnuje mzda za praci prescas a zakonné
priplatky. [1]

Tabulka ¢ 2: NgjniZSi Grovné zarudené mzdy pro stanoveni tydenni pracovni doby 40 hodin

1 48,10 8 000
2 53,10 8 900
3 58,60 9 800
4 64,70 10 800
5 71,50 12 000
6 78,90 13 200
7 87,10 14 600
8 96,20 16 100

Pramen: Narizeni viady 567/2006, o minimalni mzde, o nginizSich drovnich zarucené mzdy, o vymezeni
ztizeného pracovniho prost/edi a o vyS priplatku ke mzdé za préci ve zizeném pracovnim
prostredi.

3.6.5. Splatnost a vyplata mzdy

Mzda je splatna po vykonani prace, a to ngjpozdéji v kalendainim meésici nasledujicim
po mésici, ve kterém vznikl zaméstnanci narok na mzdu nebo na nékterou jeji slozku.

V rdmci obdobi, v némz je mzda splatnd, musi zaméstnavatd urcit pravidelny termin
vyplaty mzdy, neni-li tento termin sjednan v kolektivni smlouve.

Zaméstnavatdl vyplaci zaméstnanci pied nastoupeni dovolené mzdu, ktera by byla
splatna béhem dovolené, jestlize vyplatni termin piipad na obdobi dovolené Jestlize
to neumoziuje technika vypoétu mzdy, poskytne mu primérenou zalohu a zbyvajici ¢ast mzdy
mu vyplati nejpozdeji v neblizSim pravidelném terminu  vyplaty mzdy nésledujicim
po dovolené.

Pii skonéeni pracovniho poméru vyplati zaméstnavatel zaméstnanci na jeho Zadost
mzdu splatnou za mési¢ni obdobi v den skonéeni pracovniho poméru, pokud to umoziuje
technika vypoctu mezd - jinak nejpozdéji v obvyklém vyplatnim terminu.

Mzda se vyplaci zaméstnanci v zakonnych penézich (hotovostni vyplata mzdy),
zaokrouhluje se na celé koruny smérem nahoru. Mzda se vyplaci v pracovni dobé a na
pracovisti, nebylo-li v kolektivni smlouveé nebo v pracovni smlouvé dohodnuto jinak. Nemaze-li
se zaméstnanec dostavit k vyplaté z vaznych divoda, zaSle mu zaméstnavatel mzdu v den
stanoveny pro jgi vyplatu, poptipadé nejpozdéji v neblizSi nésledujici pracovni den na svij
néklad a nebezpeci, pokud se se zamestnancem nedohodl jinak. [1]
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Bezhotovostni vyplata mzdy

Vyplata mzdy bezhotovostnim zptisobem je vyjimkou zobecné zésady, Ze mzda
sevyplaci na pracovisti a v pracovni dobg. Proto zékon takové vyplaceni mzdy podminuje
Z&dosti zaméstnance (pisemné i Ustng). Neni proto mozné sjednani tohoto zpasobu vyplaty
v pracovni nebo jiné individudlni smlouvé (a ani kolektivni smlouvg).

Pro spinéni povinnosti zaméstnavatele vyplatit mzdu postaci, je-li mzda z Gétu
zaméstnavatel e poukazana nejpozdéji v pravidelném vyplatnim terminu. [1]

3.7. Mzdove formy

Mzdové formy se sednavaji v kolektivni smlouvé nebo pracovni smlouve, pripadné
se vymezi ve vnittnim mzdovém predpise. Volba mzdovych forem je v kompetenci jednotlivych
podniki a podnikateli. Vhodné zvolena forma mzdy podle konkrénich podminek, mize
pozitivné ovlivnit pracovni iniciativu a poZzadovany vysledek. [5]

Lze vyuZivat tyto zakladni formy mzdy:
a) casovamzda,
b) Ukolova mzda,
c) podilova mzda (provize),
d) smluvni mzda,
€) smiSena mzda. [5]

3.7.1. Casova mzda

Casova mzda = odpracované hodiny * mzdovy tarif

Je vhodna tam, kde nelze spolehlivé stanovit postup a mnozstvi vykonané prace, kde
nelze provadét kontrolu kvality préce a nelze stanovit vykonovou normu. Vyuziva se, pokud
zaleZi na kvalité prace, kde vykon je podminén chodem technologického zarizeni a pracovnik
nemuze ovlivnit vykon stroje.

Vyhodou je jgi jednoduchost a vytvareni podminek pro rozvoj osobnich vlastnosti
a pracovnich schopnosti. Nedostatkem ¢asové mzdy je jgi nezavisost na vykonu, coz mize
vést k niZsi produktivité prace a nedostatecné stimulaci pracovniki ke zvySovani vykonu.

RozliSuje se ¢asova mzda prostd, ¢asova mzda v rozpéti a casova mzda s priplatky. [5]

3.7.2. Ukolova mzda

Ukolova mzda = Ukolova sazba * skutecny vykon

Ukolova mzda je nejrozsitengjsi a velmi Ucinna forma odmeiiovani. Motivuje, stimuluje
a aktivizuje k vySSimu vykonu. Je zavisla na vykonu pracovnika a diferencuje podle mnozstvi
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avyrobenych vyrobka nebo vykoni. Abychom mohli vypogitat Ukolovou mzdu, musime znat
Ukolovou sazbu. Ukolovou sazbu stanovime, pomoci vykonovych norem - norma ¢asu nebo
mnoZzstvi. [5]

§ Norma ¢asu udava jaky cas je potiebny na vyrobu jednoho vyrobku. Zahrnuje ¢as
préce a ¢as obecné nutnych prestavek (fyziologické potieby) a podminetné nutnych
piestavek (necinnost pracovnika, zptisobend danou Urovni techniky, technologie apod.).

Ukolova sazba = (mzdovy tarif /60) * norma casu

§ Norma vykonu (mnozstvi) udava jaké mnozstvi vykonu (napi. vyrobkt) ma byt
vyrobeno za jednotku ¢asu (napr. pocet kusi za jednu hodinu). Vykon, ktery vykona
dobry pracovnik za ur¢itou dobu (za sménu) pri pouZziti uvedeného néradi za normalnich
klimatickych podminek a pti piedepsaném pracovnim postupu. [5]

Ukolova sazba = mzdovy tarif / norma vykonu

3.7.3. Podilova mzda

Vyjadiuje se jako podil jednotlivce nebo kolektivu (procentni sazba) z penézné
vyjadienych vykonu, trzeb planovanych pro uréené ¢asové obdobi. VySe sazby podilové mzdy
se stanovi na zéklad¢ rozboru nékladovych mezd ve vztahu k vykonim, vyuZiti pracovnich sil,
zpasobu prodge apod. Podilova mzda patii k progresivnim formam odmeénovani vzhledem
k vazbé az na realizovany produkt, kde se v pIné mite projevi mnoZstvi i kvalita vyrobenych
vyrobk. [5]

Velmi ¢asto se uplatiiuje v obchodnich ¢innostech nebo v nékterych sluzbéch. [2]

3.7.4. Smluvni mzda

Smluvni mzda (manazerskd mzda) vychazi z dohody, ve které se pracovnik zavéze,
Ze béhem dohodnutého ¢asového obdobi odvede urcity vysledek. Tento vysledek je stanoven
sohledem na dosavadni vykonnost, kvalitu prace a hospodarné chovani. Podnik vypléci
zavymezené ¢asové obdobi smluvné dohodnutou pevnou mzdu, ktera je diferencovana podie
smluvniho procenta vyuziti ¢asu. Tim je vytvorena zakladna pro odménovani vysledku, ktery
zatim neni odveden, ale je vysoka pravdépodobnost, Ze pracovnik ocekavany vykon spini. [5]

3.7.5. Smisena mzda

SmiSena mzda piedstavuje riazné kombinace uvedenych mezd. Kombinace ¢asové
aukolové, resp. ¢asové a pomérné mzdy. [2]
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3.8. Srazky ze mzdy

Zaméstnavatdl je opravnén provadét srazky ze mzdy nebo platu a zjinych prijmi
zaméstnance pouze za Ucely vyslovné a taxativné uvedené v Zakoniku prace. Srazky mohou byt
provedeny i z nahrady mzdy nebo platu a zodmény za pracovni pohotovost. To se tyka
i nahrady mzdy, kterd piislusi v dobé prvnich 14 kalendéarnich dni docasné pracovni
neschopnosti nebo karantény. Jinymi prijmy zaméstnance se podle tohoto zakona dale rozumi
odmény z dohod, odstupné poskytnuté zameéstnanci pii skonceni pracovniho poméru gj. [1]

Problematika téchto srdzek je vymezena v zakoné ¢. 262/2006 Sh., zakoniku prace
adalev zakoné ¢. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni rad.

Novy Zakonik prace vymezuje tii okruhy skutednosti, ve kterych |ze srazky provadét:
je-li to uvedeno v zakone (srézky dané z piijma fyzickych osob, pojistné na
socidlni a zdravotni pojistént),
na zakladé dohody o srézkach ze mzdy,

k Uhradg ¢lenskych prispévki ¢lenem odborové organizace. [1]

Zaméstnavatedl miaze bez souhlasu zaméstnance provést srazku ze mzdy pouze v téchto
pripadech:
§ zalohu na mzdu nebo plat, kterou je zaméstnanec povinen vratit proto, ze nebyli
splnény podminky pro piiznani té&to mzdy nebo platu,
§ nevyuUétovanou zalohu na cestovni nahrady,
§ nahradu mzdy nebo platu za dovolenou, na niz zaméstnanec ztratil pravo nebo na niz
mu pravo nevzniklo,
§ zéloha nadan z prijma fyzickych osob,
pojistné na socidlni zabezpedeni, prispévek na stétni politiku zaméstnanosti a pojistné
na vSeobecné zdravotni pojisténi,
§ zalohu na mzdu nebo plat, kterou je zaméstnanec povinen vrétit proto, Ze nebyli spinény
podminky pro priznani té&o mzdy. [1, 3]

Ze mzdy se nejprve sréZi zaloha na dan z piijmu fyzickych osob, pojistné na socidlni
zabezpeceni, prispévek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na veieginé zdravotni pojisténi.
Ostatni srédzky |ze provadét pouze na zakladé pisemné dohody o srézkach ze mzdy.

3.8.1. Postup pii provadéni srazek

Srézky se provadéji z ¢isté mzdy (hruba mzda po odecteni zalohy na dan z prijma
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, pojistného na socidlni zabezpedeni, prispévku na statni
politiku zaméstnanosti a pojistného na vereiné zdravotni pojisténi).

Dale se srazky provadgji i zjinych piijmi, snimiz se naklada jako se mzdou. Tyto
piijmy jsou takové které povinnému nahrazuji odménu za préci, zefména duchody,
nemocenské, penézita pomoc v materstvi, néhrady uchazejiciho vydélku, stipendia poskytovana
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Skolami aj. Srézky se provadéji i z odmén z dohod o pracovni ¢innosti a nyni podle zékoniku
précei z dohod o provedeni prace.

Do ¢isté mzdy se zapocditaji i Cisté mzdy a ¢isté odmeny za vedlgsi ¢innost, kterou
zaméstnanec vykonava u zaméstnavatele, u néhoz je v pracovnim pomeru. Nezapocitévaji
se¢éstky poskytované zaméstnanci na nahradu nadkladi spojenych spracovnim vykonem
(cestovni nahrady, ndhrady za opotiebeni vlastniho néfadi apod.). [1]

Vypocte se zakladni nezabavitelna ¢astka, ktera podle natizeni viady ¢. 595/2006 Sb.,
0 zpasobu vypoctu zékladni ¢astky nesmi byt sraZzena povinnému z mési¢ni mzdy pii vykonu
rozhodnuti a o stanoveni ¢astky, nad kterou je mzda postizitel na srazkami bez omezeni (natizeni
0 nezabavitelnych ¢astkéch). Tento piedpis je v U¢innosti od 1.1. 2007 a bylo jim nahrazeno
piedchozi narizeni viady stejného nazvu ¢. 63/1998 Sh.

Postup vypoétu:

1. Stanoveni ¢isté mzdy.

2. Do isté mzdy pripocteme odmeny za vedlgsi ¢innost.

3. Vypocet nezabavitelné ¢astky pro rok 2009 — tato ¢astka nesmi byt povinnému
sraZena. Je souctem Zivotniho minima jednotlivce a normativnich néklada na bydleni
jednotlivce.

Zivotni minimum jednotlivce - 3 126 K¢,
nor mativni néklady na bydleni jednotlivce - 3 804 K¢.
CelkovavySe=6930K¢.

P Soucet ve vysi 6 930 K¢ je vypoétovou zakladnou. [1]

V natizeni vlady ¢. 595/2006 Sh. jsou stanoveny:
(A) Dve dozky z&kladni nezabavitelné ¢astky, ato:
o0 (a) naosobu povinného = tzv. nezabavitelna ¢astka,
o (b) nakazdou osobu, které je povinen poskytovat vyZzivné
P pricemZ zakladni nezabavitelna éastky jerovnajejich ahrnu.
(B) Céstka, nad kterou se zbytek ¢isté mzdy srazi bez omezeni:

Aa 2/3 zuvedené vypoctové zdkladny, ftj.
(ha) vp ¥, 1 4620 K¢
z6930K¢
(Ab) Y, céstky (AQ) 1155 K¢
(B) 100 % vypoctové zakladny 6 930 K¢
Z toho vypocétena max vyse
VP o v 2 310K¢
1/3 zbytku cisté mzdy
Pramen: Subrt, B. akol. Abeceda mzdové Ucetni 2009. 19. vydani. Olomouc: Anag, 2009. ISBN 978-80-

7263-497-2
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Z&kladni nezabavitelnou ¢astku povinného (dluznika) tvori nezabavitelna ¢astka (Aa),

apokud ma povinnost poskytovat vyzivné pripocita se tolik nasobki castky (Ab), kolika
osobam je povinen poskytovat vyzivné. [1]

Z&kladni ¢astka se odecte od ¢isté mzdy atakto zjistény zbytek cisté mzdy se zaokrouhli

smérem dolu. Zaokrouhleny zbytek cisté mzdy serozdéli natii tietiny:

1
2.

tiretina je uréena k vydobyti pohledavek opravnénych osab,

tietina slouzi jen k vydobyti prednostnich pohledavek a pokud takové nejsou vyplati
Se povinnému,

tietina se vZdy vyplati povinnému.

Bez omezeni se pIné srazi zbytek ¢isté mzdy piesahujici ¢astku, nad kterou se zbytek

Cisté mzdy srazi bez omezeni, tj. ¢astku nad 6 930 K¢. Jde o plné zabavitelnou ¢ast zbytku cisté

mzdy. [1]
Mezi piednostni pohledavky patii:
§ vyzZivné,
§ nahrady Skody zptsobené poskozenému ublizenim na zdravi,
§ nahrady Skody zptsobené imysinymi trestnymi ¢iny,
§ pohledavky dani a poplatka,
§ nahrady preplatki na davkach nemocenského pojisténi, dichodovéno pojisténi,

dachodového zabezpeseni,
pohledévky pojistného na socidni zabezpeceni a prispévku na stétni  politiku
zaméstnanosti apod. [1, 7]

Provadét srézky ze mzdy ve vétSim rozsahu, nez dovoluji ustanoveni ob¢anského

soudniho fadu, je nepiipustné a to i kdyby stim povinny souhlasil. To se striktné vztahuje
naexekuce. Pokud se srézka provadi na zékladé dohody o srazkéch ze mzdy a sézka
se vztahuje na novy Zakonik prace a ngjde-li o srazky ve prospéch zaméstnavatele, 1ze provést
srézku ve vétsim rozsahu, nez stanovi ob¢ansky soudni ¥ad. [1]

3.9. Povinné platby dani a pojistného

3.9.1. Da z prijmu fyzickych osob

Dan z piijma fyzickych osob je upravena zé&konem ¢. 586/1992 Sh., o danich z piijma,

ve znéni pozdgjsich predpisi. Poplatniky jsou fyzické osoby, které maji na Gzemi Ceské
republiky své bydlisté nebo se zde obvykle zdrzuji (pobyvaji zde alespon 183 dni v piislusSném

kalendainim roce) a magji darovou povinnost, ktera se vztahuje jak na prijmy plynouci ze zdroju
na Gzemi Ceské republiky, tak i na piijmy plynouci ze zdroja v zahranici. [8]

26



Z&ladem dané u zaméstnanci je mzda, kterd je zvySend o pojistné na zdravotni
asociani pojisténi a o prispévek na stéatni politiku zaméstnanosti, které je podle zvl&stnich
piedpisi povinen platit zaméstnavatel jako povinné pojistné. [1]

Piedmétem dané z p¥ij mi fyzickych osob jsou:
a) piijmy ze zavislé ¢innosti a funkenich pozitka,
b) piijmy z podnikéani a z jiné samostatné vydélecné ¢innosti,
c) piijmy z kapitdlového majetku,
d) piijmy z prongmu,
€) ostatni piijmy. [8]

Poplatnik s piijmy ze zavislé ¢innosti je oznatovan jako zaméstnanec, plétce prijmu
jako zaméstnavatel. PFijmy mohou byt jak penézni tak nepenézni povahy, pravidelné nebo
jednorazové bez ohledu na to, zda je na né pravni narok ¢i nikoli, zda jsou vypléceny nebo
pripisovany kdobru nebo spogivajii vjiné formé pInéni provadéné zaméstnavatedem
zaméstnanci nebo osobg, na kterou preslo prislusné pravo. Dale se mezi piijmy pocitaji prava
poskytnuta za nizSi cenu nebo zdarma, jiné véci poskytnuté za nizsi cenu nebo zdarma a sluzby
za niZ8i cenu nebo zdarma. Cenou se vétSinou rozumi cena zjisténa podle zékona o ocenovani
majetku. [1]

Poskytuje-li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné motorové vozidlo k pouzivani pro
sluzebni i soukromé Gcely, povaZuje se za piijem zaméstnance ¢astka ve vySi 1 % vstupni ceny
vozidla za kazdy i zapocaty kalendéini mésic poskytnuti vozidla. Tato ¢astka musi cinit
nejméné 1000 K¢& (min. 12 000 K& rogng). [8]

PFijmy, které nejsou predmétem dané

Mezi tyto piijmy nepatii napt. ndhrady cestovnich vydaji poskytované v souvislosti
svykonem zavisé cinnosti. Dale sem muaZeme zahrnout hodnotu osobnich ochrannych
pracovnich prostiedkii, pracovnich odévi a obuvi, mycich, ¢isticich a dezinfekénich prostiedki
a ochrannych ndpoju poskytovanych vrozsahu stanoveném zvlastnim predpisem, véetné
nékladi na udrzovani. Céstky piijaté zaméstnancem zélohové od zaméstnavatele, aby je jeho
jménem vydal. Nahrady za opotiebeni vlastniho néfadi, zarizeni a predméta potiebnych pro
vykon préce poskytované zaméstnanci podle zakoniku préace. [8]

P¥ijmy osvobozené od dané

Z&on o dani zpiijmu definuje prijmy osvobozené od dané, poskytnuté
zaméstnavatelem zaméstnanci v nepengzité forme. Jde o ¢astky vynaloZzené zaméstnavatelem
na prohlubovani kvalifikace zaméstnanci, které souvisi sjeho podnikanim, pokud se podlie
2vl&stniho pravniho predpisu vzdélavani zaméstnance povaZzuje za vykon préace, anebo
vynalozené na rekvalifikaci zaméstnanci podle zvlastniho pravniho piedpisu upravujiciho
zaméstnanost. Dédle hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem
zaméstnancim ke spotiebé na pracovisti nebo v ramci zavodniho stravovani zgjistovaného
prostiednictvim jinych subjekti. Dale hodnota nealkoholickych napojti poskytovanych jako
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nepenéZni plnéni ze socidniho fondu, ze zisku (piijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaju
(nékladti), které nejsou vydaii (néklady) na dosaZeni, zgjisténi a udrZeni prijma
zaméstnavatelem zaméstnancim ke spotiebé na pracovisti. Hodnota nepenéznich dart do vyse
2000 K¢ roené (pokud castka piesahuje 2 000 K¢, pak castka presahujici tuto hodnotu
je zdanitelnym piijmem) poskytovanych z fondu kulturnich a socialnich potieb. DalSi nepenézni
plnéni poskytovand zaméstnancaim a jejich rodinnym piislusnikim zfondu kulturnich
asocidnich potieb, napt. tuzemske i zahrani¢ni rekreacni zatrizeni v hodnoté do 20 000 K¢
v kalendarnim roce atd. [8]

3.9.1.1. Z4klad dané

Roéni zaklad dané je uhrn vSech zG¢tovanych nebo vyplacenych zdanitelnych piijmi
ze z&avidé ¢innosti a funkenich poZitk zvySenych o ¢astky odpovidajici pojistnému na sociani
zabezpeteni, prispévku na stétni politiku zaméstnanosti a pojistnému na vSeobecné zdravotni
pojidténi, které je zamestnavatel ztéchto pifjmi povinen platit (povinné pojistné). Céstka
povinného pojistného se pii vypocétu zakladu dané pripocte k piijmu ze zavislé ¢innosti nebo
funkénimu pozitku i u zaméstnance, u kterého povinnost platit pojistné neni.

Dil¢i zéklad dané pro vypocet mesi¢ni darové zalohy se stanovi z Uhrnu veSkerych
mezd vyplacenych v kalendarnim mesici témuz poplatnikovi jednim plétcem zvySeny o povinné
pojistné za zaméstnavatee. [1]

Pojistné:
na sociani zabezpeteni a prispévek na stétni politiku zaméstnanosti = 25 %
za zaméstnavatele,
socidlni  pojisteni za zaméstnavatde = Uhrn vSech vyméfovacich zakladd

se zaokrouhlenim na celé koruny nahoru,
na vSeobecné zdravotni pojisténi = 2/3 z celkové sazby 13,5%,tj. 9%.

Velkou zménou od roku 2008 je zavedeni ro¢niho maximélniho vymérovaciho
zékladu pro placeni pojistného u zaméstnanci. Od chvile, kdy zaméstnanec dosahne
maximaniho vymeéiovaciho zakladu pro pojistné (v roce 2009 ¢ini 1130 640 K¢), nebude
sejeho zaklad dané nadale upravovat o pojistné. Maximalni ¢astka se posuzuje u kazdého
zaméstnance samostatng. [1]

3.9.1.2. Zpusob zdanéni a sazby dané

Pro zpasob zdanéni je vzdy rozhodné, mé-li poplatnik u platce podepsano ,, ProhlasSeni
poplatnika dan¢ z piijma fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a z funkénich pozitka“. Toto
prohléSeni nesmi mit podepsano u vice plétca.

1. Ma-li zaméstnanec podepsané Prohlaseni
Z&klad dané se stanovi z Uhrnu vSech prijmi. Platce dané vybere zalohu na dan
ve wsi 15 %. Pred zdanénim se z&klad dan¢ zaokrouhli do 100 K¢& na celé
koruny nahoru a nad 100 K¢ na celé stokoruny nahoru.
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2. Nema-li zaméstnanec podepsané Prohlaseni
Zam¢stnavatel je pro zaméstnance pouze dalSim soubéznym plétcem piijmu
zezavislé ¢innosti, poplatnik ma podepsané ProhldSeni u jiného
zaméstnavatele. Pro zptisob zdanéni je rozhodujici vy3e hrubé mzdy. [1]

Tabulka ¢. 3: Zaloha na dari z hrubé mzdy bez podepsaného ProhlaSeni

1 aZ 5000 v¢etné Na koruny dolt Srézkovadan 15 %
5001 avice Na stokoruny nahoru Zdalohanadan 15 %
Pramen: Subrt, B. akol. Abeceda mzdové Ucetni 2009. 19. vydani. Olomouc: Anag, 2009. ISBN 978-80-
7263-497-2

3.9.1.3. M ési¢ni daiovéa povinnost

Z&kladem dané jsou prijmy ze zavislé ¢innosti a funkénich poZitka zvySené o ¢éstku
odpovidajici pojistnému na socidlni zabezpeceni a prispévku na stétni politiku zaméstnanosti
apojistnému na vSeobecné zdravotni pojisténi, které je ztéchto prijma povinen platit
zaméstnavatel.

Z&klad dan¢ pro vypocet zalohy na dan se zaokrouhluje nahoru na celé koruny do 100
K¢ z&kladu dané a na celé 100 K¢ u z&kladu dané nad 100 K¢. Z takto stanoveného zékladu
dané se vypocte mési¢ni zaloha na dai ve vysi 15 %.

Vypoétena zaloha se sniZzuje o ¢astky uplatnénych slev na dan ve vysi 1/12 ro¢niho
néroku, pokud byly podminky pro poskytnuti slevy spinény k prvnimu dni kalendarniho mésice.
[1]

3.9.1.4. Nezdaniteln4 ¢ast zakladu dané a deva na dani
Nezdanitelné ¢asti zakladu dané a slevy na dani jsou uvedeny v zakong ¢. 586/1992 Sb.,
0 danich z piijmi. Nezdanitelné ¢asti upravuje 8 15 tohoto zakona. Patii sem:
hodnota darti poskytnutych na verginé prospésné Gcely,
Uroky zaplacené ve zdanovacim obdobi z Gvéru ze stavebniho sporeni, hypotecniho
Gvéru, z aveéru poskytnutého stavebni sporitel nou,
prispévek zaplaceny poplatnikem na jeho penzijni ptipojisténi se statnim piispévkem
podie smlouvy o penzijnim pripojisteni
pojistné na soukromé Zivotni pojistént,
odpocet ¢lenskych piispévki zaplacenych odborové organizaci,
odpocet Uhrady za zkousky. [1, 8]

Slevy na dani upravuje 8 35 vySe zminéného zakona. Mezi slevy na dani miZzeme radit
sevu na poplatnika, na dit¢ v domécnosti, studenta, na manzelku (manzela), na poplatnika,
ktery je pozivatelem starobniho nebo invalidniho dichodu, na poplatnika, ktery je drzitelem
prakazu ZTP/P.
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Tabulka ¢. 4: Slevy na dani

Na poplatnika 2070 24 840
Nadite 500 6 000
- dité drzitelem ZTP-P 1000 12 000
Na manzelku (ro¢ni prijem 24 840
niZsi nez 68 000 K¢) --

- drzitelem ZTP-P 49 680
Castecné invalidni diichod 210 2520
PIn¢ invalidni dichod 420 5040
Drzitel prakazu ZTP-P 1345 16 140
Z&ci a studenti 335 4020

Pramen: Subrt, B. a kol. Abeceda mzdové Ucetni 2009. 19. vydani. Olomouc: Anag, 2009. ISBN 978-80-

7263-497-2

Dariové zvyhodnéni se vyuZziva od roku 2004. Narok na ni ma poplatnik vyZzivujici dité,
které s nim Zije v jedné domacnosti, pokud neuplatniuje slevu na dani.

Daioveé zvyhodnéni |ze uplatnit formou:
devy nadani,
danového bonusu,
slevy na dani a danového bonusu.
VySe dainového zvyhodnéni:
ro¢né — 10 680 K¢ na 1 dité,
meési¢né — 890 K¢ na 1 dité.
Vy3e devy na dani — maximélné do vySe danové povinnosti
Vys3e danového bonusu:
zarok —min 100 K¢, max 52 200 K¢,
zamesic —min 50 K¢, max 4 350 K¢. [1]

Schéma ¢. 1: Vypocet dasiové povinnosti

Hrubé prijmy fyzické osoby

(-) nezdanitelné ¢éstky

(-) odcitatelné polozky

(=) Z&klad dané

Dai 15 % ze z&kladu dané

(-) sleva na dani / dainové zvyhodnéni
(=) Danova povinnost po devach

3.9.1.5. Roéni zG¢tovani zaloh

Poplatnik, ktery ve zdanovacim obdobi pobiral prijmy ze zavislé ¢innosti a funkénich
pozitki, mize po skonéeni zdanovaciho obdobi pozadat plétce dané o provedeni ro¢niho
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zU¢tovani. Musi tak ucinit ngjpozdéji do 15. tnora po skonceni roku. Vznikne-li preplatek vysSi
nez 50 K¢ (tedy alespon 51 K¢), vréti jg platce poplatnikovi ngjpozdgji pri zUétovani mzdy
za biezen. Neuplatnil-li poplatnik v prabéhu roku nékterou ze slev na dani, miZze ji uplatnit
dodatecné pri rocnim zUctovani. Pripadny nedoplatek z roéniho zG¢tovani zaloh se poplatnikovi
nesrazi.

Danovy bonus, na ktery ma poplatnik néarok, je vyplacen, pokud ¢ini alespoin 100 K¢,
maximalng 52 200 K¢. Narok do 100 K¢ se nevypléci.

Céastka Uhrnu ro¢niho zékladu dané pred vypoétem dang se zaokrouhli na celé stokoruny
dolt, zdanéni se provede podle sazby. Dari pro rok 2009 je stanovena ve vyS 15 % ze zakladu
dané. [1]

Do ro¢niho zUétovani vstupuje thrn vSech zdanitelnych piijmi dané z piijma ze zavid é
¢innosti a funkeénich pozitka. Zaklad dané se vypocita souétem hrubych prijma a pojistného,
které byl povinen platit z téchto mezd zaméstnavatel. Déle odecteme nezdanitelné ¢asti zakladu
dané. Tento zaklad dan¢ zaokrouhlime na stokoruny dolt a stanovime dan (15%). Takto
vypoétena dai se sniZi o slevy na dani. Nové vypoctena dar po slevé se snizi o slevu na dani na
vyZivované dité. [1]

Tato ro¢ni zUEtovana dain po slevé se porovna s uhrnem zdloh na dan po slevé. Poté
plétce porovna danovy bonus s Uhrnem jiz vyplacenych danovych bonusi. Pokud je Ghrn ¢astek
vyplacenych na mési¢nich dainovych bonusech niZSi neZ danovy bonus, zvySi platce dané
0 nevyplacenou ¢astku na danovém bonusu vypoctenou ¢astku preplatku na dani po slevé, nebo
snizi nevyplacenou ¢astku na danovém bonusu o vypoctenou ¢astku nedoplatku na dani
po slevé. [1]

Schéma ¢&. 2: Roéni zZ0¢tovani

Uhrn zékladi dang

() nezdanitelné ¢asti zakladu dan¢

(=) roéni zaklad dané zaokrouhleny na 100 K ¢ dola
(*) 15 % sazbadané / 100

(=) stanovena dan

(-) slevanadani (max. do vySe stanovené dang)

(=) stanovena daii po devé

(-) skutecny ro¢ni thrn sraZzenych zaloh na dani

(=) preplatek / nedoplatek

Pramen: Subrt, B. akol. Abeceda mzdové Ucetni 2009. 19. vydani. Olomouc: Anag, 2009. ISBN 978-80-
7263-497-2
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3.9.2. Zdravotni pojisténi

Zdravotni pojisteni slouzi ke kryti vydaji spojenych sfinancovanim nutné zdravotni
pé&ce, jgiz rozsah je dan zakony. Verginé zdravotni pojisténi je upraveno zakonem ¢&. 48/1997
Sh.

Podle tohoto zakona jsou zdr avotné pojistény:
a) osoby, které maji trvaly pobyt na izemi Ceské republiky,
b) osoby, které na Uzemi Ceské republiky nemaji trvaly pobyt, ale maji platny
zaméstnanecky pomeér u zamestnavate e, ktery mé sidlo nebo trvaly pobyt na Gzemi
Ceské republiky. [9]

3.9.2.1. Vznik a zanik zdravotniho pojiténi
Zdravotni pojisténi vznika dnem:
a) narozeni, jde-li 0 osobu s trvalym pobytem na Gzemi Ceské republiky,
b) kdy se osoba bez trvalého pobytu na Gizemi Ceské republiky stala zaméstnancem,
) ziskani trvalého pobytu na izemi Ceské republiky.
Zdravotni pojisténi zanika dnem:
a) umrti pojisténce nebo jeho prohlaSeni za mrtvého,
b) kdy osoba bez trvalého pobytu na tizemi Ceské republiky prestala byt zaméstnancem,
¢) ukonceni trvalého pobytu na tzemi Ceské republiky. [7]

3.9.2.2. Platci pojistného

Platci pojistného jsou:
1. pojisténci (zaméstnanci, osoby samostatné vydélecng ¢inné),
2. zaméstnavatelé,
3. dat.

1. Pojisténci
Plny vycet pojisténci je uveden v § 5 tohoto zakona, jedna se predevSim o zaméstnance,
osoby samostatnd vydglesng ¢inné (OSVC) a osoby strvalym pobytem na Gzemi CR
nespadajici do vySe uvedenych kategorii, kdy soucasné za n¢ neplati pojistné stat.
Za zaméstnance se pro Ucely tohoto zakona povazuje fyzicka osoba, které plynou
prijmy ze zavislé ¢innosti nebo funkénich pozitka s vyjimkou:
osob, které pobiraji piijmy osvobozené od dané nebo které nesou
predmétem dang,
Z&ku, studenti,
osob ¢innych na zékladé dohod o provedeni prace,
osob ¢innych na zékladé dohod o pracovni ¢innosti, kterd v kalendainim
mesici nedosahla zapogitatel ného piijmu (do 2 000 K¢ / mésic) a dalsi. [9]
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2. Zaméstnavatelé

Zaméstnavatelem se pro Ucdy zdravotniho pojisténi rozumi pravnickd nebo fyzicka
osoba se sidlem nebo strvalym pobytem na tzemi CR, kterd je platcem prijma ze zévislé

¢innosti a funkénich poZitka. Zaméstnavatel je pladtcem pojistnéno za své zaméstnance. [1]

3. Stat

Sté je platcem zdravotniho pojidteni prostiednictvim statniho rozpoctu Ceské

republiky. Pojisténci, za které plati pojistné stat jsou uvedeni v § 7. Patii sem naptr.:

Nezaopatiené déti do skonceni povinné skolni dochazky a poté, nejdéle viak do 26 let

véku, pokud:

0 sesoustavné piipravuje na budouci povolani,

0 SenemiZe soustavné pripravovat na budouci povolani pro nemoc nebo Uraz,
o zdlouhodobé nepriznivéno zdravotniho stavu je neschopno vykonavat

soustavnou vydélecnou ¢innost.

Pijemci rodi¢ovského prispévku, Zeny na mateiské a rodi¢ovské dovolené, osoby

pobirgjici penézitou p

Uchazete 0 zaméstnani, vedené v evidenci Uiadu préce, véetné uchazest o zamestnani,

ktefi prijali kratkodobé

3.9.2.3. Prehled pojistného

Tabulka ¢. 5: Pojistné na zdravotni poji&teni

omoc vV materstvi.
zaméstnani a dalsi [9]

na zdravotni pojisténi

U zaméstnavatele Z mési¢niho vymetovaciho zakladu 9%
U zaméstnance 45%
OSVC, ktera zahajuje ¢innost atato ¢innost je jgim hlavnim zdrojem piijmua 1590 K¢
Osoba bez zdanitelnych prijma Od 1. 1. 2009 1080K¢
Odpocet u osoby, za kterou je platcem stét od 1.1.2009 5013 K¢

Pramen: Subrt, B. a kol. Abeceda mzdové Ucetni 2009. 19. vydani. Olomouc: Anag, 2009. ISBN 978-80-

7263-497-2

3.9.3. Socialni pojisténi

Socidlni pojisténi upravuje zakon ¢. 589/1992 Sh., o pojistném na socidlni zabezpeteni
a prispévku na statni politiku zaméstnanosti. Toto pojisténi je rozdéleno do tii skupin— pojistné
na dichodové pojisténi, pojistné na nemocenské pojisténi a prispévek na statni politiku

zaméstnanosti.

Pojistné je ptijmem stétniho rozpoctu. Do prijmu statniho rozpoctu se téZ zapocitéva
pendle, prirdzka k pojistnému na socidlni zabezpeceni a pokuty ukladané podle tohoto zakona.

[11]
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3.9.3.1. Poplatnici pojistnéno

Poplatniky pojistného jsou:
organizace (pravnické nebo fyzické osoby, které zaméstnavaji vice nez
25 zaméstnancii),
malé organizace (pravnické nebo fyzické osoby, které zaméstnavaji alespon
1 zaméstnance a hejsou organizacemi),
zaméstnanci, pokud jsou G¢astni nemocenského pojisteni,
osoby samostatné vydélecné ¢inné, které jsou povinny platit pojistné na dichodové
pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti. Pojistné na nemocenské pojisténi
jsou osoby samostatné vydélecné ¢inné povinny platit, pokud se dobrovolné k tomuto
pojisteni prihlasi.
osoby dobrovolné U¢astné diichodového pojisteni, které jsou za dobu dobrovolné Ucasti
na diichodovém pojisténi povinny platit pojistné na diichodové pojisténi. [12]

3.9.3.2. Sazby pojistného

Tabulka ¢. 6: Pojistné na socialni zabezpedeni a statni politiku zaméstnanosti

Zaméstnanec 8 6,5
Nemocenské poji &téni 1,1 0
Duchodove pojisténi 6,5 6,5
Prispévek na sténi politiku zaméstnanosti 0,4 0
Zaméstnavatel 26 25
Nemocenské pojisteni 3,3 2,3
Duchodové pojisteni 21,5 21,5
Prispévek na sténi politiku zaméstnanosti 1,2 1,2

Pramen: Socidlni pgjisteni. [onling] c2000-2009 [cit. 2009-02-23]. Dostupny
z wwwi: <http://www.finance.cz/dane-a-mzda/informace/odvody-ze-mzdy/zamestnanec-
socialni-pojisteni/>.



http://www.finance.cz/dane-a-mzda/informace/odvody-ze-mzdy/zamestnanec

3.10. Struktura vypoctu ¢isté mzdy

Schéma ¢. 3: Postup vypoctu mésiéni ¢isté mzdy

+ | Hrubamzda (HM) Soucet veskerych polozek, které pripadaji zaméstnanci
zapréaci odvedenou v prislusném kalendanim meésici.

+  Zdravotni pojisténi (ZPF) Zdravotni pojisténi, které za zaméstnance odvadi
zaméstnavatel (9 % zHM). Zaokrouhleni na celé
koruny nahoru

+  Sociélni poji&téni (SPF) Socidni pojisténi, které za zaméstnance odvadi
zaméstnavatel (26 % zHM v roce 2008, 25 % z HM
v roce 2009). Zaokrouhleni na celé koruny nahoru.

= | Superhruba mzda tj. zdanitelnamzda=HM + ZPF + SPF
Zaokrouhluje se na celé stokoruny nahoru

- | Zéloha na dan z p¥ijmu snizend o i Zalohana dai vypoctena ze zdanitelné mzdy a snizend o

sevy a zvyhodnéni slevy na dani a daiové zvyhodnéni na dité.

+ | Slevy nadani 1/12 roénich slev na dani, které I1ze uplatnit mési¢né.

+ | Daiové zvyhodnéni, dafiovy bonus @ 1/12 ro¢nich hodnot.

na dité

Socialni pojisténi (SP)

Zdravotni pojisténi (ZP)

Sociani pojisténi, které plati zaméstnanec ze své mzdy
(8 % zHM vroce 2008, 65 % vroce 2009).
Zaokrouhleni na celé koruny nahoru.

Zdravotni pojisténi, které plati zaméstnanec ze své
mzdy (4,5 % zHM). Zaokrouhleni na celé koruny
smérem nahoru.

= CISTA MZDA HM — zéloha na DPFO snizena o sevy a zvyhodnéni
+ devy na dani + daiova zvyhodnéni —ZP — SP
- Sréazky ze mzdy Jen ve vyjimesnych pripadech

Pramen: Cista mzda. [onling] c2000-2009 [cit. 2009-02-28]. Dostupny z www: <http://www.finance.cz/dane-a-
mzda/i nformace/vypocty/zamestnanc-vypocet-mzdy/>.

3.10.1. Hruba mzda

ZAKLADNI MZDA +

Schéma ¢. 4: Struktura hrubé mzdy

POHYBLIVE SLOZKY  +

NAHRADA MZDY

1. Délnika 1. Priplatky 1. za stétni svatek
- ¢asova - mzda/1hod 2. Prémie 2. zadovolenou
- Ukolové - mzda/1ks 3. Provize 3. zaprostoje z viny
2. THP 4. Odmeny podniku
- mesicni plat 5. Podily na zisku 4. vlastni svatba,
svédectvi u soudu
N —~— _/ - , ~ : J
M zda za praci Penize za neodpracovany cas,
na které ma pracovnik narok
dle z&ona
Pramen: viastni

35



http://www.finance.cz/dane-a

3.10.1.1. Zakladni mzda

1. Mzdadélnika
a) tasovda CaM =H*MT
H - odpracované hodiny
MT - mzdovy tarif (natizenim vlady jsou stanoveny minimalni mzdové tarify)

b) Okolovda UM =US* SV
SV - skutecny vykon
US - tkolovéa sazba
§ podnik pouZiva normu ¢asu US = (MT/60) * NC
§ podnik pouziva normu mnozstvi US=MT/NM

2. platy THP (technicko-hospodarskych pracovnikii)
- ucetni, sekretaika, mistr v dilng

zakladni plat = mesicni tarif + maximalni rozpéti
max rozpéti - je urceno vKE nebo v % podle spinéni pracovnich dkolt, pii nesplnéni
Se nepriznava

3.10.1.2. Pohyblivé dozky

Pohyblivé sloZky patii mezi jednorédzova mzdova zvyhodnéni. Dopliiuji zakladni mzdu
a jgich platnost je spiSe kratkodobéjSiho charakteru. Maji podnitit pracovniky ke zvySeni
vykonu, kvality préce a vyrobkt, dosazeni pozadované Urovné zisku, nakladi, dodrzovani
¢asovych termina pii provadeni praci. [5]

Radimek nim:

a) prémie — ngbézngjsi forma pohyblivé mzdy (mize byt i jako samostatna forma
mzdy). Poskytuji se vzavislosti na plnéni predem stanovenych ukazate.
Poskytovani prémii je upraveno prémiovymi fady. VySe prémie se stanovi
prémiovou sazbou z prémiové zékladny, a to bud’ procentickym podilem (napi. 5 %
ze zakladni mzdy) nebo absolutni ¢astkou v K¢,

b) odmény — za mimotrédné pracovni vysledky (napi. 1000 K¢ zainventarizaci),

C) provize,

d) podily na hospodarském vysledku — zavisi na zisku podniku,

€) roéni (¢tvrtletni) odmény vedoucich pracovniki,

f) gratifikace — jsou placeny jako prispévek k urcité prileZitosti, jako dodatetna
odména a uznéni za odvedenou préci. Maji slouZit jako podnét k zachovéni vérnosti
podniku (napt. tiinécty plat). [5]

3.10.1.3. Nahrada mzdy

Nahradu mzdy dostava zaméstnanec za stétni svatky kdy nepracoval, za dovolenou, dale
pak z diivodi prekazek:
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1. zestrany zaméstnance
a) prekazky z davodi obecného zajmu — vykon verginych funkci a ob¢anskych
povinnosti,
b) vykon sluzby v ozbrojenych silach a civilni sluzba,
c) Skoleni a studium pii zaméstnani,
d) dulezité osobni prekazky v praci — po dobu materské nebo rodicovskeé dovolené,
oSetfovani nemocného ¢lenarodiny gj. [3]

2. zestrany zamésthavatele
a) prostojeapreruseni prace zpasobené nepiiznivymi povétrnostnimi viivy (60 % PV)
— porucha strojniho zatizeni, nedostatek surovin, chybné pracovni podklady ajiné
provozni priciny (prostoje— 80 % PV),
b) ostatni piekdzky na strané zaméstnavatele (100 % PV). [3]

Zaméstnanec dostava ndhradu mzdy for mou pramér ného vydélku (PV) — mési¢ni, hodinovy.

Hruba mzda

Priimerny hodinovy vydélek = .
rimerny hodinovy vydelek pocet skutecné odpracovanych hodin

Pramérny hodinovy vydélek (PHV) se pouziva ve vSech piipadech, kdy je jeho pouziti
pravnim predpisem, smlouvou ¢i vnitinim piedpisem piedepsano, nebo kdy to vyplyva
z povahy véci. PHV sevyjadiuje v korunéch av haléich.

Pramérny mési¢ni vydélek (PMV) se zjistuje tak, ze se PHV prepocitava na jeden
mésic podle pramérného poctu pracovnich hodin pfipadgjicich v primérném roce na jeden
mésic. Nezjistuje se tedy piimo, ale pies PHV, ktery se vynasobi koeficientem vyjadiujicim
prameérny pocet pracovnich hodin v mésici.

Pirepocétovy koeficient je stanoven jako univerzalni. Vychazi z toho, Ze pramérny rok
ma 365,25 dne. PHV se vynasobi tydenni pracovni dobou zaméstnance a dil¢im koeficientem
4,348, ktery vyjadruje pramérny pocet tydni pripadajicich na 1 mésic v pramérném roce. [1]

PMV = PHV x (TPD x 4,348)
TPD — stanovend tydenni pracovni doba
pro TPD v déice 40 hodin = 173, 920 hodin / mésic

pro 38,75 hodin = 168, 485 hodin / mésic
pro 37,50 hodin = 163, 050 hodin / mésic
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3.10.2. Super hruba mzda

Tento pojem v zékoné o danich z prijmi nenagjdeme, ale zjednoduSené mizeme fici,
Zeto je hruba mzda zvySena o ¢astku odpovidajici pojistnému na socialni a zdravotni pojisténi
placenou zaméstnavatel em za své zaméstnance. [6]

Superhruba mzda = HM + ZPF + SPF

HM = hruba mzda
ZPF = zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem za své zaméstnance (9 % z HM)
SPF = socidni pojisténi placené zaméstnavatelem za své zaméstnance (25 % z HM)

3.10.3. Vypocet DPFO a ¢isté mzdy

Z hrubé mzdy se nové podle zakona odvadi zdravotni a sociani pojisteni (ZPF a SPF),
které odvadi zaméstnavatel za zaméstnance.

Hrub& mzda vznika souc¢tem zakladni mzdy (ZM), pohyblivych slozek (PS) a nahradou mzdy
(NM).
HM =ZM + PS + NM

3

K hrubé mzdé se pri¢ita ZPF ve vysi 9 % z HM a SPF ve vyS 25 % z HM.
HM + ZPF + SPF

3

Prictenim ZPF a SPF k hrubé mzdé nam vyjde tzv. superhruba mzda = tj. zdanitelnd mzda.
Superhruba mzda — zaloha na dasi z pifijmiz + devy na dani
+ dariové zvyhodnéni = zaloha na dasi poniZzena o slevy a zvyhodnéni

3
Z vypoctené superhrubé mzdy se odettou zalohy na dan ve vySi 15 %, pri¢tou se slevy na dani
ve vyS 1/12 hodnot(poplatnik, vyzZivované dité gj.), danova zvyhodnéni na dité.

HM — zaloha na dasi poniZena o Slevy a zvyhodnéni - ZP - SP

3
Od hrubé mzdy se nasledné odecte vypocétena zadloha na dan, odecte se zdravotni a socidlni
pojisténi hrazené zaméstnancem (ZP = 4,5 % z HM, SP = 6,5 % z HM) a vyjde nam:

3

CISTA MZDA

Z vypoctené cisté mzdy se mohou odetitat srézky ze mzdy.(napi. placeni vyzivného, pojisténi,
splétek).
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3.11. Zaméstnanecké vyhody

Mzda nebo plat uz nemusi byt jedinou moZnosti, jak motivovat své zaméstnance.
Zamestnavatelé by méli neustéle prichazet s novymi inovacemi, aby si své pracovniky udrzeli
azaroven motivovali k vySSim pracovnim vykonam. Zaméstnanecké benefity mohou byt
i vyznamnym konkurenénim prvkem v ziskavani novych pracovnich sil.

O benefitech plné rozhoduje zaméstnavate a je na ném, jak pestrou Skalu odmén svym
zaméstnancim nabidne. Spolecnosti, které se rozhodnou ptiznat pro své zaméstnance nepengzni
plnéni v podobé benefiti, jsou omezeny pouze dainovou uznatel nosti.

Benefity jsou nepenézZita plnéni poskytovand zaméstnancaim. Tyto benefity jsou
hrazeny bud’ zfondia kulturnich a socidlnich potfeb (FKSP), ze socidlniho fondu nebo
ze zisku po jeho zdanéni. Firma mizZe rovnéz pouZit tzv. nedaiové naklady, ze kterych
nemusi odvadét socialni a zdravotni pojisténi a zdanovat je dani z piijmi. [16]

3.11.1. Motivace pro zaméstnance

Nabidka benefitt pro zaméstnance se stava ¢im da tim rozSirengjsi. Davodem
jerostouci nedostatek kvalitnich zaméstnanci. Firmy se je proto snaZi ziskat vedle vySSi mzdy
i fadou jinych vyhod. Mezi ngrozsirenéjSi zaméstnanecky benefit bezesporu patii stravenky
nebo prispévky na obéd. Podle prizkumu agentury Factum Invenio stravenky dostava uz 71 %
zamgstnanci. [17]

3.11.1.1. Poukazky ver sus benefity

Zaméstnavatelé maji 2 moznosti, jak svym zaméstnancim dopid vyhody. Prvnim
apomeérné nenarocnym systémem mimopenézniho odmeénovani, jak po strance financni, tak
administrativy, je poukazkovy systém. Druhym systémem je kafetérie.

1. Poukézky

Poukdzky maji tu vyhodu, Ze pro zaméstnavatde nepiindSeji nadbytecnou
administrativni zatéz, a tak i menSi firma nebo podnik mize pro své zaméstnance piipravit
Sirokou nabidku vyhod.

Do této kategorie spadaji:

stravenky,

mobilni telefon, automobil,

obgerstvent,

zdravotni péte, dovolena nad rdmec zakona,

Uhrada kulturnich a sportovnich aktivit,

prispévky narekreaci a na vzdélavani,

prispévky na Zivotni nebo penzijni pripojistent,

moznost slev na vyrobky firmy apod.
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2. Kafetérie

Kafetérie je pruzny systém zaméstnaneckych vyhod, ze kterého si zaméstnanci
vybiraji podle svého uvéaZeni a s ohledem na nastaveni svého limitu. Oproti poukézkovému
systému se jedna o pomérné svobodny systém. Kafetérii oceni zefména ty spolecnosti, které
chté&ji pro své zaméstnance piipravit zajimavy koktejl bonusa.

»Aktualni zZkuSenosti poukazuji na fakt, Ze firmy s zacinaji uvedomovat rziznorodé zajmy
a potreby svych zamestnancii, které pri plosném a centréiné nastaveném poskytovani benefitii
castokrat zistévaji neuspokojené,” fikd Anna Holtmanovéa z Benefit Management. [16]

3.11.2. Sou¢asny trend a budoucnost

Mezi trendy, které |ze v soucasné dobé vysledovat z poskytovanych benefita, prevazuji
ty, které jsou orientovany na spotiebu a pozitky, nez na vytvareni nadstandardnich pracovnich
podminek.

Mezi hlavni vyhody zaméstnaneckych vyhod patii zgména darnova vyhodnost,
stabilizace a motivace zaméstnancii. Nelze opomenout ani faktor budovani dobrych vztaht
mezi zaméstnavatelem a zamgéstnanci. Lze tvrdit, Ze benefity zlepduji image firmy a stavaji
se soucasti firemni kultury.

Podle Dagmar Simonové ze spoleinosti LMC, které provozuje pracovni portaly Jobs.cz
nebo Préace.cz, patii mezi benefity budoucnosti zefména ty, které budou slad’ovat pracovni
a soukromy Zivot zaméstnance. Jedna se predevSim o préaci z domova, praci na zkraceny Uvazek,
firemni Skolky apod. ,, Se starnutim populace bude také stéle vice zameéstnancii 7€Sit problém,
jak se dobre postarat o své staré rodice ¢i jiné pribuzné a pri tom nezanedbavat svou praci,”
tika Dagmar Simonova. [16]

3.11.3. Jakeé benefity mohou fir my poskytovat

Firmy mohou poskytovat benefity

1. vSem zaméstnancim:

0 prispévek na penzijni pripojisteni se statnim prispévkem a na soukromé Zivotni

pojisténi,
prispévky na stravovani (stravenky, zavodni stravovani),
na rekreaci zaméstnancu a jgich rodinnych prislusnika,
na sportovni a kulturni akce,
na vzdélavaci kurzy a Skoleni,
hrazeni zdravotnich prohlidek,
na masaze, rehabilitaci a posilovani,
nakup vitaminovych piipravki,
zvyhodnéné puajcky,
dary k Zivotnim a jinym vyrocim,
prodej produkta firmy za ceny niZsi nez natrhu,
poskytovéani nealkoholickych napoju na pracovisti &.
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2. vybrané skupiné zaméstnanci
0 pouzivani sluzebniho autai pro soukromé ucely,
zgjisténi nebo hrazeni dopravy do zaméstnani a ze zaméstnani,
poskytnuti bezplatného prechodného ubytovani,
opéni akciové programy pro manazery,
poskytovani zaméstnaneckych akcii.

o O O O

3. individuéliné dle potieby:
podpora pii nestésti v roding zaméstnance,

o

pri Zivelné pohrome,

o

pii dlouhodobé nemoci,
pri nepriznivé finanéni ¢i socialni situaci zaméstnance. [18]

(@]

3.11.4. Financovani a danovy rezim benefiti

3.11.4.1. Zdroje a moznosti financovéani vyhod

Existuji dvé moznosti financovani téchto vyhod. Vydaje na Uhradu benefitt muze
zaméstnavate hradit ze socianiho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub vydaja (nakladi),
které nejsou vydaji (naklady) na dosazeni, zgjisténi a udrZeni prijmi zaméstnavatele, statni
podniky také z prostiedkt FKSP.

Z&kon o danich z prijmu dava také urcity prostor pro poskytovani n¢kterych vyhod
navrub dafovych vydaju (nékladi). V souladu se zékonem se za danové uznatelny vydaj
povazZuji také vydaje na pracovni a socidni podminky, p&i o zdravi a zvySeny rozsah doby
odpoc¢inku zaméstnanci.

Ve vztahu k financovani zaméstnaneckych vyhod to znamena, Ze v piipadé, kdy pravo
zaméstnanc na jgich plnéni je zalozené kolektivni smlouvou, vnitinim piredpisem
zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jinou smlouvou, pokud zakon o danich z piijma nebo zvlastni
zékon nestanovi jinak, a pii splnéni podminky obecné danové znatelnosti nakladi, maze
zaméstnavatel naklady na Uhradu takovych vyhod zahrnout do darovych vydaji.

Soucasné na strané zaméstnance aZz na vyjimky plati, Ze pokud je zaméstnanecka
vyhoda poskytnuta na vrub danovych vydaji zaméstnavatele, jedna se o zdanitelny prijem
na strané¢ zaméstnance, ktery se zpravidla také zahrnuje do vymeéiovaciho zakladu pro odvod
pojistného.

Pokud jde o danovy reZzim zaméstnaneckych vyhod poskytovanych v nepenézni forme
ze socianiho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych vydaji zaméstnavatele jsou
na stran¢ zaméstnance osvobozené od dané. NepenéZnim plnénim se rozumi napt. vyuzivani
rekreacnich, kulturnich, vzdéldvacich ¢i zdravotnickych zafizeni, nepenézni prispévky
na penzijni a Zivotni pojisténi, nepenézni prispévky na stravovani apod. Pinéni nad tento rozsah,
plnéni v penézité forme nebo z jinych zdroj jsou na strané zaméstnance zdanitelnym piijmem.
[21]
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3.11.4.2. Odvod pojistného

QOd 1. 1. 2008 dochazi k rozsiteni vymeéiovaciho zakladu pro odvod pojistného o néktera
pInéni poskytovana formou vyhody. Napi. nové se bude do vymeiovaciho zakladu zahrnovat
i ¢astka ve vyS 1 % ze vstupni ceny motorového vozidla poskytovaného pro sluzebni
i soukromé ucely.

Mezi piijmy, které se do vymétovaciho zakladu nezahrnuji jsou:

néhrada Skody podle zakoniku prace,

odstupné a dalSi odstupné, odchodné a odbytné poskytované na zakladé zvlastnich

prévnich predpisa,

vérnostni pridavek hornik,

odmeény vyplacené podle zédkona o vyndlezech a zlepSovacich navrzich,

jednoréazova socidni vypomoc,

pIneni, které bylo poskytnuto pozivateli starobniho nebo plného invalidniho dachodu

po uplynuti jednoho roku ode dne skonéeni zaméstnani.

To znamena, Zze do vymérovaciho zakladu pro pojistné se zahr nuji p¥ijmy, které jsou:
zaméstnanci zU¢tovany, tj. plnéni, kterd byla v penézni nebo nepenézni formé nebo
formou vyhody poskytnuta zaméstnavatdem zaméstnanci nebo piedana v jeho
prospéch,
piredmétem dané zpiijma fyzickych osob a ngsou od této dané osvobozeny
(tj. podiéhaji zdaneéni) a které ngjsou uvedeny jako vyjimka v nezapocitatelnych
prijmech. [21]

3.11.5. Tvorba a ¢er pani socialniho fondu

Pro ucely poskytovani zamestnaneckych vyhod se vyc¢lenuje do zvlastniho fondu ¢ast
rozpoctovych prostiedkia nebo ¢ést Cistého zisku po zdanéni nebo jinych zdroji k tomu
uréenych, ato podle typu organizace nebo zaméstnavatele.

Existuji dvé skupiny zaméstnavatel, ktefi maji povinnost fond vytvaret:

prvni skupinu tvori organizace, kterym zékon uklada povinnost tvorit FKSP. Tuto
povinnost maji organizacni slozky stétu, stétni prispévkové organizace a piispévkové
organizace ztizené Uzemné samospravnymi celky, statni podniky.

druhou skupinu tvoii zaméstnavatelé, kterym pravni predpis uklada povinnost tvorit
sociélni fond. Takovou povinnost maji:

zdravotni pojistovny,

akciovéa spolesnost Ceské dréhy,

verginé vysokeé skoly,

vergné vyzkumné instituce ).

o O O
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Samostatnou skupinu tvori zaméstnavatelé, ktefi mohou obdobné fondy tvorit
dobrovolné. Jedna se o fond obdobni FKSP nebo socidlni fond. Do této skupiny patii
obchodni spole¢nosti, druzstva i zaméstnavatel € — fyzické osoby. [21]

Tvorba socialniho fondu

Pokud obecné zavazny préavni piedpis neupravuje tvorbu socidlniho fondu, Ize kritéria
pro tvorbu socidniho fondu zvolit libovolné. Nej¢astéji pouzivanou zékladnou, od které
setvorba socianiho fondu odviji, je pfidél do fondu odvozeny zplanovaného objemu
mzdovych prostiedki a ostatnich osobnich nakladia (v obdobi 2003 aZz 2007 se pramérna
vySe tvorby pohybovala kolem hodnoty 2,3 %). Déle je tvorba fondu odvozovana z objemu
vyplacenych mezd (pramérna vysSe se pohybuje kolem 2,1 %) nebo se fond tvori absolutni
¢astkou na jednoho zaméstnance (v roce 2007 se tato ¢astka pohybovala kolem 1 573 K¢).
V mendi mife je pak tvorba socidiniho fondu stanovena procentem z ¢istého zisku. Cést
zaméstnavateli uziva pri tvorbé socia niho fondu obdobné kritéria jako pii tvorbé FKSP. [21]

Cerpani socidlniho fondu

Pro ¢erpani prostiedki ze socidlniho fondu neexistuje Zadny obecné zavazny pravni
piedpis, ktery by uréoval rozsah plnéni, které Ize ze socianiho fondu poskytovat. PouZiti
socidlniho fondu je v kompetenci zaméstnavatele nebo je piredmétem kol ektivniho vyjednavani.
[21]

Darovy rezim plnéni

Daiovy rezim plnéni poskytovanych zaméstnancim z FKSP a ze socidniho fondu
upravuje zékon o danich zpiijmia. Tento zékon pouze taxativné stanovuje okruh plnéni
poskytovanych zaméstnavatelem zaméstnancim z FKSP, socianiho fondu nebo ze zisku
po zdanéni anebo na vrub nedanovych vydajt, které jsou u zaméstnance osvobozeny od dané
z piijma fyzickych osob ze zavislé cinnosti. [21]

3.11.6. Zaméstnanecke vyhody z hlediska dani z piijmu a pojistného

Z danového hlediska byla oblast zaméstnaneckych benefita nékolikrdt zmeénéna. Jedna
z ngjvétSich zmeén probéhla na pocatku roku 2007, kdy vstoupil v platnost novy Zakonik préace.
Ovsem dal§i zmeny se vlivem novel nékterych zakona objevili i pro rok 2008 a 2009. [19]

Pi‘ehled vybranych benefiti:

1. Rozvoj avzdélavani zaméstnanci
U benefita tykajicich se odborného rozvoje zaméstnanci (prohlubovani kvalifikace)
sejedna o danové uznatelné néklady za piedpokladu, Ze dané vzdélani souvisi
spredmétem ¢&innosti nebo spotiebou zaméstnavatele. U zaméstnance jsou ¢&astky
nauhradu téchto vydaju osvobozeny od dané a nezahrnuji se ani do vymérovaciho
zékladu pro odvod pojistného..
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Pokud se jedna o benefit zvySovani kvalifikace (studiem) zalezi na podobg, v jaké je
prispévek poskytnut. Penézni i nepenézni plnéni téchto piispévki si zaméstnavatel nemiaze
zahrnout do darovych vydaji, je mozné je hradit pouze ze socianiho fondu, ze zisku po jeho
zdanéni nebo na vrub nedanovych vydaji. U nepenézniho plnéni u zaméstnance bude piijem
osvobozen a nebude se zahrnovat do vymérovaciho zakladu pro odvod zdravotniho
a socialniho pojisténi. Naopak penézni formu je nutné zahrnout do zakladu dané a odvést
zdravotni a socidlni pojisténi. [19, 21]

Prohlubovanim kvalifikace se rozumi jgi prabézné dopliovani, kterym se nemeni jei
podstata, a které umoziiuje zaméstnanci vykon sjednané prace. Za prohlubovani kvalifikace
se povazuje téZ jgi udrzovani a obnovovani.

Zvysenim kvalifikace se pak rozumi zména hodnoty kvalifikace a téZ jgji ziskani nebo
rozSiteni. ZvySovanim kvalifikace je studium, vzdélavéani, Skoleni, nebo jina forma ptipravy

,,,,,

2. Pé&keo zdravi
K dispozici je celé skala zdravotnich benefiti. Jedna se zeiména o vitaminové balicky,
vyuzivani télovychovnych a zdravotnickych zatizeni formou prispévku na rehabilitace, masaze,
sauny, perlickové koupele, nadstandardni zdravotni pée. V posledni dobé se zavadgji i rizné
komplexni programy na podporu zdravého Zivotniho stylu. [21]

a. Prispévky na nakup vitaminovych prostiredki a o¢kovani zaméstnanci

Tyto prispévky Ize poskytnou v penézni i nepenézni forme.

U nepenéZniho plnéni se jednd o nékup vitamind a ockovani. Néklady spojené
s potizenim vitaminovych prostiedki a se zabezpedenim oc¢kovani pro zaméstnance (ockovani
proti chiipce, klistové encefalitidé apod.) mize zaméstnavatel hradit pouze ze socialniho
fondu, ze zisku po jeho zdanéni anebo na vrub nedaiiovych vydaja. Statni podnik muaze
hradit ndkup z FK SP.

Pro zaméstnance jsou tyto nepenézni pi¥ijmy osvobozeny od dané z piijmi
anezahrnuji se ani do vymerovaciho zakladu na pojistné.

Penézni prispévky na vitaminy a ockovani s zaméstnavatel miiZze zahrnout
do danovych vydaj . V tomto pripadé pak u zaméstnanci tyto prijmy podléhaji dani z piijma
azahrnuji se do vymetrovaciho zakladu pro odvod pojistného. [21]

b. Benefity formou rehabilitaci a nadstandardni zdravotnické péte

PInéni 1ze opét poskytnout v penézni i nepenézni formeé (formou poukazek).

Naklady na nepenézni plnéni formou potizeni rehabilitacnich procedur (masaze, sauny,
perlickové koupele) a financovéni ruznych forem nadstandardni zdravotni péte muize
zaméstnavatd hradit pouze ze socidniho fondu, ze zisku po jeho zdanéni anebo na vrub
nedanovych vydaju. Stétni podniky z FKSP.

PenézZni plnéni v jakém pravo zaméstnanci na jegich poskytnuti vyplyva z kolektivni
smlouvy, vnitiniho predpisu zaméstnavatele nebo pracovni nebo jiné smlouvy, muze
zaméstnavated zahr nout do darnovych vydaj .
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U zaméstnanci jsou nepenézni formy na uvedena plnéni osvobozeny od dané z piijmu
a pojistného. Nepenézni i penézni plnéni, kterd ngjsou osvobozena od dané z piijmi, se v plném
rozsahu zahrnuji do vymétrovaciho zékladu a odvadi se z nich pojistné. [21]

3. Poji&éni ajinéfinanéni benefity
Od zavedeni danového zvyhodnéni zgem zaméstnavateli poskytovat prispévky
napenzijni pripojisténi a zivotni pojisténi stoupa. VyraznéjSi narast je u vétSich firem, ale
postupné se piipojuji i podnikatel € zaméstnavajici menSi pocet zaméstnanci. [21]

Zivotni pojidténi a penzijni pripojisténi

Od roku 2008 doSlo kzasadnim zménam jak zpohledu zaméstnavatele, tak
i zamgstnance. VeSkeré zkouméani druhi pojistek jiz neni na strané zaméstnavatde nutné,
protoZe pokud si zaméstnavatel se zaméstnancem dohodne v kolektivni smlouvé, ve vnitinim
predpisu nebo v pracovni ¢i jiné smlouve, Ze mu bude prispivat na pojisténi, bude se na strané
zaméstnavatele jednat o danové uznatelny naklad. U zaméstnance musime zkoumat, zda
sejedna o prijem, ktery je osvobozen nebo ktery vstupuje do zékladu dané a zakladu pro
vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Osvobozeny jsou jen piispévky na penzijni pripojisténi se statnim prispévkem (PPSP) a
soukromé Zivotni pojidténi (SZP) poskytnuté v nepenszni podobé, to znamend, Zeje
zaméstnavatel piimo poukéZe na Gcet zaméstnance u prisludné instituce. Terminy PPSP a SZP
jsou legislativnimi zkratkami a osvobozeny rezim v dainovém zakoné se vztahuje pouze na tyto
produkty. Osvobozeni prispévkia na PPSP a na SZP je limitovano spolednou &astkou 24 000
korun ro¢né pro jednoho zaméstnance.

Ostatni produkty, které nespliuji definice SZP a PPSP, ¢i presahuji stanoveny limit,
jenutné u zaméstnance zahr nout do zakladu dané a do vyméiovaciho zakladu pro odvod
zdravotniho a socialniho pojisténi. [19]

4. Rekreace, sport, kultura
a. Rekreace — benefity poskytované formou prispévku na tuzemské i zahraniéni
dovolené, détskeé tabory, zgezdy, relaxacni a ozdravné vikendoveé pobyty.
b. Kultura — forma piispévku (ndkupu) listkti do kina, do divadla, koncerty,
porédani firemnich plesi, vanoénich vegirka apod.
C. Sport — pasivni a aktivni akce. Mezi pasivni patti ndkup vstupenek na sportovni
akce. K aktivnim patii vyuzivani bazéni, tenisovych kurti, fitness center apod.

V&echny tyto benefity mohou byt realizovany:
- formou nepenézniho plnéni — prispévek na vyuZivani kulturnich, rekreacnich
asportovnich zarizeni, poskytovani rekrea¢nich poukazi, porédani kulturnich
a sportovnich akci.
- formou penéznich prispévki,
- kombinace obou forem. [21]
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Piispévky na sport, rekreaci a kulturu

Tento benefit je hrazen z fondu FKSP, ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo
na vrub nedanovych vydaji. RozSiienou formou jsou hlavné permanentky do posiloven, bazént
a riznych sportovnich klubt. Permanentky lze ¢asto pouZzit i pro rodinné prislusniky (pro
zaméstnavatele je vsak vhodné aby alespon ¢ast tohoto daru vyuzil osobné piimo jeho
pracovnik —jinak se investice do zaméstnancova zdravi mine U¢inkem).

Firma si ndklady na tyto benefity nemiZe odepsat z dani. Zaméstnanec vSak z téchto
nepenéznich odmén nemusi platit dain z prijma ani socidlni a zdravotni pojisténi.
Podminkou je naturdlni, tedy nepenézni forma tohoto piispévku (napiiklad permanentka
do posilovny). Danovych vyhod nelze vyuzit, pokud by firma poskytla pracovnikovi piimo
penize—i kdyz na stené ucely. Penézni prostiedky jsou na strané zaméstnance zdanitelnym
prijmem. [17, 21]

5. Stravovani zaméstnanci

Stravovani |ze poskytovat ve vlastnim zatizeni nebo prostiednictvim jinych subjekti.
Zavlastni ztizeni zavodniho stravovéni je povaZzovan provoz vlastniho zatizeni, a to i tehdy,
jelli zajistovano jingm subjektem formou sluzby. Dal$i moznou formou jsou prispévky
na stravovani formou stravenek. [21]

Stravenky nezvySuji danovy zaklad zaméstnance, nespadaji proto do vymeéiovaciho
z&kladu pro vypocet zdravotniho a socidni pojisténi. Zaméstnavatel s miZze do danové
uznatelnych naklada zahrnout az 55 % hodnoty stravenek. Od 1. 1. 2009 se tato hodnota
zvySuje z pavodnich 48,30 K¢ na 50,40 K ¢ za jeden den na jednoho pracovnika.

Hodnota stravenky neni omezena, zdleZi tedy jen na moznostech zaméstnavatele.
Prispévek poskytnuty nad ramec uvedeného limitu v3ak nelze uplatnit jako danové uznatelny
naklad. Stejn¢ tak |ze danové uznat jen stravenku poskytnutou za odpracovany den, nikoliv tedy
napriklad za den nemoci.

Koncem roku 2008 poskytovalo zaméstnancim stravenky skoro 89 % soukromych
zaméstnavateli a 94 % stétnich instituci. Zaméstnanci vyuzivaji stravenky prevazné
Vv restauracich, jidelnach, v ob¢erstvenich a v prodejnach potravin. [17, 20]

6. Doprava zaméstnanca do préce

Pokud si zaméstnavatd se zaméstnancem dohodne piispévky na dopravu
do azezaméstnani a tento prispévek oSetii smluvné, tedy v kolektivni smlouve, ve vnitinim
predpise nebo piimo v pracovni ¢i jiné smlouvé, bude se zdanového hlediska jednat
u zaméstnavatele o daiové uznatelny néklad.

V ramci tohoto piispévku neni podstatné, zda je poskytnut v penézni nebo nepenézni
podobé a jakou formou je zgjistovan. U zaméstnance vSak tento piijem bude vstupovat
do zékladu dan¢ a do vymetrovaciho zékladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi. [19]

7. Benefity ke dad’ovani profesniho arodinného Zivota
a. Provoz mateiské Skolky, resp. nepenézni plnéni na vyuzivani jinych zarizeni
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QOd 1. 1. 2008 se za vydaje (néklady) vynalozené k dosaZeni, zgjisténi a udrzeni prijma
pro danové Gcely nelze uznat nepenézni plnéni poskytovana zaméstnavatelem zameéstnanci
veformé moznosti pouzivat piedSkolni zarizeni. Tzn. Ze tyto vydaje (néklady) muze
zaméstnavate hradit pouze ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na vrub nedainovych
vydajt.

U zaméstnance nepenézni prispévek je osvobozen od dané z piijmi a neodvadi se z ngj
zdravotni ani sociélni pojisteni. [21]

b. Pen&zni pFispévky na hlidani déti nebo na pé&i o jiné osoby
Tyto vydaje mize zaméstnavatel hradit:

- zesocianiho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub nedainovych vydaji,

- nebo je mize zahrnout do danovych vydaji, ovSem pouze v pripadé, Ze pravo
zaméstnanc na jednotliva plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho piedpisu
zaméstnavatele nebo z pracovni nebo jiné smlouvy.

U zaméstnance penézni i nepenézni prostiedky spojené s hlidanim déti, popt. dalSich osob jsou
zdanitelnym prijmem a podléhaji odvodim pojistného. [21]

8. Bydleni

a. Poskytovani prechodného ubytovani

Pro Ucely zakona o danich z piijmi bude piechodné ubytovani v nepenézni forme,
poskytnuté v obci, kde zaméstnanec nema trvalé bydlisté a nejedna se o ubytovani na pracovni
cesté predstavovat benefit osvobozeny od dané z prijmi a od pojistného.

Na stran¢ zaméstnavatele v3ak pujde o danové neuznatelny ndklad. V pripade,
Ze zaméstnavatel poskytne ubytovani a sou¢asné se nejedna o ubytovani v rodinném domé nebo
byté, miZe jako danové uznatelny naklad uplatnit ¢astku do maximalni vySe 3 500 K¢ mésicne.
[19]

b. Prispévky na bydleni zaméstnanci
Zaméstnavatel mazZe tyto piispévky hradit:
- zesocianiho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub nedainovych vydaji,
- nebo na vrub danovych vydaji, a to v pripadé, Ze pravo zaméstnance vyplyva
z kolektivni smlouvy, vnitiniho predpisu zaméstnavatele nebo z pracovni nebo jiné
smlouvy.
U zaméstnance je tento prispévek (v jakékoli formé) zdanitelnym piijmem a zahrnuje
se do vymetrovaciho zékladu pro vypocet pojistného. [21]

9. VyuZivani dopravnich prostiedki i pro soukromé t¢ely
Na referentskych ¢i manazerskych pozicich je dnes poskytnuti sluzebniho automobilu
pomérné béznou praxi, ktera je soucasné i danové vyhodnd. Poskytnuti sluzebniho vozidla
je obecné danové uznatelnym nakladem a je osvobozeno od pojistného. [20]
Pokud se zaméstnavatel rozhodne umoznit zaméstnancam pouZzivat sluzebni automobil
i k soukromym Uéeltim, neni nutné na strané zaméstnavatele jakkoliv kratit odpisy, naklady
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na opravy a udrzovéani vozidla, pojisténi a ostatni ndklady. Na strané zaméstnance vsak bude
nutné tento benefit zahrnout do zékladu dan¢ a nové od roku 2008 také do vymeiovaciho
z&kladu pro odvod socidniho a zdravotniho pojisténi. Za piijem se povazuje 1 % ze vstupni
ceny vozidla véetné DPH za kazdy mesic, ve kterém bylo vozidlo pouZito k soukromym
acelim. [19]

10. Prodgj vyrobki a duzeb

V praxi se jedna o zvyhodnény prodg zaméstnancim za nizSi nez obvyklé ceny.
Naklady na vyrobky a sluzby v rdmci bézné ¢innosti zaméstnavatel e jsou danovymi vydaji.

U zaméstnance pii zvyhodnéném nékupu je zdanitelnym nepenéznim piijmem rozdil
mezi cenou, kterou zaméstnavatel Uctuje jinym osobam, a niZsi prodegini cenou uplatnénou
zaméstnavatelem pii prodgji vyrobka (sluzby) svym zaméstnancam.

V roce 2007 byl rozdil mezi obvyklou a prodgni cenou pro Ucely pojistného
nezUcétovanym prijmem a nezahrnoval se do vymeéiovaciho zakladu pro pojistné. Od roku 2008
se v&ak tento rozdil stava zUctovanym piijmem, ktery se zahrnuje do vymérovaciho zékladu pro
odvod pojistného. [21]

11. Odstupné, dovolena
a. Odstupné nad r&mec zakoniku prace
Néklady vynaloZené zaméstnavatelem na odstupné nad rdmec zakonem stanoveného
minima, pokud préavo na jgi poskytnuti vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho predpisu nebo
pracovni a jiné smlouvy, jsou dainovym vydajem. U zaméstnance jsou proto pocitany
do zdanitelného piijmu a musi se z nich odvadét zdravotni a sociélni pojisteni. [21]

b. Dovolena nad ramec zakladni vyméry

Naklady na ndhradu mzdy za dovolenou nad ramec zékladni vyméry, pokud pravo
najegi poskytnuti vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho piedpisu nebo pracovni a jiné
smlouvy, jsou u zaméstnavatele dariovym vydajem. U zaméstnance je ndhrada mzdy za dobu
cerpani dovolené zdanitelnym prijmem a zahrnuje se do vymeéiovaciho zakladu pro odvod
pojistného. [21]

12. Benefity formou odmeény
a. Stabiliza¢ni a vérnostni odmény
Tyto naklady mize opét zaméstnavatel hradit:
- navrub danovych vydaju, pokud pravo najejich poskytnuti je smluvné oSetieno,
- zezisku po zdanéni anebo na vrub nedainovych vydaji,
- kombinace obou zdroja.
U zaméstnance jsou tyto piijmy zdanitelnym piijmem a zahrnuji se do vymétovaciho
z&kladu pro pojistné.

b. Odmény pii Zivotnich a pracovnich jubileich
Naklady spojené s vyplatou téchto odmén miZe zamestnavate hradit:
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- zesocianiho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub nedainovych vydaji,
- nebo na vrub danovych vydaju, pokud pravo na jgich pinéni vyplyva z kolektivni
smlouvy, vnittniho predpisu zaméstnavatel e nebo pracovni nebo jiné smlouvy.
U zaméstnance hodnota odmeény je zdanitelnym piijmem a podléha odvodiim pojistného.

13. Pracovni podminky
a. Ochranné napoje
Naklady na ochranné napoje Ize hradit:
- zesocianiho fondu, zisku po zdanéni anebo na vrub nedarovych vydajt
- nebo na vrub dainovych vydajt, danovym vydajem jsou vydaje (naklady) vynalozené
na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci a hygienické vybaveni pracovisté.

U zaméstnance neni predmétem dané hodnota osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkii, pracovnich odévia a obuvi, mycich, ¢isticich a dezinfekénich prostredki a napoju
poskytovanych v rozsahu stanoveném zvladtnim predpisem. Céstky, které nejsou predmétem
dan¢ nepodléhaji ani odvodim pojistného.

b. Pitnavoda

Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sh. stanovi, Ze objekty uréené pro pracovni ¢innost musi byt
zasobeny pitnou vodou v mnozstvi postacujicim pro pokryti potieby piti zaméstnanci. Vydaje
takto vynalozené jsou u zaméstnavatele darovy vydaj. U zaméstnance nejsou piedmétem dané
z prijma ani nepodléhaji odvodim pojistného.

C. Nealkoholické napoje

Od 1. 1. 2008 nelze hodnotu nealkoholickych ndpoji poskytovanych jako nepenézni
pinéni uznat jako danovy vydaj. Tyto nakupy mohou byt hrazeny pouze ze socidniho fondu,
ze zisku po zdanéni anebo na vrub nedanovych vydaji. U zaméstnance je hodnota ndpoji, které
jsou hrazeny ze socidnich fondt, ze zisku po zdanéni nebo na vrub vydaja (nékladd),
osvobozeny od dané z piijmua ani nepodléhaji odvodim na pojistné.

d. Zavodni preventivni péte

Naklady na lékarské prohlidky a |ékaiska vySetieni |ze hradit na vrub danovych vydaji.
Daiovym vydajem jsou vydaje vynaloZené na zavodni preventivni péi, vstupni, mimoradné,
periodické, vystupni prohlidky. U zaméstnance néklady hrazené zaméstnavatelem nejsou
piedmétem dané a nezahrnuji se do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného.

14. Socialni vypomoci
Socidlni vypomoci jsou poskytovany zaméstnancim k preklenuti mimoradné obtiznych
pomera vzniklych v disledku Zivelné pohromy nebo pii feSeni mimoradné financné tiZivych
situaci.
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Bezlroéné pij¢ky

Zaméstnavatdl, ktery poskytuje navratné beziroéné pijcky svym zaméstnancam, maze
tyto prostiedky poskytnou ze socianiho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub nedanovych
vydaji. Pokud s je chce zahrnout do darovych vydaji musi jegich poskytnuti byt smluvné
oSetteno. [21]

Na strané zaméstnance miZze byt nepenézni prijem ve vyS neaplikovaného Uroku
osvobozen od dané z pFijmia a nezahrnovan do vyméiovaciho zékladu pro odvod
zdravotniho a sociélni pojisteni jen u z&konem definovanych pijcek. [19]

V pripadé, Ze dany limit pro osvobozeni bude prekroéen nebo prostiedky nebudou
pouZity na definované G¢ely, pouZije se pro Uc¢ely dodanéni u zaméstnance obvykly Grok
pouzivany penéznimi Ustavy. [19]

Tabulka ¢. 7: Souhrnny piehled vybranych nepenéznich pInéni u dani a pojistného

1. Vzdélavani
- odborny rozvoj ANO NE NE
- zvySovani kvalifikace NE NE NE

2. Zavodni stravovani
- na pracovi&ti ANO NE NE
- prostiednictvim jinych ANO NE NE
subjekti

3. Nealkohalické napoje
- pitna voda NE NE
- ochranné npoje ANO NE NE
- ostatni nealko ndpoje ANO NE NE NE

4. Svoz zaméstnanci do a ze ANO ANO ANO
zameéstnani

5. Zlevnéné jizdenky na ANO NE NE
vereinou hromadnou dopravu

6. Poskytnuti motorového ANO ANO ANO
vozidla pro sluzebni i
soukrome Gcely (1% ze
vstupni ceny vozidla,
minima&né 1000 K& mésicne)

7. Poskytnuti slevy z ceny ANO ANO ANO

vyrobku a sluzeb

8. Prechodné ubytovéani

- do limitu 3 500 K¢ ANO NE NE
- nad limit ANO ANO ANO

9. Zdravotni péce

- zavodni preventivni ANO NE NE
- nadstandardni NE NE NE
- vitaminy, o¢kovani NE NE NE
10. Sportovni a kulturni NE NE NE
vyZziti

11. Prispévek za zaméstnance
najeho penzijni ptipojisteni
hrazeny penzijnimu fondu a
na soukrome Zivotni pojisteni
hrazeny pojistovné

- v Uhrnu do 24 tis. K& ro¢né
- ¢ést presahujici tento limit ANO NE NE

ANO ANO ANO

Pramen: [21]
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4. VLASTNI PRACE

V téo casti préce jsem se rozhodla charakterizovat mzdovy systém v redné firmeé
avyuzit tim poznatki ziskanych z praxe.

Hlavnim cilem bylo ziskat podrobné udaje o tom, jak jsou ve spoletnosti odmétovani
zaméstnanci na jednotlivych pozicich, jaké maji vyhody pii dosahovani cili spolecnosti a jakou
maji moznost vyuzivat zaméstnanecké benefity. Tyto Udaje jsem ziskala na zakladé osobniho
rozhovoru s personal ni manazerkou dané firmy.

Druhym cilem bylo zjisténi jak jsou zaméstnanci spokojeni s pracovnim prostiedim,
se systémem odménovani a svyuzivanim benefitt a jaké faktory jsou pro né v zaméstnani
dilezité.

Kvali zachovani davérnych informaci spolecnosti jsou v3echny piiklady mezd, odmen
¢i osobnich ohodnoceni pouze fiktivni ¢astky.

4.1. Historie firmy

Tato spolegnost dnes patii mezi nejvétsi vyrobce a prodejce préani do obélky v Ceské
republice. Je to stale rozvijgici se firma, ktera v soucasné dobé nabizi svym zékaznikim
i veSkery balici sortiment, spoletenské hry a drobné darky pro radost.

Spolecnost vznikla pocatkem roku 1991 jako ndpad dvou vysokoskolskych studentt
prodavat pohlednice a piranicka turistim. Skvéla mySlenka si Zadala velky ¢in, a tak se dnes
miazZze pysSnit ngen neustdlym rozvojem sortimentu, nybrz také vzristajicim poctem
zamgstnancti, rostoucim obratem a zvy3ujicim se Gspéchem mezi svymi zakazniky.

Do podvédomi Siroké verginosti se dostala vroce 1996, kdy spoletnost zacala
spolupracovat s americkou firmou, patiici v té dobé k ngjvétsSim vyrobctim piani v USA.

V roce 2008 zazila firma velky rozvoj — zacala budovat maloobchodni sit’. Koncem
roku vlastni uz devét svych prodgjen rozmisténych po celé Ceské republice, v Praze, v Plzni,
ve Zling, v Ceskych Budgjovicich, v Jihlavé, v Pardubicich, v Brng, v Mosté a planuje otevieni
desété prodejny v Liberci. Struktura maloobchodu je uvedenav priloze¢. 5.

4.1.1. Produkty
Popis produkt:i byl prevzat zinternich zdrojz firmy.

1. P¥ani do obalky

- navzdory novym zptisobim komunikace, jako jsou SMS nebo emaily, si pranicka stale
uchovavaji své osobité kouzlo. Proto tyto pranicka Uspedné konkuruji negjen diky novym
papirim a zajimavym inovacim, ¢i malym darkim vioZenym dovniti, ale i texty Sitymi
na miru, svym stylem a ndpaditosti.
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Déarky
darky pro velkou i malou piileZitost. Darky plySové, humorné, romantické, darky
sheratelské i milé malickosti. Pro radost blizkych, prétel i kolegu.

Balici sortiment a darkové tasSky
vSe zaleZi na krése a tvorivém zabaleni. Barvy a tvary, které umocni kouzelny okamzik
darovéani. Jednoduchy zputisob, jak udélat z darku vic.

Stolni spole¢enské hry

stolni spoledenské hry, které nadchly celou Evropu. Hry, kterym zacali dospéli i déti
davat prednost pied televizi, pocitatem, kinem, diskotékou ¢&i restauraci. Hry, pri
kterych ndhoda hraje jen malou roli a vice zaleZi na schopnostech hraée. Hry, pfi
kterych se bavi negen déti, ale i dospéli. Hry ocenéné v prestiznich anketach
a zebriccich.

Sortiment vlastnich zna¢kovych prodeen

ve vlastnich prodegindch s kromé nepieberného mnozstvi pianicek, darka, her,
hlavolami a party sortimentu, maze zakaznik vybirat i ze specidlnich kolekci — Esprit,
Cheatwell, Miss B., Heye, Chamaco atd.
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4.2. Organiza¢ni struktura

Schéma ¢. 5: Organiza¢ni struktura spole¢nosti

r——
Vikonny
=i reditel
[ I T | [ -
. Marketingowy o | Personalistika, . :
Prodej o Logistika T I Administratia Finance Malooochod Slovensko Polsko
Obchodni - . [
Qbchodni Fedite! ManaZer Tmanaser || Ereonaln il Manazer fite Manaer polské
manaZerky manazer mit Logistiky i) e maloobchodu S pobocky
b pobocky |
/I I I |
Obchodni Flu}m;tedntfqha Produkt Produkt e
zastupkyné i managerhry || manaer darey || e pra
reditele balici sortiment

Pramen: interni zdroje Spolecnosti
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Schéma ¢. 5 znézoriuje hlavni organizaéni strukturu firmy. Vedeni spoleinosti
jerozdéleno na dvé ¢asti. Jedna ¢ast spada pod generdlniho feditele a mgjitde firmy v jedné
osobg, druhou ¢ast mé na starosti vykonny reditel.

Gener &lni reditel spravuje:

oddgleni financi,

mal oobchod,

dvé zahrani¢ni pobocky — na Slovensku, v Polsku.
Vykonny reditel spravuje:

oddéleni prodeje,

marketingovy tym,

oddéleni logistiky,

informa¢ni technologie,

personalistika a administrativa.

Vrcholovy management se sklada z manaZeru jednotlivych oddéleni, ktefi jsou piimo
odpovédni generdnimu nebo vykonnému fediteli.

Pod vrcholovy management spada stiedni management a ostatni zaméstnanci, ktefi
jsou odpovédni manazeram jednotlivych oddéleni.

Obchodni Feditel ma na starosti marketingovy tym, ktery je odpovédny za vytvéieni
celkového sortimentu spole¢nosti, dile pod né spada oddéleni prodegje, ktery tvori oblastni
manazerky a obchodni zastupkyné, které maji za Ukol prodg vyrobki a ziskavani novych
zaékazniku. Struktura marketingového tymu a oddéleni prodeje je uvedena v priloze ¢. 5.



4.3. M zdovy systém podniku

Tato kapitola je zamé&ena na strucnou charakteristiku odmenovani v podniku
na jednotlivych pozicich a definovani poskytovanych benefiti zaméstnancim.
Struktura jednotlivych pracovist’:
Centréla spole¢nosti
0 vySSi management
o stiedni management
0 ostatni zaméstnanci
Sklad, tovéarna
Oblastni manaZzexi, obchodni zéstupci
Maloobchodni prodejny
Brigéadnici

4.3.1. Zaméstnanci

V soucasné dob¢ firma zaméstnava cca 130 stalych zaméstnanci a v sezéné
az 50 brigadnika.

Tabulka ¢. 8: Struktura zaméstnanciz a forma mzdy

Kancelar Praha 35 Mési¢ni
Sklad + tovéarna 40 Mésiéni / Ukolova
Obchodni tym 26 Mési¢ni
Maloobchodni prodejny 29 Mési¢ni
Brigadnici sezénné az 50 Casova

Pramen: interni zdroje Spolecnosti

4.3.2. Systém odménovani

4.3.2.1. Centréla spole¢nosti

Kancelére vedeni firmy jsou umistény v Praze. VSichni zaméstnanci, véetné zastupci
vySSiho managementu, dostévaji kontrakt v prvnich 2 letech pouze na rok. Po uplynulém roce
se zaméstnanec schézi se svym nadtizenym k osobnimu pohovoru, kde jsou projednavany
Uspéchy a nelispéchy zaméstnance a stanovuji se zde nové podminky — napr. prodlouzeni
smlouvy o dalsi rok, nova forma mzdy, zvySeni ohodnoceni. Centrala firmy je rozélenéna
do 3 stupni:

1. Vy&i management
Zaméstnanci na vysSich pozicich (vySSi management) maji Kk fixni mzdé i narok

na bonusy. VétSinou se jedna o penézni bonusy vyplacené za étvrtletni nebo pololeti. Tyto
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bonusy jsou vazané na plnéni piedem stanovenych programi (nova koncepce produktu, novy

sortiment, napady, inovace) a dosazeni vySe obrati. VySe bonusu neni omezena stropem.
Bonus je sloZzen z pevné ¢astky + penézni ¢astky z kazdého procenta (%) nad

stanoveny plan. Pokud manaZer nedosdhne splnéni Ukolu nema narok na Zadny bonus.

Napr.:

Produkt manaZer — ma urceny plan na pil roku, pri jeho spinéni dostane pevné
stanoveny bonus naps. ve wd 3000 K¢ + ktomu dal§i penéni c¢astku z kaZzdého
procenta (%) nad stanoveny plan.

Pokud tedy produkt manazer splni plan na 125 % = obdrzi 3 000 K¢ za 100 % + 100 K¢
za kazdé procento nad 100 % = 3000 + 100 * 25= 3000 + 2500 = 5500 K¢.

2. Stiedni management
U stiedniho managementu jsou k fixni mzdé vyplaceny bonusy za splnéni uréitého
Ukolu. Mezi tyto Ukoly patii napt. vlastni iniciativa pii plnéni povinnosti, zlepSovani ¢innosti,
tvorba www stranek apod. Ukoly, jeZ maji piednostni pinéni, jsou sepisovany na rok dopiedu.
PInéni téchto ukolu se vztahuje bud’ na ¢tvrtleti (kratkodobé Ukoly) nebo na rok (dlouhodobé)Si
ukoly). Pokud zaméstnanec spini plan, dostéava pevné stanovenou éastku, ktera byla uréena pri
sestavovéni planu. Bonus se vypléci po zhodnoceni obdobi, na které byly Ukoly zadavany.

Napr.:

Soravce webu dostane vrocnim planu soupis svych Ukoli. Napr. tvorba www,
aktualizace stranek minimalné kazdych 14 dni, udrZovani strének v chodu, oprava chyb apod.
Kontrola se provadi kazdého ctvrt roku. Pokud spravce webu své Ukoly plni ma stanoveny bonus
za kazdé ctrtleti 2 000 K.

3. Ostatni zaméstnanci
U ostatnich zaméstnanct jako je napi. recepeni, uklizecka, brigadnik, neexistuji zadné
pevné stanovené bonusy. Tito zaméstnanci mohou dostat bonus jen pokud néco udélaji
zvlastni iniciativy a jejich nadiizeny pak ze své vile mazZe rozhodnout, Ze tento zaméstnanec
bude za svtij ¢in odménén.

Nap#.:

Recepcni z viastni iniciativy predeld nastenku, vyzdobi kancelér ¢i ulehci praci
ostatnim, muiZe svym manazerem byt jednorazove odmenéna bonusem, napr. ve ws
2 000 Ke.

4.3.2.2. Sklad atovarna

Sklad a tovérna spoletnosti se nachazi nedaleko Prahy. V tovarné dochazi
k dokon¢ovani veSkerych nedodélanych vyrobki, které jsou nasledné piedany do skladu, kde
jsou ulozeny a pripraveny k distribuci pro zékazniky.
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1. Tovarna
V tovarn¢ dochézi ke kompletaci veSkerych nedodélanych vyrobki, tak aby byly
kompletni. V tovarné jsou zaméstnanci odmeénovéani ukolovou mzdou. Dostévaji mzdu podle
toho, kalik ,, Ukold“ zvladnou, tedy podle nor my mnozstvi. VSechny Ukoly jsou odstupnovany
podle sloZitosti.
Jedna se predevSim o prace:
rozebrani vratek,
dodélavka piani — lepeni ozdob,
roziezani archi na jednotliva prani — prace na rezacce,
foliovani,
vkladani ¢eskych navodi do her,
obalkovani = tzv. pétkovani (baleni prani po 5ti kusech plus prikladani stejného
poctu obalek),
lepeni samol epek s ¢eskym oznacenim apod.

2. Sklad

Do skladu piechazi zbozi po dokonceni vSech Uprav v tovarné. Vyrobky jsou zde
uskladnény a podle objednavek pak expedovany k jednotlivym zakaznikam.

Odmenovani zaméstnanci ve skladu se fidi podle naplné préce. Zaméstnanec tedy
miZe dostavat bud’ ikolovou nebo mésiéni mzdu. Mésicni mzdu maji vétSinou ti zaméstnanci,
ktefi pracuji na vysSich pozicich, napt. vedouci skladu, fakturantka. Naopak pouze expedient,
ktery bali zbozi podle objednavek je odménovan Ukolovou mzdou, j€iz vySe zavisi na poctu
vyexpedovaného zboZi.

Ve skladu mé nérok na bonus pouze zaméstnanec na vySSi pozici (pozice obdobna
stiednimu managementu viz vy3e)

Napr.:

Vedouci expedient. Tento vedouci miiZe ziskat bonus v zavidosti na tom, jak plni
plan jeho expedicni tym. Vedouci swvij tym organizuje a pridéluje préci, motivuje
k vySSim vykoniim apod. Za vysoké mnozstvi kladné vyrizenych objednavek miiZe dostat
mesicni bonus 500 K¢.

4.3.2.3. Oblastni manazerky a obchodni zastupkyné

Hlavnim Ukolem oblastnich manazerek (OM) a obchodnich zastupkyn (OZ) (OM + OZ
= obchodni tym) je prodg vyrobki zékaznikim. Mezi dalSi ¢innosti pak patii ziskavani novych
z&kazniki a starost o stavajici obchodni partnery.

Ze schématu Organizacni struktury v piiloze ¢. 5, ¢ast 3. — Prodgini tym je vidét,
Ze systém obchodniho tymu je rozdélen do nékolika oblasti. Kazda oblast spada pod urcitou ¢ast
Ceské republiky tak, aby byla rovnhomérng pokryta.

Oblastni manaZerky v organiza¢ni struktute stoji nad obchodnimi zastupkynémi. Jejich
hlavni naplni je predevsim koordinace Ukolt pro obchodni zéstupkyné.
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Obchodni tym m& moznost dostat k mési¢ni mzdg t¥ druhy odmén:

1. OZ - mésiéni odména za umistény stojan — to znamend, Ze pokud se OZ
podaii ziskat nového zakaznika a umistit do jeho prodeny stojan snaSimi
vyrobky, ziska odménu ve vysi 500 K¢.

2. OM - ziskavd mési¢né za kazdy umistény stojan od OZ v jei oblasti %
odmény. Tj. kdyZ OZ umisti 2 stojany zisk& 1000 K¢ odménu a OM, kterd ji
ma na starosti ziské polovinu z 1000 K¢ = 500 K¢.

3. Individualni odména — tato odména je udélovana od svého nadrizeného
zamimoradnou udédlost. U oblastnich manazeri odménu udéluje obchodni
ieditel, u obchodnich zastupci oblastni manazer.

4. OM/OZ - podil na étvrtletnim obratu, pokud splni nad 100 %. Obchodni tym
zZiska pevné stanovenou ¢astku, ktera byla dohodnuta pii sestavovani prodejnich
pland + % z piekroceni. Tato ¢astka neni nijak omezena. K vyhodnoceni
dochazi ctvrtltné a odména je splatna v nasledujici mzdé po tomto

vyhodnoceni.
Napr.:
Tabulka ¢. 9: Vyhodnoceni ¢tvrtletniho podilu na obratu u OM/OZ
0oz Plan Celkem K omentéar
1. 100 000 110000 : OZ splnila za prvni ¢tvrtleti plan na 110 %, dostane pevnou
odménu 1 000 K¢& + za kazdé procento nad plan 250 K& b 1 000
+250* 10 =3 500 K¢
2. 50 000 49000 | OZ nesplnilaplanzas b nema narok na odménu
3. 60 000 72 000 OZ splnila plan na 120 %, dostane pevnou odménu 1 000 K¢ +

20* 250 K¢ = 6 000 K¢

OM & 210000 @ & 231000  OM ma na starosti 3 OZ, i kdyZ jedna z OZ nesplni svij plan,
OM dosahla spInéni planu (na 110 %) tim, Ze ostatni zastupkyné
sviij plan splnily. OM ziskava pevnou odménu 1500 K¢ + za
kazdé procento nad plén 250 K& b 1500 + 10 * 250 = 4 000 K ¢&

Pramen: viastni

4.3.2.4. Maloobchodni prodeny

Firma pocatkem lonského roku zacala ztizovat vlastni maloobchodni prodejny. Pocet
zaméstnanct na prodeiné se lisi velikosti prodejni plochy. VétSinou jsou to 3 — 4 zaméstnanci.
VZdy jeto hlavni vedouci a prodavacky, v nékterych prodejnéch vypomahaji téZ brigadnici.

Zamgstnanci na prodginé jsou odménovani zakladni mzdou (mésiéni) + dostavaji
kazdy mésic bonus za plnéni obratu, tento bonus v3ak u nizSich zaméstnanci nesmi
piesahnout strop 3 000 K¢, u hlavni vedouci je strop vySSi.

4.3.2.5. Brigadnici

V obdobi sezén (Vanoce, Veikonoce, Svaty Vaentyn) firma zaméstnava az 50
brigadnika. Nevice jich je v oddéleni prodege — tzv. merchandiseri, brigadnici, kteri jezdi
k zakaznikim dopliiovat stojany se zbozim. Druhym oddélenim, kde jsou brigadnici, je sklad
atovarna, kde poméhaji s dokoncovacimi pracemi na naSich vyrobcich.
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Brigadnici jsou odménovani, za odpracované hodiny, ¢asovou mzdou. Pi
dlouhodobgjsi spolupréci je mezi firmou a brigadnikem uzavirana dohoda o provedeni ¢innosti,
ze které se plati zdravotni a socidlni pojisténi.

4.3.3. Zaméstnanecké benefity

V dnedni dob¢ jako snad iz kazda firma i tato Spolecnost poskytuje svym
zaméstnancam urcité benefity. Tyto benefity jsou poskytovany pro stélé zaméstnance, tedy pro
ty, kte¥i pracuji na plny Gvazek.

Vydaje spojené s poskytovanim benefitt spole¢nost hradi z kultur niho fondu, z fondu
tvoreného ze zisku po zdanéni nebo na vrub damovych vydaji. Ridi se pritom platnymi
predpisy, zgména zadkonem o danich z piijmu, kolektivni smlouvou ¢&i vnitfnimi piedpisy
spole¢nosti.

Mezi zakladni kategorii poskytovanych vyhod fadi:

obcerstveni — napoje, ovoce.

dovolena 5 tydnd,

prispévky na stravovani

SICK DAY - pln¢ hrazené 3 dny volna bez predlozeni |ékai'ského potvrzeni
multivitaminy, zaméstnanecky |ékar

volny ¢as - balicek na kulturni akce, firemni dovolend, dobrovolnicky den,

opravnéni odpovédnosti za Skodu zpisobenou pri vykonu povolani (jen pro opravnéné
Zzamgstnance).

Mezi volitelné benefity patii:

vzdélavaci kurz,

Zivotni pojistent,

pée o zdravi,

fit hodiny,

prispévky na dovolenou

pridélené PC,

produkty spole¢nosti za zvyhodnénou cenu.

NiZe jsou definovany ty nejdulezitejsi:

4.3.3.1. Ob¢erstveni

Spolecnost poskytuje zaméstnanciim napoje a v zimnich mésicich ovoce. Tento benefit
je urcen pirevazné pro zaméstnance kancelari v Praze, skladu a tovarny a pro zaméstnance
v maloobchodnich prodenach.
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4.3.3.2. Piispévky na stravovani

Spolecnost hradi stravovaci listky na obéd pro zaméstnance v kanceléi a poskytuje
diety pro zaméstnance v terénu.

1. Stravenky - hodnota stravenky pro zaméstnance je 90 K¢, spole¢nost zamésthancim
hradi 55 %, zbytek ¢astky si zaméstnanec hradi sam. Tato ¢astka je mu pak odecitana
Z mési¢ni mzdy.

- narok na stravenku maji zaméstnanci za vSechny odpracované dny.
Naopak narok na stravenku ztréceji v pripadé dovolené nemoci, bé&hem
mimoradného volna, ¢i béhem sluzebni cesty (v tomto piipadé vsak maji narok na denni
diety).

2. Diety - diety jsou poskytovany zaméstnancim v terénu. Spole¢nost poskytuje
piispévek na stravovani ve vysi 60 K¢&. Diety jsou vyplaceny v mési¢ni mzde. Néarok
na diety maji zaméstnanci za odpracované dny. Pozbyvaji naroku pii cerpani
dovolené nemoci ¢i jiného mimoiadného volna.

4.3.3.3. SICK DAY

PIné hrazené 3 dny volna bez piedloZeni Iékaiskéno potvrzeni. Kazdy kalendarni
rok smi zaméstnanec vycerpat pouze tyto 3 dny, které jsou pak piné hrazeny spolecnosti, jako
by byl zaméstnanec piitomen v préci. Cerpani SICK DAY je omezeno pouze na dobu, kdy neni
zaméstnanci dobre, jakykoli jiny divod ¢erpani je vyloucen a miZe byt brano jako dovolena.

4.3.3.4. Firemni dovolena

Pro utvoreni dobrého kolektivu a poznani svych spolupracovniki porada spolesnost
jednou ro¢né spolecnou tridenni dovolenou. Tato dovolena je hrazena z rozpoétu spolesnosti
a nabizi fadu zajimavych kulturnich a sportovnich aktivit.

4.3.3.5. Bali¢ek na kulturni akce

Tento balicek je uréen pro odpocinek, pobaveni a relaxovani zaméstnanci. Balicek
jecerpan v ramci stiediska a zdlezi pouze na zaméstnancich, co za aktivitu si zvoli. Celkovy
bali¢ek, ktery mize byt zarok vycerpan, je ve vysi 135 000 K¢.

Pii porédani takovéto akce se musi zG¢astnit minimané 5 zaméstnanct. Akce
sepredklada ke schvaleni personalni manaZzerce. Na zakladé ucta jsou pak vydaje
zamgstnancam proplaceny.

4.3.3.6. Vzdélavaci kurz

Jakykoli vzdélavaci kurz o ktery ma zaméstnanec zgjem, i kdyZ nesouvisi s jeho praci.
Spolecnost se na kurzu podili az do ¢astky 4 000 K¢ zarok. O ¢erpani vzdélavaciho kurzu musi
byt piedem informovan personalni manazer.

Pokud kurz souvisi s vykonem préce, je mozné zaméstnanci poskytnou volno na dobu
stravenou na kurzu. Tuto moznost Ize vyuzit pri jazykovych kurzech, manazerskych kurzech
¢i pocitacovych kurzech.
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4.3.3.7. Zivotni poji&éni

Prispévek od spolecnosti na Zivotni pojisténi ve vySi 4000 K¢ na rok. Tato
zaméstnanecka vyhoda byla navrzena tak, aby spolecnost zgjistila zaméstnance (resp. pozistal é)
v pripadé smrti ¢i Urazi anemoci s trvalymi nasledky.

Doba pgjisténi je na 12 mésicli. Zamestnanec je pojistén 24 hodin denné. Pojistna ¢astka
se ur¢uje individudlné podle veéku. V pripadé Gmrti se pojistna ¢astka vypléaci pozastalym.
Pojistné je uzavieno u spolecnosti ING.

Pro pojisténi Ize vyuzit stévajici vlastni pojisténi nebo uzavieni nového pojisteni pres
spole¢nost. Vlastni Zivotni pojistka vSak musi spliovat kritéria stanovena firmou.

4.3.3.8. Nakup firemniho zboZi se slevou

Zameéstnanci se podili na vyrobé nebo prodegji vyrobkia spolecnosti, proto se jim sama
spolednost snaZi vyjit vstric a nabizi tak zaméstnancim nakup zboZi se slevou.

Slevy se tykaji produkti jednotlivych divizi (baleni darkd, pranicka, hry, sortiment
mal oobchodnich prodejen) ajgich vySe je odvozena od konkréniho zbozi.

Nap#.:
Sortiment z maloobchodnich prodejen je mozné koupit p/imo na prodejnach a vyuzit pri
tom slevu 20 % z celého nakupu. Z divize her je mozné ziskat slevu az 50 % na konkrétni hru

apod.

4.3.3.9. Pruzna pracovni doba

Podle vlastnich stanov spole¢nosti ¢ini pracovni doba 40 hodin tydng, s vyjimkou
pracovni doby prodavact, kterd je nerovnomeérné rozvrzena v délce 40 hodin tydné ve 12t
hodinovych sménéch a provozovny skladu, kde zaméstnanci pracuji v dvousménném provozu.

Tydenni pracovni doba je rozvrZzena nerovnomérné a cini 40 hodin / tyden. Délka
pracovni doby zaméstnancti s dvousménnym pracovnim rezimem ¢ini 38,75 hodin tydng.

Zaméstnavatdl v zagjmu lepSiho vyuZiti pracovni doby a uspokojeni osobnich potieb
zaméstnanct uplatiiuje pruznou pracovni dobu. Pracovni doba v jednotlivych dnech musi ¢init
negiméng 5 hodin.

Je stanovena zakladni doba, coZ je doba nejkratSi povinné pritomnosti na pracovisti.
Zbytek pracovni doby je zaméstnanec odpracovat v ramci volitelné pracovni doby v prabéhu
stejného tydne:

za&kladni pracovni doba Po— P4 10:00 — 14:00
volitelna pracovni doba Po— P4 06:00 — 10:00
14:00 — 20:00
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4.3.3.10. Pracovni prostiedky

Spolecnost poskytuje zaméstnancaim k vykonu prace firemni prostiedky. Jedna
se 0 sluzebni automobil, mobilni telefon, pocitaé a internetové piipojeni. O naroku na tyto
prostiedky rozhoduje vykonny feditel spolecnosti.

Automobil — ndrok na sluZzebni automobil je poskytovan pievédzné zaméstnancim prodejniho
tymu, ktery tento prostiedek potiebuji k vykonu prace. VSichni zaméstnanci pouzivajici
sluzebni auto maji stanovené mési¢ni limity a to jak na pocet najetych kilometra, tak na ¢erpani
pohonnych hmot. Pokud zaméstnanec vyuZziva sluzebni automobil i pro soukromé tcéely, je mu
tento benefit zahrnut do zakladu dané pro vypocet dané z piijmu a také do vymeiovaciho
z&kladu pro odvod pojistného.

Mobilni telefon — u mobilnich telefoni jsou stanoveny meési¢ni limity, které by zaméstnanec
nemél piekroCit. Pokud se tak stane, je mu tato ¢astka, presahujici stanoveny limit strzena
zemzdy. VyS tohoto limitu stanovuje vykonny teditel na zékladé Zadosti manazera. Pokud
zaméstnanec s limitem nesouhlasi nebo se opakované do jeho vySe nevejde a prokaze tuto
skutetnost podrobnym vypisem, je mozno mu limit navysit, pficemz jsou zaméstnanci povinni
dokladat vysi soukromych hovort.

Internetové pripojeni — zaméstnanci mohou poZadat o poskytnuti internetového piipojeni
z domova, pokud si to vyZaduje jgich ndpln prace. Zaméstnanec plati spolecnosti poplatek
za piipoj eni.

Pocita¢ — jestlize zaméstnanec nevlastni v domécnosti pocitag, mize pozadat o jeho poskytnuti,
pokud si to vyZaduje jeho prace. Jedna se piedevSim o pienosné pocitace, které v soucasné dobé
vyuZivaji obchodni manaZerky prodeiniho tymu z divodu préce v terénu. Pokud zaméstnanec
nema narok na ziskani sluzebniho pogitace, mize pozadat o prispévek na nakup nového PC
nebo jeho soucast.

4.3.4. Vyplata mzdy

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim mzdu a ndhradu mzdy podle mzdovych
vyméri a vnittnich mzdovych predpisi firmy. Hlavnimi podklady pro mzdu jsou fé&dné
vyplnéné dochazkové listy (véetné uvedenych piestavek na obéd, prestasy, dovolené nemaoci
a dalSich ndlezitosti). Formuldr dochézky je prilozen v priloze ¢. 6.

Mzda je splatna vzdy za predchozi mésic dle dodané dochazky zaméstnance. Vyplatni
termin je vZdy desaty den v mésici, pokud tento den piipada na sobotu, vyplatni termin je vzdy
den predem, pokud piipada na nedéli, je to vzdy den néasledujici. Vyplatni terminy firma
oznamuj e na pocatku kazdého roku, tyto Gdaje jsou dostupné kazdému zaméstnanci na intranetu
firmy. Mzda mtZe byt vyplacena v hotovostni i bezhotovostni forme, pokud o to zaméstnanec
sam pozada.
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4.4. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo ziskat uceleny pohled na pracovni podminky,
odmenovani a vyuzivani firemnich benefita k celkové spokojenosti pracovnika této spolecnosti.

Dotaznik je sestaven ze dvou ¢asti. V prvni ¢asti byla hodnocena dilezitost jednotlivych
faktora pro vykon dané prace. Byly zde stanoveny 3 hlavni oblasti hodnoceni — pracovni
prostiedi, odménovani a ostatni faktory (motivace, vzdélani apod.).

Druhd c¢ast otdzek se zamerovala na zjisténi celkové spokojenosti ve spolesnosti
a posouzeni, jakych benefiti si zaméstnanci nejvice ceni.

Uplné znéni dotazniku je uvedeno v priloze¢. 7.

4.4.1. Zastoupeni respondenti

VSichni respondenti byli rozdéleni do 3 jednotlivych skupin podle oblasti, ve kterych
pusobi. Celkové bylo rozeslano 90 dotazniki.

Prvni skupinu tvorila kancelar vedeni spolecnosti, kde bylo rozeslano 35 dotazniki, zpét
sevratilo 19, tedy celych 54,3 %. Druhou skupinou piedstavovaly maloobchodni prodeginy, kam
se rozeslalo 29 dotazniki, zpét se vrétilo 14, tedy 48,3 %. Posledni skupinou zastupovaly
oblastni manazerky a obchodni zastupkyné, jimz bylo poslano 26 dotaznikii a zpét se vratilo
13, tedy presné 50 %.

ZevsSech rozesanych dotazniki se tedy procentudlné vratilo 51,11 %, podil
jednotlivych skupin je zndzornén na grafu ¢. 1.

Graf ¢. 1: Podil vracenych dotaznikii u jednotlivych skupin [v %]

Podil vracenych dotaznikii u jednotlivych
skupin [v %]
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Pramen: viagtni

Spolecnost zaméstnava pievaZzné Zeny, coz je ziggmé i z nasledujiciho grafu (graf ¢. 2),
kdy je procentudlni podil muzi a Zen, kteri vyplnili dotaznik, 20:80. V cdych ¢islech je to pak
9 muzi a 37 zen.

Graf ¢. 2: Podil muZi a Zen ve spole¢nosti [v %)
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Pramérny vék pracovnikia téo firmy je 31,04 let. Velky podil na tom ma i to,
Ze spoletnost se nebrani prijimani mladych lidi i bez predchozich zkuSenosti a praxe, jak je
tomu napiiklad v jinych firméch.

NejvySSi dosaZené vzdélani, a to magistersky stupen vysoké Skoly ma celych 54,8 %
respondentt. VétSina je zaméstndna v kanceléri vedeni spolecnosti. Druhou velkou skupinu,
témer 40,3 %, tvori zaméstnanci svystudovanou stiedni Skolou s maturitou, ti jsou
zaméstndvani vétSinou v prodejnim tymu spolec¢nosti.

4.4.2. Dulezitost jednotlivych faktora

V té&o kapitole bylo porovnavana rozdilna dilezZitost jednotlivych faktort pro vykon
préce mezi témito 3 pracovisti — vedeni spolecnosti, maloobchodni prodejny a oblastni
manazerky a obchodni zastupkyné (OM/OZ). Moznost ohodnoceni dilezitosti byla v rozmezi
velmi dulezité, dulezité, nevim, spiSe dulezité a nedilezité.

4.4.2.1. Pracovni prostiedi

Prvni skupinou hodnocenych faktorii bylo pracovniho prostiedi — mezi faktory jsem
zaradila usporédani, hluk a vybaveni pracovi&té, dae nutnost mit vykonny pocitag, kvalitni
monitor, pristup na internet a vlastnit sluzebni telefon. Pocet vSech odpovédi v jednotlivych
kategoriich je uveden na grafu ¢. 3. Z grafu je vidét, Ze mezi ngdilezitéjsi faktory, které
ovliviwji pracovni prostiedi jsou vybaveni a usporadani pracovisté a pristup nainternet. Naopak
neimendi dulezitost je v zaméstnéani kladena na kvalitni monitor. Urcité procento lidi nema ani
potiebu vlastnit firemni telefon.

Graf ¢. 3: Pracovni prostiedi
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Podrobnéjsi vyhodnoceni jednotlivych oddélenti:
1. Vedeni spoleénosti
Pro pracovniky na centrdle spolecnosti je nejvice daleZité usporadani a vybaveni
pracovisté — shodlo se na tom celych 73,68 % dotazovanych, hned poté je pro né dulezité
vlastnit mobilni telefon (63,16 %) a mit piistup na internet (57,89 %).



Prvni dva faktory jsou logicky nejdileZitejSi, protoze tito zaméstnanci trévi
na pracovisti vétSinu svého pracovniho ¢asu, tudiz mit vyborné vybaveni kanceléie (véetné
vykonného pocitace), pristup nainternet a mobilni telefon je naprostd samozigfmost.

2. Maloobchodni prodeny

U zaméstnancti v maloobchodnich prodginach patii mezi nejdalezitéjsi faktory pro
vykon dané préce usporadani pracovidté a intenzita hluku na pracovisti (shodné 42,86 %).
V té&o souvislosti se klade velky diraz na usporédani prodginy tak, aby co nejvice oslovil
zékaznika a vytvoril prostiedi, ve kterém by se citil prijemné.

Daleje pro né dalezité mit vykonny pogitac (35,71 %) s pristupem nainternet (35,71 %)
kvali komunikaci s vedenim firmy. Naopak oproti lidem v kanceléti, je pro tyto pracovniky
naprosto nedil eZité viastnit sluzebni telefon (42,86 %).

3. Oblastni manazerky a obchodni zastupkyné (OM/OZ)
Pro OM/OZ jsou dulezitymi faktory vlastnit mobilni telefon a mit pristup na internet
(53,85 %). OM/OZ jsou jednou z hlavnich soucésti prodejiniho tymu spolecnosti, jejich ndplni
préce je ziskavat nové a starat se 0 stavajici zakazniky. Komunikace prostiednictvim telefonu
ainternetu je pro né tedy nezbytna.
Naopak je pro né nggméng dulezité mit usporadané pracovisté a vlastnit kvalitni monitor
(53,85 %). V&tSinu své pracovni doby totiZ travi v terénu.

Grafické zndzornéni jednotlivych oddéleni je uvedeno v priloze ¢. 8 - ¢ast 1. - Pracovni prostiedi.

4.4.2.2. Odménovani

Druhou skupinou hodnocenych faktorti bylo odmeéniovani. Pracovnici zde posuzovali,
jak je pro né vsouvislosti svykonem prace dulezita finanéni odména, benefity, bonusy,
jednorézové odmeény a provize (podily z prodgje).

Jako nejdilezitejsi faktor zvolili finan¢ni ohodnoceni, tedy mzdu, kterou za préci
dostévaji a provize, nebo-li podily z prodge Tento faktor je pro né dileZity pravé proto,
ZevétSina zaméstnanci dostava v mésicni mzdé i podil z dosazeného obratu. Pocet vSech
odpovédi na jednotlivé kategorie jsou uvedeny v grafu ¢. 4.

Graf & 4: Odmériovani
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Podrobnéjsi vyhodnoceni jednotlivych oddélenti:
1. Vedeni spoleénosti
Celych 84,21 % dotézanych povaZuje za nejvice dulezity faktor vyS své mzdy, tedy
mzdové ohodnoceni. Na vySi provize zalezi jiz jen 50 % zaméstnanci, a celych 11,11 %
ji povaZuje za spiSe neduleZitou. Duvod niZSiho z§mu o provize maji vSeobecné zaméstnanci na
nizSich pozicich, protoze jgjich mésiéni mzda nezahrnuje zadné podily na obratu. Ostatni
zpasoby odmén (bonusy, benefity) povazuje za dilezité polovina pracovniki.

2. Maloobchodni prodeny
Zaméstnanci z prodejen hodnoti jako nejdilezitéjsi faktor pro odmeénovani provizi a to
Vv naprosté vétsing 100 %. Diivodem takto vysokého ¢isla je fakt, Ze vSem pracovnikim z tohoto
oddéleni se do mési¢ni mzdy zapocitava procento z prodeie, tudiz ¢im vySSi prodgl maji, tim
vySSi mzdu dostanou. Naopak tieba odménu (neplanovana jednorazova odmena) povazuje
zaneutrdni faktor skoro 36 % dotazanych. Benefity a stim spojené zaméstnanecké vyhody
povazZuje za dilezité 42,86 %.

3. OM/Oz
Stegné jako u maloobchodnich prodgen i tady prevaZzuje jednotny nazor,
Ze ngjdulezitéjSim faktorem pro odmeénovani je provize (100 %) nasledovana mzdou (69,23 %).
V8echny OM i OZ maji tvorenou mzdu z pievézné casti z dosaZzenych provizi. Naopak
jednorézovou odmeéna za spinéni neplanovanych Ukolt povazuje za spiSe nedulezitou 38,46 %
dotazanych.

Grafické zndzornéni jednotlivych oddéleni je uvedeno v priloze ¢. 8 - ¢ast 2. - Odmejriovani.

4.4.2.3. Ogtatni faktory

V posledni skupiné jsou zarazeny ty faktory, které jsou pro vykon prace zaméstnanci
daleZité zjinych divodi — napt. motivace, pristup nadiizenych, vztahy s ostatnimi kolegy,
moznost dalSiho vzdélavani apod.

Mezi nedaleZitejsi faktory tadi dobré vztahy sostatnimi kolegy a dobrou
informovanost o déni v podniku, s ¢éimz souvisi i dobry pristup nadiizenych. Naopak za spise
nedil eZité povazuji rozvrzeni pracovni doby.

Graf ¢&. 5: Ostatni faktory
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Podrobnéjsi vyhodnoceni jednotlivych oddélenti:
1. Vedeni spoleénosti

Z vySe uvedenych ostatnich faktort je pro pracovniky tohoto oddéleni negjdulezitéjsi
piistup nadiizeného a vztahy s kolegy (73,68 %). Déle je pro n¢ dulezita informovanost o déni
ve firmé (78,95 %). Pro celych 57,89 % je dilezité byt za své pracovni vysledky uznavani
achvdeni. Prekvapivym vysledkem pro mé bylo, Ze témé 32 % respondent nevi, zda by
uvitali moznost dalSiho vzdélavani se.

Prvni dva faktory jsou velmi dulezité vzhledem k celkové spokojenosti pracovniki.
Od pristupu k nadiizenym se odviji cely zaméstnanciv vztah k dané firmé. Kancela vedeni
spolecnosti je zarizena ve smyslu open office, tzv. oteviena kancelar, kdy je velky daraz kladen
pravé na upeviiovani vzajemnych vztahii mezi kolegy tim, Ze jsou v neustélém kontaktu.

2. Maloobchodni prodeny
Pro 50 % respondentt z oddéleni maloobchodnich prodejen je ngjdilezitéjSim faktorem
jistota pracovniho mista a dobré vztahy s kolegy. Jistota pracovniho mista je dulezita prevazné
pro zamgstnance s niZsi Urovni kvalifikace.
Mezi dalezité faktory pak dale zaradili pristup nadiizeného (57,14 %) a informovanost
o déni ve firme (50 %). Na rozvrzeni pracovni doby zalezi témér 43 % dotazovanych. Naopak
0 moznost dalSiho vzdélavani se ¢i o profesni rast nema zajem 35,71 %

3. OM/Oz

Pro OM/OZ je spiSe nedulezité dalSi vzdélavani (46,15 %) a rozvrzeni pracovni doby
(45,45 %). Tito zaméstnanci pracuji v terénu, tudiz pracovni doba je u nich znatné
Nerovnomerna.

Vysokou dualeZitost kladou také na dobrou informovanost o déni ve firmé (61,54 %).
Z tohoto diavodu se kongji porady se vSemi zastupci prodeiniho tymu — vétSinou jedna
celofiremni porada za mesic, poptipadé s OM nékolikrat do mesice.

Mezi dalSi dulezité faktory pak fadi pristup nadiizeného (76,92 %) a vzhledem
k nizkému veku téchto zaméstnanci, je pro né dalezitai jistota pracovniho mista (61,54 %).

Grafické znazornéni jednotlivych oddéleni je uvedeno v priloze ¢. 8 - ¢ast 3. — Ostatni faktory.

4.4.2.4. Porovnani véech faktora

V souhrnnétabulce ¢. 11 jsou uvedeny vSechny jednotlivé faktory a nasledné porovnany
mezi sebou. Ze vSech odpovédi na jednotlivé otdzky byla stanovena praimérna hodnota jako:
suma po¢tu odpovédi x koeficient dilezitosti (1 az 5) / poétem dotazovanych (46
respondentii).

Z uvedeného poradi vyplyva, Ze absolutné nejdulezitéjsi faktor pro zaméstnance
jefinanéni odména (mzda). Hned poté nasleduji vztahy s kolegy, pristup nadfizeného, pristup
nainternet a provize (podily z prodeje).
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Jak jiz bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, jednotlivé faktory jsou z Urovné
dul€ezitosti pro kazdou skupinu pracovniki jiné proto neni  piekvapenim umisténi  faktoru
vzdéldvani na predposlednim 19. misté. Duvodem je nezgjem skupiny maloobchodnich
pracovniki, ktefi o tento faktor nejevi takovy zdjem, jako napiiklad zaméstnanci z vedeni
spole¢nosti.

Tabulka ¢ 10: Porovnani vsech faktor i

usporadani pracovisté 7 21 8 10 0 2,46 17
=g hluk na pracovisti 12 16 7 8 3 2,43 16
B | vybaveni pracovi&s 9 25 7 5 0 2,17 1
= | wkonny pogita 9 19 10 7 1 2,39 14
% kvalitni monitor 6 10 9 13 8 3,15 20
& | mobilni telefon 8 19 6 2,59 18
piistup nainternet 23 17 3 1,70 4
finantni odména (mzda) 31 15 0 0 0 1,33 1
| benefity 17 17 10 2 0 1,93 8
& | bonusy (za spireni 16 19 9 2 0 1,93 9
;£ | .naplanovanych tkol)
£ . . .
8 | odmeny (neplanovane 6 18 16 6 0 2,48 15
jednorazové odmeény)
provize (podily z 27 8 9 1 1 172 5
prodeje)
profesm’ rast 10 18 11 0 2,33 13
uznani a pochvaj a 15 20 4 5 2 2,11 10
> | vzdelavani 4 18 13 11 0 2,67 19
(=}
¥ |jistotapracovnihomista | 20 20 S 3 o 176
Z'Es piistup nadiizeného 19 23 0 0 1,67
8 |_nforvmovanost o déni ve 16 27 3 0 0 172 6
firme
Vztahy s kol eqy 25 15 2 1,63 2
rozvrZeni pracovni doby A 9 2,28 12
Pramen: viastni

4.4.3. Spokojenost zaméstnanca ve spole¢nosti

V druhé ¢asti dotazniku bylo hodnoceno, jak jsou zaméstnanci v této firmé celkové
spokojeni.
Otazky:
1) Jste spokojeni v této spoleénosti?

Z grafu Spokojenosti zaméstnancti je plnych 60,9 % dotazanych ve spoletnosti
spokojeno, 23,9 % je ¢astedné spokojeno a skoro 11 % je v tomto zaméstnani nespokojeno.

Pti podrobngjSim vyhodnoceni v tabulce ¢. 11 je negjvice nespokojenych pracovniki
v oddéleni maloobchodnich prodejen (35,7 %). Toto pomérné vysoké procento je dano tim, ze
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v prodeginach pracuji zeiména mladi lidé, ktefi zde nastoupili hned po dokonceni Skoly a misto
prodavace/cky je zigimé neuspokojuje.

Graf ¢ 6: Spokojenost zaméstnancii

Spokojenost zaméstnanct

23,9% B ane
@ ne
O nevim
@ castecné
0,0%
10,9% 60,9%

Pramen: vlastn;, Procentni podil je bran z celkového poctu 46ti odevzdanych dotazniki.

Tabulka ¢. 11: Spokojenost zaméstnancii za jednotliva oddéleni [v %]

Centrdla : Maloobchodni

Uspokojuje Vas b . OM/0Z Celkem
Vaseprace? Spo'[ﬁ/ff]‘oa' pr?ﬁjﬂ 107 ] (%]
Ano 82,4 429 61,5 60,9

Ne 0,0 35,7 0,0 10,9
Nevim 0,0 0,0 0,0 0,0
Castesné 17,6 21,4 38,5 23,9
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

Pramen: vlastni, Procentni podil je pog¢itan z poctu respondentt za jednotliva oddéleni. (Centrdla spolecnosti —
19 resp., OZ/OM — 13 resp., Maloobchodni prodgny — 14 resp.).

2) Co Vas na praci motivuje, kromé finanéniho ohodnoceni?

U této otazky byla moznost zaSkrtnout vice odpovédi. V tabulce je uvedena absolutni
ardativni ¢etnost vyskytu dané odpovédi a uvedené poradi, jak dany faktor motivacné pisobi
na respondenty.

Na prvnich tfech mistech se umistily faktory — pochvala a uznani za dobie odvedenou
préci (16,7 %), moznost dalSiho vzdélani (15,9 %) a moZnost podilet se na rozhodovani
(14,5 %). Naopak za ngméné motivujici faktor je povazovan firemni vegirek.

Tabulka ¢ 12: Poifadi motivacénich faktor
Co Vasna praci mativuje,

Absolutni | Relativni éetnost Poradi
kromé finanéniho ochodnoceni?

- pruzna pracovni doba 19 13,8 4,
- moznost dalSiho vzdélavani 22 15,9 2.
- sluzebni prostiedky 13 9,4 7.
- 5 tydni dovolené 17 12,3 5.
- zodpovédnost za praci 15 10,9 6.
- moznost, ppdlla sehna 20 145 3
rozhodovani

- firemni vetirky 5 3,6 8.
- pochvala a uznani za dobie

odvedenou praci 23 16,7 L
- nic z predchoziho 4 2,9 9.
Celkem 138 100 -

Pramen: viastni
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3) Povazujete Vas firmu za per spektivni do budoucna?
94 % dotazovanych povazuje firmu za perspektivni do budoucna, coZ je v dneSni dobé
velmi optimisticky pohled a znagi to i vysokou spokojenost zaméstnanci ve spolecnosti.

Graf ¢ 7: Perspektivita firmy

Perspektivita firmy

94%

@ ano

6%

Pramen: viastni

4) Jak hodnotite pFistup nadiizeného k podiizenému?

VétSina zaméstnancti vyhodnotila tuto otazku kladnym zpasobem. Ve vybranych
moznostech odpovédi celych 94,10 % hodnotilo pristup svého nadiizeného jako piatelské
azbytek (5,9 %) jako profesionalni. U ostatnich moznosti se neobjevila Zzadna odpovéd.
Podraobngji viz tabulka ¢. 14.

Tabulka ¢. 13:PFistup nadFizeného
Jak hodnatite pristup Absolutni &etnost Relativni ¢etnost

nadrizeného k pod¥izenému? [v%]
- pratelsky
- profesiondni 3 6,53

- odtazity - -
- strohy - -
- nepratel sky - -
- jiné - -
Celkem 46 100

Pramen: viastni

5) Jakym zpisobem nejéastéji ziskavate nové infor mace o déni ve firmé?

Nové informace o déni ve firmé ziskava 28,44 % respondentti od svych kolegi, jen
o dvé procenta méné (26,61 %) ziskava informace na firemnich poradach a posledni velkou
skupinou (24,76 % respondentt) ziskava informace od svych nadiizenych.

Tabulka ¢&. 14: Ziskavani novych informaci o déni ve spole¢nosti

Jakym zpiasobem nej éastéji Absolutni Relativni
zikavate nové informace o detnost cetnost Poradi
déni ve firmé? [V9%]
- od kolegi 31 28,44 1
- od nadiizenych 27 24,76 3.
- na poradach 29 26,61 2.
- Z emailové schranky 17 15,60 4,
- nedostavam zadné informace - - 6.
- jinym zptisobem 5 4,59 5.
Celkem 109 100

Pramen: viastni
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6) M ate moznost profesionalniho rastu?
Z uvedeného prizkumu vyplyva,ze skoro polovina dotazanych (47,10 %) nevi nebo
S neni jist4, zda viibec maji moznost n¢jakého dalSiho firemniho postupu.

Graf ¢ 8: Moznost profesniho ristu [v %]

Profesni rast [v 94

29,40%

47,10%
@ ano
Ene

@ nevim
23,50%

Pramen: vliastni

VyuZivani benefiti — souhrn otézek 7 — 10:
7) VyuZzivate benefity, kter é poskytuje VaSe firma?

Ze vSech 46 respondentti vyuziva benefity 94,10 % lidi. Pouhych 5,90 % tvrdi,
Ze zaméstnanecké vyhody nevyuziva.

Graf ¢ 9: VyuZivani benefitii [v %]

Vyuzivani benefita

94,10%

@ ano

5,90%

Pramen: vliastni

8) Které benefity ngvice vyuzivate?

Ze vsech vyjmenovanych moznosti jsou za negjvice vyuzivané benefity povazovany
stravenky, dale pak vyuzivani nerovhomérného rozlozeni pracovni doby a nékup firemniho
zboZi se slevou.

Nerovnomérného rozloZeni pracovni doby vyuZivaji zgména lidé na centrale firmy,
ktefi maji stanovenou pouze pevnou ¢ast pracovni doby a zacétek a konec si voli podle sebe.

Tabulka ¢&. 15; Nejvice wuZivané benefit

Kter é benefity nejvice vyuzivate? Absolutni Relativni ¢etnost Poradi
o oradi
cetnost IVAZY

- stravenky 1

- ob¢erstveni 27 13,11 4.

- sick day 25 12,14 5.

- nerovhomérné pracovni doba 41 19,90 2.

- volny ¢as — kultura 15 7,28 7.

- Zivotni pojisténi 4 1,94 8.

- vzdélévaci kurz 19 9,22 6.

- nakup zboZi spolecnosti se slevou 32 15,53 3.

Celkem 109 100

Pramen: vliastni
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9) Jste spokojeni se Sirkou nabidky benefita?
Zda jsou respondenti spokojeni se Sitkou nabidky benefiti, odpovédélo kladné 88,20 %
dotazanych, zbytek si neni Sitkou nabidky jisty.

Graf ¢ 10: Spokojenost se Siifkou nabidky benefiti

Spokojenost se Sitkou benefita
88,20%

\

11,80% 0,00%
@ ano @ ne @ nevim

Pramen: viastni

10) Méli byste zajem o dalsi?

V téo otazce dostali respondenti prostor vypsat benefity, které nejsou v nabidce
spolecnosti a presto by o né méli zgjem. V tabulce¢. 17 je uveden jeich vycet.

NejcastéjSim typem odpovédi bylo, Ze jsou spokojeni se stavajici nabidkou, pouze
by nékteré vyhody upravili. Napi. nyni sméji vyéerpat pouze 3 dny sick days za rok, uvitali by,
kdyby se pocet dni zvysil.

DalSim c¢astym névrhem pak bylo ziizeni firemni Skolky. Uvitaly by to hlavné
zaméstnankyné, které maji malé déti a musi tak svou pracovni dobu riazné upravovat.

Tabulka ¢. 16: Navrhy dalSich benefitii
Navr hy dalSich benefiti:

- zvySeni poctu sick days na vice dni za rok

- zvySeni limitd pro volani z mobilnich telefona

- préce z domova (jesté vice nepravidelna pracovni doba)
- vérnostni programy — fit hodiny, plavani

- firemni Skolka

- 13. plat

Pramen: viastni

VyuZzivani sluzebnich prosti‘edkiz — souhrn otazek 11 —13:
11) Vyuzivate sluzebnich prostiedki fir my?

Z uvedeného grafu vyplyva, ze 67,4 % dotazanych (31 respondenti) vyuziva ke své
préci firemnich prostiedki firmy. Jedna se zeména o sluzebni automobil, ktery vyuZzivaji
pievazné zaméstnanci prodginiho tymu (OZ/OM), dale sluzebni telefon a osobni pocitace
S piipojenim na internet.

K vyuzivani firemnich prostiedki nema pristup 32,6 % dotazanych (15 respondenti).
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Graf ¢ 11: VyuZti sluzebnich prostifedkii [v %)

Sluzebni prostredky

@ ano

B ne

Pramen: viastni

12) Pokud ano, jaké?

Poradi, v jakém jsou firemni prostiedky nejvice vyuzivany jsou uvedeny v tabulce¢. 18.
Na prvnim misté se umistil sluzebni telefon, ktery vyuziva pii vykonu prace 27 dotazovanych,
dale jeto sluzebni automobil a osobni pocitag.

Tabulka ¢. 17: Poiadi vyuzivanych firemnich prosti‘edkii

Pokud ano, jaké? Absolutni Relativni ¢etnost Poradi
éetnost [V9%]
- duzebni automobil 2.
- mobilni telefon 27 45,00 1.
- notebook 11 18,33 3.
- piipojeni nainternet 7 11,67 4,
- jiné - - 5.
Cdkem 60 100
Pramen: viastni

13) Pokud ne, méli byste zajem tyto prostiedky ziskat?
Z 15 respondentt, ktefi nemaji pristup k vyuzivani firemnich prostiedki, by vice jak
polovina (76,50 %) méla zajem tyto prostiedky ziskat. Pouze 23,50 % nema vibec zgjem.

Graf ¢ 12: Zajem o Ziskani firemnich prosti‘edkii [v %]

Zajem o ziskani firemnich prostredku

23,50%
@ ano

@ne

76,50%

Pramen: viastni

14) Jste spokojeni s vysi odmén, bonusi ¢i provizi?

Odmena je bréana jako jednorazova odmeéna za splnéni ngjakého mimoradného ukolu.
Bonusy mohou zaméstnanci ziskat za spinéni predem naplanovanych ukolt a vySe provize
zavisi na vyS prodge. Stimto financnim ohodnocenim je podle grafu ¢. 13 velmi spokojeno
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pouze 5,9 % dotazovanych, spokojena je skoro polovina dotazanych (47,10 %), neutralni postoj
k tomuto ohodnoceni ma 29,40 % a nespokojeno je 17,60 % respondenti.

Graf ¢. 13: Spokojenost sodménou, bonusem ¢ proviz [v %)

Spokojenost sodménou, bonusem ¢&i provizi

0 5,90%

17,60%

@ velmi spokojen

@ spokojen

@ neutralni

@ nespokojen

0O absolutné nespokojen

29,40% 47,10%

Pramen: viagtni

15) Vase finanéni ohodnoceni povazujete za:

Vice jak polovina dotdzanych povaZuje své financni ohodnoceni jako velmi dobré
(52,90 %). Jako pramér své ohodnoceni bere 41,20 % respondenti. Pouze 5,90 % si mysli,
Zejsou placeni podpramerné.

Graf ¢. 14: VySe finanéniho ohodnoceni [v %)

Finanéni ohodnoceni
0,00%

0,00%

41,20% 52,90%

@ whorné @ velmi dobré
B primérné @ podprimérné
B absolutné newhowujici

Pramen: viagtni

16) Jaky typ vyhod tedy prefer ujete?

Nejvice zaméstnanci, ktefi odpoveédéli na dotaznik se priklani k nehmotnym vyhodam
(64,70 %). Mezi tyto vyhody patii zejména stéze, vzdélavaci programy, nerovnomeérna pracovni
doba apod. Druhou skupinu tvoii hmotné vyhody a preferuje ji 29,40 % dotézanych. Jedna
sepredevSim o vyhody finanéniho charakteru, sluzebni viz, sluzebni telefon atd. Posledni
skupina dava prednost socialnim vyhodam (5,90 %), do téo skupiny fadime pochvaly a uznani.

Graf ¢&. 15: Typy preferovanych vyhod

Typy preferovanych vyhod

5,90%
29,40%
@ hmotné whody
@ nehmotné whody
64,70% | socialni whody

Pramen: viagtni
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17) Mysdlite si, Ze v mési¢ni mzdé by mélo byt vice ohodnoceno:

V tabulce ¢. 19 je uvedena absolutni ¢etnost vyskytu dané odpovédi, reativni ¢etnost
v % a poradi kategorii, které by se meli vétSi mirou podilet na utvéieni mzdy. Jedn&
se predevSim o pracovni vysledky, obtiznost prace a pocet let praxe.

Tabulka ¢. 18: Poradi kategorii na utvai‘eni mzdy

- dosazené vzdél ani 17 14,66 5.
- pocet let praxe 19 16,38 3.
- obtiznost prace 20 17,24 2.
- préce prestas 18 15,52 4,
- mira odpovédnosti 14 12,07 6.
- pracovni vysledky 25 21,55 1.
- jiné 3 2,59 7.
Celkem 116 100

Pramen: viagtni

4.4.4. Zavéreéné shr nuti

Z dotazniku lze shrnout, Ze jednotlivi pracovnici na riznych pozicich a v riznych
oddglenich povazuji pro vykon préce za dilezity vzdy jiny faktor.

Pracovni prostiedi je negdulezitéjSi pro zaméstnance ve vedeni spolecnosti
amaloobchodni prodeny. Tito zaméstnanci trévi na pracovisti vétSinu svého casu, proto
by spolecnost méla dbét na kvalitni kancelaisky nabytek, dostatek svétla a vykonnou
elektroniku.

Odmenovani je dalezité pro vSechny skupiny stejné, ale opét zalezi na formé tohoto
faktoru. Dulezitost se zde odviji od zpusobu, jak je jednotlivym pracovnikim tvorena mési¢ni
mzda. Jestlize OM/OZ je mzda z prevazné ¢asti tvorena z podilt z prodeje, tak je samozigimé,
Ze o tento faktor budou mit vétsSi z§em, nez zaméstnanci z vedeni spolecnosti, kterym se mzda
na tomto faktoru z vétSi ¢asti nepodili. V z§mu vétSich ziski by mohla spolecnost zgjistit
zaméstnancim razné druhy motivagnich kurzd, jako napi. ziskani novych dovednosti pro
ZlepSeni prodeje, jak zaujmout zékaznika, nenechat se odradit od netispéchu apod.

Z posledni skupiny byl oznacen za nejdulezitgjsi faktor pristup nadiizeného a vztahy
skolegy. Spole¢nost se snaZi ke svym zaméstnancim chovat co nejvice prételsky. Je to déno
i tim, Ze sejednd o malou firmu, kde je kladen diraz pravé na vzajemné vztahy a osobni piistup
nadrizenych. Spole¢nost by méla poradat vice kulturnich akci spojenych s upeviiovanim
dobrych vztah.

V druhé césti dotaznikti byla zjistovana spokojenost zaméstnanci ve spolecnosti.
Z podrobného vyhodnoceni vyplyva, Ze vétSina zaméstnancti na vybrané otédzky odpovidala
kladng, tudiz je vté&o spolecnosti velmi spokojena. Nabidka benefitt, které spolecnost
zaméstnanctim nabizi je zna¢né Siroka, aby si kazdy zaméstnanec mohl vybrat.

75



U otézky o které benefity by méli zaméstnanci dale zgem se objevovalo zvySeni limitu
volani z mobilnich telefoni a zvySeni poctu sick days. Osobné bych spolesnosti toto zvySovani
nedoporucila z divodu zneuziti vyhod zaméstnanci.

Diky danové uznatenosti nékterych benefiti, bych naopak spolecnosti doporucila
zavést prispévky na dopravu zaméstnanci do prace. VétSina zaméstnanci nema k dispozici
sluZebni automobil a jezdi do prace méstskou hromadnou dopravou, tudiz by piispévek uvitali.

Dale by spole¢nost mohla vice slad’ovat profesni a rodinny Zivot zaméstnanct, jedna
se hlavn¢ o zavedeni piispévku na vyuzivani predSkolnich zatizeni pro rodi¢e s malymi détmi,
dale pak prispévek na détské tébory aj. Tento benefit je mozné hradit z kulturniho fondu
spole¢nosti.

76



5. Zavér

Hlavnim cilem téo diplomové préace bylo bliZze specifikovat problematiku mzdového
systému v Ceské republice. Od roku 2008 prosd mzdovy systém nékolika radikénimi
zménami, a to napf. ve zpisobu vypoétu dani, kdy byla zavedena tzv. superhruba mzda, ktera
navysuje zaklad dané o pojistné zaplacené zaméstnavatelem. Diive platilo, Ze se od hrubé mzdy
zaméstnance odecetlo pojistné a pak se podle tabulek vypocitala dan, nyni byla stanovena
jednotna dan pro vSechny ve vysi 15 %. Oproti loiskému roku byla dale snizena sazba
socidlniho pojisteni, které za zaméstnance odvadi zaméstnavatel ve vys 25 %, a které za sebe
zaméstnavatd hradi sam ve vySi 6,5 %.

Soucasny mzdovy systém ovliviiuje fada pravnich predpisi jako je Zakonik prace,
zé&kon o dani zpfijmia, o verginém zdravotnim pojisténi ¢i 0 pojistném na socidnim
zabezpeceni, které diky vSem zméndm musi byt neustale upravovany.

Prace obsahuje podrobny vycet vSech polozek, které spadaji do odmeénovani —
jednotlivé slozky mzdy a plata, priplatky, jejichz minimani vys uréuje zakon a jednotlivé
formy mzdy. Velkou ¢ést préce tvori i charakteristika dané z prijmu a platby socidniho
a zdravotniho pojisténi, které s mzdovym systémem Uzce souvisi.

V dnedni dobé neni finanéni ohodnoceni jedinou formou odménovani. Jednim z dalSich
cila préace proto bylo popsat dalsi formy odmeénovani. V této ¢asti jsem se proto zabyvala
zamestnaneckymi benefity, které se dostavaji v dneSni dobé do popiedi. Drive byla forma
benefiti uréena piredevSim pro par zaméstnanci na vySSich pozicich v organizaci, naopak
pro dnesni mladsi generaci jsou tyto vyhody naprosto piirozenou a nezbytnou véci.

Benefity jsou definovany jako penézitd nebo nepenézita plnéni poskytovana
zaméstnancam. Tyto benefity jsou hrazeny bud’to z fondi kulturnich a socidnich potieb (FKSP
— u stétnich podnik), ze socidlnich fonda nebo ze zisku po jeho zdanéni. Firma muzZe pouZivat
i tzv. nedanové naklady, ze kterych nemusi odvadét socidlni a zdravotni pojisténi a zdanovat
jedani z piijma.

Benefity dale mazeme rozdélit do kategorii, kdo ze zaméstnanc ma na né narok.
Mohou byt poskytovany napt. vSem zaméstnancim — piispévky na stravovani, na kulturu,
na vzdélavani apod. Déle jen vybrané skupiné zaméstnanci — vyuZivani sluzebnich prostiedka
(i pro soukromé ucely), zaméstnanecké akcie, nebo jsou benefity poskytovany individudlné
dlepotieby — do té&o kategorie spada napr. podpora pii nestésti v rodingé zaméstnance,
pii Zivelné pohrome ¢i pii dlouhodobé nemoci.

Zaméstnavatelé neustdle prichézi s novymi inovacemi, jak si své pracovniky udrzet
a zéroven je motivovat k vySSim pracovnim vykonam. Mnozi z nich tuto formu vyuZivaji i jako
konkuren¢ni prvek ke ziskani novych pracovnich sil.

V praktické ¢asti mé prace jsem se proto zaméfila na zhodnoceni mzdového systému
odménovani v konkrénim podniku, véetné nabidky zamestnaneckych benefiti, které spole¢nost
vyuziva pro motivaci pracovniki. Bylo zde podrobné popsano, jak jsou zaméstnanci
odmenovani v jednotlivych oddélenich spolecnosti. Zjistovéni bylo provadéno na zékladé
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osobniho rozhovoru spersondlni manazerkou firmy a dale sestavenim dotazniku
pro zamgstnance té&to spolecnosti.

Hlavnim zkoumanym cilem dotazniku bylo najit poradi, v jakém pracovnici prifazuji
dulezitost jednotlivym faktorim pro vykon prace. Druhym cilem bylo zjistit spokojenost
zaméstnancti pravé se systémem odmeénovani, svyuzivanim benefitt a jgich celkova
spokojenost v zaméstnani.

Zpracovani mezd v podniku patéi k velmi naroénym ¢innostem. Znalost a zpusob

vypoétu mzdy je pro osoby vstupujici do pracovnépravnich vztahti povazovano za velmi
dulezité a v urcitych situacich predevsim vyhodné.

78



Seznam literatury

[1]
[2]
(3]
[4]
(5]
6]
[7]
(8]
[9]
[10]
[11]
[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

Subrt, B. a kol. Abeceda mzdové Gcetni 2009. 19. vydani. Olomouc: Anag, 2009. ISBN
978-80-7263-497-2

Mzdova politika a riadenie miezd. [onling] c2004-2009 [cit. 2009-02-16]. Text ve
slovendting. Dostupny zwww: <http://www.euroekonom.sk/manazment/personalny-

manazment/mzdova-politika-a-riadenie-miezd/>.

Z&kon ¢. 262/2006 Sh., zakonik préce, ve znéni pozdgjSich predpisa

Priplatky a odmeny. [onlingl ¢c2002-2009 [cit. 2009-02-16]. Dostupny zwww:
<http://www.vyplata.cz/vyplatamzdy/priplatkyaodmeny.php>.

Rosochatecka, Eva. Ekonomika podniki. 9. vydani. Praha: Reprografické studio PEF
CZU, 2009. ISBN 978-80-213-1892-2.

Cistd mzda. [onlingl c2000-2009 [cit. 2009-02-18]. Dostupny  z www:
<http://www.finance.cz/dane-a-mzda/inf ormace/vypocty/zamestnanc-vypocet-mzdy/>.
Z&kon ¢. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni ¥ad, ve znéni pozdgjSich piedpisi

Z&kon ¢. 586/1992 Sh., o danich z ptijmu, ve znéni pozdgjSich piedpisi

Zakon ¢. 48/1997 Sh., o verginém zdravotnim pgjisténi, ve znéni pozdgjSich predpisi
Zdravotni  pojisteni.  [onlingl  c2000-2009  [cit.  2009-02-23].  Dostupny
z www: <http://www.finance.cz/dane-a-mzda/inf or mace/ odvody-ze-mzdy/zamestnanci-
zdravotni-pojisteni/>.

Z&kon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi a piispévku na
statni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdgjSich piredpisi

Povinnosti. [onling] c2009 [cit. 2009-02-23]. Dostupny Z WWW:
<http://www.cssz.cz/cz/pojistne-na-social ni-zaezpeceni/povinnosti.htm>.

Socidlni  pojisteni.  [onlingl  ¢c2000-2009  [cit.  2009-02-23].  Dostupny
z www: <http://www.finance.cz/dane-a-mzda/inf ormace/ odvody-ze-mzdy/zamestnanec-

socialni-pojisteni/>.

Wse a platba pojistného. [onling] c2009 [cit. 2009-02-24]. Dostupny zwww:
<http://www.cssz.cz/cz/pojistne-na-social ni- zabezpeceni/vyse-a-platba-pojistneho/>.
VWméhani a pravni zajisteni pohledavek. [onling] c2009 [cit. 2009-02-24]. Dostupny
zwww:  <http://www.cssz.cz/cz/pojistne-na-social ni-zabezpeceni/vymahani-a-pravni-
zajisteni-pohl edavek/>.

JANDA, Josef. Zamestnanecké benefity a jgich trendy [onling]. 25. 9. 2008 [cit. 2009-
02-26]. Dostupny z www: <http://www.mesec.cz/clanky/zamestnanecke-benefity-a-

jejich-trendy/>.
Businessinfo.cz. Zamestnanecké benefity: Motivace pro zameéstnance [onling].
28.03.2008 [cit. 2009-02-26]. Dostupny z WWW:

<http://www.busi nessi nfo.cz/cz/clanek/pracovni-pravo/zamestnanecke-benefity-zamest-
motivace/1000873/48137/>.

SOVOVA, Eva. Jaké benefity mohou firmy poskytovat [onling]. 11.07.2008 [cit. 2009-
03-29]. Dostupny z www: <http://www.penize.cz/43176-jake-benefity-mohou-firmy-
poskytovat>.

79


http://www.euroekonom.sk/manazment/personalny
http://www.vyplata.cz/vyplatamzdy/priplatkyaodmeny.php>
http://www.finance.cz/dane-a-mzda/informace/vypocty/zamestnanc-vypocet-mzdy/>
http://www.finance.cz/dane-a-mzda/informace/odvody-ze-mzdy/zamestnanci
http://www.cssz.cz/cz/pojistne-na-socialni-zaezpeceni/povinnosti.htm>
http://www.finance.cz/dane-a-mzda/informace/odvody-ze-mzdy/zamestnanec
http://www.cssz.cz/cz/pojistne-na-socialni-zabezpeceni/vyse-a-platba-pojistneho/>
http://www.cssz.cz/cz/pojistne-na-socialni-zabezpeceni/vymahani-a-pravni
http://www.mesec.cz/clanky/zamestnanecke-benefity-a
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/pracovni-pravo/zamestnanecke-benefity-zamest
http://www.penize.cz/43176-jake-benefity-mohou-firmy

[19] Hospodaiska komora CR (HK CR). Dasiovy pohled na zamestnanecké benefity [onling].
15.01.2009 [cit. 2009-02-26]. Dostupny z WWW:
<http://www.busi nessi nf 0.cz/cz/clanek/dan-z-prijmu/danovy-pohl ed-na-zamestnanecke-
benefity/1001654/51478/>.

[20] ROZSYPAL, Tomés. Zameéstnanecké benefity a dané [onling]. Deloitte Ceské republika,
15.11.2006  , 16.06.2008  [cit. =~ 2009-03-29]. Dostupny z  www:
<http://www.del oitte.com/dtt/article/0,1002,sid%253D 12562%62526¢i d%253D 141871,0
0.html>.

[21] D’AMBROSOVA a kol. Abeceda personalisty. 2. vydani. Olomouc: Anag, 2008. ISBN
978-80-7263-441-5

[22] KUBICKOVA, Monika. Mzdovy systém a vypocet mezd. 2007. 49 s. Ceska zemédélska
univerzita v Praze. Bakalarska préce.

Seznam tabulek

Tabulka ¢. 1: Platové tarify pro platové tridy platné od 1. ledna 2007.........c.cccceeveecieecieesnenne 18
Tabulka ¢. 2: NgniZsi Urovné zaru¢ené mzdy pro stanoveni tydenni pracovni doby 40 hodin.. 21
Tabulka ¢. 3: Zéloha na dan z hrubé mzdy bez podepsaného Prohl&Seni..........c.ooevvvveeienienen, 29
Tabulka €. 4: SI@VY NATENI........eeiiiiiie e r e 30
Tabulka ¢. 5: Pojistné na zdravotni POJISIENT .........eveeiirieiieie e 33
Tabulka ¢. 6: Pgjistné na socid ni zabezpeteni a statni politiku zaméstnanosti.............ceeveeee. 34
Tabulka ¢. 7: Souhrnny piehled vybranych nepenéznich pInéni u dani a pojistného................. 50
Tabulka ¢. 8: Struktura zamestnancit aformMaMZAY ...........coceereerieriieeree e 55
Tabulka ¢. 9: Vyhodnoceni étvrtletniho podilu na obratu u OM/OZ ..........ccooeeieiiiiieicienee, 58
Tabulka ¢. 10: Porovnani VSeCh faKLOr .........cocveiuiriiiiiieiecie e 68
Tabulka ¢. 11: Spokojenost zameéstnanci za jednotliva oddeleni [V %] ......cccoveveverieeneeieeniennnn. 69
Tabulka ¢. 12: Pofadi motivadnich faktort...........oeeeiiiiiinieee e 69
Tabulka ¢. 13:PHStup NAOFIZENEN0 ......cceiieieiiiieee s 70
Tabulka ¢. 14: Ziskavani novych informaci o déni ve Spoletnosti .........cccevereenerieenenieenieenn. 70
Tabulka ¢. 15: NgVvice VYUZIVan@ DENEFILY.........covriiiiiiiieeee e 71
Tabulka ¢. 16: Navrhy dalSich Benefitli.........ccceviieiiieiiiie e 72
Tabulka ¢. 17: Poradi vyuzZivanych firemnich prostieki ..........coovveeienienenieneneeneeeseeen 73
Tabulka ¢. 18: Poradi kategorii na UtVAFeNi MZAY ...........ccovirieiieiienieie e 75

Seznam schémat

Schéma ¢. 1: VYpocet danove POVINNOSL .........coruireerierirnieeiesieeiesieeie e e see e s sseessesneens 30
SChéma €. 2: ROCNT ZUCLOVANT .....eeueiiieie ittt ettt st 31
Schéma ¢. 3: Postup VYpoctu MESIENT GISLE MZAY ........cevereeriiiiieie e 35
Schéma ¢. 4: Struktura hrub@ MZAY ............ooiiiiiiiieeee e 35
Schéma ¢. 5: Organizadni Struktura SPOIEENOSE........cvveriirierei e 53


http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/dan-z-prijmu/danovy-pohled-na-zamestnanecke
http://www.deloitte.com/dtt/article/0,1002,sid%253D12562%2526cid%253D141871,0

Seznam grafi

Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.

1: Podil vracenych dotaznikt u jednotlivych skupin [V 90]........cccevevenininneniiinennns 63
2: Podil muzi aZen ve SPOIECNOSE [V Y0] ..oouveiveeieriieie e 63
Kl = e 0 YT o0 = o [OOSR 64
7 @ o 097y T0LY 7T o TSRS 65
5. OSLANT FAKLOIY ...t 66
6: SPOKOJENOSE ZAMESINANCH .....eevvee ettt nane e 69
7 PErspeKtiVITA TINMY ..o 70
8: M0oZnost profesnino FAStU [V Q0] .....ocverierieiieeie e 71
9: VYUZIVANT DENEFITH [V Q0] ...veenveriieieeiiesieee et 71
10: Spokojenost se Sitkou nabidky DENEfiti..........ccceviiiriiiiiiiiee e 72
11: VyuZiti luZebnich prostiedkil [V 0] ......ooveeeeiieieiieeieseeie e 73
12: Zgem o ziskéni firemnich prostredki [V 0] .......ccoveererienieiierie e 73
13: Spokojenost s odmeénou, bonusem Ei Provizi [V %0] ......coeeeeveerenienenieeneseesesens 74
14: VySe finanéniho 0hodNOCENT [V 0] ........coierieiiriisieeie e 74
15: Typy preferovanyCh VN0 .........cccooiiiiiiniiiine e 74

81



Prilohy

Priloha ¢. 1: Stupnice platovych tarifi podle platovych tiid a platovych stupid pro stétni
zamgstnance

Priloha ¢. 2: Vypocet zdravotniho a socidlniho pojisteni

Priloha ¢. 3: Vypocet mezd - priklady

Priloha ¢. 4: Nejcastéji poskytované benefity v CR podle priizkumu spolesnosti ING

Ptiloha ¢. 5: Organizacni strukturafirmy

Priloha ¢. 6: Dochazka

Ptiloha ¢. 7: Dotaznik

Priloha ¢. 8: DuleZitost faktora — grafické znédzornéni

82



Priloha ¢. 1. Stupnice platovych tarifiz podle platovych t7id a platovych stupsii pro statni zaméstnance

> Pocet let 2
Platovy 0 Platova t¥ida
zapoditatel-

stuperi >
né praxe 8 9

1 dolroku | 5460 5910 6420 6920 : 7530 8190 8840 9600 . 10410 : 11320 : 12280 @ 13290 = 14450 : 15660 : 16970 = 18 540
2 do 2 let 5670 6140 6670 7180 7820 8500 9180 9970 : 10810 @ 11750 @ 12750 : 13790 @ 15000 @ 16250 @ 17610 '@ 19240
3 do 4 let 5890 6380 6930 7450 8120 8820 9530 10350 : 11220 @ 12200 @ 13230 : 14310 @ 15570 16870 @ 18280 : 19970
4 do 6 let 6120 6620 7200 | 7730 8430 9160 9890 10740 : 11650 @ 12660 @ 13730 : 14850 @ 16160 @ 17510 @ 18970 : 20720
5 do 9 let 6350 6870 | 7480 8030 8750 9510 | 10270 @ 11150 ; 12090 | 13140 '@ 14250 ; 15410 : 16770 ' 18170 . 19690 : 21500
6 dol2let | 6590 7130 @ 7770 {8340 9080 9870 @ 10660 @ 11570 12550 @ 13640 14790 @ 15990 @ 17400 @ 18860 @ 20430 22310
7 dol5let | 6840 | 7400 8070 8660 @ 9430 : 10250 11070 @ 12010 13030 @ 14160 15350 @ 16600 @ 18060 @ 19570 @ 21200 @ 23150
8 do19let | 7100 {7680 8380 8990 9790 : 10640 11490 12470 13520 @ 14700 15930 @ 17230 @ 18740 20310 @ 22000 @ 24020
9 do23let | 7370 ;7970 8700 9330 @ 10160 ; 11040 A 11930 : 12940 A 14030 : 15260 A 16530 : 17880 . 19450 : 21080 . 22830 : 24930
10 do27let | 7650 ;8270 9030 9690 | 10550 ; 11460 = 12380 : 13430 @ 14560 : 15840 @ 17160 : 18560 . 20190 : 21880 . 23690 : 25870
1 do32let | 7940 8590 | 9370 | 10060 @ 10950 ; 11900 @ 12850 : 13940 @ 15110 ;. 16440 @ 17810 ;. 19260 . 20950 : 22710 . 24580 ;. 26850
12 nad32let | 8240 ;8920 | 9730 ; 10440 : 11370 ; 12350 4 13340 ;. 14470 15680 ;: 17060 = 18480 : 19990 @ 21740 . 23570 . 25510 ;. 27860

Pramen: Platové tabulky 2009. [online] (Dostupny z <http: /Amww. per sonali sta.comypor adna-per sonali sty/pl atove-tabul ky-2009.htmi >)



http://www.personalista.com/poradna-personalisty/platove-tabulky-2009.html>)

Priloha ¢. 2: Wypocet zdravotniho a socialniho pojisteni
I. Vypoket zdravotniho pojisténi
1. Vyméiovaci zaklad
Vymeétovaci z&klad u osob v pracovnim pomeéru je thrn p¥ijmi ze zavisé €¢innosti a funkénich
pozitki, které jsou predmétem dané z pifjmu fyzickych osob a nejsou od této dané osvobozeny a které
mu zaméstnavatel zG¢toval v souvidosti se zaméstnanim. Zugtovanym piijmem se rozumi plnéni
v penézni nebo nepenézni formé nebo formou vyhody poskytnuté zaméstnavatelem zaméstnanci. [1]

Do vyméiovaciho zakladu zaméstnance se nezahr nuj i tyto p¥ijmy:

1. néhrada Skody podle zakoniku préace,

2. odstupné, odchodné poskytované na zékladé zvlastnich pravnich piedpisi a odména pii skonceni
funkéniho obdobi,

3. odmény vypléacené podle zakona o vynalezech a zlepSovacich navrzich,

4. vérnostni pridavek hornika,

5. jednorédzova socialni vypomoc poskytnuta zameéstnanci k preklenuti jeho mimoiadné obtiznych
poméri vzniklych v dasledku Zivelné pohromy, pozéru, ekologické nebo primysiové havarie,

6. plnéni poskytnuta pozivateli starobniho nebo plného invalidniho diichodu po uplynuti jedncho
roku ode dne skoncéeni zaméstnani. [11]

2. Minimalni vymérovaci zéklad

Pojistné za zaméstnance se stanovi z vyméiovaciho zakladu, ngméné vSak z minimalniho
vymérovaciho zékladu. Minimanim vyméiovacim zakladem je minimani mzda. Miniméni mzda pro
rok 2009 je stéle 8 000 K¢. [11]

Pokud je vymeéiovaci zaklad zaméstnance nizSi nez minimani vymérovaci zéklad, je
zaméstnanec povinen doplatit zdravotni pojistovné prostfednictvim svého zaméstnavatele pojistné ve
vys 13,5 % zrozdilu téchto zakladi. Pokud je vymeéiovaci zaklad nizSi z davodi prekazek na strané
organizace, je tento rozdil povinen doplatit zaméstnavatel . [10]

Minimalni vyméfovaci zéklad neplati pro osobu:

stézkym télesnym, smyslovym nebo mentdlnim postizenim,

kterd dosdhla véku potiebného pro narok na starobni diichod, avSak nespliuje dalSi podminky
pro jeho piiznani,

za kterou je platcem pojistného stét,

ktera soucasné vykonava samostatnou vydéleénou ¢innost a odvadi zélohy na pojistné vypoctené
alespoi z minimaniho vymétovaciho zékladu stanoveného pro OSVC,

adalsi.

Minimalni vyméfovaci zéklad zaméstnance se snizuje na pomérnou ¢ast odpovidajici poétu
kalenda¥nich dni, pokud:

zaméstnani netrval o po cely mésic,

zaméstnanci bylo poskytnuto pracovni volno pro dilezité osobni piekézky v préci

adalsi. [10]

3. Maximalni vyméiovaci zaklad
Tento pojem je zaveden od roku 2008. Maximanim vyméiovacim zakladem se rozumi ¢astka ve
vyS étyFicetiosmindsobku pramérné mzdy. Rozhodnym obdobim, z néhoz se zjistuje maximani



vyméiovaci zaklad zaméstnance, je kalendérni rok. Maximani vymérovaci zéklad zaméstnance je tvoren
souétem vymetovacich zakladi zaméstnance zjisténych v kalendarnim roce, za ktery se maximani
vymeétovaci zaklad zjist'uje. Vypoctend ¢astka se zaokrouhluje na cel é koruny nahoru.

Pro rok 2009 ¢ini maximalni vymérovaci zaklad 1130640 K¢ Pramérnd mzda je
stanovena na 23 555 K ¢.

Presdhne-li souhrn vymétrovacich zékladi zaméstnance maximalni vymérovaci zéklad, neplati
zaméstnanec ani zaméstnavatel, u néhoz bylo dosazeno maximalniho vymetovaciho zékladu, v tomto
kalendainim roce pojistné z ¢astky, ktera presahuje maximalni vymeérovaci zéklad. [10, 11]

4. Rozhodné obdobi
VySe pojistného je stanovena 135 % zvyméiovaciho z&kladu. Rozhodnym obdobim je
kalendairni mésic, za ktery se pojistné plati. U OSVC je rozhodnym obdobim kalendéini rok, za které se
pojistné plati.
Zameéstnavatel odvadi ¢ast pojistného, které je povinen hradit za své zaméstnance a soucasné
odvadi i ¢ast pojistného, které je povinen hradit zaméstnanec, srdzkou z jeho mzdy nebo platu. Tuto
Séstku miize zaméstnavatel zaméstnanci strhnout z platu i bez jeho svoleni. [11]

Splatnost a odvod pojistného na zdravotni pojisténi

Pojistné se odvadi v den vyplaty mezd zaméstnanctim, pokud je v podniku vyplata rozdélenana
rizné dny je pojistné splatné ngpozdgji do 8 dnii nad edujiciho kalendainiho mésice.

Pojistné se plati v ¢eské méné. Lze hradit bezhotovostnim prevodem na Gcet zdravotni
pojisovny nebo v hotovosti postovni poukazkou na piislusné sty zdravotnich pojistoven. [11]

I1. Vypoket socidlniho pojisténi

Povinnost platit pojistné maji zaméstnavatel €, zaméstnanci, ktefi jsou G¢astni nemocenského a
dtichodového pojisténi nebo pouze diichodového pojisténi, osoby samostatné vydélecné cinné alidé, kteti
se dobrovolné dachodove pojistili.

Pro vypocet se ngprve stanovi vymérovaci zaklad vSech zaméstnanci zaméstnavatele Ucastnych
nemocenského a diachodového pojisténi. Pojistné se vypodte jako 6,5 % z vyméiovaciho zékladu. Pak
zaméstnavatel secte tyto zéklady a vypocte pojistné ve vysi 25 %, popi. 21,5 % z Ghrnu vymétovacich
z&kladi. Nakonec secte pojistné za sebe a za vSechny zaméstnance a celkovou ¢astku odvede na Ucet
piidusné OSSZ.

Zamgéstnavatelé od 1.1.2009 podle ustanoveni § 9 odst. 2 zakona o pojistném odecitaji z castky
pojistného za kalend&ni mésice polovinu ¢astky, kterou v kalenddrnim meésici, za ktery pojistné plati,
z¢tovali zaméstnancim na nédhradé mzdy za dobu doc¢asné pracovni neschopnosti podle ustanoveni §
192 odst. 2 zakoniku prace. [14]

1. Vyméfovaci zéklad
VySe pojistného se stanovi procentni sazbou z vymeéiovaciho zékladu zjisténého za rozhodné
obdobi. Rozhodnym obdobim, z néhoz se vymétovaci zéklad zjistuje, je kalendérni mésic, za ktery se
pojistné plati. U osob samostatné vydélecné ¢innych je rozhodné obdobi kalendaini rok, za které se toto
pojistné plati a vymeéiovacim zakladem pro pojistné je ¢éstka, kterou s uréi, ne viak méné nez 50 %
daiiového zakladu. [13,14]

Vymérovacim zékladem je:



u zaméstnance Uhrn p#jmi zahrnujici vSechny jeho piijmy, které jsou predmétem dané
z p¥ijmi fyzickych osob a které mu zaméstnavatel z(ctoval v souvidosti se zaméstnanim, které
zaklada Geast nanemocenském nebo dichodovém pojisténi.

Z téchto piijma se do vymérovaciho zakladu nezahr nuji:
0 nahrada Skody podle zékoniku prace,
0 odstupné, odchodné a odbytné poskytovana na zékladé zvlastnich pravnich predpisi a
odména pri skonceni funkeniho obdobi,
o vérnostni pridavek horniki,
odmeny o vynal ezech a zlepSovacich navrzich gj. [13]

u zaméstnavatel e ¢astka odpovidajici Uhr nu vymérovacich zakladi jgjich zaméstnancii, ktefi
jsou poplatniky pojistného na dichodovém pojisténi a jsou Ucastni nemocenského a
dichodového pojisténi nebo pouze diichodového pojisténi. [1]

u osoby samostatné vydéle¢né €inné ¢astka, kterou s urci, ne vSak méné nez 40 % piijmu ze
samostatné vydélecné ¢innosti v roce 2004, 45 % piijmu ze samostatné vydélecné ¢innosti v roce
2005 a od roku 2006 50 % pf¥ijmu ze samostatné vydéleéné ¢innosti, a to po odpoctu vydajt
vynal oZzenych najeho dosazeni, zajisténi a udrzeni. [11]

M aximalni vymérovaci zaklad
Maximani vymérovaci zéklad je stanoven steiné jako u zdravotniho pojisténi.

Odvad a placeni pojistného

Organizace jsou povinny odvadét i pojistné, které je povinen platit zaméstnanec. Jsou povinny
samy vypogitat pojistné, které jsou povinny odvadét. Je-li zaméstnanec vyplacen piijmem v cizi méné,
piepodte se na ¢eskou ménu kurzem devizového trhu stanovenym Ceskou nérodni bankou. Céstky
pojistného se plati za jednotlivé kalendaini mésice a jsou splatné v den, ktery je uréen pro vyplatu mezd a
platt za piislusny mésic.

Osoby samostatné vydéleéné €¢inné jsou povinny odvadét pojistné na diachodovém pojisténi a
piispévek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na nemocenské pojisténi na Ucet okresni spravy
socialniho zabezpeseni. Jsou povinny platit bud’ pojistné na dichodové pojisténi a piispévek na stéatni
politiku zaméstnanosti nebo z& ohy na pojistné, které se vzdy za kalendéni rok vydétuji aje-li thrn zaloh
vySSi nez pojistné, jedna se o pieplatek, pokud jsou zalohy niZSi nez pojistné, jedna se o nedoplatek.
Tento nedoplatek je splatny do 8 dnii po dni, ve kterém bylo vyGctovani provedeno. Zalohy na pojistné se
plati jednotlivé za kalendarni mésic, jsou splatné od prvniho dne kalendainiho mésice, na ktery se plati,
do osmého dne nésledujiciho kalend&niho mésice. [12]

Pendle, splatky
1. Pendle
Jestlize nebyl o pojistné zaplaceno ve stanovené lhiité anebo byl o zaplaceno v nizsi ¢astce, nez ve
které mélo byt zaplaceno, je pléatce pojistného povinen platit pendle. Pendle ¢ini 0,05 % dluzné ¢astky
za kazdy kalenda¥ni den, ve kterém diuh na pojistném trva. OSVC neplati pendle z dluzného pojistného
za dobu, kdy nevykondva samostatné vydéletnou ¢innost. Zaméstnavatel (organizace, mala organizace),
neplati pendle z dluzného pojistného za dobu, po kterou se jiZ nepovazuje za zaméstnavatel e.



Pendle vnizsi vyS (0,025 % zdluzné ¢éastky za kazdy kalenddni den ve kterém diuh na
pojistném trva) se plati z dluzného pojistného, na které bylo povoleno jeho placeni ve splatkéach.

2. Splétky
Na pisemnou zadost platce pojistnéno mize pridusna okresni sprava socidniho zabezpeseni
povalit placeni dluznéno pojistného a pendle ve splatkach. Podminky pro tuto moznost jsou stanoveny v §
20a zékona o pojistném. [15]



Priloha ¢. 3: Vypocet mezd - priklady

Piiklad 1: Vypocet ¢asoveé mzdy

Zamgstnanec odpracoval za mésic duben 180 hodin, je zafazen v 1. tarifnim stupni. Podnik
pouziva mzdové tarify zvySené o 140 %.

MT v 1. stupni = 48,10 K¢

zvySeny 0 140 % = 48,10 * 140 % = 67,34 K¢

zvySeny MT = 48,10 + 67,34 = 115,44 K¢&

CaM =H* MT
CaM =180 * 115,44
CaM =20 779,20 K¢&

Piiklad 2: Vypocet ikolové mzdy —norma ¢asu

Zaméstnanec vyrobil za mésic 2 200 vyrobkii, 1 vyrobek mé vyrobit za 5 minut. Podnik pouziva
mzdoveé tarify zvySené o 40 %. Zaméstnanec je v 1. tarifnim stupni. Vypocet zakladni mzdy
Ukolové:

MT v 1. stupni = 48,10 K¢
zvySeni 040 % = 48,10 * 40 % = 19,24 K¢
zvySeny MT = 48,10 + 19,24 = 67,34 K¢

UM =US* sV US=(MT/60)* NC
UM = 5,61* 2200 US=(67,34/60)* 5
UM = 1234570 K¢ US=5,61K¢

Priklad 3: Vypocet tkoloveé mzdy — norma mnoZstvi

Zamgstnanec vyrobil 32 vyrobka za 1 hodinu. Podnik pouziva tarify zvySené 0 50 % a je v 1.
tarifnim stupni. Vyrobil 4 000 ks. Z&kladni Ukolova mzda:

MT v 1. stupni = 48,10 K¢

zvySeni 0 50 % = 48,10 * 40 % = 24,05 K¢

zvySeny MT = 48,10 + 24,05 = 72,15 K¢&

UM = US* SV US=HMT/NM
UM = 2,25* 4000 US=7215/32
UM = 9018,75Kg US=2,25K¢

Priklad 4: Vypocet platu technicko-hospodéaiskych pracovnikii
Pracovnik je ve 3. platové tridé. Marozpéti 60 %. Vypocet zakladniho platu.

3. platova tiida = 6 350 K¢



rozpéti = 60 % z 6 350 K¢ = 3 810 K¢
zakladni plat = 6 350 + 3810 = 10 160 K¢

Priklad 5: Vypocet mési¢ni ¢isté mzdy
Referent komunikace se zékazniky. Hruba mzda 20 000. Zenaty, 1 nezaopatiené dité.
Vypocet:

1. Hruba mzda (HM) 20 000,--
2. ZPF (9% z HM) 20000 * 0,09 1 800,--
3. SPF (25 % z HM) 20 000 * 0,25 5000,--
4. Superhruba mzda HM + ZPF + SPF 26 800,--
5. Zaloha na dan z prijmu (15 % ze 26 800 * 0,15 4 020,--
superhrubé mzdy)

6. Mé&si¢ni sleva na dani - 2570,--
- na poplatnika -2070

- nanezaopatiené dité - 500

7. SP (6,5 % z HM) 20 000 * 0,065 1 300,--
8.ZP(4,5% zHM) 20 000 * 0,045 900,--
8. Cista mzda 20 000 — (4 020 — 18 150,--
(HM —zaloha na dafi z pffjmu ponizenao = 2 570) — (1 300 — 900)

devy - ZSP)

Pramen: viastni



Priloha ¢. 4: Nejcastéji poskytované benefity v CR podle priizkumu spolecnosti
ING

Poskytovani jednotlivich benefiti

{z firem, ktere benefity nabizeji fifirem
SErav%nw £ bezplatnié ?bﬁerst-.feni ha pracovist, 7%,
prispevek na stravovani
Penzijni pfipojigténi oE%
Skoleni a kurzy BE%
Spor, kultura, zdrayi, rekreace a volny éas TE%
rEﬂPtDrDvé wozidlo k pouFivani pro sluFebni i soukromé o
cely
Zwihodnéné pljcéky zaméstnancdm 50%
Pracovni volno 4T %
Zivotni pojisténi 42%
Mepenéini dary 36%
ManaZerské motivadni prograrmy 3%
Makup firemnich praduktd se slevou 33%
Piechodng ubytovani 25%
Sleva pfFi nakupu ﬁ:'g.rfazenﬁjrch aut, pfislugensti a 291,
rabilnich telefonu
Yolné jizdenky & pfispéyek na hromadnou dopravy 19%
MoZnost ndkupo akeii firroy 14%

Pramen: Employee Benefits [onling]. c2001-2009, 19.6.2008 [cit. 2009-03-31]. Dostupny z www:
<http://www.ing.cz/cz/produkty-a-dl uzby/empl oyee-benefits/>.



http://www.ing.cz/cz/produkty-a-sluzby/employee-benefits/>

Priloha ¢. 5: Organizacni struktura firmy
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Pramen: interni zdroje Spolecnosti

2. Maloobchod
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Pramen: interni zdroje Spolecnosti



3. Prodg
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Pramen: interni zdroje Spolecnosti



Dochazka za mésic. .. ..

Priloha ¢. 6;: Dochazka
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Priloha ¢ 7: Dotaznik

Dotaznik

Dobry den,

jsem studentkou 5. roéniku Provozné-ekonomické fakulty Ceské zemédélské univerzity v Praze a
zpracovavam diplomovou praci na téma: Mzdovy systém a formy odméfiovani.

WV ramei této prace bych Vas rada pozadala o vyplnéni nasledujiciho dotazniku vztahujiciho se k Vasemu
pohledu na pracovni podminky, odménovani a vyuzivani firemnich benefitt k Vasi celkové spokojenosti ve
spole¢nosti.

Timto Vam dékuji za Vas: pomoc a spolupraci.

Be. Monika Kubiékova

Pozn.:

Dotaznik je rozdélen na 2 ¢isti — DULEZITOST a SPOKOJENOST

WV prvnd ¢asti zatrhnéte jednotlive faktory, tak jak jsou dileZité pro vykon Vasi prace.
Odpovédi na druhou ¢ast pak vyjadiugi spokejenost s realnou sifuaci.

Dotaznik je anonymni.

DULEZITOST (Jak jsou jednotlivé faktory dilezité pro vikon Vasi price.)
Ohodnot'te diilezitost daného faktoru pro vykon prace

(1 —velmi dilleZité, 2 — diileZité, 3 — nevim, 4 — spise nediileZité, 5 — nednleZite)

a. Pracovni prostiedi 1 2 3 4 5
- uspofadani pracovisté O 0 0 0 O
- hluk na pracovisti ] ] [l [l ]
- vybaveni pracoviité O] ] O O O]
- vykomny poéitac 0O M O O 0O
- kvalitni monitor L] Ll L] L] L]
- mobilni telefon U 0l Ul Ul U
- pfistup na internet O O (I (I O
b. Odméiovani
- finanéni odména (mzda) ] ] ] ] ]
- benefity (zaméstnanecké
vvhody — stravenky) - - - - -
- bonus (za splnéni [ [ [ [ [
naplanovanych tkola)
- odména (neplénovana [l ] | | [l
jednorazova odména)
- provize (podily z prodeje) L] L L L U
c. Ostatni faktory
- profesni mst U Ol 1 1 U]
- uznani a pochvala ] ] ] ] ]
- dalsi vzdslavani O o o o O
- jistota pracovniho mista 0 L] L] L] 0
- pfistup nadiizeného O O | | O
- informovanost o déni ve firmé ] U [ Ol ]
- vztahy s kolegy Ul Ul Ul 1 U]
- rozvrzeni pracovni doby U 0l Ul Ul U



SPOKOJENOST (Vase spokojenost v realné situaci.)

1) Jste spokojeni v této spolecnosti?

a. ano
b. ne
c. mnevim

d. castecné

2) (Co Vas na praci motivuje? (kromé finanéniho

ohodnoceni)
a. pruzni pracovni doba
b.  moZnost daliiho vzdélavani
c. 5 tydnl dovolené
d. zodpovédnost za praci
e. moznost podilet se na rozhodovani

f pochvala a wuznini za dobie
vykonanou praci

g. sluzebni prostredky

h. firemni veéirky

1. nic z pfedchoziho

3) Povazujete Vasi firmu za perspektivni do

budoucna?
a.  ano
b. ne
c. nevim
4) Jak hodunotite pristup nadiizeného

k podiizenému?

a. pratelsky
b.  profesionilni
c. odtazity
d. strohy
e. nepiatelsky
f jné .

5) Jakym zpuhsobem nejcastéji ziskavite nové

informace o déni ve firmé?

a. od kolegi

b.  od nadiizenych

c. na poradach

d. zintranetu, emailové schranky

e. nedostivim Zidné informace
f  jinym zplisobem

6) Mate moZnost profesionalniho ristu?

a. ano
b. ne
c. nevim

7) Vase finanéni ohodnoceni povazujete za:
a. wvyborné
b.  wvelmi dobré

c. primérné

d. podprimémé
e. absolutné nevyhovujici
8) Vvuzivate benefity, které poskytuje Vase
firma?
a. ano
b. ne
9) Které benefity nejvice vyuzivate? (zaskrtni 3
vybrane)
a. stravenky, diety
b. napoje, ovoce, multivitaminy
c. sick days
d. nerovnomémé rozloZena pracovni
doba
e. volny ¢as — kulturni akce. firemni
dovolena, dobrovolnicky den
f  Zzivotni pojiiténi
g vzdélavaci kurz
h. nékup firemnich vyrobki se slevon
1. jiné
j.  nevvuzivam Zadné benefity

10) Jste spokojeni se sifkou nabidky benefita?

a. ano
b. ne
c. nevim

11) MEéli byste zajem o dalsi? Vypis

12) Jaky typ vihod tedy preferujete?
a. hmotmé vvhody — mzdy, sluzebni
iz, viastni kancelar
b.  nehmotné vyhody - staze,
vzdélavani, pruzna pracovni doba
c. socialni vyhody — uznani a pochvala
13) Vvuzivate sluzebnich prostiedka firmy?
(sluzebni automobil, mobilni telefon, osobni
pocita¢ apod.)
a. ano
b.  ne (pokraéu otizkou &.19)
14) Pokud ano, jaké?
a. sluzebni automobil
b.  mobilni telefon
c. osobni poéitad
d. pfipojeni na internet
e jné
15) Pokud ne, méli byste zijem tyto prostiredky
ziskat?

a. ano
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Priloha ¢. 8:

1. Pracovni prostiredi
vedeni spole¢nosti

Dulesitost faktoru — grafické znazorneni

faktor

pfistup na internet

Pracovni prostiedi (vedeni spoleénosti)

mobilni telefon

@ velmi duleZité

kvalitni monitor
wkonny po¢itac
whbaveni pracovisté
hluk na pracovisti

uspofadani pracovisté

O dulezité

@ nevim

@ spie nedulezité
O nedilezité

0%

20% 40% 60% 80% 100%

Pramen: viastni

maloobchodni prode ny

faktor

pfistup na internet
mobilni telefon
kvalitni monitor
wkonny pocita¢
wbaveni pracovisté
hluk na pracovisti

uspofadani pracovisté

Pracovni prostfedi (maloobchodni prodejny)

I

|

l
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) O dileZité

| @ nevim
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| O nedlleZité
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|
|
J
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Pramen: viastni

OM/0z
Pracovni prostfedi (OZ/OM)
faktor
pristup na internet i |

mobilni telefon
kvalitni monitor
vykonny poéitaé
vybaveni pracovisté
hluk na pracovisti

usporadani pracovisté
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| @ nevim
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Pramen: viastni



2. Odménovani

vedeni spole¢nosti
faktor

provize

| @ velmi dileZité
| O dulezité

I
I
I
I . .
| @ spie nedulezité|
I
I
|

odména

bonus

O nedulezité

benefity

mzda

Pramen: viastni

- maloobchodni prode ny

Odménovani (maloobchodni prodejny)

faktor

provize
| | ‘ |
! ! 1 O dulezité
: @ nevim

bonus I . S
| @ spiSe nedilezité

| @ nedulezité
I
I

I
| 1

|
g

benefity

mzda

/! 2 !

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pramen: viastni

- OM/OZ

Odménovani (OM/02)

faktor

@ velmi dulezité

@ dulezité

@ nevim

@ spiSe nedllezité
O nedulezité

Pramen: viastni



3. Ostatni faktory
vedeni spole¢nosti

faktor
rozvrzeni pracovni doby
vztahy s kolegy
informovanost o déni ve firmg
pristup nadrizeného
jistota pracovniho mista
dalsi vzdelavani
uznani a pochvala

profesni rist

Ostatni faktory (vedeni spoleénosti)

@ velmi dulezité

O dulezité

@ nevim

@ spiSe nedulezité
O nedulezité

0%

20%

Pramen: viastni

maloobchodni prode ny

faktor
rozvrzeni pracovni doby
vztahy s kolegy
informovanost o déni ve firmé
pristup nadfizeného
jistota pracovniho mista

dalSi vzdélavani

Ostatni faktory (vedeni spoleénosti)

uznéni a pochvala : : P
profesni rast _1
@ velmi dulezité 0% 20% 40% 60% 80% 100%
O dilezité
@ nevim
@ spiSe nedulezité
O nedulezité
Pramen: viastni

OM/0Z
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komunikace s okolim
informovanost o déni ve firmé
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jistota pracovniho mista

dalSi vzdélavani

Ostatni faktory (OZ/OM)
|

uznani a pochvala
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O dulezité '
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0%

Pramen: viastni




