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Abstrakt

Bakalarska prace je zamétfena na celkovou studii korporace typu spolek a to
Z hlediska pravni, dafiové a ucetni problematiky dle ceské legislativy a na fundraisingové
nastroje. Teoreticka ¢ast je vénovana predevsim pravni upraveé dle obcanského zékoniku,
danové problematice dle zakona o danich z piijml, Gcetni problematice dle ceskych
ucetnich ptredpisii a jsou prezentovany fundraisingové nastroje. Praktickd ¢ast analyzuje
vyvoj pravni Upravy pied a po vzniku obCanského zakoniku s G¢innosti od 1. 1. 2014. Déle
analyzuje hospodatfeni konkrétniho spolku s titulem vefejné prospéSny poplatnik véetné
vlivu fundraisingovych nastroji, porovnava slabé a silné stranky s hrozbami a pfilezitostmi
analyzovaného spolku a na konec je doplnéna o navrh z jakych zdrojit do budoucna Cerpat

prostiedky na provoz.

Klicova slova

Spolek, zékon, fundraising, vykaz

Abstract

This bachelor thesis is focused on complete study of the society type of corporation
from legislative, tax and bookkeeping point of view according to the Czech Republic
legislation and fundraising instruments. Theoretical part is dedicated mainly to legislative
context according to the civil code, taxation issues according to the income tax code,
bookkeeping problems according to the Czech bookkeeping standards. Also, fundraising
instruments are presented. Practical part is dedicated to the analysis of the legislative
context development before and after new civil code was passed, effective from 1st of
January, 2014. It also analyses economy of a particular society entitled "public utility"”
including influence of various fundraising instruments; the analysis compares strong and
weak points with threats and opportunities (SWAT) of the society. The analysis is

completed with recommendations of sources of future funding.

Key Words

Society, law (code), fundraising, statement
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1 Uvod

V soucasné dobé a hlavné vzhledem k ponékud relativné kratké dobé ucinnosti
jako jsou napiiklad spolky, bez znalosti zédkonti a tolik potiebné praxe, kterd neni jesté
dostatecné ukotvena tak, aby kazda organizace byla vedena kvalitné a v souladu s platnou
legislativou. Kazda organizace tohoto typu by se méla nejdiive dusledné seznamit s touto
legislativou a zvazit, zda je pro n¢ zvolend forma spolecnosti ta prava a zda bude
spole¢nost schopna byt vedena tak, aby dosahla svého zdméru, pro ktery se zaklada.
Vsechny takovéto neziskové spolecnosti by v soucasné turbulentni dobé mély dosahnout
né&jakého vysledku, pro ktery byly zalozeny. Mély by byt vedeny podle strategie, o které se
jeji zakladatelé a nasledné fidici organ domnivaji, Ze by mohla byt ispé$na. Pro stanoveni
uspésného vedeni spolku je velmi dilezité seznameni se s platnou legislativou
a Vv neposledni fad¢ s riznymi typy analyz, které pak zkoumaji, jak intenzivné ovliviiuje
¢innost organizace jeji okoli a spole¢nost a zda spliiuje své zaméry. Samoziejmé existuje
vice typl neziskovych organizaci, ale tato bakalaiska prace bude zamétfena pouze na
spolek a to na zpracovani pravni, dafové a ucetni problematiky, vybrané fundraisingové
nastroje a prezentaci problematiky na konkrétnim spolku. Toto téma bylo vybrano
predevsim proto, Ze na trhu jsou postradany ucelené informace o spolcich. Je to neziskovy
sektor a tudiz pro podnikatele nezajimavy a neni mu vénovana takova pozornost. Mnohdy
ale témata, kterym se jednotlivé spolky vénuji, se dotykaji konkrétnich osob, i téch
podnikajicich a to v jakémkoli sméru, at’ si to uvédomuji ¢i ne. Mnohdy také problematika
sahd aZ za hranice naSeho stitu a jde tak o témata dotykajici se celého svéta. Je tedy
dulezité pokusit se o uceleni této problematiky tak, aby spolky mohly fungovat dle platné
legislativy, byly zaloZeny k ochrané¢ a uspokojovani spolecného zajmu svych clent
a mohly tak byt pfinosem pro rizna neziskova, problematicka a jind odvétvi predevsim
nasi spole¢nosti. V soucasné dobé by mély neziskové organizace mit za kol délat osveétu
zvoleného tématu a podporovat své Cleny, ale nejen ty ve zvoleném prostiedi. Zaroven by
mely mit piehled o svych , konkurentech®, i kdyz se to v této sféfe neda takto nazyvat, a o
obecném ,konkurenénim*“ prostiedi, ve kterém se organizace pohybuje.
A to predevSim proto, aby nevznikaly dalsi a dal$i neziskové organizace tohoto typu

a nebyl tak zmaten a uml¢en zamér, pro ktery byla organizace zalozena.



2 Cil prace a metodika

Cilem bakaléiské prace je zpracovani pravni, danové a ucetni problematiky
neziskové organizace jakou je spolek, ktery je jednou z forem pravnické osoby
V neziskovém sektoru. V teoretické ¢asti bude pomoci zakoni, vyhlasek a jinych zdroji
zrevidovano zakladni rozdéleni neziskovych organizaci a nasledné bude zaméteno hlavné
na pravni problematiku spolkd, ktera je prvotni dalezitd véc pro moznost zalozeni spolku.
A co je nemén¢ dulezité a zajimavé jak z vnitiniho, tak z vné&jSiho pohledu, pro Sirsi
vetejnost je daflova problematika, kterd bude probrana nésledné. A aby byla problematika
spolkll uzaviena, bude probran i zpiisob uctovani, jeho postupy a pravidla. Tyto tfi pohledy
by m¢ély stacit na to, aby byla dané problematika spolkli shrnuta v jeden uceleny pohled
na tuto problematiku z pohledu legislativniho a ziskat tak dostatek informaci pro moznost
zalozZeni a provozovani takovéto neziskové organizace, jakou je spolek.

Pro dobré fungovani spolku a jinych neziskovych organizaci je neméné dilezité
seznamit se s fundraisingovymi nastroji, které slouzi k zajistovani prostredkti (zejména
finan¢nich) pro cinnosti neziskovych organizaci. A to ziskdvani prostiedkd jak
ze soukromych zdroji, tak 1 z vefejnych, v podobé dotaci ¢i grantil ze statniho rozpoctu.

Praktickd ¢ast bude zaméfena na problematiku konkrétniho spolku. V této casti
bude rozebran konkrétni spolek, jeho zalozeni a zdmér. Bude pouZzita komparativni analyza
pravni upravy pro porovnani fungovani spolku pfed a po G€innosti nového obcanského
zakoniku. Pomoci SWOT analyzy budou zjistény silné a slabé stranky spolku, jeho
ptilezitosti a hrozby. Dale za pomoci finanénich analyz (pomérovych ukazateltl) bude
posouzeno hospodateni spolku. Nebude chybét ani finanéni analyza ziskavani prostiedki
pomoci fundraisingovych nastroji.

Celkovym vystupem bakalafské prace bude seznameni se s ucelenou pravni,
daflovou a ucetni problematikou spolki, s fundraisingovymi nastroji, které pouzivaji
a urCitd doporuceni a zaveéry, které budou prezentovany na zaklad€ osobnich znalosti

a zkuSenosti.
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3 Teoreticka cast

3.1 Spolek z pohledu prava

Neziskové organizace, jakou je 1 spolek, nejsou zddnou volnou disciplinou,
jak by se mohlo zdat, ale museji byt zaloZeny pouze na zdklad¢ prava a tadi se mezi
pravnické osoby. Velkou problematikou neziskového sektoru byva to, ze je extrémné
nachylny k milnym domnénkdam a K nespravnym nazorim, vétSinou az nesmyslnych
a to jak z pohledu prava, tak z pohledu celkového. Jednim z takovychto nazoru byva
domnénka, ze neziskové organizace maji absenci zisku. Takovyto ndzor je ovSem
nespravny a mélo by byt zfetelné feceno, ze neziskové organizace, jakou je i spolek,
mohou a zpravidla i zisk mivaji, ten ale neni hlavnim smyslem jeho existence. Tim byvaji
zejména sluzby svym ¢lentim, ptipadné verejné spole¢nosti. Zisk takovychto neziskovych
organizaci by ovSem nemél byt rozdélovan mezi své ¢leny, ale znovu reinvestovan do své
¢innosti. Aby mohl byt spolek veden dle platné legislativy, je zapotiebi seznamit se s jeho
pravnim prostfedim. V nésledujicich kapitoldch se budeme podrobnéji vénovat uz pouze

pravni problematice spolki.

3.1.1 Zakladni déleni neziskovych organizaci

V Ceské republice Ize délit neziskové organizace do tfi oddili:
. Korporace

Spolek

Zajmové sdruzeni pravnickych osob

Socialni druzstvo

° Fundace
Nadace

Nadacni fondy

° I'Jstavy
Ustav

Obecné prospésna spolecnost
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Vsechny tyto organizace se fidi predev§im zdkonem 89/2012 Sb., obcansky
zakonik, ktery je uc¢inny od 1. ledna 2014, dale to jsou zejména:

e Zikon €. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstficich pravnickych a fyzickych osob

e Zéikon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu

e Zikon ¢. 117/2001 Sb., o vetfejnych sbirkach

e Zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi

3.1.2 Obecné o spolku a diilezité rysy pravni upravy spolku

Jak lze charakterizovat spolek a co to vlastné je, nam tika zékon ,,Alespoii tfi osoby
vedené spoleénym zdjmem mohou zalozit k jeho napliiovani spolek jako samospravny
a dobrovolny svazek ¢lent a spolCovat se v ném* (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 214). Spolky
tedy mohou vznikat jako novy pravni subjekt a to od 1. 1. 2014, ale nutno podotknout,
ze vétsina dnesSnich spolki, jsou nastupci obCanskych sdruzeni, ktera zanikla se zruSenim
zakona 83/1990 Sb., o sdruzovani obcand k 1. 1. 2014. Tato piivodni obcanskd sdruzeni
Jsou povazovana za spolky jiz od 1. 1. 2014 aniz by cokoliv ménily. Nebylo potieba zadné
transformace €1 zmény pravni formy z obCanskych sdruzeni na spolky, jak bylo mnohdy
prezentovano, ale jednalo se pouze o zménu platné pravni Upravy. Spolky kontinualné
pokraCovaly ve své €innosti a nic se pro n¢ zadsadné¢ nezmenilo. Jedind zmeéna, kterd byla
vyzadovana a netykala se pouze spolku, ale obecné vSech pravnickych osob, bylo
prizptisobeni nazvu pravnické osoby a to pfechodnym ustanovenim. Toto ptrechodné
ustanoveni ale také tika ,,Neni povinna tak ucinit tehdy, jsou-li pro to dulezité divody, ...
(Zékon ¢. 89/2012., § 3042). Jako dulezit¢ divody uvadi zejména dlouhodobé uzivani
svého nazvu a ptipadnou zaménitelnost ¢i klamavost.

K dalsim dilezitym pravnim rystim patii to, ze ,,(1) Nikdo nesmi byt nucen k ucasti
ve spolku a nikomu nesmi byt branéno z n&j vystoupit. (2) Clenové spolku neruéi za jeho
dluhy.* (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 215).
je vyrazem svobody sdruzovani a je zarudené Ustavou a Listinou zékladnich prav
a svobod. Dal§im vyznamnym rysem spolkd, a da se fict, ze zcela ojedinélym mezi
pravnickymi osobami, je jeho moznost odchylit se od zdkona. Spolek si miize naptiklad
jinak upravit strukturu organti spolku (zpravidla ve stanovach), o tom ale vice v kapitole

1.4 Nalezitosti stanov a v kapitole 1.5 Organy spolku. A v neposledni fad¢ hlavnim rysem
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spolku, aby odpovidal svému zatazeni mezi neziskové organizace, je jeho hlavni ¢innost.

Touto ¢innosti nesmi byt v Zzadném piipad€ podnikdni ani jina vydélena Cinnost.

3.1.3 ZaloZeni a vznik spolku

Zalozeni spolku. K zalozeni je potfeba nejméné tii osob (¢lentl), jak je jiz uvedeno
na zadatku predeslé kapitoly. Clenem spolku se miize stat jakakoliv fyzicka &i pravnicka
osoba. Spolek se zaklada pouze odsouhlasenim stanov. Tyto stanovy mohou byt
odsouhlaseny dvojim zplisobem.

1) shodnou-li se na obsahu jeji zakladajici ¢lenové a stanovy podepisi

2) stanovy schvali usnesenim ustavujici schtize tvoticiho se spolku

V obou téchto piipadech zdkon nevyzaduje formu vefejné listiny. To znamena,
Ze neni potieba ucast notafe ani Gfedné ovétené podpisy na stanovach ¢i v ptipad€ konani
se ustavujici schlize 1 na ostatnich dokumentech. Ustavujici schiize se fidi obdobnymi
ustanovenimi jako ¢lenska schtize. Vice o ¢lenské schiizi v kapitole 1.5 Organy spolku.

Vznik spolku. Nejdiive pifipomenime Casto se zaméiujici pojmy, a to zaloZeni
a vznik. Dovolim si vysvétlit uplné laicky: U ZALOZENT jde o to, Ze se jedna ¢&i vice osob
sejde, v piipadé spolku minimalné tfi, a podepisi spole¢nou obdobu smlouvy ¢i dohody,
kdezto VZNIK je jakysi vetejny souhlas statni moci k sepsanému dokumentu. Spolek tedy
vznikd aZ dnem zapisu do vetejného rejstiiku. Je dulezité upozornit, Ze se nejednd o viem
tak znamy obchodni rejstiik, kam se sice zapisuji pravnické osoby, ale pouze ty, které patii
k obchodnim korporacim neboli k obchodnim spole¢nostem, a to ze svého postu ,,pouze*
korporace spolek neni. Spolky se zapisuji do spolkového rejstiiku. Pro spolkovy rejstiik
plati obdobna ustanoveni jako pro obchodni rejstiik a fidi se zdkonem 304/2013 Sb.,

o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob.

3.1.4 Nalezitosti stanov

Stanovy. Dalo by se fici, vnitini zakon spolku. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.1.2
Obecné o spolku a dulezité rysy pravni Upravy spolku, spolek disponuje ojedinélou
vlastnosti spocivajici ve volnosti uspotadat si strukturu organi dle svého uvazeni a potieb.

Neznamena to ovSem, Ze by si spolek mohl délat, co chce. Je nutné, aby své uspoiadant,
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fungovani a Gcel zachytil ve stanovach a fidil se jimi. Stanovy musi obsahovat minimaln¢

zakladni nalezitosti, jako jsou:

. nazev a sidlo spolku

o ucel spolku

o prava a povinnosti ¢lend vici spolku, pfipadné jak budou vznikat

J urceni statutarniho organu

. vymezeni vedlejsi (hospodarské) ¢innosti pokud ma byt vykonavana

Mimo tyto zékladni nélezitosti mohou stanovy obsahovat mnoho dalSich ujednani
a prav, na kterych se ¢lenové shodnou.

Nazev a sidlo spolku. ,,Nazev spolku musi obsahovat slova ,,spolek nebo ,,zapsany
spolek®, postaci vsak zkratka ,,z. 5. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 216). Umisténi pfitom neni
rozhodné. Miize byt na zacatku, uprostied ¢i na konci. Sidlo spolku je misto, adresa,
kde spolek sidli a bude zde vykonavat svou ¢innost. Pokud by se sidlo zménilo, je nutné
provést zménu i ve spolkovém rejstiiku.

Ucel spolku. Utelem spolku nesmi v zadném piipadé byt podnikéni ani jina
vydéle¢na ¢innost. Zakon piimo neuklada, aby spolek byl vefejné prospésny. Muzeme tedy
spolky rozd¢€lit na spolky s vefejnou prospésnosti snazici se o dosahovani obecného blaha
a spolky s prospésnosti pouze pro své Cleny. ,,Takovy spolek pak samoziejmé nelze
povazovat za neziskovou organizaci v obvyklém vyznamu tohoto slova a nemiiZe aspirovat
na status vetejné prospésnosti, ...“ (Vit, 2015, s. 48).

Prava a povinnosti clenii vuci spolku, popripadé urceni zpusobu, jak jim budou
prava a povinnosti vznikat. Tyto prava a povinnosti se vymezuji ve stanovach, piipadné
je ve stanovach urceno, ktery dany organ spolku vydd o téchto pravech
a povinnostech vnitini ptedpis.

Urceni statutarniho organu. Statutarni organ spolku voli nejvyssi organ spolku,
kterym zpravidla byva cClenskd schiize. OvSem muze nastat i ptipad, Ze nejvyssi organ
spolku je zaroven i statutarnim organem.

Vymezeni vedlejsi (hospodarské) cinnosti pokud ma byt vykondavanda. Tuto ¢innost
je nutné vymezit v piipadé, ze se spolek bude touto Cinnosti zabyvat. Stale ale plati, ze tato
hospodatska neboli ekonomicka ¢innost nesmi byt hlavni ¢innosti spolku, a je tak pouze
doplitkovou. Pokud nema tuto Cinnost v imyslu, nemusi ji ve stanovach vymezovat,

ale uvede, Ze tuto ¢innost nevykonava.
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3.1.5 Organy spolku

Jedinymi organy, které uklada zakon urCit je statutarni organ a nejvyssi organ.
Déle mtzou stanovy urcit mnoho jinych organii jako je napiiklad: kontrolni komise,
rozhodci komise, clenskd schiize, vybor ¢i zvolit jiné organy V zdkoné neuvedené. Tyto
organy by vsak mély mit odpovidajici ndzev a pravomoci. Rozhodné by nazev nemé¢l byt
zavadéjici a matouci a jejich prava jasné stanovena ve stanovach. Tato relativni volnost
a moznost odchylit se od zakona je dana zakonem, jak je jiz zminovano v kapitole 3.1.2
Obecné o spolku a dulezité rysy pravni upravy spolku. Zakon tedy neukldda spolkiim
povinnost zvolit kontrolni ¢i jiné organy, ale opravdu pouze statutarni organ a nejvyssi
organ.

Statutarni orgdan. Statutarni organ je jediny, kdo muze jednat za spolek navenek
a muze byt individudlni nebo kolektivni. Za individualni se povazuje zvolena osoba, jejiz
nazev je urCen ve stanovach. Ty si na zédkladé dané volnosti zakona mohou pojmenovat
tuto pozici libovolné, naptiklad: piedseda, prezident, tajemnik, feditel, jednatel, atd.
Za kolektivni se povazuje kolektiv nékolika osob a stejné jako u individualniho, miize byt
i kolektivni pojmenovan rizné, naptiklad: vybor, rada, predsednictvo, piedstavenstvo, atd.

Nejvyssi organ. To, ktery organ je nejvyssi, urCuji opét na zakladeé volnosti zakona
stanovy. Zakonem neni pifesn¢ stanoveno, ktery organ spolku musi byt nejvyssi, pouze
urcuje to, ze musi nejvyssi organ mit. Pokud ovSem ve stanovach neni urceno, ktery organ
je nejvyssi, plati na néj ustanoveni ,,Neurc¢i-li stanovy jinak, je nejvyS$im organem spolku
Clenska schiize; ustanoveni § 248 az 257 se na ¢lenskou schiizi pouziji, pokud stanovy
neurci néco jiného.” (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 247, odst. 3). Do pisobnosti tohoto organu
patii zejména urceni hlavniho zaméfeni spolku, rozhodovani o zménach stanov,
schvalovani vysledku hospodaieni spolku, hodnotit ¢innosti ostatnich organti, rozhodovat
o piijeti ¢i vylouceni ¢lena spolku, o mozné likvidaci ¢i fazi spolku a dalsi pravomoci,
které jsou urcené ve stanovach. Jednou z mylnych domnének u nejvyssiho orgénu byva to,
Zze ma jako jediny pravomoc Volit a odvolavat statutarni organ. Ano, mize to mit dané
ve stanovach a ma to tak velka vétSina spolkd. Nicméné miize nastat situace, kdy lze
spolek strukturovat ,,jako absolutni diktaturu, kde nejvyssim 1 statutarnim (a tedy jedinym)

organem je dozivotné¢ jmenovana fyzickd osoba.“ (Vit, 2015, s. 48). V obvyklych
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ptikladech miizeme jako pojmenovani nejvyssiho organu uvést napiiklad: ¢lenska schiize

(toto pojmenovani byva uzivano nejcastéji), dale valnad hromada ¢i shromézdéni ¢lend.

3.1.6 Pobo¢né spolky

Pobo¢ny spolek je jakousi ,,pobockou hlavniho spolku. Jeho pravni osobnost
se odvozuje od osobnosti hlavniho spolku. Poboény spolek vznikd dnem zépisu
do veifejného rejstiiku, ma své vlastni IC, samostatnou pravni subjektivitu a tudiz mtize
vzniknout pouze za stejnych podminek jako hlavni spolek, stim, Ze navrh na zapis
do vefejného rejsttiku podava hlavni spolek. Prava a povinnosti a nabyvani pobo¢ného
spolku urcuji stanovy hlavniho spolku. Ty také urcuji, zda je hlavni spolek odpovédny
za dluhy pobo¢ného spolku ¢i ne. Nazev pobocného spolku se musi skladat z ptiznaéného
prvku hlavniho spolku a jeho vlastnosti vici spolku hlavnimu. Vzhledem k této podmince
byva nazev pobo¢ného spolku celkem dlouhy a leckdy mize byt i krkolomny. K dne$nimu
dni neni evidovano ve spolkovém rejstiiku mnoho takovychto pobo¢nych spolki, a tudiz
chybi budouci poznatky z praxe, zda je toto vyhovujici, a chybi 1 zkuSenosti, zda nebude
rejstiikovy soud akceptovat i jiné varianty zkracenych dovétka jako naptiklad ,,pobocka®.

Tyto pobo¢né spolky mohou mit v dnesni dobé opét dva piivody vzniku. A to jako
novy poboény spolek vznikajici po nabiti u¢innosti nového obcanského zakoniku nebo
ptesly v pobocné spolky podobné jako obcanska sdruzeni ve spolky. Takto mohly pfejit
ale pouze ty organizaéni jednotky ob&anskych sdruZeni, ktera méla vlastni IC. Podle
piechodného ustanoveni § 3045, odst. 2 zakona 89/2012, Sb., obéansky zakonik, vSak
zacala bézet tiileta lhiita ode dne jeho nabiti ucinnosti, do které musi statutarni organ
hlavniho spolku podat navrh na zéapis do vefejného rejstiiku. Pokud tak neucini, zanikne

tento poboc¢ny spolek k poslednimu dni této lhtty.

3.2 Spolek z pohledu dani

Vzhledem K tomu, ze spolek mize byt neziskova organizace Se statusem vefejné
prospesného poplatnika, pamatuje na to predev$im i zdkon o danich z pfijmu. Definici
koho lze povazovat za vetejné prospésného poplatnika udavd § 17a zdkona o danich

zptijmu ,,Vefejné prospésny poplatnik je poplatnik, ktery v souladu se svym
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zakladatelskym pravnim jednénim, statutem, stanovami, zdkonem nebo rozhodnutim
organu vefejné moci jako svou hlavni ¢innost vykonavéa ¢innost, kterd neni podnikanim.*
(Markova, 2015 s. 20) a dale pak zdkon o danich z pfijmd v § 18a udava zvlastni
ustanoveni o predmétu dan¢ veiejné prospésnych poplatnikd. Toto ustanoveni vymezuje:

e co neni predmétem dané

e jakeé piijmy jsou vzdy pfedmétem dané

e piijmy prevysujici souvisejici vydaje jsou také predmétem dan¢

e povinnost vést ucetnictvi tak, aby pfijmy i vydaje byly vedeny oddélené

vzhledem k tomu, zda jsou ¢i nejsou predmétem dané ¢i jsou osvobozeny
e u koho jsou vSechny piijmy s vyjimkou investi¢nich dotaci vzdy pfedmétem

dané

Nutno podotknout, Ze vetejné prospésného poplatnika je dulezité z pohledu zjisténi
spravného zakladu dan¢ déle zaradit a to bud jako vefejné prospésného poplatnika
s takzvanym Sirokym zikladem dané€ nebo jako vefejné prospéSného poplatnika s izkym
zakladem dang. Mezi ty se Sirokym zékladem dané se tadi: verejné vysoké Skoly, verejné
vyzkumné instituce, obecné prospésné spolecnosti, ustavy a poskytovatelé zdravotnich
sluzeb a mezi ty s izkym zakladem dané se tadi naptiklad: spolky, nadace, nadacni fondy,
nabozenské spolecnosti, honebni spolecenstva ci cirkve. Z toho vyplyva, ze pokud ma
spolek status vefejné prospésného poplatnika, musi sestavovat uzky zdklad dané. Zajisténi
spravnych podkladi pro uzky zaklad dané je pomérné narocny proces. Kazda hlavni
¢innost vykonavana spolkem musi byt jiz Gcetné vedena oddé€lené tak, aby se dalo
jednoznaéné urcit, ktera ta ¢i ona dana Cinnost je ¢i neni ptedmétem dané ¢i je osvobozena.

Pokud ovSem spolek nema4 status vefejné prospésného poplatnika, fidi se zakonem

o danich z pfijmt jako kazd4 jina pravnicka osoba bez tohoto statusu.

3.2.1 Danové vyhody

Jednou z prednostnich vyhod u spolku se statusem vefejné prospésny poplatnik je
snizeni zakladu dan¢ podle § 20, odst. 7, ktery fika, ze vefejné prospéSny poplatnik ,,mtize
zéklad dané zjistény podle odstavce 1 snizeny podle § 34 dale snizit az o 30%, maximalné
vSak o 1 000 000 K¢&, pouzije-li prostredky ziskané touto usporou na dani ke kryti nakladi

(vydaji) souvisejicich s ¢innostmi, z nichz ziskané piijmy nejsou predmétem dané, a to
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nejpozdéji ve 3 bezprostfedné nasledujicich zdanovacich obdobich.” (Markova, 2015 s.

24). Spolek, ktery tento status ma, by ji mél samoziejmé vyuzivat.

Tabulka 1 - Priklad danové Gspory u veiejné prospésného poplatnika - spolku

Zéklad dan¢ 100 000 800 000 4 000 000
30% ze zakladu dané 30 000 240 000 1200 000
Odecet 100 000 300 000 1 000 000
Upraveny zaklad dané 0 500 000 3000 000
Dan 19% 0 95 000 570 000
Danova tspora 19 000 57 000 190 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Zakona o danich z piijma

Dalsi vyhodou, ne tedy tak uplné piimou vyhodou pro spolek, kterd ovSem stoji
za zminéni je pfijimani dard. Pokud spolek pfijme tyto dary na zédklad€¢ darovaci smlouvy
se specifikovanym ucelem jako je: véda a vzdélavani, vyzkumné ucely, kultura, skolstvi,
socialni ucely, charitativni, humanitarni apod. (celé vymezeni udava § 20, odst. 8
u pravnickych osob a § 15, odst. 1 u fyzickych osob) a ma tento ucel zakotveny ve svych
stanovach, mohou si tito darci odecist darovanou ¢astku od zakladu dané a to jak pravnickeé

osoby, tak i fyzické osoby.

3.2.2 Danové nevyhody

Danovd nevyhoda navazuje na vyhodu uvedenou v pfedchozim bod¢ Vv prvnim
odstavci a to na zaklad¢ ustanoveni v § 23, odst. 9. Ten udava, ze pokud poplatnik nestihne
pouzit uSetiené penize ve vymezeném obdobi, dodani je v obdobi, za které podava danové
pfiznani, ve kterém doslo k poruseni podminek nebo zaniku spole¢nosti. Jak je uvedeno

Vv pfedchozim bod¢ danovych vyhod, tato lhiita ¢ini u spolkl 3 roky.

3.2.3 Spolek a DPH
Samoziejm¢ spolek 1 v pfipadé statusu vefejné¢ prospéSného poplatnik musi
pamatovat na zakon o dani z pfidané hodnoty (Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané

hodnoty). Klicovymi slovy, kdy musi spolek brat v potaz zakon o DPH je ekonomicka
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¢innost — predmeét dané — osoba povinna k dani — obrat. V ptipad¢€, Ze spolek vykonava
ekonomickou ¢innost, neboli ma piijmy takovéhoto charakteru, musi se fidit i timto
zakonem.

Ptijmy spolkl jsou zpravidla charakteru dotaci, ptfispévkl ¢i jinych podobnych
finan¢nich podpor a tyto pfijmy nevstupuji do obratu pro tcely registrace k DPH. Z toho
vyplyva, Ze registrovanych spolkii k DPH by nemélo byt mnoho.

3.3 Spolek z pohledu tcetnictvi

Vedeni ucetnictvi spolku, by mélo stejné jako u vSech subjektl, které vedou
ucetnictvi odpovidat vérnému a poctivému obrazu jednotky a mél by byt dodrzovan

akrualni princip, neboli vécna a ¢asova souvislost s acetnim obdobim.

3.3.1 Obecné o ucetnictvi

Ucetnictvi jako takové je stanoveno zakonem ¢&. 563/1991 Sb., Zakon o udetnictvi.
Je dulezité si ujasnit, cemu spravné pod slovem ucetnictvi rozumét. Bohuzel nékteii
uzivatelé pod ,,a¢etnictvi® chybné zatazuji danovou evidenci, kterou mohou vést pouze
fyzické osoby nikoliv pravnické. Pravnické osoby museli vést do konce roku 2015 pouze
podvojné ucetnictvi. Tomu je ale nyni jinak a to tim, ze bylo znovu zavedeno
takzvané jednoduché ucetnictvi. Hlavnim rozdilem mezi podvojnym a jednoduchym
ucetnictvi je, ze u podvojného jsou ucetni piipady zachycovany na dvou uctech,
kdezto u jednoduchého ucetnictvi jsou Gcetni piipady zachycovany pouze na jednom tctu.
Jednoduché ucetnictvi tak vede ptehled o piijmech a vydajich a ne o vynosech a nakladech
jak je tomu u podvojného tcetnictvi. Jednoduché ucetnictvi je tedy pro zachovani vérného
a poctiveho obrazu jednotky se zachovanim akrualniho principu nevyhovujici.
Nicméné pravnickym osobam toto umoziuje zdkon o ucetnictvi v § 1f, ktery udava,
jaké podminky musi pravnickd osoba splnit pro moznost vést jednoduché ucetnictvi.
Dle téchto podminek to mohou byt 1 spolky, ale pouze ty které:
e nejsou platcem dané z pfidané hodnoty
e jejich celkové pfijmy za posledni uzaviené ucetni obdobi nepifesahnou
3.000.000 K¢
¢ hodnota jejiho majetku nepiesahne 3.000.000 K¢
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Jak musi byt jednoduché ucetnictvi vedeno a jaké ma mit obsahové vymezeni
ucetnich knih, je stanoveno vyhlaSkou, ktera vesla v G¢innost 1. 1. 2016 a to vyhlaska ¢.
325/2015 Sb., Vyhldska, kterou se provadéji nékterda ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, pro ucetni jednotky, které vedou jednoduché
ucetnictvi. Jednotky vedouci jednoduché ucetnictvi maji povinnost vést knihy:

e penézni denni
e kniha pohledavek a zavazka
e pomocné knihy ostatniho majetku

e piehled o pfijmech a vydajich

Vzhledem k opravdu velice kratké dobé ucinnosti této vyhlasky, nejsou a
V dohledné dob¢ ani nebudou zndmy praktické zkuSenosti, zda je pro spolek vyhovujici

uctovat v soustaveé jednoduchého nebo podvojného tcetnictvi.

3.3.2 Uletni piedpis pro neziskové organizace uétujici

Vv soustavé podvojného ucetnictvi

Ugetni predpisy pro neziskové organizace Gétujici v soustavé podvojného Gdetnictvi
jsou upraveny ve vyhlasce ¢. 504/2002 Sb., Vyhliska, kterou se provadeji nékterd
ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, pro ucetni
Jjednotky, u kterych hlavnim predmétem cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustave
podvojného ucetnictvi. Tato vyhlaska stanovuje pro vedeni ucletnictvi v plném C¢i
zjednoduSeném rozsahu:

e rozsah a zplsob vedeni Ucetni zavérky

e uspofadani, oznacovani a obsahové vymezeni poloZzek majetku a jinych
aktiv, zavazka a jinych pasiv v ucetni zavérce

e uspofadani, ozna¢ovani a obsahové vymezeni ndkladl a vynost a vysledku
hospodafteni v ucetni zavérce

e usporadani a obsahové vymezeni vysvétlyjicich a dopliujicich informaci v
ptiloze v ucetni zavérce

e smérnou uctovou osnovu

e ucetni metody
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Uttovani spolku v soustavé podvojného tu&tovani, z pohledu ucetni osnovy
nevykazuje velké rozdily oproti zakladni ucetni osnové. Jako jedny ze specificky odlisnych
ucth je zejména uctovani clenskych prispévki, dotaci ¢i fondd.

Pro spolek se statusem vetejné prospésny poplatnik je ovSem jednou z dulezitych
podminek, uctovat oddélené na uctech hlavni a hospodafskou cinnost pokud ji spolek
vykazuje a to jak piijmy, tak vydaje. Pokud neni schopen toto zachytit ptimo v soustave
podvojného ucetnictvi (v ucetnim programu), musi bezpodminecné vést tuto evidenci
alespon extern¢. Pokud spolek vykondva vice hlavnich Cinnosti, pak je vhodné
V navaznosti na urCeni spravného zakladu dan¢, jak je zminéno v kapitole 3.2 Spolek
Z pohledu dani, tyto ¢innosti uctovat oddélen¢ nebo alespon uctovat na ¢innosti ¢i zakazky.

Ohledné casového rozliSeni, musi rozliSovat bez vyjimek, nelze stanovit hranici
nevyznamnosti polozky.

Pti vyuzivani dotaci ze statniho rozpocCtu, musi spolek evidovat tyto dotace
na zvlastnich Gétech a mimo ucetnictvi, musi tyto dotace vici poskytovatelim vyaétovavat
kazdou zvlast dle platnych metodik danych dotaci. To uz ale nema s uc¢tovanim v soustavé

podvojného uéetnictvi nic spole¢ného.

3.3.3 Zverejnéni ucetni zavérky a audit

Povinnost zvefejiiovat Ucetni zavérku a vyroéni zpravu mize mit spolek ve
stanovach. Nicméné od 1. 1. 2016 stanovi tuto povinnost i zdkon o Ucetnictvi a to pro
vSechny subjekty zaspané do vetejného rejstiiku. Zakon soucasné stanovuje prechodnym
ustanovenim ucéetnim jednotkam, které nemaji povinnost auditu, ale zapisuji se do
vetejného rejstiiku ,,zvefejiuji ucetni zaverku a vyroéni zpravu za ucetni obdobi, které
zapocalo v roce 2014, jejich uloZzenim do sbirky listin nejpozdéji do 31. biezna 2016.*
(Zakon &. 221/2015 Sb. CI. II, odst. 2) a dal§im prechodnym ustanovenim i pro rok
nasledujici ,,zvefejiuji ucetni zavérku a vyrocni zpravu za ucetni obdobi, které zapocalo v
roce 2015, jejich ulozenim do sbirky listin nejpozdéji do 30. listopadu 2017. (Zakon ¢.
221/2015 Sb. CL 1L, odst. 3).

Povinnost auditovat ucéetni zavérku a vyroéni zpravu maji nové od 1. 1. 2016
vSechny nestatni neziskové organizace, tedy 1 spolky stejné 1 jako vétSina dalSich ucetnich
jednotek a to za ptredpokladu, Zze ve dvou po sobé jdoucich tcetnich obdobi ptekroci dve

Z nize uvedenych kritérii:
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e aktiva vyssi nez 40 mil. K¢
e roc¢ni thrn ¢istého obratu vyssi nez 80 mil. K¢

e pramérny pocet zameéstnancl vyssi nez 50

V souvislosti se statutarnim auditem, je dtlezité pfipomenout skute¢nost, kdo jako
jediny miize urcit a podepsat smlouvu s osobou vykonavajici audit. ,,Pokud ma ucetni
jednotka, ktera je pravnickou osobou, povinnost mit Gcetni zavérku ovéfenu auditorem
nebo konsolidovanou ucetni zavérku ovéfenu auditorem, urci auditorskou spole¢nost nebo
statutarniho auditora vykonavajiciho auditorskou ¢innost vlastnim jménem a na vlastni

ucet jeji nejvyssi organ.” (Zakon ¢. 93/2009 Sb., § 17, odst. 1).

3.4 Vybrané fundraisingové nastroje a souvisejici otazky

Nejprve K vysvétleni slova pro mnohé tak neznamého fundraising. Toto slovo
vzniklo ze spojeni slov fund = fond, zasoba, rezerva a slova raise = opatfit, ziskat. Ohledné
vyslovnosti v praxi se setkdvame jak s vyslovnosti Ceskou, tedy tak jak je psané,
tak i s vyslovnosti anglickou. Neda se ptesné urcit, ktera je spravna. Nicméné existuje
nazor, Ze slovo jako takové bylo pfevzato do ¢eského jazyka nezménéno, nepieklada se, a
tudiz Ize uzivat ceskou vyslovnost.

Fundraising je pojmenovani aktivni ¢innosti za pomoci niZ ziskdvaji neziskové
organizace finan¢ni prostiedky, vécné dary, informace ¢i know-how z vnéjSich zdroju.
Jedna se tedy o ziskavani hmotnych 1 nehmotnych zdroji. Darci neboli donatofi, jak se jim
Casto tik4, se oslovuji riznym zpisobem. Jednim z nejcastéjSich zplsobii byva osobni
kontakt, u kterého piedevsim snaha o dlouhodobou spolupraci, ale nechybi ani telefonni ¢i
postovni kampané nebo inzerce. Cilem fundraisingu je ziskavani finanénich a jinych
prostiedkli a piedev§im vybudovani dlouhodobé spoluprace a zajiSténi tak stalého toku
prostiedkil pro chod organizace.

Fundraising jako takovy nesouvisi pouze s financnim ¢i jinym zabezpecenim
podpory organizace, ale mél by darci poskytovat ,,pocit zaclenéni, participace a m¢l by mu

pfinaset predevsim dobry pocit* (Pelikanova, 2016 s. 38).
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3.4.1 Formy fundraisingovych nastroji a zakladni metody

Zakladnim rozdé€lenim fundraisingu je ziskavéani prostfedkl z verejnych zdroju a

ziskavani prostredkil ze soukromého sektoru a to jak od jednotlived, tak i od soukromych

subjektu.

Tabulka 2 - Formy fundraisingovych nastroju

Zdroj vefejny

Nastroj

Veftejna sbirka

Potéadani vetejné sbirky

Fondy EU

Granty z fondii EU

Dotace

Dotace ze statniho rozpoctu

Zdroj soukromy

Nastroj

Jednotlivec

Dar, ¢lensky piispévek, dédictvi a odkazy, dobrovolnictvi

Firma

Dar, sponzoring, firemni dobrovolnictvi, payroll giving a dalsi

Nadace, nadacni fondy

Nadaéni ptispévky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Aby bylo mozné ziskavat prosttedky a to jak z vetejnych tak i ze soukromych

zdroj, je nutné zminit zakladni metody fundraisingu.

Tabulka 3 - Zakladni metody fundraisingu

Metoda

Zpusob

Osobni setkani

,»osobni kontakt realizovany prostfednictvim osobniho setkani
je nejucinnéj$i metodou fundraisingu. VyZaduje podrobnou
a dostatek

znalost jednani, znalost asertivniho chovani

v

metodu. (Pelikanova, 2016 s. 39)

Veftejna sbirka

Definuje zdkon ¢. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkéach, jde o
ziskavani prostfedkii od piredem neznamych ptispévovateld,
vyzva kpfispévku mize probihat adresné (rozesilanim
slozenek), nebo na vefejnych ¢i uzavienych prostranstvich (ve

firmach, v budovéach instituci apod.).

Telefonickd kampan

Ltelefonické kampané jsou z hlediska ¢asu méné narocné nez
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osobni setkani a jejich prostfednictvim je mozné oslovit vice
darct. Nevyhodou vsak je pravé neosobni setkani, kdy muze
dochazet k undhlenym zavérim a rychlym odmitnutim ze strany

potencionalnich darct.” (Pelikanova, 2016 s. 40)

Postovni kampan

Pomoci postovni kampané jsou oslovovani potencionalni darci
formou fyzického pisemného dopisu nebo elektronicky pomoci
e-mailu. U tohoto zplsobu je velice dilezit¢ grafické
zpracovani, stylistika a dobry népad jak zaujmout

potencionélniho déarce. Postovni kampan byva méné uspéSna

nez osobni setkani, ale s porovnanim s telefonni kampani byva

vvvvvv

Inzerce

Organizace inzeruje prostfednictvim médii a snazi se oslovit
Sirokou vetejnost. U tohoto zplisobu Ize jen tézko nasledné
pfesn€ porovnat pifinos pro organizaci. Pokud inzerce neni
sjedndvana za vyhodnych podminek poskytovatelid inzerce, je

tato forma velice nakladna.

Externi fundraiser

Organizace si najme externi fundraisery a nechd zajiStovani
prostiedkii na nich. Tento zpisob je eticky nevhodny.
Fundraiserim jde provize a neni tak poskytnuty dar vyuzit
V plné vysi danou organizaci, coz muze odradit potencionalni

darce.

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4.2 Verejné zdroje

Mezi vetejné zdroje patfi zejména ziskavani dotaci ze statniho rozpoctu, granty

z fondl evropské unie a pofadani vetejnych sbirek. VSechny tyto ziskané prostiedky

museji byt fadné¢ vyuctovany dle podminek poskytovatele. Z hlediska zadatele je toto

velmi ndro¢né a mnohdy i forma poZadovaného vyuctovani velmi slozita. Nicméné hlavni

vyhodu takto ziskanych a spotiebovanych prostiedki je, Ze nezatézuji subjekt z pohledu

dani. Takto ziskané prostfedky nejsou pfedmétem dané a jsou vylouceny ze zékladu dané.

Verejné sbirky definuje zakon ¢. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach. Tento zakon

tika, ze vefejnou sbirkou se rozumi ,,ziskavani a shromazd’ovani dobrovolnych penézitych
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ptispévki od predem neurceného okruhu pfispévateli pro piredem stanoveny vetejné
prospésny ucel* (Zakon ¢. 117/2001 Sb., § 1, odst. 1). Za vefejné prospésny ucel povazuje
zejména charitativni a humanitarni ¢innost, podporu vzdélavani, kultury, sportu a ochranu
zivotniho prostfedi. Veiejnou sbirku mize konat obec, kraj, méstska cast hlavniho mésta
Prahy a také jakdkoliv jind pravnickd osoba. Pravnickd osoba z4d4d o povoleni u
ptislusného krajského titadu. Podobn¢ jako dotace, maji vefejné sbirky podminky pro jeji
schvaleni a fadné vyuctovani. Sbirka muze probihat nékolika formami, ale vzdy jde pouze
o ziskavani penéznich prostiedkli. Mezi tyto formy patii zejména: prodej predmétt, kdy
vytézek z prodeje jde zcelé ¢i pfedem uréené casti na zvoleny ucel, zapeleténymi
pokladni¢kami do kterych jsou vhazovany penézni prostiedky, darcovské sms oznacované
jako DMS, telefonni ¢i postovni kampani a jiné.

Fondy z EU nepatii zatim mezi ¢asto vyuzivanou formu ziskavani prosttedkd. Je to
dano pomérné slozitou a c¢asové ndaroCnou administrativou a na to nema vétSina
neziskovych organizaci prosttedky a ani personalni zajisténi.

Dotace se ziskéavaji prostfednictvim vefejnych rozpoctl statnich organizaci formou
vypsanych dotacnich programii. Podminkou ziskani takovychto dotaci je splnéni podminek
vypsanych danymi subjekty a nasledné jejich fadné vyuctovani, dodrzovani termint a
metodik pro vyactovani. VeSkera takovato vyUctovani musi byt naprosto transparentni,
doloZena piedepsanymi vykazy a nasledné¢ 1 doklady a v neposledni fadé vyro¢nimi
zpravami organizace. NiZze nazorné¢ graf ohledné poskytnutych dotaci z posledniho

zvetejnéni Ministerstvem financi za rok 2013.
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Obrazek 1 - Graf podili dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpoctu dle

podpoieného odvétvi

Zahr. pomoc a
mezinarodni Vzdélavani; 1,3%
spoluprdce; 4,2%

Primyslovd a ost.

‘idv. hosp.; 2,3%

Kultura a ochrana
pamatek; 2,5%

Ostatni; 4,1% I
Zdravotnictvi; 2,8% Z&jmovi Einnost a

rekreace; 2,5%

Zdroj: Pelikanova, 2016 s. 49

3.4.3 Zdroje ze soukromého sektoru

Zdroje ze soukromého sektoru je mozno ziskavat za jednodusSich podminek nez ze
zdroju vetejnych. Veskeré dary a jiné moznosti prispévkl jsou dany smluvnim ujednanim
dvou ¢i vice osob a to je mozno na zaklad¢ ustni dohody, ktera se ovSem vzhledem
K transparentnosti nedoporucuje nebo, na zékladé pisemnych dohod a smluv fidici se
zejména obCanskym zékonikem.

Darcovstvi a sponzoring je jednim z nejcastéjSich forem jak organizace ziskavaji
své¢ prostiedky. Zpravidla byva sepsana smlouva, ktera specifikuje formu daru ¢i
sponzorského ptispévku. Zde je nesmirné dilezité brat v potaz, zda se jedna o dar nebo
sponzoring a to vzhledem k daniovému zatizeni. Na dar se vztahuji danové vyhody, kdezto
sponzoring je povazovan za ekonomickou ¢innost a tudiz podléha zdanéni.

Vzajemné darovani by se dalo nazvat jako barterovy obchod. Kazdd ze smluvnich
stran maji ve smlouvé ujednano plnéni néco za néco a to bud’ takzvané nulové nebo jedna
ze smluvnich stran ma vice ¢i méné plnéni. Zde je nutné upozornit, ze kazdé takovéto
plnéni musi byt brano individudlné a musi projit veskerou tucetni 1 dafovou

administrativou. Bohuzel v praxi je mozné se setkat s nazorem, ze vzdjemné darovani byva
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leckdy nula od nuly a v tom pfipadé neni potfeba zaclenit takovato plnéni do Gcetnictvi
a uz viubec ne na n¢ pohlizet z daflové stranky.

Dedictvi je dalsi forma kdy muize osoba i jiny subjekt odkazat organizaci sviij
majetek a to jak hmotny tak nehmotny. Tato forma byva v naSich podminkach zcela
ojedinéla a vétSinou k ni dochdzi na zéklad¢ dlouholeté spoluprice a vybudovaného
vztahu. Forma tohoto daru, tedy dédické pravo upravuje hlava III obéanského zakoniku
(§ 1475 —1720).

Dobrocinné aukce neboli slovy naSeho pravniho fadu drazba miize probihat dvéma
zpusoby a to bud’ jako ,,dobrovolnou drazbou ve smyslu zdkona 26/2000 Sb., o vetejnych
drazbach, nebo o uritou zvlastni formu nabidky na uzavieni kupni smlouvy, kterd
z pravniho hlediska vibec neni drazbou* (Vit, 2015, s. 112). V prvnim piipadé jsou
zdkonem stanoveny dosti slozit¢ podminky a v praxi je organizace moc nevyuzivaji.
Naproti tomu druhy zptsob piedstavuje jeden ze zajimavych fundraisingovych ndstroji
a mnohdy je spojen se spolecenskou udalosti.

Nadacni prispevky jsou poskytovany nadacemi zpravidla soukromych, ale 1 statnich
organizaci. Ztohoto duivodu lze =zafadit nadacni pfispévky jako zdroje vefejné,
ale i soukromé. V obou ptipadech maji nadace pfedem stanovené podminky pro ziskani

a vyuctovani ptispévku. Zptsob je obdobny jako u dotaci.

3.4.4 Odménovani fundraiseru

Odmeénovani fundraiserd zalezi na dohodnuté formé odménovani. Odmeéna se tak
muze skladat z fixni ¢astky a z variabilni ¢astky. Fixni ¢ast by méla byt zavisla na ¢innosti,
kterou fundraiser vykonava, bez ohledu na to kolik prostfedkil zajisti. Variabilni ¢ast se
pak skladéa z procentniho podilu ze ziskanych zpravidla finan¢nich prosttedkt. Je dilezité
zminit, ,,ze samotné poskytovani této ,variabilni Casti odmény je podstatnou cCasti
neziskového sektoru povazovano za eticky nepftijatelné.” (Vit, 2015 s. 118).

DalS§im dilezitym rozhodnutim je na zéklad¢ jaké formy bude fundraiser
spolupracovat. Ve vétsiné organizaci jsou fundraisery téméf vSichni dobrovolnici ¢i
Clenové, kteti s organizaci spolupracuji, aniz by si to uvédomovali a pobirali za to odménu.
Nicméné osoba fundraisera miize byt pfimo urfena a za tuto praci odmenovana. Pak uz
zalezi pouze na rozhodnuti, zda spolupriace vykazuje znaky zévislé Cinnosti dle § 2

zakoniku prace a mél by byt s fundraiserem sjednan pracovnépravni vztah nebo zda je
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forma spoluprace takového zptisobu, ze tyto znaky nenapliuje a pak Ize spolupracovat
Vv rezimu obcanského zakoniku na zakladé¢ smlouvy. V pfipadé spoluprice s jinymi
pravnickymi organizacemi zabyvajicimi se fundraisingem piipadda v avahu pouze

spoluprace na zéklad¢ smlouvy.

3.5 Shrnuti teoretické ¢asti

V piedchozich kapitolach teoretické Casti byla shrnuta zakladni pravni, danova
a ucetni problematika spolki a fundraisingové nastroje, které spolky vyuzivaji k ziskavani
prostfedkli pro svou c¢innost. Zamérné v prvni Casti predchozi véty je uvedeno slovo
»zakladni“, nebot’ pro popsani kompletni problematiky spolku zuvedenych pohledi
je pocet moznych stran bakalarské prace nedostacujici.

Co se tyce zdroju pro zvolené téma, musi byt bohuzel konstatovano, ze k dané
problematice na naSem trhu neexistuji téméf zadné materialy. Vzhledem k pomérné kratké
dob¢ od nabyti G¢innosti obéanského zakoniku od ledna 2014 a s ohledem na neziskovou
oblast, neni pro spolky kvalitni nebo spiSe zadny material, dle kterého by se spolky mohly
orientovat a Cerpat zkuSenosti jinych pro své kvalitni fungovani. Z velké Casti bylo ¢erpano
pouze ze zakonud, vyhlaSek a vlastnich zkuSenosti. A co se tye moZnosti pouZiti
zahrani¢nich zdroji, je to obdobné ne-1i hor$i nez na nasem trhu.

VétSina informaci z teoretické ¢asti bude ukazéna a zpracovana Vv praktické ¢asti pfi
prezentovani konkrétniho spolku se statusem vefejné prospésny poplatnik — neziskova

organizace.
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4 Prakticka cast

Prakticka c¢ast je zaméfena na porovnani potiebnych pravnich predpisti pro
fungovani spolku, diive obcanskych sdruzeni, pted a po u¢innosti ob¢anského zakoniku od
1. 1. 2014. Dale bude pomoci finan¢nich vykazii porovnan vyvoj za posledni tfi uzaviena
ucetni obdobi a také bude porovnano danové zatizeni. Nakonec pomoci SWOT analyzy
budou rozebrany hrozby a pfilezitosti v oblasti, v jaké spolek funguje. Jako vybérovy
vzorek byl vybran spolek HAIMA CZ, z. s. tadici se mezi neziskové organizace se

statusem vefejné€ prospesSny poplatnik.

4.1 Profil konkrétniho spolku

HAIMA CZ, z. s. (dale pouze Haima) je spolek, ktery na bazi dobrovolnosti
sdruzuje obc¢any, bez rozdilu véku, narodnosti, viry ¢i profese, k aktivni pomoci détem
postizenym hematologickym nebo onkologickym onemocnénim. Haima byla zalozena jiz
v roce 1991, tehdy jako obcanské sdruzeni, a je aktivni do dnes. Na zdkladé tohoto faktu se
Haima, bez vétSich zmén po ucinnosti nového obcanského zakoniku, stala spolkem
plynulym ptechodem a nevznikla jako novy pravni subjekt.

Jeji Clenové a dobrovolnici se schazeji téméf pravidelné po celou dobu. Za 25 let
své Cinnosti vykonava stale stejnou nebo velice podobnou ¢innost, pro kterou byla
zalozena. Hlavnim ucelem Haimy je pusobit k G¢innému zlepseni situace nemocnych déti a
jejich rodin, zejména:

e zlepSovat prostiedi pro détské pacienty a persondl v 1écebnych zatizenich,

e pofizovat pfistroje, pomucky a zafizeni nebo poskytovat dotace k jejich
pofizeni specializovanym pracovistim zabyvajicich se diagnostikou a lé€bou
détskych pacientd,

e vést détské pacienty a jejich rodiny jak v pribéhu nemoci, tak po jejim
odeznéni s cilem zlepsit jejich fyzickou a psychickou kondici,

e podporovat odborné vzdélavani zdravotnickych pracovnikli pecujicich o
déti s hematologickym nebo onkologickym onemocnénim,

e podporovat nekomeréni (akademicke) klinické studie diagnostiky a 1écby

déti s hematologickym nebo onkologickym onemocnénim

29



Ugel ani ¢innosti, které Haima vykonava, se za tu dobu nezménily nebo pouze
v mensi mife, nicméné¢ musela zareagovat na zménu legislativy, a podfidit se tak

obcanskému zakoniku u¢innému od 1. 1. 2014.

4.2 Vyvoj pravni apravy

Jak bylo zminéno, spolek se musel piizptsobit platné legislativé, tedy ob¢anskému
zakoniku u¢innému od 1. 1. 2014. Pro porovnani nastroju potiebnych pro fungovani spolku
¢i diive obcanského sdruzeni vV naSem pravnim fadu pted a po 1. 1. 2014 bude pouzita
komparativni analyza ke zjiSténi rozdilli ve dvou casovych liniich. Prvni ¢asova linie se
vztahuje na dobu pred G¢innosti zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, znaceno jako
,»obcanské sdruzeni® a druha ¢asova linie se vztahuje na dobu po tc¢innosti tohoto zékona

tedy na dobu po 1. 1. 2014, znaceno jako ,,spolek®.

Tabulka 4 - Komparativni analyza vyvoje pravni dpravy

Titul Obcanské sdruzeni Spolek

Zakon Zakon €. 83/1990 Sb., zdkon o Zakon €. 89/2012 Sb., obéansky
sdruZovani obcanti zakonik

Rozsah zakona | 22 paragrafi § 1 — 22 88 paragrafii § 214 — 302

Registrace Ministerstvo vnitra Ceské Rejstiikovy soud - spolkovy rejstiik

republiky - usek sdruzovani

Status Pravnicka osoba Pravnicka osoba — korporace
Vznik SdruzZeni vznika registraci Dnem zapisu do spolkového
rejstiiku
Zalozeni Nejméné tfi obcané, z nichz 1) Alespon tfi osoby vedené
alesponl jeden musi byt starsi spole€nym z4jmem mohou zalozit k
18 let jeho naplnovani spolek jako

samospravny a dobrovolny svazek
¢lenil a spolcovat se v ném.

2) Spolek lze zalozit i usnesenim
ustavujici schiize tvoticiho se
spolku. Pouzije se ustanoveni jako

na ¢lenskou schuzi.
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Zakladajici

Neni vyzadovéna forma vefejné

listina listiny

Stanovy Stanovy musi obsahovat: Stanovy musi obsahovat alespon:
a) nazev sdruzeni, a) nazev a sidlo spolku,
b) sidlo, b) ucel spolku,
¢) cil jeho Cinnosti, ¢) prava a povinnosti ¢lent vici
d) orgény sdruzeni, zptisob jejich | spolku, popiipadé urceni zptsobu,
ustavovani, ureni organti a jak jim budou prava a povinnosti
funkcionafti opravnénych jednat | vznikat,
jménem sdruZeni, d) ur€eni statutarniho organu.
e) ustanoveni o organizac¢nich
jednotkach, pokud budou ztizeny
a pokud budou jednat svym
jménem,
f) zasady hospodafteni.

Nazev Bez nutnosti jakéhokoliv dovétku | Nazev spolku musi obsahovat slova

¢1 oznacendi, Ze se jedna o

obcanské sdruzeni

»Spolek‘ nebo ,,zapsany spolek*,

postaci vSak zkratka ,,z. s..

Nejvyssi organ

Musi byt urcen ve stanovach, do
doby nez je urcen, mize za

sdruZeni jednat ptipravny vybor

Pokud neurcuji stanovy jinak, je

nejvyssim organem clenska schtize

Organy Urcuji stanovy Musi mit minimaln¢ statutarni organ
a nejvyssi organ

Obdobi ¢lentt | Urcuji stanovy Neurci-li stanovy funk¢ni obdobi

volenych ¢lent volenych organi spolku, je

organt toto obdobi pétileté.

Odpovédnost | - Clenové spolku neruéi za jeho dluhy

Clenové Mohou byt i pravnické osoby Mohou byt i pravnické osoby

Clenstvi Nikdo nesmi byt nucen ke Nikdo nesmi byt nucen k tcasti ve

sdruzovani, k ¢lenstvi ve
sdruZenich ani k Uc€asti na jejich
¢innosti. Ze sdruzeni mtize kazdy

svobodné vystoupit.

spolku a nikomu nesmi byt branéno

vystoupit z n¢ho.
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Dle provedené komparativni analyzy lze dojit k zavéru, ze az tak mnoho se
nezménilo. Obcanska sdruzeni méla pro své fungovani dano zakonem o sdruzovani obcanii
pouze 22 §. Uz na zéklad¢ tak nizkého poctu lze fici, ze pravni opora téchto sdruzeni
nebyla velika. Veskeré zdsady fungovani ob¢anskych sdruzeni byly dany stanovami a dle
téch se musela obcanskd sdruzeni striktné ftidit. Za zminéni jeSté stoji absence
odpovédnosti €Clenti v zdkoné o sdruzovani obcand. Naproti tomu spolky maji dnes
v obcanském zéakoniku zietelnéji dano, za jakych podminek mohou existovat, jaké maji
povinnosti a co jim zakon umoznuje. Nicméné spolku jako jediné pravnické osobé ztistala
i po ucinnosti nového obcanského zdkoniku ojediné€ld vlastnost zvolit a pojmenovat si
organy spolku dle svych pozadavki. Samoziejmé musi byt dodrzena podminka, ze ma tak

ujednano ve stanovach.

4.3 Finan¢ni analyza spolku a danové zatiZeni

Finan¢ni analyza je nastroj, pomoci néhoZ se porovnavaji zmény polozek tcetnich
vykazi v ¢ase a zplsobech interpretace téchto zmén. Analyz, jak porovnavat tyto zmény,
je neptfeberné mnozstvi. Nicméné zde budeme porovnavat zejména hospodaieni spolku za
pomoci ucetnich vykazl za tfi obdobi. Tyto udaje by mély byt srovnatelné bez zapocitani
mimofadnych zmén. V ptipadé, Zze by k mimofadnym zménam doslo, by mély byt tyto
zmény vylouceny tak, aby neovliviiovaly interpretované vysledky. Tato analyza ale bude
vyhotovena bez vylouceni téchto zmén praveé proto, aby byla jasné prezentovana piipadna
zmena pii zméné za dané obdobi. Tyto zmény budou jasné interpretovany a zdivodnény,
pro¢ k danym vykyvim doslo. V analyze budou zohlednény interni udaje spolku.
V nésledujicich tabulkdch budou analyzovany dosazené hodnoty za pomoci udaji
zrozvahy a z vykazu zisku a ztraty. Podrobngji budou analyzovany hodnoty z oblasti
ziskanych prostfedkil pro hospodatfeni spolku, a to jak ze zdrojii internich, tak externich,
jakou jsou dary a dotace ze statniho rozpoCtu, a nakladd s tim spojenych. Na zavér

porovname i1 daniové zatiZzeni za dana tii obdobi.
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Tabulka 5 - Analyza AKTIV (v tis

K&

Nazev 2016 2015 | 2014 | Absolutni | Absolutni | Procentni | Procentni
zmény zmény zména zména
2016-15 2015-14 | 2016-15 2015-14

% %

Dlouhodoby majetek

celkem 0 0 0 0 0 - -

Dlouhodoby hmotny

majetek 3014 | 3014 | 3014 0 0 - -

Opravky

k dlouhodobému

hmotnému m. -3014 | -3014 | -3014 0 0 - -

Kratkodoby majetek 1778 | 1903 | 1446 -125 457 -6,57 31,60

Zasoby celkem 319 628 388 -309 240 -19,20 6,19

- poskytnuté
zalohy 319 618 324 -299 294 -48,38 90,74

Pohledavky celkem 90 3 3 87 0| 2900,00 -

Kratkodoby finan¢ni

majetek 1369 | 1272 | 1055 97 217 7,63 20,57

Aktiva celkem 1778 | 1903 | 1446 -125 457 -6,57 31,60

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tdaji z rozvahy spolku

Z analyzy aktiv jsou ziejmé tfi zasadni informace. Prvni z informaci se tyka
dlouhodobého hmotného majetku. K tomuto majetku jsou pfifazeny opravky v plné vysi,
z ¢cehoz vyplyva jeho celkové odepsani. Zde je zapotiebi vzit v Gvahu, Ze tento majetek
muze byt jiz nepouzivany a tudiz by mél byt vyfazeny. Spolek by mél tento majetek
zrevidovat a vzit v ivahu pfecenéni majetku nebo dojit k zavéru o vytazeni.

Druha informace se tyka zasadni zmény vySe pohledavek v roce 2016 oproti
obdobim ptedchozim. Nabizi se zde informace, Ze doslo k vyrazné zméné€ v tomto obdobi.
Po analyze ostatnich informaci bylo zjiSt€no, Ze spolek zacal v roce 2016 vykonavat
aktivné vedlejsi hospodatskou ¢innost spocivajici pfedevsim v reklamnim plnéni a tudiz
doslo k rapidnimu zvyseni pohledavek.

Tteti informace spociva V porovnani obdobi. Pokud bychom vyloucili zménu
V nartistu pohledavek tykajici se obdobi roku 2016, mohli bychom interpretovat, Ze pro
spolek byl zasadni naruast aktiv za obdobi 2015.

Vzhledem k celkovym dosazenym vysledkiim analyzy aktiv se da pfedpokladat, ze
spolek jiz predikoval na rok 2016 sniZeni aktiv a tudiz rozhodl o aktivnim zapojeni vedlejsi
hospodarské ¢innosti, aby nedoslo k razantnimu poklesu aktiv a sniZeni prostfedkl pro

svou ¢innost.
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Tabulka 6 - Analyza PASIV (v tis. K¢)

Nazev 2016 2015 2014 Absolutni | Absolutni | Procentni | Procentni
zmény zmény zména zména
2016-15 2015-14 2016-15 2015-14
% %
Vlastni zdroje
celkem 1771 1714 | 1232 57 482 3,33 39,12
Jméni celkem 1535 1535| 1535 0 0 - -
- Vlastni 1500 | 1500| 1500 0 0 - -
- fondy 35 35 35 0 0 - -
Vysledek
hospodareni
celkem 236 179 -303 57 482 31,84 159,08
Cizi zdroje celkem 7 189 214 -182 -25 -96,30 -11,68
Dlouhodobé
zavazky celkem 0 146 214 -146 -68 -100,00 -31,78
Kratkodobé
zavazky celkem 7 43 0 -36 43 -83,72 -
Pasiva celkem 1778 | 1903 | 1446 -125 457 -6,57 31,60

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ idajli z rozvahy spolku

Z analyzy pasiv je ziejmé, ze vlastni zdroje tvofi predevS$im jméni slozené

z vlastniho jméni a z fondu. Po vSechna tii obdobi je jméni ve stejné vysi a nedoslo k jeho

navyseni ¢i naopak ke sniZeni.

Z analyzy vysledu hospodateni l1ze interpretovat, Ze nejvyssi narist probéhl prave

vroce 2015. Nicméné nedosSlo k az tak vyraznému poklesu cizich zdroji kryti. Tento

pokles prob&hl az v obdobi 2016, kdy se podafilo kompletné zlikvidovat dlouhodobé

zavazky a kratkodobé sniZit na minimum.

Z celkové analyzy lze interpretovat, Ze zapojeni vedlej$i hospodaiské ¢innosti

V obdobi 2016 me¢lo kladny vliv na rast hospodatského vysledku bez zatizeni kryti cizimi

zdroji.
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Tabulka 7 - Analyza NAKLADU (v tis. K¢&)

Spotiebované

nakupy a

nakoupené sluzby 2878 | 2982 | 1444 -104 1538 -3,49 106,50
- material 304 338 211 -34 127 -10,06 60,19
- sluzby 2574 | 2644 | 1233 -70 1411 -2,65 114,44

Osobni naklady 163 0 35 163 -35 - -100,00

Ostatni naklady 664 656 518 8 138 1,22 26,64
- dary 533 637 509 -104 128 -16,33 25,15
- ostatni 131 19 9 112 10 589,47 111,11

Dan z pfijmi 0 0 0 0 0 - -

Naklady celkem 3705| 3638 | 1997 67 1641 1,84 82,17

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé idaji z vykazu zisku a ztraty

Analyza nakladi ukazala vysoké zvySeni celkovych ndkladi za obdobi 2015 a to

v n¢kolika pifipadech o vice jak 100%. MiZeme tedy konstatovat, Ze za razantnim

zvySenim hospodaiského vysledku 2015, jak ndm ukézala analyza pasiv, neni pouhé

zvySeni vynosu, ale je zpisobena o mnoho vyssi aktivitou spolku. Tomuto faktu odpovida i

porovnani absolutnich zmén u polozky osobnich nékladii. Po dikladnéjsi analyze

dostupnych informaci bylo zjisténo, ze spolek v obdobi 2015 zapojil do svych aktivit novy

projekt. Nasledna analyza vynosti by méla prokazat vysoké navyseni vynost a analyzovat

zdroje téchto vynost.

Tabulka 8 - Analyza VYNOSU (v tis. K¢)

Provozni dotace 600 203 156 397 47 195,57 30,13

Prijaté prispévky 3105| 3451 | 2322 -346 1129 -10,03 48,62
- dary 3076 | 3424 | 2322 -348 1102 -10,16 47,46
- Clenské pr. 29 27 0 2 27 7,41 -

Trzby za vlastni

vykony 141 40 0 101 40 252,50 -

Ostatni vynosy 119 1 2 118 -1 | 11 800,00 50,00

Vynosy celkem 3965 | 3695| 2480 270 1215 7,31 48,99

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade€ idaji z vykazu ziski a ztraty

Analyza vynost prokdzala rapidni zvySeni vynosii za obdobi 2015 a to zejména ve

zvyseni pfijatych dart. V nasledujicim obdobi 2016 tato vySe pfijatych dar naopak
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poklesla o 10 %, nicméné v tomto obdobi doslo ke zcela zasadnimu zvySeni piijatych
dotaci, dale ke zvySeni trzeb za vlastni vykony, a vV neposledni fad¢ k rapidnimu zvySeni
ostatnich vynostu. Vysledky této analyzy prokazuji, Ze v obdobi 2016 bylo pfistoupeno
k vice formam fundraisingovych nastroju pro ziskavani prostiedki na financovani ¢innosti
spolku nez bylo v obdobich minulych.

K doplnénym udajiim do tabulky analyzy vynosu je potieba zohlednit Gpravu udaji
z vykazu zisku a ztraty a to konkrétné¢ v obdobi 2015 a 2014. Ve vykazech z téchto
obdobich byla zafazena provozni dotace jako jiné ostatni vynosy a ne jako provozni

dotace.

Tabulka 9 - Analyza VYSLEDKU HOSPODARENI a daiiové zatiZeni (v tis. K&)

Nazev 2016 | 2015 | 2014 | Absolutni | Absolutni | Procentni | Procentni
zmény zmény zména zména
2016-15 | 2015-14 | 2016-15 | 2015-14

% %

Vysledek

hospodateni

pred zdanénim 260 57| 483 203 -426 356,14 88,20

Vysledek

hospodateni po

zdanéni 260 57| 483 203 -426 356,14 88,20

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z vykazu zisku a ztraty

Analyza vysledkli hospodatfeni v prvé fad€ prokazuje, Ze pfi dosavadnim zplisobu
hospodareni nedochazi k danovému zatiZzeni spolku.

Dale ukazuje zmény projevené vlivem zmén v danych obdobich. V obdobi 2015
sice doslo k vysokému zvySeni a to jak nakladl, tak vynost, ale analyza vysledku
hospodareni ukazuje, ze daleko vétsim pfinosem na vysledku hospodateni bylo aZ obdobi
2016, kdy doslo k vyraznému zvySeni piijmi z dotaci, trzeb za vlastni vykony a jinych
ostatnich vynosu.

Lze tedy konstatovat, Ze zména ve zplsobu ziskavani prosttedki pomoci dalSich

fundraisingovych néstroju, ktera prob&hla v obdobi 2016, byla pro spolek piinosem.
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Tabulka 10 - Podil dotaci a dari na vynosech (v tis. K¢)

Obdobi | Vynosy Prijaté Prijaté Procentni Procentni
celkem dotace dary podil dotaci | podil dari
% %
2016 3965 600 3076 15,13 77,58
2015 3695 203 3424 5,49 92,67
2014 2 480 156 2322 6,29 93,63

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ tidaja z vykaza

Z provedené analyzy podilu dotaci a dari na vynosech je zfejma vysoka zavislost

spolku pfedevsim na piijatych darech. Tento procentni podil se v obdobi 2015 a 2014 blizi

témer ke stu procent, coz potvrzuje, Ze spolek nevykondval Zadnou zéasadni vlastni

hospodaiskou ¢innost. V nasledujicim obdobi miizeme naopak konstatovat snizeni podilu o

necelou tfetinu v zavislosti na zapojeni vlastni ¢innosti a nartistu vyse podilu dotaci.

4.4 SWOT analyza

Na zékladé ziskanych internich informaci pfimo z vnitiniho prostfedi spolku a na

zékladé dostupnych externich informaci je zpracovana SWOT analyza, ktera by méla

zajistit celkovy pohled na to, v jakém prostiedi se spolek pohybuje, jaké ma silné a slabé

stranky a co je pro spolek hrozbou a co naopak prilezitosti. Tyto faktory jsou zaneseny

V nasledujici tabulce.

Tabulka 11 - SWOT analyza - faktory

Silné stranky
(Strengths)
S

Slabé stranky
(Weaknesess)
W

Doba trvani spolku

Téma, kterému se spolek vénuje

Uzka vazba s FN Motol

Uzk4 vazba s FN Motol

Zapojeni l¢kait Dobrovolnici
Dobrovolnici
Hrozby
(Threats)
T
Nové projekty Ubytek darcii

Siroké portfolio fundraisingovych nastrojt

Neziskani dotaci

Velké spolecnosti

Ostatni neziskové subjekty

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ziskanych informaci a osobni praxe
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Silné stranky — jednoznacnou silnou stranku spolku je doba jeho fungovani. Spolek
byl zalozen v roce 1991 a svému ucelu, pro ktery byl zalozen, se vénuje jiz pres 26 let.
Tato doba je pro mnohé spolupracovniky a predevsim darce i statni instituce, od kterych
se Cerpaji dotace, zcela zasadni. Po celou dobu své existence spolek nemél zadné negativni
recenze.

Dalsi silnou strankou je zapojeni Iékaiti a to jak Gcasti na schizkéach spolku, tak
jejich ucasti pii akcich, které spolek porada. DalSim kvalitnim faktorem je 1 vefejna
podpora téchto 1¢kait a jejich oficidlni patronat.

V silnych strankach je dale zminéna Uzka vazba s FN Motol a Dobrovolnici. Oba
tyto faktory jsou ale zaroven i ve slabych strankach a to vzhledem k tomu, Ze maji vliv na
oboje.

Nejprve k Uzké vazbé s FN Motol. Tato vazba z pohledu silné stranky je vazana
k moznosti byt pfimo zapojeni a Ucastnit Se déni na oddélenich détskych pacientd od
prvopocatku. Je tak zajiSténa pfima a prvotni informace o kompletni problematice, ¢imz
jsou zajistény kvalitni podklady pro néasledna rozhodovani a vedeni. Na druhou stranu je
tato vazba z pohledu celorepublikovych subjekti podobného zajmu brana jako cilené
zameteni spolku a neni bran v potaz zdjem spolku o celorepublikovou problematiku a
pomoc V ramci jinych stiedisek a subjekti.

Druhé ze stranek jak silnych tak slabych jsou Dobrovolnici. Za silnou stranku se
povazuje minimalizace osobnich nakladd na provoz. Tito dobrovolnici se zapojuji do déni
spolku a Ucastni se na projektech zcela dobrovoln¢, bez naroku na odménu. Na druhou
stranu se za slabou stranku povazuje ziskavani téchto dobrovolnikli. VétSina z nich se
podili pouze na dil¢ich plnéni a malo kdo je ochoten vénovat svilj volny €as, mnohdy
¢asové naroénym projektim.

Slabé stranky — dvé z téchto stanek jsou jiz zminény vySe v navazani na silné
stranky, a to Uzka vazba s FN Motol a Dobrovolnici. Tieti ze slabych stranek je Téma,
kterému se spolek vénuje. Toto téma je pro Sirokou vefejnost stale brano za néco o cem
nechtéji mluvit a mnohdy ani slySet. Ano, téma détské onkologie je velice vazné a mnohdy
I smutné, nicméné je potieba akceptovat danou skuteCnost a snazit se najit pozitivni
aspekty dané problematiky. Jednim ze zpiisobt, jak se snazi spolek informovat a zapojit
Sirokou vetejnost, jsou prednasky ve Skolach a celorepublikové projekty pro osvétu daného
tématu, napiiklad pofadanim celosvétového osveétového Dne détské onkologie.

Prilezitosti — spolek ma vtomto ohledu spousty pfilezitosti a to zejména

V navaznosti na pozitivni pfistup velkych spole¢nosti, které jako jednu ze svych piednosti
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rady prokazuji humanitarni ¢innost na participaci projekti neziskovych organizaci
S charitativnim zamétenim.

Nové projekty jsou dalsi z forem velkych piilezitosti, kde je mozZnost vytvofit zcela
novy ojedin€ly projekt, ktery zaujme jak individualné, tak celorepublikové, piipadné pii
kvalitnim projektovani i celosvétove.

Dalsi prilezitosti se nachazeji ve vyvijejicim se trhu a to zejména technologickém,
kde je mozna Siroka volba riznych fundraisingovych nastroji pro ziskavani prostredka pro
svou Cinnost. Formy téchto nastroji jsou napiiklad participace spolku na medialnich
projektech, jako jsou charitativni drazby, koncerty ¢i jiné medidlni vystupy, darcovské sms
neboli DMS, aktivizace vetejné sbirky a dal$i podobné piilezitosti.

Hrozby — za zasadni hrozbu se daji povazovat dva faktory a to neziskani dotaci a
sniZzeni poctu kvalitnich déarct. Z finan¢nich analyz bylo zjiSténo, Ze napiiklad v obdobi
2016 byla velkym pifinosem dotace ze statniho rozpoctu. U téchto dotaci je velkou
nevyhodou, Ze jsou pfidélovany az v prubéhu aktualniho obdobi a mnohdy pifevedeny
subjektim az v druhé poloviné tohoto obdobi. Z toho vyplyva, ze pii planovani projektl a
hospodateni na dal§i obdobi je zapotiebi brat toto na zfetel a planovat vice variant
mozného zpuisobu financovani, pfipadné mit projekty planované az na pozdéjsi obdobi ¢i
mit projekty, které je mozno neuskutecnit.

Dale je z provedenych finan¢nich analyz ziejmé, Ze spolek je financovan zejména
z darti. Pokud by doslo k vyraznému ubytku téchto darct, doslo by k vyznamnému sniZzeni
finan¢nich prostfedkl a spolek by nemél z ¢eho hradit ndklady na svou ¢innost.

Dalsi hrozbou, asi ne jiz tak vyznamnou, jsou ostatni neziskové subjekty, a to at’ uz
s podobnou ¢innosti nebo Uplné odlisnou. Na trhu je a bude stdle mnoho neziskovych
subjektl s charitativnim zaméfenim. Jejich pravni forma neni v tomto ptipadé zasadni pro
rozhodovéani potenciondlnich donatori a spolupracovnikli. Jde zde piredevSim o
zpusob, jakym se dany subjekt prezentuje, jakym tématem se zabyva a v neposledni fad¢

jakou ma historii.
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5 Zavér

Cilem bakalarské prace bylo vytvoieni piehledové studie spolku z pohledu pravni,
daflové a ucetni problematiky, sezndmeni se s fundraisingovymi néstroji a analyzovani
konkrétniho spolku.

Pomoci zakont, vyhlasek, predpist a dalSich zdroji byly v prvni ¢asti prezentovany
informace, které pomohly ucelit si a spravné zatadit spolek do ¢eského legislativniho
prostiedi. K celkovému néhledu byla pouzita komparativni analyza vyvoje pravni Gpravy,
na zéklad¢ které se doslo k zavéru, ze obcansky zdkonik Gcinny od 1. 1. 2014 nemél
zasadni vliv na fungovani spolku jako takového. Naopak bylo zjiSténo, Ze tento obCansky
zakonik dal spolkiim jasnd pravidla a urcitou benevolenci v legislative.

Dulezité informace o hospodafeni a fungovani spolku, ktery byl identifikovan jako
neziskova organizace se statusem vefejné prospésny poplatnik, byly zjistény na zakladé
analyz finan¢nich vykazt Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty. Z téchto analyz bylo zjisténo,
do jaké miry se podilely na financovani ¢innosti spolku ziskané prostiedky z vlastnich
zdrojt neboli vlastni hospodarské ¢innosti a do jaké miry se podilely na financovani piijaté
ptispévky z vnéjsich zdroji. Dale byl analyzovan pomoci absolutnich a procentualnich
zmén meziroéni narGst ¢i pokles a to v jednotlivych polozkach vykazi jednotlivé.
Naslednou interpretaci zajistily pravé zjisténé procentni zmény v jednotlivych polozkach,
kde byl mnohdy vidét zcela razantni nartst ¢i naopak pokles a to zejména pii analyze
nakladii a vynost. Jednou z takovychto vysokych procentnich zmén, byl narist vynost
Vv zavislosti na vysi poskytnuté dotace. Na zékladé provedené analyzy podilu dotaci a darii
na vynosech byla zji§téna jesté jedna dileZzita informace a to zdroj financovani, ktery byl
tvofen témér z celé ¢asti prostiedky ze zdroji vnéjSich a to predevsim téchto dotaci a dard.
Hlavni vysledek hospodateni spolku byl prezentovan na analyze hospodaiského vysledku,
dle kterého se dalo interpretovat, s ohledem na zjisténé vysledy analyz jednotlivych
polozek vykazi, jaké obdobi mélo pro spolek zasadni piinos.

Dalsi zasadni zjisténi byla provedena pomoci SWOT analyzy, ktera ukazala silné a
slabé stranky spolku, jeho pfileZitosti a hrozby. JiZ z analyzy vykazl bylo patrné, Ze spolek
ziskéava prostredky predevsim z vnéjSich zdroja. Tento zpisob financovani SWOT analyza
vyhodnotila jako hrozbu. Zasadnim argumentem byl fakt, Ze pokud by nebyly poskytovany
dotace a dary, spolek by nebyl schopen hradit naklady spojené se svou ¢innosti. Na druhé

stran¢ ale nabidla u pfilezitosti dals$i mozné zdroje kde ziskavat prostfedky pro svou
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¢innost. Jako zasadni piilezitosti se ukazalo prostfedi fundraisingovych nastrojl, které bylo
podrobné zpracovano v teoretické Casti. Spolek by se mél zaméfit na rozsifeni portfolia
zdroji pro ziskavani prostfedkd na svou ¢innost a aktivizovat taky vlastni Cinnost, aby
dosahl zajisténi vynost z vlastni hospodaiské Cinnosti. V piipadé, ze by toto ignoroval,

mohla by nastat situace, kdy nedostoji svym zavazkim a stane se insolventnim.

41



Seznam pouzité literatury

ELIAS, Karel. Novy obcansky zdkonik s aktualizovanou diivodovou zpravou a rejstiikem.

1. vyd. Ostrava: Sagit, 2012. ISBN 978-80-7208-922-2.

MARKOVA, Hana. Dariové zakony 2015: tiplnd znéni platnd k 1. 1. 2015. 24. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5507-6.

MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR. Financni analyza: distancni studijni opora. 1. vyd.
Znojmo: Soukroma vysoka Skola ekonomicka Znojmo, 2013. ISBN 978-80-87314-31-9.

PELIKANOVA, Anna. Ucetnictvi, dané a financovini pro nestdtni neziskovky. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-5699-8.

SVOBODOVA, Jaroslava a Zdenék SAFRANEK. Uctovd osnova, Ceské uicetni standardy:
postupy uctovani pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem cinnosti neni

podnikani (nevydelecné organizace). Olomouc: ANAG, 2012. ISBN 978-80-7263-728-7.

VIT, Petr, 2015. Prakticky préavni pritvodce pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 157 s. Manazer. ISBN 978-80-247-5477-2.

Ucetnictvi nevydélecnych organizaci: zakon, vyhlaska, standardy: redakcni uzavérka 8. 2.

2016. Ostrava: Sagit, 2016, UZ. ISBN 978-80-7488-156-5.

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijma.

Zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik.

Zakony pro lidi: Zdkon ¢. 93/2009 Sb., Zakon o auditorech a o zméné nékterych zakonii

(zdkon o auditorech) [online]. AION: CS, 2016 [cit. 2016-11-19]. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-93

42



Zakony pro lidi: Zakon ¢. 117/2001 Sb., Zdakon o verejnych sbirkach a o zmené nékterych
zdakonit (zdkon o verejnych sbirkach) [online]. AION: CS, 2016 [cit. 2016/11/19].
Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-117

Zakony pro lidi: Zakon ¢. 221/2015 Sb., Zdkon, kterym se méni zakon ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, a nekteré dalsi zakony [online]. AION: CS, 2016
[cit. 2016-11-19]. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-221

Zakony pro lidi: Predpis ¢. 325/2015 Sb., Vyhlaska, kterou se provadeji néktera ustanoveni
zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, pro ucetni jednotky,
které vedou jednoduché ucetnictvi [online]. AION: CS, 2016 [cit. 2016-02-26].
Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-325

Zakony pro lidi: Predpis ¢. 504/2002 Sb., Vyhlaska, kterou se provadeji nektera ustanoveni
zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve zneni pozdéjsich predpisii, pro ucetni jednotky, u
kterych hlavnim predmétem cinnosti neni podnikani, pokud uctuji v soustave podvojného
ucetnictvi [online].  AION: CS, 2016 [cit. 2016-02-26]. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-504

Zéakony pro lidi: Predpis ¢. 563/1991 Sb., Zakon o ucetnictvi [online]. AION: CS, 2016
[cit. 2016-02-26]. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563

43


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-325
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-504
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-

Seznam obrazku a tabulek

Obrazek 1 - Graf podilt dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpoctu dle podpotfeného

o1 A< T LU UP PR UPTOTRPPN 26
Tabulka 1 - Priklad danové Gspory u veiejné prospésného poplatnika - spolku ................ 18
Tabulka 2 - Formy fundraisingovych NAStrojll .......c.ccvevueeiieiieieiie e 23
Tabulka 3 - Zakladni metody fundraiSingu............ccveoveiieiininiiinieceeee e 23
Tabulka 4 - Komparativni analyza vyvoje pravii UPTavy ........cccceeeeeeieeieerenneniesiesesesnens 30
Tabulka 5 - Analyza AKTIV (V tiS. KC) toviviiiiiiiiiiieieiee e e 33
Tabulka 6 - Analyza PASIV (V tiS. KC) .ivviviiiiiiiiiiieiesiee s 34
Tabulka 7 - Analyza NAKLADU (V tis. K&)..vvvvrvreeereeeeeeeeesesessesieeiesississessesss s 35
Tabulka 8 - Analyza VYNOSU (V tis. K&) ....uvvevereeeereeeeeeeeesesessessesiesiesessessessssssessessnens 35
Tabulka 9 - Analyza VYSLEDKU HOSPODARENI a dafiové zatizeni (v tis. K&)........... 36
Tabulka 10 - Podil dotaci a dard na vynosech (v tis. KE)....oooovvvrivriiniiiiiiiiiinn e 37
Tabulka 11 - SWOT analyza - faktory..........ccocooiiiiiiiii e 37

44



Seznam priloh

Ptiloha I - Rozvaha 2016

Ptiloha II - Vykaz zisku a ztraty 2016
Ptiloha III - Rozvaha 2015

Ptiloha IV - Vykaz zisku a ztraty 2015
Ptiloha V - Rozvaha 2014

Ptiloha VI - Vykaz zisku a ztraty 2014

45



Priloha | - Rozvaha 2016

Rozvaha podle Piilohy & 1
wyhlagky & 504/2002 Sb.

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2016

( v celych tisicich K& )

Nazev, sidlo a pravni forma
ugetni jednotky
HAIMACZ, z.s.
V dvalu 84/1

Praha 5
150 00

Utetni jednotka doruti: 1C0
1 % pfisluinému fin. organu
18629059
ATIVA S S | St
a b c 1 2
A Dlouhodoby majetek celkem Soutet Al az AV, | 1
Al Dlouhodoby nehmotny majetek celkem SoutetAlL1. a2 ALT. 9
AL Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 2
Al 2 Software (013) 3
Al 3 Ocenttelna prava (014)| 4
Al 4 Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5
Al 5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019)| &
AL 6. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 7
ALT. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 8
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem Soudet AlL1.aZAN.10. | 20 3014 3014
Al 1 Pazemky (031) | 10
A2 Umélecka dila, pfedméty a sbirky (032)| 1
AL S Stavby (021) | 12
Al 4. Hmotné movité véci a jejich soubory (022) | 13 3014 3014
AL S Péstitelské celky trvalych porostl (025) | 14
A LG Dospéla zvifata a jgjich skupiny (026) | 15
ALT. Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) | 16
Al 8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) | 17
Al 9. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (042) | 18
Al 10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) | 19
AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem Soutet AllLT. aZAlILG. | 28
A1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba (oa1) | 21
Al 2. Podily - podstatny viiv (062) | 22
AL 3 Dluhové cenné papiry driené do splatnosti (063) | 23
ANl 4. Zapljcky organizatnim slozkam (066) | 24
AL 5. Ostatni dlouhodobé zapljtky (067) | 25
AL 6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) | 26
AV Oprévky k diouhodobému majetku celkem SouBetA. V1. a2 AN11. | 40 -3 014 -3 014
AV Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje (072) | 29
AN 2Z Opravky k softwaru (073) 30
ANMS3 Opravky k ocenitelnym préav im (074) 31
AV 4 Opravky k drobnému dlouhodob&mu nehmotnému majetku (o78) | 3z
A NS Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku (079) | 33
A VG Opravky ke stavbam (oa1) | 34
I M 3014 3014
A VB Opravky k péstitelskym celkim trvalych porostd (085) 36
AV 9 Oprévky k zakladnimu stadu a taZnym zvifatim (08g) | a7
A0 Oprévky k drabnému dlouhodobému hmotnému majetku (0ag) | 38
ALV 11 Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) | 39




S S | Sk posed o
a b c 1 2
B. Kratkodoby majetek celkem Soudet B.l. az B.IV. | 41 1778 2 084
B. L Zasoby celkem SoutetB.l.1.a2B.19. | 51 319 321
B. I 1. Material na sklad& (112) | 42
B. I 2. Material na cesté (119) | 43
B. 1 3. Nedokontena vyroba (121) | 44
B. I 4. Polotovary viastni vyroby (122) | 45
B. I 5. Vyrobky (123) | 46
B. L 6. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny (124) | 47
B. 1.7 Zboi na skladé a v prodejnach (132) | 48 27
B. 1 8. Zboi na cesté (139) | 49
B L9 Paskytnuté z&lohy na zédsoby (314) | 50 319 294
B. Il Pohledavky celkem Souget B.II.1. a2 B.L19. | 71
B. Il 1. Odbératelé (311) | 52 90
B.Il.2. Sménky k inkasu (312) | 53
B. I3 Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) 54
B.Il.4. Poskytnuté provozni zélohy (314) | 55
B. Il 5. Ostatni pohledavky (315) | 56
B.Il.&. Pohledavky za zaméstnanci (335) 57
B.I.7. Pohl. za institucemi soc. zabezpeteni a vefejného zdrav. pojidténi (336) 58
B. Il 8. Dafi z pfijmi (341) | 59
B.Il.9. Ostatni pfimé dang (342) | 60
B. Il.10. Dafi z pfidané hodnoty (343) | &1
B. I 11. Ostatni dané a poplatky (345) | 62
B.Il.12. MNaroky na dotace a ostatni zidétovani se statnim rozpottem (346) | 63
B.Il.13. MNaroky na dotace a ost zU¢t. s rozp. organl dzem. samospr. celkd (348) | 64
B. . 14. Pohledavky za spoleéniky sdruZzenymi ve spolecnosti (358) | 65
B. II.15. Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 66
B. Il. 16. Pohledavky z vydanych dluhopisi (375) | 67
B. I.17. Jiné pohledavky (378) | 68
B.Il.18. Dohadné Géty aktivni (388) | 69
B.I.19. Opravna poloZka k pohleddvkam (391) | 70
B. Il Kratkodoby finanéni majetek celkem Soucet B.IL1. aZB.IL7. | 80 1 369 1638
B. Il 1. Pen&Zni prostfedky v pokladn& (211) | 72 157 126
B. Il 2. Ceniny (213) | 73
B. Il 3 Pend&Zni prostiedky na létech (221) | 74 1212 1512
B. Il 4. Majethové cenné papiry k obchodovani (251) 75
B. Il 5. Dluhové cenné papiry k obchodovani (253) | 76
B. Ill. 6. Ostatni cenné papiry (256) | 77
B. I 7. Penize na cestd (261) | 79
B. IV. Jin4 aktiva celkem Soutet B.IV.1. azB.M.2. | 84 125
B.IV. 1. Néklady pfi&tich abdobi (381) | 81 125
B.IV. 2. Pijmy pfistich obdobi (385) | 82
Aktiva celkem SoutetA. az B. | 85 1778 2084




Oznaceni PASIVA S| Sk an | Stae posin o
a b c 3 4

A Vlastni zdroje celkem Soucet Al azAll. | 86 1771 203
Al Jméni celkem SoutetAl1. aZAl3. | 90 1535 1535
Al 1. Wiastni jméni (901) | &7 1 500 1500
Al 2. Fondy (911) | 88 35 35
AL 3 Ocenovaci rozdily z piecenéni finanéniho majetku a zédvazkl (821) 89

Al Vysledek hospodafeni celkem SoutstAll1 az A3 | 94 236 496
Al 1. Uget wysledku hospodafeni (963) | 91 X 260
Al 2 Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni (931) 492 57 x
AL 3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let (932) | 93 179 236
B. Cizi zdroje celkem Soudet B.l.azBIV. | 95 7 53
B. L Rezervy celkem Hodnota B.1.1. | 97

B. I 1. Rezervy (941) | 96

B. Il Dlouhodobé z&vazky celkem SoutetBIL1.azB.IIL.7. | 105

B. Il 1. Dlouhodobé Gvéry (951) | 98

B.Il.2. Vydané dluhopisy (953) | 99

B.II. 3. Zavazky z prondjmu (954) | 100

B.Il.4. Pfijaté diouhodobé zalohy (955) | 101

B.Il.5. Dlouhodobé sménky k Ghradé (958) | 102

B. II.6. Dohadné Géty pasivni (389) | 103

B.IL.7. Ostatni dlouhodobé z&vazky (959) | 104

B. Il Krétkodobé zévazky celkem Soudet B.III.1. a2 B.II.23. | 129 7 53
B. Il 1. Dodavatelé (321) | 106 7 25
B. Il 2. Smeénky k dhradé (322) | 107

B. Il 3. Pfijaté zdlohy (324) | 108

B. Il 4. Ostatni zdvazky (325) | 109 1
B. Il 5. Zaméstnanci (331) | 10O 16
B. Ill. 6. Ostatni zdvazky viugi zamé&stnancim (333) | 1M

B. I 7. Zavazky k institucim soc. zabezpedeni a vefejného zdrav. pojisténi (336) | M2 9
B. Il &. Daifi z pijmi (341) | 13

B. Il 9. Ostatni pfimé dang (342) | 114 2
B. Il 10. Dafi z pfidané hodnoty (343) | 115

B. Il 11. Ostatni dané a poplatky (345) | 118

B. Il 12. Zavazky ve vztahu k statnimu rozpottu (348) | N7

B. Il 13. Zavazky ve vztahu k razpottu organi Gzem. samospr. celki (348) | 118

B. Il 14. Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirt a podild (367) | 119

B.lll. 15. Zavarky ke spolecnikim sdruZzenym ve spolenosti (368) | 120

B. lll. 16. Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 121

B. Il 17. Jiné zAvazky (379) | 122

B. Il 18. Kratkodobé Ovéry (231) | 123

B. Il 19. Eskontni Gvéry (232) | 124

B. lll. 20. Vydané kratkodobé dluhopisy (241) | 125

B. Il 21. Vlastni dluhopisy (255) | 128

B. lll. 22. Dohadné Géty pasivni (389) | 127

B. Il 23. Ostatni krétkodobé finanéni vypomoci (249) | 128




Oznaceni PASIVA S S b | S ponet
a b c 3 4
B. V. Jina pasiva celkem Soutet BIV1.azB.IW2. | 133
B. V. 1. Vydaje pfistich obdobi (383) | 130
B. IV 2. Vynosy pfitich obdobi (384) | 131
Pasiva celkem SoudetA azB. | 134 1778 2084
Sestaveno dne: 30.03.2017 Podpisovy z&znam statutdrniho organu Géetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzickeé osoby, kterd je uéetni jednotkou

Pravni forma dgetni jednotky

Pfedmét podnikani

Pozn.:




Priloha |1 - Vykaz zisku a ztraty 2016

‘Wykaz zisku a zirity

podie Pilohy &. 2

wyhiasky & 504/2002 Sb

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2016

( v celych tisicich K& )

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Nazev a sidlo G€eni jednotky

HAIMACZ, z.s.
) V Gvalu 84/1
X i i €0 Prana 5
o 18629059
) Cinnosti
Oznaceni TEXT S.Ii?; Hiavni Hospodafska |  Celkem
5 5] 7
A Naklady 1
Al Spotfebované nakupy a nakupované sluZby SoudetAll. aZzAlG. [ 2 2706 172 2878
Al 1. Spotfeba materidlu, enargie a ostatnich neskladovanyeh dodévek 3 267 a7 304
Al 2 Prodané zboZi 4
AL 3 Opravy a udrZovani 5
Al 4 MNaklady na cestovné 6
Al 5. MNéklady na reprezentaci 7
Al 6. Ostatni sluzby 2439 135 2 574
Al Zmény stavu zasob viastni Zinnosti a aktivace SoudetAllL7. aZAll9. 9
AILT. Zména stavu zasob viastni Sinnosti 10
Al B Aktivace materislu, zboi a vnitroorganizaénich sluzeb 1
Al g Aktivace dlouhodobého majetku 12
AL Osobni naklady Soutet ANL10. az Al 14. 13 163 163
AL A0, | Mzdové ndklady 14 122 122
AL 11, | Z8konné socialni pojisténi 15 41 41
AL A2, | Ostatni socidlni pajisténi 16
AL 13, | Zdkonné socialni naklady 17
AL 14, | Ostatni socidlni naklady 18
ALV Dané a poplatky Hodnota A.IV.15. 19
A IV 15, | Dané a poplatky 20
ALV Ostatni naklady Soudet A V16, aZANV.22. | 21 664 664
A V16 Smiluvni pokuty, droky z prodieni, ostatni pokuty a penale 22
AT Odpis nedobytné pohledavky 23
AV 18, | Nakladove aroky 24
AV 19 Kursové ztraty 25 3 3
AV 20. | Dary 26 533 533
AV 21, | Manka a Skody 27
AV 22, | Jing astatni ndklady 28 128 128
A VI Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a 29
opravnych polozek Souget A V.23, az AVL2T.
A VL 23, | Odpisy dlouhodobého majetku 30
A VL 24, | Prodany diouhodoby majetek k)
A VL 25, | Prodané cenné papiry a podily 32
AV 26, | Prodany materdal 33
A VL 27, | Tvorba a pouiti rezerv a opravnych polozek 34
AL Poskytnuté piispévky Hodnota AMILZE. | 35
A VI 28| Poskytnuté Elenské piispévky a piispévky ziétované mezi 36
organizaénimi sloZkami




) Cinnost
Oznateni TEXT :—;‘iﬁ Hlavni | Hospodafska | Celkem
5 B 7

A VL Daf z pfijmi Hodnota AVINL29. a7
ACVIL 28 | Dan z piijma 38

MNaklady celkem Soucet Al aZ AVIIL 39 3533 172 3705
B. Vynosy 40
B.l Provozni dotace Hodnota B.L1. | 41 600 600
B. I 1. Provozni dotace 42 600 600
B.IL Pfijaté pFispévky SoutetB.Il.2. aZB.ll4. | 43 3105 3105
B.Il.2 Prijaté pfispévky zuctované mezi organizatnimi slozkami 44
B. Il 3. Pfijaté pfispévky (dary) 45 3076 3076
B.Il.4. | Pfijaté élenské prispévky 46 T )
B. lll. Trzby za vlastni wkony a za zbozi 47 141 141
B. IV. Ostatni vynosy Soutet B.IV.5. a2 BIV10. | 48 119 119
B. V. 5. Smiluvni pokuty, Uroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle 49
B. V. 6. Platby za odepsané pohledavky 50
B.IN. 7. Vynosove Groky 51
B. V. 8. Kursoveé zisky 52
B. V. 9. Zigtovani fondd 53
B. V. 10. | Jiné ostatni vynosy 54 119 119
B.V. Trzby z prodeje majetku Soutet BV, aZB.V.15. 55
B. V. 11. | Tréby z prodeje dlouhodob&ho nehmotného a hmotnéha majetku 56
B. V. 12. | Triby z prodeje cennych papirl a podill 57
B. V. 13. | Triby z prodeje materialu 58
B. V. 14, Vynosy z kratkodobého finanéniha majetku 59
B. V. 15. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 60

Vynosy celkem Soutet B.l. a2 B.V. 61 3824 141 3 065
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim F.61-(F.39-137 | 62 291 -31 260

Vysledek hospodareni po zdanéni f.62-f 37| 63 291 -31 260

Sestaveno dne: 30.03.2017 Podpisovy z&znam statutdrniho organu Géetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzickeé osoby, kterd je uéetni jednotkou

Pravni forma Géetni jpdnotky Predmét podnikani

Pozn.:




Priloha 11 - Rozvaha 2015

Rozvaha podle Prilchy €. 1

Nazev, sidlo a pravni forma

vyhiasky . 50412002 Sb. Rozvaha v piném rozsahu Géetni jednotky
HAIMACZ, z.s.
k 31.12.2015 V Uvalu 84
( v celych tisicich K& ) Praha 5
150 06
ICO
Uéetni jednotka doruéi:
1 x pfislugnému fin. organu 18629059
AKTVA | Sy | ok posed. o
a b c 1 2
A. Diouhodoby majetek celkem Soucet LaZz IV. 1
I Diouhedaby nehmotny majetek celkem Soudet I.1. a2 1.7. 9
1. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (M2) 2
2. | Software (M3) 3
3. | Ocenitelna prava (4) 4
4. |Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5
5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 6
6. |NedokonZeny dlouhodeby nehmotny majetek (041) 7
7. |Poskytnuté zalohy na diouhadoby nehmotny majetek (051) 8
1. Diouhodoby hmotny majetek celkem Soudet1l.1. az 11.110. 20 3014 3014
1. |Pozemky (031) 10
2. |Umélecka dila, pfedméty a sbirky (o32) | 1
3. |Stavby (o21) | 12
4. [Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci (o2z) | 13 3014 3014
5. |Péstitelske celky trvalych porostl (025) 14
6. |Zakladni stado a taZna zvifata (026) 15
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 16
8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (02g9) | 17
9. |Nedokanéeny dlouhodoby hmotny majetek (p42) | 18
10. |Poskytnuté zalohy na diouhedoby hmotny majetek (052) | 18
111 Dlouhodeby finanéni majetek celkem Soucetll.1. a2 NL.7. | 28
1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach (os1) | 21
2. |Podily v osobach pod podstatnym vlivem (062) 22
3. |Dluhove cenné papiry drZzené do splatnosti (063) 23
4. |Zapujcky organizagnim sloZkam (066) 24
5. |Ostatni dlouhodobé zapljcky (067) 25
6. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) | 26
7. |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek (43) | 27
V. Opravky k dlouhodobé&mu majetku celkem Soucet M. aZ IV.11. 40 3014 -3014
1. | Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje (or2)y | 28
2. |Opravky k softwaru (073) 30
3. |Opravky k ocenitelnym pravim (074) 31
4. |Opravky k drobnému dlouhodobemu nehmotnému majetku (078) 32
5. |Opravky k ostatnimu dliouhodobému nehmotnému majetku (079) 33
6. |Opravky ke stavbam (081) 34
T i g T " ME
8. |Opravky k péstitelskym celkum trvalych porostl (085) 36
9. |Opravky k zakladnimu stadu a taZnym zvifatim (086) 37
10. | Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) 38
11. |Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) 38




cislo

Stav k prvnimu dni

Stav k posled. dni

Oznaten AKTIVA fadku| GEetniho obdobi | Ggetniho obdobi
a b c 1 2
B. Kratkodoby majetek celkem SoucetB.l.azB.IV. | 41 1903 1778
l. Zasoby celkem Soucet 1.1, aZ 1.9, 51 G285 319
1. [Material na skladé (112) 42 10
2. |Material na cesté (118) 43
3. |Nedokonéena vyroba (121) 44
4. | Polotovary viastni vyroby (122) | 45
5. |Wyrobky (123)| 46
6. | Zvifata (124) | 47
7. | Zbodi na skladé a v prodejnach (132) 48
8. |ZboZi na cesté (139) | 49
9. |Poskytnuté zalohy na zasoby (314) | 50 618 319
1L Pohledavky celkem Soudet 11.11. az 11.19. 71 3 a0
1. |Odbératelé (311) | 52 90
2. | Sménky k inkasu (312) 53
3. |Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) 54
4. |Poskytnuté provezni zalohy (314) 55
5. | Ostatni pohledavky (315) | 56
6. |Pohledavky za zaméstnanci (335) 57
7. |Pohl zainstitucemi soc. zabezpedeni a vefginého zdrav. pojisténi (336) 58
8. |Dan z pfijmu (341)| 59
9. |Ostatni pfimé dané (342)| 60
10. |Dan z pfidane hodnoty (343) 61
11. |Ostatni dané a poplatky (345) 62
12. |Narcky na dotace a ostatni ziétovani se statnim rozpodtem (346) 63
13. |Naroky na dotace a ost zO&. s rozp. organd Uzem. samospr. celkl (348) 64
14. |Pohledavky za spoleéniky sdruZenymi ve spoleénosti (358) 65
15. |Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci (373) 66
16. |Pohledavky z vydanych diuhopisi (375) 67
17. |Jing pohledavky (378) | 68
18. | Dohadné (éty aktivni (388) | 69 3
19. |Opravna poloZka k pohledavkam (3@1)| 70
11 Kratkodoby finanéni majetek celkem Soucet .1, aZ 1l.8. | 80 1272 1369
1. |Pokladna (211) 72 167 157
2. |[ceniny (213)| 73
3. [Uéty v bankach (221) | 74 1105 1212
4. |Majetkove cenné papiry k obchodovani (251) 75
5. |Dluhové cenng papiry k obchodovani (253) 76
6. |Ostatni cenné papiry (256) 77
7. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek (259) | 78
8. |Penize na cesté (261) 79
IV Jina aktiva celkem Soutet V.1, aZ V3. 84
1. |Naklady pfistich obdobi (381)| 81
2. |PFijmy pfistich obdobi (385) | 82
3. |Kurzové rozdily aktivni (386) 83
Aktiva celkem SouéetA.azB. | B85 1903 1778




cislo

Stav k prnimu dni

Stav k posled. dni

Qznatenl PASIVA tadku| ucetniho obdobi | ucetniho obdobi
a b c 3 4
A. Vlastni zdroje celkem SoucetA.l az Alll. | 86 1714 1771
I. Jméni celkem Soucet 1.1, aZ 1.3. 90 1535 1535
Vlastni jméni (901) | 87 1500 1 500
2. |Fondy (911) | 88 35 35
3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazkl (G921) 89
1. Vysledek hospodafeni celkem Soudet 1.1 a2 113 94 179 236
1. |Utet visledku hospodafeni (963) 91 ® 57
2. |Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni (981) 92 483 X
3. |Nerozdé&keny zisk, neuhrazena zirata minulych ket (932) | 93 -304 179
B. Cizi zdroje celkem Soutet B.L.az B.V. | 95 189 7
I Rezervy celkem Hodnota 1.1. 97
1. |Rezervy (941) 96
1. Diouhodobé zavazky celkem Soutet II1. a2 11.7. | 105 146
1. |Dleuhodobé bankovni Ovéry (951) 98
2. |Vydané dluhopisy (953) 99
3. |Zavazky z prondjmu (954) | 100
4. |Pfijaté diouhodobé zélohy (955) | 101
5. |Dlouhodobé sménky k Ohradé (958) | 102
6. [Dohadné G&ty pasivni (389) | 103 146
7. | Ostatni dlouhodobé zavazky (959) | 104
1L Kratkodobé zavazky celkem Soucet 1. aZ. M.23. | 129 43 7
1. |Dodavatelé (321) | 106 43 7
2. |Sménky k Uhradé (322) | 107
3. |Prijaté zalohy (324)| 108
4. |Ostatni zavazky (325) | 109
5. |Zaméstnanci (331) | 110
6. |Ostatni zavazky vici zameéstnancim (333) | 1M1
7. |Zavazky k institucim soc. zabezpecteni a vefejného zdrav. pojiténi (336) | 112
8. |Daf z pfijmu (341)| 113
9. |Ostatni pfimé dané (342) | 114
10. |Daf z pfidané hodnoty (343) | 115
11. |Ostatni dané a poplatky (345)| 116
12. | Zavazky ve vztahu k statnimu rozpodtu (36)| 117
13. | Zavazky ve vztahu k rozpodtu organd dzem. samospr. celku (348)| 118
14. | Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papird a podilu (367)| 119
15. |Zavazky ke spolefnikim sdruZzenym ve spolecnosti (368) | 120
16. | Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 121
17. |Jiné zavazky (379) | 122
18. |Kratkodobé bankovni Ovéry (231) | 123
19. |Eskontni Gvéry (232) | 124
20. |Vydané kratkodobé diuhopisy (241) | 125
21. |Vlastni dluhopisy (255) | 126
22. |Dohadné (éty pasivni (389) | 127
23. | Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci (249) | 128




cislo

Stav k prvnimu dni

Stav k posled. dni

Oznaten PASIVA fadku| Gdetniho obdobi | Ggetniho obdobi
a b c 3 4
IV Jina pasiva celkem Soudet IV aZ M3. | 133
1. |Vydaje pfigtich obdobi (383) | 130
2. |Vynosy pfistich obdobi (384) | 131
Kurzové rozdily pasivni (387) | 132
Pasiva celkem SoutetA.azB. | 134 1903 1778

Sestaveno dne:

25.01.2017

Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzicke osoby. ktera je Géetni jednotkou

Pravni forma Oéetni jednotky

Pfedmét podnikani

Pozn.:




Piiloha 1V - Vykaz zisku a ztraty 2015

Vykaz zisku a ztraty

e o 25b VYKAZ ZISKU A ZTRATY
k 31.12.2015
( v celych tisicich K& ) Nazev a sidlo acetni jednotky
_ e
Licit:rlﬁ:s:::au :no;::'l:imu 18629059 I;'g%hgs 5
organu
Cinnosti
Oznaéeni Nazev ukazatele F‘Z‘;‘Lﬂ Hiavni Hospodafska |  Celkem
5 6 7
A. Naklady 1
I Spotfebované nakupy celkem Soucet 1.1, az 14, 2 338 338
1.| Spotfeba materialu (501) 3 338 338
2.| Spofieba energie (502) 4
3.| Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek (503) 5
4.| Prodané zbhoZi (504) 5]
. Sluzby celkem Soucet II.5. aZ I1.8. 7 2 644 2644
5.| Opravy a udrZovani (511) 8
6.| Cestovné (512) 9
7.| Naklady na reprezentaci (513) 10
8.| Ostatni sluzby (518) 1 2 644 2 644
I Osobninaklady celkem Soucet .9 az .13 12
9.| Mzdové naklady (521) 13
10.| Zakonne socialni pojiténi (524) 14
11.| Ostatni socidIni pojidténi (525) 15
12.| Z&konné socialni naklady (527) 16
13.| Ostatni socidni naklady (528) 17
IV, Dané a poplatky celkem Soutet IV.14. aZ IV.16. 18
14.| Dan silniéni (531) 19
15.| Dan z nemovitosti (532) 20
16.| Ostatni dané a poplatky (538) 21
\"A Ostatni naklady celkem Soudet V17, aZ V24 22 656 656
17.| Smluvni pokuty a droky z pradleni (541) 23
18.| Ostatni pokuty a pendle (542) 24
18.| Odpis nedobytné pohledavky (543) 25
20.| Uroky (544) 26
21.| Kurzové ztraty (545) 27
22.| Dary (546) | 28 637 837
23| Marka a Skody (548) 29 10 10
24.| Jing ostatni naklady (549) 30 9 9
. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a Soudet VI.25. aZz VI1.30. 31
opravnych poloZek celkem
25.| Qdpis dlouhedobého nehmotného a hmotného majetku (551) 32
26.| Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmot. a hmot. majetke  (552) 33
27.| Prodané cenné papiry a podily (553) 34
28.| Prodany material (554) 35
29.| Tvorba rezerv (556) 36




Cislo

Cinnosti

Oznaceni Nazev ukazatele Fadku Hlavni Hospodarska Celkem
5 5] 7
30.| Tvorba opravnych poloZek (559) 37
Wil Poskytnuté piispévky celkem Soucet VI1.31. aZz VIl .32 38
31.| Poskytnuté pfispévky z0&tovang mezi organ. sloZkami (581) 39
32.| Poskytnuté élenské pfispévky (582) | 40
WL Dan z pfijmu celkem Hodnota VI 33. 41
33.| Dodatecné odvady dané z pfijmi (585) 42
Naklady celkem Soudet L az VIl | 43 3638 3638




Cinnosti

Oznaéeni Néazev ukazatele git Hlavni Hospodafska | Celkem
5 6 7
B. Vynasy 44
I Trzby za vlastni vykony a zboZi celkem Soucet 1.1, az1.3. 45 A0 40
1.| Triby za viastni vyrobky (601) | 48
2.| Trzby z prodeje sluzeb (602) | 47 40 40
3.| Triby za prodang zboZi (604) 48
1. Zména stavu vnitroorganizaénich zasob celkem Soucet 4. a2 II.7. | 49
4.| Zména stavu zasob nedokondené vyroby (611) 50
5. Zména stavu zasob polotovard (612) 51
6.| Zména stavu zasob vyrobkl (613) 52
7.| Zména stavu zvifat (614) 53
1. Aktivace celkem Soucet .8, aZ .11, [ 54
8.| Aktivace materidlu a zboZi (621) 55
9.| Aktivace vnitroorganizaénich slueb (622) 56
10.| Aktivace dlouhodobeho nehmotneho majetku (623) 57
11.| Aktivace dlouhodobého hmotného majetku (624) 58
V. Ostatni wynosy celkem Souget IV.12. az IV.18. | 59 204 204
12| Smiuvni pokuty a droky z prodleni (641) 60
13.| Ostatni pokuty a penale (642) 61
14.| Platby za odepsané pohledavky (643) 62
15.| Uroky (644) [ 83 1 1
16. | Kurzove zisky (645) 64
17.| Ziétovani fondd (648) 65
18.| Jiné ostatni vynosy (649) | 66 203 203
" Triby z prodeje majetku, zo&tovani rezerv a Soufet V19. aZV25 | g7
opravnych poloZek celkem
18.| Triby z prodeje dlouhodebého nehmot. a hmot. majetku (652) 68
20.| Trzby z prodeje cennych papird a podild (653) 69
21.| Triby z prodeje materilu (654) 70
22.| Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku (655) 71
23| Zactovani rezerv (656) 72
24.| Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (657) | 73
25| Zaétovani opravnych poloZek (659) 74
VI Prijaté piispévky celkem Souéet V1.26. a2 VI.28. | 75 3 451 3 451
26.| Pfijaté pfispévky zlétované meziorganizatnimi sloZkami (681) 76 27 27
27.| Piijaté pispévky (dary) (682) | 77 3424 3424
28.| Piijaté tlenské pfispévky (684) | 78
VI Provezni dotace celkem Hednota VIIL29. ]
29.| Provozni dotace (691) a0
Vynosy celkem Soucetl. a2 VIl | 81 3695 3 695




Cinnosti
Oznaéeni Néazev ukazatele F‘;‘;‘Lﬂ Hilavni Hospodaiska | Celkem
5 6 7
C. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim Vynosy - Naklady | 82 57 57
34.| Dan z pfijmo (591) 83
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni C.-34. 84 57 57
Sestaveno dne: 25.01.2017 Podpisovy zaznam statutarniho organu Oéetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzicke osoby, ktera je (cetni jednotkou

Pravni forma O&etnl jednotky Predmét podnikani

Pozn.:




Priloha V - Rozvaha 2014

Rozvaha podle Prilchy €. 1

Nazev, sidlo a pravni forma

vyhiasky . 50412002 Sb. Rozvaha v piném rozsahu Géetni jednotky
HAIMACZ, o.s.
k 31.12.2014 V Uvalu 84
( v celych tisicich K& ) Praha 5
150 00
ICO
Uéetni jednotka doruéi:
1 x pfislugnému fin. organu 18629059
AKTVA | Sy | ok posed. o
a b c 1 2
A. Diouhodoby majetek celkem Soucet LaZz IV. 1
I Diouhedaby nehmotny majetek celkem Soudet I.1. a2 1.7. 9
1. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (M2) 2
2. | Software (M3) 3
3. | Ocenitelna prava (4) 4
4. |Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5
5. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 6
6. |NedokonZeny dlouhodeby nehmotny majetek (041) 7
7. |Poskytnuté zalohy na diouhadoby nehmotny majetek (051) 8
1. Diouhodoby hmotny majetek celkem Soudet1l.1. az 11.110. 20 3014 3014
1. |Pozemky (031) 10
2. |Umélecka dila, pfedméty a sbirky (o32) | 1
3. |Stavby (o21) | 12
4. [Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci (o2z) | 13 3014 3014
5. |Péstitelske celky trvalych porostl (025) 14
6. |Zakladni stado a taZna zvifata (026) 15
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 16
8. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (02g9) | 17
9. |Nedokanéeny dlouhodoby hmotny majetek (p42) | 18
10. |Poskytnuté zalohy na diouhedoby hmotny majetek (052) | 18
111 Dlouhodeby finanéni majetek celkem Soucetll.1. a2 NL.7. | 28
1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach (os1) | 21
2. |Podily v osobach pod podstatnym vlivem (062) 22
3. |Dluhove cenné papiry drZzené do splatnosti (063) 23
4. |Zapujcky organizagnim sloZkam (066) 24
5. |Ostatni dlouhodobé zapljcky (067) 25
6. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) | 26
7. |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek (43) | 27
V. Opravky k dlouhodobé&mu majetku celkem Soucet M. aZ IV.11. 40 3014 -3014
1. | Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje (or2)y | 28
2. |Opravky k softwaru (073) 30
3. |Opravky k ocenitelnym pravim (074) 31
4. |Opravky k drobnému dlouhodobemu nehmotnému majetku (078) 32
5. |Opravky k ostatnimu dliouhodobému nehmotnému majetku (079) 33
6. |Opravky ke stavbam (081) 34
T i g T " ME
8. |Opravky k péstitelskym celkum trvalych porostl (085) 36
9. |Opravky k zakladnimu stadu a taZnym zvifatim (086) 37
10. | Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) 38
11. |Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) 38




cislo

Stav k prvnimu dni

Stav k posled. dni

Oznaten AKTIVA fadku| GEetniho obdobi | Ggetniho obdobi
a b c 1 2

B. Kratkodoby majetek celkem SoucetB.l.azB.IV. | 41 1 446 1903
l. Zasoby celkem Soucet 1.1, aZ 1.9, 51 388 6258
1. [Material na skladé (112) 42 64 10

2. |Material na cesté (118) 43

3. |Nedokonéena vyroba (121) 44

4. | Polotovary viastni vyroby (122) | 45

5. |Wyrobky (123)| 46

6. | Zvifata (124) | 47

7. | Zbodi na skladé a v prodejnach (132) 48

8. |ZboZi na cesté (139) | 49
9. |Poskytnuté zalohy na zasoby (314) | 50 324 618
1L Pohledavky celkem Soudet 11.11. az 11.19. 71 3 3

1. |Odbératelé (311) | 52

2. | Sménky k inkasu (312) 53

3. |Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) 54

4. |Poskytnuté provezni zalohy (314) 55

5. | Ostatni pohledavky (315) | 56

6. |Pohledavky za zaméstnanci (335) 57

7. |Pohl zainstitucemi soc. zabezpedeni a vefginého zdrav. pojisténi (336) 58

8. |Dan z pfijmu (341)| 59

9. |Ostatni pfimé dané (342)| 60

10. |Dan z pfidane hodnoty (343) 61

11. |Ostatni dané a poplatky (345) 62

12. |Narcky na dotace a ostatni ziétovani se statnim rozpodtem (346) 63

13. |Naroky na dotace a ost zO&. s rozp. organd Uzem. samospr. celkl (348) 64

14. |Pohledavky za spoleéniky sdruZenymi ve spoleénosti (358) 65

15. |Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci (373) 66

16. |Pohledavky z vydanych diuhopisi (375) 67

17. |Jing pohledavky (378) | 68
18. | Dohadné (éty aktivni (388) | 69 3 3

19. |Opravna poloZka k pohledavkam (3@1)| 70
11 Kratkodoby finanéni majetek celkem Soucet .1, aZ 1l.8. | 80 1055 1272
1. |Pokladna (211) 72 157 167

2. |[ceniny (213)| 73
3. [Uéty v bankach (221) | 74 808 1105

4. |Majetkove cenné papiry k obchodovani (251) 75

5. |Dluhové cenng papiry k obchodovani (253) 76

6. |Ostatni cenné papiry (256) 77

7. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek (259) | 78

8. |Penize na cesté (261) 79

IV Jina aktiva celkem Soutet V.1, aZ V3. 84

1. |Naklady pfistich obdobi (381)| 81

2. |PFijmy pfistich obdobi (385) | 82

3. |Kurzové rozdily aktivni (386) 83
Aktiva celkem SouéetA.azB. | B85 1446 1903




cislo

Stav k prnimu dni

Stav k posled. dni

Qznatenl PASIVA tadku| ucetniho obdobi | ucetniho obdobi
a b c 3 4
A. Vlastni zdroje celkem SoucetA.l az Alll. | 86 1232 1714
I. Jméni celkem Soucet 1.1, aZ 1.3. 90 1535 1535
Vlastni jméni (901) | 87 1500 1 500
2. |Fondy (911) | 88 35 35
3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazkl (G921) 89
1. Vysledek hospodafeni celkem Soudet 1.1 a2 113 94 -303 179
1. |Utet visledku hospodafeni (963) 91 ® 483
2. |Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni (981) 92 332 X
3. |Nerozdé&keny zisk, neuhrazena zirata minulych ket (932) | 93 £35 -304
B. Cizi zdroje celkem Soutet B.L.az B.V. | 95 214 189
I Rezervy celkem Hodnota 1.1. 97
1. |Rezervy (941) 96
1. Diouhodobé zavazky celkem Soutet 11 a2 11.7. | 105 214 146
1. |Dleuhodobé bankovni Ovéry (951) 98
2. |Vydané dluhopisy (953) 99
3. |Zavazky z prondjmu (954) | 100
4. |Pfijaté diouhodobé zélohy (955) | 101
5. |Dlouhodobé sménky k Ohradé (958) | 102
6. [Dohadné G&ty pasivni (389) | 103 214 146
7. | Ostatni dlouhodobé zavazky (959) | 104
1. Kratkodobé zavazky celkem Souget 1. aZ .23, | 129 43
1. |Dodavatelé (321) | 106 43
2. |Sménky k Uhradé (322) | 107
3. |Prijaté zalohy (324)| 108
4. |Ostatni zavazky (325) | 109
5. |Zaméstnanci (331) | 110
6. |Ostatni zavazky vici zameéstnancim (333) | 1M1
7. |Zavazky k institucim soc. zabezpecteni a vefejného zdrav. pojiténi (336) | 112
8. |Daf z pfijmu (341)| 113
9. |Ostatni pfimé dané (342) | 114
10. |Daf z pfidané hodnoty (343) | 115
11. |Ostatni dané a poplatky (345)| 116
12. | Zavazky ve vztahu k statnimu rozpodtu (36)| 117
13. | Zavazky ve vztahu k rozpodtu organd dzem. samospr. celku (348)| 118
14. | Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papird a podilu (367)| 119
15. |Zavazky ke spolefnikim sdruZzenym ve spolecnosti (368) | 120
16. | Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 121
17. |Jiné zavazky (379) | 122
18. |Kratkodobé bankovni Ovéry (231) | 123
19. |Eskontni Gvéry (232) | 124
20. |Vydané kratkodobé diuhopisy (241) | 125
21. |Vlastni dluhopisy (255) | 126
22. |Dohadné (éty pasivni (389) | 127
23. | Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci (249) | 128




cislo

Stav k prvnimu dni

Stav k posled. dni

Oznaten PASIVA fadku| Gdetniho obdobi | Ggetniho obdobi
a b c 3 4
IV Jina pasiva celkem Soudet IV aZ M3. | 133
1. |Vydaje pfigtich obdobi (383) | 130
2. |Vynosy pfistich obdobi (384) | 131
Kurzové rozdily pasivni (387) | 132
Pasiva celkem SoutetA.azB. | 134 1446 1903

Sestaveno dne:

25.01.2017

Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzicke osoby. ktera je Géetni jednotkou

Pravni forma Oéetni jednotky

Pfedmét podnikani

Pozn.:




Priloha VI - Vykaz zisku a ztraty 2014

Vykaz zisku a ztraty

iy R VYKAZ ZISKU A ZTRATY
k 31.12.2014
( v celych tisicich K& ) Nézev a sidlo Gcetni jednotky
_— o
S prhdnamy fnarnim 18629059 faae®
organu
Cinnosti
Oznaéeni Nazev ukazatele F?;‘LCL‘J Hiavni Hospodafska |  Celkem
5 6 7
A. Naklady 1
I Spotfebované nakupy celkem Soucet 1.1, azl 4. 2 211 211
1.| Spotfeba materialu (501) 3 21 21
2.| Spoffeba energie (502) 4
3.| Spoffeba ostatnich neskladovatelnych dodavek (503) 5
4. | Prodané zboZi (504) 6
L. Sluzby celkem Soutet I1.5. a2 I1.8. 7 1233 1233
5.| Opravy a udrZovani (511) a8
6.| Cestovné (512) g9
7.| Naklady na reprezentaci (513) 10
8.| Ostatni sluzby (518) [ 1 1233 1233
I Osobni naklady celkem Soucet 1.9 az .13 | 12 35 35
9.| Mzdové naklady (521) | 13 35 35
10.| Zakonné socialni pojisténi (524) 14
11.| Ostatni socidIni pojisténi (525) 15
12.| Zakonné socialni naklady (527) 16
13.| Ostatni socini ndklady (528) 17
V. Dané a poplatky celkem Soucet IV.14. aZ IV.16. 18
14.| Dan silniéni (531) 19
15.| Danf z nemovitosti (532) 20
16.| Ostatni dan a poplatky (538) 21
\"A Ostatni naklady celkem Soucet V17, az V.24 22 518 518
17.| Smluvni pokuty a droky z pradleni (541) 23
18.| Ostatni pokuty a penale (542) 24 2 2
15.| Odpis nedobytné pohledavky (543) 25
20.| Uroky (544) [ 26
21.| Kurzove ztraty (545) 27
22.| Dary (546) | 28 509 509
23.| Manka a Skody (548) | 29
24| Jiné ostatni naklady (549) 30 7 7
V. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a Soutet VI1.25 az VI.30. [ 34
opravnych poloZek celkem
25.| Odpis dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (551) 32
26.| Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmot. a hmot. majetke  (552) 33
27.| Prodané cenné papiry a podily (553) 34
28.| Prodany material (554) 35
28.| Tvorba rezerv (556) 36




Cislo

Cinnosti

Oznaceni Nazev ukazatele Fadku Hlavni Hospodarska Celkem
5 5] 7
30.| Tvorba opravnych poloZek (559) 37
Wil Poskytnuté piispévky celkem Soucet VI1.31. aZz VIl .32 38
31.| Poskytnuté pfispévky z0&tovang mezi organ. sloZkami (581) 39
32.| Poskytnuté élenské pfispévky (582) | 40
WL Dan z pfijmu celkem Hodnota VI 33. 41
33.| Dodatecné odvady dané z pfijmi (585) 42
Naklady celkem Soudet L az VIl | 43 1987 1997




Cinnosti

Oznaéeni Néazev ukazatele git Hlavni Hospodafska | Celkem
5 6 7

B. Vynasy 44

I. Trzby za vlastni vykony a zboZi celkem Soucet 1.1, az1.3. 45

1.| Triby za viastni vyrobky (601) | 48

2.| Triby z prodeje sluZeb (602) 47

3.| Triby za prodang zboZi (604) 48

1. Zména stavu vnitroorganizaénich zasob celkem Soucet 4. a2 II.7. | 49

4.| Zména stavu zasob nedokondené vyroby (611) 50

5. Zména stavu zasob polotovard (612) 51

6.| Zména stavu zasob vyrobkl (613) 52

7.| Zména stavu zvifat (614) 53

1. Aktivace celkem Soucet .8, aZ .11, [ 54

8.| Aktivace materidlu a zboZi (621) 55

9.| Aktivace vnitroorganizaénich slueb (622) 56

10.| Aktivace dlouhodobeho nehmotneho majetku (623) 57

11.| Aktivace dlouhodobého hmotného majetku (624) 58
V. Ostatni wynosy celkem Souget IV.12. az IV.18. | 59 158 158

12| Smiuvni pokuty a droky z prodleni (641) 60

13.| Ostatni pokuty a penale (642) 61

14.| Platby za odepsané pohledavky (643) 62
15.| Uroky (644) [ 83 2 2

16. | Kurzove zisky (645) 64

17.| Ziétovani fondd (648) 65
18.| Jin& ostatni vynosy (649) 66 156 156

" Triby z prodeje majetku, zo&tovani rezerv a Soufet V19. aZV25 | g7

opravnych poloZek celkem

18.| Triby z prodeje dlouhodebého nehmot. a hmot. majetku (652) 68

20.| Trzby z prodeje cennych papird a podild (653) 69

21.| Triby z prodeje materilu (654) 70

22.| Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku (655) 71

23| Zactovani rezerv (656) 72

24.| Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (657) | 73

25| Zaétovani opravnych poloZek (659) 74
Wl Piijaté pispévky celkem Soudet VI1.26.az VI.28. | 75 2 3992 2322
26.| Pfijaté pfispévky ziétované mezi organizaénimi sloZkami (681) 76 406 406
27.| Piijaté prispévky (dary) (682) | 77 1916 1916

28.| Piijaté tlenské pfispévky (684) | 78

VI Provezni dotace celkem Hednota VIIL29. ]

29.| Provozni dotace (691) a0
Vynosy celkem Soucetl. a2 VIl | 81 2480 2480




Cinnosti
Oznaéeni Néazev ukazatele F‘;‘;‘Lﬂ Hilavni Hospodaiska | Celkem
5 6 7
C. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim Vynosy - Naklady | 82 483 483
34.| Dan z pfijmo (591) 83
D. Vysledek hospodafeni po zdanéni C.-34. 84 483 483
Sestaveno dne: 25.01.2017 Podpisovy zaznam statutarniho organu Oéetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzicke osoby, ktera je (cetni jednotkou

Pravni forma O&etnl jednotky Predmét podnikani

Pozn.:







