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Uvod

Hlavnim cilem této prace je poznat, jaka je situace rodicu, ktefi jsou na rodicovské
dovolené a planuji se vracet zpét do firmy, jaké podminky maji a diky jakym

metodam lze zlepsSit jejich reintegraci.

Tato prace obsahuje cast teoretickou, ktera je rozlozena do 6 kapitol a poté Cast

praktickou, ktera scita 2 kapitoly.

V teoretické ¢asti budou vysvétleny pojmy materské a rodiCovské dovolené, a rozdil
jejich trvani v Evropé, dale podpora v materstvi a rodiCovstvi, za jakych podminek
a vjaké vysi maji rodi€e moznost vyuzivat tyto prostifedky. Bude zde popsan i
samostatny navrat a s nim spojené sluzby, které pomahaji s navratem, a to
predskolni zafizeni. Béhem rodiCovské dovolené je mozné setrvavat dale i
v aktivnim pracovnim pomeéru, kterému bude vénovana také jedna kapitola, na
kterou se bude navazovat posledni teoreticka ¢ast, a to konkrétni typy spolupraci

pfi rodiCovskeé dovolené.

V praktické ¢asti budce popsana firma, ktera byla pro toto téma bakalarskeé prace
vybrana, a to tedy firma Skoda Auto a.s., jakozto jedna z nejvétsich firem u nas
v Ceské republice. Poget zaméstnancd, které firma s&ita, se pohybuje kolem 36,5
tisici.

Dale bude popsano, jak funguje rodiCovska dovolena ve firmé&, jaky je postup pfi
navratu zpét do zaméstnani a moznosti. Bude zde feceno, i jaké jsou moznosti
prace pii RD, které firma nabizi a podporuje. Samozfejmosti jsou také benefity, diky
kterym spole¢nost vypomaha zaméstnancim na rodic¢ovské dovolené a zpulsoby,

jakymi se mohou rodice vzdélavat, aby pro né byl navrat co nejméne narocny.

Posledni ¢ast bude dotaznikové Setfeni, které se bude zabyvat podminkami rodicl
na RD, jak dlouho jsou mimo pracovni trh, jestli jsou v kontaktu s firmou a vyuzivaji
nékteré nabizené sluzby. Také zde bude pfimo oteviena otazka na jejich konkrétni
navrh, ktery by jim pomohl zjednodusit navrat, abychom vidéli situaci z jejich strany

a dostali tak nové poznatky a vidéli i jiné sméry, které mohou zlepSit reintegraci.

Pomoci vysledkl budou doporu¢eny viastni navrhy, které by mohly pfinést

zjednoduseni této reintegrace.



Toto téma jsem si vybrala, jelikoz vidim, jak problematicky je navrat rodi¢t zpét do
zameéstnani. Vidim to kazdy den na personalnim oddéleni a sama si tim jednou
budu prochazet, proto mi pfisla myslenka na vytvoreni prace na toto téma jednak

zajimava, ale i mé do budoucna prospésna.



1 Materska a rodicovska dovolena

V Ceské republice je ustanovena matefska i rodi¢ovska dovolend pro zakonem
daného rodi¢e/opatrovnika, kterému se narodi dité a poté se o n€j stara. Pojednava
o tom zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace (2006).

1.1 Mateiska dovolena v CR

Po dobu 28 tydnu mlze Eerpat Zena matefskou dovolenou, jestlize se ji narodilo 1
dité. V pfipadé narozeni 2 a vice déti ji nalezi az 37 tydnu. Nastup na materskou
dovolenou zacina od pocatku Sestého tydne pred planovanym dnem porodu, ne

diive nez poCatkem osmého tydne pred timto dnem (Zakony pro lidi, 2006).

V pfipadé, kdyby se dité narodilo mrtvé, ma zameéstnankyné stale pravo na
materskou dovolenou a to 14 tydnd. Dale nesmi matefska dovolena trvat krat$i dobu
nez 14 tydnl a neni mozné, aby byla pferusena nebo ukonéena 6 tydnu ode dne

uplynuti porodu (lbid.).

Béhem materské dovolené je zené jakozto zameéstnankyni drzeno jeji konkrétni

pracovni misto, na které se muze po skonéeni matefské dovolené ihned vratit.

1.2 Rodi¢ovska dovolena v CR

Rodic¢ovskou dovolenou upravuje zakonik prace, konkrétné § 196. Tato dovolena
zacina ukoncenim materské dovolené, tedy koncem 28 tydne matefské dovolené
v pfipadé jednoho ditéte a koncem 37 tydne v pfipadé narozeni 2 a vice déti
(Zakony pro lidi, 2006).

Rodi¢ovska dovolena se stanovuje v rozsahu, o jaky matka, otec, €i jiny zakonem

dany opatrovnik pozada, ne vSak déle nez do doby, kdy dité dosahne véku 3 let.

Po dobu rodi¢ovské dovolené neni zaméstnanci drzeno konkrétni pracovni misto,
ze kterého odeSel na rodicovskou dovolenou. Nicméné je stale drzen jako
zameéstnanec v organizaci, ve které pracuje. Dale je i moznost prodlouzeni o rok
rodiCovske dovolené, takzvané neplacené volno do 4 let véku ditéte. To ale zalezi
na dohodé se zaméstnavatelem, muze a nemusi zaméstnanci vyhovét (Kucharova,
2009).
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1.3 Materska a rodicovska dovolena v EU

Ve srovnani s Evropskou Unii patfi Cesko mezi nejlépe placené a podporované
zemeé co se tyka materské/rodiCovské dovolené. Jedna se o 236 tydnu, které mohou
matky stravit mimo trh prace. V pfipadé otcl jde o 208 tydnd, jelikoz pro né materska

dovolena neplati (Evropa v datech, 2019).

Doba rodiovské dovolené je v EU vyrazné rozdilna. Zatimco v Némecku,
Madarsku a na Slovensku je tato doba 156 tydnu, tak naopak v Polsku je tato doba
pouhych 32 tydnu. Co se tyka matefské dovolené, zde napf. Slovensko ma delSi
dobu a to 34 tydnu. Nejdelsi dobu materské dovolené pak zaujima Estonsko (62

tydnll) a naopak nejkratsi Svédsko s pouhymi 12 tydny (Ibid.).

V obrazku nize jsou podle barevné stupnice zobrazeny staty a jejich délka prace
mimo trh. MGZeme jasné vidét, ze Cesko a Chorvatsko vyrazné vede v poskytovani

délky rodicovské dovolené.

© 2022 Mapbox © OpenStreetMap

V tydnech

14 236

Zdroj: Evropska komise, OECD, ILO, tssz

Zdroj: (Evropa v datech, 2019)

Obr. 1 - Délka rodi¢ovské dovolené v zemich EU

Jestlize se budeme zaméfovat na vydaje statu na materskou/rodiCovskou
dovolenou v pfepodtu na jedno dité, tam se Cesko umistuje také na prednich

pfickach. Zdat zroku 2015 Ize vydist, ze Cesko vydavalo na matefskou a
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rodi¢ovskou dovolenou v pfepocétu na pocet obyvatel az 198 dolarli na hlavu, a to

vice nez Némecko (105 dolart) a Rakousko (59 dolart) (Ibid.).

V grafu niZe jsou detailné rozdéleny zemé EU v prepoctu vydaju na jedno dité. Na
prvnich piickach se umistuje Lucembursko a hned o par zemi dal je Ceska
republika. Dale muzeme vidét, Zze nejméné vydajl poskytovanych na jedno dité
vydava Turecko a Nizozemsko.

Vydaje statu na matefskou, otcovskou a rodicovskou dovolenou v pfepoétu na jedno dité

/(‘:eské vydaje statu na N
rodicovskou dovolenou
patii k jedném z

| nejvyssich v ramci

‘\vyspé lych zemi
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Zdroj: OECD (2013)

Zdroj: (Evropa v datech, 2019)

Obr. 2 - Vydaje statu v prepoctu na jedno dité
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2 Podpora v matefstvi a rodi¢ovstvi

V Ceské republice je mozné ziskat dva druhy penézitych podpor. Jedna se o
penézitou pomoc v materstvi (nebo také otcovska poporodni péce) a rodicovsky

prispévek (Ceska sprava socialniho zabezpe&eni, 2022).

2.1 Penézita pomoc v materstvi

Tato finan¢ni vypomoc je poskytovana matce nebo otci ditéte, ktefi pecuji o své
novorozené dité. Dale mUze byt vyplacena i pojisténci, ktery na zakladé rozhodnuti
pfislusného organu prevzal péci o novorozené dité a nahrazuje tak péci rodicu. Tuto

finanéni vypomoc vyplaci sprava socialniho zabezpeceni (Ibid.).

Aby mohl rodi¢ ziskat narok na tuto podporu, musi spinit dvé podminky. Musi byt
nemocensky pojistén, anebo musi mit trvalou ochrannou Ihitu ze skonceného
nemocenského pojisténi. Druha podminka se tyka konkrétné nutnosti pojisténi
minimalné 270 dnu béhem poslednich dvou let predtim, nez zaéne pobirat
penézitou pomoc. Jestli-e se jedna o OSVC, tam je narok také, pokud si osoba
dobrovolné a po jistou dobu platila a nadale plati nemocenské pojisténi. Dale musi
splhovat podminku Ucéasti na nemocenském pojisténi po dobu 180 dnl bé&hem

jednoho roku pfede dnem nastupu na tuto davku (lbid.).

2.2 Otcovska poporodni péce

Prvnich 6 tydn( od porodu pobira tuto finanéni vypomoc pouze matka, po tomto
obdobi ma vsak narok i otec ditéte nebo manzel zeny, které se dité narodilo. Plati
zde ale take stejné podminky jako pro zenu, a to konkrétni u¢ast na nemocenském
pojisténi, viz. bod 2.1. Aby otec mohl pobirat tuto davku, musi uzavrit pisemnou
dohodu s matkou/zenou, ve které bude uvedeno, ze bude o dité pecCovat. Po
sepsani a podepsani této dohody musi byt tento dokument ufedné ovéren, aby byl

povazovan za platny (Ceska sprava socialniho zabezpegeni, 2022).

2.3 VysSe a vyplata davky PPM (OPP)

,Vyse penézité pomoci v materstvi €ini 70 % redukovaného denniho vymérovaciho
zakladu za kalendaini den“ (Ceska sprava socialniho zabezpeéeni, 2022, odst.

Vypocet a vySe davky).
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Aby byl zjistén vyméfovaci zaklad, musi se zjistit primér hrubych pfijmu
z poslednich 12 mésicl rozpocétovany na den. Konkrétni vy$e davky se pocita pres
kalkulacku MPSV. Davka je poskytovana po dobu 28 tydnu (v pfipadé narozeni
dvou a vice déti je to 37 tydnl). Pri posledni vyplacené davce je matce/otci zaslano

potvrzeni o zaniku naroku na davku ze dne xx.xx.yyyy (Ibid.).

Pro priklad je zde vypocet davky, kterou bude pobirat zena/muz, ktefi maji plat
40 000 K¢&. Vypocet ukazuje, ze narok na PPM je 179 732 KE.

Tab.1 - Vypocet vyse penézZité pomoci v materstvi

Vypocet vySe penézité pomoci v materstvi
podie zak. €. 187/2006 Sb.

pfi nastupu na PPM v roce 2022
vioZte (idaje do zelenych policek

Poéet kalendainich dni penézité pomoci v mateistvi ! 196
Vyméfovaci zaklad” denni =D nebo mésitni=M M | 40 000,00 K&
Denni vyméfovaci zaklad pro penézitou pomoc v matefstvi (DVZ) neredukovany® 1 315,07 K¢
orientaéné odpovida primérnému mésiénimu pfijmu cca. 40 000 K¢
PENEZITA POMOC V MATERSTVI 179 732 Ké

Podrobny vypoéet penézité pomoci v matefstvi
Redukce DVZ

do 1298 K¢ redukce na 100% . na 1298,00 K&
nad 1298 KE do 1946 K¢ redukce na 60% . na 10,24 K¢
nad 1946 KE do 3892 K¢ redukce na 30% . na 0,00 K¢
nad 3892 KE nezohledriuje se

Redukovany DVZ 1309 K¢
PenéZitda pomoc v matefstvi 70% z 1309 1. 917 x 186 dnd = 179 732 K&
PENEZITA POMOC V MATERSTVI 179 732 K&

" penézita pomoc v materstvi néleZi maximalné 196 kalendarnich dnii nebo 259 kalendafnich dnii, porodila-Ii Zena dvé nebo
vice déti

2} vymérovaci zaklad je primér zapoditatelnych hrubych piimi v tzv. rozhodném obdobi, co? je zpravidla 12 kalendérnich
mésicli pfed mésicem v ném# vznikla socialni udalost.

¥ DVZ je vymérovaci zéklad pripadajici na jeden kalendéarni den.
(Ceska sprava socialniho zabezpegeni, 2022)

2.4 Rodic¢ovsky prispévek
Roditovsky pFispévek vyplaci Urad prace, konkrétné ho spravuje zakon &.117/1995,

Sb. o statni socialni podpore (Zakony pro lidi, 1995).

Tento prispévek mlze pobirat ten, kdo se stara o dité celodenné a radné o néj

pecuje cely mésic. Rodi¢ si mize dle vlastniho uvazeni zvolit mésiéni vysi
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cerpaného pfispévku. Zaroven je mozné tuto vySi ménit jednou za tfi mésice.
Podminkou pro udéleni tohoto prispévku je trvaly pobyt a bydlisté v ramci uzemi
Ceské republiky u opravnéné osoby a ditéte, na které se rodiovsky prispévek
pobira (lbid.).

Celkova castka je 300 000 K&, kterou je mozné vybrat do 4 let véku ditéte. Jestlize
jsou v rodiné 2 a vice déti, které byli narozeny soucasné, je rodicovsky prispévek
az 450 000 K¢ (Urad prace, 2022).

2.5 VysSe a vyplata rodi€ovského pfispévku

,Pro stanoveni maximailni vyse rodicovského pfispévku je rozhodujici vyse denniho
vymérovaciho zakladu pro stanoveni penézité pomoci v matefstvi nebo
nemocenské v souvislosti s porodem nebo prevzetim ditéte podle zakona o
nemocenském pojisténi* (Urad prace, 2022, odst. VySe rodiGovského prispévku).
Jestlize Ize stanovit u obou rodi¢u denni vymeérfovaci zaklad, vychazi se vzdy ze
zakladu toho rodiCe, ktery ho ma vyssi, aniz by rodi¢ s vy$sim dennim vymeérovacim
zakladem o tento prispévek zadal €i ho pobiral. Tato davka je vyplacena mésicné,
a to konkrétné v meésici, ktery nasleduje po meésici, za ktery nalezi. Jestlize davka
nedosahuje 100 000 K& za mésic, je vyplacena jednou za 3 mésice (Utad prace,
2022).

V grafu nize muzeme vidét, jak rostl rodiCovsky pfispévek soucasné s rustem
primérné mzdy. Prispévek je zde vyméren pouze pro jedno dité a pro ¢erpani do 3
let véku ditéte, tedy pro klasickou vyméru. Nejvétsi rozdil se nachazi mezi rokem
2006 a 2007. V roce 2006 tvofil pfispévek pouze 19% pomeru k Cisté mzdé a v roce

2007 cinil tento pomér k hrubé mzdé az 36%.
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Obr. 3 - Vyvoj prumérné mzdy a pobirani rodi¢ovského prispévku
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3 Navrat po matefské/rodicovské dovolené

Navrat po matefské dovolené je asi nejjednodussi cesta, jak se zpét zaclenit do
kolektivu a své prace. Zaméstnanec/zaméstnankyné se vrati zpét na své plvodni
misto, které je mu po dobu materské dovolené drzeno, a tudiz nehrozi, ze by se

nemél kam vratit.

Na druhou stranu je to tézka volba, protoze jiz po dvou mésicich se zacdina
rodiCovskeé pouto opravdu prohlubovat, jelikoz dité zaCne vnimat a komunikovat
s rodi¢em. V tomto obdobi u ditéte zacina prvni védomy usmeév a v tento moment
se u néj uskutecnuje zlom v jeho vyvoji. Matka s nim timto zplsobem komunikuje
nazpét a vzrusta u ni vétsi zajem o komunikaci s miminkem. Tento zajem miminko
prfesné potrebuje, aby se z ngj stala spoleCenska bytost. Ve tretim mésici zacina
dité reagovat na nejbliz§i rodinné pfislusniky a jeho vyvoj stale pokracuje, a to az
do 1 roku od jeho narozeni. Velice dulezity mésic pro dité je osmy, jelikoZ zde se
déje oCekavana osmimeésicni uzkost. Je to obdobi, kdy je dité zavislé na kontaktu
s matkou a boji se jeji ztraty. V budoucnu pak muze s timto obdobim souviset strach
z opusteni, jestli-ze matka nebyla v onéch osmi mésicich nablizku. Proto vétsina

matek zUstava na rodiCovské dovolené (Kiedronova, 2010).

Kazda rodina bere v potaz emocni ale taky finanéni stranku, a podle toho se

vétsinou rozhoduje.

Navrat po rodi€ovské dovolené je jedna z nejkomplikovangjsich reintegraci, kterymi
mizZe zaméstnanec/zaméstnankyné projit. Zeny po rodiovské dovolené tvofi

dlouhodobé okolo 10 % ze vSech nezaméstnanych zen (Kucharova, 2009).

V ramci demografickych hledisek vime, Ze riziko nezaméstnanosti u Zen a muzu
s détmi do 15 let je velice rozdilné. U muzl je to 2,8% a u Zen se jedna o 6,4%.
DUvodem mUze byt to, Ze u Zen se vyskytuji tendence si pfi zakladani rodiny vybrat
muze, ktery je vice produktivni, ma vyssi plat a je u né mensi riziko
nezameéstnanosti. Dale se ukazalo, ze jestlize je v rodiné pfitomnost déeti, funguje to
jako stimul pro zivitele rodiny (jedna se nejCastéji o muze), aby mél vysSi
produktivitu a pracovni nasazeni a také je vice ochotny zastavat i zaméstnani, ktera
jsou u n& méné preferovand, ale mize se diky nim vyhnout nezaméstnanosti.
(Bi¢akova, Kaliskova, 2016)
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Rodicovska dovolena je u kazdého ditéte nejcastéji vyuzita v plném rozsahu, to
znamena do 3 let véku ditéte a Zeny, které zUstavaji s ditétem doma i déle je okolo
30%. V pfipadé narozeni dalSich déti se doba rodicovské dovolené prodluzuje.
Kariéry zen jsou proto s delSimi pfestavkami, kdy se jedna o 3-4 roky pfi narozeni
jednoho ditéte a v pfipadé narozeni dal§iho poétu déti se mize jednat i o 5-6 let,

kdy je rodi€ mimo pracovni trh (Tomesova Bartakova, 2009).

V pfipadé navratu z rodiCovské dovolené déla velky rozdil, jaké ma zaméstnanec
vzdélani. Dle vyzkumu zaméfeného na postaveni Zen a muzi v rdmci trhu prace
vCR bylo zji$téno, Ze nejvétsi podil Zen, které se vracely k plvodnimu
zameéstnavateli, jsou prave zeny s vysokoskolskym vzdélanim. Naopak zeny, které
dosahly pouze nizSiho az zakladniho vzdélani, maji velmi nizké % navratnosti
k plvodnimu zaméstnavateli. Naopak u nich pfevazuje ukonceni pracovniho

poméru, viz Graf 2.

vratila se do pluvodniho zaméstnani

zustala jesté s ditétem doma a dohodla se se zaméstnavatelem, Zze nastoupi pozdéji

ukoncila pracovni pomér a nastoupila jinam, pfip. zacala podnikat

ala jesté s ditétem doma, ukonéila pracovni pomér u plvodniho zaméstnavatele
VVS magisterské, doktorandské
VOS, VS bakalafské
S§ s maturitou

1 | I
ZS, vyucena

0“/{] 20 “/-l 40"/1

Graf 2. Situace matek prvnich déti, které pred matefskou dovolenou pracovaly
a po rodicovské dovolené nenastupovaly na dalsi materskou dovolenou, v zavislosti na vzdélani. Zdroj | E-deti05

Zdroj: (Sokacova, 2006)

Obr. 4 - Situace navratu v zavislosti na vzdélani
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4 Predskolni zarizeni

V ramci lepsi reintegrace do zaméstnani jsou velmi napomocneé predskolni zafizeni,
a to konkrétné mikrojesle a materské Skolky (vefejné, firemni a soukromé),

materska centra a détskeé skupiny.

Diky této moznosti se mUze zvySit navrat Zen a muzl po rodi¢ovské dovolené zpét
do prace, protoze starost o dité po 3 letech véku je stale Castéjsi problém. Mnoho
rodin vyuziva mezigeneracni vypomoc, tzn. déti hlidaji babiCky a ostatni pfibuzni.
Mnoho rodin ale takové moznosti nemaji a pro né zde vznika vypomoc v podobé

jesli a materskych Skolek.

4.1 Mikrojesle

Jsou zpravidla pro déti pohybuijici se od 6 mésicl az do 4 let véku. Jde o vefejnou
sluzbu, ktera je poskytovana za uplatu. Slouzi zejména pro maminky, které se
vraceji hned po matefské dovolené zpét do zaméstnani. Mlze ale byt i pro
maminky, které zUstavaji na rodi¢ovské dovolené, ale pfi tom maji jiny pracovni
pomér (DPC, DPP). Dle statistik z roku 2019 je k dispozici nejméné 98 mikrojesli po
celé Ceské republice, coz ale bohuzel neni mnoho. Sance na pfijmuti ditéte do
mikrojesli neni opravdu nijak vysoka. Napriklad v Libereckém kraji nejsou

k dispozici vubec (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2022).

4.2 Materské Skolky

Materské Skolky se zamérfuji na déti od 3 do 7 let. Vefejné jsou zfizovany
Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy, soukromé jsou provozovany
a vétsi pozornost smeérem k détem. Kazda rodina se musi podle situace rozhodnout,

do které skolky dité dat. Aktualné je jich celkem k dispozici 5 406.

Aktualné je ve vétsiné matefskych Skol kapacita vysoce obsazena, jak mUzeme
vidét v obr. &. 5. Uzemi oznadena tmavé modie ukazuji maximaini obsazenost, coz
se nejvice nachazi okolo stfedoCeského kraje. Vyjimky zde tvori jihoCesky,
olomoucky a karlovarsky kraj, kde je obsazenost procentualné mnohem nizsi nez
v ostatnich krajich. Napriklad konkrétné v Mladé Boleslavi mlzeme vidét az 91 %

obsazenost.
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Naplnénost mateFskych skol v ORP

O 0-60% O60-710% @ 70-80% @ 80-90% @ 90-100 %

Mlada Boleslav
Stredocesky kraj

91 % naplnénost M3

4 276 celkem mist v MS
364 volnych mist

57 matefskych Skol

Zdroj: (PAQ Research, CUZK , 2022)

Obr. 5 - NapInénost materskych Skol v obcich s rozsifenou ptsobnosti

4.3 Materska centra a détské skupiny

V matefskych centrech se o dohled staraji maminky ¢i jini ¢lenové nebo pratelé
rodiny a zaroven je i zfizuji. Rodi€e se zde také mohou schazet a zucasthovat se
tak rlznych programd a sami je aktivné vytvaret. Rodi¢e si mohou diky témto
centrim odpocinout od celodenniho kolobéhu starani se o dité a byt zpét ve
spole€nosti a ziskat tak jiny nadhled, zkuSenosti a rady od ostatnich rodicl
(nejskolky.cz, 2022)

Détské skupiny jsou zfizovany na zakladeé poskytovatele sluzby péce o dité, ktery
je zapsany do evidence poskytovatell. Mze se tak jednat napf. o zaméstnavatele,
nadaci, nadacni fond ¢&i Ustav. Péce se zde poskytuje pro déti od 6 mésicl az do 6
let. (MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI, 2022)

Jedna se o mensi skupinky déti, kde je stejné jako v soukromych Skolkach vétsi

prostor pro péci o dité€ a je zde bran vice individualni pfistup.
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5 Pracovni pomér

Po celou dobu matefské a rodiCovské dovolené jsou zameéstnanci chranéni pred

ukoncéenim pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele.

Po dobu materské dovolené je Zené drzeno jeji misto, na které se muze ihned po
skonéeni matefské dovolené vratit. Na jejim pracovnim misté véak mulze po dobu
jeji materské dovolené pracovat jiny Clovék. V tomto pfipadé musi mit tento
zameéstnanec v pracovni smlouvé uvedeno, ze vykonava profesi po dobu materské
dovolené doty¢né zeny. BEhem rodiCovské dovolené je zaméstnanci drzen pracovni
pomeér, konkrétni pracovni misto uz ale ne. Zaméstnanec se tedy ma moznost vratit
zpét do zaméstnani a mélo by mu/ji byt pfidéleno misto, které bude splhovat stejné
misto vykonu prace, stejny druh prace a stejnou tydenni pracovni dobu. Jakakoliv
zmeéna pracovni smlouvy je provadéna v ramci dohody. Jestlize to neni mozné
z dlvodu zruseni pracovisté a pracovniho mista, zaméstnavatel musi zaméstnance

zaradit podle jeho pracovni smlouvy (Zakonik prace, 2006).

V této fazi praveé vznika problém navratu. | presto, ze pracovnich mist je dost, jsou
podminky navratu naroc¢néjsi. Béhem doby, kdy je rodi€ mimo trh prace na
rodicovské dovolené se v dnesni dobé veskere pozice dale vyvijeji a vznikaji na tyto
pracovni mista vy$$i naroky. Je obecné doporu¢ovano vsem rodi¢im i béhem

rodiCovskeé dovolené se nadale vzdélavat a rozvijet.

Zaméstnavatel muze se zaméstnancem ukoncit pracovni pomér pouze v nékolika
pfipadech. Jestlize se rusi zaméstnavatel ¢i jeho €ast, dale jestli se premistuje
zaméstnavatel ¢&i jeho ¢ast. Duvod muze byt i organizaéni zména nebo
nadbyteénost. Kazdy divod musi byt pfesné popsan a vysvétlen, aby mohlo

k ukonc€eni pracovniho pomér dojit (Ibid.).

Jestlize dojde k tomuto rozvazani pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele,
nalezi zaméstnanci odstupné. Pokud mél zaméstnanec pracovni pomér alespon 2

roky, nalezi mu trojnasobek jeho pramérného vydélku (lbid.).
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6 Spoluprace béhem rodi¢ovské dovolené

Béhem rodi€ovské dovolené je mozné mit s firmou nadale aktivni pracovni pomér,
a to formou spoluprace. Diky moznosti prace z domova a zkracenému uUvazku
muUzou mit Zeny/rodi€e moznost zUstat v kolobéhu trhu prace a neztracet tak

kvalifikaci a praxi, na kterou se pak ke konci rodi¢ovské dovolené klade veliky duraz.

Podle prlzkumu, ktery probihal v roce 2020 a zu¢astnilo se ho 78 zaméstnavatel
v CR, vime, Ze necelou polovinu rodi&li (48%), ktefi byli na matefské/rodi¢ovské
dovolené zaméstnavatel neoslovil s nabidkou spoluprace ¢&i podpory. Dale
z pohledu zaméstnanct na MD/RD bylo zji$téno, ze pouze 24% rodi¢t dostalo
nabidku podpory, diky které by bylo snazsi vratit se do zaméstnani (jednalo se
prevazné o &aste¢né Uvazky). Z pohledu zaméstnavatell je situace trochu jina.

vvvvvv

zaméstnance (BYZNYS PRO SPOLECNOST, 2020).

Dalsi moznosti je rekvalifikace ¢i doskolovani zaméstnance, ktera je v dnesni dobé
uz daleko rozsirenéjSi. Rozdil mezi velkymi a malymi podniky tu neni, i tak ale
muzeme predpokladat, Ze vétsi podniky mohou nabidnout vice pfilezitosti vzhledem

k dostupnym moznostem.

Ze stejného prazkumu (lbid.) je patrné, Ze 18% zaméstnavatell poskytuje rodic¢dm
pfi navratu vzdelavaci podporu a proskoleni. Vénuji se také planovani kariérniho a

profesniho rozvoje.

Tato moznost proskoleni v souCasném zaméstnani je celkem nizka, protoze
proskoleni zaméstnancu ve firmé&, do které budou po rodi¢ovské dovolené
nastupovat, vychazi dle vSech pfedpokladui jako nejlepsi a nejvic smysina, jelikoz
zameéstnanci budou proskoleni ve vécech, které budou poté v zaméstnani realné

vyuzivat a které jsou ve firmeé ,Sité na miru“.

6.1 Uprava pracovni doby

Soucasna tydenni pracovni doba cini 40 hodin. Déle je mozné vykonavat
dvousménny pracovni rezim, ktery trva 38,75 hodin tydné a vicesménny nebo

nepretrzity rezim, ktery ¢€ini 37,50 hodin tydné. (Zakonik prace, 2006).

V dnesni dobé je na vybér z nékolika typl pracovnich dob, které mohou ulehgit

navrat po rodicovské dovolené. Mezi nejvice uzivané typy jednoznacéné patfi kratsi
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pracovni doba a prace z domova. Tyto zpUsoby prace vyuzivaji pravé vétsinove
rodiCe, ktefi se vraceji z rodiCovskeé dovolené. Tyto uvazky jim pomahaji v udrzeni
se na trhu prace a zaroven pecovat stale o dité v podobném rezimu jako béhem

rodi¢ovské dovolené.

6.2 Kratsi pracovni doba

O kratSi pracovni dobu se jednd, jestlize se zaméstnanec se zaméstnavatelem
rozhodne sjednat rozsah pracovni doby krat$i, nez je standartni tydenni doba.
Jedna se o kratsi dobu nez 40 hodin v tydnu, s tim ale souvisi i narok na mzdu Ci

plat, ktery se musi timto automaticky snizit. (Zakonik prace, 2006).

V zakoniku prace neni o této véci nijak rozsahle psano. Je pouze uvedeno, ze tato
dohoda o pracovni dobé vyzaduje dvoustranné souhlasné pravni jednani mezi
zameéstnancem a zameéstnavatelem. Sepsani této dohody je pak uz na individualnim
pristupu zaméstnance a firmy, ve které pracuje. Nelze sjednat tuto dohodu

prostfednictvim kolektivni smlouvy (epravo.cz, 2022).

Tento zpUsob je vyuzivan u zaméstnancl, ktefi se vraceji z rodi¢ovské dovolené
v maximalni mozné mife. Zaméstnanci pak mohou chodit pouze na 6 a méné hodin

denng, a zbytek dne mit prostor na péci o dite.

V grafu nize mame pfehled o tom, jak to vypada s vyuzivanim ¢asteénych uvazku
(v roce 2017) u muzl a zen v zavislosti na poctu déti. V naprosté vétsiné vyuzivaji
¢asteCnych Uvazk( vice zeny, coz je pochopitelné vzhledem k nastavené
spolecnosti, kdy jsou vétsinové matky na rodi€ovské dovolené. Z dat MPSV vime,
ze v roce 2020 pobiralo rodic¢ovsky prispévek jen zlomek otcl. Stejnou zkusenost
se mizeme dozvédét i z prizkumu Ceska v datech kdy pouze 3,5% muzl ma
zkudenost s rodi¢ovskou dovolenou a s otcovskou 13,6%. (Cesko v datech,
2021). Dale muUzete vycist, Ze &im vice déti matka m4, tim vice je vyuzivany
&astedny Uvazek. Cim vétsi pocet déti rodina ma, tim se zvy$uje naroénost na pédi

o dité.
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Casteéneé tvazky podle pohlavi a poétu déti
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Zdroj: Eurostat (2017)

Zdroj: (Evropa v datech, 2019)

Obr. 6 - Casteéné uvazky v zavislosti pohlavi a poétu déti

6.3 Prace zdomova

Prace z domova ma v Ceské republice tradici jiz mnoho let, avéak jeji rozsah a
struktura se dale méni a vyviji. V soucasné dobé spociva tato prace ve vyuzivani

technologii, pres které Ize provadét Cinnost své prace z mista sveho bydlisté.

Praci z domova upravuje soucasny zakonik prace relativné neobsahle. Je pouze
pfimo doporuceno, aby misto vykonu prace bylo definovano pracovni smlouvou.
Samostatné rozvrzeni a pracovni doba je tak pouze na zaméstnanci, a proto neni
z téchto divodu kompenzovana prace o svatcich a pres€asova prace, dale nejsou
kompenzovany prekazky v praci, kde mlze jit napf. o navstévu doktora (Zakony
pro lidi, 2006)

Pro rodice vracejici se z rodi¢ovské dovolené je tento zpUsob prace velice oblibeny,
muzou zUstat nadale aktivni v ramci trhu prace, ale zaroven vykonavaji svoji praci
z pohodli domova, kde je jejich dité muze stale potfebovat. Museji samozfejmé
pracovat stejné tak, jako kdyby sedéli v kancelafi, ale nemuseji se zatézovat s

presuny do a ze zaméstnani, které mohou zabrat az nadmeérné mnozstvi ¢asu.
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Vyskytuje se tu ale i otazka stirani hranic pracovniho a soukromého zivota. Domov
je zaroven Vase pracovisté, tudiz néktefi zameéstnanci nedokazou ,utéct* pred
pracovnimi zalezitostmi. Kdezto kdyz odchazi ze svého pracovisté domu, védi, ze
maji uz poté volno a nechaji praci za hlavou. Pro nékteré je tézké takto pfemyslet
v ramci prace z domova a mohou se vyskytovat tendence pracovat i v hodinach

mimo svou obvyklou pracovni dobu.
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7 Predstaveni firmy Skoda Auto

Firma Skoda Auto je v Ceské republice nejvétsi vyrobce automobiltl. Dale patii mezi
jednoho z nejvétsich zaméstnavateld v Cesku. V oblasti eského exportu se fadi
také mezi nejvétsi firmy. Jiz po 28 let je Skoda Auto exportér roku, kdy v roce 2021
vyvezla produkty v hodnoté 379 mld. KE. (BusinessINFO, 2022)

Sidlo firmy se nachazi v Mladé Boleslavi, kde ma zaroven nejvétsi zavod. Dale ma
jesté dva zavody, a to konkrétné ve Vrchlabi a Kvasinach. Ke dni 31.12.2022
spole¢nost zaméstnava 37 017 zaméstnancl, kdy v Mladé Boleslavi pracuje
vétSina, a to pres 28 000 zaméstnancu. V soucasné dobé je dle statistik na
matefské/rodiovské dovolené 1 149 zaméstnanci. (Interni zdroje Skoda Auto,
2022)

Spole€nost se snazi stale do budoucna vyvijet, posouvat a inovovat. V sou¢asnosti
predstavila své konkrétni cile, kterych by chtéla do roku 2030 dosahnout. Jedna se

0 6 cilll, které jsou vysvétleny podrobnéji v obrazku ¢. 7.

Strategické cile roku 2030
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Zdroj: (Skoda Auto, 2022)

Obr. 7 - Strategické cile SA
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7.1 Rodi¢ovska dovolena ve Skoda Auto

Rodic¢ovska dovolena nalezi kazdému zaméstnanci, kterému se narodi dité, a to
maximalné do 3 let véku ditéte. BEéhem této doby musi firma danému zameéstnanci
zarucit pracovni misto, a to nejdéle do 3 let véku ditéte. Je ale i mozné po skonceni
3 let pozadat jesté o rok neplaceného volna, které se upravuje dle kolektivni
smlouvy. Konkrétni termin se jmenuje poskytnuti neplaceného volna do 4 let véku
ditéte. V ramci rodicovské dovolené ma rodi¢ narok na rodiCovsky pfispévek pfi
splnéni véech podminek, které jsou konkrétné vysvétleny v teoretické ¢asti. (Interni
zdroje Skoda Auto, 2022)

7.2 Navrat zpét do zaméstnani

Firma doporucuje zacit reSit navrat zpét do prace 6 - 3 mésice pred koncem
rodicovské dovolené. Samozriejme také apeluje na udrzovani kontaktu s firmou a
s byvalym Utvarem po celou dobu rodi¢ovské dovolené. SA nabizi moznosti, jak
zUstat ve spojeni s firmou. Konkrétni moznosti jsou vice popséany v kapitole 7.5.
Cilem této spoluprace je pohybovat se v aktualnim déni chodu firmy a nadale
upevnovat pracovni kontakty, které mohou byt napomocné pfi opétovném navratu.
V pfipadé, ze zaméstnanec nestihne po skoncéeni rodiCovské dovolené najit
pracovni pozici, ma narok na jiz zmifiované neplacené volno po dobu jednoho roku,
které mUze vyuzit k aktivnimu hledani pracovniho mista ve firmé. Jestlize se ani po
ctvrtém roce nepodafi pozici najit, postupuje se individualné ve spolupraci

s personalistikou a naborem. (lbid.)

7.3 Prace pfi RD

Béhem doby rodiCovské dovolené Ize pracovat v ramci dohody o pracovni €innosti
(DPC) nebo dohody o provedené prace (DPP). V pFipadé vykonavani prace na DPC
nesmi zaméstnanec presahnout 300 hodin za cely kalendafni rok. U DPC nesmi
zaméstnanec pracovat v rozsahu, ktery prfekracuje v priméru polovinu ze

stanovené tydenni pracovni doby. (Ibid.)
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7.4 Benefity

Kazdy zaméstnanec ma narok beéhem rodi¢ovské dovolené uzivat benefity, které
firma nabizi. Benefitl je opravdu mnoho, patii sem napf. prispévek pfi narozeni
ditéte (10 000 K¢), prispévek na jesle a poskytovani pracovniho volna o dité do 12
let véku s nahradou mzdy na péci. Dale je zde poskytovana internetova aplikace
Cafeteria, ve které muze zaméstnanec za nasbirané body, které ziska napf. za
absolvovani preventivni prohlidky Ci darcovstvi krve, nakupovat jako v e-shopu.
Radi se sem také pFispévky na doplhkové penzijni sporeni a rekreaci, odmény pfi
pracovnich vyrocich, operativni leasing, prodej novych ¢i ojetych vozl a cestovni
pojisténi UNIQA. (Ibid.)

7.5 Vzdélavani
Skoda Auto se snazi rodi¢e neustale podnécovat v dal$im vzdélavani a ziskavani
zkuSenosti, aby pro né byl navrat do firmy jednodussi. Kazdy zaméstnanec ma
pfistup do firemniho portalu, kde si mize poustét rizné e-learningové programy,
webinare pro rodiCe Ci vyuzivat digitalni knihovnu. Je zde moznost vyuky ciziho
jazyka za zvyhodnény poplatek, a to v ramci kurz( v malych &i vétSich skupinach
lidi Ci zapojeni se do organizace Czechitas, ktera pomaha ziskavat zkusenosti ve

svété informacnich technologii. (Ibid.)

Aby méli zaméstnanci moznost ziskavat nové informace a déni ve firmé&, SA
zprostfedkovava rizné eventy. Patfi sem setkani SKODA Family, které se kona
kazdy rok a rodi¢e zde ziskaji aktualni informace relevantni pro rodiny. Mezi dalSi
eventy se fadi Innodays, ktery se zaméruje na inovacéni firemni kulturu a smysleni
zaméstnancl. K tomuto se také poji inovaéni snidané, kde se objevuji zajimavi

hosté a cilem je vzdélavat se a inspirovat. (Ibid.)

O vsechny tyto informace, planovani eventl a celé toto téma rodi¢li/zaméstnancu
na rodiCovské dovolené se stara vybrana Cast oddéleni S/X — Transformace.
Zajistuji, aby zameéstnanci méli vSechny podstatné informace k dispozici, jsou

aktivné oslovovani a zapojovani do nejnovéjsiho déni a informaci ve firme.
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8 Metodologie vyzkumu

8.1 Cil Vyzkumu

Cilem tohoto vyzkumu je zjistit, jak vnimaji rodice na rodiCovské dovolené jejich
navrat, jakym zpusobem se na reintegraci pfipravuji, zdali jsou v kontaktu s firmou
a sleduji déni, komunikuji s plvodnim oddélenim, vzdélavaji se, anebo zda
vyuzivaji moznost pfivydelku. Dale je zde pfimo vedena otazka, zdali maji rodice
néjaky vlastni navrh na zlepseni, protoze vidét situaci ze strany zaméstnanct muize

pfinést novy pohled.

8.2 Metoda sbéru dat

Jako vyzkumny nastroj byla pouzita metoda dotaznikoveho Setfeni. Bylo vytvoreno

13 otazek, které se skladaly z otevrenych, polozavfenych a uzavienych polozek.

Dotaznik byl zaslan pfimym odkazem na skupinu zaméstnancu, ktefi jsou nyni na
rodicovské dovolené. Celkem byl dotaznik zaslan na 734 rodicu, ktefi souhlasili
s kontaktovanim firmy v ramci téchto aktivit. Vypinénych dotaznikl se vratilo 161,

navratnost tedy byla 22%.

8.3 Vyhodnoceni vysledku

Otazka é. 1) Pracujete béhem rodi¢ovské dovolené na DPC nebo DPP?

V tomto grafu mUzeme vycist, Ze vétsina rodi¢l nevyuziva moznost pfivydélku. Mezi
zaméstnance, ktefi moznosti vyuzivaji ve firmé Skoda Auto a mimo firmu je rozdil

pouze 4%.
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21

Ne Ano, pracuji ve firmé SKODA AUTO Ano, mimo firmu SKODA AUTO

Zdroj: (Vlastni zpracovani, dotaznikové 3etieni)

Obr. 8 - Prace na DPC/DPP

Otazka €. 2) Planujete prodluzovat rodi¢ovskou dovolenou o neplacené volno

do 4 let véku ditéte?

V této otazce je zfejmé, Ze vétsina rodi€u nechce prodluzovat svUj pobyt doma. Ti
co chtéji, konkrétné vypsali své dlvody a pohnutky. Jednalo se o traveni ¢asu co
nejdéle s ditétem, nelze nalézt pozici se zkracenym pracovnim uvazkem, narocné
pecovani o dité z divodu prace na 3 smény a dal$i téhotenstvi, tudiz brzké
nastoupeni na materskou dovolenou. Nejvice Casta odpoved se tykala nedostatku
moznosti hlidani z divodu ¢astého onemocnéni malych déti a nizké kapacity

materskych skolek, coz jsme si jiz ovéfili v kapitole €. 4.2.
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Ne Ano Jestli ano, proé?

Zdroj: (Vlastni zpracovani, dotaznikové 3etieni)

Obr. 9 - Neplacené volno do 4 let véku ditéte

Otazka €. 3) Planujete se vracet skonéeni rodi¢ovské dovolené do Vaseho

puvodniho oddéleni?

Vice jak polovina dotazovanych se planuje vracet do plvodniho oddéleni, ze
kterého odesla na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou. 38% zaméstnancl se ale
neplanuje vracet a dlivodu je hned nékolik. Chtéji si vyzkouset pracovat v novém
oboru, vétSinové se jedna o obor informaénich technologii. Nékolik plvodnich
oddéleni bylo i zruseno ¢i restrukturalizovano nebo bylo zruseno pracovni misto,
které zaméstnanec zastaval. Nej¢astéji je zminéno, Zze na plvodnim oddéleni jiz
volné misto neni a také nelze pokracovat na byvalém oddéleni z divodu naroéné
prace (prace o vikendech, vicesménny systém), kdy ve velmi Castych pripadech
pracuji oba rodiCe na 3 smény, tudiz zde vznikaji ,hlucha mista“, kdy by se o dité

nemél kdo starat.
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Ano Jestli ne, proé? Ne

Zdroj: (Vlastni zpracovani, dotaznikové etreni)

Obr. 10— Navrat do ptivodniho oddéleni

Otazka €. 4) Udrzuje s Vami Vase oddéleni kontakt (jste zvani na vecirky, akce
a jiné udalosti)?

V této otdzce mlzeme vidét, Ze s 52 % procenty zaméstnancu plvodni oddéleni
vubec nekomunikuje. 47% uvedlo, Ze komunikace probiha, a to nejvice ze strany
kolegl, se kterymi jsou rodi¢e v kontaktu. Vice z nich uvedlo, Ze jsou zvani na
vanoéni vecirky. Méné nez 10 zaméstnancl uvedlo, ze s nimi jejich pUvodni
oddéleni nadale pocita i po rodicovské dovolené. Je to hezké gesto, ale situace se
béhem napf. 3 let mUze zménit a pracovni mista jiz nemusi byt volna. Pouze jeden
respondent uved|, ze s nim komunikuje jeho byvaly vedouci a dava mu védét, jaka

je situace na oddéleni.
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Ne Ano Jestli ano, jakym zplsobem?

Zdroj: (Vlastni zpracovani, dotaznikové 3etieni)

Obr. 11 — Kontakt s piivodnim oddélenim

Otazka €. 5) Vyuzivate nékterou z téchto sluzeb péce o dité?

Tento graf pojednava o problematice péce o dité. Je vidét, ze nejvice je vyuzivana
vypomoc od rodinnych pfislusnikl, coz vychazi jako nejvice flexibilni a Usporné
reSeni. Pouze 29% zaméstnancl vyuziva materské $kolky, a to z hlavné duvodu
nedostatecnych kapacit, coz uz jsme se docetli z otazky €.2. Détské skupiny jsou

také méné vyuzivany a nejméne vyuzivané jsou materska centra.
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46

Vyuzivam vypomoc Materska Skolka Détska skupina Matefska centra
rodinnych pfislugnik(
Zdroj: (Vlastni zpracovani, dotaznikové 3etieni)

Obr. 12— Sluzby péée o dié

Otazka €. 6) Zuclastriiujete se nebo vyuzivate nékteré z téchto firemnich
akci/prostiedktl firmy Skoda Auto, zaméfujici se na ulehéeni navratu

zaméstnancu po rodicovské dovolené?

V tomto grafu bylo zjiSténo, ze nejvice vyuzivana moznost jsou socialni sité, na
kterych mohou rodi¢e ziskavat véechny dulezité informace. V dnesni dobé je velice
dulezité, aby zaméstnanci uméli pouzivat socidlni sité, protoze zde se daji najit
opravdu zajimavé a aktudlni informace a nabidky. Bohuzel hodné zaméstnancl
nevyuziva ani jeden nabizeny zpUsob, a to zejména kvuli nedostatku ¢asu a nebo
o téchto zplsobech ani dosud nevédéli, coz je velka skoda protoze jsou tyto akce
tvofeny hlavné pro tuto cilovou skupinu. Hodné z nich se ale vzdélava po vlastni

ose, napt. online studiem IT obor(l, nebo prace na DPC/DPP.

Dale jsou znaéné vyuzivany webinare pro rodie, setkani SKODA FAMILY a o n&co
méné uz Samostudium a digitalni rodi¢ak. Inovacni snidané a InnoDays nejsou

vyuzivany vlbec.
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SKODA knihovna

Kariéra

Zdroj: (Vlastni zpracovani, dotaznikové 3etieni)

Obr. 13 — Uéast na firemnich akcich

Otazka €. 7) Vzdélavate se béhem rodi¢ovské dovolené?

Vice jak 50% rodi¢l se bohuzel nevzdélava zadnym zplUsobem. Mlze se zdat, ze
do navratu do prace zbyva jesté hodné casu ale opak je pravdou. Je dobré snazit
se vyuzivat moznosti vzdélani co nejdrive je to mozné, aby Cloveék neztracel tempo,
které se v dnesnim svété neustale zrychluje a inovuje. 42% zaméstnancUl se aktivné
vzdélava a to jazykovymi kurzy, v IT oboru, samostudiem, pracuji na DPC/DPP
nebo se rozhodli pro dodélani vyssino vzdélani. Hodné odpoveédi se tykalo kurzU,
napr. jiz zminovany Czechitas nebo kurzy pofadané Hospodaiskou komorou a
spoleCnosti Volonte. Vyskytlo se i par odpovédi, kdy se rodic¢e vzdélavaji v ramci
rodiCovstvi a jedna zaméstnankyné porada prfimo cvi¢eni s miminky. Vyskytla se
zde i jedna odpovéd od maminky, ktera se radéji vénuje svym konic¢kim protoze ji

prijde, Ze firma nevychazi vstfic rodi¢um na rodi¢ovské dovolené.
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Ne Ano Jestli ano, jakym zplsobem?

Zdroj: (Vlastni zpracovani, dotaznikové 3etieni)

Obr. 14 - Vzdélavani

Otazka ¢. 8) Mate pro firmu Skoda Auto néjaky navrh v ramci zlep$eni navratu

zaméstnancu po rodi¢ovské dovolené?

Zvolila jsem tuto otevienou otazku, protoze mi prislo zajimavé zjistit, jaké maji rodice

navrhy, jelikoz oni sami vnimaji tuto situaci jinak nez ze strany zaméstnavatele

Nejcastéjsi odpoveédi se tykaly vice moznosti pracovat na zkraceny uvazek, sdilena
pracovni mista a rozsifenéjsi homeoffice. Také by mohlo byt vice nabidek na praci
na DPC/DPP aby rodi¢e zUstali nadale v pracovnim okruhu. Déle zde byla
vyjadfena mysSlenka, aby se personalni oddéleni vice zajimalo o zaméstnance, a
ozyvalo se dfive nez pul roku pred navratem a fesilo vice jejich situaci, napf. aby
byly propojeny pozadavky organizaénich jednotek a nabidky prace. Nechat rodice
at' hledaji sami pfes burzu prace jim pfijde nedostalujici stejné jako vnimani
nadrizenych, ktefi vidi rodi€e jako zatéz. Na kazdém utvaru by mohly mit nékolik
sdilenych mist pro zaméstnance vracejici se z rodi€ovské dovolené.

Opravdu hodné zaméstnancl zmifovalo nemoznost pracovat pouze na ranni
smeénu, coz vnimam také jako velky problém. Jestlize oba rodi€e pracuji na vice

smeén, mohlo by se zavést na lince par mist, kde by byla pracovni doba posunuta,

aby v pfipadé stejné smény partnert mél kdo odvést dité do Skolky.
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Byl zde i zajem zalozeni détskych nebo rodinnych center/skolek/jesli po arealu nebo
budovach SA &i v blizkém okoli, kdy by rodi¢ mohl chodit do zamé&stnani, ale
zaroven byt kdykoli nablizku kdyby se néco stalo. Byl by zde propojeny prostor na
,odloZeni déti“ za asistence pedagogl a zaroven vedle prostor pro praci rodi¢d na
firemnim pocitaci. Pokud by vyvstal néjaky problém s ditétem, rodic¢ by byl ihned na

blizku a zarovern mél moznost pfipojit se na firemni pocitac.

Otazka &. 9) Jak jste spokojeni s pristupem/komunikaci firmy Skoda Auto

béhem Vasi rodicovské dovolené?

Zde byla nejcastéjsi odpoveéd 3 hvézdicky z 5, tedy prmeér. O par hlasti méné vsak
dali zaméstnanci pristupu firmy 5 a 4 hvézdicky, coz je velmi dobry vysledek,
zameéstnanci jsou spiSe spokojeni s pristupem a komunikaci. Nespokojenych

zaméstnancl bylo opravdu jen nékolik.

60 55

50

40

10

3/5 5/5 4/5 1/5 2/5

Zdroj: (Vlastni zpracovani, dotaznikové 3etieni)

Obr. 15— Spokojenost s pristupem
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Otazka €. 10) Jaké jste pohlavi?

V této otazce jsme si potvrdili jiz zajety systém, ktery v Ceské republice mame, a to
vétsinové matky na rodiCovské dovolené. | tak jsem ale rada za dvé odpovedi od

muzl na rodicovské dovolené a jejich pohled.

159

Zena Muz Jiné
Zdroj: (Vlastni zpracovani, dotaznikové 3etieni)

Obr. 16 - Pohlavi

Otazka ¢. 11) Kolik je Vam let?

Nejvice respondentl se nachazelo mezi 31 — 40 lety, kdy se jednalo az o 68%.
Pouze 23% respondentl bylo ve véku 23 — 30 let, nejmensi pocet bylo 13

respondenty, ktefi méli nad 41 let.
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31let - 40 let 23 let - 30 let 41 let a vice Do 22 let

Zdroj: (Vlastni zpracovani, dotaznikové 3etieni)

Obr. 17 — Vék

Otazka €. 12) Jak dlouho jste na rodi€ovské dovolené?

Tento graf ukazuje, ze vétsina odpovidajicich je jiz 3 a vice let na rodiCovske
dovolené, je to tedy nejvice ,ohrozena“ skupina, u které je reintegrace zpét do
zaméstnani jiz aktualni. 26% zaméstnancu je na rodi¢ovské dovolené 2 — 3 roky, o
néco méné jsou teprve na RD pul roku az jeden rok, tedy kratce po skonceni

matefské dovolené. Nejméné odpovidajicich jsou na RD 1 — 2 roky.
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Zdroj: (Vlastni zpracovani, dotaznikové 3etieni)

Obr. 18 — Délka rodi¢ovské dovolené

Otazka €. 13) Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

V poslednim grafu bylo zjiStovano dosazené vzdélani, kdy nejvice respondentu bylo
s vysokoskolskym vzdélanim, a to az 71%. Pouhych 22% mélo stfedni vzdélani
s maturitou a zbylych 7% stfedni bez maturity. Pouze jeden odpovidajici mél vyssi

odborné.
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Vysokoskolské Stfedni s maturitou Stfedni bez maturity Vy&sf odborné

Zdroj: (Vlastni zpracovani, dotaznikové 3etieni)

Obr. 19 - Vzdélani

8.4 Shrnuti vysledkd vyzkumu a navrhy na zlepseni

reintegrace

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 161 zaméstnancl na rodi¢ovské dovolené
z 734 celkovych, ktefi souhlasili s kontaktovanim mimo firemnich zalezitosti od firmy
SA. Jednalo se 0 159 Zzen a 2 muze, kdy se vétsina respondent(i pohybovala ve
veku od 31 — 40 let. Vice jak polovina odpovidajicich je jiz na rodicovské dovolené
3 a vice let, je to tedy pfimo skupina, u které je navrat zpét do zaméstnani jiz
aktualni. Vétsina respondentl ma také vysokoskolské vzdélani, které ma na navrat
do zaméstnani velky vliv, a to &im vyssi ma zaméstnanec vzdélani a zkusenosti, tim

vetSi moznosti ma pfi navratu.

Vétsina rodicd nevyuziva privydélek pomoci DPC/DPP a kdyZ ano, neni zde velky
rozdil, zdali tuto moznost vyuziva ve SA nebo mimo firmu, kdy ve firmé& mohou diky
praci na tyto Uvazky zustat v aktualnim déni, kde je mozné ziskavat nové informace
a pfilezitosti. Rodice dale nechtéji prodluzovat svij pobyt doma, a to konkrétné o
neplacené volno do 4 let véku ditéte. Ti, co chtéji jednaji tak z nékolika dlvodu, a

to stravit co nejdelSi dobu se svym ditétem, nemohou najit volnou pozici se
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zkracenym uvazkem Ci pouze ranni sménou, nebo nemaji moznost hlidani svého

ditéte z divodu nedostate¢né kapacity matefskych Skolek.

Na otazku navratu do puvodniho oddéleni, ze kterého na RD odesli, reagovala
vétsina pozitivné a maji zajem se vracet zpét. 38% ale do plvodniho oddéleni zpét
nechce, protoze zde uz neni pro né misto, nebo je misto naro¢né (vicesménny
provoz, prace o vikendech) a také si chtéji vyzkouset praci v jiném oboru, kdy se
nejvice jednalo o obor informacnich technologii, ktery v dnesni dobé zastava jeden
z nejlépe placenych a nabiranych odvétvi z divodu nedostatku zaméstnancu
s timto zamérenim. Na otazku ohledné kontaktu s pUvodnim oddélenim nebyla
spiSe kladna reakce, kdy svice nez 50% zaméstnanclu pUvodni oddéleni
nekomunikuje. Kdyz uz komunikace funguje, jedna se o vanoc¢ni vecirky a

komunikaci spi$e ze strany kolegu nez nadfizenych.

Ohledné vzdélavani se vyslovilo vice zaméstnancu, Ze nemaji snahu se zadnym
zpUsobem vzdélavat. Ti, ktefi se vzdélavaji, se pohybuji zejména v jazykovych
kurzech a kurzech IT. Také zde byli zminky o vzdélavani v ramci rodi€ovstvi a
cviCeni s miminky. Firma nabizi nékolik moznosti, jak se mohou rodice vzdélavat a
ziskavat prilezitosti a kontakty. Nejvice vyuzivana moznost je pomoci socialnich siti,
a to konkrétné Facebook, LinkedIn a Instagram. Bohuzel zde bylo hodné odpovédi,

kdy rodi¢ vibec nevi, ze SA tyto moznosti nabizi.

Jako jeden z nejvétsich problémd je zajisténi péce o dité v dobé, kdy by rodi¢ mohl
byt v praci. Nejvice je vyuzivana vypomoc rodinnych pfislusniku, protoze dostat dité
do Skolky je opravdu slozité s aktualné velice nizkou kapacitou materskych Skolek.
Toto téma trapi hodné zameéstnancu, jak mizeme vycist z otazky &.8. Také zde bylo
hodné zadosti o vice moznosti prace na zkraceny uvazek, homeoffice a sdilena
pracovni mista. Cinnost personalistky by mohla byt podle zamé&stnanc také vétsi a
ochotnéjsi a kontaktovani by mélo probihat dfive nez pul roku pfed navratem rodicu.

Spokojenost s pfistupem firmy byl ale vyhodnocen spise pozitivne.

Dle vyslednych zjisténi Ize zavést nékolik opatieni, které by mohly vést k usnadnéni
procesu reintegrace. Prvnim opatfenim by mélo byt rozSifeni povédomi o
nabizenych moznostech vzdélavani od firmy SA, kde by se pfipomnély a objasnily
jednotlivé moznosti (Socialni sit&, Webinafe pro rodite, Setkani SKODA Family,

Inovaéni snidanég, InnoDays a Samostudium — E-learning, mediatéka). Rodice by
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se tak mohli dozveédét a néktefi pripomenout, ze diky témto moznostem Ize ziskat

rlzné kontakty a informace uziteéné pro navrat.

Dal$i navrh se tyka propojenosti personalistiky a zaméstnancl na rodi¢ovské
dovolené. Jelikoz se na personalnim oddéleni fesi kazdy den spoustu €innosti, neni
zde mnoho prostoru na oslovovani rodi¢l jiz napf. rok pfed uplynutim rodicovské
dovolené. Je samoziejmé, ze jakmile se najde né&jaké misto, kam by mohla
matka/otec nastoupit, personalni se ozve vytipovanym rodiélim, ktefi by se na misto
zkusenostné hodili anebo maji blizko k navratu. Proto by mohl byt na personalnim
oddéleni zastoupen Clovek, ktery by mél na starost jen a pouze zaméstnance na
rodiCovske dovolené, byl by s nimi v kontaktu a mél by také pfistup k nabizenym
pozicim vSech organizacnich jednotek tak, aby mél prehled o vsech volnych
pozicich. Byl by zde pro rodicCe jiz od samého pocatku jejich materské a rodiCovske

dovolené a spravoval tuto agendu.

Tretim a poslednim navrhem by bylo zfizeni zaméstnaneckych Skolek/rodinnych
center, které by se nachéazely v arealu firmy SA, jelikoz aredl, ktery firma zabira je
opravdu velky. Mohlo by se jednat ale také o blizké prostory arealu firmy.
Zaméstnanci by zde tak mohli predat svoje déti, o které by bylo postarano
pedagogem a moznost by méli i rodiCe na rodiCovské dovolené, ktefi by sem mohli
dochazet a byt tak ve spolec¢nosti dal$ich rodi¢l. Pfimo v budové by také mohl byt
prostor, kde by byly k dispozici firemni pocitaCe. Jelikoz by byla budova v arealu ¢i
pobliz, mohl by rodi¢, kdyby se vyskytla jakakoli situace, dojet za ditétem a
v pfipadé, ze by zde byl delsi dobu, mél by zde pfistup k firemnimu pocitaci a
vykonaval praci odtud. Rodi¢e, ktefi by zde dochazeli z divodu zapojeni se do
spole¢nosti, by mohli tyto firemni pocitace také vyuzivat na ziskavani rdznych

Skoleni a dovednosti.
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9 Zaver

Tato bakalarska prace se zabyvala tématem reintegrace THZ zaméstnancu
z rodiGovské dovolené ve spole¢nosti Skoda Auto. Hlavni cilem této prace bylo
zjisténi stavu rodicl, ktefi jsou nyni na rodicovské dovolené, jak se pfipravuji na
navrat a jaké maji moznosti. Pomoci téchto poznatkl( poté predstavit navrhy na

zlepSeni, které by mohly usnadnit proces navratu zpét do zameéstnani.

V teoretické ¢asti byla v prvni kapitole definovana materska a rodiCovska dovolena
a rozdil trvani v CR a v Evropé&. Druha kapitola se v&novala podpofe v matefstvi a
rodiCovstvi, kde byly rozvedeny pojmy jako penézita pomoc v matefstvi, otcovska
poporodni péce, rodiCovsky prispévek a jejich vySe a vyplata. Treti kapitola je
vénovana navratu po materské dovolené a rodicovské dovolené, kdy obé situace

maji své vyhody a nevyhody.

Ve Ctvrté kapitole jsou popsana predskolni zafizeni, ktera maji pomoci
k snadnéjsimu navratu do prace, aby bylo postarano o dité. Zde vyvstava problém
s kapacitami téchto zafizeni, jak bylo potvrzeno v praktické casti. V paté a sesté
kapitole, se prace vénuje pracovnimu pomeéru béhem materské a rodicovské
dovolené a dale pak typu spolupraci, které mohou zaméstnanci vykonavat béhem

RD a tim se tak dale udrzovat v pracovnim procesu.

Prakticka ¢ast zadala $estou kapitolou, ktera predstavila spole¢nost Skoda Auto.
Dale kapitola obsahuje, kdy se zacina reSit navrat z rodiCovské dovolené a jaké
pracovni moznosti maji zaméstnanci béhem RD. Soucasti jsou i uvedené benefity,
které mohou rodicCe vyuzivat i pfesto, ze nejsou v aktivnim pracovnim pomeéru. Také
se maji moznost vzdélavat a tim se pripravit |épe na navrat. Tyto zpUsoby byly

popsany prave v této kapitole.

Sedma, a tedy posledni kapitola, je vénovana dotaznikovému Setieni, které bylo pro
tuto praci stézejni. Byl vysvétlen cil tohoto vyzkumu, dale metoda sbéru dat, kdy byl
v aplikaci Survio vytvoren dotaznik, ktery obsahoval 13 otazek, které byly uzaviené

i oteviené. Odpovédi respondentt byly shrnuty do grafu.

Z dotazniku doslo k nékolika zjisténim. Rodi€e na RD maji omezené moznosti, kam
dat dité, aby mohli nastoupit do pracovniho procesu. Kapacity materskych skolek
jsou velice nizké a nedostate¢né a jestlize budou muset oba rodiCe pracovat ve

vicesménném systému a mnohdy i na stejné sméné, nevznika zde prostor pro
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odlozeni ditéte do Skolky v fadném c&asu, které maji skolky, matefska centra Ci
skupiny nastavené. Dale se rodiCe dozvidaji o aktualnim déni a moznostech
vzdélavani ve firmé nejvice ze socialnich siti, ale o ostatnich moznostech nemaji
priliS velké povédomi, proto pak mohou pfichazet o nové informace, moznosti a
kontakty. Personalni oddéleni vnimaji sice pozitivné, ale chybi jim vétsi

angazovanost v ramci jejich navratu.

Na zakladé odpovédi respondentl byly vytvofeny navrhy na zlepseni reintegrace

zaméstnancl po rodi¢ovské dovolené:
e RozSifit povédomi o nabizenych moznostech vzdélavani a pfilezitosti

e Vytvoreni pracovniho mista na personalistice pro zaméstnance, ktery by
zpracovaval agendu zameéstnancul na rodi¢ovské dovolené dle jednotlivych

utvarQ

e \/ytvoreni a realizace konceptu materskych skolek/rodinnych center v arealu

spole&nosti nebo v misté blizkému arealu firmy Skoda Auto

Béhem psani této prace jsem narazila na problém, a to nedostatec¢né informace
ohledné tohoto tématu. Najit néjaké aktualni informace o této problematice bylo
celkem slozité, protoze vSechny publikované knihy na toto téma jsou jiz nékolik let
staré. Najit statistiky, které nebudou i vice jak 10 let staré, bylo opravdu obtizné.
Vétsinu aktualnich informaci Ize zjistit pouze z internetovych zdroju, kdy jich neni
také mnoho. Myslim, ze doba se dost posunula a s tim i pohled na tento proces
navratu. Doufam, ze do budoucna se toto téma zacne vice probirat a inovovat

publikace mifené na toto téma.
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Priloha 1 Dotaznik

Dotaznik — bakalarska prace

Vazeni rodice,

jsem studentka vysoké Skoly Skoda Auto a zaroveri zde plisobim jako stazista na
personalnim oddéleni. V ramci svého studia piSu bakalafskou praci, ktera je
zaméfend na zlepSeni navratu zaméstnancl z rodiovské dovolené. Proto se
obracim na Vas, mili rodiCe, abych Vas poprosila o par minut Vaseho casu

k vypInéni dotazniku. Cely dotaznik je samoziejmé anonymni.

Vérim, Ze toto téma muze pfivést nové myslenky a napady, které mohou vést

ke zlepSeni navratu rodi¢u zpét do zameéstnani.
Prosim o vyplnéni dotazniku do 13.3.2023
Dékuiji za spolupraci

EliSka Dlaskova

1. Pracujete béhem rodi¢ovské dovolené na DPC nebo DPP?

Ano, mimo firmu Skoda Auto 0
Ano, pracuiji ve firmé& Skoda Auto O
Ne O

2. Planujete prodluzovat rodi¢ovskou dovolenou o neplacené volno do 4 let

véku ditéte?

Ano

Ne

Jestli ano, pro¢?

3. Planujete se vracet po skonéeni rodi¢ovské dovolené do Vaseho

uvodniho oddéleni?

Ano

Ne

Jestli ne, pro¢

4. udrzuje s Vami vase oddéleni kontakt (jste zvani na vecirky, akce a jiné

udalosti)?
Ano 0
Ne O
Jestli ano, jakym zplsobem | ...
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5. Vyuzivate nékterou z téchto sluzeb péce o dité?
Matefska Skolka

Matefska centra
Détska skupina
Vyuzivam vypomoc rodinnych pfislusniku

O |0 o |O

6. Zucastnujete se nebo vyuzivate nékteré z téchto firemnich akci/prostiedku
firmy Skoda Auto, zamérujici se na ulehéeni navratu zaméstnanct po
rodicovské dovolené?

Setkani SKODA FAMILY

InnoDays

Inovacni snidané

Webinare pro rodice

Samostudium — E-learning, mediatéka, digitalni

knihovna

Socialni sit& — Facebook, Linkedin, Instagram, SKODA

Kariéra

Digitalni rodicak 0

Jestli nevyuzivate ani jedno, pro¢? |

O |0o Qg |og

|

7. Vzdélavate se béhem rodi¢ovské dovolené?
Ano O

Ne O
Jestli ano, jakym zplsobem |

8. Mate pro firmu Skoda Auto néjaky navrh v ramci zlep$eni navratu
zaméstnancu po rodicovské dovolené?
| Napiste jedno nebo vice slov... \

9. Jak jste spokojeni s pristupem/komunikaci firmy Skoda Auto béhem Vasi
rodi€ovské dovolené?

* * * * *

1 2 3 4 5
10. Jake jste pohlavi?
Zena 0
Muz O
Jiné O

11. Kolik je Vam let?
Do 22 let

23 let — 30 let
31 let — 40 let
41 let a vice

OO g |0
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