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UvVOD

V kazdé¢ spoleCnosti je tieba, aby starSi generace byla schopna ptedat mladsi generaci
své znalosti, poznatky a zkuSenosti, jinak by zadna spolecnost nebyla schopna svého dalSiho
vyvoje. V tomto procesu sehrava vyznamnou roli povolani ucitele. Nastup zacinajiciho ucitele
vsak je soucasné i krokem velmi obtiznym. Béhem prvnich let praktického plisobeni se tak
jesté nezkuSeny ucitel setkdva s celou fadou problémt, se kterymi se musi vypotradavat a
soucasn¢ se naucit, jak je do budoucna eliminovat. K tomu je vSak zapotiebi znalost o tom,
jaké obtize mize zacinajici ucitel v pocatcich své prace ocekdvat a jak se na né mize predem
pfipravit, aby 1 pfes tyto obtize byl schopen profesiondlné¢ zvladat svoji praci. Tato
problematika m¢ zaujala proto, Ze pochazim z ucitelské rodiny a chtéla jsem, aby moje prace
pfipadné i pomohla popsat problémy zacinajicich uciteli, se kterymi se v soucasné dobé
nejvice potykaji.

Text bakalatské prace je koncipovan do dvou zakladnich ¢asti, a to na ¢ast teoretickou
a Cast praktickou. Cilem teoretické €asti je podat uceleny prehled o jednotlivych oblastech
prace profese ucitele se zaméfenim na ucitele zacinajiciho. Prostfednictvim citaci a zavéra
ruznych odborniki na tuto problematiku je teoreticka ¢ast zpracovana do kapitol vénujicich se
profesi ucitele a zacinajiciho ucitele, praci uvadéjiciho ucitele, pedagogické praxi a vytvareni
profesnich dovednosti ucitele, ptipravé ucitele na vyucovani a realizaci jeho vyuky, autority
ucitele a kazn¢ zékd, hodnoceni a klasifikace zakli a sebereflexi v préaci ucitele. Cilem
praktické €asti je prostiednictvim dotaznikového Setteni zjistit nejcetnési obtiZze zacinajicich
uciteldl na zakladnich Skolach v Olomouci a soucasné vyhodnotit, zda byli na vykon téchto
¢innosti pfipravovani béhem studia. Pro lepsi nazornost je provedeno srovnani vysledka
tohoto Setfeni s vysledky stejné zameétfeného Setfeni provedeného prof. PhDr. Oldiichem

Simonikem, CSc. v letech 1990-1992.



1 UCITEL A VYZNAM JEHO POVOLANI

1.1 Vymezeni profese ucitele

Povolani ucitele patii zajisté k jednomu z nejstarSich povolani v historii lidstva, které
nikdy neztratilo na svém vyznamu, nebot’ piedavani védomosti a poznatkl z ucitele na zéka je
pfipravou mladé generace na budoucnost, coz je nezbytnd podminka rozvoje kazdé
spolecnosti.

Pojem ucitel je v Pedagogickém slovniku vymezen tak, ze ,ucitel je jeden ze
zakladnich cinitelii vzdélavaciho procesu, profesionalné kvalifikovany pedagogicky pracovnik,
spoluzodpovédny za pripravu, Fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. K vykonu
ucitelského povolani je nezbytna pedagogicka zpusobilost. UCcitel spoluvytvari edukacni
prostredi, klima tridy, organizuje a koordinuje cinnost zaku, Fidi a hodnoti proces uceni
(Priicha a kolektiv, 2008, s. 261).

Podle zdkona 563/2004 Sb. je ,,pedagogickym pracovnikem ten, kdo kond primou
vyucovaci, primou vychovnou, primou specidlnépedagogickou nebo primou pedagogicko-
psychologickou cinnost primym pusobenim na vzdeélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a
vzdeélavani na zdkladé zvlastniho pravniho predpisu‘ (Www.zakonyprolidi.cz).

Podle Podlahové (2012) nejcastéjSim postojem k ucitelské profesi je nazor, Ze byt
ucitelem je poslani, tedy nejde jen o povolani, nebot’ ucitelstvi je uslechtild a prospésna
¢innost, kterd klade vysoké poZadavky na mravni kvality a charakterové vlastnosti jedinct,
ktefi je vykonavaji tfeba az na hranici sebeobétovanti.

Napiiklad Simonik (1995) uvadi, Ze uéitel vzdy hral vyznamnou roli v oblasti vychovy
a vzdélavani, na jeho vzdélavani, osobnosti a schopnostech zavisi pojeti vyucovani, pristup k
zakiim a pracovni metody uplatiované v ramci jeho povoldni. Ucitel jako odbornik v
procesech vychovy a vzdélavani by mél volit nejen odborny piistup k zakim, ale 1 citlivé
napomahat jejich rozvoji. Lze fici, ze ucitel je tak jednim ze zakladnich ¢lanki vzdélavaciho
procesu, k vykonu jeho povolani je nezbytné, aby ziskal pedagogickou zpusobilost. Hlavni
naplni ucitele je vytvareni edukacniho prostfedi a klima tfidy, v jejichz rdmci organizuje,

koordinuje a hodnoti u€ebni proces.



1.2 Zacinajici ucitel

Zacinajici ucitel je v Pedagogickém slovniku definovan jako ,ucitel, ktery ma
prislusné vysokoskolské vzdelani a pedagogickou zpiisobilost, chybi mu vsak pedagogicka
zkuSenost, je na zacatku sve profesni drahy “ (Priacha a kolektiv, 2008, s. 306).

Profesi ucitele muze ¢lovék vykonavat az po ziskani piislusného vysokoSkolského
vzdélani ziskaného na ucitelskych (zejména pedagogickych) fakultich. Absolvent takového
studia, ktery se stane pracovnikem, je zacateCnikem ve své profesi a pro jeho oznaceni je
uzivan termin ,,za¢inajici ucitel®. ,,Tento vyraz se muze chapat jako mlady, nezkuseny, nezraly,
nezvladajici dosud vsechny pracovni techniky a postupy, nebo jako perspektivni, nadseny a
nadéjny. Casové rozmezi zacdtecnictvi nelze presné vymezit, nebot zavisi na typu Skoly,
aprobaci, vysi uvazku, individualnich zkuSenostech, obvykle se vSak stanovuje na obdobi
prvnich pét let profesni praxe“ (Podlahova, 2004, s. 14).

Ponékud odli§ny nazor zastava Simonik (1995), podle néhoz jako za&inajiciho je
mozno oznacit ucitele v prvnim roce jeho pedagogického pulsobeni, kdy v ramci tohoto
obdobi Ize ocekavat, Ze zaCinajici ucitel ptekond rozdily mezi teorii a praxi, jinymi slovy
vyrovna se s rozdily mezi jeho pfedstavami a skutecnosti.

Podle Podlahové (2004) nastupem do prvniho zamé&stnani pro ¢loveéka nesporné konci
bezstarostné obdobi a zacina ta ¢ast Zivota, kdy se o sebe musi postarat sam. To, jak bude v
tomto pocinani uspéSny, do budoucna jist¢ poznamend jeho sebevédomi v osobnim 1
profesnim Zivoté. U zacinajicich ucitelll se jiz od samého pocatku, tedy od prvniho dne
nastupu do Skoly, vyzaduje, aby zvladali vSechny stranky ucitelské prace a pievzali vSechny
pracovni ukoly.

Simonik (1995) uvadi, Ze jako v kazdém jiném povolani mezi piipravou ve $kole na
vykon ucitelského povolani a skutecnou praxi tohoto povolani se projevuji rozdily, které
zavisi zejména na podminkédch konkrétniho pracovisté, na které ¢loveék nastupuje. Situace
zaCinajicich ucitelti je komplikovana tim, Ze vysoké Skoly piipravuji budouci ulitele prevazné
teoreticky, a proto jim chybi nezbytné pracovni dovednosti. Po nastupu do zaméstnani tak
zaCinajici ucitelé maji objektivni i subjektivni problémy, jejichz feSeni je spojeno nejen s
napétim, nejistotou a pochybnostmi, ale i s omyly a pochybenimi. Je jisté, Ze Zadna vysoka
Skola nemtize pfipravit hotového odbornika, timto se Clovék stdva az v ramci svého
profesniho vyvoje v ramci praxe. Od zacinajiciho ucitele se ocekava plnéni vSech povinnosti,

kter¢ mu pfislusi, nepfipadd v tvahu, aby naroCnost ukolii byla zvySovana postupné.



Problémy v ucitelské profesi jsou umocnény pomérnou slozitosti vychovné vzdélavaciho
procesu, nutnosti okamzitého a samostatného feseni i nepfedvidatelnych situaci, rovnéz tak
osobni odpovédnosti ucitele, jakoZz 1 tim, ze zaCinajici ucitel musi na plnéni svych povinnosti
vynakladat mnohem vice usili a ¢asu nez jeho zkusenéjsi kolegové. ZacCinajici ucitelé nejsou
schopni aplikovat jejich teoretické znalosti a poznatky v konkrétnich situacich, nebot’ je
dosud nezazili, v jejich jednani se projevuje nejistota a absence jakychkoli zkuSenosti, coz je
piirozeny jev i u absolventu jinych vysokych Skol, nebot’ jim chybi prakticky vycvik, na ktery
v ramci studia neni dostatek ¢asu a nejsou vytvoreny odpovidajici podminky. Lze jisté
namitnout, ze zacinajici ucitelé nemaji dostatek zkuSenosti, nejsou schopni objektivni
sebereflexe, hodnocené vlastni prace a chyb, kterych se pii své praci dopoustéji, je pro né
tézké uvédomit si a ptiznat si své nedostatky a vyvodit z nich adekvatni zavery pro jejich dalsi
praci, tedy poucit se ze svych chyb a napravit své nedostatky v dalsi ¢innosti. Lze oCekavat,
ze zacCinajici ucitelé, stejné tak jako jini pracovnici ve své profesi, se vzdy budou potykat s
¢etnymi profesnimi problémy, dopoustét se chyb a omyli. VsSe by mélo byt udélano pro to,
aby tyto problémy byly postupné odstranény ¢i alespoit zmirnény predevs§im zvysSenou péci o
ucitele v zacatku jeho profesiondlni drahy. Pfiprava uciteli je totiZ naro¢ny a sloZzity proces,
ve kterém odborné studium sice predstavuje rozhodujici, nikoliv v§ak kone¢nou etapu, a proto
péCe o zacinajici ucitele na Skolach je zcela nezbytnd. Z hlediska dal§iho profesionalniho
vyvoje a setrvani v profesi se jedna o vyznamné obdobi, které je soucasné kritické a ve kterém
je tieba zac¢inajicimu uciteli poradit, ukazat mu perspektivu a podrZet ho, nebot” jde o obdobi,

v némz se rozhodne o vztahu zacinajiciho ucitele k jeho profesi do budoucna.



2 PRVNI KROKY ZACINAJICIHO UCITELE

Simonik (1995) uvadi, Ze prvni rok ve 8kole je pro za¢inajiciho ucitele rokem
konfrontace predstav a idealdi, konfrontace jeho pfipravy se skute¢nym vykonem profese a
konfrontace mezi teorii a praxi. Ve své profesi se zaCinajici ucitel podobné jako v jinych
profesich dotvafi v praxi. Dochazi u néj k zavazné zdméné roli, a to ze studenta a posluchace,
ktery byl celou fadu let veden a kontrolovan, na ucitele, ktery je sam za sebe odpovédny, musi
se soustavné profesné rozvijet a objektivné hodnotit velké mnozstvi zakii. S ukoncenim
vysokoskolského studia a nastupem do praxe dochdzi v Zzivoté zacinajiciho ucitele k
vyraznym zméndm v ekonomické a socidlni oblasti, dostava se do situace, kdy ve vétsi ¢i
mensi mife koriguje své dosavadni nazory na chovani, vyjadfovani i oblékani, nebot’ je podle
toho posuzovan ve spole¢nosti, ktera je ve vztahu k ucitelské profesi pfisnéjsi nez ve vztahu k
jinym profesim a piipadné nerespektovani této skutecnosti se projevi negativné nejen pro
zacinajiciho ucitele, ale 1 pro Skolu, na které pusobi. Stava se, stejné€ jako u jinych profesi, Ze
zacinajici ucitelé srovnavaji a soucasné zvazuji, zda setrvaji ve své profesi ¢i zméni povolani,
pfipadné se budou vénovat jiné praci ¢i vydélecné cCinnosti. Prace zacinajiciho ucitele
vyzaduje mnohem vice usili a ¢asu nez prace zkuSeného ucitele, je vyrazné ovlivnéna vysi
jeho pracovniho uvazku, skladbou ptidélenych vyucovacich predméti a mnoZzstvim dalSich
(mimovyucovacich) povinnosti, piipadné¢ 1 tim, Ze je poveéfen vyukou predméth
neodpovidajicich jeho aprobaci.

Podle Podlahové (2004) zacinajici ucitel neznd piesné prostiedi, ve kterém bude
pracovat, tedy nezna své profesni kolegy, Z4ky ani rodie, a proto je Casto zpocatku
prekvapen, ale 1 zaskocen v situacich, které jsou pro n€ho zcela nové, které neocekaval anebo
pfedpokladal jinak. To se tykd jak chodu a organizace Skoly a stavu jejiho materidlniho
vybaveni, tak rozsahu vSech jeho povinnosti, véetné ¢asoveé ndrocnosti jejich plnéni a rozsahu
pracovni doby, vztahil na pracovisti a postoji rodi¢il, coZ je umocnéno odlisnosti Skolni reality
od jeho pfedstav. Svou vyucovaci ¢innosti, pozorovanim i pouhou fyzickou pfitomnosti ve
Skole ziskava zacCinajici ucitel v rdmci jednotlivych stranek vlastni pedagogické Einnosti
mnozstvi informaci, nad kterymi se miZe zamyslet a Cerpat z nich tak, ze eliminuje pficiny,
diivody a souvislosti jevil, pfemysli o nich a hledd mozné varianty vlastniho jednani, jinymi

slovy nauci se realizovat sebereflexni postupy.
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2.1 Zakladni oblasti v ¢innosti zacinajiciho ucitele

S prvni véci, se kterou se zacinajici ucitel pii nastupu do zaméstnani setkd, je pracovni
smlouva, kterou musi se svym zaméstnavatelem uzaviit a kterd stanovuje nejen druh a misto
vykonu préace, den nastupu do zaméstnani a délku pracovni doby, ale 1 platové podminky.
Vyse ucitelského platu a jeho slozeni je zcela jisté vyznamnym faktorem pro motivaci vykonu
povolani ucitele zejména u uciteli zaCinajicich, nebot' se miize stat, ze absolventi
pedagogického studia z divodu ocekdvaného piijmu zacnou vykonavat zcela jinou, l1épe
placenou profesi mimo jejich obor.

Zacinajici ucitel se v prvé fad€ musi sezndmit s obsahem vyucovacich pfedméta, které
jsou dany zavaznymi Skolnimi dokumenty (u¢ebnimi osnovami a u¢ebnimi plany) tak, aby se
v nich zorientoval a byl schopen podle nich realizovat vyuku.

Podlahova (2004) uvadi, ze v systému pfipravy ucitelll je velmi malo prostoru pro
pedagogické predméty (Skolni didaktika, oborové didaktiky), a proto je absolvent v ramci
studia po dlouha 1éta zaméfen na studium nikoliv Skolniho pfedmétu, ale na studium védni
discipliny, kterd je koncipovana zdsadné jinak nez Skolni pfedmét, a proto je dulezité
prostudovani Skolni dokumentace a Skolnich materialdi jiz pfed nastupem do Skoly. Kromé
seznameni se s obsahem vyucovacich pfedméth se zacinajici ucitel musi seznamit se slozenim
uvazku a rozvrhem hodin, aby byl schopen kvalitni pfipravy na vyucovani, a to zejména v
situaci, kdy musi vyucovat 1 predméty, které nejsou jeho aprobaci, tedy nema o nich teoretické
ani metodické znalosti, coz se v praxi stavd pomérné Casto. Podle volby Skoly se zacinajici
ucitel musi seznamit 1 s koncepci (Skolnim programem) realizovanym v ramci konkrétni
Skoly.

Neméné vyznamné je sezndmeni se s provozem Skoly, do kterého patii prehled o
stavu materidlniho vybaveni Skoly ovliviiyjici iroven i metody vyu€ovani, pravidla Zivota na
Skole (zejména Skolni tad), vedeni nutné administrativy a dokumentace a specifikace
pracovniho fadu v podminkach konkrétni Skoly. Jde piedevSim o sezndmeni se s
administrativnimi a jinymi povinnostmi ucitele. Je vSak potfebné seznamit se 1 s dalSim
provozem Skoly a jejim postavenim na vefejnosti. Ve vztahu k détem je dulezité, aby se
zacinajici ucitel podle potfeby seznamil s agendou ditéte, tedy védél u déti, které bude
vyucovat, zda vyzaduji individualni pfistup napiiklad z dtivodu jejich zdravotniho stavu nebo

rodinného prostiedi, ze kterého pochazi.

11



2.2 Uvadéjici ucitel

Na zacatku ucitelské drahy zastava vyznamnou roli uvadéjici ucitel, ktery
nastupujicimu uciteli (zacate¢nikovi) ma poskytnout odbornou i jinou pomoc. Uvadé€jicim
ucitelem by méla byt zkuSena osoba, ktera je schopna pracovat se zacateCnikem v realnych
podminkach skoly tak, aby jej vedla, usmérnovala, vykonavala nad nim dohled a hodnotila
jeho praci zpusobem, ktery povede k profesiondlnimu ristu zacinajiciho ucitele. Soucasné je
ukolem uvad¢jiciho ucitele také zbavit zac¢atecnika profesni nejistoty, nejen jej ucit a hodnotit,
ale 1 povzbuzovat a chvalit. Optimalni je, aby si zalinajici ucitel mél moZnost svého
uvadéjiciho ucitele vybrat, coz ve vétsi mife povede k tomu, Ze si budou vzéjemné sympaticti
a blizci, v jejich spolupraci se vice projevi snaha, upfimnost a vzajemna divéra.

Termin uvadéjici ucitel je v Pedagogickém slovniku vymezen jako ,zkuseny ucitel,
ktery pomaha zacinajicimu uciteli v obdobi nastupu do vykonu ucitelské profese. Pomoc se
zaméruje nejen na zvladani cinnosti tykajicich se vyucovani, ale téZ na seznamovdni se
Skolskou legislativou a administrativnimi pracemi souvisejicimi s fungovanim skoly* (Priicha
a kolektiv, 2008, s. 267).

Podle Simonika (1995) cilem pomoci za&inajicimu ugiteli je piekonat jeho pocateéni
tézkosti v praci a umoznit mu tvofivé uplatiovat osvojené védomosti ziskané v ramci studia v
praxi. S pfichodem do Skoly se zacinajici ucitel musi zaclenit do ucitelského sboru, jehoz
profesiondlni, ale 1 v€kova struktura je zna¢né€ odliSna od prostiedi vysoké Skoly. Zacinajici
ucitel by mél byt do své prace ve Skole uveden, tedy diistojné pfivitan, predstaven kolegiim 1
zakim a sezndmen s nimi. Je nutno mit na pameéti, Ze dobfe vychovavat a vyucovat déti je
narocny, dilezity a spole¢ensky ukol, ze vychovné vzdélavaci proces je pomérné slozity, a
proto je tieba kazdému zacinajicimu uciteli poskytnout nezbytnou adekvatni pomoc tak, aby
se mu prace co nejvice dafila. Je proto tfeba, aby mu byly poskytnuty vSechny informace
pottebné pro jeho orientaci ve skole, byly mu pfedany zkusenosti, a to prostfednictvim rady i
pouceni, ale také je tfeba ho povzbudit a pochvalit, zachazet s nim jako s plnopravnym
¢lenem ucitelského sboru, 1 kdyz s urcitou shovivavosti. Pokud jde o vlastni pedagogickou
¢innost, vétSina zacinajicich uciteli potiebuje pomoc svych zkuSenéjSich kolegt, kterou je
vSak tfeba rozliSit podle individualnich ptedpokladl a Grovné ptipravy, jakoz i pracovnich

podminek a naro¢nosti situace, kterou zac¢inajici ucitel fesi.
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2.2.1 Oblasti pomoci uvadéjiciho ucitele

Od uvadgjiciho ucitele se ofekava, ze zacinajiciho ucitele v prvnim roce praxe
sezndmi s provozem Skoly, do n&hoz patifi materidlni zajisténi vyuky, Skolni fad,
administrativa a dokumentace a pracovni fad. Poskytne mu pomoc pii piiprave, realizaci a
hodnoceni vyuky zahrnujici Skolni vzdélavaci program, uc¢ebnice a dalsi pomucky, zkuSenosti
s vyukovymi a kazenskymi problémy, specialnimi vzdélavacimi potfebami nékterych zaku.
Seznami jej s praci tfidniho ucitele, obvyklymi kontakty s rodi¢i a informuje ho o dalSich
okolnostech Skoly a postaveni Skoly na vetejnosti (napiiklad image skoly, vzdélavaci aktivity
a jiné akce Skoly, ¢innost pfedmétovych komisi na Skole, ¢asopisy na Skole, moznosti dal§iho
vzdélavani ucitelil). K vykonu funkce uvadéjiciho ucitele neni pfedepsana specidlni ptiprava,
jeho konkrétni osobu by mél urc€it feditel skoly (Podlahova, Javova a kol., 2012).

Obdobn¢ Podlahova (2004) uvadi stejny vycet oblasti, aktivit a situaci, se kterymi
uvadéjici ucitel poméha zacatecnikovi. Zastava vSak ndzor, ze tento vycet neni Uplny a je na
uvadéjicim uciteli, aby 1 o jinych vécech se zacinajicim uditelem hovofil, udéloval mu
konkrétni rady, upozornioval jej na kritické momenty, pfiCemz iniciativa a aktivita by méla

vychézet pfedev§im od zacinajiciho ucitele.

2.2.2 Formy spoluprace a metody prace uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele

Podle Podlahové (2004) mezi formy spoluprace uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele
patfi:

vzajemné hospitace spojené s rozbory hodin,
pravidelné konzultace s pfedem ur¢enym obsahovym zaméfenim,
neformdlni kontakty a pfilezitostnd setkani s uciteli téhoz predmétu, ale i jinych
predméti, véetné diskuze o praci, ucivu, metodéach a zécich,

A spolecnd tcast na metodickych akcich Skoly a jinych programech dalSiho vzdélavani
uciteld,

A spole¢né organizovani mimoSkolnich akci pro zaky a akci pro rodi¢e nebo pro

vetejnost.
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Mezi mozné metody prace uvadéjiciho ucitele patfi:

A instruktdz pti vykonu prace (vyuzivana u jednodussSich a dil¢ich pracovnich postupii
jako naptiklad zpracovavani administrativnich materialii, zachazeni s pomutckami a
didaktickou technikou, aplikace vyucovaci metody, prace s poc¢itaCovym programem),

A kouCovani (dlouhodobéj$i instruovani, vysvétlovani, sdélovani pfipominek,
poskytovani rad a navodu),

A mentorska pomoc (obdoba koucovani vychazejici od zacinajiciho ucitele, ktery chape
mentora jako vzor),

A konzultovani (konzultovani a ovliviiovani obou uciteli jako obvykla metoda
vyplyvajici se spontanni potieby ,,stale hovofit o své praci‘),

A asistovani (realizace dil¢ich ukolt a praci pod vedenim zkuSeného ucitele piimo v
hodiné nebo pii jinych ¢innostech),
povéreni kolem (ptid€leni ukolu, jeho sledovani a nasledné hodnoceni),
rotace prace (poveéfovani pracemi v riznych oblastech Skolniho prostfedi zahrnujici
napftiklad zastupovani neptitomnych kolegt, préci v druzin¢),

A pisobeni v roli lektora (pfedavani vlastnich védomosti a poznatkll kolegiim ziskanych
naptiklad doplnujicim studiem, i¢asti na kurzech a vzdélavacich akcich),

A stinovani (sledovani b&ézné pracovni Cinnosti a dotazovani se na divody pouzitych

postuptl).

2.2.3 Spoluprace ostatnich ucitelt

ZkuSeny ucitelsky sbor je zcela jist¢ vyhodou pro zacinajiciho ucitele, nebot’ jeho
Clenové se vesmés pohybuji ve Skolnim prostiedi uz fadu let, a proto mladému a nezkuSenému
uciteli mohou byt v mnohém napomocni. Vedle uvadéjiciho ucitele je jejich pomoc
zacinajicimu uciteli taktéZ vyznamna a Zadouci. Dobry ucitelsky kolektiv je totiz zarukou
kvalitni prace vSech, tedy i zacinajiciho ucitele.

Podle Simonika (1995) s pfichodem do $koly se zadinajici ucitel zadlefiuje do
pracovniho tymu (ucitelského sboru), jehoz profesiondlni 1 v€kova struktura je zna¢né odlisna
od prostiedi vysoké skoly. V prvnim roce ucitelského plisobeni se utvaieji vztahy k ostatnim
ucitelim, formuje se védomi soundlezitosti. Zptsob, jakym jsou nastupujici ucitelé piijmani
vedenim Skoly 1 svymi star§imi kolegy, mize utvareni téchto vztahti vyrazné ovlivnit. Vedeni

ucitele na jeho prvnim pracovisti, které je pfirozenym pokracovanim v rozvoji a dotvareni
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jeho odbornych a metodickych védomosti a dovednosti, ma na jeho dalsi profesionalni vyvoj
vyznamny vliv. Zacinajici ucitelé vyzaduji potfebnou pomoc zkusengjsich kolegt, ktera bude
kolegialni a nevnucovana, nikoliv vSak potiebu kontroly. Neni zddouci, aby se pomoc omezila
jen na odpovédi na otazky, vhodnéjsi se jevi systémova pomoc, ktera vychazi z bezprostredni
a védomé potieby zacinajicich ucitelii a pedagogicky odivodnénych pozadavki na jejich
préci.

Zacinajici ucitel by si mé¢l uvédomit, ze ackoliv v néfem se svymi zkusen€jSimi kolegy
nesouhlasi, jeho kolegové jsou na Skole uz delsi dobu a maji urcité zkuSenosti. Pfi
respektovani téchto zkusenosti by mél byt schopen rychleji a snadnéji se adaptovat na praci a
pracovni prostfedi i omezit pocet chybnych krok. K tomu by mélo byt piedpokladem
kolegialni chovani ostatnich ¢lenii ucitelského sboru a vstficnost kolegt, jakoz 1 schopnost

empatie a pochopeni pro zacinajiciho ucitele (Podlahova, 2004).
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3 PRAXE ZACINAJICIHO UCITELE
3.1 Edukace a pedagogicka praxe

V soucasné dobé¢ tradicni pojmy ,,vychova a vzd€lavani jsou nahrazovany vseobecné
pouzivanym terminem ,edukace”, ktery vyznamov¢ zahrnuje oba pojmy. Vychova a
vzdélavani ve Skolnim prostiedi totiz spolu uzce souvisi, vzdjemné se prolinaji a nelze je
oddélovat. Edukacni proces ma $ir$i vyznam, nebot’ pfedstavuje vSechny ¢innosti, pfi nichz
dochazi k uceni jednoho subjektu druhym. Ve skole jde o Cinnost, pii které ucitel vyucuje
zaky, jinymi slovy zprostfedkovava jim uceni v rdmci pldnovaného a fizeného procesu.

Termin edukace je v Pedagogickém slovniku (Pricha a kolektiv, 2008, s. 53)
definovan ,,v nejobecnéjsim vyznamu jako jakakoliv situace za ucasti lidskych subjektit nebo
zviFat, pri niz probihad néjaky edukacni proces, to je dochazi k néjakému druhu uceni.

V' obecné pedagogice a didaktice se vyraz edukace pouziva jako synomymum terminu
vzdeélavani, respektive vzdélavaci proces, v tomto vyznamu se vztahuje k prostredi Skoly, kde
probihaji procesy Fizeného uceni.

Pojem pedagogicka praxe je v Pedagogickém slovniku (Priicha a kolektiv, 2008, s.
156) vymezen tak, Ze jde o ,,soucdst pripravy ucitelii a vychovateli na pedagogickych a
Jinych fakultach. Hlavni cile jsou spojovat teorii a praxi vSech slozek vysokoskolské pripravy,
uvest budouciho ucitele do podminek redlného Skolniho prostiedi a zacvicit jej v ¢innostech
ucitelskeé profese. Uskutecnuje se vétsinou na fakultnich skoldach.*

Nezbytnou soucasti pedagogické ptipravy uclitelll je pedagogicka praxe, kterd zahrnuje
jednotlivé pedagogické discipliny a pomaha wulitelim propojit studiem ziskanou
pedagogickou teorii s jejich praktickou uclitelskou c¢innosti. Soucasné je tim studentim
umoznéno seznamit se s konkrétnim Skolnim prostfedim a druhem prace, kterou budou po
ukonceni studia vykonavat, poznat jak vypada jejich studovany obor ve Skolni podobé.
NejdilezitéjSimi aspekty budouciho ucitele, kterymi se bude muset zabyvat, je snaha poznat
zéky a Skolu a vlastni schopnost zprostiedkovavat zakiim své poznatky ziskané studiem. Jeho
ukolem je i snaha vytvofit si ptedstavu o koncepci své budouci prace spolu s vhodnymi
zpusoby a metodami, které hodla pouzivat ve své vyucovaci a vychovné ¢innosti. K vlastni
pedagogické praci by mél pristupovat s cilevédomou reflexi Skolni reality a sebereflexi.

(Podlahova, 2002).

16



Hlad’o a kolektiv (2010) uvadi, Ze v ramci vzdelavani budoucich ucitelt je vyznamny
problém vztahu teorie a praxe, kdyz ptiprava uciteld na jejich profesi neni mozna bez ptimého
kontaktu se skute¢nym Skolnim prostiedim. Jen v ramci pedagogické praxe totiz budouci
ucitelé mohou ziskat pedagogické zkusenosti. Cilem pedagogické praxe je, aby se budouci
ucitel naucil samostatné planovat, realizovat a vyhodnocovat vlastni vychovnou a vzdélavaci
préci, byt pouze ve cvicnych podminkéch. Praxe by proto méla byt koncipovana tak, aby
budouci ucitel mohl procvicit a prohloubit si zdkladni dovednosti pedagogické diagnostiky,
organizovat a fidit vzdélavaci proces, pedagogicky hodnotit a komunikovat. Tim je mu
umoznéno v piirozenych podminkach Skoly setkat se s rliznymi situacemi pedagogické
¢innosti, orientovat se v nich a chapat je, jakoz i nachazet zpasoby jejich feseni.

V pedagogické praxi jde predev§im o ziskavani profesnich dovednosti nutnych pfti
vychové a vzdelavani, ptipadné 1 vycviku jinych osob. Dovednosti jsou vysledkem odborné
ptipravy pedagoga a jeho schopnosti. Pedagogickou praxi je tak nutno chapat jako vztah
teorie a praxe v praci ucitele. Pedagog proto musi vstupovat do praxe s cilem ménit
skutecnost (naucit zaka), coz u spravného ucitele vede k tomu, Zze méni i sam sebe. Jde
pfedevSim o dovednosti stanovit cile pro ucitele a Zéka, planovat pribéh vyuky, motivovat
zéky k uceni, vyhodnocovat ¢innosti a vykony zaki, vytvaret pfijemné klima ve tfid¢ a jednat
s rodic¢ovskou vetejnosti (Klapal, 2006).

Podle Podlahové (2002) rozhodujicim momentem v pfistupu k vlastni pedagogické
praxi studenta by méla byt cilevédoma reflexe Skolni skute¢nosti, to je zejména vnimani
Skolniho klimatu, $koly jako instituce, ucitelti a zaka jako osobnosti ve vychovné vzdélavacim
procesu, atmosféry pii vyuCovani, mezilidskych vazeb, vyucovacich metod, technik a
postupil, irovné komunikace, prace s vyukovymi cili a zpiisobu jejich dosahovani, jakoZz 1
sebereflexe vlastnich didaktickym a pedagogickych pokust. To znamené zejména zamysleni
se nad sebou samym v roli ucitele, vytvafeni zpétné vazby o kvalit¢ vlastnich odbornych
znalosti a vhodnosti uzitych pedagogickych postupt, o t€innosti pouzitych metod a technik, o
schopnosti navazovat kontakt, o trovni vlastni komunikace, o schopnosti zvladat trému a
reagovat na necekané situace, v ramci reflexe a sebereflexe o schopnosti vlastni diagnostické

¢innosti. Toto v8ak plati i pro zacinajiciho ucitele.
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3.2 Vytvareni profesnich dovednosti

Zakladnim ptedpokladem uc¢inné prace ucitele je znat, co jeho zZakiim pomahd, a mit
dovednost tuto znalost v praxi uplatnit. V praxi jde pfedevs§im o to, aby pro kazdého zaka byly
stanoveny takové ucebni povinnosti, které¢ u né¢j uspesne povedou k realizaci toho konkrétniho
typu uceni, ktery ucitel zamysli. Pedagogické dovednosti lze definovat jako jednotlivé,
logicky souvisejici ¢innosti ucitele, které podporuji zakovo uceni (Kyriacou, 2012).

K profesni i osobnostni vybavé ucitele patii jeho védomosti, dovednosti a kompetence.
Védomost predstavuje osvojeny poznatek, dovednost I1ze chépat jako uvédomélé pouzivani
této védomosti v praktické ¢innosti a kompetence zahrnuje kromé védomosti a dovednosti
rovnéz postoje, hodnoty, chovani, pozndvani a prozivani pii ¢innosti, které ve svém dasledku
vedou ke schopnosti odpovidajicim zptisobem jednat a fesit problémy a situace (Podlahova a
kol., 2012).

Zejména ziskani pedagogickych dovednosti je nezbytné k tomu, aby se ucitel profesné
posunul dopfedu, tedy aby jeho prace se stala premyslivou a tvir¢i a zékladni ¢innosti své
prace zvladal zcela bez problému (Simonik, 1995).

Ucitel po ziskani odbornych, pedagogickych, didaktickych a psychologickych
védomosti musi nabyt i1 urcité praktické profesni dovednosti, které by mély byt cilovym
vystupem piedchozi teoretické ptipravy, nebot bez praktickych dovednosti by teoretické
dovednosti byly zbyte¢né. Teprve praktické dovednosti ucitele zarucuji kvalitni vyucovani
zaka v budoucnosti, jinymi slovy zarucuji uciteli jeho pedagogicky tspéch (Podlahova, 2002).

Dovednosti ucitele se uplatituji dvojim zplisobem, a to v rozhodovani a ve vykonné
¢innosti. Pro dosazeni Uspéchu ve vyucovani je proto nutno rozvijet jak rozhodovaci, tak
vykonné dovednosti ucitele, nebot’ vyucovani je proces zahrnujici jak mysSlenkové pochody,
tak 1 navenek projevujici se aktivity. Pro dovednosti ucitele je charakteristické, Ze jsou
zamé&feny na dosazeni urc¢itého konkrétniho cile, berou ohled na konkrétni prostfedi (kontext),
vyzaduji pfesnost a hladkost jejich provedeni a citlivé ptizpiisobeni. Dovednosti se ziskavaji
vycvikem a praktickym puasobenim. Jejich dalezitym znakem je, Ze se opiraji o védomosti
uciteltl o vyucovani. Lze rozlisit tii dilezité soucasti dovednosti, a to védomosti, rozhodovani
a ¢innost ucitele (Kyriacou, 2012).

Dobré profesni dovednosti ucitele zarucuji, ze se vyuCovani v budoucnosti stane
komunika¢nim, interakénim a kreativnim procesem. Urcujicimi faktory kvality takovych

dovednosti ucitele jsou odborné predmétové, pedagogické a psychologické védomosti a
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dovednosti, motivace k vykonavani profese, vztah k zaktim, vlastni osobnostni rysy a
charakter, schopnost komunikace a dosavadni zkuSenosti s praci ucitele. Zacinajici ucitel si
musi osvojit dovednosti odborné, pedagogické, psychologické a komunikativni (Podlahova,
1998).
Mezi zakladni profesni dovednosti ucitele patii zejména:
A planovani a ptiprava vyuky,
A realizace a analyza vyuky,
pozorovani vyucovaci hodiny,
stanovovani vyukovych cild,
didakticka klasifikace uciva,
fizeni vyucovaciho procesu,
taxace uCebnich uloh,
volba vhodnych metod,
prace s pedagogickou dokumentaci,
komunikativni a socidlni dovednosti,
diagnosticka ¢innost,
organizacni dovednosti,
fidici a koordinac¢ni techniky,
vyuzivani mimoskolnich kognitivnich a emotivnich vlivi,

schopnost empatie,

S T ST S S S S S S S S

prace s ucebnici, prameny a literaturou.

Z psychologického hlediska je mozno rozliSovat dovednosti intelektudlni (mySlenkové
pochody probihajici pii pifipravé na vyuku, jeji realizaci a hodnoceni), dovednosti
psychomotorické (spojené s pohybovou ¢innosti ucitele), dovednosti socialné komunikativni,
které jsou vlastnim zakladem ucitelské prace (zprostiedkovani uciva). Pfitom je nutno, aby
ucitel byl schopen své dovednosti podle potieby modifikovat, coz lze nazvat ,pravym
ucitelskym uménim* (Podlahova, 1998).

Kyriacou (2012) ke klicovym dovednostem ucitele tadi: planovaci dovednosti
(zejména piiprava vyucovaci hodiny, vymezeni vyukového cile, zvoleni vhodného prostiedku
k jeho splnéni), dovednosti realiza¢ni a fidici (zajist'ujici t€innou komunikaci ve vyu€ovani),
dovednosti pfispivajici k vytvafeni a rozvijeni pfiznivého klimatu ve tiidé a k feSeni
vychovnych situaci, diagnostické dovednosti (umoznujici kontrolu a hodnoceni ucebni

¢innosti zakil) a autodiagnostické ¢innosti (sebehodnoceni ucitelovy pedagogické innosti).
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3.3 Planovani vyuky a priprava na vyucovani

Planovani a pfiprava jsou nezbytnymi a dilezitymi soucastmi prace kazdého ucitele.
Ucitel o vyuce uvazuje v horizontu Skolniho roku a ptipadné i déle, a proto pldnovani vyuky
ma dlouhodobou podobu. Vychodiskem jsou platné Skolni kurikularni dokumenty, ptedevsim
Skolni vzdé€lavaci program, ktery obsahuje zejména platné ucebni osnovy a ucebni plan
ptislusného predmétu, na zaklad¢ kterych si ucitel predevsim vytvari predstavu o vyuce v
pribéhu skolniho roku (sestavuje tematicky plan), seznamuje se s ucebnicemi, ucebnimi
pomlckami a materidly svého pfedmétu. Na dlouhodobé planovéani navazuje konkrétni
ptiprava ucitele na jednotlivé vyucovaci hodiny (Hlad’o a kolektiv, 2010).

Prioritou ucitele je stanovit takovou ucebni ¢innost, pii které jednotlivi Zaci co
nejefektivnéji ziskaji dovednosti a poznatky odpovidajici vyukovym cilim dané vyucovaci
hodiny. Uc¢itel na zacatku své vyu€ovaci hodiny proto musi mit ur¢itou pfedstavu o tom, co
chce zaky naucit a jak toho v rdmci vyucovaci hodiny miize dosdhnout. Zac¢inajici ucitel by
proto mél mit podrobnou pfipravu hodiny, nebot’ nemuize spoléhat na své zkuSenosti a praxi.
Ptiprava planu vyucovaci hodiny by tak méla obsahovat Ctyi1 zékladni prvky, a to vybér
vyukového cile, kterému bude vyucovaci hodina vénovéna, k tomu sméfujici vybér ¢innosti a
rozvrzeni hodiny, pfiprava pomilicek a materidlti, které budou ve vyucovéani vyuZity, a
rozhodnuti o zplsobu sledovani a hodnoceni ¢innosti zakd a jejich vysledkt v prabéhu
vyu€ovaci hodiny a po jejim skonceni, a to za Ucelem vyhodnoceni, zda bylo dosazeno

zamysleného vyukového cile (Kyriacou, 2012).

3.3.1 Vyukové cile a metody vyuky

Obecné vyukové cile by mély vyjadiovat zdméry vychovné vzdélavaciho procesu a
predstavovat zéklad pfi pfipraveé a planovani vyucovani. Z tohoto diivodu je jednim z prvnich
krokti ucitele formulovani konkrétnich cilti, tedy toho, ¢eho chce ve své vyuce dosdhnout.
Cile by mély byt stanoveny tak, aby bylo moZzno vyhodnotit jejich splnéni, pfipadné miru
jejich splnéni, tim jsou hodnoceny vysledky vyuky, na které Ize navazat v dalsi praci ucitele.

Pojem cil vyuky uvadi Pricha a kolektiv (2008, s. 29) jako ,,synonymum terminu
vzdeélavaci cil, jako jednu z klicovych didaktickych kategorii vymezujicich ucel, zamer vyuky a
vystup, vysledek vyuky. Cile zahrnuji hodnoty a postoje, produktivni cinnost a prakticke

dovednosti, poznatky a porozumeni, jsou formulovany ve vzdelavacich programech,
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predmeétovych kurikulech, ucebnich osnovach. Rozlisuji se na cile vyucovaciho predmétu jako
celku, cile rocnikové, cile pro urcita téemata nebo vyukové situace. *

Vyukovy cil predstavuje cilovy stav procesu uceni. Vyukové cile oznacuji, cemu se
maji zaci naucit a ucitel by mél vénovat dostatek pozornosti piesnému stanoveni téchto cila,
nebot’ tato slozka uzce souvisi s pfipravou vyucovani jako procesu organizace ucebnich
¢innosti zaki. Pfi vybéru vyukovych cill je tfeba dbat, aby navazovaly na piedchozi i budouci
praci zakl, aby byly vhodné k rozsifeni jejich souCasnych znalosti a dovednosti, ¢imz lze
dosahnout zvyseni efektivity jejich uceni (Kyriacou, 2012).

Cil vyuky by mél byt vymezen urCitou cCinnosti a mél by zahrnovat urceni
pozadovaného vykonu druhem a pfedmétem cCinnosti, podminky vykonu a normy vykonu
(Capek, 2001).

Pojem vyucovaci metoda je v Pedagogickém slovniku (Pricha a kolektiv, 2008, s. 287)
definovan tak, ze jde o , postup, cestu, zpusob vyucovani, charakterizuje cinnost ucitele
vedouci zdka k dosazeni stanovenych vzdélavacich cilii. Existuji ruzné Klasifikace metod,
napriklad podle fazi vyucovaciho procesu (utvareni, upeviiovdni a proverovani védomosti),
podle charakteru specifické cinnosti (metody uplatiované v jednotlivych vyucovacich
predmeétech).

Cinnost uditele i Z4ki bdhem vyulovani je charakterizovana volbou vyudovaci
metody, a proto vyuCovaci metody jsou spjaty s vyuCovacim procesem, zejména s
konkrétnimi didaktickymi llohami. Ve volbé metody se uplatni zejména zkuSenosti a zptisob
vyuky ucitele, pfi¢emz jsou vyznamné i prostiedky a pomicky, které ma ucitel k dispozici.
Volba vyucovaci metody je zejména ovlivnéna vyuCovacim predmétem, zvlastnosti
jednotlivych 74k, druhem a stupném $koly a individualnim programem (Capek, 2001).

Metody jsou soucasti metodického systému vytvoreného k tomu, aby doslo k plnému
vytvofeni pozadovanych védomosti, navykl a dovednosti zaki.

Mezi zékladni metody patfi:

A slovni metody (monologické — prednéska, vypravéni, vysvétlovani, popis, dialogické —
diskuse, beseda, objevovani poznatku, dikazu, prace s u¢ebnici nebo jinym textem),
nazorné metody (pozorovani, predvadéni),
praktické metody (frontalni pokus — spole¢ny postup zakt v nazorné demonstraci,
laboratorni metody — experimentalné provadény vyzkum jevu),

A problémové metody (programova metoda — pomoci programovych ucebnic nebo
pocitaCovych programil, pracovni metoda — laboratorni prace, prace v dilnach,

organizacni prace),
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A hra.

Z logického hlediska lze rozlisit tyto vyucovaci metody:

analytické (postup od celku k ¢astem),

syntetické (postup od ¢asti k celku),

analyticko-syntetické (kombinace pfedchozich metod),

deduktivni (postup od obecnych zakont k individudlnim jevim a staviim),

genetické (rozvoj védomosti ptimo pred zakem)

S T

dogmatické (predkladani neménnych a danych tezi).

3.3.2 Priprava na vyucovani

Ptiprava na vyucovaci hodinu je povinnosti kazdého ucitele, k této povinnosti by mél
ucitel pristupovat zodpovédng, nebot’ bez kvalitni pfipravy nelze dosahnout uspéSnych
vysledkl ve vyucovacim procesu. Vychodiskem kazdé ptipravy je tematicky plan sestaveny
ucitelem na zacatku roku. Pro zacinajici ucitele je jisté pfiprava velmi narocnd, nebot’ s ni
nemaji zadné zkuSenosti a nedovedou odhadnout nutné rozvrzeni ¢asu potfebného pro vyuku.

Ptipravu ucitele na vyucovani lze chapat rizné, a to jako pripravu vysokoskolskym
studiem, jako dlouhodobou ptipravu ucitele vyplyvajici z pracovniho planu, ucebnich pland,
ucebnich osnov a tematickych plant Skoly, na které ucitel vyucuje, a v posledni fadé jako
konkrétni ptipravu ucitele na hodinu. Povinnost ucitele pfipravovat se bezprostfedné na
jednotlivou vyucovaci hodinu je stanovena v pracovnim fadu, neni vSak pfesné vymezena jeji
forma, a proto se ulitel mlZe pfipravovat riznymi zpusoby (pisemné, pomoci techniky,
mysSlenkové), pfitom je na uvaze ucitele, jak podrobnou pifipravu na vyucovani ucini. Cilem
ptipravy by mél byt vzdy zdarny pribéh vyucovaci hodiny a dobré ucebni vysledky zakt
(Podlahova, 1998).

Ucitel pted piipravou na hodinu musi vychéazet z platnych ucebnich osnov (obsahujici
ucivo v obecné rovin€) a tematického planu (obsahujici i hodinovou dotaci pro jednotliva
témata, ptipadné hlavni vyukové cile). Ucitel taktézZ nemize pominout obsah ucebnic, které
pro urcity predmét pouziva, ptipadné materidly, kterymi ucebnice dopliuje, coz by m¢él
zohlednit uz v ramci sestavovani tematického planu pred zacatkem Skolniho roku. V pfipraveé
by se m¢l ucitel zaméfit na stanoveni a formulaci vzdélavacich a vychovnych cili, motivacni
momenty, vhodny typ vyucovaci hodiny, v€etné jeji struktury a ¢asového rozclenéni hodiny,

vhodné metody zprostfedkovani uciva, pomiicky a materialy potiebné pro vyuku 1 k

22



procvicovani a opakovani, hodnoceni dosazenych cili a vysledki a doméci tukoly
odpovidajici vyucovaci hodiné (Podlahovéa, 2004).

Ptiprava vyucovani ma dulezitou funkci, predev§im umoziuje jednoznacné stanovit
zpusob uceni v urcité vyucovaci hodin€. Prostfednictvim piipravy lze dosdhnout vyukovych
cili v konkrétnich podminkach. Ptiprava umozni promyslet si obsah a strukturu vyucovaci
hodiny a dal$i nezbytné, o ¢emz ucitel nebude muset premyslet v prubéhu vyucovani, véetné
potfeby materidlii, pomiicek a jiného vybaveni, které bude ucitel potfebovat ve vyucovani.
Vyhodou je, ze kvalitni ptiprava poskytne zéklad vyuky ucitele pfi piipravé navazujici hodiny
a pti podobnych hodinach v budoucnu. Lze definovat ¢tyii zakladni prvky vyucovaci hodiny,
a to stanoveni vyukovych cili, vybér naplné¢ hodiny a jeji rozvrzeni, pfipravu pomucek a
stanoveni zptsobu sledovani a hodnoceni postupu zaki v uceni (Kyriacou, 2012).

S ohledem na absenci témét jakychkoliv zkusenosti s vyukou je u zacinajiciho ucitele
zadouci, aby mél na kazdou vyucovaci hodinu ptipravu pisemnou, ktera bude sice prehledna a
stru¢nd, avSak bude obsahovat vSe potifebné pro zdarny prabéh vyucovaci hodiny. Ucitel se
tak nebude muset obavat, ze by vyucovaci proces nezvladl nebo nebyl schopen reagovat na
konkrétni situaci nastalou béhem vyucovani.

Podle Podlahoveé (2004) mezi vyhody pisemné piipravy ulitele patii:
nemusi si podrobné pamatovat svou predstavu o hoding,

neriskuje, ze néco podstatného zapomene,

uvédomi si souvislosti mezi prvky uciva,

uvédomi si, ¢eho chce v hodiné dosahnout (stanovi si hlavni a dil¢i cile),
muze se béhem hodiny soustfedit na déni ve tfide,

muze lépe sledovat ¢asovy prubéh hodiny 1 plnéni jejich cilu,

S

v upravené podobé muze ptipravu vyuzit vicekrat, s piipravy vychazi pii pfipravé na
dalsi vyucovaci hodiny,
vychazi z ni pii sebereflexi a hodnoceni hodiny,
v piipad¢ nervozity se ma ceho zachytit.
Capek (2002) piikladmo uvadi, Ze spravna pisemna piiprava na vyu¢ovaci hodinu by
mela obsahovat datum, tfidu a vyucovaci pfedmét, ndzev tematického celku, konkrétni
probiranou latku, vzd€lavaci a vychovné cile vyufovaci hodiny, vyucovaci pomicky,
strukturu a metodicky postup vyucovaci hodiny.

Pisemna ptiprava by méla predstavovat promyslenou strukturu vyucovaci hodiny a jeji
casové rozvrzeni, materialni zabezpeceni vyucovaciho procesu i vlastni prace zakl, vyuzivani

mezipfedmétovych vztahli, organizacni 1 metodickou stranku vyucovani (Hlad'o a kolektiv,
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2010, in Dytrtova, 1988).

Hlad’o a kolektiv (2010) podrobnéji rozvadi obsah pfipravy, kterd by méla zahrnovat
Ctyfi zakladni ¢asti. Zahlavi (zahrnujici nazev Skoly, vyucovaci predmét, tfidu, Skolni rok,
jméno a piijmeni vyucujiciho, pofadové Cislo vyucovaci jednotky, tematicky okruh a téma
vyucovaci jednotky), didaktickou ¢&ast (specifikujici zejména vyukové cile, strukturu
vyucovaci hodiny a ¢asovy harmonogram, organizacni formy vyuky, pouziti vyukovych
metod a materialnich didaktickych prosttedkii, vychovné pusobeni ve vyucovaci jednotce),
obsahovou ¢ast (zahrnujici stru¢ny nastin obsahu uciva vymezenim zejména zakladnich
pojmi a definic, jevl, udalosti, o nichZ si maji zaci vytvofit adekvatni predstavy a které si
maji osvojit, otdzek pro opakovani a procvi¢ovani uciva, zadani domaciho tkolu), ¢ast pro
sebereflexi (s cilem uvédomit si vlastni nedostatky vyuky a napomoci tak sebezdokonaleni a
zdokonalovani vyuky) a autoevaluaci (s cilem odhalit a pojmenovat pfi¢iny Spatnych postupli
a zvolit postupy nové a u¢innéjsi ve vlastni pedagogické praci).

Nelze opomenout, Ze v ramci piipravy se musi pfipravit i sdm ucitel, nebot’ se mohou
objevit témata, o nichz si bude muset nejprve sdm néco nastudovat. Pii pfipravé vyucovani je
nutno také zvazit, zda bude tfeba, aby se na hodinu pfipravili i Zaci (zopakovanim
predchazejiciho uciva, ptipravou pomucek), na coz je tieba zaky pfedem upozornit (Kyriacou,

2012).

3.4 Realizace vyucovaci hodiny

Termin vyucovaci hodina je v Pedagogickém slovniku definovan jako ,zdkladni
organizacni forma vyuky. Casovy tisek, jednotka Skolniho rozvrhu hodin, jednotka planovini
vyuky ““ (Pricha a kolektiv, 2008, s. 286).

Ucitel realizuje svou piipravu na vyucovani v pribéhu konkrétni vyucovaci hodiny,
pfitom by vSak mél byt schopen podle konkrétni situace nastalé béhem vyucovaciho procesu
pfipadné pfipravu zménit. MiiZe se totiZ stat, ze ucitel béhem vyucovani zjisti, Ze momentalni
moznosti, schopnosti nebo psychické naladéni zaki ¢i jiné okolnosti mu neumoziuji zcela
ptfesné pifipravu dodrzet. Musi proto vyvinout aktivitu k tomu, aby na danou situaci adekvatné
reagoval a pfitom byl schopen z podstatné ¢asti v rdmci vyucovaci hodiny naplnit to, co si do
piipravy zahrnul. Obvykle prabéh vyucovaci hodiny probiha tak, ze v ramci ivodu vyucovaci
hodiny ucitel pfedev§im seznami zdky s cilem hodiny. Poté pfistoupi k opakovani

pfedchoziho uciva, v¢etné kontroly a hodnoceni védomosti zakl a jejich domaciho ukolu.

24



Nasleduje metodicky vyklad nového uciva s cilem zahrnujici zejména vymezeni pojmi,
pravidel, vytvofeni piedstavy a zobecnéni. Nésledné pfistoupi k procvi¢eni a upevnéni
probraného uciva (s cilem shrnuti a utfidéni poznatkll) a samostatné praci zakl s vyuzitim
novych védomosti jako kontroly pochopeni uc¢iva. V zavéru hodiny ucitel zhodnoti hodinu,
pochvali zéky, zada a vysvétli jim doméci tkol.

Podle Capka (2001) by viak viechny vyuéovaci hodiny nemély byt jedna jako druha,
nekteré vyzaduji vice opakovani uciva, jiné by mély byt prakti¢téjsi nebo zabavnéjsi. Je proto
chybou, ze ucitelé vSak velmi Casto pristupuji k pribéhu hodiny tak, ze zahaji vyucovaci
hodinu, poté opakuji u¢ivo a seznamuji zaky s novym ucivem, nasledn¢ ucivo procvicuji a
upeviuji a v zavéru vyucovaci hodiny ucivo shrnuji a hodnoti hodinu a zaky.

Pfi realizaci vyucovaci hodiny jde o navozeni takovych ucebnich zkuSenosti, pfi
kterych Zaci ziskaji poZzadované védomosti a dovednosti, k ¢emuz slouzi rizné typy
vyucovacich metod. Od ucitele se ocekava, ze béhem vyucovaci hodiny bude pouzivat rizné
vyucovaci metody. Pfitom je dulezité nejen zvolit spravnou metodu, ale i pouzit vhodny
zpisob, jakym bude provadéna. Je dilezité, aby ucitel vystupoval béhem vyucovaci hodiny se
zajmem o praci zakl, pomohl t€m, ktefi maji t€zkosti, nesedél po celou vyucovaci hodinu
pouze za stolem. Ucitel by mél pti hodin¢ pulsobit jisté, uvolnéné a cilevédome, nikoli
nervozné a uzkostlivé. K tomu mu napomahd vyraz tvéare, ton hlasu, styl fe€i, navazani
kontaktu o¢ima, gesta a postoj téla (Kyriacou, 2012).

Podlahova (2004) uvadi, ze fizeni vyucovaci hodiny usnadni, fekne-li ucitel na jejim
zaCatku srozumitelné, co bude d¢€lat, v jakém sledu a pfipadné pro€. Stava se, Ze zacinajici
ucitel se obava predem ozndmit cely program hodiny, nebot’ nevi, zda se mu podati hodinu
zcela naplnit tak, jak si ji pfipravil. Je vSak tfeba zdUraznit, ze zak vSak potiebuje védét, aby
ziskal predstavu o smyslu, obtiznosti i zajimavosti své nastavajici Cinnosti. Ukaze-li se v
priubéhu vyucovani cil jako pfili§ obtizny nebo tézko dosazitelny, je tfeba aby ucitel pruzné
zareagoval, cil zkorigoval nebo modifikoval, coZ neni nutno brat jako vlastni neschopnost
nebo neuspéch. Vyznamné je, aby hodina méla plynuly prabéh, ucitel se proto musi
hodiny lze napomoci tim, Ze uditel zakiim sdéli, kolik maji ¢asu na konkrétni ¢innost, pfitom
dba, aby je neuvedl do Casové tisn€ nebo stresu. Organizacni pokyny k vykonu riznych
¢innosti by ucitel m¢l vydavat jasné, strucné a jmenovité. Béhem vyucovaci hodiny ucitel
musi mit neustdly piehled o vSech Zacich, zejména o jejich Cinnosti, aktivité, motivovanosti,
kvalité vykonu a kazni. Podle toho reaguje a utvafi si ndzor a rozhoduje se n¢jakym zptisobem

zasahnout, naptiklad zménit metody a postupy. Nevyhodou je, ze si tuto pozorovaci
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(diagnostickou) €innost ucitel nemtize detailné naplanovat v piipraveé. Cilem a prosttedkem
kazdého ucitele ve vyucovaci hodiné by mélo byt aktivizovat a udrzet aktivitu kazdého zaka
vSemi dostupnymi a pedagogicky pfijatelnymi prostiedky. V ramci fidici ¢innosti vyuky by
vSak m¢l zlstat dostatek prostoru i pro spontannost zak.

Kyriacou (2012) zdlraznuje, ze ucitel by mél vytvofit pozitivni klima tfidy, které
muze mit zdsadni vliv na motivaci zakl a jejich postoj k uceni. Za optimalni povazuje takové
klima tfidy, které je cilevédomé, orientované na ulohy, uvolnéné, vielé, podporujici zéky a se
smyslem pro poradek. Pritom je dualezité zajistit maximalni vyuziti Casu (plynulost vyuky),
dbat o to, aby zaci méli diveéru ve vlastni uéebni schopnosti, klast diiraz na cilevédomost a
orientaci na ukol, podpofit motivaci zaka k uceni, navazat vztah s zaky na zakladé vzajemné
ucty a kontaktu, podpofit sebeuctu zaki, ptizptsobit vzhled a uspofadani ucebny, akceptovat
sloZeni kolektivu tfidy. Soucasné by ucitel mél byt dobrym piikladem svym Zakim a mél by

ve vyucovani pouzit i humor.
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4 AUTORITA A KAZEN

Autorita ucitele a kézen zaki jsou zcela jisté vyznamnymi piedpoklady tGspéSnosti
prace ucitele ve vychovném a vzdélavacim procesu, nebot’ nema-li ucitel autoritu nebo kazen
ve tfid¢, nemize zaky ni¢emu naucit. Ucitelé by proto méli povazovat svou osobni autoritu a

schopnost nastolit ve tfid¢ kazen za zéklad své ucitelské prace.

4.1 Autorita ucitele

Pojem autorita je v Pedagogickém slovniku vymezen tak, ze jde o ,,legitimni moc
uplatnovanou v souladu s hodnotami téch, kdo jsou ovladani, jim prijatelnou formou, ktera si
ziskala jejich souhlas. Rozlisuje se autorita tradicni (formalni), zaloZend na postaveni nositele
autority v hierarchii nebo na jeho prislusnosti k urcité socidalni skupiné, bez ohledu na jeho
osobni kvality; a autorita neformalni (vyplyva ze svobodného uznani prevahy v nékteré
vyznamné oblasti a pozitivniho hodnoceni jejiho nositele), ta mize byt ddle autoritou
raciondlni, kterou jedinec ziskal, protoZe vzhledem ke svym znalostem nebo jinym odbornym
predpokladiim je pro wrcitou funkci logicky nejlepsim kandiddatem, nebo autoritou
charismatickou, danou zvlastnimi povahovymi rysy jejiho nositele. Prijeti autority vyznamnym
zpiisobem zefektiviiuje praci skupiny* (Priicha a kolektiv, 2008, s. 23).

V profesni ¢innosti je u€itel v rdmci autority opravnén stanovit vSechny cile a obsah
vyuky zakd, véetné rozhodnuti o metodach a formach, které ve vyuce pouzije. Je opravnén k
organizaci a fizeni prace zaku ve tfidé, jakoz i ke stanoveni pravidel chovani a vymezeni prav
a povinnosti zakll spolu s hodnocenim pribéhu a vysledki procesu uceni. Veskeré jednani
ucitele je sméfovano k zaklim ve formé podnétii. Ucitel tak zprostfedkovava nejen védomosti
a znalosti, ale i mravni hodnoty, nazory a postoje, které¢ ovlivituji spravnym smérem rozvoj
zakl. Autorita ucitele je nezbytna pro atmosféru spoluprace ve tfid¢, a proto by méla mit
cilenou orientaci na zdka a soucasné¢ by méla byt pfizpisobovana tomu, co z pedagogického
hlediska ve tfid¢ nastane (Podlahova, Jivova a kol., 2012).

Podlahova (2004) rozliSuje autoritu osobni (pfirozenou), autoritu funkcionalni
(profesionalni) a autoritu pozicni (abstraktni), z jiného hlediska autoritu formalni (vyplyvajici
z pozice v organizacnim schématu ¢i socidlni struktute) a autoritu neformalni (vyplyvajici z
vlastnosti, talentu, vzdélani, kvalifikace, schopnosti a oblibenosti). Znalost téchto autorit je

tteba aplikovat v praxi, coz neni jednoduché, nebot” jednotlivé autority se prekryvaji, plisobi
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spole¢né, ptipadné jedna nahrazuje druhou.

Existuji samoziejmé i dalsi ¢lenéni autority, naptiklad podle toho, jak se zaci chovaji k
uciteli, Ize rozliSovat, zda ucitel ma autoritu skuteCnou, tedy Zaci dobrovolné respektuji
ucitele a jeho pravidla a pfijimaji je, s ucitelem spolupracuji a jsou k nému vstiicni, nebo
autoritu zdanlivou, kdy zéaci se podrobuji uciteli pouze pod natlakem (Podlahova, Javova a
kol., 2012).

Zakladem pro uspesnou praci ucitele ve tfidé by méla byt autorita osobni a neformalni,
ktera bude soucasné autoritou skutecnou, byt nelze pominout ani ostatni autority, zejména
profesionalni autoritu. Autoritu by si mé¢l uéitel zacit budovat jiz na pocatku své profesionalni

drahy, nebot’ lze predpokladat, ze ziskani autority az po del$im trvani ucitelské praxe bude

vvvvvv

4.2 Kazen a projevy nekazné ve vyucovani

Pojem kazen je v Pedagogickém slovniku (Pricha a kolektiv, 2008, s. 98) vymezen
tak, Ze jde o ,,védomé, presné plnéni zadané socialni role, stanovenych ukolii, urcitych
cinnosti spojenych s respektovanim autority. V pedagogickém kontextu je kazen chapana
riiznymi zpiisoby, napriklad jako jeden z cilii vychovy (autoritativni a direktivni pedagogické
smery), jako prostredek k realizaci vzdélavani (tradicni Skola), jako riskantni az neprijatelny
prostredek nicici spontaneitu, tvorivost a individualitu Zaka (sméry vychdzejici z hnuti Nové
vychovy, a antiautoritativni smery).

Obecné 1ze kazen definovat jako ,,védomé dodrzovani zadanych norem“, v intencich
této definice pak Skolni kédzei 1ze definovat jako ,, védomé dodrzovani skolniho radu a pokynii
stanovenych uciteli*“ (Bendl, 2005, s. 48).

Kézen zaki ve tfidé zahrnuje predevsim sebekazen, kterd by méla byt cilem vychovy,
ma ochranou funkci pro uditele i zaky. Zaci by méli ke kazni pfistupovat aktivng, tedy
napomahat jejimu budovani a nechovat se pouze pasivne. Vychovna funkce kazné je zalozena
na zodpovédnosti Skoly za kézen zakid. Dlouhodoby rozvoj kdzné a metod pfispivajicich k
jejimu zvySeni, pfipadné i ucast zakli na tvorbé Skolnich tada prostfednictvim Zzakovské
samospravy, by méla byt samoziejmosti (Bendl, 2005).

Kézen zaki zalozend na dobrovolnosti a aktivit¢ zakl je urCujicim Cinitelem dobré
pracovni atmosféry ve tiidé, nebot’ Zaci respektuji jak roli ugitele, tak i roli zaka. Zaci takto

plni stanovené ukoly bez toho, aniz by se obavali tresti, pracuji tvoiivé pfi respektovani
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individuality kazdého z nich (Capek, 2001).

Kyriacou (2012) zdaraziuje, ze kazenl je nezbytna pro efektivni vyuku zékd, nebot
bez kazné neni mozno efektivné provadét jednotlivé Cinnosti ve vyuce a dosdhnout tak
predpokladany ucinek vyucovaciho procesu. Schopnost vyvolat a udrzet kazen zaka ve tridé
by méla byt chapana spise jako obecnéjsi dovednost ucitele vyucovat, nikoli jako specifické
jednani uditele, ktery tak pfistupuje k nezadoucimu chovani zakda.

Jednim z cilG vychovy zaka ve Skole by méla byt kdzen a ukdznéné chovani zéka, coz
povede k tomu, ze zdk bude schopen piijimat pozadované normy chovani a jednani a
dodrzovat pravidla, bude respektovat autoritu ucitele a spolupracovat. Rozhodujici podil na
tom ma nejen osobnost ucitele a jeho autorita, ale i v€k zéka, ktery ovliviiuje jeho vztah k
autoritdm 1 ochotu podfizovat se. Plati, Ze ¢im je Zak mladsi, tim snadné&ji ptijima a respektuje
pokyny ucitele a spolupracuje. Se zvySujicim v€kem Zzaka narlsta kriticnost a sniZuje se
respekt k autoritam. Kazen je tak souCasné prostiedkem vychovy (Podlahova, Jivova a
kolektiv, 2012).

V pedagogické praci by se ucitel mél snaZit predchézet kézenskym problémim.
Bé&hem hodiny béZn¢ dochazi k porusovani kdzné tak, Ze zaci nevénuji pozornost uciteli, bavi
se, jsou hlu¢ni, poktikuji, dopisuji si, hraji riizné hry, vyuzivaji mobilni telefon, chodi pozdé
do hodiny, zesmésiiuji ucitele, obtézuji spoluzaky, jsou vulgarni a drzi. Mimo vyucovaci
hodinu Sikanuji spoluzaky, poskozuji zatizeni a vybaveni Skoly, fyzicky se napadaji, dopousti
se zaskolactvi, nékdy 1 trestné ¢innosti.

Podlahova (2002) spatiuje pfiiny vzniku nekazné ve zplsobu, jakym se ucitel ve tiide¢
chova a jakou u€ebni ¢innost ve tfid€¢ provadi, v socidlnim prostiedi, ze kter¢ho zak pochazi,
ve fyzickém a psychickém stavu zdka, ve vnitinim a vnéjSim prostiedi tfidy, v osobnosti zaka
a jeho vztahu k u€eni. K pfimé konfrontaci mezi ucitelem a Zdkem by mélo dochézet jen
vyjimeéné. Zpravidla k ni dochazi u zaki, ktefi maji dlouhodob¢ ucebni obtize a jsou z toho
frustrovani, maji silny pocit nespravedlnosti a kifivdy, jsou dlouhodobé zesmésnovani pied
ttidou, pfipadné pfimo ohrozovéani, musi vykonavat €innost, kterd v nich vyvolava obavu
nebo uzkost. Nekazni lze predejit pfedev§im vytvofenim spravného klima ve tfid¢, pribéznou
kontrolou a hodnocenim ¢innosti zakt, dbanim o to, aby kazdy zak byl do prace zapojen,
snahou o udrzeni komplexnosti a plynulosti vyu€ovani, podnécovanim aktivity a zajmu zakd,
zménou vyucovaci metody nebo Cinnosti, pfizpiisobenim se konkrétnim cinnostem zaka,
pokladanim otazek celé tfid¢, srozumitelnosti pfi pozadaveich a pokynech, vcasnym
zaregistrovanim projevl nekézné, akceptaci osobnosti zdka a jeho kladnych stranek a tomu

odpovidajicim ptistupem k zZakovi pochvalou nebo trestem, feSenim nastalych prestupk.
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V soucasné dobé¢ nariistajici nekazen zakl ve Skolach predstavuje i celospolecensky
problém, nebot’ stoupd kriminalita déti a mladistvych spojend s drogami, gamblerstvim,
projevy agresivity, kradezemi, piipadné i promiskuitou. V disledku toho se méni i1 projevy
nekazné zakl na Skolach a je nutno meénit formy jeji prevence. Piedpokladem uspésné
prevence je spravné odhaleni pfi¢in nekdznég, jakoz i zjiSténi jejich forem a Cetnosti jejiho
vyskytu. Ucitelé by proto méli projevim nekdzné vénovat zvySenou pozornost a disledné

fesit vSechny kazeniské prestupky zaku.

30



5 HODNOCENI A KLASIFIKACE ZAKU

Pojem klasifikace Pedagogicky slovnik (Pricha a kolektiv, 2008, s. 98) vymezuje
obecné jako ,, trideni na zdkladé spolecnych znakii, zkoumanych predmeétit a jevii.

V pedagogickém smyslu jej definuje jako ,, formu hodnoceni vzdeélavacich vysledkit a chovani
Zdku, vyjadrenou kvantitativné hodnoticim stupném nebo verbalné hodnoticimi vyroky. “

Soucasti kazdého vyucovaciho procesu je samoziejmé pravidelné hodnoceni vysledkt
zaku, které 1ze realizovat riznymi formami a které se vztahuje ke kazdé Cinnosti, kterou Ize
posuzovat z hlediska prospéchu zaki. Prostfednictvim hodnoceni je ucitel schopen posoudit,
do jaké miry je uspéSny ve vyufovacim procesu ve vztahu k zamyslenym vysledkiim (ma
zpétnou vazbu o prospéchu zaki), jakoz i posoudit, zda zaci jsou dostatecné pfipraveni pro
dalsi (navazujici) ucivo. Soucasné hodnoceni umoznuje i zakiim porovnat své vysledky podle
jejich ocekévani, odstranit nedostatky a zlepsit se. Hodnoceni pfispiva i k motivaci zakl pro
jejich dalsi ¢innost. V neposledni fadé hodnoceni umozituje ucinit si predstavu o prospéchu a
dosazené urovni zéka v daném ¢asovém okamziku a zaznamenat pravidelné prospéch zéka z
hlediska jeho dlouhodobého vyvoje (Kyriacou, 2012).

Hodnoceni lze chépat jako souborny diagnosticky proces, ve kterém by ucitel mél byt
schopen definovat skute¢ny vykon zéka (diagnostikovat aktudlni stav Zaka), v ptipad¢ nizké
urovné vykonu Zzdka odhalit pfi¢inu a pfijmout pedagogickd opatfeni (korigovat chyby).
Ucitel hodnoti predevsim aktivitu zakt, kvalitu jejich ¢innosti a vysledki, jakoz i chovani a
jednani zaka, jejich vztahy 1 postoje a rozvoj jejich osobnosti. Pfitom hodnoti i sam sebe,
zejména své pedagogické kompetence a vysledky své prace. Soucasné hodnoti ucitele 1 jeho
Z4ci, zejména jeho osobnost a chovani. Zaci rovnéz z pohledu $kolnich vykonii a chovani
hodnoti také své spoluzaky (Podlahova, Jivova a kolektiv, 2012).

Capek (2001) rozliduje tii funkce hodnoceni, a to motivaéni, poznavaci a konativni,
jednotliveé je posuzuje podle cile vyuky, psychiky a obvyklého uplatnéni ve vyuce. Z hlediska
cile vyuky spociva motivaéni funkce v tom, Ze je vénovana pozornost ur¢itym hodnotam,
poznavaci funkce v tom, Ze jednotlivé hodnoty jsou rozliSovany a posuzovany v jejich
souvislosti, konativni funkce v aktivizaci k dosazovani nebo udrzovani hodnot. Z hlediska
psychiky 1ze definovat motivaéni funkci jako cit, poznavaci funkci jako rozum a konativni
funkci jako vili. Z hlediska obvyklého uplatnéni ve vyuce spo€ivd motivacni funkce v
seznamovani zakii s novym ucivem, vcetné¢ hodnoceni, chovani a postoje zaki, poznavaci
funkce v rozpracovani uciva, rozvoji a prohlubovani znalosti zakl, konativni funkce v

upevilovani znalosti a jejich aplikaci véetné hodnoceni vykonu zak.
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Funkcemi hodnoceni se zabyva i Podlahova, Jivova a kolektiv (2012), rozliSuje je na
funkce pro zdky a funkce pro ucitele. Hodnoceni zaky motivuje, uci je hodnotit a piijmout
hodnoceni, ptisobi na jejich jednani, je pro né¢ zpétnou vazbou a ma vliv na sebehodnoceni.
Hodnoceni uciteli poskytuje informaci o tom, zda volil spravné edukacni postupy, podporuje
jeho sebereflexi, je zpétnou vazbou o uUspéSnosti vlastni prace, zdrojem poznani zdka a
podkladem pro zndmkovani.

Hlavni hodnotici ¢innosti ve tiid¢ spatiuje Kyriacou (2012, s. 130) ve ,,sledovani
bezné prace ve tride, zvlastni ukoly, které slouzi hodnoceni zaclenenému do bézné prace ve
tride, domadci ukoly, testy (pisemky) navrzené ucitelem, standardizované testy a formalni
zkousky*. Kyriacou (2012) zduraziuje, ze ucitel by si mél byt védom a vyvarovat se hlavnich
zaka a ostatnich zakl nebo ocekdvanym vykonem, coz muze vést k neustalému zhorSovani se
prospéchu slabsiho Zaka az odcizeni se $kole. Uskalim je ¢asové naroénost (pro uditele i zaky)
a slozita administrativa zvolenych postupi a ¢innosti pro hodnoceni zakl. V neposledni fad¢
ptiliSna soustiedénost (ucitele i zdka) na dobré vykony za ucelem jejich hodnoceni. Pti
provadéni hodnotici ¢innosti by ucitel mél dbat, aby se jeho hodnotici €innost skute¢né
vztahovala k probranému ucivu a k ptedmétu hodnoceni, aby jeho hodnotici ¢innost souvisela
s vyukovymi cili stanovenymi $§kolou, zahrnovala rizné typy a formy, byla provadéna tak, aby
zaklim pomahala dosahnout pfedpokladaného vykonu, byla zadadna tak, aby pro Zaky bylo
jednoznacné, jaky vykon se od nich ocekavd, jak bude hodnocen a jak budou vysledky
hodnoceni vyuzity.

Pti zkouSeni a hodnoceni zakt by se ucitel nemé¢l dopoustét ve vztahu k zadkovi neucty
a ironie, nejasné zadavat otazky, neposkytnout pomoc pii chybném vykonu a zvelicovat jej,
nespravedlivé a nerovnomeérné piistupovat a posuzovat, vyvolavat pochybnost o Uspéchu,
obavy a bezmocnost, orientovat Zaky pouze na vykon a znamku. Ve vztahu k sob¢ by se ucitel
mél vyvarovat neklidu a nervozity, neopominat kazdého zdka zvlast pribézné hodnotit
(Podlahova, Jivova a kolektiv, 2012).

Mezi zakladni typy hodnoceni patfi hodnoceni formativni, v némz je zdk hodnocen
bez ohledu na vykony ostatnich Zaka. Toto hodnoceni je zaméfeno na klady a nedostatky zaka
s cilem dosdhnout zlepSeni jeho vykonl za pomoci ulitele. DalSim typem je hodnoceni
finalni, které se provadi na zaklad¢ predem stanovenych kritérii (klasifikaéni fad, hodnotici
stupnice) a za urcité casové obdobi shrnuje vysledky zakovi Skolni prace (Podlahova, Jivova
a kolektiv, 2012). Existuji vSak 1 jiné typy hodnoceni, mezi které Kyriacou (2012) fadi

hodnoceni normativni (hodnoceni ve vztahu ke skuping), kriterialni (hodnoceni podle predem
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stanovenych kritérii bez ohledu na vysledky ostatnich), diagnostické (hodnoceni zamétené na
odhaleni uc¢ebnich potizi a problému), interni (hodnoceni provadéné samotnym ucitelem podle
jeho vyucovaciho planu), externi (hodnoceni provadéné osobami mimo $kolu), formalni
(ptedem avizované hodnoceni), neformalni (hodnoceni bézné Cinnosti), pribézné (konecné
zhodnoceni trovné prospéchu zaka v prubehu delsiho casového obdobi), zavérecné (kone¢né
zhodnoceni stupné prospéchu zZaka na konci vyuky pfedmétu nebo uceleného pracovniho
programu), objektivni (zalozené na shodé¢ ud€lovanych znadmek raznych zkousSejicich),
hodnoceni pribé¢hu (pfimé pozorovani pravé provadénych vykonil) a hodnoceni vysledku
(hodnoceni hmatatelného vysledku prace).

K hodnoceni osobnosti zédka, zejména jeho chovani, vykont, z4jmi, hodnot a postoji
ve vyucovacim procesu, jakoz i socialnich vztahii a pozice ve tfidé, slouzi pedagogicka
diagnostika. V ramci ni je stanovena diagnoza, kterd ma odhalit pti¢iny sledovaného jevu a
stanovit opatfeni pro zménu za Gcelem dosazeni optimalniho vykonu zaka (Podlahova, Jivova
a kolektiv, 2012).

Diagnosticka ¢innost a hodnoceni zaka patii mezi zdkladni profesni dovednosti
ucitele, neni snadné si je osvojit, zacinajici ulitelé na né jen st€zi mohou byt dostatecné
pripraveni v ramci studia. Je proto pro né obtizné najit hranici mezi shovivavosti a pifisnosti,
hodnotit zaky objektivné, spravedlivé a nestranng. Pfitom je nutno si uvédomit, Ze neni-li
ucitel schopen takového hodnoceni, dopad na Zéka, zejména jeho osobnost a vztah ke skole,

muze byt trvaly, coz jisté neni zddouci. Ucitel by proto nemél tyto ¢innosti podcenovat.
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6 SEBEREFLEXE V PRACI UCITELE

Pojem sebereflexe Pedagogicky slovnik (Pricha a kolektiv, 2008, s. 209) vymezuje
obecné ,,jako zamysleni se jedince nad sebou samym, nad svou osobnosti, ohlédnuti se zpét za
svymi ciny, myslenkami, postoji, city, rekapitulovani urciteho useku vlastniho Zivota ci
vlastniho chovani a rozhodovani v situacich, které jsou pro daného cloveka vyznamné. Cilem
je zhodnotit sebe sama, rozhodnout co a jak zmenit, zvolit strategii pro budoucnost. V
pedagogickem kontextu nejcasteji sebereflexe ucitelii. Zahrnuje nékolik fazi: opétovné
vybaveni, popis a rozbor klicovych prvkii, hodnoceni ¢i prehodnoceni, zpiisoby vysvétlovani,
prijeti rozhodnuti, stanoveni dalsi strategie. Profesionalni sebereflexe ucitele je nutnou
podminkou jeho odborného rustu, jeho pedagogické kompetence a odborné i lidské
odpovédnosti.

Podlahova (2004) uvadi, Zze v ramci profesionalni sebereflexe se ucitel zamysli nad
svou vlastni pedagogickou cinnosti ve vSech jejich oblastech. Vyucovaci c¢innosti,
pozorovanim 1 fyzickou pfitomnosti ve Skole tak ziskava informace, ze kterych by mél byt
schopen vyhodnocovat vlastni praci. Zamysli se nad pfic¢inami, divody a souvislostmi svého
chovani a jednani, vyhodnocuje je a hleda moznosti jejich zmény. Sebereflexi je tieba se
naucit. V ramci sebereflexe si ucitel klade rizné druhy otazek, a to popisné (o ucivu, Zacich,
metodach, postojich, zplisobech jednani a emocionalnich prozitcich), hodnotici (které vedou k
uvaze o nazorech, postojich a zplsobech jednani), kauzalni (které odhaluji pti¢iny nazor,
postoju a zpusobu jednani) a rozhodovaci, které vedou ke zméné nazort, postojii a zptisobti
jednani.

Kyriacou (2012) zduraznuje, Ze ucitel musi nejen planovat a organizovat vyucovanti,
ale 1 sledovat a hodnotit svou ¢innost, jinak neni schopen naplnit vSechny pozadavky kladené
na spravny vyucovaci proces. Sebereflexi ucitel ve vétSi mife provadi intuitivné a podle
konkrétni situace. Vhodné je, aby se ucitel zapojoval i do systematictéjsiho hodnoceni vlastni
prace, pfedev§im v ramci interniho programu Skoly a v rdmci zkoumani vlastni prace
ostatnich wuciteld. Pfi hodnoceni své prace by ucitel mél hodnotit své vyucovani,
shromazd’ovat idaje o své soucasné Cinnosti, zapojit se do hodnoceni kolegli, zamé&fit se na
efektivitu hospodateni s ¢asem a schopnost se vyrovnavat se stresem.

Hodnoceni vlastni prace tvoii jisté pfirozenou soucast vykonu kazdého povolani,
nikdo nemtize oCekavat své profesionalni zlepSeni, aniz by nehodnotil svoji dosavadni praci.
Ucitelé by se proto, stejné jako jini pracovnici ve své profesi, méli zamyslet nad tim, zda

délaji svou praci dobte, jakych se dopoustéji chyb a v ¢em by méli zlepsit. Ucitelé by ptitom
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meli vyuzivat rizné metody, formy a vysledky vlastniho hodnoceni své prace, jakoz i
osvojovat si nové poznatky a spolupracovat se svymi kolegy, nebot’ to vS§e mize mit nemaly

dopad pro jejich dalsi ¢innost.
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7 VYZKUMNE SETRENI

7.1 Charakteristika zkoumaného problému a jeho cil

Vyzkumné Setieni je zaméteno na problematiku obtizi za¢inajicich ucitelti po nastupu
do zaméstnani a pfipravy na tyto obtize bé¢hem studia. Pro ucely této prace byli osloveni
zacinajici ucitelé do tii let od nastupu do zaméstnani po ukonceni jejich studia na zékladnich
Skolach v Olomouci, konkrétné:

Zakladni skola a Mateiska Skola Olomouc, Demlova 18, vcetné Zakladni skoly Olomouc,
Petikova 3

Zakladni Skola a Mateiska skola Olomouc, Dvorského 33

Zakladni Skola Olomouc, Gagarinova 19

Zakladni Skola a Matefska Skola Olomouc, Gorkého 39

Fakultni zakladni Skola Olomouc, Halkova 4

Zakladni Skola Olomouc, Heyrovského 33

Fakultni zakladni Skola a Matefska Skola Olomouc, Holeckova 10, vetné¢ Zakladni Skoly
Olomouc, Rooseveltova 103

Zakladni Skola a Matefska Skola Olomouc, Naves Svobody 41

Zakladni skola Olomouc, Mozartova 48

Zakladni skola a Matefska Skola Olomouc, Nedvédova 17, véetné¢ Zékladni Skoly Olomouc,
Pfichystalova 20

Zakladni Skola a Matetfska Skola Olomouc, Raisova 1, vcetné¢ Zakladni Skoly Olomouc,
Zolova 2

Zakladni Skola Komenium Olomouc, 8 kvétna 29

Fakultni zékladni Skola dr. Milady Horakové a Matetska skola Olomouc, Roznavska 21
Zakladni $kola a Mateiska $kola Olomouc, Reznitkova 21

Zékladni skola Olomouc, Stupkova 16

Zakladni Skola a Matetska skola Olomouc, Svatoplukova 11

Fakultni zakladni skola Olomouc, Tererovo namesti 1

Zékladni skola Olomouc, tf. Spojenct 8

Zékladni skola Olomouc, Zeyerova 28
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Cilem vyzkumného Setieni je prostiednictvim dotaznikového Setfeni vyhodnotit v
praci zacinajicich uciteli Cinnosti, které jim Cini pfi vykonu profese obtize, a souCasné

posoudit, zda byli na vykon téchto Cinnosti piipravovani béhem studia.

7.2 Vyzkumna metoda, charakteristika dotazniku a vyzkumny vzorek

Pro své Setieni jsem si vybrala dotaznikovou metodu, ktera je pro ucely mé prace
nejvhodnéjsi, nebot” touto metodou lze ziskat vSechny potiebné udaje pro cil bakalaiské prace.
Dotaznikové Setfeni je soustava pfedem pisemné pfipravenych, jednoznacné a srozumitelné
formulovanych otazek, strukturované sefazenych, na které respondenti odpovidaji pisemné.
Dotaznik nesmi obsahovat sugestivni otazky (pfedem nabizejici odpovéd’) a otazky, kterymi
se ptame na pfiCiny konkrétnich jevl. Dotaznik by nemél byt pfili§ rozsahly, jeho
prostfednictvim by mély byt zjistény jen nezbytné udaje, musi obsahovat jasné pokyny k jeho
vypliovani. Pii konstrukci dotaznikli je nutno dbat na to, aby ziskané udaje bylo mozno
snadno tridit a zpracovavat, piipadn¢ tabelovat. Pofadi polozek v dotazniku by mélo
vyhovovat psychologickym hlediskiim. Formu poZadované odpovédi lze rozliSit podle
zpiisobu, jak ma respondent v urcité poloZce dotazniku odpoveédét, a to na otevienou nebo
uzavienou polozku. U otevienych polozek respondent odpoveéd’ sam vytvari, u uzavienych
polozek urcitym zpilisobem nakladd s odpovéd'mi jiz navrZzenymi. Je-li v ramci predem
stanovené nabidky umoznéno respondentovi zvolit 1 jinak (jinou odpovéd’), jde o polozku
polouzavienou. Nezbytnym ptfedpokladem pro uspéch dotaznikového Setfeni je ochota
respondentl spolupracovat (Chraska, 2007).

V ramci svého dotazniku jsem zvolila 4 otdzky tykajici se identifikacnich udajh
zaCinajicich ucitelt (pohlavi, veék, délku praxe, stupen zakladni Skoly a aprobaci). Dalsi dvé
otazky jsem zvolila jako otazky uzaviené, kazdd z nich shodné zahrnuje 24 piedem
vytypovanych pedagogickych cinnosti, na které respondenti méli moznost volby mezi
odpovédi ANO - NE. Prvni z otazek je zaméfena na zjiSténi pofadi soucasnych obtizi
zacinajicich uciteldi pfi vykonu jejich profese. Druha z otazek je zaméfena na zjiSténi potradi
podle toho, zda byli na vytypované obtize zacinajici ucitelé pfipravovani béhem studia. Na
zaklad¢ osloveni uvedenych zakladnich Skol v Olomouci jsem zjistila, ze na téchto skolach se
nachazi celkem 23 zacinajicich ucitelti (do tfi let nastupu do praxe po ukonceni studia),
spolupracovalo vSak pouze 17 zacCinajicich ucitelt (3 muzi a 14 Zen) ve véku 25 az 32 let, z

toho ucici prvnim rokem 5 ucitelti, druhym rokem 6 ucitelti a tfetim rokem 6 ucitell, na
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prvnim stupni 8 uéiteld (aprobace Ugitelstvi pro prvni stupeit ZS) a na druhém stupni 9
uciteldl (rizné aprobace). Dotazniky jsem zaslala prostfednictvim emailové posty, piipadné

jsem byla s respondenty v telefonickém nebo osobnim kontaktu.

7.3 Vyzkumné otazky

VOI: Jaké je poradi ucitelskych ¢innosti, které vykonavaji zac¢inajici ucitelé s obtizemi, podle
miry obtiznosti?
VO2: Jaké je poradi ucitelskych ¢innosti, které vykonavaji zacinajici ucitelé s obtizemi, podle

miry ptipravy béhem studia?

7.4 Vysledky vyzkumu dotaznikového Setieni

Vysledky vyzkumu dotaznikového Setfeni jsou sefazeny tak, ze nejprve jsou
vyhodnoceny samostatné vysledky dotaznikovych Setfeni této bakalatské prace a prof. PhDr.

Oldfichem Simonikem, CSc. Nasledné jsou tato dotaznikova Setfeni srovnéna.

7.4.1 Hodnoceni vysledki jednotlivych dotaznikovych Setieni

Pro zodpovézeni prvni vyzkumné otazky jsou rozhodujici zjisténi potadi z dotazniku v
¢asti tykajici se jednotlivych Cinnosti, které zacinajici ulitelé vykonavaji s obtizemi. Tyto

¢innosti jsou sefazeny podle miry obtiznosti od nejméné obtiznych po nejvice obtizné.

Cinnost Procento uditelii, pro které byla tato

¢innost obtizna

1. Vysvétleni nové latky 0%

2. Komunikace s zaky 58 %
(navazani kontaktu, verbalni i neverbalni projev)

3. Volba a pouziti uc¢ebnich pomticek 5,8 %

4. Spravna formulace otazek (ucebnich uloh) 5,8 %
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5. Spoluprace s ostatnimi pedagogy 5,8%

6. Casové rozvrzeni vyucovaci hodiny 11,7 %
(odhad néro¢nosti jednotlivych fazi)

7. Nejen vyucovat, ale i vychovavat 11,7 %
(pomoc rozvoji osobnosti zaka)

8. Organizace samostatné prace zakl 11,7 %
9. Vedeni schtizek s rodi¢i (vhodny program) 11,7 %
10. Vedeni pedagogické dokumentace 11,7 %
11. Motivace zaku 17,6 %
12. Stanoveni obsahu a rozsahu uciva predmétu 17,6 %
13. Adekvatni rozvrzeni uciva na cely Skolni rok 235%

(zpracovani casove tematického planu)

14. Ptizpiisobeni vyucovani véku zakt 23,5%
15. Uplatnéni individuélniho pfistupu k zaktim 23,5%
16. Diagnostika osobnosti zaki 235%
17. Adekvatni reakce na neocekavany vyvoj vyucovani 29,4 %
18. UdrZeni kazné pii vyucovani 29,4 %
19. Hodnoceni a klasifikace zaku 29,4 %
20. Individualni jednani s rodic¢i zaki 35,3%
21. Aktivizace zakt 41,1 %
22. Prace s neprospivajicimi zaky 41,1 %
23. Reseni kazenskych piestupki 48 %

24. UdrZeni pozornosti zakt 52,9 %

Pro zodpovézeni druhé vyzkumné otazky jsou rozhodujici zjisténi potadi z dotazniku
v Casti tykajici se jednotlivych ¢innosti, na které zacinajici ucitelé byli pfipravovani béhem
studia. Tyto ¢innosti jsou sefazeny podle miry piipravy od €innosti, na kterou byli ucitelé
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nejvice pfipravovani, po ¢innost, na kterou byli nejméné ptipravovani.

Cinnost Procento uditeli, kteii byli pFipravovani
1. Motivace zaka 64,7 %
2. Vysvétleni nové latky 64,7 %
3. Volba a pouziti u¢ebnich pomucek 64,7 %
4. Spravna formulace otazek (ucebnich uloh) 64,7 %
5. Diagnostika osobnosti zak 64,7 %
6. Casové rozvrzeni vyu¢ovaci hodiny 58,8 %

(odhad narocnosti jednotlivych fazi)

7. Organizace samostatné prace zaku 52,9 %
8. Prizplsobeni vyucovani véku zak 48 %

9. Aktivizace zaku 35,2 %
10. Uplatnéni individudlniho ptistupu k zakim 352 %
11. Adekvatni rozvrzeni uciva na cely Skolni rok 23,5%

(zpracovani casové tematického planu)

12. Nejen vyucovat, ale 1 vychovavat 23,5%
(pomoc rozvoji osobnosti zaka)

13. Komunikace s zaky 235%
(navazani kontaktu, verbalni i neverbalni projev)

14. UdrZeni pozornosti zaki 23,5%

15. Hodnoceni a klasifikace zaku 23.5%

16. Stanoveni obsahu a rozsahu uciva predmétu 17,6 %

17. Prace s neprospivajicimi zaky 17,6 %

18. Vedeni pedagogické dokumentace 17,6 %

19. Adekvatni reakce na neocekavany vyvoj vyucovani 11,7 %

20. Individudlni jednani s rodici zaki 11,7 %
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21. UdrZeni kazné pti vyucovani 5,8 %

22. Reseni kazenskych prestupki 5,8 %
23. Vedeni schiizek s rodi¢i (vhodny program) 5,8 %
24. Spoluprace s ostatnimi pedagogy 5,8 %

Z vysledku Setteni vyplyva, Ze dotazovani ucitelé maji nejmensi potize s vysvétlenim
nové latky, komunikaci s zaky, volbou a pouziti u¢ebnich pomicek, spravnou formulaci
otazek, spolupraci s ostatnimi kolegy, ¢asovym rozvrzenim vyucovaci hodiny, vychovnou
strankou vyucovaci hodiny (nejen vyucovat, ale 1 vychovavat), organizaci samostatné prace
zakl, vedeni schiizek s rodi¢i a vedeni pedagogické dokumentace, tedy nejvice 11,7 %, coz
odpovida pocétu 1 az 2 uditelim, jinymi slovy tyto potize maji zacinajici ucitelé minimalng.
Naopak dotazovani ucitelé maji nejveétsi potize s aktivizaci zakl, praci s neprospivajicimi
zaky, feSenim kazenskych pfestupkll a udrZzenim pozornosti zaki, tedy nejvice 52,9 %, coz
odpovida poctu 7 az 9 uciteld, avSak jedna se ptiblizné jen o polovinu dotazovanych uciteld.
Tyto udaje vypovidaji o tom, Ze téméf polovina dotazovanych uciteli ma pii své praci
minimalni obtize.

Na zaklad¢é vysledkt Setfeni mezi Cinnosti, na které byli dotazovani ucitelé nejvice
pfipravovani béhem studia, 1ze zafadit motivaci zaku, vysvétleni nové latky, volbu a pouZiti
ucebnich pomticek, spravnou formulaci otazek, diagnostiku osobnosti zakii, ¢asové rozvrzeni
vyucovaci hodiny, organizaci samostatné prace zakli a pfizpiisobeni vyucovani véku zakd,
tedy nejvice 64,7 %, coz odpovida poctu 8 az 11 ucitelll, jedna se vSak pouze o nadpolovi¢ni
vétSinu dotazovanych uciteld. Naopak mezi ¢innosti, na které dotazovani ucitelé byli
minimaln¢ pfipravovani béhem studia, lze zatradit adekvatni reakci na neocekdvany vyvoj
vyucovani, individudlni jednani s rodi¢i zakd, udrzeni kazné pti vyucovani, feseni kazeniskych
prestupkti, vedeni schiizek s rodi¢i a spolupraci s ostatnimi pedagogy, tedy nejvice 11,7 %,
coz odpovida poctu 1 az 2 ucitelti.

Z vysledku tohoto Setfeni vyplyva, Ze z nejméné obtiznych Cinnosti byli dotazovani
ucitelé vice ptfipravovani na polovinu z nich (vysvétleni nové latky, volba a pouziti ucebnich
pomiicek, spravna formulace otdzek, Casové rozvrzeni vyucovaci hodiny a organizace
samostatné prace zakl). Na zbyvajici polovinu nejméné obtiznych ¢innosti (komunikace s

zaky, spoluprace s ostatnimi pedagogy, nejen vyucovat, ale i vychovavat, vedeni schiizek s
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rodi¢i a vedeni pedagogické dokumentace) byli dotazovani ucitelé pripravovani spise méné
nebo minimalné. Z nejvice obtiznych ¢innosti byli dotazovani ucitelé minimalné¢ piipravovani
na feSeni kazenskych prestupkii, na zbyvajici z nich (aktivizace zaki, prace s neprospivajicimi

zéky, udrzeni pozornosti zakil) byli pfipravovani spise méng¢.

Prof. PhDr. Oldfich Simonik, CSc. pfi svém vyzkumu v letech 19901992 zjistil
obtiznost stejnych ¢innosti a pfipravu na tyto ¢innosti béhem studia u 141 zacinajicich ucitelt

takto:

Cinnost Procento uditelii, pro které byla tato

¢innost obtizna

1. Vysvétleni nové latky 27,0 %
2. Volba a pouziti u¢ebnich pomicek 271,7%
3. Spoluprace s ostatnimi pedagogy 27,7 %
4. Organizace samostatné prace zakt 29,8 %
5. Hodnoceni a klasifikace zaku 31,9%
6. Casové rozvrzeni vyu¢ovaci hodiny 36,2 %

(odhad naro¢nosti jednotlivych fazi)

7. Adekvatni rozvrzeni uciva na cely Skolni rok 38,3 %
(zpracovani casové tematického planu)

8. Stanoveni obsahu a rozsahu uciva predmétu 40,4 %

9. Vedeni pedagogické dokumentace 46,1 %

10. Spravna formulace otazek (uc¢ebnich tloh) 46,8 %

11. Komunikace s zaky 47,5 %
(navazéani kontaktu, verbalni i neverbalni projev)

12. Ptizplisobeni vyucovani véku zaki 48,9 %

13. Nejen vyuc€ovat, ale i vychovavat 53,2 %

(pomoc rozvoji osobnosti zaka)

14. Uplatnéni individudlniho ptistupu k zakiim 54,6 %
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15. Aktivizace zaki

16. Reseni kazenskych piestupki

17. Adekvatni reakce na neoCekavany vyvoj vyucovani
18. Vedeni schlizek s rodici (vhodny program)

19. Individudlni jednani s rodi¢i zakt

20. Motivace zak

21. Diagnostika osobnosti zakl

22. UdrZeni pozornosti zaki

23. Udrzeni kazné pfi vyucovani

24. Prace s neprospivajicimi zaky

(Simonik, 1995, s. 62)

Cinnost

1. Vysvétleni nové latky
2. Organizace samostatné prace zakl

3. Nejen vyucovat, ale i vychovavat
(pomoc rozvoji osobnosti zaka)

4. Hodnoceni a klasifikace zaku

5. Casové rozvrzeni vyuovaci hodiny
(odhad naro¢nosti jednotlivych fazi)

6. Volba a pouziti u¢ebnich pomticek
7. Motivace zakl

8. Ptizpisobeni vyucovani véku zaku
9. Aktivizace zaku

10. Uplatnéni individudlniho ptistupu k zakiim
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55,3 %
55,3 %
56,7 %
571,5%
59,6 %
59,6 %
63,8 %
70,2 %
75,2 %

76,6 %

Pocet uditeli, ktef'i byli pFipravovani

94,3 %
85,1 %

83,0 %

74,5 %

73,1 %

68,1 %
62,4 %
55,3 %
48,9 %

47,5 %



11. Adekvatni rozvrzeni uciva na cely skolni rok 41,9 %
(zpracovani casové tematického planu)

12. UdrZeni pozornosti zaki 34,7 %
13. Komunikace s zaky 33,3%
(navazani kontaktu, verbalni i neverbalni projev)

14. Spravna formulace otazek (ucebnich uloh) 30,5 %
15. Diagnostika osobnosti zaki 25,5 %
16. Spoluprace s ostatnimi pedagogy 21,3 %
17. UdrZeni kazné pti vyucovani 17,7 %
18. Reseni kazefiskych piestupki 15,6 %
19. Prace s neprospivajicimi zaky 149 %
20. Vedeni pedagogické dokumentace 135%
21. Individudlni jednani s rodici zaki 12,8 %
22. Stanoveni obsahu a rozsahu uciva predmétu 12,1 %
23. Vedeni schiizek s rodic¢i (vhodny program) 9,2%

24. Adekvatni reakce na neocekavany vyvoj vyuc¢ovani 2,8%

(Simonik, 1995, s. 64)

Pro pouziti vysledk@i vyzkumu prof. PhDr. Oldiicha Simonika, CSc. je nutno
zdaraznit, Ze pocet dotazovanych ucitelt v jeho Setfeni neodpovidd poctu dotazovanych
uciteldi, kteti vypliovali dotaznik pro tuto bakalafskou préaci, a proto je nutno vychazet
predevsim z potadi jednotlivych ¢innosti.

Podle Simonika (1995) dotazovani ucitelé méli nejméné obtizi s vysvétlovanim nové
latky (na tuto Cinnost byli pfipravovani nejvice), volbou a pouzitim ucebnich pomiicek,
spolupraci s ostatnimi pedagogy. Pomémé nizky pocet dotazovanych uciteld mélo obtize s
organizovanim samostatné prace zakid a hodnocenim a klasifikaci zaki. Méné nez polovina
dotazovanych uciteli méla obtize s Casovym rozvrzenim hodiny, adekvatnim rozvrzenim
uciva na cely Skolni rok a stanovenim obsahu a rozsahu uciva pfedmétu. S vedenim
pedagogické dokumentace (na tuto ¢innost byla pfiprava béhem studia minimalni), spravnou

formulaci otazek, komunikaci se zaky a pfizpisobenim vyucovani véku zakti méla potize
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témer polovina dotazovanych uditelti. Nadpoloviéni vétSina z nich méla potize s vychovnou
strankou vyucovani (nejen vyucovat, ale i vychovavat), uplatiiovanim individualniho pfistupu
k zaktm, aktivizaci zaka, feSenim kézeniskych prestupku, adekvatni reakci na neocekavany
vyvoj vyucovani, vedenim schiizek s rodici, individudlnim jednanim s rodici. Pfiblizné¢ dvé
tretiny dotazovanych uciteli mélo obtize s motivaci zaki, diagnostikou osobnosti zak,
udrZeni pozornosti zakl a udrzeni kdzné pfi vyu€ovani. Prace s neprospivajicimi zaky (na tuto
¢innost nebyli témét vibec pfipravovani) Cinila obtize tfem ¢tvrtindm dotazovanych uciteld.

Z vysledki tohoto Setfeni vyplyva, Ze z nejméné obtiznych Cinnosti byli dotazovani
ucitelé vice ptfipravovani na vétSinu z nich (vysvétleni nové latky, volba a pouziti u¢ebnich
pomticek, organizovani samostatné prace zakti a hodnoceni a klasifikace zaki), spiSe mén¢
byli pfipravovani na spolupraci s ostatnimi kolegy. Na obtize, které ma méné nez polovina
dotazovanych uciteld, byli tito vice pfipravovani na Casové rozvrzeni vyucovaci hodiny, na
zbyvajici z nich (adekvatni rozvrzeni uciva na cely Skolni rok a stanoveni obsahu a rozsahu
uciva predmétu) byli ptfipravovani spiSe méné nebo minimaln¢. Na obtize, které ma piiblizné
polovina z nich, tito byli vice pfipravovani na pfizpisobeni vyucovani véku 7k, na zbyvajici
¢innosti (vedeni pedagogické dokumentace, spravna formulace otdzek a komunikace s zéky)
byli pfipravovani spiSe méné nebo minimalng. Na obtiZe, které ma nadpolovicni vétSina az
dv¢ tfetiny dotazovanych uciteli, byli tito vice pfipravovani na vychovnou stranku vyucovani
(nejen vyucovat, ale i vychovavat), feseni kazenskych prestupkii a motivaci zakt, mén¢ byli
pfipravovani na uplatiiovani individudlniho pfistupu k Zakiim a aktivizaci zaki, spiSe méné
nebo minimalné byli pfipravovani na udrzeni pozornosti zakl, adekvatni reakci na
neocekavany vyvoj vyucovani, vedeni schiizek s rodi¢i, individudlni jednani s rodi¢i. Na praci
s neprospivajicimi zéky, se kterou ma obtize tfi Ctvrtiny dotazovanych ucitelt, nebyli tito

témeét viibec piipravovani.

7.4.2 Srovnani vysledki dotaznikovych Setieni

Vysledky jednotlivych dotaznikovych Setfeni a jejich porovnani s vysledky stejné
zaméfeného Setieni prof. PhDr. Oldficha Simonika, CSc. lze graficky znazornit ve 4 grafech.
Pfitom je nutno vychéazet z potfadi jednotlivych ¢innosti, nikoliv z jejich procentualniho
vyjadieni, nebot” s ohledem na rozdilny pocet respondentii této bakalaiské prace a
srovnavaciho vzorku je procentualni srovnani pouze orientacni.

Pro zobrazeni vysledkd prvni vyzkumné otazky byly vytvofeny Graf 1 a Graf 2, ve
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kterych byly jednotlivé Cinnosti rozdéleny na 2 skupiny, a to prvni skupina zahrnujici 11
¢innosti a druhd skupina zahrnujici 13 ¢innosti.

Graf 1 zobrazuje shodné nebo témét shodné potadi (pii rozdilu maximalné o 2 mista)
¢innosti podle miry obtiznosti (od nejméné obtizné po nejvice obtiznou) dle vysledki Setieni
této bakalaiské prace a vysledkd Setfeni prof. PhDr. Oldficha Simonika, CSc. Graf 2

zobrazuje potadi ostatnich ¢innosti (od nejmensiho po nejveétsi rozdil).
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Z Grafu 1 vyplyva, Ze u obtiznych ¢innosti uvedenych v grafu je témét stejné poradi,
ale pfiblizné odpovida i pomér jejich procentualniho vyjadieni, podle Setieni této bakalarské

prace i podle Setieni prof. PhDr. Oldficha Simonika, CSc.
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GRAF 2
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Z Grafu 2 vyplyva, ze obtizné ¢innosti uvedené v grafu maji nejen rozdilné potadi, ale
i rozdilné pomérné procentudlni vyjadieni. U nékterych ¢innosti je zfejmy soucasny posun
smérem k vétSi obtiZznosti (organizace samostatné prace zaku, stanoveni obsahu a rozsahu
uciva predmétu a adekvatni rozvrzeni uciva na cely $kolni rok), u ostatnich ¢innosti je ziejmy

posun smérem k mensi obtiznosti.

Pro zobrazeni vysledkli druhé vyzkumné otazky byly vytvoreny Graf 3 a Graf 4, ve
kterych byly jednotlivé ¢innosti rozdéleny na 2 skupiny, kazda z nich zahrnuje 12 ¢innosti.

Graf 3 zobrazuje shodné nebo témét shodné potadi (pfi rozdilu maximalné o 2 mista)
¢innosti, na které byli ucitelé pripravovani béhem studia (od nejvice po nejméne
pripravovanou ¢innost) dle vysledki Setfeni této bakalaiské prace a vysledkl Setifeni prof.
PhDr. Oldticha Simonika, CSc. Graf 4 zobrazuje potadi ostatnich ¢innosti (od nejmensiho po

nejvetsi rozdil).
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GRAF 3

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

m 2014
. ‘ m 1992

sy [

> > 3 3 € Xx > 3 ) > o
< c =~ = 5 o] < ~ Q = 0
% S o © 2 \: © © S 9 o '8
© 3 N N ol c N N N = N o
‘Q < > (0] N ° (7] = é [} 0 »
8 o S S ~ < o) 3 £ 1S 5 ~
[t g ) (&) c ] > (o] [5)
— g — XN 8_ > (o] = = X o= N
c o) c = = X S T o " N
e O R = =] [0} = N = ©
[5) § X r c — e
Qo S o 1% o S o) S N c 5}
e > 3 s © E 2 8 x € o
» = = c S c 5 £ 5 ‘=
> & > 2 g x o @ 2 0 o)
() < = N c Q = o
’E = c O =] —
= = o » S c Q
L) © 5 =
N — S ©
o > 0
S o] S S 3] g 3
o 2 s 8 c = 2
o) o o g Q. < S
N £ N Q
17 N N o] c
] = — o g =
QO [o} c —
o) c
s N
5 3
%
0]
> o
©

7w

Z Grafu 3 vyplyva, Ze obtizné Cinnosti uvedené v grafu, na které byli ucitelé
piipravovani béhem studia, maji téméf stejné pofadi, ale ptiblizné odpovida i pomér jejich
procentudlniho vyjadieni, podle Setfeni této bakalarské prace i podle Setfeni prof. PhDr.

Oldficha Simonika, CSc.
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GRAF 4
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Z Grafu 4 vyplyva, Ze obtizné Cinnosti uvedené v grafu, na které byli ucitelé
pripravovani béhem studia, maji nejen rozdilné potradi, ale i rozdilné pomérné procentualni
vyjadieni. U nékterych Cinnosti je ziejmy soucasny posun smérem k vétsi ptipravé béhem
studia (volba a pouziti u¢ebnich pomticek, adekvatni reakce na neocekévany vyvoj vyucovani,
motivace zakl, stanoveni obsahu a rozsahu uciva pfedmétu, spravnd formulace otazek a
diagnostika osobnosti zakil), u ostatnich ¢innosti je zfejmy posun smérem k mensi piiprave

béhem studia.
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7.4.3 Odpovédi na vyzkumné otazky

VO1: Jaké je poradi ucitelskych ¢innosti, které vykonavaji za¢inajici ucitelé s obtiZemi,
podle miry obtiZnosti?

Z dotaznikového Setieni vyplynulo, ze dotazovani ucitelé maji nejmensi potize s
¢innostmi v potadi ¢.1 az ¢.10 (s vysvétlenim nové latky, komunikaci s zaky, volbou a pouziti
ucebnich pomiicek, spravnou formulaci otazek, spolupraci s ostatnimi kolegy, Casovym
rozvrzenim vyucovaci hodiny, nejen vyucovat, ale i vychovavat, organizaci samostatné prace
zaki, vedeni schlizek s rodi¢i a vedeni pedagogické dokumentace). Nejvétsi obtize maji
dotazovani ucitelé s cCinnostmi v poradi ¢.21 az €24 (s aktivizaci zaku, praci s
neprospivajicimi zaky, feSenim kazeiniskych pfestupkll a udrzenim pozornosti zékid). S
¢innostmi pod ¢.11 az ¢.20 (s motivaci zakl, stanovenim obsahu a rozsahu uciva predmétu,
adekvatnim rozvrzenim uciva na cely Skolni rok, pfizpisobenim vyucovani veku zakd,
uplatnénim individualniho pfistupu k zaktm, diagnostikou osobnosti zakl, adekvatni reakci
na neocekavany vyvoj vyucovani, udrzenim kézné pti vyucovani, hodnocenim a klasifikaci
zakl a individudlnim jednanim s rodic¢i Z4kt) maji dotazovani ucitelé spiSe menSi obtiZe.

Pfitom jen pfiblizné polovina ucitelti vykonava ¢innosti pod ¢.1 aZ €.24 s obtiZemi.

VO2: Jaké je poradi ulitelskych ¢innosti, které vykonavaji zacinajici ucitelé s obtiZemi,
podle miry pripravy béhem studia?

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze vice byli dotazovani ucitelé piipravovani
behem studia na ¢innosti pod €. 1 az €. 8 (na motivaci zakd, vysvétleni nové latky, volbu a
pouziti u¢ebnich pomticek, spravnou formulaci otazek, diagnostiku osobnosti zakt, ¢asové
rozvrzeni vyucovaci hodiny, organizaci samostatné prace zakt a ptizptisobeni vyucovani véku
zakl). Minimalné byli dotazovani ucitelé pfipravovani béhem studia na ¢innosti pod €. 19 az
¢. 24 (na adekvéatni reakci na neoCekavany vyvoj vyucovani, individualni jednani s rodici
zakl, udrzeni kazné pii vyucovani, feSeni kazeniskych prestupki, vedeni schiizek s rodi¢i a
spolupraci s ostatnimi pedagogy). Na ¢innosti pod €. 9 az ¢.18 (na aktivizaci zakd, uplatnéni
individudlniho pfistupu k Zadktm, adekvatni rozvrzeni uciva na cely Skolni rok, nejen
vyucovat, ale i vychovavat, komunikaci s Zaky, udrZeni pozornosti zakl, hodnoceni a
klasifikaci zakl, stanoveni obsahu a rozsahu uciva pfedmétu, praci s neprospivajicimi zaky,

vedeni pedagogické dokumentace) byli dotazovani ucitelé spiSe méné ptipravovani.
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ZAVER

Ve své bakalaifské praci jsem se vénovala problematice obtizi pii ¢innostech
zaCinajicich uciteld na zdkladnich Skolach v Olomouci. V prvni ¢asti jsem zvolenou
problematiku definovala a popsala teoreticky. Vychazela jsem z nazort riznych autort, ktefi
se zabyvaji pedagogickymi ¢innostmi ucitelti na Skolach. Tim jsem ziskala obecny pichled o
¢innostech, na které jsem zameéfila praktickou Cast své bakalatské prace. Jako metodu jsem
zvolila dotaznikové Setfeni, pro které jsem vybrala shodné ¢innosti jako prof. PhDr. Oldfich
Simonik, CSc. ve stejné zaméfeném Setfeni provedeném v letech 1990-1992, nebot’ tyto
¢innosti podle mého piedstavuji zakladni Cinnosti prace ucitelll. Zabyvala jsem se jednak
potfadim obtiznosti téchto ¢innosti, jednak potadim, v jakém byli zadinajici ucitelé na tyto
¢innosti pfipravovani.

Na zéklad¢ vysledki dotaznikového Setfeni 1ze konstatovat, Zze v soucasnosti maji
zacinajici ucitelé na zakladnich Skolach v Olomouci vyrazné problémy se zapojenim Zaka do
vyucovaciho procesu a udrzenim jejich pozornosti v ramci tohoto procesu, déale s praci s
neprospivajicimi zdky a feSenim kézenskych piestupk. Podle mého nazoru jsou tyto
problémy ovlivnény soucasnymi trendy ve spolecnosti spocivajicimi v nedostatku ¢asu rodic¢t
na vychovu svych déti, uvolnéni moradlky a demokratizace spoleCnosti. Praci s
neprospivajicimi zaky ovliviiuje 1 pokles Grovné vzdélanosti ve spolec¢nosti. Po srovnani s
vysledky Setfeni v letech 1990-1992 se Ize domnivat, ze problémy s udrzenim pozornosti
zakid a praci s neprospivajicimi zaky jako nejvice obtizné ¢innosti nejspiSe po celou dobu
pfetrvavaji. Problémy s aktivizaci zakd a feSenim kazenskych ptrestupkii se od roku 1992
ztejm¢ zvysily, byt 1 dfive pravdépodobné patfily spiSe k problematictéjSim cinnostem
zacinajicich uciteld.

Pokud jde o pfipravu na obtizné Cinnosti béhem studia, lze konstatovat, ze v
soucasnosti byli zacinajici ucitelé na zékladnich Skolach v Olomouci pfipraveni na motivaci
zakl, vysvétleni nové latky, volbu a pouziti uc¢ebnich pomicek, spravnou formulaci otazek,
diagnostiku osobnosti zaktli, ¢asové rozvrzeni vyucovaci hodiny, organizaci samostatné prace
zakd a prizpisobeni vyucovani v€ku zakl, tedy Cinnosti souvisejici zejména s realizaci
vyucovaci hodiny. Po srovnani s vysledky Setfeni v letech 1990-1992 Ize usuzovat na to, ze v
pfiblizné stejném rozsahu byli ucitelé z téchto Cinnosti pfipravovani na vysvétleni nové latky,
Casové rozvrzeni vyucovaci hodiny a piizptisobeni vyucovani véku zaki jiz v roce 1992, u

zbyvajicich ¢innosti byli pfipravovani rozdilng.
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Obecné vysledky dotaznikového Setfeni spiSe vypovidaji o tom, ze maji-li zacinajici
ucitelé na zakladnich Skolach v Olomouci velké obtize pii vykonu nékterych ¢innosti, nebyli

na n¢ dostate¢né pfipravovani béhem studia.
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PRILOHY

Ptiloha €. 1: Dotaznik pro zacinajici ucitele
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Dotaznik pro zacinajici ucitele

Tento dotaznik bude pouzit pro zpracovani bakalaiské prace, kterd se zabyva problémy
zacinajicich ucitelti, pfi vyberu otazek dotaznik vychézi z pedagogickych ¢innosti, které jiz
byly zkoumany v letech 1990-1992 prof. PhDr. Oldiichem Simonikem, CSc. Dotaznik je
anonymni. D&kuji Vam za ochotu a ¢as pfi vypliiovani dotazniku.

Vybranou odpovéd’ prosim vyberte ze slov ANO — NE, pfipadné odpovézte na otazku.

1) Jaké je VaSe pohlavi?

muz ANO — NE
zena ANO - NE
2) Kolik je Vam let?

3) Kterym rokem ucite?

prvnim rokem ANO — NE
druhym rokem ANO — NE
ttetim rokem ANO - NE

4) Na jakém stupni ucite a jakou méate aprobaci ?

prvni stupen ANO - NE
druhy stupen ANO — NE
aprobace:
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5) Jaké z niZe uvedenych ¢innosti Vam ¢ini obtiZe:

stanoveni obsahu a rozsahu uciva pfedmétu

adekvatni rozvrzeni uciva na cely Skolni rok
(zpracovani casove tematického planu)

¢asové rozvrzeni vyucovaci hodiny
(odhad naro¢nosti jednotlivych fazi)

nejen vyucovat, ale i vychovavat
(pomoc rozvoji osobnosti zaka)

komunikace s zaky
(navazani kontaktu, verbalni i neverbalni projev)

motivace zakl

vysvétleni nové latky

volba a pouziti u¢ebnich pomiicek

udrzeni pozornosti zaki

aktivizace zakl

ptizptsobeni vyucovani véku zaka
uplatnéni individualniho pfistupu k zakiim
spravna formulace otazek (ucebnich uloh)
organizace samostatné prace zak
adekvatni reakce na neocekavany vyvoj vyucovani
udrzeni kdzné pfi vyucovani

prace s neprospivajicimi zaky

hodnoceni a klasifikace zaki

diagnostika osobnosti zakt

feSeni kazenskych prestupk

individualni jednani s rodici zakt

vedeni schiizek s rodici (vhodny program)
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ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE



spoluprace s ostatnimi pedagogy ANO - NE

vedeni pedagogické dokumentace ANO — NE

6) Na které z niZe uvedenych ¢innosti jste byli pfipravovani béhem studia:

stanoveni obsahu a rozsahu uciva predmétu ANO - NE
adekvatni rozvrzeni uciva na cely Skolni rok ANO - NE
(zpracovani casove tematického planu)

casové rozvrzeni vyucovaci hodiny ANO - NE
(odhad narocnosti jednotlivych fazi)

nejen vyucovat, ale i vychovavat ANO - NE
(pomoc rozvoji osobnosti zaka)

komunikace s zaky ANO - NE
(navazani kontaktu, verbalni i neverbalni projev)

motivace zakl ANO - NE
vysvétleni nové latky ANO - NE
volba a pouziti u¢ebnich pomiicek ANO - NE
udrzeni pozornosti zaki ANO - NE
aktivizace zakl ANO - NE
prizptisobeni vyucovani véku zaka ANO - NE
uplatnéni individualniho pfistupu k zaktm ANO - NE
spravna formulace otazek (ucebnich uloh) ANO - NE
organizace samostatné prace zaka ANO - NE
adekvatni reakce na neocekavany vyvoj vyucovani ANO - NE
udrzeni kazné pti vyucovani ANO - NE
prace s neprospivajicimi zaky ANO - NE
hodnoceni a klasifikace zaki ANO - NE
diagnostika osobnosti zakl ANO - NE
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feSeni kazenskych prestupka

individualni jednani s rodici zakt

vedeni schiizek s rodici (vhodny program)
spoluprace s ostatnimi pedagogy

vedeni pedagogické dokumentace
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ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE

ANO - NE



