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Anotace

Tato prace se vénuje vzniku Statniho pozemkového ufadu, ktery byl vytvofen
transformaci Pozemkového fondu Ceské republiky, jako vefejné obchodni spolednosti
a soustavy pozemkovych ufaddi vedenych Ustiednim pozemkovym ufadem
jako spravniho organu, vcetné jejich naplné Cinnosti. Zaméfuje se na problematiku
skloubeni organiza¢nich struktur téchto dvou pravnich predchudct s ohledem na jejich
diametralné odlisSnou napln, kterd byla slou¢ena pod hlavicku jednoho ufadu. V praci
je detailn¢ popséan vyvoj Cetnych organizacnich struktur v relativné kratké dobég. Cilem
bylo ukazat na jejich negativni i pozitivni stranky a navrhnout optimalizaci organiza¢ni

struktury, ktera by reflektovala ptedchozi zkuSenosti.

Klicova slova

optimalizace, organizaéni struktura, Pozemkovy fond Ceské republiky, soustava

pozemkovych uradu, Statni pozemkovy ufad, systemizace



Annotation

This dissertation is dedicated to the formation of the State Land Office, which was created
by the transformation of the Land Fund of the Czech Republic (a public commercial
company) and the system of the local land offices lead by the Central Land Registry,
which is the administrative authority, including their business activities. This dissertation
discusses the problems of combining the organizational structures of these two
predecessors regarding their diametrically different contents, which were merged under
one office. The dissertation describes the detailed development of numerous
organizational structures in a relatively short period of time. The aim of this work
IS to point out the positive and negative sites and to suggest an optimization

of organizational structures, which would reflect on previous experience.
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UvVOD

Statni pozemkovy utad, jako organizacni slozka statu podfizena Ministerstvu zemédélstvi
Ceské republiky, byl ziizen zakonem ¢&. 503/2012 Sb., o Statnim pozemkovém ufadu
a 0 zmén¢ nekterych souvisejicich zakont, k 1. 1. 2013. K jeho vzniku doslo na zakladé
transformace Pozemkového fondu Ceské republiky a soustavy pozemkovych tiadi,

dvou diametraln¢ odlisnych subjekti s rozlisnou pravni subjektivitou.

Pozemkovy fond Ceské republiky jako vefejna obchodni spolenost spravoval
zemédé€lsky majetek statu, ke kterému mu bylo svéfeno pravo spravy. Jeho ¢innost sice
byla omezena zikonem ¢&. 569/1991 Sb., o Pozemkovém fondu Ceské republiky,
v platném znéni, zadkonem ¢. 229/1991 Sb., o uprave vlastnickych vztahi k pidé a jinému
zemédelskému majetku, v platném znéni, dale zdkonem ¢. 92/1991 Sb., zékon
o podminkach pfevodu majetku statu na jiné osoby (privatizace), v platném znéni
a zékonem ¢. 95/1999 Sb., o podminkach pfevodu zeméde€lskych a lesnich pozemkl
z vlastnictvi statu na jiné osoby a o zméné zékona ¢. 569/1991 Sb., v platném znéni,
avSak pravomoci nebyly natolik striktné omezené, jako u spravniho organu,

kterym byl pozemkovy tfad.

Soustava pozemkovych ufadi, jako spravnich organt, byla dana zakonem ¢. 229/1991
Sb., o Gpravé vlastnickych vztaht k ptid€ a jinému zemé&délskému majetku, v platném
znéni a pii své Cinnosti byly povinné fidit se obecné platnym zadkonem ¢. 71/1967 Sb.,
0 spravnim fizeni (spravnim tad), v platné znéni. Pivodné existoval jako samostatny
referdt okresnich uradi, nésledné¢ po zrusSeni téchto uzemnich celkti k1. 1. 2003,
byla soustava zallenéna do struktury Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky

a jejich vedenim byl povéien Ustfedni pozemkovy uiad.

Na zaklad¢ slouCeni téchto dvou subjektd s odliSnou naplni ¢innosti bylo nutné
vypracovat takovou organizacni strukturu nové vzniklého ufradu, ktera by zajistila
spravné roz€lenéni cCinnosti a vedeni jednotlivych podiizenych sekci. Problémy,
které s tim byly spojené, budou popsany v této praci a zaroven bude, na zaklad¢ jiz
vzniklych  zkuSenosti, navrzena optimalizace organizaéni struktury Statniho
pozemkového ufadu. Tento novy navrh se pokusi vhodnéji uspotfadat jednotlivé odborné
¢innosti tak, aby dale nedochazelo k obdobnym problémim, jako v uplynulych tfech

letech jeho existence.



CiL A METODIKA

Cilem bakalaiské prace bude navrzeni optimalizace organiza¢ni struktury Statniho
pozemkového ufadu S ohledem na probéhlé zmény od dob jeho vzniku a jeji vliv
na efektivitu jednotlivych ¢innosti Statniho pozemkového uradu tak, aby nebyla snizena

kvalita a odborna troven realizovanych ¢innosti.

Koncept optimalizace organizaéni struktury ma naopak reflektovat logické seskupeni
uskuteciovanych ¢innosti s maximalnim vyuzitim individudlnich schopnosti
jednotlivych pracovniku a zajistit, aby fungovani Statniho pozemkového titadu jako celku
a s tim spojena prezentace Statniho pozemkového tfadu Siroké vetejnosti byla co
nejefektivnéj$i a ze strany vetejnosti pozitivné hodnocena, nebot’ Statni pozemkovy urad
je organizaci, kterd predevsim poskytuje sluzby obCantim, statu, spravuje zemedélsky
majetek a pomaha a spoluvytvaii venkov a krajinu. Tato jeho napli Cinnosti bude
posouzena Vv souvislosti s piipravovanou zakonnou systemizaci Statniho pozemkového

ufadu k 1. 1. 2017 v dasledku novely zakona o Statnim pozemkovém uiadu.

V praci jsou pouzity metody deskripce, analyza a komparace. Metoda deskripce,
popisuje vznik a davod zalozeni Statniho pozemkového ufadu a jeho Einnost
jako takovou. Zaroven popisuje vznik a ¢innost jeho pravnich predchtdct, jejich rozdilné
naplné ¢innosti a jejich pravni subjektivitu.

Metoda analyzy zachycuje zmény organizacni struktury Statniho pozemkového ufadu
Vv pritbéhu jeho existence, véetné dopadu na jeho ¢innost, formou vyhodnoceni kladnych
a zapornych stranek jednotlivych organiza¢nich struktur. Z provedené analyzy je patrné,
ze najit vhodnou organizacni strukturu odrézejici co mozna nejlépe potfeby novée
vzniklého statniho ufadu nebylo snadné. O tom jasné vypovida mnozstvi zmén

probéhlych za pomérné kratkou dobu.

Komparaci soucasného stavu cinnosti Statniho pozemkového uradu, v souvislostech
stehdy platnou legislativou, a jeho vyvojem v pribéhu poslednich tfech let, ktery
se odrazil v jednotlivych organiza¢nich strukturach, bude vypracovan navrh optimalizace
organizani struktury Statniho pozemkového ufadu vcetné jeho popisu. Na zakladé
zjisténych nedostatkll predchozich organizacnich struktur a vyhodnocenim negativnich
1 pozitivnich stranek, bude v této praci navrzen optimalni zplsob rozlozeni ¢innosti

do jednotlivych sekci.



1  LITERARNI RESERSE

Tato bakalarska prace je zaméfena na optimalizaci organizacni struktury Statniho
pozemkového utradu, ktery vznikl spojenim dvou plvodné samostatnych organizaci

s diametraln¢ odliSnym pravnim postavenim 1 organizacni strukturou.

Prvni organizaci byl Pozemkovy fond Ceské republiky, ktery mél formu vefejné obchodni
spoleCnosti zapsané¢ v obchodnim rejstiiku a byl zfizen zédkonem ¢&. 569/1991 Sb.,
o Pozemkovém fondu Ceské republiky, v platném znéni, za ucelem spravy statniho
majetku zemédelského charakteru. Sprava majetku v tomto ptipadé spocivala predevsim
v fadném hospodarieni se statnim majetkem zahrnujici mimo jiné identifikaci, prondjem
a prodej statni pudy a v neposledni fadé odSkodnéni opravnénych osob uplatiiujicich
zemédelské restituce za kiivdy zlet minulych. Druhou organizaci byla soustava
pozemkovych ufadl, zalozena zdkonem ¢. 284/1991 Sb., o pozemkovych upravach
a pozemkovych Gfadech, v platném znéni, tj. spravni organy zajist'ujici vedeni spravnich
fizeni v rozsahu uplatnénych zemédélskou restituci dle platné legislativy v cele
s Usttednim pozemkovym ufadem, zallenénym piimo do organizaéni struktury

Ministerstva zemédélstvi.

Pro vytvoreni teoretického rdmce a nasledné vyhodnoceni jednotlivych organizacnich
struktur Statniho pozemkového uradu budou v této kapitole popsany zakladni principy
vedeni lidi, zédklady organizacni struktury a zasadni faktory ovliviiujici volbu vhodné

organizacni struktury.
1.1 VEDENI LIDi

Pojem vedeni lidi je mozné vysvétlit jako proces socidlniho ovliviliovani vykonavany
za konkrétni situace a sméfujici k dosazeni urcitého cile. Spravné vést lidi je ukolem
dobrého manazera. Mezi zakladni piedpoklady pro spravné vedeni lidi patii predevSim
tyto Ctyfi oblasti: znalost sama sebe, znalost zaméstnancti a porozuméni jim, znalosti
a dovednosti Vvuzivani manazerskych metod a postupii a chovani manazera,

které odpovida dané situaci.t

1 BLAHA, Jiti, MATEICIUC, Ale§, KANAKOVA, Zdetka. Personalistika pro malé a stredni firmy. Prvni
vydani. Brno: nakladatelstvi CP Books, a.s., 2005. 284 s. ISBN 80-251-0374-9, s. 97-99.
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Znalost sama sebe je dilezitym faktorem, nebot’ bez porozuméni sobé samému nelze
isp&sné vést druhé.? Vedeni je spojené s potiebami jednotliveli a pracovnich skupin,

které se vzajemné prolinaji, coz je nazorn¢ ukazano na obrazku ¢. 1.

Obrazek 1: Vztahy mezi skupinami

Potieby
ukolu

Potieby
jednotlivei

Zdroj?

Potieba tykajici se ikolu znamena dosahnout spole¢ného cile a s tim spojené planovani
prace, rozd¢leni zdrojii, kontrola kvality a vykonu a posouzeni vyvoje. Mezi potieby tymu
potom patii budovani tymového ducha, udrzeni discipliny, systém komunikace
ve skupiné, soudrznost jako pracovni jednotky a nakonec potteby jednotlivce, kam se fadi
uznani, postaveni a prestiZ ¢i védomi, Ze kazdy déla néco smysluplného a starost o osobni

problémy.*

Vedeni rozeznavame na nékolika urovnich organizace, podle kterych se rozlisuje na:

e tymové

e operacni

e strategické

pri¢emz tymové byva vétsinou vedeni skupiny péti az dvaceti lidi, operacni je obvykle
vedeni mezi jednotlivymi tymy a strategické se tyka celé organizace a nalezi vrcholovému

vedeni.®

2BLAHA, Jifi, MATEICIUC, Ales, KANAKOVA, Zdenka. Personalistika pro malé a stiedni firmy. Prvni
vydani. Brno: nakladatelstvi CP Books, a.s., 2005. 284 s. ISBN 80-251-0374-9, s. 99.

3 ADAIR, John. Jak #dit druhé i sém sebe. Prvni vydani. Brno: nakladatelstvi Computer Press, a.s., 2005.
172 s. ISBN 80-251-0784-1, s. 95.

4 DEDINA, Jiti, CEJTHAMR, Véclav. Management a organizacni chovani. Prvni vydani. Praha:
nakladatelstvi Grada Publishing, a.s., 2005. 339 s. ISBN 80-247-1300-4, s. 105-106

5 ADAIR, John. Jak fidit druhé i sam sebe. Prvni vydani. Brno: nakladatelstvi Computer Press, a.s., 2005.
172 s. ISBN 80-251-0784-1, s. 95.
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Manazer pak muaze zvolit rizné styly vedeni, které zavisi nejen na ném samotném,
ale zejména na zkuSenostech, schopnostech a znalostech lidi, které vede a na jejich
zralosti. Tyto znaky pak ovliviiuji, zda zvoli zpiisob:

e piikazovani

e piesvédCovani

e participovani

e delegovani.

V prvnim piipadé vede pracovniky krok za krokem, tento zpisob je vhodny pro lidi
nezralé, ktefi si nevédi rady a je tieba na né dohlizet. U ptesvédc¢ovani vedouci vysvétluje
sva rozhodnuti a ziskava je pro aktivni plnéni tkold, tento zplsob je vhodny pro jiz
zkuSen¢j8i pracovniky. U dal$iho zptisobu si postup pracovnik voli jiz sam a vedouci
rozhoduje spolecné s nim. V poslednim piipadé vedouci pouze pomaha piekondvat
mimoiadné okolnosti a vénuje se strategickym zalezitostem. Posledni zptisob je vhodny
pro odborné a psychologicky vyspélé pracovniky. Rozvoj jednotlivych ¢lend tymu
je hlavnim poslanim manazera. V zavéreéné fazi je pak tym schopen samostatné

dosahovat konkrétnich stanovenych cili.
1.2 ZAKLADY ORGANIZACNI STRUKTURY

Ukolem top managementu kazdé spolegnosti je zavést vhodnou organizaéni strukturu.
Vzhledem k tomu, Ze v kazdé organizaci je odlisné prostiedi a feSené problémy a tkoly
prochézeji neustdlou zménou v prostoru 1 ¢ase, vyzaduje zavedeni vhodné organizacni
struktury aktivni a tviiréi ptistup.’

vvvvvv

a funkce, Cas (napft. rozdéleni pracovniki do smén), produkt nebo sluzba, ktery je tieba

vyrobit nebo zabezpecit, cilova skupina (zdkaznik) a misto vykonu. Tato kritéria je mozné

rtizné kombinovat za u¢elem nalezeni optima.®

8 BELOHLAVEK, Frantidek. Jak #idit a vést lidi. Prvni vydani. Praha: Computer Press, 2000. 92 s.
ISBN 80-7226-308-0, s. 18.

" VEBER, Jaromir a kol. Management. Prvni vydani. Praha: nakladatelstvi Management Press, s.r.0., 2007.
700 s. ISBN 978-80-7261-029-7, s. 163.

8 VEBER, Jaromir a kol. Management. Prvni vydani. Praha: nakladatelstvi Management Press, s.r.o., 2007.
700 s. ISBN 978-80-7261-029-7, s. 120.
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Ke kategorizaci organizac¢nich struktur se obvykle pouzivaji tato kritéria tfidéni:
e podle seskupeného obsahu ¢innosti do strukturalnich jednotek

e podle rozlozenych pravomoci mezi strukturalnimi jednotkami.

Podle seskupeného obsahu ¢innosti rozeznavame organizacni struktury:

e funkciondlni

e divizionalni

e specifické.

Funkciondlni organiza¢ni struktura seskupuje pracovniky podle obdobnych
¢i stejnych funkcnich Cinnosti. Piikladem je napt. zarazeni vyzkumnych a vyvojovych
pracovniki do jedné organizacni jednotky nebo pracovnikl obchodniho ¢i ekonomického

tiseku, pfipadné seskupeni pracovnikti vyroby.® Piikladem je obrazek &. 2.

Obrazek 2: Funkcionalni organizaéni struktura

Reditel

Vyzkum a vyvoj Vyroba Obchod Ekonomika

Zdroj*°

Vyhodami funkciondlni organizacni struktury je napft. efektivni vyuzivani zdroju,
kde obdobné¢ seskupeni €innosti umoziiuje vyuzivani spole¢ného zatfizeni a spolecné
feseni problému ¢i rozvoj kvalifikace pracovniki, kdy si pracovnici navzajem vyménuji
své specializované znalosti a dovednosti nebo snadnéjsi koordinaci a vyménu informaci

pracovnikil stejné kvalifikace uvniti jedné skupiny v rAmci tymové spoluprace.t*
Mezi nevyhody funkciondlni organizac¢ni struktury patii napi. pomalejsi prabéh
rozhodovaciho procesu, protoZe rozhodnuti jsou provadéna zpravidla na nejvyssi trovni,

dale nesnadné urceni podilu jednotlivych ¢innosti na celkovém uspechu, nebot’ se na ném

9 CASTORAL, Zdeng&k. Zdiklady moderniho managementu. Prvni vydani. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2009. 208 s. ISBN 978-80-86723-76-1, s. 83.

WEASTORAL, Zdengk. Ziklady moderniho managementu. Prvni vydani. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2009. 208 s. ISBN 978-80-86723-76-1, s. 84.

UDVORAKOVA, Zuzana a kol. Management lidskych zdrojii. Prvni vydani. Praha: nakladatelstvi C. H.
Beck, 2007. 485 s. ISBN 978-80-7179-893-4, s. 209-210.
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podileji vSechny ¢innosti (slouzi napf. k rozdéleni odmén), ale mize to byt i Spatna

koordinace mezi jednotlivymi utvary z divodu neochoty spoluprace mezi nimi.'?

Divizionalni organiza¢ni struktura se vyuziva piedevsim v situaci, kdy se organizace
zvétSuje, dojde k pfetizeni a snizeni vykonu funkcionalni organiza¢ni struktury a jeji
poskytované sluzby, roste pocet zakaznikii nebo rozristd se organizace na dalsi teritoria.
V takovém piipadé je feSenim prechod na decentralizované fizeni a vytvofeni nizSich
organiza¢nich celkl, které vSechny aktivity potiebné k urcité ¢innosti slouci do jedné
divize. Jednotlivé divize mohou byt dale ¢lenény na dal$i mensi tGseky podle jejich
zaméfeni. Vedeni téchto menSich usekd je svéfeno vedoucim jednotlivych divizi

a jednotlivé divize jsou podfizeny vrcholovému vedeni.!® P¥ikladem je obrazek ¢. 3.

Obrazek 3: Divizionalni organizac¢ni struktura

Reditel
| ]
Reditel divize A Reditel divize B Reditel divize C
| | |
| | | | | | ] | | |
Vv (@] Vr Vv O Vr E Vv (0] Vr
VvV — vyzkum a vyvoj O — obchod Vr — vyroba E — Ekonomika

Zdroj**

Hlavnimi vyhodami divizionalni organizacni struktury je naptiklad pfizpisobeni
se nestabilnim podminkam okoli, zakazniktim, teritorialnim rozdilim, operativnéji fesit
dil¢i ukoly, kterymi je dosazeno vyssSi spokojenosti zdkaznikii. Vysledky jednotlivych

divizi jsou prithledn&jsi a vrcholové vedeni pak miize snaze porovnavat vysledky.®®

12VEBER, Jaromir a kol. Management. Prvni vydani. Praha: nakladatelstvi Management Press, s.r.0., 2007.
700 s. ISBN 978-80-7261-029-7, s. 163.

BDEDINA, Jiti, CEJTHAMR, Véaclav. Management a organizacni chovani. Prvni vydani. Praha:
nakladatelstvi Grada Publishing, a.s., 2005. 339 s. ISBN 80-247-1300-4, s. 203-204.

UCASTORAL, Zden&k. Ziklady moderniho managementu. Prvni vydéani. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2009. 208 s. ISBN 978-80-86723-76-1, s. 84.

5VEBER, Jaromir a kol. Management. Prvni vydani. Praha: nakladatelstvi Management Press, s.r.0., 2007.
700 s. ISBN 978-80-7261-029-7, s. 135.
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Nevyhodami je naopak neefektivni vyuzivani zdroji, kdy v kazdé divizi je stejny pocet
oddéleni a nelze je pruzné prevadét pii poklesu ¢i ristu produkce, dale mensi pocet
specializovanych pracovniki, se kterymi je mozné si vyméhovat zkuSenosti,
nebo uptednostiovani cili divizi pfed cili celé organizace ¢i omezena kontrola
vrcholového vedeni organizace nad jednotlivymi divizemi, kdy fizeni jednotlivych divizi

se mize natolik rozdilnym, Ze vrcholové vedeni neni schopno efektivné planovat a fidit.'®

Specificka organiza¢ni struktura je zalozena na sdruzovani stejnych nebo obdobnych
vyrobki, poskytovanych sluzeb, zdkazniki a teritoria pusobnosti do jednotlivych

strukturalnich jednotek a vyuzivaji tak konkrétni specializace.!” Ukazkou je obrazek &. 4.

Obrazek 4: Vyrobkova organiza¢ni struktura

Reditel
|
| |
Vyrobek A Vyrobek B
| | | | | | | |
Vv O Vr F Vv @) Vr F
VV — vyzkum a vyvoj O — obchod Vr — vyroba F - finance

Zdroj*8
Podle rozloZenych pravomoci rozeznavame organizacni strukturu:

e liniovou

e Stabni

e kombinovanou.

Liniova organizacni struktura je postavena na piimé pravomoci rozhodovani.
Charakterizuje ji jediny odpovédny vedouci skomplexni pusobnosti pro danou

organizacni jednotku a s jednoznacnou vazbou mezi nadfizenym a podfizenym. Ridici

funkei zpravidla reprezentuje vlastnik organizace, napf. femeslnik nebo obchodnik.

1VEBER, Jaromir a kol. Management. Prvni vydani. Praha: nakladatelstvi Management Press, s.r.0., 2007.
700 s. ISBN 978-80-7261-029-7, s. 136

YCASTORAL, Zdengk. Zdklady moderniho managementu. Prvni vydani. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2009. 208 s. ISBN 978-80-86723-76-1, s. 83

BCASTORAL, Zdengk. Ziklady moderniho managementu. Prvni vydani. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2009. 208 s. ISBN 978-80-86723-76-1, s. 85
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Tato organizacni struktura je typickd pro fazi vyvoje malé organizace asi do padesati
zaméstnancl. Vyhodou jsou jasné kompetence pro koordinaci ukolt k dosazeni
stanovenych cili, nevyhodou je aplikace na vétSi organizacni jednotku z divodu
limitujiciho faktoru lidskych zdroji. Schéma liniové organiza¢ni struktury je ukazano

na obrazku ¢&. 5 této prace.®

Obrazek 5: Liniova organizacni struktura

Vedouci

Podiizeny A Podtizeny B Podiizeny C Podiizeny D

Zdroj?°

Stabni organiza¢ni struktura zajistuje piedeviim konzultaéni a poradenské &innosti
a tim podporuje kvalifikované rozhodovani. V praxi je vétSinou v kombinaci s liniovou
organizaéni strukturou. Stab byva fizen bud’ p¥imo vrcholovym manaZerem nebo $tabnim
manazerem. Tradicni zdsada tvrdi, Ze $tdb by nemél mit pravomoc k samostatnému
rozhodovani, ale m¢l by fungovat pouze na poradenské bazi, aby nenarusoval princip
jednotného fizeni dané organizace. Stabni pracovni mista lze podle druhu vykonavané

ginnosti rozdélit na osobni §tab, specializovany §tab a vieobecny §tab.?

Kombinovana organizacni struktura:
e liniové-$tabni organizacni struktura

e maticova organiza¢ni struktura.

Linioveé-§tabni organizacéni struktura sdruZuje c¢innosti liniové organizacéni struktury
a Stabni organizacni struktury, kde urcité pravomoci jsou z ¢asti liniové organizacni
struktury delegovany na Stdbni utvar, avSak vedouci pracovnik liniové organizacni
struktury je nadfizenym pracovnikem jak vSem pracovnikim utvaru, tak i vSem

pracovnikiim $tabu. Stabni sloZka neméa pravo rozhodovat a na vlastnim fizeni se podili

YDEDINA, Jifi, CEJTHAMR, Vaclav. Management a organizacni chovani. Prvni vydani. Praha:
nakladatelstvi Grada Publishing, a.s., 2005. 339 s. ISBN 80-247-1300-4, s. 188-189.

DCASTORAL, Zden&k. Ziklady moderniho managementu. Prvni vydani. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2009. 208 s. ISBN 978-80-86723-76-1, s. 83.

ZLURBAN, Jan. Tvorba a rozvoj organizacnich systémii. Prvni vydéni. Praha: nakladatelstvi Management
Press, 2004. 162 s. ISBN 80-7261-105-4, s. 59-60.
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pouze zprostfedkovang, jedna se pfedevsim o tym pracovnikll vysoce specializovanych

na hlavni &innosti organizace.?? Piikladem je obrazek ¢&. 6 této prace.

Problémem liniové-Stabni organizacni struktury miize byt riist organizace, ktera rozvoji
Celi prfidavanim stale vétSiho poctu specializovanych $tabii na stfedni urovni fizeni.
Vznikd tim slozitd hybridni organizacni struktura, kde vztahy mezi jednotlivymi
¢innostmi a jejich fizenim byvaji komplikované. Naopak pozitivni strankou je jeji urcita
funk¢nost, kterdA pomaha odleh¢it pretizenosti vrcholového manazera. Tento typ

organizaéni struktury je vhodny pro velké primyslové podniky.?®

Obrazek 6: Linioveé-$tabni organizacni struktura

Reditel

Stab

= ~l — —

Podiizeny A Podiizeny B Podtizeny C Podiizeny D

Zdroj?*

Maticova organizaéni struktura rozSifuje liniové-Stabni organizacni strukturu o dalsi
doplitkovou strukturu. Vedouci dopliitkové struktury a vybrani pracovnici liniové-
Stabnich utvarG vytvoii tym a podileji se na stanoveném ukolu. VéEtSinou se jedna
o jednorazové projekty a po splnéni konkrétniho tkolu jsou pracovnici opét zatazeni
pod plnou podfizenost piivodnich utvarti. Maticova organizaéni struktura je vhodna
pro organizace s pruznou reakci na rychle se ménici podminky trhu, coz je jeji hlavni
vyhodou. Mezi dal$i vyhody patfi napf. motivace ¢lenti tymu a pocit odpoveédnosti
nebo vyuZiti zkuSenosti a kvalifikace jednotlivych ¢lenli a tim ptiprava pro manazerské
funkce. Nemalou vyhodou je i vice ¢asu vrcholovych manazerti na strategické tivahy,

nebot’ operativni zalezitosti pfechazeji na vedouci projekti. Naopak nevyhodou

22VEBER, Jaromir a kol. Management. Prvni vydani. Praha: nakladatelstvi Management Press, s.r.0., 2007.
700 s. ISBN 978-80-7261-029-7, s. 127-128.

ZDEDINA, Jifi, CEITHAMR, Vaclav. Management a organizacni chovani. Prvni vydani. Praha:
nakladatelstvi Grada Publishing, a.s., 2005. 339 s. ISBN 80-247-1300-4, s. 192.

#CASTORAL, Zdengk. Ziklady moderniho managementu. Prvni vydani. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2009. 208 s. ISBN 978-80-86723-76-1, s. 86.
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této organizaCni struktury jsou napf. vysoké financni naklady na jeji zavedeni,
Casové naro¢né rozhodovani formou porad a boj jednotlivych pracovnikli o moc
pii nevyjasnénych kompetencich.?® Schéma maticové organizaéni struktury je uvedeno

na obrazku ¢. 7.

Obrazek 7: Maticova organizacni struktura

Reditel
Manazer Manazer Manazer
pro V}'/Zkl'lm pro virobu pro ekonomiku
a vyvoj a obchod

Manazer — ) Realiza¢ni

projektu 1 tym 1

Manazer o Realiza¢ni
projektu 2 »> tym 2

Zdroj*®

Organizac¢ni strukturu mizeme také délit podle ¢lenitosti organizace. Jednim z dilezitych
prvki je rozpéti fizeni, tedy zvladnuti fizeni urcitého maximalniho poctu podtizenych
pracovnikl zkuSenym manaZerem. Podle fidiciho rozpéti rozezndvame:

e organizacni struktury ploché (Siroké rozpéti, obrazek ¢. 8)

e  organizaéni struktury strmé (izké rozpéti, obrazek ¢. 9).%’

Obrazek 8: Plocha organizacni struktura

Vedouci 1. Groven

I I I I I I I I
I I I I I I I | | | | | | | | | | | 2. uroven

Zdroj?8

ZVEBER, Jaromir a kol. Management. Prvni vydani. Praha: nakladatelstvi Management Press, s.r.0., 2007.
700 s. ISBN 978-80-7261-029-7, s. 130-131.

2\EBER, Jaromir a kol. Management. Prvni vydani. Praha: nakladatelstvi Management Press, s.r.0., 2007.
700 s. ISBN 978-80-7261-029-7, s. 130-131.

2ICASTORAL, Zdenék. Zdklady moderniho managementu. Prvni vydéani. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2009. 208 s. ISBN 978-80-86723-76-1, s. 88-89.

BCASTORAL, Zdenek. Zdklady moderniho managementu. Prvni vydani. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2009. 208 s. ISBN 978-80-86723-76-1, s. 89.

18



Obrazek 9: Strma organizacni struktura

| Vedouci | 1. aroven

2. uroven

- -
e

4, uroven

Zdroj*®

S ohledem na limitujici kapacitu schopnosti vedouciho existuje maximalni pocet
podiizenych, ktery oznaCujeme jako optimalni rozpéti fizeni. Pouzitim optimalniho
rozpéti fizeni vznikd urcité usporadani organizace tzv. pyramida. Cim je rozpéti vétsi,

tim je pyramida plo$§i a naopak &im je rozpéti mensi, tim je pyramida strm&;jsi.%

Predpokladem vnitini strukturalizace je delegovani kompetenci. Jedna se o dlouhodobé¢jsi
rozhodnuti, které je tfeba vymezit s rozvahou. Pfesné¢ vymezené kompetence utvaru
¢i pracovnika a jim pfifazené konkrétni pravomoci a odpovédnost jsou dlileZité pro vykon
stanovené¢ho urcit¢ho ukolu s pfedem ocekavanymi vysledky. Dobie uskutecnéné
delegovani usnadiuje vedoucim pracovniklim realizaci fidicich ¢innosti a pro podfizené
pracovniky mé obvykle pozitivni motivacni vliv a vede k jejich rozvoji. Negativnim
dasledkem je nejednotny ptistup v podobnych nebo stejnych aktivitdch a zvySené naroky

na kvalifikaci manazert, na které ma byt kompetence delegovana.®

Kompetence je vhodné delegovat na Spickové pracovniky s nejvyssi vykonnosti, kterym
muze byt svéfena urcita samostatnost a osobni odpovédnost pii plnéni jejich ukold.
Tito pracovnici maji vice zkuSenosti a maji blize ke konkrétni problematice. Timto

krokem jsou motivovani a dale se rozvijeji.®?

2CASTORAL, Zden&k. Ziklady moderniho managementu. Prvni vydani. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2009. 208 s. ISBN 978-80-86723-76-1, s. 89.

VEBER, Jaromir a kol. Management. Prvni vydani. Praha: nakladatelstvi Management Press, s.r.o., 2007.
700 s. ISBN 978-80-7261-029-7, s. 122.

31 VEBER, Jaromir a kol. Management. Prvni vydani. Praha: nakladatelstvi Management Press, s.r.0., 2007.
700 s. ISBN 978-80-7261-029-7, s. 122.

2BLAHA, Jiii, MATEICIUC, Ales, KANAKOVA, Zdeika. Personalistika pro malé a stiedni firmy. Prvni
vydani. Brno: nakladatelstvi CP Books, a.s., 2005. 284 s. ISBN 80-251-0374-9, s. 107.
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Z hlediska stupné delegovani pravomoci a odpovédnosti v strukturalng ¢lenité organizaci
muzeme organizace rozdélit na:
e centralizované

e decentralizované.

PrendSeni kompetenci smérem nahoru na vyssi organizacni urovné nazyvame centralizaci
a pii prenaseni dolli na nizsi stupné hovoiime o decentralizaci. Na zakladé vnéjSich

i vnitinich faktorti je mozné delegovani pravomoci a odpovédnosti dynamicky ménit.>3

Vzhledem Kk tomu, Ze rizné organizace mohou byt ¢asové omezené, napi. do splnéni
stanovenych ukoll nebo ¢asové neomezené, rozdélujeme je na:
e docasné

e trvalé.

Pii feSeni konkrétnich organizaénich projektd existuje fada zasadnich faktora
ovliviiyjicich volbu vhodné organiza¢ni struktury. VSechny faktory neptisobi nikdy
samostatng, ale navzijem se kombinuji a jejich vliv se miize i postupem casu menit.
Zakladnimi faktory jsou:

e strategie

e velikost organizace

e vyrobné-technickd zakladna

e technologie

e teritoridlni rozmisténi

e mira stability ekonomického prostredi

e legislativni moznosti.3*
Zaveérem této kapitoly je dilezité zminit i omyly, kterych se organizace ¢asto dopoustéji,
jako je napt. chybné vyhodnoceni zédkaznickych potieb, stanoveni nerealné ceny vystupu

(vyrobku ¢&i sluzby), coz ma zasadni vliv na vybudovani vhodné organiza¢ni struktury.>®

BCASTORAL, Zdengk. Zdklady moderniho managementu. Prvni vydani. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2009. 208 s. ISBN 978-80-86723-76-1, s. 90.

$VEBER, Jaromir a kol. Management. Prvni vydani. Praha: nakladatelstvi Management Press, s.r.0., 2007.
700 s. ISBN 978-80-7261-029-7, s. 140-141.

$DEDINA, Jifi, CEJTHAMR, Viclav. Management a organizacni chovani. Prvni vydani. Praha:
nakladatelstvi Grada Publishing, a.s., 2005. 339 s. ISBN 80-247-1300-4, s. 180.
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2  STAVAJICI ORGANIZACNI STRUKTURA SPU

Statni pozemkovy tfad vznikl ke dni 1. 1. 2013 slou¢enim Pozemkového fondu Ceské
republiky a soustavy pozemkovych uradi, které jako samostatné spravni organy
byly organizacné zaclenény do struktury Ministerstva zeméd¢lstvi. Tato organizace
byla zfizena na zakladé zakona ¢. 503/2012 Sb., o Statnim pozemkovém tfadu a o zméné
nékterych souvisejicich zakonti, jako organizacni slozka statu, kterd je podfizena
Ministerstvu zemédélstvi. Jednd se o jednu z nejvétSich organizacnich slozek v resortu
zeméd¢lstvi.  V nasledujicich  kapitolach jsou popsdny Cinnosti  ptredchidct

nov¢ vzniklého Statniho pozemkového utadu.
2.1 POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

Pozemkovy fond Ceské republiky byl ziizen zdkonem &. 569/1991 Sb., o Pozemkovém
fondu Ceské republiky, jako vefejna obchodni spoleénost zapsana v obchodnim rejstiku
se sidlem v Praze. Statutarnim organem byl feditel (dfive pfedseda Vykonného vyboru),
kterého jmenovala a odvoldvala vlada na navrh ministra zemédélstvi. Na c¢innost
a hospodafeni Pozemkového fondu Ceské republiky dohlizela dozoréi rada (diive
Prezidium Pozemkového fondu). Dozor¢i rada byla volena Poslaneckou snémovnou

na dobu péti let. Cleny dozoréi rady nemohli byt zaméstnanci Pozemkového fondu.*®

Hlavni naplni &innosti Pozemkového fondu Ceské republiky byla sprava, hospodatenti
a nakladani se zemédélskym majetkem Ceského statu a poskytovani veSkerych nahrad
vV ramci zemédé€lskych restituci za stat, popt. po dohod¢, také za dalsi povinné subjekty
dané zakonem ¢. 229/1991 Sb., o upravé vlastnickych vztahtt k pidé a jinému
zemédélskému majetku, v platném znéni. Pozemkovy fond Ceské republiky spravoval
zemédelské pozemky a stavby, které splnovaly charakteristiku danou ustanovenim
§ 1 zakona ¢&. 229/1991 Sb., v platném znéni.*” Jednalo se predev§im o pidu tvofici

zemedelsky piidni fond a lesni pidni fond, dale obytné a hospodaiské budovy pattici

%74kon & 569/1991 Sb., o Pozemkovém fondu Ceské republiky. Automatizovany systém prdavnich
informaci(ASPI) [poéitadovy systém]. Verze 2013. Ceska republika: ASPI, a.s., 2006., Systém dostupny
pro SPU. Vyzaduje WINDOWS.

37Zakon &. 229/1991 Sb., o tupravé vlastnickych vztahti k ptidé a jinému zemédélskému majetku.
Automatizovany systém pravnich informaci(ASPI) [pogitatovy systém]. Verze 2013. Ceské republika:
ASPI, a.s., 2006, Systém dostupny pro SPU. Vyzaduje WINDOWS.
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k zemédelské usedlosti, slouzici zemédelské a lesni vyrobé a s ni souvisejiciho vodniho
hospodarstvi vcetné zastavénych pozemki. Pfevod téchto pozemkl byl zpravidla
realizovan podle jiz zminéného zakona ¢. 229/1991 Sb., v platném znéni, dale zakona
¢. 95/1999 Sb., zékon o prevodu zemédé€lskych a lesnich pozemkl z vlastnictvi statu
na jiné osoby a 0 zméné zakona &. 569/1991 Sb., o Pozemkovém fondu Ceské republiky,
v platném znéni a zakona ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z ptevodu
nemovitosti, v platném znéni a zadkona ¢. 92/1991 Sb., zakon o podminkach pievodu

majetku statu na jiné osoby, v platném znéni.®

Pozemkovy fond Ceské republiky (dale jen ,,PF CR*) komplexné spravoval zemédélsky
majetek statu, coz Vv oblasti spravy majetku zahrnovalo napi. provéieni vlastnické prava
statu, identifikaci a lustraci veskerého majetku nélezejiciho do spravy PF CR
a fadné hospodafeni se spravovanym majetkem i smajetkem vlastnim. PF CR
také zastupoval stat ve vSech spravnich fizenich tykajicich se nemovitosti v jeho spravé.
Dale uzaviral smluvni vztahy pro realizace zakazek spojenych se spravou nemovitosti
jako opravy a udrzby staveb a pozemki. Ke spravé majetku pattilo predev§im uzavirani,
aktualizovani a ukoncovani ndjemnich smluv na prondjem zemédé€lskych nemovitosti
véetné zajisStovani jinych zplisobli uzivani nemovitosti (vypujcky, hospodateni
spoluvlastniki se spolecnou véci atd.), uzavirdni smluv majicich povahu plnéni
odpovidajicimu vécnému bfemenu, sepisovani souhlasnych prohlaseni ¢i vykon prava
myslivosti na pozemcich ve spravé PF CR, zejména pronajem. Oblast spravy
téz zahrnovala spravu, udrzbu a provoz hlavnich odvodiiovacich zafizeni a S tim
souvisejicich vodnich dél ve vlastnictvi statu a spravé PF CR, spolupraci se spravci
povodi, spravci vodnich tokid a vodopravnimi Grady pii zajistovani ¢innosti souvisejicich
se spravou vodohospodaiského majetku a poskytovani potfebné soucinnosti, zajistovani
povoleni a stanovisek dotcenych organii potiebnych k ¢innostem ve smyslu vodniho
zékona, stavebniho zdkona a dalSich pravnich piedpist souvisejicich s vykonem odborné
¢innosti. Dal$i vyznamnou oblasti bylo uspokojovani restitu¢nich narok opravnénych
osob podle zdkona ¢. 229/1991 Sb., o upravé vlastnickych vztahl k piidé a jinému
zem&délskému majetku, v platném znéni. Tato ¢innost pfedstavovala vedeni evidence

narokd opravnénych osob, stanovovani vySe penéZit¢ nahrady za nevydané pozemky

$8QOrganizaéni fad Pozemkového fondu Ceské republiky ve znéni zmény &. 6 ze dne 1. 7. 2012.
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podle § 11 odst. 1 zédkona o pid¢, stanovovani vyse financéni ndhrady za nevydané,
znehodnocené nebo odstranéné stavby nebo za zivy ¢i mrtvy inventar a zasoby. Neméné
dalezitou byla oblast pievodu a privatizace, ktera zabezpeCovala sestavovani a realizaci
vetejné nabidky pozemku podle zakona ¢. 95/19991 Sb., v platném znéni a sestavovani
a zvetejilovani nabidky staveb a pozemk podle zdkona €. 229/1991 Sb., v platném znéni.
Soucasné¢ uzavirala smlouvy a dodatky k pfevodiim majetku at’ jiz formou bezuplatného
¢1 uplatného prevodu (napf. kupni smlouvy na tieti osoby, smény pozemku, prevody
spoluvlastnickych podilt, investi¢ni zdméry v uzemi) nebo zpracovavala privatizacni

projekty podle zakona ¢. 92/1991 Sb., v platném znéni, realizovala rozhodnuti

o privatizaci ¢i ptipravovala podklady k ekologickym auditim.%
2.2 SOUSTAVA POZEMKOVYCH URADU

Vznik pozemkovych Gfadi stanovil zékon €. 229/1991 Sb., o upravé vlastnickych vztahti
k pud¢ a jinému zemédélskému majetku. Samotna soustava pozemkovych tradu byla
zaloZena zédkonem ¢. 284/1991 Sb., o pozemkovych tGpravach a pozemkovych tradech.
Pozemkové uUfady se staly soucasti okresnich Ufadi jako jeho samostatné referaty.
Metodickym vedenim a z¢asti 1 odvolacim orgdnem k nékterym rozhodnutim
pozemkového ufadu byl Ustiedni pozemkovy uiad jako soudast Ministerstva zemédélstvi.
Po zruSeni okresnich tradl byla statni sprava, kterou do té doby vykonavaly, k 1. 1. 2003
pfenesena na samospravné celky a jiné spravni ufady. V disledku toho doslo k zaclenéni
soustavy pozemkovych uradl pfimo do organiza¢ni struktury Ministerstva zemedélstvi

Ceské republiky, které do této doby pozemkové ufady fidilo pouze prostfednictvim

Ustfedniho pozemkového tifadu.*°

Soustava pozemkovych ufadu jako spravnich celkli byla zalozena v rdmci Ministerstva
zemédélstvi Ceské republiky zdkonem ¢&. 139/2002 Sb., o pozemkovych tpravach
a pozemkovych ufadech, ktery nahradil zdkon ¢. 284/1991 Sb., v platném znéni.
V kompetenci téchto tifadd byla zejména rozhodovaci ¢innost na useku restituci v fizeni

o pozemkovych Upravach, provadéni pozemkovych tuprav, zajiStovani vytyCovani

$0rganiza¢ni fad Pozemkového fondu Ceské republiky ve znéni zmény €. 6 ze dne 1. 7. 2012.

40Zakon & 229/1991 Sb., o Upravé vlastnickych vztahl k piidé a jinému zemé&d&lskému majetku.
Automatizovany systém pravnich informaci(ASPI) [poéitatovy systém]. Verze 2013. Ceské republika:
ASPI, a.s., 2006., Systém dostupny pro SPU. Vyzaduje WINDOWS.
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pozemkd, koordinace pozemkovych Gprav ve vztahu k iIzemnimu planovani a ve vztahu
k obnové katastralni operatd ke katastru nemovitosti, zajiStovani aktualizace
bonitovanych pidné ekologickych jednotek (BPEJ) a zajiStovani lustrace nemovitosti
ve vlastnictvi statu, pfedevSim s ohledem na zatizeni pozemktl ptfipadnym restitu¢nim
fizenim.*

V zacatcich existence pozemkovych ufadi bylo jejich smyslem hlavné vyporadani
majetkovych zavazkl vzniklych statu piijetim zakona ¢. 229/1991 Sb., o upravé
vlastnickych vztaht k pidé a jinému zemédélskému majetku, Vv platném znéni,
tj. navraceni pudy a jiného zemédelského majetku jeho plivodnim vlastnikiim, popf. jejich
pravnim nastupctim. Pravé obnovou vlastnickych prav k zeméd¢lské padeé doslo k velké
roztfiSténosti zemédélské drzby, pozemky vlastnikii byly casto nepfistupné, ¢imz
dochazelo knucenym n&mum, popf. se na pozemcich obnovou navazujicich
vlastnickych prav zacaly objevovat duplicitni vlastnickd prava. Proto postupem casu

byl kladen stale vétsi vyznam na realizace pozemkovych tprav.

Realizaci pozemkovych tprav se ve vefejném zajmu prostoroveé a funkéné uspotradavaji
pozemky, sceluji se nebo dé€li a zabezpecuje Se jimi pfistupnost a vyuzZiti pozemki
a vyrovnani jejich hranic tak, aby se vytvofily podminky pro racionalni hospodateni
vlastnika pudy. V téchto souvislostech se k nim uspofadavaji vlastnicka prava a s nimi
souvisejici vécna bfemena. Soucasné se jimi zajiSt'uji podminky pro zlepSeni Zivotniho
prostiedi, ochranu a zirodnéni pldniho fondu, vodniho hospodaistvi a zvySeni
ekologické stability krajiny. Vysledky pozemkovych uprav slouzi pro obnovu
katastralniho operatu a jako zavazny podklad pro tizemni planovani.*? Realizace
pozemkovych Uprav Uizce souvisi i1 s napliiovanim programu obnovy venkova, ktery
ucinné motivuje obyvatele venkova k tomu, aby se nejen prostfednictvim samospravy,
ale 1 vlastnimi silami snaZili o harmonicky rozvoj plnohodnotného Zivotniho prostiedi,
udrzovani ptirodnich a kulturnich hodnot krajiny a o rozvoj ekologického hospodareni.

Neopomenutelna je 1 souvisejici realizace tvorby krajinnych programd, jako napft. uprava

#“Zakon ¢&. 139/2002 Sb. o pozemkovych Gpravach a pozemkovych ufadech. Automatizovany systém
pravnich informaci(ASPI) [poéitadovy systém]. Verze 2013. Ceska republika: ASPIL, a.s., 2006., Systém
dostupny pro SPU. Vyzaduje WINDOWS.

42Zakon €. 139/2002 Sb. o pozemkovych upravach a pozemkovych ufadech. Automatizovany systém
pravnich informaci(ASPI) [po&itadovy systém]. Verze 2013. Ceska republika: ASPI, a.s., 2006., Systém
dostupny pro SPU. Vyzaduje WINDOWS.
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vodohospodatskych pomérti, obnova tokii a nadrzi, budovani protierozni a povodnové
ochrany tizemi systému ekologické stability, biocenter a biokoridorti, obnova remizka
nezbytnych pro zivot drobné zvéte, zajisténi lepsi prostupnosti izemi vhodné zvolnou siti
polnich cest a v neposledni mife dosazeni estetické kvality krajiny za Gcelem zvySeni
rekreacniho efektu. Pozemkové upravy jsou jednim z kliCovych faktori pro rozvoj
venkova. Realizace pozemkovych uprav se zaroven stala klicovou ¢innosti Statniho

pozemkového ufadu.*®

V &ele soustavy pozemkovych ufadii byl Ustfedni pozemkovy tfad, ktery mél
rozhodovaci pravomoc v otazkach, zda se na majetek vztahuje zakon o pudé, a kromé
fizeni pozemkovych ufadt, zajistovani vyzkumu, vzdélavani a osvéty v oboru
pozemkovych uprav zabezpecoval ¢innost na Gseku aktualizace BPEJ a ud¢€loval ufedni
opravnéni a odborné zpusobilosti k projektovani pozemkovych uprav. Soucasné
byl odvolacim organem proti rozhodnuti pozemkovych ufadi s vyjimkou rozhodnuti
vydavanych dle § 9 odst. 4 zakona ¢. 229/1991 Sb., v platném znéni, K jejichz ptezkumu
byly urceny soudy.

2.3 STATNI POZEMKOVY URAD

Statni pozemkovy ufad byl zfizen ke dni 1. 1. 2013 na zakladé zakona €. 503/2012 Sb.,
o Statnim pozemkovém ufadu a o zméné nékterych souvisejicich zdkont. Doslo
ke sloudeni &innosti pozemkovych ufadii a Pozemkového fondu Ceské republiky.
Plisobnost Statniho pozemkového uradu byla postavena na pokra¢ovani vétSiny ¢innosti
Pozemkového fondu Ceské republiky, kdy hlavnim tikolem bylo zrealizovat co nejvice
prevodll a prodeje statniho majetku v jeho piislusnosti hospodareni. Dale navazala
na pusobnost pozemkovych tufadti a Ustiedniho pozemkového tufadu pii realizaci

pozemkovych tprav a pokradovani restitu¢nich Fizeni.*

V Cinnosti Statniho pozemkového ufadu se tak sloucila jak problematika spravniho tfadu,

tedy rozhodovaci ¢innost dle danych zdkoni specifickych pro tento organ, tak i ¢innost

BURL: <http://www.spucr.cz/tiskovy-servis/tiskove-zpravy/2013/pozemkove-upravy-v-roce-2012.html>
[cit. 2017-01-13].

4Z4kon ¢. 503/2012 Sb., o Statnim pozemkovém ufadu a o zméné& nékterych souvisejicich zakond.
Automatizovany systém pravnich informaci(ASPI) [poéitatovy systém]. Verze 2013. Ceské republika:

ASPI, a.s., 2006., Systém dostupny pro SPU. Vyzaduje WINDOWS.
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vetejné obchodni spolecnosti jako osoby povinné k zajisténi spravy a nakladéani
s majetkem statu v rozsahu platné legislativy. Hlavnim tkolem byla transformace obou
pravnich piedchtidct tohoto ufadu zjednodusen¢ feceno ,,pod jednu stiechu® a zaroven
zajisténi oddéleni dvou vétvi uradu bez vzajemného ovliviiovani, tj. zajisténi nezavislého
rozhodovéni spravniho orgdnu o majetku povinné osoby (vlastnika, resp. spravce
svéfeného statniho majetku). Pro lepsSi pochopeni lze vyuzit analogie fungovani mésta

jako samospravného celku a méstského uradu.

Statni pozemkovy uiad navazal na ¢innost byvalého Pozemkového fondu Ceské
republiky a pozemkovych uradd. Prislusi mu hospodafit s nemovitostmi, které byly
ve spravé Pozemkového fondu Ceské republiky, a rovnéZ se stavbami vyuZivanymi
k vodohospodatrskym melioracim pozemk a souvisejicim vodnim dilim ve vlastnictvi
staitu. Pfevody pozemklu 1 nadale probihaji formou vefejnych nabidek. Zakon
o Statnim pozemkovém urad¢ prevzal v oblasti pfevodu pozemku fadu dalSich principti
zru$enych zakond ¢&. 569/1991 Sb., o Pozemkovém fondu Ceské republiky a &. 95/1999
Sb., o podminkach pfevodu zemédélskych a lesnich pozemkt z vlastnictvi statu na jiné
osoby. Rozpracované piipady jsou pribézné¢ dokoncovany podle dosavadnich pravnich
predpisii. Pokracuje ve vypotradavani restitucnich naroki a dalSich pfevodii nemovitosti
dle zakona ¢. 229/1991 Sb., o tprave vlastnickych vztahti k pid€ a jinému zeméd¢lskému
majetku, v platném znéni S tim, ze Statni pozemkovy ufad soucasné rozhoduje o narocich
opravnénych osob v plsobnosti byvalych pozemkovych Gfadi. Statni pozemkovy trad
rovnéz vykonava pusobnost dle zdkona ¢. 92/1991 Sb., o podminkéach pfevodu majetku
staitu na jiné osoby, V platném znéni a pokracuje v privatizaci majetku, se kterym
je ptislusny hospodatit. Dale pokracuje v ¢innosti zruSenych pozemkovych ufadi
Vv oblasti pozemkovych tprav dle zdkona ¢. 139/2002 Sb., o pozemkovych upravach
a pozemkovych utradech, v platném znéni, mimo jiné organizuje komplexni pozemkové
upravy s diirazem na vystavbu a rekonstrukci polnich cest, protieroznich mezi, poldra,

biokoridorit a jinych krajinnych prvka.*®

Jako pravni nastupce Pozemkového fondu Ceské republiky vykonava Statni pozemkovy
urad roli povinné osoby dle zékona ¢. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi

a ndbozenskymi spolecnostmi a o zméné nékterych zédkont, Vv platném znéni, a pfijima

SURL: <http://www.spucr.cz/statni-pozemkovy-urad/o-uradu> [cit. 2017-01-11].
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vyzvy opravnénych osob k vydani zemédé€lskych nemovitosti, které pred 1. 1. 2013
spravoval Pozemkovy fond Ceské republiky. Soucasné je Statni pozemkovy uiad pro
samotné majetkové vyrovnani s cirkvemi a ndbozenskymi spolecnostmi i piislusnym

pozemkovym tfadem.*®
24  VYVOJ ORGANIZACNI STRUKTURY SPU

V této Casti prace jsem se zaméfila na vznik a zmény organizacni struktury Statniho
pozemkového ufadu v pribéhu jeho existence. Organizovani je mozné charakterizovat
jako manazerskou c¢innost, ktera v organizani jednotce zajistuje délbu prace
Z prostorového i obsahového hlediska. Smyslem je tadit kolektivy ¢i jednotlivce

do ur¢itych struktur k plnéni stanovenych ukold.*

Osoby, které pripravovaly
transformaci Pozemkového fondu Ceské republiky a jeho sloudeni se soustavou
pozemkovych tGradt, mély nelehky ukol, kdyz do organizacni struktury nové vznikajici
organizace musely skloubit pomérn¢ slozZitou strukturu vefejné obchodni spolecnosti,
a naopak jednoduchou strukturu soustavy pozemkovych ufradl, které az do té doby
fungovaly jako samostatné spravni organy. Zaroven bylo nutné najit takové feSeni,

které¢ by dokazalo zajistit nezavislost spravniho fizeni od vlastni spravy zeméd¢lského

majetku bez vzajemného ovlivilovani.

S ohledem na seskupeny obsah c¢innosti neni moZné u organizace typu Statniho
pozemkového ufadu vyuZit funkcionalni organizacni struktury. Stejné tak se jako ne zcela
vhodna jevi specifickd organizacni struktura, naopak jako nejvhodnéjsi ptichazi v ivahu
organizaCni struktura divizionalni. Ziroven bylo nezbytné nutné zapracovat
do organizacni struktury faktory, které na ni plisobi, a to pfedev§im strategii vedeni,
velikost organizace, teritorialni rozmisténi jednotlivych soucasti Statniho pozemkového

ufadu a legislativni moZnosti dané platnymi zédkony.

Prvni organizac¢ni struktura Statniho pozemkového utadu vznikla k 1. 2. 2013. Piesto lze

vysledovat zahajeni transformacniho procesu slouceni Pozemkového ufadu Ceské

46Zakon €. 428/2012 Sh., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a ndboZenskymi spole¢nostmi a 0 zméné
nékterych zakonl. Automatizovany systém pravnich informaci(ASPI) [pocitaCovy systém]. Verze 2013.
Ceska republika: ASPI, a.s., 2006., Systém dostupny pro SPU. Vyzaduje WINDOWS.

“CASTORAL, Zdengk. Zdklady moderniho managementu. Prvni vydani. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2009. 208 s. ISBN 978-80-86723-76-1, s. 82.
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republiky se soustavou pozemkovych tfadd jiz v roce 2008. Vlada Ceské republiky
usnesenim ¢&. 257, o Zasadach transformace Pozemkového fondu Ceské republiky,
dne 17. 3. 2008 vymezila zakladni principy transformacniho procesu a zavazala vedeni

Pozemkového fondu Ceské republiky k jeho splnéni do konce roku 2012.48

Prestoze transformace obou ufradi se pfipravovala nékolik let dopfedu, je nezbytné
podotknout, ze nové vznikly Grad byl v pro néj typickych Cinnostech, zcela ochromen.
Dtivodem byly jednorazoveé, avsak administrativné, odborné, ¢asove a pracovné naro¢né
procesy, coz na dlouhé tydny pracovné zatizilo predev§im referenty nové vzniklych
krajskych pozemkovych tfadt, pracovniky odboru fizeni lidskych zdroji nebo napiiklad
odboru technické podpory a ICT ¢i odboru ekonomiky a provozu. Vysoké naroky kladené
pouze na nékteré z pracovist nebo odbory méla za nasledek ptetézovéani pracovnikl
1 opozdéni v plvodné stanovenych terminech pro zajiSténi chodu nového ufadu.

Jako konkrétni pripady lze uvést nasledujici.

Krajské pozemkové urady mély za povinnost informovat v§echny klienty Pozemkového
fondu Ceské republiky a pozemkovych ufadii (celorepublikové tisice Zadatelt
o prongjem ¢i prevod pozemkil, o zfizeni vécnych bfemen, ale i stavajici najemce
a kupujici — nabyvatelé ve splatkovém rezimu a opravnéné 0Soby) o zméné uctl
pro realizaci thrad najemného, splatek cen z kupnich smluv a thrad vzniklych na zékladé
spravniho rozhodnuti. Tento proces zahrnoval takové mnozstvi korespondence, ze bézna

¢innost pracovist’ byla pozastavena.

Usek ekonomiky a provozu, Odbor vnitini spravy, mél zajistit nejen nové kancelafe,
ale i pfesun, inventuru a zaevidovani ptivodniho i nové potizeného majetku pro stovky
zamestnancl s tim, ze je$t¢ v den pied slouCenim sedéli zaméstnanci obou ufadi
ve stavajicich kancelafich a od 1. 1. 2013 jiz obsadili nové prostory. Tyto ¢innosti byly
dokonceny a bézny chod pracovist’ byl opét obnoven az po nékolika tydnech od vzniku
nového ufadu. V souvislosti s pfesuny zaméstnancti na nova pusobisté bylo nezbytné
zajistit Odborem ICT, Ccitajici pouze do deseti odbornikli, zapojeni techniky ICT,

tj. pocitact, kopirek ale 1 telefonnich linek v novych prostorach pro stovky zaméstnancti

“8Usneseni vlady & 257/2008, o Zasadach transformace Pozemkového fondu Ceské republiky.
Automatizovany systém pravnich informaci(ASPI) [pocitatovy systém]. Verze 2013. Ceska republika:
ASPI, a.s., 2006., Systém dostupny pro SPU. Vyzaduje WINDOWS.
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po celé republice. | zde je zfejmé, ze chod pracovist, z hlediska ICT, nemohl byt zajistén

tak, aby nedoslo v prvnich mésicich fungovani uradu ke znaénému omezeni.

Je mozné, ze pravé predpoklad prvotnich slozitosti, tak jak jsou uvedeny V ptechozich
odstavcich se mohl odrazit vtom, ze prvni organizacni struktura nabyla ucinnosti

az k 1. 2. 2013, tj. s mé&si¢nim zpozdénim. Rozvrzeni této struktury bylo nasledujici.

Dle platné legislativy Statni pozemkovy ufad tvoti jeho ustfedi a krajské pozemkové
ufady, které vykonavaji ¢innost v ramci vyssich izemnich samospravnych celkt. Statni
pozemkovy ufad zfizuje pobocky krajskych pozemkovych tufadd, jejichz Uzemni

pusobnost odpovida tzemi jednoho nebo vice okrest.

V cele Statniho pozemkového utradu stoji ustiedni feditel Statniho pozemkového uradu,

kterého jmenuje a odvolava ministr zemédélstvi.

Statni pozemkovy tfad je rozdé€len na jednotlivé organizacni tvary, kterymi jsou useky
(nyni sekce) a odbory a organizacni jednotky, které tvoii krajské pozemkové urady

a pobocky.

V cele usekil (sekei) vzdy stoji naméstek ustfedniho feditele, ktery je pfimo podiizen
ustfednimu fediteli. V Cele odboru stoji feditel, ktery je pfimo podfizen ustfednimu

tediteli nebo jeho naméstkovi.

Krajsky pozemkovy ufad fidi jeho feditel. Reditele krajského pozemkového ufadu
jmenuje a odvolava ustfedni feditel na navrh naméstka pro usek (sekci) fizeni krajskych

pozemkovych ufadli a odbornych ¢innosti.

V cele pobocky krajského pozemkového tradu stoji vedouci pobocky, ktery je pifimo

podtizen fediteli krajského pozemkového tradu.
2.4.1 Organizacni struktura k 1. 2. 2013

Ke dni 1. 2. 2013 probé¢hla prvni systemizace Statniho pozemkového tfadu (déle jen
,,SPU%), jak jiz bylo uvedeno vyse. Bylo nutné skloubit sloZitou strukturu Pozemkového
fondu Ceské republiky, ktera vykazovala prvky divizionalni organizaéni struktury,
se soustavou pozemkovych ttadu, jejichz organiza¢ni struktura byla plocha a jako jediné
vedeni méla Ustiedni pozemkovy tiad. Nové vznikld organizaéni struktura pievzala

prvky struktury Pozemkového fondu Ceské republiky. Schéma této organizaéni struktury
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je na obrazku €. 10. Pro snazsi pochopeni rozlozeni jednotlivych tiseki jsou pod obrazkem
popsany cinnosti jednotlivych tusekli, odbord, krajskych pozemkovych uradt (dale

jen ,, KPU“) a jejich pobocek (ptiloha A).*

Obréazek 10: Schéma organizaéni uspotadani SPU s ué¢innosti od 1. 2. 2013

Ustredni Feditel

|
l
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Zdroj*°

Usek ustfedniho teditele zajiStuje Cinnosti souvisejici s vrcholovym  fizenim

a administrativou SPU, se spravou a fizenim SPU, s rozvojem systémtl organizace a fizeni

#90rganizaéni ¥ad Statniho pozemkového tadu R — SPU 01/13 ze dne 11.1.2013, ¢.j. SPU 021723/2013.
S0Ptiloha &. 1 Organizacéniho ¥adu Statniho pozemkového tfadu R — SPU 01/13 ze dne 11. 1. 2013, &.j. SPU
021723/2013.
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a internich a externich komunikaci. Usek je fizen tustfednim feditelem a &leni
se na organiza¢ni Gtvary, kterymi jsou odbor kontroly a stiznosti, odbor personalni, odbor
fizeni krajskych pozemkovych ufada a odbor vetejnych zakazek. V piimé podiizenosti

ustfedniho feditele plisobi interni auditor a bezpe¢nostni feditel.

Usek tizeni odbornych &innosti zajist'uje ¢innosti souvisejici s odbornym fizenim KPU,
dale zajistuje metodické fizeni KPU, poboéek a odloutenych pracovist. Usek je fizen
1. naméstkem ustiedniho feditele. Clenéni jeho organizaénich utvart se déli na odbor
fizeni spravy nemovitosti, obor fizeni pozemkovych uprav a odbor plidni sluzby

a ochrany krajiny.

Usek ekonomiky a provozu zajistuje podpirné sluzby a &innosti pro organiza¢ni utvary,
Gstiedi a sité pracovist SPU. Jedna se zejména o podporu v oblasti finanéniho Fizeni
a ekonomiky, v oblasti vnitini spravy, majetku a ICT podpory. Usek je fizen niméstkem
ustfedniho feditele a ¢leni se na organizacni Gtvary jako odbor ekonomicky, odbor vnitini

spravy, odbor spravy a vymahani pohledavek a odbor ICT.

Usek restituci a prevodu majetku zajiStuje Cinnosti v oblasti restituci, privatizace
a prevodi majetku a pravnich sluzeb. Usek je fizen naméstkem usttedniho feditele a podle
jeho zajistovanych ¢innosti se Cleni na organizacni utvary, kterymi jsou odbor fizeni

restituci, odbor fizeni privatizace a pfevodu majetku a odbor pravni.

Krajsky pozemkovy utad jako organ prvniho stupné rozhoduje ve spravnim fizeni jakozto
vnitini organizaéni jednotka SPU podle uzemni piisobnosti. O odvolani proti jeho
rozhodnuti rozhoduje Ustfedi, pokud jiny pravni ptfedpis nestanovi jinak. Krajsky
pozemkovy ufad vykonava Cinnost v ramci vysSich uzemnich samospravnych celka
v oblasti spravy majetku, privatizace a pifevodi, restituci a pozemkovych uprav.

Podle toho se ¢leni na jednotliva oddéleni.

Soucasti krajskych pozemkovych ufadi jsou rovnéz pobocky. Statni pozemkovy ufad
ziizuje pobocky KPU, jejichz izemni ptisobnost odpovida tizemi jednoho nebo vice
okresi. Pobocky zajist'uji fizeni o pozemkovych tpravach podle zakona ¢. 139/2002 Sb.,
o pozemkovych Upravach a pozemkovych tradech, v platném znéni. Soucasné ptipravuji
podklady a rozhodnuti jako organ prvniho stupné ve spravnim fizeni podle uzemni

pusobnosti. Samotné rozhodovani ve spravnim fizeni vSak ptislusi pouze KPU. Ztizenim

31



pobocek se vychazi vstiic pfedevsim vetejnosti, a to tak, aby sluzby poskytované timto
titadem byly pro vefejnost co mozna nejdostupnéjsi. KPU zajist'uji vykon spravy majetku,
restituci a prevodii majetku, piicemz pobotka a KPU mohou mit stejnou mistni

piislusnost. O delegaci piisobnosti na pobo¢ky rozhoduje feditel KPU.

Jednoznacné za hlavni klad vzniku jednoho stitniho orgénu byla Uspora financnich
nakladt, a to v predpokladané vysi téméf 50 miliont korun rocné. Této tuspory
bylo docileno jednak slou¢enim sidel jednotlivych pobodek Pozemkového fondu Ceské
republiky a soustavy pozemkovych ufadu a jednak snizenim poétu zaméstnanct tak,

aby nedochézelo k duplicitnimu fe$eni stejné problematiky nékolika pracovniky.>

Z druh¢ strany je nutné doplnit, ze snizeni poctu zaméstnanci neodrazilo zménu
legislativy, a to pfedevSim s ohledem na pfijeti zdkona ¢. 428/2012 Sb., o majetkovém
vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi a o zméné nékterych zikon,
V platném znéni, coz se nasledné projevilo v neumérném prodlouzeni spravnich fizeni
a tim neplnéni zavaznych zédkonnych lhit a zaroven nedostatecné rychlosti pii pfevodu

pozemkil v rdmci nepiimych restituci, popt. ndrokovych ptrevodi dle platné legislativy.
2.4.2 Organizaéni struktura k 1. 4. 2014

Dalsi zména systemizace prob¢hla ke dni 1. 4. 2014. Diivodem bylo zvySeni celkového
poctu pracovnich mist nariistem agend vykonavanych v ramci Statniho pozemkového
ufadu, které nebylo mozné realné fesit v zakonnych terminech se stavajicim poctem
zamé&stnancl vyrazné snizenych pii organizanich zménach v roce 2013. V duasledku
organizac¢nich zmén, zmeény legislativy souvisejici s ndristem objemu zastdvanych
odbornych agend, zejména v oblasti cirkevnich restituci, majetkového vyrovnani
s cirkevnimi a ndboZenskymi spolecnostmi, déale v oblasti ndjemnich a pachtovnich
smluv nebo narokovych ptevodl byl celkovy pocet navySen o 130 pracovnich mist.
Bylo nezbytné jednak posilit rozhodovaci pravomoc Statniho pozemkového uradu
jako osoby povinné, kterd musela dusledné posuzovat, zda jim spravovany majetek
lze opravnénym osobam vydat a zarovein bylo nutné navySit pocet zameéstnancd,

ktefi zastdvali pozici Statniho pozemkového uradu jako spravniho orgénu. Zménou

SIURL: <http://eagri.cz/public/web/mze/tiskovy-servis/tiskove-zpravy/x2013_statni-pozemkovy-urad-od-
sveho-vzniku.html> [cit. 2017-01-13].
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rozsahu spravovaného majetku bylo nutné také navysit pocéty pracovniki,
ktefi se zabyvali ukonfovanim najemnich a pachtovnich smluv tak, aby nedochdzelo
k bezdivodnému obohacovani statu pronajimanim majetku, ktery jiz nevlastnil. Schéma

organizacni struktury k 1. 4. 2014 je na obrazku ¢. 11 této prace.

Obrazek 11: Schéma organiza¢niho uspoiadani SPU s u¢innosti od 1. 4. 2014

‘ Ustredni feditel ‘

[ interniho auditu

Odbory pfimo Fizené Gstfednim Feditelem | Usek fizeni odbornych &innosti | Usek majetkového vyrovnani a privatizace Usek ekonomiky, provozu a spravy | Usek fizeni krajskych pozemkovych radii |

Bezpegnostni Feditel % Sammostatné oddélent

Odbor kontroly a stiznosti Odbor fizeni pozemkovych iiprav Odbor izeni restitud Odbor ekonomicky Odbor fizeni
- - - - l— | krajskych pozemkovych iradd
Oddleni kontroly Oddéleni sprévnich Oddéleni fizeni restituénich nahrad Oddéleni evidence majetiu I_ Oddéleni koordinace &innosti
&innosti pozemkovych prav a primych restitud -
a metodiky
Oddeni stiznosti Oddéleni odborného Oddleni majetkového yrovnani Oddeni platebniho styku KPU - Jihogesky kraj
dohledu a metodické - a spravy pohledavek —
kontroly
Odbor personalni Odbor tvorby a ochrany krajiny Odbor izeni privatizace Oddéleni dgetnictvi KPU - Jihomoravsky kraj
- - — a prevodu majetiu - —
Oddéleni rozpodetnictvi KPU - Karlovarsky kraj
— a finanéni kontroly -
0ddéleni personalni 0ddéleni rozvoje Oddéleni privatizagnich projektd,
amzdové venkova, statistiky prevodd a metodiky
a technické podpory
KPU - Kralovéhradecky kraj
Oddéleni Fizeni 0ddéleni ochrany 0ddéleni realizace pFevodi
lidskych zdroja piidy a metodické
podpory
KPU - Liberecky kraj
Odbor vefejnych zakizek Samostatné oddéleni Oddleni vnitini spravy
— L— | inzenyrské a investorské &innosti a autoprovoa
pii pozemkovych iipravach
KPU - kraj
Oddéleni spisové sluzby
Oddéleni vefejnych zakizek
pro pozemkové ipravy e ]
Odbor ICT
Oddéleni ostatnich
vefejnjch zakazek KPU - Pardubicky kraj
Kancelaf ustfedniho feditele Oddéleni analyz
- f— a programového vyvoje KPO - Plzeeky kraj
Odbor prévni Oddleni technické podpory
— — a provozu ICT KPU - Stredocesky kraj
Oddéleni projektového
— Fizeni & Getockd kea
Oddleni prévnich sluzeb KPU - Ustecky kraj
Odbor izeni spravy nemovitosti
Odddeni soudnich spori KEULICH VysoTie
Oddéleni majetkopravnich vztah el
— a sprévy nemovitosti [

Oddéleni spravy KPU - Kraj pro hl. mésto Praha
— vodohospodéfskych d&l 1

Zdroj>?

52P¥iloha ¢. 1 Organizaéniho fadu Statniho pozemkového tiadu R — SPU 01/14 ze dne 1. 4. 2014, &.j. SPU
138538/2014.
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Zmeéna systemizace se promitla i v novém organizacnim uspotadani. Pivodni ¢tyfi useky
se rozsifily na pét, a to odbory piimo fizené ustfedim, usek fizeni odbornych ¢innosti,
usek majetkového vyrovnani a privatizace, usek ekonomiky, provozu a spravy a usek

fizeni krajskych pozemkovych tiadi.>

Usek ustfedniho feditele se piejmenoval na odbory piimo fizené Gstiedim a nové
zajistoval ¢innost odboru pravniho. Diivodem k ptevzeti odboru pravniho pod usek
ustfedniho feditele byl stdle se navySujici pocet Zalob, které meély vyznamny vliv
na rozsah spravovaného majetku, a proto byl tento odbor vyhodnocen nové¢ piichozi
ustiedni feditelkou jako klicovy. I z hlediska pohledu vefejnosti na ¢innost Statniho
pozemkového tifadu se jevilo jako vhodné pro dostate¢nou informovanost vrcholového
vedeni takto tento odbor zatadit. Plisobnost odboru fizeni krajskych pozemkovych uradii
se prenesla na samostatny usek. Nezménéné zustalo zajist'ovani ¢innosti v oblasti odboru

kontroly a stiznosti, odboru personalniho a odboru vetejnych zakazek.

Pusobnost tuseku fizeni odbornych ¢innosti se zGzila na ¢innost souvisejici
S pozemkovymi Upravami a tvorbou a ochranou krajiny. V tomto useku vzniklo nové
samostatné oddéleni inzenyrské a investorské cCinnosti pfi pozemkovych upravach,
jehoz cilem bylo metodické vedeni této vysoce odborné &innosti pro jednotlivé KPU
tak, aby dosSlo ke sjednoceni postupu investorské cCinnosti pifi realizaci spole¢nych
zafizeni Vyprojektovanych jako vysledek pozemkovych tuprav. Vyhodou takové
specializace bylo rovnéz pfedchdzeni moZnym pochybenim pfi ziskavani dota¢nich titult

K jednotlivym stavbam.

Usek majetkového vyrovnani a privatizace nové zajistoval pouze &innosti souvisejici
S restitucemi a privatizaci. V obou pfipadech vysledkem této Cinnosti bylo nakladéani
s majetkem v piislusnosti hospodaieni Statniho pozemkového ufadu, jejichz cilem
bylo vypotadani narokt restituentiim nebo bezlplatné a Uplatné pievody na tfeti osoby.

JiZ zminény odbor pravni byl pfesunut pod odbory ptimo fizené Gstfednim feditelem.

Zmeéna probéhla 1 v useku ekonomiky a provozu, ktery se piejmenoval na usek
ekonomiky, provozu a spravy, coz napovida o rozsifeni piisobnosti o odbor fizeni spravy

nemovitosti. Na spravu majetku se v té€ dobé pohliZzelo pfedev§im jako na zajiStovani

53Organizaéni tad Statniho pozemkového afadu R — SPU 01/14 ze dne 1. 4. 2014, &.j. SPU 138538/2014.
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sluzeb souvisejicich s nemovitostmi, napiiklad zisk z pronajmu, ndklady na wadrzbu

nemovitosti apod.

Nové vzniklym patym tsekem byl usek Fizeni krajskych pozemkovych ufadi. Usek
zaji§toval operativni fizeni ¢innosti KPU, byl fizen 1. naméstkem tGstiedniho feditele
a tvofil jej organizacni utvar odbor fizeni krajskych pozemkovych uradu a jednotlivé
krajské pozemkové urady. Pivodni zaclenéni pod usek ustfedniho feditele se ukazal
jako ne prili§ Stastny, protoze samotny odbor tak byl odtrzen pfimo od jednotlivych

krajskych pozemkovych ufadl a jeho vedeni tim bylo ztiZzeno.

Nova systemizace jiz reflektovala legislativni zmény, proto za vyhodu lze oznacit
zpruznéni spravnich fizeni a plnéni spravnich lhat, ¢imz doslo ke snizeni stiznosti
ze strany opravnénych osob a zarovenl doslo k rychlejsimu pfevodu pozemkl na tieti

osoby.

Nevyhodou ovsem bylo kratkozraké predchozi snizeni pracovnikd. Pracovnici s letitou
praxi si za tu dobu byli schopni najit jinou praci a nabidky na vraceni se zpét k ptivodnimu
zaméstnavateli vyuzilo jen malo z nich. Tato skuteCnost se odrazila v nutnosti del§iho
zapracovani nové¢ prichozich, a to se odrazilo na kvalit¢ vedeni spravniho fizeni,
a tedy 1 nasledné na navyseni poctu zalob. I v rdmci pfevodu pozemkl na tieti osoby
dochazelo k chybam, napf. v nespravném ocenéni a nedostatecném provéieni pozemki

z majetkopravniho hlediska.

Dalsi nevyhodou byla také ta skute¢nost, Ze puivodni piedpokladana uspora finan¢nich
prostiedkil se rapidné sniZila, protoze se zvysily jednak naklady na mzdy, ale zaroven
1 naklady tykajici se napf. prondjmu ploch pro jednotlivé kancelate, nemluvé o jejich

vybaveni, at’ jiz technikou ¢i nabytkem.
2.2.3 Organizacni struktura k 1. 11. 2014

Dalsi zména organizacni struktury probéhla ke dni 1. 11. 2014. Dtvodem nebyla
personalni zména, ale nové organizacni uspofadani uradu, které je zobrazeno v obrazku

¢. 12 této prace.

Pivodnich pét usekil se opét zzilo na ctyii useky, a to tsek odbory pifimo fizené
ustfednim feditelem, usek majetkového vyrovnani a privatizace, usek ekonomiky,

provozu a spravy a usek fizeni krajskych pozemkovych ufadii a odbornych ¢innosti.
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Obrazek 12: Schéma organizaéniho uspotadani SPU s Géinnosti od 1. 11. 2014

‘ Ustredni Feditel ‘

‘ Bezpeénostni Feditel % ‘ Odbor auditu a kontroly ‘

‘ Oddéleni kontroly ‘

‘ Oddéleni stiznosti ‘

‘ Oddéleni intemiho auditu ‘

Odbory pfimo fizené ustfednim Feditelem Usek majetkového vyrovnani a privatizace Usek ekonomiky, provozu a spravy Usek izeni krajskych pozemkovych GFadi
a odbornych Ennosti
_’ Odbor personalni ‘ n ’ Odbor fizeni restitud ‘ n ’ Odbor ekonomicky ‘ |_ | odbor metodiky a fizeni pozemkovich iprav
n Oddaleni personalni |__ | oddéleni fizeni restitucnich nahrad || oddéleni evidence majetiu | Oddéleni metodiky
amzdové a primych restitud pozemkovjch tprav
L Oddélen fizeni L_ | oddéleni majetiovéno vyrovnani || odddleni platebniho stylu || odddeni podpiimych &innosti
lidskych zdrojé a sprévy pohledavek
| Odbor vefejnych zakazek L Odbor fizeni privatizace - Oddéleni dgetnictvi | Oddéleni VFP a GIS
a prevodu majethu
Oddéleni rozpocetnictvi Oddéleni investiénich &innosti
a finanéni kontroly
|| oddéleni veiejnych zakazek |__ | oddéleni privatizaénich projekts,
pro pozemkové ipravy prevodd a metodiky
n Odbor vniténi spravy | Odbor fizeni
krajskych pozemkovych dfadd
L Oddéleni ostatnich || oddéleni realizace prevoda
vefejnych zakzek
| Kancel4F dstfedniho feditele _ Oddaleni vnitini spravy L_| oddéleni koordinace cinnosti
a autoprovozu
’ Odbor pravni ‘ ‘ Oddleni spisové sluzby ‘ ’m - Jihocesky kraj
L Odbor ICT |_ | KPU - Jihomoravsky kraj
Oddéleni prévnich sluzeb
| KPU - Karlovarsky kraj
Odddleni soudnich spor - Oddleni analyz
a programového vivoje
KPU - kraj
| | oddateni technické podpory
a provozu ICT
| ’ KPU - Liberedky kraj

L Oddéleni proje é
Fizeni

KPU - y kraj

|_ | KPU - Olomoucky kraj

|_ | oddéleni majetioprévnich vztaht PO - Pardubicky kraj
a sprévy nemovitosti —
[ oddetenispray |
vodohospodafskych dél

|_ | KPU - Pizefisky kraj

_’M-sﬁeﬂa&skﬁhaj

KPU - Ustecky kraj

’KPl'J-KrthvsoEm

L KPU - Zlinsky kraj

’KH:I-Kniprohl.m&oPrdn

Zdroj>

Piiloha ¢. 1 Organizagniho fadu Statniho pozemkového tiadu R — SPU 03/14 ze dne 30. 10. 2014,
¢.j. SPU 532476/2014.
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Slougeni odboru Fizeni krajskych pozemkovych tifad s jednotlivymi KPU se ukézalo
jako vhodné, nebot’ metodické vedeni a soucinnost téchto utvarii sjednotila Cinnost
jednotlivych KPU a jejich poboéek. Jako logicky krok tedy vyplynula vhodnost podi-azeni
puvodné tseku fizeni odbornych ¢innosti, ktery se vénoval fizeni pozemkovych uprav,

tvorbé& a ochrané krajiny a inzenyrské a investorské ¢innosti pii pozemkovych tpravach.*

Zména prob¢hla na useku odbory piimo fizené Ustfednim feditelem, kde se samostatné
oddéleni interniho auditu sloucilo s odborem kontroly a stiznosti. Vznikl tim novy odbor

auditu a kontroly a jeho ptisobnost se piesunula do pfimé podiizenosti Gstfedniho feditele.

Usek majetkového vyrovnani a privatizace a usek ekonomiky, provozu a spravy zustaly

beze zmén.

Za jednoznacnou vyhodu této organizacni struktury lze oznalit slouc¢eni odbornych
¢innosti tykajici se naplné prace KPU na Giseku pozemkovych prav. Doslo tak ke snizeni

nedostatkll v rdmci investi¢ni ¢innosti a zdrovei zvyseni tspésnosti pii podadvani zadosti

o finance z Evropské unie z operacnich programd.

Nevyhodou ziistivd nevhodné zaclenéni odboru spravy majetku, na jehoZ cinnost
se pohliZelo z velmi ziZeného ihlu. Dalsi nevyhodou, ktera se ukézala az v nésledujicich
letech, bylo slouceni oddé€leni interniho auditu s odborem kontroly, které vSak maji

rozli$nd postaveni. Nové vzniklé oddéleni kontroly se tak dostalo do pozadi.
2.2.4 Organizacni struktura k 1. 1. 2015

Nasleduje organiza¢ni zména k 1. 1. 2015, jejimz divodem bylo navySeni dalsich
pracovnich mist o 85 specialistll pro pozemkové Upravy, kteti posilili pfedev§sim pobocky
KPU. Diivodem navyseni pracovnikil této agendy byla snaha o zasadni zvy$eni tempa
realizace pozemkovych uprav, nebot’ prutahy v jejich realizaci brani rozvoji uzemi
a komplikuji ochranu pady vlivy pfirody (napf. eroze). Snahou je posunout horizont
dokonéeni pozemkovych tprav v Ceské republice z roku 2035 na rok 2025.% Schéma

organizacni struktury s provedenymi zménami k 1. 1. 2015 je na obrazku ¢. 13 této prace.

5 Organizaéni fad Statniho pozemkového Gitadu R — SPU 03/14 ze dne 30. 10. 2014, &.j. SPU 532476/2014.
S6URL: <http://eagri.cz/public/web/mze/tiskovy-servis/tiskove-zpravy/x2013_statni-pozemkovy-urad-od-
sveho-vzniku.html> [cit. 2017-01-13].
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Obrazek 13: Schéma organiza¢niho uspoiadani SPU s u¢innosti od 1. 1. 2015

Odbory pfimo Fizené dstfednim Feditelem

‘ Ustredni Feditel

’ Samostatné oddélen bezpeénosti % |

’ Odbor auditu a kontroly ‘

Oddéleni kontroly

0ddéleni stiZnosti

Oddéleni interniho auditu

Usek majetkového vyrovnani a privatizace

Usek ekonomiky, provozu a spravy

Usek fizeni krajskych pozemkovych ifadé

a odbornych &innosti

Zdroj®’

| ’ Odbor personaini ‘ n ’ Odbor fizeni restitud ‘ n ’ Odbor ekonomicky ‘ || odbor metociky a fizeni pozemkovich prav
Oddéleni personaini Oddéleni Fizeni restituénich nahrad ‘Oddéleni evidence majetku ‘Oddé&leni metodiky
a mzdové a pimych restitud pozemkowych Gprav
L Oddalen fizeni L_ | oddsieni majetiovéno wyrovnani || oddéeni platebnino styku || oddéteni podpirnych innost
lidskych zdrojl a sprévy pohledavek
| Odbor verejnych zakazek L Odbor fizeni privatizace | Oddleni ééetnictvi - Oddéleni VFP a GIS
a prevodu majetiu
L 0ddéleni rozpodetnictvi L 0ddéleni investinich innosti
a finanéni kontroly
|| oddéleni verejnjch zakazek | [ oddaten privatizatnich projekt,
pro pozemkové ipravy prevodii a metodiky
| Odbor vnithni sprévy | Odborizen
krajskych pozemkovyich iiadd
0dd&leni ostatnich ‘Oddéleni realizace prevodi
vefejnych zakézek
| KancelaF Gstredniho feditele || oddteni wnitini sprévy L[ oddeteni koordinace &innosti
a autoprovozu
’ Odbor pravni ‘ ‘ Oddleni spisové sluzby ‘ KPU - Jihogesky kraj
| 0dbor ICT L KPU - Jihomoravsky kraj
Oddéleni pravnich sluzeb
|_ | KPU - Karlovarskj kraj
Oddaleni soudnich spord | Oddéleni analyz
a programového vivoje
KPU- P
ddéleni technické podpory
a provozu ICT
KPU - Liberecky kraj
Oddéleni j é
izeni
KPO - y kraj

Odbor fizen spravy nemovitosti ‘

S7Piiloha ¢. 1 Organizaéniho ¥adu Statniho pozemkového tiadu R — SPU 04/14 ze dne 18. 12

¢.j. SPU 636694/2014.
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|_| oddéteni majetkopravnich vataht
a spravy nemovitosti

Oddéleni spravy
vodohospodiskych d&l

|| KPO - Olomoucky kraj

| KPU - Pardubicky kraj

|_ | KPU - Pizefisky kraj

| KPU - Stredogesky kraj

L KPU - Ustecky kraj

KP - Kraj Vysotina

L KPU - Zlinsky kraj

L KPU - Kraj pro hl. mésto Praha

. 2014,



Jedinou zménou této organizaéni struktury bylo posileni bezpeénosti SPU vznikem

samostatného oddéleni.®®

Usek odbory pifimo fizené ustfednim feditelem zajiStoval CcCinnosti souvisejici
s vrcholovym fizenim a administrativou SPU, s rozvojem systému organizace a fizeni
a internich a externich komunikaci. Zde byly zajistovany c¢innosti v oblasti pravni,

personalni a mzdové, bezpe€nosti, vefejnych zakazek, interniho auditu a kontroly.

Usek ekonomiky, provozu a spravy zajistuje podptrné sluzby a ¢innosti pro organizacni
utvary, ustiedi a sit¢ pracovist SPU. Jednd se zejména o podporu v oblasti finanéniho

fizeni a ekonomiky v oblasti vnitini spravy, spravy majetku a ICT podpory.

Usek majetkového vyrovnani a privatizace zaji§toval ¢innosti souvisejici s restitucemi

a privatizaci.

Usek fizeni krajskych pozemkovych ufadli a odbornych cinnosti zajiStoval ¢innosti
souvisejici s pozemkovymi upravami, tvorbou a ochranou krajiny a operativni fizeni

ginnosti KPU. Cinnost krajskych pozemkovych Giadt a pobocek ziistava beze zmén.>®

Novou systemizaci mélo dojit pfedev§im k urychleni realizace pozemkovych Uprav,
nebot pravé pozemkové tUpravy se staly kliGovou problematikou &innosti SPU,

jak jiz bylo zminéno ve vyse uvedenych kapitolach.

Za nevyhodu lze uvést skutecnost, ze pivodni predpokladand uspora na nakladech
se nadale snizila, a pfedpokladany zadmér, ktery byl jednim z hlavnich argumentt
provedeni transformace PF CR a jeho sloudeni se soustavou pozemkovych tiadii tak vzal

za sv€. Znovu se zvySily ndklady na mzdy, prondjem kancelafi a jejich vybaveni.
25 SOUCASNA ORGANIZACNI STRUKTURA SPU

Ve svétle pfijatého sluzebniho zakona doSlo k dal$imu zjednoduSeni organiza¢ni
struktury SPU, kterd reflektovala predeviim zatazeni jednotlivych zaméstnanct

bud pod zakon ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzb&, v platném znéni, nebo pod zakon

€. 262/2006 Sb., zakonik prace, V platném znéni, coz ukazuje obrazek ¢. 14 této prace.

580rganiza¢ni fad Statniho pozemkového tfadu R — SPU 04/14 ze dne 18. 12. 2014, &.j. SP 636694/2014.
9Ptikaz ustiedni feditelky — Pﬁsgbvnost a hlavni ¢innosti organizacnich utvarl a organiza¢nich jednotek
Statniho pozemkového tfadu PUR 02/2015 ze dne 14. 5. 2015, ¢.j. SPU 255109/2015.
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Obrazek 14: Schéma organiza¢niho uspoiadani SPU s u¢innosti od 1. 2. 2016
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Pfiloha &. 1 Organizaéniho ¥adu Statniho pozemkového Gfadu R — SPU 02/16 ze dne 15. 12. 2015,
&.j. SPU 648442/2015.



Sekce majetku statu zajistuje Cinnosti souvisejici s restitucemi, privatizaci, spravou
majetku, ocenovanim a pravni Cinnosti. Tato sekce vznikla slou¢enim puvodné tGseku
majetkového vyrovnani a privatizace, odboru fizeni spravy nemovitosti, odboru pravniho

a nove vytvorené¢ho oddéleni tvorby cen a verifikace.

Sekce provoznich ¢innosti nahradila tsek ekonomiky a spravy. Zajistuje obdobné
podplrné ¢innosti organizace a ¢innosti pro organizacni utvary a organizacni jednotky
SPU. Jedna se zejména o podporu V oblasti finanéniho fizeni a ekonomiky, vnitini spravy,

ICT podpory a oblasti vefejnych zakazek.

Usek Fizeni krajskych pozemkovych tfadi a odbornych &innosti se pouze piejmenoval
na sekci tizeni krajskych pozemkovych ufadi a odbornych ¢innosti a jeho napln zustala

nezménéna.b!

Uprava organiza¢ni struktury k 1. 2. 2016 sice neméla zadny vliv na persondlni stav
Statniho pozemkového uradu, odrazel vsak piijeti zdkona ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé,

vV platném znéni.%

Vyhodou této systemizace, kterd sice neznamenala Zadnou personalni zménu, byla urcita
stabilita pracovnich mist zafazenych pod sluZebni zdkon, a tim zaroven vétsi jistota

tykajici se pracovniho poméru stavajicich zaméstnanct.

Nevyhodou byla kratkodoba zména rozvrzeni kompetenci v ramci jednotlivych usek,
nebot’ doslo k ¢astecnému slouceni Useku majetkopravniho vyrovnani a privatizace
s isekem piimo fizenym Ustfednim feditelem. Tim doSlo ke spojeni velmi vytiZenych
pracoviSt do jednoho celku. Tak rozsahlou problematiku nebylo mozné G¢inné vést
jednou osobou, ¢imz doslo k nestabilité na jednotlivych odborech spadajicich pod tento
usek. Vysledkem nevhodného vedeni byl rozsadhly odchod kvalifikovanych zaméstnanca

a destabilita odboru pravniho.

Dalsi nevyhodou byl narist agendy personalniho odboru, ktery musel zajistit, v souladu
se zakonem ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzb¢, v platném znéni, vypsani vyberovych fizeni

na jednotlivé pozice vedoucich pracovnik.

®1pfikaz Gstfedniho feditele — Plisobnost a hlavni ¢innosti organiza¢nich Utvari a organiza¢nich jednotek
Statniho pozemkového Gfadu PK 02/2016 ze dvne 16. 2. 2016, ¢j. SPU 071992/2016.
®2Qrganizaéni fad Statniho pozemkového tfadu R — SPU 02/16 ze dne 15. 12. 2015, &.j. SPU 648442/2015.
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3  KONCEPT OPTIMALIZACE ORGANIZACNI
STRUKTURY SPU

Dne 1. 8. 2016 nabyla t¢innosti novela o Statnim pozemkovém tfadu, zakon ¢. 185/2016
Sb., kterym se méni zakon ¢. 503/2012 Sb., o Statnim pozemkovém Ufadu a o zméné
nékterych souvisejicich zakond, v platném znéni, a dalsi souvisejici zakony. Tato novela
spojené s vytvafenim a spravou rezervy statni zemédélské pudy. Koncept optimalizace
organiza¢ni struktury Statniho pozemkového uradu by se mél nejen prizpisobit
této zméné, ale souvisi i1 sukonfovanim casov€é omezenych agend a reaguje
na dlouhodobé problémové oblasti. Doslo tim ke slouceni do té doby samostatnych
odbort privatizace a ptrevodi a odboru fizeni restituci, kdy restituéni fizeni jako takova
zustaly jako zbytkové agendy, které nemélo smysl vést samostatn€. Zbyvajici ¢innost
odboru fizeni restituci, a to vypofadani narokti opravnénych osob na pfevod nahradnich
pozemkil za pozemky nevydané, vykazuje obdobné znaky jako agenda odboru privatizace

a prevodd, proto se slouceni téchto dvou odbori se jevilo s novelou zdkona jako logicky
krok.

3.1 ORGANIZACNI STRUKTURA K 1.1.2017

Posledni nové probéhlou zménou organizacni struktury Statniho pozemkového ufadu
je systemizace k 1. 1. 2017. Schéma organiza¢ni struktury je uvedeno na obrazku ¢. 15
této prace. Cilem bylo logické seskupeni ¢innosti tak, aby bylo mozné souvisejici sluzby
efektivné fidit a poskytovat soucinnost sekci a utvart ostatnim organizacnim jednotkam.
Pti tak malém poctu jednotlivych sekci, které byly v pfedchozi organiza¢ni strukture,
se efektivni fizeni ukdzalo jako velmi slozité. Z tohoto diivodu doslo ke zvySeni poctu
jednotlivych sekei, coz je pro organizace velikosti Statniho pozemkového uradu
s Sirokym zabérem Cinnosti béZné. Aby nedoSlo ke zbytecnym komplikacim,
byly zkusenosti Cerpany z organizacnich struktur SZIF (Statni zemédé€lsky a intervenéni
fond) a UKZUZ (Ustedni kontrolni a zkuSebni tstav zem&délsky), coZ jsou resortni
organizacni slozky statu obdobné velikosti. Nové sekce pak maji smysluplné sdruzovat

souvisejici ¢innosti a ukoly.
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Obrazek 15: Schéma organizaéniho usporadani SPU s Géinnosti od 1. 1. 2017
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Samostatné organizacni utvary ptimo podiizené ustfednimu fediteli zajistuji ¢innosti
souvisejici s fizenim Statniho pozemkového uradu, internich a externich komunikaci,
kdy jsou zajistovany c¢innosti v oblasti bezpecnosti, interniho auditu, komunikace
a marketingu. Tyto organiza¢ni utvary byly zGzeny o odbor personalni a samostatné
odd¢leni analyz a strategie, které¢ byly nové zaclenény pod sekci fizeni ustfedi. Timto
krokem zistaly v pfimé gesci Ustfedniho feditele pouze Cinnosti, které nemaji zadnou

vazbu na odborné &innosti.

Sekce majetku statu zajiSt'uje innosti souvisejici s restitucemi, pievody majetku, spravou
majetku a ocenovanim. Zmény v této sekci nastaly predev§im slouc¢enim odboru fizeni
privatizace a pfevodu majetku s odborem fizeni restituci, ze kterych vznikl odbor ptevodu
majetku statu. Hlavnim diivodem byl ubytek restituénich fizeni, kdy tato agenda zlstava
pouze zbytkovou a bylo neucelné ji ponechavat v samostatném odboru. Dal$i zménou
byl piesun odboru pravniho pod sekci tizeni ustfedi, kde se nové piejmenoval na odbor
zastupovani statu a legislativy. Posledni zménou v této sekci byl pfesun oddéleni spravy
vodohospodatskych dél pod nové vzniklou sekci odbornych ¢innosti, kde z né€j vznikl

samostatny odbor.

Sekce provoznich Cinnosti zajiStuje podplirné Cinnosti Statniho pozemkového Ufadu
a ¢innosti pro organizacni utvary a organiza¢ni jednotky. Jedna se zejména o podporu
v oblasti finan¢niho fizeni a ekonomiky, vnitini spravy, vefejnych zakazek a registru
smluv. Od této sekce byl oddélen odbor ICT, ze kterého byla vytvoiena nova samostatna

sekce. Ostatni odbory v této sekci zadnou zménou neprosly.

Sekce tizeni krajskych pozemkovych ufadi a pozemkovych uprav i nadale zajistuje
¢innosti souvisejici s pozemkovymi upravami, tvorbou a ochranou krajiny a operativni
fizeni Cinnosti krajskych pozemkovych uradi. Tato sekce tvori zatim nejstabilnéjsi celek,
coz se prokézalo z pfedchozich zkuSenosti a bylo by nesmysIné v této oblasti provadét

zmény.

Sekce odbornych ¢innosti zajist'uje odborné Cinnosti v oblasti spravy vodohospodarskych
dél, ptidni sluzby a v oblasti fizeni investi¢nich ¢innosti v rdmci Statniho pozemkového
ufadu. Zda odtrzeni téchto odbornych cinnosti od souvisejicich agend se projevi

jako vhodné, ukaze teprve Cas.
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Sekce ICT a spravy dat zajiStuje ¢innosti souvisejici s rozvojem a provozem ICT,
geografickych informacnich systému (GIS), fizenim ICT projektd, spravou prostorovych
dat a specifickych dat s vazbou na tato prostorova data. Tato nové vzniklad sekce méla
vyiesit jednu z dlouhodobé problémovych oblasti, nebot’ fungujici, efektivni a stabilni
systémy jsou dulezité pro fadny chod jakékoliv organizace. Divodem pro vznik
samostatné sekce, v jejiz kompetenci je pravé tato agenda, byla ta skutecnost,
ze v soucasné dob¢ velka ¢ast Cinnosti Statniho pozemkového tradu spociva predevsim

ve vyuzivani technologickych systémt.

Sekce Fizeni Gstiedi zajistuje ¢innosti souvisejici s fizenim SPU v oblastech pravnich
sluzeb, stiznosti, personalistiky a mezd, vnitini kontrolni Cinnosti a strategického
a projektového fizeni. Sekce vede evidenci cilli a kol stanovenych tstfednim feditelem,
sleduje jejich plnéni a pravidelné¢ informuje o jejich stavu, véetné navrhu ptipadnych
opatieni knapravé na poradé ustfedniho fteditele. Jak bylo vyse uvedeno,
byl pod tuto sekci presunut odbor zastupovani statu a legislativy, odbor personalni

a vzniklo zde nové oddéleni kontroly.%

Jako vyhoda této organizacni struktury se jevi zmenSeni agend spravovanych
management tak nebudou kladeny vysoké naroky na zvladnuti Siroké problematiky,

jako tomu bylo doposud.

Za nevyhodu lze povazovat sniZeni pracovnich mist, a to pfedev§im zaméstnancl
zatazenych na pozicich vedenych pod zakonikem prace, ¢imz byly postiZeny V prvni fadé
jednotlivé pobocCky a krajské pozemkové tutady, které timto krokem pfiSly hlavné
0 zajisténi administrativnich ¢innosti.

Nepochybné za nevyhodu lze oznacit i to, Ze na pracovni mista obsazend na dobu urcitou
musela byt rovnéz vypsana vybérova fizeni. Problémem vSak bylo to, Ze na téch mistech,
kde pracovnici nespliiovali danou kvalifikaci, a zakonik prace v téchto ptipadech
umoznoval vyjimky ze vzdélani, sluZzebni zakon tyto vyjimky nepfipousti. Tim Statni

pozemkovy urad ztratil fadu kvalifikovanych pracovniki.

84ptikaz tstfedniho feditele — Plisobnost organiza¢nich ttvari a organizacnich jednotek PK 01/2017 ze dne
17.1.2017, &,j. SPU 020099/2017 — 15/MA.
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3.2 PREHLED PRACOVNICH MIiST SPU

Statni pozemkovy ufad prosel obdobim dynamickych organiza¢nich zmén,
které se projevily také v personalni obsazenosti ufadu. K dokresleni vyvoje Statniho
pozemkového tfadu a s ohledem na Casté zmény organizacnich struktur, i ve vztahu
K poCtu pracovnich mist, je Vtéto praci pfilozen graf ¢. 1 znazorfujici vyvoj
zaméstnanosti Statniho pozemkového ufadu. Pracovni mista byla nejprve razantné

snizena, poté se opét navysSovala a v soucasné dobé se opét snizuji.

Dle ¢astého pohybu kiivky smérem nahoru a dol v pomérné kratkém ¢asovém horizontu
je patrné, Ze Statni pozemkovy ufad neni stale stabilizovan, coz ma dopad na kvalitu

vykonavanych ¢innosti a zajisténi odborné piipravy nove ptichozich zaméstnancu.

Rozvoj lidskych zdrojii v organizaci, tedy zvySovéni jejich kvalifikace, schopnosti
a dovednosti, je velmi dulezity. Zamé&stnanci jsou pak schopni 1épe uspokojit potieby

zaméstnavatele a dosahnout tak stanovenych cil{.%®

Graf 1: Prehled pracovnich mist SPU
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Zdroj%®

5K OTYNKOVA, Magdalena, NEMEC, Otakar. Lidské zdroje na trhu préce. Vyvoj a tendence v souvislosti
se vstupem Ceské republiky do EU. Prvni vydani. Praha: nakladatelstvi Professional Publishing, 2003.
199 s. ISBN 80-86419-48-7, s. 9-10.

%6 Vlastni zpracovani.

46



4  NAVRH RESENI

Na zaklad¢ vyhodnoceni zkuSenosti z pfedchozich pokusti o vytvofeni optimalni
organiza¢ni struktury bylo navrzeno zjednoduSeni soucasné organizacni struktury
Statniho pozemkového uradu, které je ukazano na obrazku ¢. 16 této prace.
Jako nejvhodnéjsi se ukazalo rozlozeni ¢innosti Statniho pozemkového tradu do Ctyt
sekcei s tim, ze v pfimém podiizeni vrcholového managementu byly ponechany ty ¢asti,
které jednak vytvaii obrazek uUfadu ve vztahu k Siroké vefejnosti a také ty casti,
u kterych je vhodné zachovat nezavislost jejich ¢innosti bez provazani na jednotlivé
sekce. Ve zpétném pohledu na ptedchozi roky se k rozloZeni Cinnosti na Ctyii sekce

uchylovalo vedeni Statniho pozemkového uradu nejcastéji.
4.1 Navrh optimalizace

Pfi snaze maximaln¢ z0zit pocet jednotlivych sekci (viz obrazek ¢. 14) se projevila
tak velkd zat¢z na vedeni sekce sdruzujici nosné agendy Statniho pozemkového uradu,
ktera nasledné zpusobila destabilizaci jednotlivych podfizenych odborii. V ptipadé,
ze by tento zplsob rozvrzeni ¢innosti byl pouzit v delSim casovém useku, mohlo dojit

také k vyraznému poskozeni statu z majetkového hlediska.

Z druhé strany rozvrzeni Cinnosti Statniho pozemkového ufadu do Sesti sekei s cilem
rozmélnéni jednotlivych agend na mensi Gseky a tim zajisténi jejich lepsi koordinace
Z pozice vedeni sice bylo dobrym zamérem, ale také znamenalo navySeni ndkladi jednak
na mzdové prostfedky vrcholového managementu a zaroven navySeni poctu zaméstnanct
ustfedi na ukor jednotlivych podiizenych Gsekl z pozic krajskych pozemkovych ufada
a jimi podiizenych pobocek. Logickym zavérem pak byla nevole niZze postavenych

zaméstnancl ve vztahu k nadiizenym.

Ani snaha o roz¢lenéni Cinnosti Statniho pozemkového Ufadu na pét sekci nebyla
nejvhodnéjsi variantou. Vychazela z ptivodnich navrhli ¢tyt sekci, které zahrnovaly
predevsim odborné ¢innosti a krajskym pozemkovym tfadim zachovavaly samostatnost.
V tomto momenté pata sekce sdruzila krajské pozemkové urady do jednoho celku,
coz vyrazné¢ napomohlo jejich metodickému vedeni, ale stile zlstaly odtrZzeny s tim

provazané odborné ¢innosti.
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Obrazek 16: Navrh optimalizace organizaéni struktury SPU
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Podle tohoto navrhu je na pohled zfejmé, Ze rozlozeni vSech agend bylo provedeno tak,
aby vSechny sekce byly vramci vzniku jednotlivych odborti a oddéleni zatizeny
rovnomeérn€. Tim bude zajisténo, ze 1 kompetence a rozhodovaci pravomoci vrcholového
managementu budou rovnomérné a nebude tak dochazet k pfetizeni nékterych feditela

sekci.

Organiza¢ni utvary piimo podfizené ustiednimu fediteli by zajistovaly ¢innosti
souvisejici s fizenim Statniho pozemkového ufadu, internim auditem, kontrolou,
komunikaci a marketingem. V ptimé gesci ustiedniho feditele by tak nadale zistaly pouze
¢innosti, které nemaji zddnou vazbu na odborné ¢innosti a jejich provoz by tak zbyte¢né
nezat¢zoval vedeni jednotlivych sekci. Z tohoto utvaru proto bylo vylou¢eno oddéleni
bezpecnosti, nebot’ je Gizce provazano s odborem ICT. Vyhodou této zmény bude jednak
vhodné&jsi propojeni oddéleni bezpeénosti s odborem ICT, kdy v soucasné dobg,
se jako nejvétsi riziko bezpecnosti chodu Statniho pozemkového ufadu projevuje praveé
napadeni technologickych systému. Dalsi vyhodou je blizsi propojeni ustiedniho feditele
s Sirokou vefejnosti pti vytvaieni pohledu na Statniho pozemkového tfadu, komunikaci
s médii a dal$imi organiza¢nimi Gtvary statu, predstaviteli samospravnich celki a statnimi
Ciniteli.

Sekce ftizeni ustfedi by zahrnovala ¢innosti spojené s fizenim Statniho pozemkového
ufadu v oblasti ICT, bezpec¢nosti, pravnich sluzeb a personalistiky. Vedla by evidenci cilt
a tkoll na ustiedi stanovenych ustfednim feditelem, sledovala jejich plnéni a pravidelné
informovala o jejich stavu, ptipadné by navrhovala na poradé¢ tstfedniho feditele opatieni
k napravé. Problémové oblasti Statniho pozemkového tradu, kterym je tfeba vénovat
zvlastni pozornost, by tak byly soustfedény do jedné sekce, coz bude nespornou vyhodou.
Reditel této sekce bude mit lepsi prehled o zajisténi oblasti, které zabezpecuji stabilizaci
z personalniho hlediska, na které uzce navazuje bezpecnostni politika Gfadu. Hlavnim
cilem je ochrana citlivych udaji zpracovavanych v rdmci ¢innosti Statniho pozemkového
ufadu, ale takeé citlivych tdaji vztahujicich se k jednotlivym zaméstnanctim. K napadeni
téchto tidaji mlze dojit nejen z vnéjsiho, ale i z vnitiniho prostfedi. Provazani téchto
dvou oblasti zajisti lepsi prevenci mozného vzniku nezédoucich vlivli. Samostatnou
kapitolou pak zlstava odbor pravni, ktery je natolik specifickou ¢innosti, Ze ji nelze
podiadit pod jiné sekce a zaroveinn je nutné zajistit jeho dobré vedeni a propojeni

se zbyvajici ¢asti Gradu.
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Sekce majetku statu by zajistovala ¢innosti souvisejici se zbytkovou agendou restituci,
prevodem majetku, spravou majetku, ocenovanim a pudni sluzbou. Nové byl do této
sekce zahrnut odbor pudni sluzby, ktery logicky souvisi s odborem spravy majetku,
a to predevsim s ocenovanim pozemki, které souvisi se spravnym ur¢enim bonitované
pudné¢ ekologické jednotky (BPEJ) pozemku. Vyhodou této sekce bude slouceni
navzajem propojenych Cinnosti Statniho pozemkového Ufadu. Lepsi koordinaci vyse
uvedenych Cinnosti dojde ke snizeni ¢asovych prodlev, které do této doby vznikaly prave

diky rozdé€leni Cinnosti do riiznych sekci.

Sekce provoznich ¢innosti by zahrnovala podptrné ¢innosti Statniho pozemkového uradu
a zabezpeceni servisu pro jednotlivé organizaéni utvary a organizacni jednotky. Jednalo
by se zejména o podporu v oblasti finanéniho fizeni a ekonomiky, vnitini spravy,
vetejnych zakéazek a registru smluv. Takové rozvrzeni se v pfedchozich organizac¢nich
strukturach osvédcilo, proto by bylo nevhodné v tomto piipadé provadét jakoukoli
zménu. Jedinou zménou je oproti soucasné platné organizacni struktuie odtrzeni odboru
pudni sluzby a jeho pfifazeni k sekci majetku statu. Vyhoda této zmény byla vysvétlena

Vv pfedchozim odstavci.

Sekce fizeni krajskych pozemkovych Gifadti a pozemkovych aprav by zajistovala ¢innosti
souvisejici s pozemkovymi upravami, tvorbou a ochranou krajiny a operativni fizeni
¢innosti krajskych pozemkovych ufadi. Tato sekce byla rozsifena o ¢innosti v oblasti
spravy vodohospodafskych dé&l aftizeni investi€nich cinnosti a programového
financovani. I zde novy navrh optimalizace ¢aste¢né vychdzi z predchozich zkuSenosti,
kde provazani krajskych pozemkovych ufadl s jednotlivymi odbornymi cinnostmi,
které zajist'uji, se ukazaly jako velmi vhodné. Vzhledem k tomu, ze ¢innost v oblasti
spravy vodohospodarskych dél je ¢innosti velmi specifickou a v souc¢asné dobé velmi
problematickou vzhledem ke klimatickym zmé&nam, zlstala zachovana jeho samostatnost
Vv podobé odboru. AvSak tato Cinnost uzce souvisi s realizaci pozemkovych uprav,
proto zafazeni odboru pravé do sekce ftizeni krajskych pozemkovych ufradi
a pozemkovych uprav bude bezesporu jednou z vyhod. Dalsi vyhodou pak bude propojeni
fizeni investicnich €innosti a programového financovani s touto sekci, protoze i tato
¢innost je tizce propojena s realizaci pozemkovych uprav. Spociva predevsim v nastaveni
metodického vedeni ziskavani financi z dotacnich programi, které Cini jednotlivym

krajskym pozemkovym ufadiim velké problémy.
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5 HODNOCENI

Smyslem této bakaldiské prace bylo poukdzat na nelehky tkol kladeny na osoby,
které pripravovaly transformaci Pozemkového fondu Ceské republiky a slouceni
této organizace do soustavy pozemkovych tradi. Pivodni zamér spojeni téchto dvou
subjektii, kterym byla uspora finan¢nich nakladl, a to v pfedpokladané vysi témeét 50

milionti korun ro¢né, se nasledn¢ ukézal jako neredlny.

Po vyhodnoceni vzniku prvniho organiza¢niho uspotadani Statniho pozemkového ufadu
se jasn¢ ukézalo, Ze odtrZzeni odbornych ¢innosti souvisejicich s ¢innosti krajskych
pozemkovych tfadi nebylo dobré. Krajské pozemkové ufady tak postradaly metodické
vedeni. Je mozné, ze snahou tohoto prvniho uspoiddédni bylo zachovani urcité
samostatnosti krajskych pozemkovych uradu, tak jak tomu bylo pfed vznikem Statniho
pozemkového ufadu. OvSem autofi této organizani struktury opomnéli fakt,
ze do krajskych pozemkovych ufadii byly zaclenény rovnéz cinnosti byvalého

Pozemkového fondu Ceské republiky.

Snaha o Usporu finan¢nich néklada statu minimalné v oblasti personalniho zabezpeceni
se rovn¢Z projevila jako kratkozrakd. SniZeni poctu zaméstnanci neodrdzelo zménu
legislativy, a to pfedev§im s ohledem na pfijeti zdkona ¢. 428/2012 Sb., o majetkovém
vyrovnani s cirkvemi a naboZenskymi spole¢nostmi a o zméné nékterych zakont,
v platném znéni. Tato skuteCnost se nasledné projevila VvV neimérném prodlouZeni
spravnich fizeni a tim neplnéni zavaznych zdkonnych lhlit a zaroven nedostatecné
rychlosti pfi pfevodu pozemkl v rdmci nepfimych restituci, popt. narokovych prevodi

dle platné legislativy.

Pravé nevyhody plynouci z prvniho organizacniho uspofddani Statniho pozemkového
ufadu si vynutily po roce zménu organizacni struktury. PfedevSim chybé&jici metodické
vedeni krajskych pozemkovych uradii si vyzadalo zménu a vznikl tak usek fizeni
krajskych pozemkovych ttada, jehoZ soucasti byl 1 odbor fizeni krajskych pozemkovych
ufadi, ktery zajist'oval koordinaci jednotlivych ¢innosti.

Zaroven bylo nutné zohlednit legislativni zmény, které byly v prvni systemizaci
opomenuty a bylo nezbytné zajistit zpruznéni spravnich fizeni a plnéni spravnich lhit.
Tim doslo ke sniZeni stiznosti ze strany opravnénych osob a zaroven k rychlejSimu

pievodu pozemkii na tfeti osoby. Tyto legislativni zmény si vyzadaly navySeni
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pracovnich mist. Ani navySeni pracovnich mist vSak nenahradilo pracovniky s letitou
praxi, ktefi si v prubéhu roku jiz nasli jinou praci, a nabidky na vraceni se zpét
k ptivodnimu zaméstnavateli vyuzilo jen malo z nich. Vzhledem Kk specifi¢nosti agendy
provadéné Statnim pozemkovym turadem bylo nutné nové piichozi zaméstnance
zapracovat. Ziskani potfebné kvalifikace si vyzadalo Cas, a to se odrazilo na kvalité vedeni
spravniho fizeni, a tedy i nasledné na navyseni poctu zalob. I v ramci pievodu pozemki
na tfeti osoby dochazelo k chybam, napi. v nespravném ocenéni a nedostatecném

provéieni pozemktl z majetkopravniho hlediska.

Prestoze v poradi druhé organiza¢ni upotadani titadu se jiz pokusilo vice propojit vedeni
krajskych pozemkovych tfadi s odbornymi cinnostmi zajiStovanymi ustiedim,
Vv pribehu nekolika dal§ich mésict se ukézalo, Ze 1 toto organizacni uspotfaddani neni zcela

vhodné. Z tohoto diivodu doslo jiz po sedmi mésicich k dal§i zmén¢.

Do tseku tizeni krajskych pozemkovych tradt byl pti¢lenén dalsi odbor, ktery zajistoval
pfedevsim metodické fizeni realizace samotnych pozemkovych uprav. Realizace
pozemkovych uprav byla z dlouhodobého hlediska posuzovana jako stézejni Cinnost
byvalé soustavy pozemkovych ufadd a stejné tak se stala prioritou i nové vzniklého
Statniho pozemkového uUfadu. Zajistovani servisu z pohledu technického zabezpeceni
pro jednotlivé krajské pozemkové ufady bylo narocné, a proto pro lepsi koordinaci
bylo pfistoupeno k tomuto kroku. Zaroven se jako nezbytné¢ ukdzalo 1 vytvofeni
samostatného oddéleni investi¢ni ¢innosti, které metodicky vedlo krajské pozemkové
ufady k realizaci spoleénych zatizeni (vybudovani cestni sit€¢ v rdmci zpfistupnéni
pozemkt, prvkél uzemniho systému ekologické stability — USES, jako vétrolamy,
biokoridory, suché poldry, apod.), jako vysledek projektu pozemkovych uprav.
Toto usporadani se nasledné projevilo jako nejvhodnéjsi, a proto jej dalsi zmény

poznamenaly jen minimalné.

Nedostatkem v poradi tietiho uspofadani organizaéni struktury Statniho pozemkového
ufadu bylo slouceni oddé€leni interniho auditu s odborem kontroly. Tato oddéleni maji
rozlisnd postaveni. Nov€ vzniklé oddéleni kontroly se tak dostalo do pozadi,
coz se projevilo 1 v nedostate¢né zpétné vazb€ moznych vzniklych chyb pro vrcholovy

management.
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S ohledem na persondlni zménu spocivajici v navySeni pocCtu systemizovanych mist
Statniho pozemkového urfadu byla k 1. 1. 2015 pfijata nova organizacni struktura,
ktera vSak ve své podstaté nezaznamenala zZadnou zménu v podobé¢ jiného rozvrzeni

jednotlivych organizacnich ttvart ¢i organizacnich jednotek.

Dalsi organiza¢ni zménu si vynutila G¢innost zdkona ¢. 234/2015 Sb., o statni sluzbe,
Vv platném znéni, ke které doSlo od 1. 2. 2016. Snahou vrcholového managementu
bylo uspotadani Statniho pozemkového ufadu tak, aby byla oddélena Cinnost pracovniki
zatfazenych pod zdkonik prace a ¢innost pracovnikll zatazenych pod sluzebni zékon.
Tato zména vSak byla krajné nevhodna, nebot’ kompetence v ramci jednotlivych tseka
byly rozvrzeny nerovnomérné. Slou¢enim useku majetkopravniho vyrovnani
a privatizace s tsekem piimo fizenym ustfednim feditelem, konkrétné odboru pravniho,
doslo ke slouceni velmi vytizenych pracovist do jednoho celku. Takto rozsahlou
problematiku nebylo mozné u¢inné€ vést jednou osobou, ¢imz doslo k nestabilité
na jednotlivych odborech. Pfestoze sluzebni zidkon zajistuje zaméstnancim urcité
vyhody, kterymi beze sporu je 1 vétsi jistota zachovani sluzebniho pomeéru, nespravné
vedeni tohoto useku se odrazilo v odchodu kvalifikovanych zaméstnanct a destabilité

odboru pravniho.

Pravé odchod kvalifikovanych zaméstnancti i pies jejich zatazeni do sluzebniho poméru
a krizovy stav sekce majetku statu, které zptsobilo soustfedéni rozsahlé agendy
do jednoho celku, napomohl vzniku soucasné platné organizacni struktury Statniho
pozemkového Ufadu. Zjevnou snahou vrcholového managementu byl zcela odlisny
piistup k uspofadani organizacni struktury, kde se poprvé za dobu existence Statniho
pozemkového ufadu objevuje vyrazné vyssi pocet sekci. Zfeymym cilem bylo rozmélnéni
jednotlivych ¢innosti do vice celkd, aby na jednotlivé feditele sekci nebyl kladen takovy
tlak. Touto zménou vSak doSlo nejen k rozmélnéni Cinnosti do menSich skupin,
ale zaroven k prvnimu vyraznéjSimu sniZzeni pracovnich mist, a to predev§im z fad
zaméstnanci zarazenych pod zakonik prace. Jednotlivé krajské pozemkové urady
a jimi fizené pobocky tak pfiSly o pracovniky zajistujici administrativni ¢innost.
Zda toto uspotadani bude mit delsiho trvani nez v§echny piedchozi, ukaze praxe.

Po vyhodnoceni jednotlivych etap vyvoje organiza¢ni struktury Statniho pozemkového

ufadu bylo navrzeno optimalnéjSi rozlozeni cinnosti. Navrh se vraci k nejcastéji
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pouzivanému rozdéleni ufadu do étyt sekei. Ustfednimu fediteli byla zachovana pouze
ta agenda, kterd neni spojend s odbornymi Cinnostmi, presto se jedna o agendu,
kterd vytvari obrazek celého Statniho pozemkového ufadu z pohledu vné stojici osoby.
| tento pohled je vyznamny, nebot’ vytvati dobré jméno, coz by mélo byt praveé ukolem
ustfedniho feditele. Koordinace odbornych ¢innosti byla svétena jednotlivym sekénim

feditelim.

Prestoze agenda svéfena Statnimu pozemkovému uradu je velmi rozsahla, provazanim
odbornych ¢innosti se sebou navzajem propojenych do stejnych tsekd, pak bude zcela
postacovat vytvoreni ¢tyf odbornych sekci. Tim diky névrhu optimalizace organizaéni
struktury Statniho pozemkového tfadu dojde k rovnomérnéj$imu rozvrzeni cinnosti
a jednotlivi sekéni teditelé nebudou pfetizeni a zarovenn tak odpadne riziko spojené
srozdilnym tlakem na n¢, tak jak se tomu stalo v organizac¢ni struktufe uU¢inné
ke dni 1. 2. 2016. Zaroven tim odpadne i zajisténi servisu pro vedeni sekci a bude mozné

Cv v

tyto pracovni sily vyuzit v nizsich pozicich.

Snizenim poctu jednotlivych sekci a tedy i1 sniZzeni poctu osob ve vrcholovém
managementu, bude i pozitivné hodnoceno Sirokou vetejnosti, ve které v soucasné dobé

nejsou dobfie piijimany stavy, kdy se nadmérné navysSuji takoveé pozice.

Pt vytvafeni organizacni struktury jakychkoliv subjektii by se mélo tedy vychéazet nejen
Z rozsahu odborné Cinnosti, ale rovnéz z vnimani takového subjektu v SirSim kontextu.
Pro organizaci typu Statniho pozemkového ufadu, ktery je organizaéni sloZzkou statu,
toto plati dvojndsob. Do vySe uvedeného navrhu optimalizace organizacni struktury

Statniho pozemkového tfadu je toto hledisko zapracovano.
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ZAVER
V piredchozich kapitolach bylo snahou v této praci poukédzat na slozitou problematiku
navrhovani organizacni struktury jako takové, na jednotlivé typy organizacnich struktur
a faktory, které ji ovliviuji. Zaroven bylo vysvétleno, ze ne vSechny typy organizac¢nich
struktur je vhodné pouzit na kazdou nové vzniklou organizaci, tim spiSe na organizaci,
kterd sdruzuje dva rozdilné subjekty s rozdilnymi Cinnostmi a rGznymi historickymi

vazbami.

U Statniho pozemkového Gfadu, jako organizacni slozky statu s rozsahlou naplni ¢innosti,
se jako nejvhodnéjsi ukazalo pouziti diviziondlni organizacni struktury, do které bylo
nezbytné nutné zapracovat faktory, které na ni plisobi, a to predevsim strategii vedeni,
velikost organizace, teritorialni rozmisténi jednotlivych souc¢asti Statniho pozemkového

ufadu a legislativni moznosti dané platnymi zékony.

Protoze se vznikem ufadu tak velkého rozsahu nebyly Zadné zkuSenosti, doSlo
samoziejme také k riznym nedostatktim, které byly popsany u jednotlivych etap vyvoje
Statniho pozemkového ufadu. Tato nedopatieni byla jak vétSiho, tak 1 mensiho rozsahu
a bylo snahou je v relativné kratkych ¢asovych usecich napravovat, coz se projevilo
ve zna¢ném mnozstvi jednotlivych organizacnich struktur. I kdyz zamér slouceni dvou
rozdilnych utvari do jednoho byl dobry a cilem bylo predevsim zefektivnit a zlevnit
fungovani jednotlivych subjektli, nakonec se ukézalo, Ze pravé ekonomické hledisko

nebylo naplnéno.

Navrh optimalizace organiza¢ni struktury Statniho pozemkového uradu byl vytvofen
po vyhodnoceni pfedev§im vzniklych negativnich dopadd jednotlivych etap na jeho
¢innost. V navrzené optimalizované organizacni struktute byly detailné popsany vyhody,
ktery by z nového uspofadani mély plynout. Timto by mélo dojit ke konecné stabilizaci
Statniho pozemkového Ufadu, kterd by se méla projevit jednak Vv persondlni oblasti,
ve které dochézelo k castym zménam, ale také k lepSimu vnimani Statniho pozemkového

ufadu z pohledu Siroké vetejnosti, coz bylo 1 cilem této bakalarské prace.
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