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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeZe do 18 let v Plzefiském kraji

The Institutions for Leisure Time Spending of the Youth up to 18 years
of age in The Pilsen region

Souhrn:

Bakalatska prace se zabyva zmapovanim domu déti a mladeze v Plzeniském kraji s uz§im
zaméfenim na domy déti a mladeze ve mésté Plzni. Néasledné je jeden ze zjiSténych

subjektl podroben ditkladné analyze.

Prace je rozd€lena do dvou casti. Prvni €ast je teoretickd, zde jsou vymezeny zékladni
pojmy dané problematiky jako napiiklad mladez, volny ¢as, nebo instituce zajmového

vzdélavani.

Druhd ¢ast prace je vyzkumna a zabyva se praxi dané problematiky v Plzetiském kraji.
Nejprve byla shromazdéna data o lokalité, vyhledany domy déti a mladeze v Plzeiiském
kraji. Na tomto zaklad¢ byly popsany domy déti a mladeze ve mésté Plzni a nasledné jeden
Z nich vybran k dikladné analyze. Analyzovan je Dim Déti a Mladeze Talent o.p.s. v Plzni
s cilem zjistit, zda tato instituce plni svoji funkci v oblasti zajmového vzdélavani. Metodou
vyzkumu byla institucionalni analyza Bronislawa Malinowskiho. V zavéru prace je
instituce zhodnocena podle vysledkt analyzy a jsou navrzena doporuceni ke zlepSeni jeji

funkce.
Klicova slova:

Pedagogika volného casu, volny ¢as mladeze, rejstiik Skol a Skolnich zafizeni, normativ,
financovani volnocasovych aktivit, pfimé a nepiimé néklady, stfedisko volného Casu, dim

déti a mladeze, Skolni druzina, Skolni klub
Summary:

The bachelor thesis deals with mapping of children and youth centres in Pilsen region and
thesis is specialized for children and youth centres in city Pilsen. One of the identified

institution undergoes thorough analysis.



Thesis has two parts. First part is theoretical. In theoretical part are identified basic
concepts in this issues like for example youth, free time, or institution of interest education.

Second part of thesis is research part who deals practice this issues in Pilsen region. At first
was compiles data about location and found children and youth centres in Pilsen region.
On this basis are described children and youth centres in city Pilsen and one of these
centres is choose for thorough analysis. In analysis is Children and Youth Centre Talent
0.p.s. and target is determine whether institution fullfill function in section of interest
education. Method of research is institional analysis by Bronislaw Malinowski. In the end
of thesis is ratings this institutions accroding to results of analysis and the proposed

recommendation for improvement function this institution.
Key words:

Pedagogy of free time, youth free time, index of schools and school, normative, free-time
acitivity founding, direct and andirect costs, leisure centre, children and youth centre,
hobby groups, school club
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Uvod

Dne 30. za¥i 1990 byla Ceskou republikou ratifikovana Umluva o pravech ditéte, ktera
prostiednictvim ¢lanku 31 uznala pravo ditéte na odpocinek a volny ¢as, na ucast ve hie a
oddechové cinnosti odpovidajici véku ditéte, jakoz i na svobodnou ucast v kulturnim
Zivoté a umélecké ¢innosti. Zaroveti Ceska republika touto Umluvou uznava a zabezpeduje
pravo ditéte na vSestrannou ucast v kulturnim a uméleckém Zivoté a napomaha k tomu, aby
détem byly poskytovdny odpovidajici a rovné moznosti v oblasti kulturni, umélecké,
oddechové Cinnosti a vyuzivani volného ¢asu. V duchu této obecné proklamace vedle sebe
v Ceské republice koexistuji rozna zafizeni, spolky, organizace zabyvajici se
volnocasovymi aktivitami déti a mladeze. Tato prace si klade za cil zabyvat se pouze
jednou ¢asti z vySe uvedenych subjekti, a to subjekty zajmového vzdélavani zatazenymi
do rejstiiku skol a Skolskych zafizeni jako domy déti a mladeze. Téma instituci pro traveni
volného Casu do 18 let jsem si vybral zejména pro moznost analyzovat prvni profesionalni
soukromé pracovisté zajmového vzdélavani zapsané do rejstiiku Skol a Skolskych zatizent,

které se soustfed’uje hlavné na vychovu talentd.

1. Cil prace a metodika

Jiz v tvodu bylo uvedeno, Ze se prace bude zabyvat konkrétni ¢asti ze vSech instituci
zabyvajicich se travenim volného ¢asu mladeze do 18 let. Jedna se o instituce, které jsou
zfizeny na zédkladé Skolského zdkona, jsou zapsany do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni,
Cerpaji financni prostiedky ze statniho rozpoctu, zaroven jsou u téchto Skolskych zatizeni

legislativné jasné stanovena pravidla a podminky ¢innosti.

1.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace na téma "Instituce traveni volného ¢asu mladeze do
18 let v Plzeniském kraji* je zmapovani domti déti a mladeze v Plzeniském kraji. Nésledné
se prace bude Uzeji zaméfovat na domy deti a mladeze ve mést€¢ Plzni — zfizovatel,

¢innosti, apod.
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K dosazeni hlavniho cile je nutné, po tvodni teoretické ptipravé, domy deti a mladeze ve
zvoleném teritoriu vibec zjistit, dale je roz¢lenit podle jednotlivych zfizovatelli a forem
jejich existence. Vzhledem k pozadovanému rozsahu prace se bude prakticka cast
bakalarské prace zabyvat pouze jednou ze zjiSténych instituci - Domem D¢ti a Mladeze
Talent 0.p.s. V této Casti bude cileno zejména na statut existence instituce, jeji financovani,
pracovni a materidlni zdroje, Cinnost a vykony, se zavérem, zda plni svoji funkci
organizace ziizené v souladu se Skolskym zdkonem - poskytovani sluzeb ucastnikiim
zdjmového vzdelavani. V zévérecné fazi budou navrzeny piipadné upravy jeho ¢innosti s

darazem na kvalitu nabidky sluzeb a efektivitu vyuziti finan¢nich prostedk.

1.2. Metodika prace

Bakalafska prace je rozd€lena na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. V ramci zpracovani
teoretické cCasti bude studovana odbornéd literatura, Cerpano z webovych zdroji a
jednotlivych dokumenti vztahujicich se k tématu volnocasovych zafizeni. Studium

odborné literatury probihalo zejména v knihovnéch a na internetu.

Praktickd cast bude zpracovana na zakladé¢ materidli poskytnutych v rdmci osobni
navstévy Skolského zatizeni a také na zaklad€ prostudovani materialti z webovych stranek.
Dalsim cennym zdrojem informaci je praxe na Odboru Skolstvi, mladeze a sportu
Krajského uradu Plzenského kraje, kde jsem jednak informace ziskaval a zaroven poznatky
konzultoval. Materidly ziskané vySe uvedenymi zplisoby budou analyzovany — zejména
¢innost zafizeni, jeho legislativni postaveni a ekonomika. Dalsi informace budou ziskavany
pii polostandardizovanych rozhovorech s odpovédnymi pracovniky Odboru Skolstvi,
mladeze a sportu Krajského tufadu Plzenského kraje, jehoz prostiednictvim jsou
ptidélovany financni prostiedky na tzv. pfimé vydaje ve skolstvi — viz kapitola 3.4.1. Tento
druh rozhovoru byl zvolen proto, ze ramec zakladnich otazek je mozné v pribéhu
rozhovoru doplnit ¢i pfizplsobit aktualni situaci a podrobné tak prodiskutovat oblasti, které

je nutné hloub¢ji poznat.

Celkova analyza bude provadéna analyzou jednotlivych zakladnich prvki instituce tak, jak
je popsal ve své praci A Scientific theory of culture polsky antropolog Bronislav Kasper
Malinovski.
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1.2.1. Popis uzité metody vychazejici z dila B.K. Malinovskiho

Bronislav Malinovski ve své praci A Scientific theory of culture popsal, ze kazda instituce
se sklada z urcitého mnozstvi prvka. Kazda instituce by podle Malinovskiho méla splnovat
Sest zékladnich prvkl — cile, hodnoty a strategické potieby lidi, tzn. divody, pro¢ dana
instituce vznika. Tyto okolnosti nazyva autor chartou. Dalsi prvkem jsou normy a sankce
chovani ukazujici, jak maji lidé jednat; dale prvek populace lidi dané instituce, tj. lidi, ktefi
spolu vstupuji do vzijemnych interakci a vytvareji rizna spoleCenstvi, skupiny
postupujicich podle institucionalnich norem, aby bylo mozné spole¢né realizovat cile ¢i
fesit problémy. Ctvrtym prvkem je materialni vybaveni, technologie, které lidé dané
instituce pouzivaji pii ¢innostech ¢i jednanich sméfujicich k uspokojeni potieb ¢i dosazeni
uréitych hodnot. Ddle pak prvek aktivity, ¢innosti, jedndni v rdmci urcité instituce.
Poslednim Sestym zakladnim prvkem jsou funkce a disledky tohoto jednani, coz je vlastné

vysledek interakce vSech péti predchozich prvku (Malinowski, 1968).

2. Teoreticka vychodiska

V teoretickych vychodiscich jsou vymezeny terminy, jakymi jsou - mladez, volny Ccas,
pedagogika volného Casu, zdjmové vzdélavani, legislativni tprava zajmového vzdélavani,

Skolni klub, Skolni druzina, stfedisko volného ¢asu, financovani.

2.1. Definice zakladnich pojmii

2.1.1. Mladez

Mlédez je termin, ktery oznacuje socidlni kategorii vymezenou specifickymi,

biologickymi, psychickymi a socialnimi znaky (Pracha, 2009).

Pojem mladez organizace spojenych narodii definovala v roce 1985 jako jedince ve véku

od 15 do 25 let (Tyyska, 2009).

Mezi nejvyznamnéj$i socializacni prvky mladeze patfi rodina a Skola, logicky pak
nasleduje Cas, ktery déti netravi ani v rodiné ani ve Skole a tento €as je nazyvan Casem

volnym.
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2.1.2. Volny ¢as

Volny ¢as je ¢asem, kdy se nevykonavaji zadné Cinnosti pod tlakem zavazkt, predevSim
pracovnich povinnosti a rozviji se osobni Zzivot. Jako hlavni funkce volného casu se
uvadéji: odpocinek — regenerace pracovni sily, zabava — regenerace duSevnich sil, rozvoj

0sobnosti — spolutcast na vytvareni kultury (Hofbauer, 2004).

Mira ovliviiovani volného Casu zavisi na véku déti, jejich mentalni i socidlni vyspélosti, ale
také na charakteru rodinné vychovy. Velmi riiznorod¢ je prostiedi, ve kterém déti a mladez
travi volny c¢as, napt. domov, vetfejnd prostranstvi, instituce, atd.). Mezi volnocasové

instituce patii i domy déti a mladeze (Pavkova, 2002).

Déti obvykle zcela nerozhoduji o svém volném c¢ase. Dulezitou roli V rozhodovani o
vyuziti volného €asu hraji ti, ktefi se o né€ staraji. Postupnym vyvoje se dité snazi realizovat

vybrané aktivity samo (Spousta, 1996)

2.1.3. Vychova mimo vyucovani a jeji funkce

Vychova jedince neprobiha pouze ve Skolském zafizeni, ale také mimo pedagogicky a
rodicovsky dosah, obvykle ve volném case. Vychova ve volném case vede k formovani
osobnosti, pfi kterych si obvykle dany jedinec upeviiuje vztah ke svym z4jmim, moralni
vlastnosti nebo realizuje lidské potieby, jako je napt. socializace, nebo laska. Tyto procesy
pii vychové mimo vyucovani vedou jedince k raciondlnimu vyuziti svého volného casu,
coz muze mit velky vliv na jeho zivot v dospélosti. Pokud si totiz jedinec v mladi vytvori
navyky k hodnotnému a racionalnimu traveni volného Casu, mize to mit velice kladné

dopady na jeho partnerské vztahy a naslednou vychovu déti po zalozeni rodiny (Pavkova,
2002).

KaZzdy ze zminénych procest 1ze zatadit do jedné z funkci vychovy mimo vyucovani. Tyto
funkce obecné rozliSujeme tii a plni je kazda vychovna instituce. Prvni funkci oznacujeme
jako socidlni, kterd se zabyvad hlavné materidlnimi a psychologickymi rozdily v
jednotlivych rodinach. Snaha narovnavat tyto rozdily je velice dulezitd a instituce je

zamé&fuji hlavné na déti s méné majetného prostiedi, nebo z nefunk¢nich rodin (Pavkova,

2002).
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Druha velice podstatna funkce vychovy mimo vyucovani je funkce zdravotni. Témét kazda
instituce nabizi zdjmové krouzky zaméfené na pohyb, protoze pohybu maji dnesni déti
méné, nez by bylo vhodné. Tyto krouzky se tak snazi rozvijet mladého jedince po
pohybové strance a zaroven tak kompenzovat neaktivné stravené hodiny napft. u pocitace
nebo u televize. Stejnou dulezitost prikladaji instituce i duSevnimu zdravi a hygiené

(Pavkova, 2002).

Posledni funkci ovSem nikoli vyznamem je funkce vychovna. Pokud dit¢ nalezne v
instituci ¢innost, kterd ho zajima a je dostate¢n¢ rozmanitd, mize se vlivem nové nabytych
dovednosti seberealizovat, ziskat praktické zkuSenosti, pomoci kterych si upravuje nahled
na svlj zivot a spole¢nost, ve které zije. Zména ndhledu na spolecnost skrz néjakou
zajimavou ¢innost je nejlepsi cesta k hodnotnému vyuzivani volného ¢asu, ziskani pocitu

naplnéni a celozivotnimu rozvijeni osobnosti (Pavkova, 2002).

2.1.4. Pedagogika volného casu

Tento obor pedagogiky analyzuje vychovu v oblasti volného Casu. Cilem pedagogiky
volného casu je vkladani dalSich podnétl zaméfenych na danou problematiku a hledéani
optimalnich feSeni v pfistupu mladeze, ale 1 dospélych k volnému casu. V ramci této
pomaha v zamezeni neZadoucich forem traveni volného ¢asu, jako je napiiklad alkohol,

nebo nuda a s tim spojené chovani (Pavkova, 2002, s. 44).

2.1.5. Zajmové vzdélavani — legislativni aspekty

Zajmova cinnost, resp. vzdélavani ma své institucionalni zabezpefeni. Zakladnim
legislativni upravou vztahujici se k analyzovanému zajmovému vzdélavani je zékon ¢.
561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich piedpist, a to zejména § 111 a § 118 tykajici se
zajmového vzdelavani a Skolskych zafizeni pro zdjmové vzdélavani. Podle § 111
Skolského zdkona zdjmové vzdelavani poskytuje ucastnikim naplnéni volného casu

zajmovou ¢innosti se zaméfenim na rizné oblasti.

Zajmové vzdélavani se uskuteCniuje ve Skolskych zafizenich pro zdjmové vzdélavani,

zejména ve stiediscich volného Casu, Skolnich druzindch a Skolnich klubech. Strediska
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volného Casu se dale podileji na dalsi péci o nadané déti, zaky a studenty a ve spolupraci se
Skolami a dal§imi institucemi rovnéz na organizaci soutézi a ptehlidek déti a zaki. Podle §
118 Skolského zakona Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani zajistuji podle ucelu, k
némuz byla zfizena, vychovné, vzdélavaci, zajmové, poptipadé tematické rekreacni akce,
zajistuji osvétovou Cinnost pro zaky, studenty a pedagogické pracovniky, poptipad¢ i dalsi

osob.

Zajmové vzdeélavani dale rozpracovava vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani,
ve znéni pozd¢jSich predpist, kterda vymezuje v § 3 jednotlivé typy Skolskych zatizeni pro
zajmové vzdélavani (stfedisko volného casu, Skolni klub, Skolni druzina) liSicich se

vécnym 1 osobnim zaméfenim své ¢innosti.

2.2. Instituce zajmového vzdélavani

Polsky antropolog Bronislav Malinowski definoval instituce jako systém lidského chovani,
které je organizované a vytvari tak zakladni prvky dané kultury. Malinowski ve své teorii
uvadi, ze kazda instituce ma svou horizontalni a vertikalni kapitolu. Tyto kapitoly jsou
zdrojem zékladniho rozdéleni veSkerého déni v instituci. Za horizontalni Cast jsou
povazovany veskeré prostfedky dané instituce, jako naptiklad prostory, kde instituce sidli,
nebo provozuje né€jakou svou Cinnost, dale veSkeré zatizeni potfebné k chodu a provozu
instituce. Velmi dualezitou soucasti horizontalni kapitoly jsou pravidla. Kazda instituce ma
sva pravidla a normy, kterymi se vSichni v dané instituci museji fidit. Na plnéni pravidel je
obvykle dohlizeno vySe postavenymi pracovniky instituce. Persondl je téZ nedilnou
soucasti horizontalni kapitoly a je samoziejmé, Ze bez persondlu Zadnd instituce fungovat
nebude, stejné jako bez penéz, které fesi posledni bod horizontédlni kapitoly. Financovani
zajisti veSkeré vyjmenované casti horizontalni kapitoly a kazda instituce tak klade na

financovani vysoky diraz (Malinowski, 1968).

Druhou kapitolou instituce dle Malinowského je vertikdlni Céast. Tato Cast se zabyva
veskerymi Cinnostmi, které dand instituce provozuje. Rozborem této ¢asti miiZzeme zjistit,
na jakych ¢innostech instituce stavi a poklada je za dulezité. Kazda instituce svou ¢innosti

piinasi n¢jaky efekt, ktery podle Malinowského 1ze hodnotit pravé vertikalné (Malinowski,

1968).
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2.2.1. Skolni klub

Podle § 6 vyhlasky €. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani poskytuje Skolni klub zajmové
vzdélavani zaktim jedné $koly nebo nékolika 8kol. Skolni klub vykonava ¢innost ve dnech
Skolniho vyucovani, ale je moznost vykonu ¢innosti i ve dnech, kdy neprobihd Skolni
vyudovani, a to véetné $kolnich prazdnin. Cinnost klubu je uskuteéhiovana piedeviim
témito formami: pfilezitostnou vychovnou, vzdélavaci, zajmovou a tematickou rekreacni
¢innosti nespojenou s pobytem mimo misto, kde pravnickd osoba vykonava c¢innost
Skolského zatizeni pro zajmové vzdelavani, dale pravidelnou vychovnou, vzdélavaci a

zajmovou ¢innosti a vyuzitim oteviené nabidky spontannich ¢innosti (www.mvcr.cz).

Cinnost klubu je urena piednostnd pro zaky druhého stupné zékladni $koly, z4ky nizsiho
stupn¢ Sestiletého nebo osmiletého gymnazia nebo odpovidajicich ro¢niki osmiletého
vzdélavaciho programu konzervatofe, ale UcCastnikem mulze byt 1 Zak prvniho stupné

zakladni Skoly, ktery neni piijat k pravidelné denni dochazce do druzZiny.

2.2.2. Skolni druZina

Podle § 8 a nésledujicich vyhlasky ¢. 74/2005 Sb., o zdjmovém vzdélavani poskytuje
druzina zdjmové vzdélavani zakim jedné Skoly nebo nékolika skol, pfipadné i détem v
ptipravné tfidé jedné nebo vice zdkladnich Skol a détem v piipravném stupni jedné nebo
vice zékladnich Skol specidlnich. Druzina vykondva svou c¢innost ve dnech Skolniho
vyucovani a o Skolnich pradzdninach. Po projednani se zfizovatelem miize feditel prerusit
¢innost druziny v dob¢ Skolnich prazdnin. Druzina mlZe vykonévat ¢innost pro Ucastniky,
nebo ucastniky a jejich zakonné zéstupce, 1 ve dnech pracovniho volna. Druzina organizuje

zajmové vzdélavani predevsim pro ucastniky piihlasené k pravidelné denni dochézce.

Cinnost $kolni druZiny je uskuteéiiovana predev§im formami: piileZitostnou vychovnou,
vzdélavaci, zdjmovou a tematickou rekreacni ¢innosti nespojenou s pobytem mimo misto,
kde pravnickd osoba vykonava ¢€innost Skolského zafizeni pro zajmové vzdelavani, dale
pravidelnou vychovnou, vzdélavaci a z&djmovou Cinnosti a vyuZzitim oteviené nabidky
spontannich ¢innosti. Druzina umoznuje tcastnikim odpocinkové €innosti a pifipravu na

vyucovani.
Cinnost druziny je uréena pfednostné pro zaky prvniho stupné zakladni $koly.
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K pravidelné denni dochézce lze pfijimat i déti z pfipravnych tfid zékladni Skoly nebo
ptipravného stupné zékladni Skoly specidlni, zaky druhého stupné zakladni skoly, zaky
niz§itho stupné Sestiletétho nebo osmiletého gymnézia nebo odpovidajicich ro¢nikl
osmiletého vzdélavaciho programu konzervatoie. K pravidelné denni dochazce nemohou
byt piijati zaci, ktefi jsou pfijati k ¢innosti klubu. OvSem ¢innosti vykonavanych druzinou
se mohou ucastnit i zaci nebo déti, ktefi nejsou pfijati k pravidelné denni dochdzce do

druziny.

Ugastnici pravidelné denni dochazky do druZiny jsou zatazovani do oddéleni. Oddéleni se
naplnuji nejvySe do poctu 30 ucastnikl. V oddéleni Ize individudln€ integrovat nejvyse 5
Gicastniki se zdravotnim postizenim. Reditel §koly stanovuje nejvyssi pocet uéastnikii na 1
pedagogického pracovnika s ohledem na druh vykonédvané Cinnosti ucastnik a jejich
piipadné specidlni vzdé€lavaci potieby, zejména s ohledem na jejich bezpecnost

(www.mvcr.cz).

2.2.3. Stiediska volného ¢asu

Stfedisko volného ¢asu - z osobniho hlediska je ¢innost stfediska volného ¢asu urcena pro
déti, zéky, studenty, pedagogické pracovniky, poptipadé dalsi osoby, z vécného hlediska se
pak cCinnost stifediska volného cCasu uskutectiuje bud’ ve vice oblastech zajmového
vzdélavani (takové stfedisko volného ¢asu se oznacuje jako dim déti a mladeze) nebo se
zamé&fuje na konkrétni oblast zdjmového vzdélavani (takové stfedisko volného Casu se

oznacuje jako stanice zajmovych ¢innosti).

Z hlediska zfizovatelskych kompetenci je zdkonné povinnost zfizovat Skolska zatizeni pro
zajmové vzdélavani ulozena § 181 odst. 1 pism. j) Skolského zdkona - kraji v samostatné
pusobnosti. Pokud jde o financovani ¢innosti zatizeni pro zajmové vzdélavani jeho ramec

je stanoven § 160 a nasledujicimi $kolského zakona.

Stiediska volného ¢asu poskytuji zdjmovou ¢innost zaméfenou na rizné oblasti ¢innosti

détem, mladezi, pedagogickym pracovnikiim i dal§i vetejnosti, a to formou:

e pravidelné ¢innosti (zajmové krouzky, kurzy, oddily)
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e prilezitostné Cinnosti (akce pro vefejnost — vystoupeni, vystavy, dny otevienych
dvefti)

e spontannich aktivit (oteviené kluby)

e tabori a pobytovych akci

e soutézi

e 0osvétové ¢innosti

individualni prace.

SVC také nabizeji vyukové programy pro koly v rdmci prevence rizikového chovéni,
environmentalni vychovy, spolupracuji s matefskymi, zédkladnimi i stfednimi Skolami, s
détskymi domovy, nestdtnimi neziskovymi organizacemi, vefejnymi institucemi, organy
statni spravy a samospravy, s firmami, regionalnimi médii a v neposledni fad¢ s rodici déti
a mladeze. Ve stiediskach je ¢innosti vykonédvana zpravidla po cely Skolni rok, a to 1 ve

dnech, kdy neprobiha skolni vyu¢ovani.

2.2.4. Ekonomické aspekty stiredisek volného ¢asu

Skolstvi v Ceské republice, a tedy i stiediska volného &asu, je financovano ze dvou

hlavnich finan¢nich zdroja, a to bez ohledu na ztizovatele dané¢ho subjektu:

1. ze statniho rozpoctu jsou finan¢ni prosttedky (na tzv. pfimé vydaje) poskytovany
podle skolského zakona, a to na platy, nahrady platd, nebo mzdy a nahrady mezd,
na odmény za pracovni pohotovost, odmeény za praci vykonavanou na zakladé
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a odstupné, na vydaje na tthradu
odvodu z uhrnu mezd na vefejnd pojisténi, na pifidély do fondu kulturnich a
socidlnich potieb a ostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztah, vydaje
na nezbytné zvyseni nékladl spojenych s vyukou déti, zaka a studenti zdravotné
postizenych, vydaje na ucebni pomucky, vydaje na Skolni potieby a na ucebnice,
pokud jsou podle tohoto zdkona poskytovany bezplatné, a rovnéz na vydaje na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii a na c&innosti, které piimo souviseji s
rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani.

2. Z rozpoctu zfizovatele/zakladatele - dle jen provozni, neptimé vydaje. Tyto vydaje
jsou spojené s provozem Skoly ¢i skolského zafizeni, tzn. platby energii, idrzba

budov, modernizace Skoly, apod. a nelze je financovat ze statniho rozpoctu.
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Provoz Skoly ¢i Skolského zafizeni je tedy zajiStovan nasledujicimi vydajovymi
polozkami: mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, pfispévek do FKSP, energie, spotiebni

materidl, dan¢ a rizné poplatky, sluzby, cestovné a ostatni naklady.

Hlavnimi pfijmovymi polozkami Skol a Skolskych zafizeni jsou: dotace ze statniho
rozpoctu, uplata za Skolské sluzby, provozni a investicni dotace z prostredki
ziizovatele/zakladatele, finan¢ni prostfedky za prodej materidlu, prodej majetku, Groky z

vlastnich finan¢nich prostiedki, ostatni vynosy ze své ¢innosti a doplitkové ¢innosti.
2.2.5. Dota¢ni moZnosti

Moznosti dotaci Ize pro prehlednost rozd¢lit na:

dotace a dary od fyzickych a pravnickych osob

dotace z obecniho rozpoctu

dotace z krajského rozpoctu

dotace ze statniho rozpoctu

o > w DN

dotace z rozpoc¢tu Evropské unie

Organizace muze dale krom¢ darti ¢i dotaci financnich pfijimat i dary nefinanéni,

hmotného i nehmotného charakteru.

Adl) Dotace a dary od fyzickych ¢i pravnickych osob nebudou podrobnéji rozebirany,
nebot’ se zpravidla jedna o individualni jednéani subjektu s darcem ¢i donatorem, ktera se

kazdym rokem méni.

Ad 2) Dotace z obecniho rozpo¢tu — vzhledem k nasledujici analyze tykajici se Plzné-
meésta byly zmapovany dotace, které toto mésto poskytuje v roce 2016. Statutdrnim
méstem Plzen budou v nejblizSich dnech vyhlaSené tyto dotacni programy v oblasti
Skolstvi, mladeze a sportu: Podpora té€lovychovnych aktivit, Podpora primarni prevence
socidln¢ patologickych jevli, Podpora volnoCasovych aktivit déti a mladeze v oblasti
Skolstvi a mladeze pro rok 2016 a Podpora sportu a télovychovy pro rok 2016. V téchto
dotacnich programech muze instituce Cerpat finan¢ni prostfedky na svoji ¢innost. Daéle
mohou byt Cerpany neprogramové dotace v souvislosti s uzivanim majetku mésta

(www.plzen.eu).
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Ad 3) Dotace z krajského rozpoctu — dalsi instituce, kde mtize organizace ziskat dotace je
kraj. Plzenskym krajem jsou kazdoro¢né vyhlasovany dota¢ni programy v oblasti $kolstvi a
mladeze. Plzenisky kraj neposkytuje mimoprogramové dotace v oblasti zdjmového
vzdé€lavani. Nize uvedené dota¢ni programy jsou vyhlasované opakované a ptijemce Si
muze zadost jiz dopfedu pfipravovat. Dotace jsou administrovany elektronicky
prostfednictvim webovych stranek kraje. V letoSnim roce se jednd se o tyto dotacni
programy: Podpora mezinarodni spoluprace déti a mladeze v roce 2016; Podpora
preventivnich aktivit a vychovy k toleranci v roce 2016, Podpora télovychovy a sportu v
roce 2016, Bezpecné branky 2016, Talent 2016, Podpora volnocasovych aktivit déti a
mladeze v roce 2016, Prispévky na vybudovani a modernizaci sportovist v roce 2016

(www.plzensky-kraj.cz).

Ad4) Dotace ze statniho rozpoctu — Odborem pro mladez Ministerstva $kolstvi, mladeze a
t&lovychovy CR jsou vyhlagovany kazdoroéné programy pro oblast prace s détmi a
mladezi - Program pro stfe$ni organizace, Program pro nestatni neziskové organizace bez
poboénych spolki, dale je pak vtomto roce vyhlasovan Program 133 710 - Rozvoj
materidln¢ technické zakladny mimoSkolnich aktivit déti a mladeze; Dota¢ni program
Podpora ¢innosti Informacnich center pro mladez; Dotac¢ni program Napliiovani Koncepce
podpory mladeze na krajské urovni a dotaéni program Podpora soutézi a piehlidek v

zajmovém vzdelavani

Ad5) Dotace z rozpoctu Evropské unie a jinych donatord. Jedna se o napiiklad program
Erasmus+, ktery si klade za cil zvysit kvalitu a pfimétenost kvalifikaci a dovednosti. Dvé
tretiny prostfedkll z tohoto programu jsou uréeny na stipendia vice nez 4 milionlim osob za
ucelem studia, odborné ptipravy, prace ¢i dobrovolnické Cinnosti v zahrani¢i v obdobi
2014-2020. Programu Erasmus+ se mohou z¢astnit studenti, ucitelé, uéni, dobrovolnici,
vedouci mladeze a funkcionaii amatérskych sportovnich organizaci. Lze z n¢&j také
poskytnout financni prostfedky na partnerstvi vzdélavacich zafizeni, mladeZznickych
organizaci, podnikii, mistnich a regiondlnich ufadi a nevladnich organizaci

(www.msmt.cz).

Mezindrodni Visegradsky fond, jehoz cilem je usnadnit a podporovat rozvoj uzsi

spoluprace mezi zemémi V4 pomoci grantli podporujicich spole¢né kulturni, védecké a
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vzdélavaci projekty, vymény mladeze, preshrani¢ni projekty a propagaci cestovniho ruchu.
Finanéni zdroje Fondu jsou pouzivany na podporu c¢innosti v oblastech: kulturni
spoluprace (napf. festivaly), védecka vyména a vyzkum (napf. konference, vyzkum,
publikace), skolstvi (napt. seminate, letni Skoly), vymény mladych (napt. sport, vychovné
aktivity pro déti a mladez) a pfeshranic¢ni spoluprace - projekty na hranici dvou stati V4,

max. 50 km od hranic (www.msmt.cz).

Dal$im moznym zdrojem finan¢nich prostiedk je ucast v programu Koordina¢niho centra-
¢esko-némeckych vymén mladeze Tandem: "Podpora ¢esko-némeckych vymén mladeze",
které nabizi ¢eskym sdruzenim a subjektim aktivnim v mimoskolni oblasti ptispévek pro
spoluorganizovani mezindrodni vymény mlddeze s Némeckem. Program Rozjed to s
Tandemem! si klade za cil motivovat Ceské subjekty pracujici ve volném case s détmi a
mladezi k usporadani cesko-némeckych vymén mladeze. Tandem podporuje zejména

setkavani déti a mladeze ve véku 8-26 let (www.msmt.cz).

Norské fondy v soucasné dob€ ukoncily programové obdobi 2009-2014 a ceka se na

vyhlaseni novych vyzev v této oblasti.

Fondy Evropské unie jsou nyni Cerpany v novém programovém obdobi 2014-2020. V
souCasné dob¢ je situace takova, Ze v oblasti Skolstvi a mladeZze zatim programy dosud
nejsou Evropskou komisi schvaleny. Harmonogram vyzev musi byt povinné zvefejiovan
na Portdlu spravovaném Ministerstvem pro mistni rozvoj CR, které vystupuje v roli
centralniho koordinatora vyuzivani fondit EU v Ceské republice. Pro vykon této funkce byl
na Ministerstvu pro mistni rozvoj CR ziizen Nérodni orgin pro koordinaci. Fondy
Evropské unie zahrnuji Sirokou Skalu finan¢nich nastroji. Slouzi piedev§im k podpote
hospodatského ristu €lenskych zemi, zlepSovani vzdélanosti jejich obyvatel a sniZovani

socialnich nerovnosti (www.mmr.cz).

Dals$i moznosti Cerpani finan¢nich prostiedki z evropskych fondl je sledovat ptipravy
Krajského akéniho planu (pfipravuje Krajsky Gfad Plzeiiského kraje) a Mistnich akénich
plant (pfipravuje ve mésté Plzni Utvar koordinace evropskych projektt Mésta Plzng, p.o.)

a po jejich vyhlaseni podat projekt.
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3. Prakticka ¢ast

3.1. Cil vyzkumu

Cilem praktické Casti je analyzovat Dum D¢éti a mladeze Talent o.p.s. v souladu s analyzou
Br. Malinowskiho, kterou je deklarovano to, ze kazda instituce by méla spliiovat Sest
zakladnich prvkii. Touto analyzou je mozné prokazat, zda instituce plni své vetejné poslani
a také zda ma pro své aktivity dostatecné financni zdzemi. Analyze budou podrobeny tyto

zékladni prvky:

e poslani organizace
e normy organizace
e Cinnost organizace
e personalni zabezpeceni ¢innosti
¢ materidlni zabezpeceni ¢innosti

e analyza plnéni funkce organizace

Vyse uvedend analyza bude zasazena do kontextu realizovaného zmapovani domua déti a
mladeZe v Plzeiiském kraji, nasledné podrobnéji ve mésté Plzni. Ve mésté Plzni jiZ budou

domy déti a mladeze roz¢lenény podle jednotlivych ziizovatelt a forem jejich existence.

3.2. Metoda vyzkumu

Metodou vyzkumu je hypotéza, ktera bude osvédCovana daty ziskanymi studiem
dokumentd  ucetnich  vykonti,  vyro¢nich  zprdv, zvefejiovanych  vydaju,
polostandardizovanymi rozhovory s odbornymi pracovniky v oblasti Skolstvi a
pozorovanim v terénu. Data budou analyzovéana vySe uvedenou metodou analyzy instituci
Malinowskiho, kdy se na zakladé zhodnoceni funkce provadi kvalifikovany odhad, zda je
poslani organizace plnéno. Soucasné s tim bude posouzeno, zda organizace ma pro plnéni

tohoto ucelu dostatek finan¢nich prostredkd.

3.3. Data a diskuse

3.3.1. Strediska volného ¢asu v Plzeniském kraji

Plzensky kraj je rozlohou v Cesku tieti nejvétsi, potem obyvatel je az devaty a hustota

cwwr
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velkych mést. Na metropolitni Plzen navazuji drobné vesnice, 4/5 rozlohy kraje (a 30 %
obyvatelstva) tvofi katastry obci do 2000 obyvatel. Na tzemi kraje se nachézi sedm
byvalych okresii s péti okresnimi mésty, tii okresy sidli v krajském mésté¢ Plzni (Plzen-
mésto, Plzen-sever, Plzeni-jih). Podle rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni je v Plzeniském
kraji evidovano celkem 15 samostatné ziizenych domii déti a mlddeze bez ohledu na

ziizovatele, které maji sidlo v kazdém okrese Plzenského kraje v poctu 1-3 subjekta.

Tabulka 1 - Domy déti a mladezZe v Plzeiiském kraji

Nazev domu déti a mladeze Ztizovatel Okres
Dum déti a mladeze Blovice, okres Plzen-jih Mésto Blovice Plzen-jih
Dim déti a mladeZe Domino Domazlice, . '
Me¢ésto Domazlice Domazlice

piispévkova organizace

Duim déti a mladeze Kamarad, Tremosna, okres

Plzen-sever, piispévkova organizace

Meésto Tremosna

Plzen-sever

Dum déti a mladeze Kralovice, okres Plzen-

sever, piispévkova organizace

Meésto Kralovice

Plzen-sever

Dam déti a mladeze Prestice, okres Plzen-jih Mgésto Prestice Plzen-jih
Dam déti a mladeze Stod, okres Plzen-jih Mésto Stod Plzen-jih
Dum déti a mladeze Stiibro, ptispévkova

Mésto Stiibro Tachov

organizace

Dam Déti a Mladeze Talent 0.p.s. 0.p.s Plzen-mésto
Dim déti a mladeze, Horazd’ovice, Zamek 11 Plzetisky kraj Klatovy
Diim déti a mladeze, Klatovy, ul. 5. kvétna 109 Plzefisky kraj Klatovy
Dum déti a mladeze, Nyrsko, prap. Veitla 23 Plzetisky kraj Klatovy
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Diim déti a mladeze, Rokycany, Cechova 1155 Plzetisky kraj Rokycany

Diim déti a mlddeze, Tachov, Skolni 1638 Plzefisky kraj Tachov
Salesidnské stfedisko mladeze - dim déti o
Salesianska Plzeti-mésto
a mladeze Plzen provincie Praha
Stredisko volného ¢asu Radovanek Plzensky kraj Plzen-mésto

Zdroj: www.rejskol.msmt.cz

V Plzeiiském kraji jsou stfediska volného Casu zifizena jako piispévkové organizace obci
Plzeniského kraje (samostatné nebo jako soucdsti Skol) ¢i Plzeniského kraje, déle zde
existuje zafizeni, jehoz zfizovatelem je cirkevni organizace, a od 1. 9. 2013 také dim déti a

mladeze, jehoz ztizovatelem je obecné prospésna spolecnost.

Tabulka 2 - Piehled sti‘edisek volného ¢asu v Plzefiském kraji podle ziizovateli - stav k
30.6.2014

Celkem SVC z toho zfizovanych
Plzeriskym krajem obcemi jinym zrizovatelem
22 7 13 2

Zdroj: Vyro¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Plzefiském kraji ve skolnim

roce 2013/2014

Celkem je ovSem v Plzeniském kraji evidovano celkem 22 stfedisek volného casu, 15
subjektii je samostatn¢ ziizenych, zbylych 7 je soucasti zakladnich Skol zfizovanych

obcemi (Zihle, Nytany, Velhartice, Pland, Horni Bfiza, Plasy, SuSice).

3.3.2. Domy déti a mladeZe ve mésté Plzni

Statutarni mésto Plzei je Gtvrtym nejvétsim méstem v Ceské republice, rozklada se na
plose 125 km? a zije zde zhruba 169 000 obyvatel. Mésto Plzen je rozdeleno do deseti
méstskych obvodui. Podle tabulky €. 3 zije v sou¢asné dob¢ ve mésté Plzni v cilové skupiné

0-14 let 23 836 déti.
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Tabulka 3 - Vékové sloZeni obyvatelstva v okrese Plzein - mésto k 31.12.2014

Okres

celkem

veékova skupina 0-14

veékova skupina 15-64

veékova skupina 65+

Plzen-mésto

169 033

23 836

111 629

33 568

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo-plzenskeho-kraje-2014

Podle oficialni databaze Skol a Skolskych zafizeni, ktera se jmenuje rejstiik Skol a
Skolskych zafizeni, jsou na tzemi meésta Plzné tfi domy déti a mladeze zfizované na

zaklad¢ Skolského zakona, a to:

e Stfedisko volného ¢asu RADOVANEK
e Salesianské stiedisko mladeze-dum déti a mladeze Plzen

e Dum D¢ti a Mladeze Talent o.p.s.

Tato tfi zafizeni pfijala ve Skolnim roce 2014/2015 k pravidelné c¢innosti celkem 3006
ucastnikd, z nichZ logicky nejvétsi zastoupeni meéla skupina Skolnich déti. Népln
pravidelnych z&jmovych utvarli byla pfizpisobena vE€ku, moZnostem, schopnostem a
dovednostem konkrétnich skupin. Nabizeny byly krouzky sportovni, tanecni, hudebni,
vytvarné, jazykové, piirodovédné a technické. Ve srovnani s predeSlym rokem doSlo k

mirnému nartstu v po¢tu zdjmovych ttvarti 1 poctu ucastnikd.

Tabulka 4 - Pravidelna ¢innost k 31.10.2014 podle po¢tu prijatych ucastnika

pocet pocet ucastniktl
SVC zizena PK v okrese zajmovych | .
utvaru i, Sl déti ostatni celkem
(krouzkii) VOS
Plzen-mésto k 31.10.2013 210 1751 397 270 2418
Plzen-mésto k 31.10.2014 294 2 096 519 391 3006

Zdroj: Vyroc¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdelavaci soustavy v Plzeniském kraji ve skolnim

roce 2013/2014
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Stiediska volného Casu nabizi kazdy rok tabory, méstské (ptiméstské) tabory a pobytové
akce. Téborova Cinnost je zamétfena piedevSim na sport, turistiku, kreativni aktivity a
ekologii. Celé fada zajmovych utvarii vyuziva prazdninové dny k rozvoji své mimoskolni
¢innosti. Pro nékteré z nich jsou letni tdbory a soustiedéni vyvrcholenim jejich celoro¢ni
prace. Z tabulky ¢. 5 vyplyva, ze opét doSlo k mezirocnimu zvySeni poctu ucastnikii
zdjmového vzdélavani. Zde je dualezitym tudajem pocet osobodni, ktery se stanovi

soucinem poctu tcastnikl a poctu pobytovych dnd.

Tabulka 5 - Taborova a dalsi ¢innost spojena s pobytem

5 pocet tiCastniktl pocet osobodni

SVC ztfizena
Plzenskym o o
krajem pobytové n,leStSke pobytové pobytové n,leStSke pobytové

tabory a tabory a
v okrese akcenad | .. .7 . | akcedo |celkem|akcenad | . .- | | akcedo | celkem

s dni primeéstské s dni s dni ptimestské S dni
tabory tabory

Plzen-mésto
k 31102013 243 608 133 984 2873 3038 427 6 338
Plzen-mésto
k 31.10.2014 380 624 156 1160 | 2664 2331 393 5388

Zdroj: Vyro¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Plzeniském kraji ve $kolnim

roce 2013/2014

Prilezitostna Cinnost je dal§i z dil¢ich Cinnosti stfedisek volného Casu. Jeji napli je

riznorodd a fidi se zajmem déti a mladeZe. Pocet akci vyrazné narostl, avSak pocet

ucastniki mezirocné poklesl.
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Tabulka 6 - Prilezitostné ¢innosti zajmového vzdélavani

Akce
SVC ztizena PK v okrese z toho 0 z toho 0
pocet akei sobotacha | pocet ucastnikli | sobotach a
nedélich nedélich
Plzen-mésto k 31.10.2013 158 78 12 098 4191
Plzen-mésto k 31.10.2014 372 70 12 055 4 085

Zdroj: Vyro¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Plzefiském kraji ve skolnim

roce 2013/2014

3.3.3. Stredisko volného ¢asu, Radovanek

Stiedisko volného ¢asu RADOVANEK je piispévkova organizace ziizovana Plzeniskym
kraje se sidlem Plzen, Pallova 52/19. Pfispévkova organizace ma celkem 9 odloucenych
pracovist, z toho 5 pracovist je pfimo v mésté Plzni. Jedné se o pracovisté Pallova 52/19;
Petiinské 43; Ledeckd 23: Komenského 42; sady Pétatficatnikd 3. Organizaci je nabizeno
z4jmoveé a neformalni vzdélavani, ve formé pravidelnych krouzkii pro déti a mladez,
rovnéZ vSak poskytuje odbornou pomoc Skolam v oblasti environmentalni vychovy a
vzdélavani. Instituce se zabyva i dospélymi lidmi a snazi se vyuZzivat novych forem prace
pro nezaméstnané a socidlné slabé, ¢imz ¢asteCné narovnava prostiedi, ve kterém doty¢ni
ziji. O narovnavani prostiedi instituce usiluje 1 u déti, zeyména u téch ze znevyhodnéného
socidlniho nebo kulturniho prosttedi, jako jsou naptiklad romské déti, nebo talentované
déti bez potfebnych finan¢nich prostfedkll, u kterych se instituce snazi podpofit jejich
nadani. Nezapomind ani na déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, kterym je instituci
nabizen individualni pfistup ve spolupraci s rodi¢i ditéte. Zajimavosti je spoluprace s
Policii CR, Méstskou policii Plzeft a organizaci BESIP, které predavaji détem uzitetné

rady na cesty do instituce a domi z krouzkd.

Stiedisko volného ¢asu Radovanek ve svych péti pobockach uskutecnilo ve Skolnim roce

2014/2015 celkem 259 pravidelnych zajmovych krouzki, kterych se dohromady zucastnilo
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témer 3000 déti. Instituce samoziejmé realizuje i pobytové a piiméstské tabory o letnich
prazdninach. Nejvétsi rozsah vSak byl zaznamenéan na pftilezitostnych akcich pro Sirokou
vefejnost, kterych v daném Skolnim roce prob¢hlo 130 za ucasti zhruba 11 000 lidi -
obvykle byly zaméfeny na urcitou tématiku, naptiklad Den déti. Chod instituce je
zajisStovan 16 stalymi zaméstnanci, které doplnilo v lonském Skolnim roce 220 externich
pracovniki. Toto stiedisko volného ¢asu patii svym poctem pracovist’ a poctem ucastnikii

k nejvétsim v Plzetiském kraji (Vyroéni zprava SVC Radovanek).

3.3.4. Salesianské stiredisko mladeze-dam déti a mladeze Plzen

Salesianské stfedisko mladeZze — diim déti a mladeZe Plzen bylo zalozeno v roce 1991 jako
stiedisko volného Casu déti a mladeze. Ztizovatelem stifediska je Salesidnska provincie
Praha, cirkevni pravnickd osoba. Poslani instituce je prispivat k celostnimu rozvoji déti,
mladeze a rodin, zvlasté téch, které jsou z vychovnych, socidlnich a finan¢nich divodii
znevyhodnény. Pfitom v mimoskolnich pedagogickych, socidlnich a terapeutickych
aktivitach pracovnici stfediska uplatiiuji vychovny systém Jana Boska. Vychovny systém
turinského knéze je zamécfeny hlavné na laskavy ptistup k détem, snazi se vést k

odpovédnosti a vife a je doprovazen vstiicnou atmosférou.

Salesianské stfedisko mladeze — dim déti a mladeze Plzeil se nezaméfuje pouze na
pravidelné krouzky nebo tabory, ale za své primdrni poslani povazuje narovnavat
podminky pro déti a mladez, coZ realizuje ve svych ctyfech programech, kterymi jsou
volnocasovy klub pro déti Balon, klub Vzducholod’, program Vstup do svéta prace a
Centrum pomoci détem, mladezi a rodiné Stifecha. Tyto programy se liSi vékovou

strukturou ucastnik a s tim spojenymi aktualnimi problémy pro danou vékovou kategorii.

Vsechny programy i z4jmové krouzky jsou hojné navstévovany a v pribéhu celého roku je
navstivilo témét 2000 zajemct. Tyto programy vyzaduji kvalitni personalni obsazeni.
Vyro¢ni zprava za rok 2014 udava, Ze ve stfedisku pracovalo na 97 pracovniki, kterym
pomahalo 78 dobrovolnikl. Tito pracovnici se vénovali 1 pfileZitostnym akcim, kterych se
v roce 2014 konalo 40 a zuacastnilo se jich 642 ucastnikd. Zasadnimi akcemi byly
pfedevSim sportovni turnaje a zadvody naptiklad v horolezectvi, florbalu, nebo stolnim

tenisu (Vyroc¢ni zprava Salesianské stfedisko mladeze — DDM Plzen).
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3.3.5. Dim Déti a MladeZze Talent o.p.s.

Dim D¢éti a Mladeze Talent o. p. s je prvnim soukromym profesionalnim pracovistém
zdjmového vzdélavani v CR zapsanym do rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni, jehoZ
zfizovatelem je soukromy subjekt. Statutarnim orgdnem je feditel organizace. Instituce se
zaméfuje hlavné na vyhledavani talentovanych déti pro prestizni soutéZe a profesionalni
drahu. K hledéani talentti bylo ve Skolnim roce 2013/2014 realizovano 21 pravidelnych
zdjmovych krouzkt, kterych se zacastnilo 1211 déti. Dalsi aktivitou instituce je taborova
¢innost a pfilezitostné akce. VSechny tyto Cinnosti byly pfi zalozeni DDM Talent
zabezpecovany pouze deseti pracovniky, pficemz ¢tyfem s odpovidajicim pedagogickym
vzdélanim byla nabidnuta pracovni smlouva na hlavni pracovni pomér, zbyli pracovnici
nemaji pedagogické vzdélani a pracuji na dohodu o provedeni prace. Dim Déti a Mladeze
Talent o. p. s. je instituce vybrana pro analyzu v praktické ¢asti této bakalarské prace a
vySe uvedené skuteCnosti budou podrobnéji analyzovany v nésledujicich kapitolach

(Vyro¢ni zprava DDM Talent o0.p.s).

3.4. Vznik a vymezeni ¢innosti (poslani) DDM Talent o.p.s.

K zalozeni obecné prospésné spolecnosti Dim Déti a Mladeze Talent, o.p.s. doslo
notafskym zapisem dne 21. 11. 2012 tfemi zakladateli. Ke dni vzniku upravoval postaveni
a pravni poméry spolecnosti zdkon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospéSnych spolecnostech a
o zméné a doplnéni nékterych zakond. Zakladaci smlouva upravuje organizaci néazev,
sidlo, Uidaje o zakladatelich, dale obsahuje vymezeni pfedmétu Cinnosti a dobu trvani

obecné prospesné spolecnosti.

Predmétem Ccinnosti je vychovné vzdélavaci a rekreacni ¢innost, poskytovani obecné
prospesnych sluzeb v oblasti vychovy a vzdélavani déti predskolniho a Skolniho véku a s
tim souvisejicich sluzeb. K naplnéni tohoto ucelu spolecnost realizuje organizovani
volnocasovych aktivit déti a Siroké vefejnosti, provozuje zatizeni pro mimoskolni vychovu
a vzdélavani déti predskolniho a Skolniho veku, pofada a tvoifi kulturni, sportovni a
kulturné socialni projekty. Tyto obecné prospésné sluzby jsou poskytovany za uplatu tak,
aby byly pokryty ndklady na jejich poskytovani. Cenik téchto sluzeb je kazdorocné
schvalovan spravni radou a je zvefejniovan v sidle spoleCnosti a na internetovych

strankach. Tyto obecné prospésné sluzby koresponduji s ¢innostmi vymezenymi zdkonem
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¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich ptedpist, a piislusSnymi provadécimi

pravnimi predpisy.

Dum Déti a Mladeze Talent o.p.s. je pravnickou osobou vystupujici v pravnich vztazich

svym jménem a nesouci odpovédnost z téchto vztahl plynouci.
Organy spolecnosti jsou:

1. spravni rada,
2. dozorci rada,

3. feditel.

Adl) Spravni rada je odpovédna za celkové plsobeni spole¢nosti, je tficlennd do jeji
pusobnosti nalezi: vydavani, zména a doplilovdni wvnitinich predpisii, zména
poskytovanych obecné prospésnych sluzeb pii zachovani ucelu spole¢nosti, rozhodnuti o
zruseni spolecnosti, dbat na zachovani ucelu, pro ktery byla spolecnost zalozena;
schvalovat rozpocet spolecnosti véetné jeho zmén; schvalovat ro¢ni ucetni zavérku a
vyroéni zpravu spolecnosti, rozhodovat o doplitkové ¢innosti, stanovovat dlouhodobou
koncepci €innosti spolecnosti; hospodafeni s nemovitym majetkem, autorskym pravy a
movitym majetkem vétsiho rozsahu. Clenové spravni rady jsou jmenovéani zakladateli
0.p.s., ktefi je také mohou pfi splnéni urcitych podminek odvolat. Funkéni obdobi je 3-leté,

o jejich odménach rozhoduje feditel.

Ad 2) Dozor¢i rada spole€nosti je jejim kontrolnim organem, je péticlennd, ¢lenové jsou
jmenovani zakladateli, ktefi je mohou pfi splnéni urcitych podminek odvolat. Dozor¢i rada
pfezkoumavad fadnou a mimoiaddnou ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu spolecnosti, o
vysledku své Cinnosti informuji feditele a spravni radu, o jejich odménovani rozhoduje

feditel.

Ad3) Statutarnim organem je feditel, ktery je jmenovan a odvolavan spravni radou a jiz je
feditel odpovédny za vykon své funkce. Cinnosti organizace je fizena feditelem, ktery

jedna jejim jménem.
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Soucasti zakladaci listiny je i ¢ast tykajici se dopliikové Cinnosti, ktera slouzi k lepsimu
vyuzivani vlastnich hospodaiskych moznosti a odbornosti zaméstnancti subjektu.
Dopliikova ¢innost vSak nesmi narusovat plnéni hlavniho ucelu organizace a sleduje se v
ucetnictvi samostatné. DDM Talent o.p.s. ma povoleny tyto okruhy doplitkové ¢innosti
podle zivnostenského zakona - Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona - obory Cinnosti: Realitni ¢innost, sprava a tdrzba nemovitosti;
Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni, potfaddani kulturnich

produkeci, zébav, vystav, veletrhli, prehlidek, prodejnich a podobnych akci.

3.4.1. Zpusob financovani DDM Talent o.p.s.

Podle § 162 skolského zakona jsou financovany Skoly a Skolskd zafizeni, kterd nejsou
zfizovany statem, krajem, obci nebo svazkem obci. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy rozepisuje prostfednictvim normativii a poskytuje formou dotace podle
zvlastniho pravniho pfedpisu, tj. podle zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym Skoldm, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, pravnickym osobam
vykonavajicim ¢innost Skol a Skolskych zatizeni finan¢ni prostfedky na vydaje uvedené v §
160 odst. 1 pism. b), tj. na: na platy, nahrady platii, nebo mzdy a ndhrady mezd, na odmény
za pracovni pohotovost, odmény za praci vykondvanou na zakladé¢ dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér a odstupné, na vydaje na tthradu pojistného na socialni
zabezpeceni, pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a na Uhradu pojistného na
vSeobecné zdravotni pojisténi, na pfidély do fondu kulturnich a socidlnich potieb a ostatni
naklady vyplyvajici ze zékladnich pracovnépravnich vztahl, na vydaje na nezbytné
zvySeni nakladl spojenych s vyukou déti, Zakl a studentli zdravotné postiZzenych, vydaje
na ucebni pomicky, vydaje na Skolni potieby a na uéebnice, pokud jsou podle tohoto
zékona poskytovany bezplatn€, a rovnéz na vydaje na dalsi vzdelavani pedagogickych

pracovniki a na ¢innosti, které ptimo souviseji s rozvojem $kol a kvalitou vzdélavani.

Normativ je stanoven ministerstvem jako primeérny ro¢ni objem neinvesti¢nich vydaja,
mzdovych prostredkii a zakonnych odvodl ptipadajicich na jedno dité, Zaka nebo studenta
ve srovnatelném oboru vzdélani a formé vzdelavani ve Skole nebo ve srovnatelné skolské
sluzb¢ ve Skolském zafizeni zfizovaném krajem nebo ministerstvem a je zvefejnén na

ptislusny kalendaini rok nejpozdéji do 31. ledna ve Véstniku ministerstva.
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Ve Véstniku €. 2/2013 a ¢. 2/2014 byly pro stfedisko volného ¢asu zvefejnény normativy

neinvesti¢nich vydaji uvedené v tabulce €. 7 pro rok 2014 a 2013 v K¢ (www.msmt.).

Tabulka 7 - Stanoveny normativ pro SVC v roce 2013 a 2014

Normativ neinvesti¢nich vydaji
ze statniho rozpoctu v roce jako Mzdové
ro¢ni objem neinvesti¢nich NIV celkem 9 Odvody ONIV celkem
vydaji na jednotku vykonu (1 prostredky
dité)
rok 2013 1114 821 287 6
Sti‘edisku volného
¢asu (SVC)
rok 2014 1127 830 291 6

Zdroj: www.msmt.cz/dokumenty/vestniky
Normativ je sloZen z téchto ¢asti:

e Mzdova slozka

e Slozka povinnych zdkonnych odvodi hrazenych zaméstnavatelem (tj. pojistné na
socialni zabezpeceni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti, pojistného na
vSeobecné zdravotni pojisténi, piid€ély do fondu kulturnich a socidlnich potieb).

e Slozka ostatnich neinvesti¢nich vydaja (dale jen ,,ONIV®), tj. vydaji na ucebnice,

ucebni pomiicky, apod.

Dotace jsou poskytovany k financovani neinvesti¢nich vydajii souvisejicich s vychovou a
vzdélavanim ve Skolach a s béZnym provozem Skoly. Dotace pravnickym osobam
vykonavajicim ¢innost Skolskych zatizeni je stanovena procentnim podilem z normativu
jako ro¢niho objemu neinvesti¢nich vydaji, mzdovych prostfedki a zdkonnych odvodi
pfipadajicich na jedno dité ve srovnatelném Skolském zatizeni zfizovaném obci. Dotace je
zvySena o procentni podil z normativu na zdravotni postizeni déti, zakt a studentil
stanoveného pro déti, zdky nebo studenty skol a Skolskych zatizeni ztizovanych obci. Vyse
procentniho podilu z normativu podle je stanovena pro Skolské zatizeni na 50 % v prvnim
roce ¢innosti. Po té se procentni podil zvysi na zédkladé¢ smlouvy o zvySeni dotace aZ na

80% za podminky, Ze pravnickd osoba ma posledni vysledky hodnoceni Ceské $kolni
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inspekce alespoii primémé a v poslednim protokolu o kontrole Ceskou $kolni inspekci

nebylo zjisténo zavazné poruseni platnych pravnich predpist.

Podle § 160 odst. 5 Skolského zdkona jsou finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu
poskytovany podle skutecného poctu déti uvedeného ve Skolnich matrikach pro ptislusny

Skolni rok, nejvyse vSak do vySe povoleného poctu déti uvedeného ve skolském rejstiiku.

Tabulka 8 - Pocet u¢astnikii zajmového vzdélavani za obdobi 9/2013 - 9/2014

Sledované obdobi Pocet ucastniki zaijmového vzdélavani

74t 2013 395
Rijen 2013 524
Listopad 2013 656
Prosinec 2013 681
Leden 2014 681
Unor 2014 1047
Biezen 2014 1071
Duben 2014 1120
Kvéten 2014 1161
Cerven 2014 1161
Cervenec 2014 1161
Srpen 2014 1171
Z74ri 2014 1211

Zdroj: Archiv OSMS KUPK
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3.4.2. Cinnost Domu Déti a MladeZe Talent o.p.s.

v

Dim déti a mladeze Talent o.p.s. nabizi tfi zakladni druhy aktivit. Nerozsifenéjsi je
samoziejm¢ pravidelnd zajmova Cinnost, kterou tvoii krouzky a kurzy opakujici se v
pravidelné period¢€. Ve skolnim roce 2013/2014 tvoftilo nabidku ptfesné¢ 77 riznych krouzkt
s 60 vedoucimi a trenéry, ktefi disponuji Sirokym spektrem licenci a certifikatii a svym
vzdélanim tak zajistuji vysokou odbornost a kvalitu svych hodin (Vyro¢ni zprava DDM

Talent 0.p.s.).

Instituce se snazila zaujmout netradi¢nimi aktivitami, takZe v nabidce mohli zajemci najit
krom¢ tradi¢nich krouzku, jako je napt. futsal, florbal, keramika nebo tanec i velice
specifické krouzky, mezi které nepochybné patii véstba z karet, Samanské tanecni teorie,

bossu, muzikalova star nebo pfiprava na soutéze krasy pro divky od 13 do 20 let.

Kazdy krouzek mé sva pravidla a je nutné se ptihlésit na zacatku Skolniho roku, aby byla
naplnéna kapacita hodiny. Podle pravidel krouzku je ur¢en systém plateb instituci, kde se
uplatituje bud’ ro¢ni, nebo hodinova splatnost. Cenové rozmezi se odviji od splatnosti.
Krouzky s hodinovou splatnosti se pohybuji v rozmezi 60-100 K¢ za hodinu, coz je pfi
vyssi frekvenci periody krouzku pro zdjemce méné vyhodné nez ro¢ni platba. Pfi tomto

systému splatnosti se cena za krouzek pohybuje v rozmezi od 800 do 2000 K¢ za rok.

Struktura kurz a krouzkd byla tvofena 4 bloky: hudba a média, tanec a uméni, sport a
pohyb a ostatni. Podil jednotlivych bloki v poméru se vSemi kurzy a krouzky mizeme

vidét v nasledujicim grafu.
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Graf 1 - Podil jednotlivych blokii na ¢innosti DDM Talent o. p. s.

Nazev grafu

®m Sporta pohyb ® Hudba a média

B Tanec a uméni

Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu miZeme sledovat, Ze hlavni naplni pravidelnych krouzkt a kurzi instituce jsou
aktivity zamétené na pohyb, které tvoti téméf polovinu z celkového portfolia. Dle vyro¢ni
zpravy z roku 2014 vsak obsazenost sportovnich krouzkl a kurzi byla neuspokojiva,
nepodafilo se oteviit vSechny nabizené krouzky. Pravidelnég rostl zjem o halové krouzky v
pribéhu zimnich mésicti. Podafilo se naplnit 21 krouzki 1211 ¢leny. Tato ¢isla byla
kontrolovana v prubéhu roku 2014 pracovniky Krajského ufadu Plzenského kraje se

zjisténim, ze pocet vykazanych ¢lenti odpovida poctu pfijatych a zaplacenych ptihlasek

(Vyrocni zprava DDM Talent o.p.s.).

Nabizené krouzky ve Skolnim roce 2013/2014:

zpev bez hranic
talentovany moderator
karate — bazén

karate — zacate¢nici
karate — pokrocily
keramika — zacatec¢nici

keramika — pokro¢ily
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m Ostatni

stolni tenis
muzikalova star
Jjumping pro déti
micoveé hry
florbal

Afresh pohyb

Tanec disco 5-7 let



e Tanec disco 8-11 let e Balet ptipravka

e Tanec disco 12-14 let o Balet 6-8 let

e Tanec disco 15-20 let o Balet 8-12 let

e Tanec hip hop 8-11 let e Balet 12-15 let

e Tanec hip hop 12-14 let o Balet 15-18 let

e Tanec hip hop 15-18 let e Balet solisté

e Jumping pro dospé¢lé e Balet dospéli

e Modeling e Balet profesionalové

Velmi zasadni pro ¢innost instituce jsou aktivity pobytové. Tyto aktivity instituce
provozuje pouze v dob¢ letnich prazdnin a jedna se o tradi¢ni détské tdbory, ale i moderni
piiméstské tabory, pro které ma instituce velice zajimavou polohu, nebot’ se nachéazi na
okraji méstského obvodu Plzen 1, ktery je hranicnim obvodem mésta. Je zde tedy snadny
ptistup do lesa, nebo na turistické stezky. Vedouci tdborti se vzdy snazi pfipravit néjakou
taborovou hru v souvislosti s tématem taboru, tato hra provazi ucastniky celym pobytem a
je hlavni naplni tabora. Tyto aktivity predstavuji organiza¢né naro¢nou ptipravu v priub&hu
celého Skolniho roku a v 1ét€ 2014 se dle vyro¢ni zpravy podafilo zrealizovat tfi pobytové

akce, kterych se z(c¢astnilo 42 déti.

Posledni aktivitou instituce jsou nepravidelné akce. Tyto akce se odviji zpravidla od urcité
zasadni udalosti v kalendainim roce, za nejvyznamnéjsi akci lze oznacit Den déti, kde byl
pfipraven rozsahly celodenni program. V hotelovém komplexu Park hotelu pak realizovala
instituce Vanoc¢ni benefi¢ni koncert s nazvem kouzlo Vanoc. Tyto akce obvykle nejsou
urcené Cisté¢ jen pro Cleny instituce, ale pro Sirokou vefejnost a setkavaji se s velice
kladnymi ohlasy nejen v celém mésté, ale na urovni celého Plzeniského kraje, vyborné tak

plni i marketingovy ucel.

3.4.3. Personalni zabezpeceni Domu Déti a MladeZe Talent o.p.s.

Ve Skolnim roce 2013/2014 byla vzdélavaci ¢innost zabezpecena patnacti pedagogickymi
zaméstnanci a &tyfmi provoznimi zaméstnanci. Reditelka $kolského zafizeni splituje
predpoklady pro vykon funkce fteditele stanovené zakonem ¢&. 563/2004 Sbh., o
pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakond, tzn., Ze ke dni nastupu do funkce

splinovala podminky stanovené v § 5 uvedeného zékona. Jedna se o tyto predpoklady: plna
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zpusobilost k pravnim ukoniim, odborna kvalifikace pro ptimou pedagogickou cinnost,
kterou vykonavéa; beztthonnost, zdravotni zptsobilost, prokazana znalost ¢eského jazyka a
v piipadé¢ tizeni Skolského zafizeni praxe v délce trvani 4 roky. Pani feditelka jiz ziskala v
fizeni tohoto typu zatizeni dlouholeté zkuSenosti, predtim fidila 20 let Dim déti a mladeze
Kamarad v Tremosné. Zastupcem feditele byl ustanoven vedouci sekce ,,uméni a tanec™.
Do vedeni subjektu jsou jmenovani jesté dal§i dva manazeti (za oblast “hudba a média“ a
»telovychova a sport®), ktefi maji delegovany kompetence organizacni a kontrolni v oblasti
plnéni vzdé€lavacich cilia deklarovanych ve Skolnim vzdélavacim programu (Vyro¢ni

zprava DDM Talent o.p.s.).

Pedagogiéti pracovnici jsou rozdéleni na interni a externi pracovniky. Ctyfi jsou internimi
zaméstnanci s pracovnim pomérem na dobu neurcitou, jsou to odborné kvalifikovani
pedagogové spliujici zdkon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné
nékterych zakont, dva z nich si rozsifuji odbornost vysokoskolskym studiem. Z jedenacti
externich pracovnikli pracujicich na pozicich vedoucich krouZzkii, jich Sest nesplituje
podminku odborné kvalifikace, ale vzdé€lani si dopliiuji v rdmci celozivotniho studia
zajiStovaného akreditovanou vzdélavaci instituci, tito pracuji na dohodu o provedeni prace.
Zde je mozné sledovat nejvétsi rozdil mezi soukromym zfizovatelem a ostatnimi

zfizovateli, tj. snaha uSetfit na mzdovych nakladech.

3.4.4. Vnitrni predpisy Domu Déti a Mladeze Talent o.p.s.

Podle § 28 Skolského zdkona kazdd pravnickd osoba, kterd vykonava ¢innost Skoly ¢i
Skolského zatizeni musi vést konkrétni rozsah povinné vedené dokumentace s ohledem na

svoji povahu Cinnosti.
Diim déti a mladeze Talent musi vést tuto prikaznou evidenci:

e u pravidelné ¢innosti: piihlasky ucastnikl k zdjmovému vzdelavani; Skolni matriku;
evidenci plateb za zajmové utvary

e u nepravidelné &innosti: prezenéni listiny soutézi MSMT; piihlasky, platby za
tabory a pobytové akce; prokazatelna evidence ucastnikl ptileZitostné, spontanni a

ostatnich ¢innosti
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Dale je DDM Talent o.p.s. povinen vést nize uvedené dokumenty. V zavorce je vzdy

uveden predpis, podle kterého je organizace povinna dokument vypracovat.
Seznam dokumentt:

e Skolni vzdélavaci program (zékon &. 561/2004 Sb., o piedikolnim zakladnim,
sttednim, vys$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon)

e Vnitini f&dd DDM (zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptfedSkolnim zakladnim, stfednim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon)

e zakladaci listina (zékon ¢. 89/2012, obCansky zakonik)

e rozvaha, vykaz zisku a ztrat (zdkon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)

o charakteristika ucetni jednotky (zékon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)

e UCtova osnova (zdkon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

e hlavni ucetni kniha (zédkon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)

e aktudlni uctovy rozvrh v¢. Ciselniku dokladid a pouzivanych symboli, analytik,
ucetni knihy a forma jejich vedeni (zdkon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)

e smeérnice pro evidenci, uctovani a odpisovani majetku, operativni evidence (zdkon
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)

e smeérnice pro inventarizaci majetku a zdvazkua (zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)

e smeérnice upravujici obéh ucetnich dokladl + podpisové vzory (zdkon €. 563/1991
Sb., o ucetnictvi)

e smeérnice k vedeni spisové sluzby, k archivaci, spisovy a skarta¢ni fad (zakon ¢.
499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nekterych zakont)

e smérnice pro casové rozliSovani nakladii a vynost, vydaji a pfijmi vcetné
dohadnych polozek (zdkon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

e harmonogram ucetnich uzavérek v priibéhu ucetniho obdobi, ro¢ni Gcetni uzavérky
a zaveérky (zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

e vnitini pfedpis pro pokladni operace (zékon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

e smeérnice o cestovnich ndhradéach (zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace)

e smeérnice o evidenci zasob (zdkon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

e smeérnice o ochrannych pomtickach (zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace)

40



e smeérnice o vnitinim kontrolnim systému (zadkon ¢. 320/2001 Sb., o financ¢ni
kontrole ve vefejné spraveé a o zméné nékterych zakonl (zékon o financni kontrole)
e zpracovana rizika a jejich eliminace (zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve

vetejné spraveé a o zméné nekterych zakont (zékon o financni kontrole)

V personalni oblasti se organizace musi fidit zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace a

vede zejména tyto dokumenty:

e soupis vSech zaméstnancl Skoly s uvedenim osobniho ¢isla, funkce, vySe uvazku,
vyse mzdy

e evidenci odpracované pracovni doby v¢. hodin nad tydenni rozsah

e doklady ke stanovenym zapoctim: pracovni smlouvy v¢. dodatkli, osobni
dotazniky, uplné udaje o Cerpani matetské dovolené, dalsi matetské a rodiCovské
dovolené (den, mésic, rok), doklady o nejvyssim ukonéeném vzdélani, pracovni

napln¢, rozvrh tydenni pracovni doby, zapocty praxe.

3.4.5. Materialni zabezpeceni Domu Déti a MladeZe Talent o.p.s.

Dium D¢ti a Mladeze Talent o.p.s. poskytuje dle aktualniho vypisu z rejstiiku Skol a
Skolskych zatfizeni Skolské sluzby na dvou poskytovanych mistech vzdélavani, a to na
adrese: Plzen, Zahradni 173/ 2 a Plzen, KraSovska 1696/ 30. Jedna se o smluvné zajisténa
pracoviSté, kterd jsou v majetku Statutdrniho meésta Plzen a soukromého vlastnika.
Zejména pracovisté KraSovska 30 je jako byvaly objekt Skoly, objektem spliiujicim
vSechny pozadavky a podminky pro ¢innost s détmi. Je to rozsahlé pracovisté s mnoha
ucebnami pro zdjmovou ¢innost, dvéma télocviénami a velkou sportovni halou. BohuZzel se
jedna o stavbu typu Chanos, tj. nezateplena dievostavba z 80. let minulého stoleti, kterd ma
velmi vysoké energetické ndroky a vyZzaduje celkovou rekonstrukci. K objektu patii
ptilehla zahrada, dvé hfist€¢ a mnoho venkovnich ploch, kterd jsou vyuzitelnd pro rtzné
akce a spolecna setkani. Ma ideédlni polohu, na okraji nejvétSiho plzeiiského sidlisté s

dobrou dopravni obsluznosti. Objekt je uzivan na zakladé smlouvy o vyptjcce.

Dals$im objektem je na zaklad¢ smlouvy o prondjmu pronajaty zrcadlovy sal pro balet za

1K¢/rocné. Baletni krouZzky jsou ,,vlajkovou® lodi DDM Talent, jsou vedené solistou
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baletu Divadla J. K. Tyla, ktery zalozil v Plzni velmi zndmy soubor STORM Ballet o.s. —

Talentové centrum tance, ktery funguje v uzké spolupraci s DDM Talent o.p.s.

Movity majetek je ve vlastnictvi DDM Talent o.p.s. Soukrom¢ ziizené pracovisté se snazi
ziskat penize i z aktivit, které nesouvisi s volnoCasovymi aktivitami mladeze. Jednou z
doplitkovych cinnosti instituce je realitni ¢innost, kde je cilem instituce pronajmout ji
spravované rozsahlé prostory v dob¢ jejich nevytizeni. Jedna se zejména o prondjem

télocvicen fyzickym osobam, zdjmovym sdruzenim, apod.

Zdanlivé se zda, ze naklady spojené se zabezpeCenim prostor k ¢innosti organizace jsou
nepatrné, ale bohuzel thrady energii spojenych s uzivanymi objekty jsou obrovské. Pro
hrubou ptedstavu jen ro¢ni zalohova platba za teplo je 804 000 K¢. Naklady na ¢innost a

piijmy organizace jsou pfedmétem analyzy v nasledujici kapitole.

3.4.6. Rozpocet Domu Déti a Mladeze Talent o.p.s.

Organizace ve form¢ obecné prospé$né spoleénosti nebyla zaloZena za ucelem zisku, ale za
ucelem poskytovani vychovné vzdéldvaci a rekreacni cinnosti, poskytovani obecné
prospesnych sluzeb v oblasti vychovy a vzdélavani déti predskolniho a Skolniho véku a s
tim souvisejicich sluzeb. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.4.1. na pifimé vydaje jsou v
urcitém % poskytovany financni prosttedky ze statniho rozpoctu, a to podle skute¢ného
poctu ucastniki zdjmového vzdélavani. Na nepiimé vydaje a zbylou ¢ast ptimych vydajl si
musi organizace finan¢ni prostfedky zabezpecit sama, tzn. z pfijml ze své ¢innosti, ev.

sponzorskych dart.

Tabulka ¢. 9 obsahuje ptidélenou dotaci na pifimé vydaje DDM Talent o.p.s na zakladé¢
uzaviené smlouvy o ptidéleni dotace v roce 2014 s Krajskym ufadem Plzenského kraje,
kdy vyse procentniho podilu z normativu &ini 50%. Na zakladé zpravy Ceské skolni
inspekce, ktera hodnotila ¢innost organizace jako primérnou, se zvedl pro rok 2015

procentni podil normativu z 50% na 80%.
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Tabulka 9 - Pridélena dotace na pfimé vydaje v roce 2014

Pl:ldeflena dotace na primé NIV celkem Mztaove Odvody ONIV
vydaje prostiedky celkem

Diam déti a mladeZe Talent
0.p.s.

506 707 K¢ | 254743 K& | 70114 K¢ 181 850 K¢

Zdroj: Archiv OSMS KUPK

Vypocet dotaci na ptimé vydaje je provadén pomoci nasledujiciho vypoctu. Pro vypocet je
dulezité znat pocet déti v instituci ve skolnim roce a vysi statnich neinvesti¢nich vydaji na
dité. Tabulka ¢. 7 ukazuje, ze v roce 2013 byla vyse NIV 1114 K¢ a o rok pozdéji 1127 K¢.
Na tplném zacatku je tfeba vypocitat primérny pocet déti za mésic. DDM Talent o.p.s.
navstivilo za Skolni rok 2013/2014 ptesné¢ 10829 déti, které se vydeli poétem mésici
v kalendainim roce. Vysledek bude vynéasoben Castkou NIV 2013, ¢im je ziskan ro¢ni
prispévek, protoze vsak s danou castkou NIV 2013 mtzeme kalkulovat pouze pro obdobi
zati-prosinec, vydélime opét vysledek dvandcti a nésledné vynasobime Ctyimi, za kazdy
zZ téchto mésicli. Proces musi byt opakovan i pro obdobi leden-srpen, které vypocet probiha
naprosto stejn¢, pouze je pouzita nova statni sazba NIV 2014 a posledni nasobeni zapocita
osm mésicli. Po seCteni téchto dvou vysledki ziskd pocitajici celkovy objem dotace.
ProtoZe vSak v prvnim roce svého pisobeni ma Zadajici instituce narok na pouze 50%
z celkové dotace, na zavér je tieba z vysledku vypocitat 50%, ¢imz je konecné zjisténa

vyse dotace pro instituci.

Tabulka ¢. 10 obsahuje ptehled hospodateni za rok 2013 a 2014. V uvedenych Ccislech je
tak mozné sledovat finan¢ni vyvoj instituce za posledni dva roky. Prvni ¢ast rozboru je
vénovana nakladim, kde je zasadni rozliSovat, které naklady jsou fixni a které naopak
variabilni. Variabilni ndklady zaznamenaly v druhém roce nartst, protoZe doslo k nartstu
poctu dochazejicich déti. Pro narlstajici pocet dochéazejicich déti je charakteristicky narast
vydajii za materidlové vybaveni a mzdy. Vydaje na mzdy ovliviiuji 1 vydaje na piislusné
zédkonné socidlni naklady. Zbylé naklady jsou povaZzovéany za fixni, coz jednoznacné
dokladaji minimalni rozdily mezi jednotlivymi roky. Jeden z téchto fixnich ndkladl byl
vSak pro instituci naprosto zdsadni a tim jsou ndklady na dodavky tepla. Budova méstského

obvodu Plzenn 1 se svou vymérou 3524 m? predstavuje velice provozné€ narocny a
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nehospodarny objekt na vytop, ktery spada do kategorie hospodarnosti tfidy G, tedy té
nejméné hospodarné. Objekt a vytop je povazovan za nejvetsi problém v hospodateni
instituce, ktera ho vSak zvolila na zakladé velikosti, optimalni polohy a bezplatné
vypujcky. Instituci se naopak podarilo snizit v roce 2014 naklady na elektfinu v disledku
celkového poklesu ceny silové elektriny. Celkové naklady vsak ptesto vzrostly o témét dva
miliony korun, coz lze oznacit jako nefeSitelny problém. Slabsi hospodaisky vysledek v
roce 2014 nezachranila ani daleko vyssi uspésnost instituce v ziskavani dotaci. Celkove tak

dosahla instituce v roce 2014 ztraty presahujici jeden milion korun.

Tabulka 10 - P¥ehled o hospodai‘eni DDM Talent o. p. s.

Obdobi 2013 (25.1.-31.12) viiske | 2014 (1.1.-81.12) v tis K&
Materialové vybaveni 88 333
Vodné 49 51
Elektiina 157 93
Dodavka tepla 741 804
PHM 13 12
Opravy 19 21
Sluzby 108 285
Mzdové naklady 177 1257
Piislusné zdkonné socidlni ndklady 0 263
Jiné ostatni ndklady 11 35
NAKLADY CELKEM 1363 3154
Trzby z vlastni ¢innosti 72 957
Prondjem prostor 286 286
Jiné ostatni vynosy 20 20
Piijaté ptispévky a dary 97 44
Ugelové dotace z izemnich celkil 75 809
VYNOSY CELKEM 550 2116
HOSPODARSKY VYSLEDEK -813 -1038

Zdroj: Vyro¢ni zprava DDM Talent o.p.s. 2013/2014
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Tabulka 11 - Vybaveni pro ¢innost

Nazev polozky Vyse v K¢
Jumpy, cycling. Kola 61 600
Florbal branky 5 600
Florbal micky 1 000
Keramika 30 000
Mantinely 118 000
Futsal mice 3 000
Volejbal sité 1 500
Volejbal mice 1 500
Aparatura 50 000
Zrcadla do baletniho salu 10 000
Lampy 6 000
Joga, aerobic, cvi€eni - pomlcky 32 000
Koberec, ty¢ do tane¢niho salu 12 800
Celkem 333 000
Zdroj: Archiv OSMS KUPK
Tabulka 12 - Mzdové naklady organizace
Nazev polozky Vyse v K¢
Reditel 280 000
Spravce budovy, drzbar, domovnik 40 000
Uklizecka 42 000
4x pedagogicky pracovnik 826 000
Vedlejsi zaméstnanci 220 000
Sekretariat, recepce 42 000
Ugetni, personalista 200 000
Celkem 1 520 000

Zdroj: Archiv OSMS KUPK




Tabulka 13 - Dotace obdrZené z rozpoc¢tu Plzeiiského kraje v roce 2014

Nazev dota¢niho Nazev akce Pozadovana vySe Pfiznana dotace
programu v K¢ v K¢
Kluby otevienych dvefi | Kluby v Talentu 100 000 20 000
pro neorganizované déti
a mladez
Podpora sportovnich Sportovni 250 000 20 000
organizaci, akci a aktivity DDM
aktivit v oblasti Talent

vzdélavani a sportu

Podpora mezinarodni Step by step 25 60 000 4000
spoluprace v oblasti years Storm
mladeze a Ballet
spolufinancovani
Celkem 410 000 44 000

Zdroj: www.krajplzensky.cz

3.4.7. Marketing Domu Déti a MladeZe Talent o.p.s.

Marketing je pro Dim D¢ti a Mladeze Talent o.p.s. dilezitou oblasti, nebot’ pii nizkém
poctu déti a tedy nizkém ptispévku ze statniho rozpoc€tu, miize finan¢ni prostiedky posilit
ze strany sponzorl. Dim Dé&ti a Mladeze Talent o.p.s. je prezentovan cely rok jak
"pasivné" na svych webovych strankdch, na informac¢nich materidlech umisténych na
vefejné¢ piistupnych mistech, tak "aktivné" — ndbor déti v zdkladnich Skolach ¢i
predskolnich zafizenich vystupovani déti na akcich. Management Domu Déti a Mladeze
Talent o.p.s. prubézné zjistuje spokojenost zakonnych zastupct s poskytovanymi sluzbami
vétsSinou formou anket. K dispozici je t€z "vzkaznik" na webovych strankdch kam je
mozné kdykoli napsat své pfipominky k provozu a ¢innosti Domu Déti a Mladeze Talent

0.p.s.
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3.5. Diskuse: Vysledky a zavéry

V praktické ¢asti bylo za cilem analyzovat Dim Déti a mladeze Talent, o.p.s. v souladu s
analyzou Br. Malinowskiho, tj. zda tato instituce plni své vefejné poslani. Vetejné poslani
Domu D¢ti a Mladeze Talent o.p.s. je deklarovano zakladdaci listinou, kdy subjekt
poskytuje ¢innosti vychovné vzdélavaci a rekreacni détem ptedskolniho a Skolniho véku.
Realizovanymi analyzami mizeme konstatovat, ze Diim Déti a Mladeze Talent, o.p.s. plni
realizaci svych Cinnosti vertikalni kapitolu. Horizontalni kapitolu dle Malinovskiho se
instituci dafi plnit v ¢astech materialni, pravidel, personalni, ale bohuzel naprosto se ji
nedafi plnit v oblasti financovani. Vzhledem k tomu, ze financovani je jednim ze
zakladnich pilifd existence kazdé organizace, je potieba konstatovat, ze Dim déti a
Mladeze Talent 0.p.s. pfinejmensim v jedné z podstatnych ¢asti své funkce svoji roli

neplni.

3.5.1. Vysledky

V souladu s analyzou Br. Malinowskiho bylo v kapitole 3.4 a jejich pfisluSnych
podkapitolach zkoumano zda DDM Talent o.p.s. plni Sest zdkladnich prvki instituce, aby
bylo mozné uéinit zavér, zda instituce plni své vefejné poslani &i nikoli. Uvodem je mozné
konstatovat, Ze organizace plni svoje poslani dané zakladaci listinou a Skolskym zakonem,
tj. Ze organizace realizuje vychovné vzdélavaci a rekreacni ¢innost pro déti predskolniho a
Skolniho ve€ku. Organizace k naplnéni tohoto uc¢elu organizuje volno€asovych aktivity déti
a Siroké vefejnosti, provozuje zafizeni pro mimoskolni vychovu a vzdé€lavani déti
predSkolniho a Skolniho véku, pofada a tvofi kulturni, sportovni a kulturné socialni
projekty. Dikazem toho, Ze se ji tato Cinnost dafi, je vzrustajici pocet ucastnikid. Pocet
ucastnikli za jediny rok - od zafi 2013 do zaii 2014 vzrostl z 395 ucastnikli pravidelné
¢innosti na 1211, tzn. nartst o 207%. V roce 2015 doslo ke zméné spravni a dozorci rady,
kdy byli 2 ¢lenové ze strany mésta Plzné na zakladé podminky z usneseni o pfidéleni

mimofadné dotace implementovani do organit DDM Talent o.p.s.

Dal§im zkoumanym prvkem fungujici instituce byly normy a pravidla organizace. V
souvislosti s platnou legislativou musi mit DDM Talent vypracovanu fadu dokumentti a

smérnic vyplyvajici z platné legislativy. Pii kontrolni ¢innosti v roce 2014 ze strany
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Krajského tfadu Plzeiského kraje i Ceské §kolni inspekce nebylo shleddno pochybeni v

této oblasti a lze tedy konstatovat, ze v oblasti norem organizace funguje dobie.

I samotna ¢innost DDM Talent byla podrobena kontrole. Kontrolu vychovné vzdélavaciho
procesu mé v gesci Ceska $kolni inspekce, ktera konstatovala, Ze zatizeni plni svij $kolni
vzdélavaci program a dale, ze vysledky zdjmového vzdélavani vykazuji celkové
pozadovany stav, v oblasti sportu a tance jsou dokonce nadstandardni. Ve $kolnim roce
2013/2014 tvotilo nabidku piesné¢ 77 riznych krouzkii, naplnit se podafilo 21 krouzka.
Zajem byl zejména o krouzky tradi¢ni. Sportovni blok mél 45% zastoupeni z celé ¢innosti
DDM. Na zikladé zejména vyjadieni Ceské $kolni inspekce jako nezavislého statniho

kontrolniho organu Ize konstatovat, zZe v oblasti vlastni ¢innosti organizace funguje dobfe.

Personalni oblast je zabezpecena patnacti pedagogickymi zaméstnanci a ¢tyfmi provoznimi
zaméstnanci. Silnou strankou zatizeni je osoba feditelky, kterd ma dlouholeté zkuSenosti v
oblasti zdjmového vzdélavani. Pedagogicti pracovnici jsou rozdéleni na 4 interni a 11
externich pracovnikil. Ceska §kolni inspekce vyzdvihla zejména zkugenost prace s détmi a
mladeZi, vynikajici pohybovy vzor a vhodné metodické postupy u vedoucich krouzki

Jumping a zejména Storm ballet. | tento prvek fungovani instituce je dobte zabezpecen.

Po ptedchozich optimistickych zavérech zbyvaji nejproblematictéjsi dva prvky fungovani
instituce, které spolu navzajem souviseji, a to materidlni zabezpeCeni Cinnosti a
financovani organizace. DDM Talent o.p.s. je financovano v oblasti pfimych vydaji podle
zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, predSkolnim a
Skolskym zatizenim, pravnickym osobam vykonavajicim ¢innost $kol a Skolskych zatfizeni
tzv. normativnim zplsobem (norma na jednoho zaka na 1 rok). Vyse procentniho podilu z
normativu pro soukromé DDM je stanovena na 50 % v prvnim roce ¢innosti. Po té se
procentni podil zvedne az na 80 % za podminky, Ze pravnicka osoba ma posledni vysledky
hodnoceni Ceské $kolni inspekce alespont primémé. Zbylou &ast p¥imych vydaji a
nepiimé vydaje musi organizace vykryt z vlastnich pfijmi (zejména z uplaty za Skolské
sluzby a vynost z doplitkové ¢innosti a déle z grantd a dotaci). Uplata za $kolské sluzby je
pfiméiend podobnym sluzbdm ve mésté Plzni (60-100 K¢/hodina). Movity majetek je ve
vlastnictvi organizace a dostatecny pro stavajici nabidku zajmové cinnosti. Organizace

sidli v objektech jinych vlastnikli. Naklady spojené s vlastnim ndjmem jsou témef nulové
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(bezplatnd vypujcka, nidjem za 1 KC), co je vSak pro zafizeni zniCujici, jsou provozni
naklady objektil, zejména objektu Krasovska ulice. Na zéklad¢ rozboru hospodateni chybi
organizaci zhruba milion korun ro¢né. Je to Castka, ktera ptiblizné odpovida zaloze na
teplo, energii a vodu. V minulém roce se podafilo feditelce zafizeni ujednat mimofadnou
dotaci na tuto polozku od vlastnika objektu, kdyz DDM Talent 0.p.s. obdrzel mimofadnou
dotaci ve vysi 600 tisic K¢ na zajisténi provozu organizace vV daném roce. V leto$nim roce
se toto jiz neda ocekavat. Objekt v KraSovské jiz nyni vyzaduje zasadni rekonstrukci,
nebot’ se jedna o soubor montovanych dievostaveb z 80. let minulého stoleti. Prvek
financovani instituce tedy neni plnén, naopak se dd ocekéavat dalsi skokovy propad

hospodateni z divodu neposkytnuti mimoradné dotace od mésta Plzné¢.

3.5.2. Zavéry a doporuceni

V praktické ¢asti bylo cilem analyzovat Dum Dé&ti a mladeze Talent 0.p.s. v souladu s
analyzou Br. Malinovskiho. Bylo analyzovédno poslani organizace a jeji normy s
vysledkem, ze tento dim déti a mladeze se fidi Skolskym zdkonem a provadécimi predpisy
a je v souladu i se zakladatelskou smlouvou. Cinnost zafizeni je rozsahl4, pestra a pocet
ucastnikli zajmového vzdélavani ma trvale vzestupnou tendenci. Personalni zabezpecenti je
dostatecné, na vysoké urovni. Management zafizeni tvoii zkuSeni pedagogové, kteti umé;ji
zbyvajici pracovni kolektiv i déti vhodné motivovat. Materialni zabezpe€eni je v zdsadé
dobr¢, ale bohuzel mé organizace problémy s fatalnim nedostatkem provoznich finan¢nich
prostiedkli. Hlavnim divodem pro¢ se tomuto zafizeni ekonomicky nedafi je
naddimenzovany objekt v Plzni, Krasovské ulici, kde 1 kdyZ organizace neplati Zadny
najem, naklady spojené s provozem tohoto domu jsou obrovské. DDM Talent zacal mit v
prabehu roku 2014 velké problémy s pribéznym financovanim. I pfes nestandardni pomoc
Statutarniho mésta Plzen — mimotadna dotace ve vysi 600.000 K¢ na ¢asteCnou uhradu
dluhu zejména u Plzenské Teplarenské a.s. a vodarenské spolecnosti, se nepodafilo
hospodareni stabilizovat. Tato mimotfadnd dotace byla podminéna zastoupenim mésta
Plzné ve statuarnich organech DDM Talent, toto vyplyva z usneseni ¢. 004 Zastupitelstva

mésta Plzn€ ze dne 5. bfezna 2015. Organizace se vSak i nadale potyka s dluhy.

Nasledujici doporuceni lze rozdélit do dvou hlavnich sméri — doporuceni ke vnitinim

zménam a doporuceni k vnéj§im zménam. Vnitini zmény muze realizovat sama organizace
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a jsou nezavislé na vnéjsim okoli. Naopak vnéjsi zmény organizace sama neovlivni a musi

se jim prizpisobit.

Do moznych vnéjSich zmén je potfeba zatfadit zménu vyse normativu poskytovaného na
zaklad¢€ zakona €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym $kolam, pfedSkolnim a
Skolskym zatizenim — at’ se jednd o jeho zvySeni, ¢i snizeni. Stavajici normativ
poskytovany domim déti a mladeze nevetejnych zfizovatelii ze statniho rozpoctu se dle
analyzy jevi jako nizky. Jedna se o Castku 46 K¢/dit¢/1 mésic, ale nutno podotknout, ze s
timto se museji vyporadat vSechny zafizeni tohoto typu. Mezi dalsi vné&jsi faktory patii
zména hospodatského vyvoje v CR, kdy by rodi¢e v ramci snizovani naklada rodiny mohly
oklest'ovat mimoskolni aktivity svych déti a tim by doslo k ubytku klientii organizace, coz
by organizaci poskodilo hned dvakrat — vysSsi dotace ze statniho rozpoctu a vyssi souhrn

uplaty za poskytovani sluzby.

Do doporuceni na bazi vnitinich zmén je vhodné zatadit peclivy monitoring realizovany
Domem déti a mladeze tykajici se zajmu déti a jejich zakonnych zastupcli o nové aktivity v
oblasti zajmového vzd€lavani a jejich okamzité zatazovani do nabidky sluzeb, vysoka
kvalita poskytovanych sluzeb musi byt samoziejmosti. Stalé budovani a posilovani
»dobrého jména‘ musi byt nutnosti, neustald vhodna prezentace zafizeni na vefejnosti a
posilovani motivace zaméstnancii nejen ke sniZzovani ndkladl v oblasti provozu zatizeni,
ale 1 k sebevzdélavani tak, aby poskytované sluzby byly co nejrozmanitéj$i a na co

nejvyssi urovni.

Hlavni doporuceni se ovSem tyka sidla domu déti a mladeZe. Domnivam se, Ze je nezbytné
nutné hledat jiné prostory pro Cinnost tohoto zafizeni. Celkovy stav budov a néklady
spojené s jejich provozem budou i nadale stoupat. Demograficka kiivka v Plzni jiz tietim
rokem klesa a pokud nebude ovlivnéna jinym faktorem (napf. migrace), bude v budoucnu
klesat jiz nestale. Z toho vyplyva, Ze v budoucnu se bude na nejvétsim plzenském sidlisti
fesit problém co s uvolnénymi kapacity v mateiskych a zakladnich Skolach. Proto lze
doporucit hledat v blizkém okoli vhodné&jsi objekt, napi v okolnich zakladnich Skolach
(4.ZS, 34.ZS, Boleveckd ZS, apod.). Bylo by jisté raciondlnim a vhodnym feSenim

prest¢hovat dim déti a mladeze do prostor, ve kterych se o uhradu sluzeb spojenych s
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uzivanim prostor déli ndjemci navzajem. Tim by mohlo dojit ke stabilizaci hospodaieni a

dal§imu pozitivnimu vyvoji Domu déti a mladeze Talent o.p.s.

4. Celkovy souhrn a zavér

Hlavnim cilem bakalaiské prace na téma " Instituce traveni volné¢ho c¢asu mladeze do 18 let
v Plzenském kraji* bylo zmapovani domua déti a mladeze v Plzeiiském kraji. Tento cil byl
splnén, taktéz uzsi zaméteni na mésto Plzen a jeho domy déti a mladeze, jejich roz¢lenéni
dle zfizovatele a jejich charakteristika bylo realizovdno. Bylo zjiS§téno pomérné
rovnomérné rozlozeni domu déti a mladeze po celém kraji. Raritni je svym zpiisobem
mesto Plzen, kde sidli 3 domy déti a mladeze a kazdy mé jiny druh zfizovatele (kraj,
cirkev, soukromy zfizovatel). Tato tfi zafizeni pfijala ve Skolnim roce 2014/2015 k
pravidelné cinnosti celkem 3006 ucastnikl, ve srovnani s predeslym rokem doslo k
mirnému narGstu v poctu zajmovych UtvarG 1 poctu Ucastnikli, taktéz vzrostl pocet
ucastnikli tdborové Cinnosti. Bylo by jisté¢ zajimavé navzdjem analyzovat a srovnéavat tyto
tf1 instituce navzdjem, ale to by vyrazn¢ piesahlo pozadovany rozsah bakalarské prace.
Proto byl k analyze vybran pouze jeden dim déti a mladeze, a to Dim Déti a Mladeze
Talent o.p.s., ktery je prvnim soukromym profesionalnim pracovistém zajmového

vzdélavani v CR zapsanym do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni.

V tvodu préce byla stanovena hypotéza, zda Dim Déti a Mladeze Talent o.p.s. je instituci,
ktera plni své poslani. Hypotéza byla ovétovana na zakladé€ ziskanych dat metodou analyzy
instituci dle Malinowskiho, po zhodnoceni funkce byl proveden kvalifikovany odhad, zda
je poslani organizace plnéno a zda ma organizace pro plnéni tohoto ucelu dostatek
finan¢nich prostfedki. DDM Talent o.p.s. plni svoji funkci, své vefejné poslani, kterym je
vychovné vzdélavaci a rekreacni ¢innost, poskytovani obecné prospéSnych sluzeb v oblasti
vychovy a vzdélavani déti predSkolniho a Skolniho véku. Pocet ucastniki zdjmového
vzdélavani stoupd, taktéZ jeho normy a pravidla jsou v pofadku. Silnou strankou je
personalni obsazeni. Slabou strankou jsou materialni podminky a nedostatek finan¢nich
prosttedkti. DDM Talent je ze tfi uvedenych domii déti a mladeZe poctem uCastnikli
stavu. Jeho hospodafeni je diky tomuto velmi nestabilni a budoucnost tohoto subjektu

znacn¢ nejista. Na zaklad¢ vysSe uvedenych postupii a na zakladé ziskanych dat bylo
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dospéno k zaveru, ze Dim DéEti a Mladeze Talent o.p.s. neplni svoje poslani, nebot’ pro

plnéni svého ucelu nemé dostatek financnich prostredk.
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Cesko. Zakon &. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozd&jsich predpistl. In: Sbirka zdkont
Ceské republiky. Praha, 2000, ro¢. 2000, ¢. 129, castka 38. Dostupny také z:

http://aplikace.mvcr.cz/shirka-zakonu/

54


http://www.msmt.cz/dokumenty/vestniky

W

Cesko. Zakon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné& nékterych
zdkond. In: Sbirka zakont Ceské republiky. Praha, 2004, ro¢. 2004, ¢. 563, castka 190.
Dostupny také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/

Cesko. Zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim zakladnim, stiednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (8kolsky zakon). In: Sbirka zakonti Ceské republiky. Praha, 2004, rog.
2004, ¢. 561, ¢astka 190. Dostupny také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/

Cesko. Zakon ¢&. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym 8kolam, piedikolnim a
Skolskym zafizenim, pravnickym osobam vykonavajicim ¢innost skol a Skolskych zafizeni.
In: Sbirka zakonti Ceské republiky, Praha, 1999, ro¢. 1999, €. 306, ¢astka 100. Dostupny

také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/

Cesko. Zakon &. 248/1995 Sb., o obecné prospéinych spole¢nostech a o zméné a doplnéni
nekterych zdkoni. In: Sbirka zdkont Ceské republiky, Praha, 1995, ro€. 1995, ¢. 248,
Castka 65. Dostupny také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/

Cesko. Zakon ¢&. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zakonu (zakon o finan¢ni kontrole) In: Sbirka zakont Ceské republiky, Praha, 2001, roc.

2001, €. 320, ¢astka 122. Dostupny také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/

Cesko. Zakon &. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné& nékterych zakond
In: Sbirka zakonti Ceské republiky, Praha, 2004, ro¢. 2004, ¢. 499, ¢astka 173. Dostupny
také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/

Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace) In: Sbirka zdkonti Ceské republiky, Praha,
2006, roc. 2006, ¢. 262, castka 84. Dostupny také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/

Vyhlasky:

Vyhléaska €. 74/2005 sb., o zdjmovém vzdélavani, ve znéni pozdéjSich pfedpist. In: Sbirka
zakoni Ceské republiky. Praha, 2005, roé. 2005, &. 74, &astka 20. Dostupny také z:
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/. ISNN 1211-1244.
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Ostatni zdroje:

Vyro¢ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Plzeniském kraji ve Skolnim roce

2013/2014

Vyroc¢ni zprava Diim Déti a Mladeze Talent o.p.s. za Skolni rok 2013/2014

Vyro¢ni zprava stredisko volného ¢asu Radovanek za Skolni rok 2014/2015

Vyroéni zprava Salesianské stredisko mladeze-diim déti a mladeze Plzen za rok 2014
Vyro¢ni zprava Plzeniského kraje 2014

Archiv OSMS KUPK
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6. Prilohy

Seznam piiloh

Ptiloha ¢. 1: Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni
Ptiloha ¢. 2: Zaznamovy arch rozhovoru

Ptiloha ¢. 3: Inspekéni zprava 2014 DDM Talent, 0.p.s.

Ptiloha €. 4: Fotogalerie
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Piiloha 1 - Vypis z rejstiiku §kol a §kolskych zafizeni

VYPIS Z REISTRIKU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZEN] Strinka & 121

VYPIS Z REJSTRIKU SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI

Nazev pravnické osoby.
Dam Déti a MiddeZe Talent 0.p.s.

dertificator pravnicks osoby: 691 008 711

adresa Kragoveka 1606/ 30
32300 Pzef

telofon 603 783 488

fax

omall v office@ddmtalent cz

Reditelka B llona Kfizkova, narozena 6. 4, 1067
adresa Uvaldho pobytu:

1. maje 547

330 11 Tremosna
Reditelka jo scutasnd stetutdmim organom peavnickd osoby

pravnl forma  obecnd prospdéna spoleZnost 1ICO: 20 1684 102
Pravnickd osoba tyla zfizena na dobu neurtitou

Prévnickd osoba vykondva Ginnost t6chio Skol a Skolskyeh 2allzen|
1. Dim détl a miadede

kapacan nelvadl se cllovs neuviad) se
1Z0 181 045 716

misto poskytovansho vzdélavan! nebo Skolskyoh sluetr
1. Zahesanl 173/ 2, 326 00 Pizeh
2. Krafiovekd 1868/ 30, 32300 Pizen

Datum zapisu do rejstfiku: 22 8 2013
Daturm zahdjen| Sinnostr. 1.9.2013
Pravnicks osoba:

Datum oCinnost posl. rozhodnutl. 15 12 2014
Datumn vystaven! posl rozhodnutl. 18 12 2014

C. J. posiedniho razhodnull, SMSO7TR4
Datum posledn! aktuaizace: 15 12,2014
Datum zépisu do rejstiTky 1.9.2013
Daturn vypesu 29 2 2016

Oaturn OSinnost posd. ukond rozhodnutl: 16, 12, 2014
Daturn vystaveni posl. ukong rozhodnutl: 16, 12 2014
C | posiedniho ukoné. razhodnuti; SMS/0778/14
Datum posiednl provedend aktualizace: 15,12, 2014

hatps/remadla uiv c2/vrepskol/VREISablony/VyplaReditelstvi uspx 2ty peplatny 29.2.2016
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Ptiloha 2 - Zaznamovy arch rozhovoru

1
2
3.
4

Jakymi zdkonnymi normami a predpisy se fidi domy déti a mladeze?

Jaké je poslani téchto instituci?

Kolik DDM pracuje na tzemi Plzeniského kraje a kdo je zfizuje?

Kdo mize v domé déti a mladeze pracovat a lisi se tyto pozadavky na pracovniky
dle typu ztizovatele?

Za jakych podminek muze dostat dim déti a mladeze soukromého zfizovatele
finan¢ni prosttedky ze statniho rozpoctu?

Co musi takové zafizeni splnit, aby bylo zafazeno do rejstiiku Skol a Skolskych
zatizeni?

Podléha DDM Talent o. p. s. n&jaké kontrole?

Musi mit soukromy dim déti a mladeze i n&jaké vnitini piedpisy, kterymi si
upravuje svoji ¢innost?

Co by podle nazoru dotazovaného DDM Talent o. p. s. zlepsit?
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Ptiloha 3 - Inspekéni zprava 2014 DDM Talent o. p. s.

3

Ceska 3kolni inspekce
Plzensky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA
Cj. CSIP-4/14-P

Nazev pravnickeé ozoby Drimm Déti a Mlideze Talent o.p.s.

vykonavajici cinnost skoly

Sidlo Krasovska 1729/16, 323 00 Plzen

E-mail pravnickeé ozoby office@ddmtalent.cz

ico 29164192

Identifikator 691 003 711

Pravni forma obacné prospéina spoleénost

Zasztoupena Be. Ilonou Krizkovou, feditelkou DDM

Zizovatel Diim Déti a Mlideze Talentop.s.

Misto inspekéni ¢innosti Plzen - Krafovzka 16, Sokolovzka 46, Na Dlouhych 49,
Kozolupy 1

Termin inzpekéni éinnozti 8.9.10.a 14. ladna 2014

Inspekéni éinnost byla zzhdjena predlozanim povéreni k mepekéni éimmost.

Predmét inspekéni Cinnosti
Zjiifovani a hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledki vzdélivani v Domé Déti a Mlideze
Talent ops podle §174 odst. 2pism. b) zikona & 561/2004 Sb., o predikolnim
zakladnim, stednim vyiiim odbomsm z jiném vzdélivani (Zkolsky zikon), ve zmémi
pozdéjsich predpisi
Zjisfovani 2 hodnoceni vzdalavactho programu a jeho souladu = pravmimi predpisy.
Inspekes na zakladé Zidosti pro Gcely priznani dotaci dle zvlastmiho predpizu

Charakteristika

Soukromé ikolské zarizeni vykondva od 1. zan 2013 v zouladu se zdpizem do rejstiiku
kol 2 ikolskych zafizeni émnost domn déti a mlideze (dile ,DDM™). Jeho zimérem
jerozvijeni talenti pod vedenim zkudenych profesiondld v oblastech ,hudba a média™,
umsni a tanec™ a  télovychova a sport™.
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Plzerisk inspekaordt >;§v Inspekéni priva
Ceskes skolni inspekcs p Gj.: CSIP-4/14-P
Kmenovim pracovidtém subjektu na adrese Krafovzkd 16 je aredl typu Chanos. jehoz
vlastnikem je méstzky obvod Plzen 1. V mimmlosti v ném sidlily zakladni 2 stradni Zkola.
Pro udely ikolsksho zafizeni je nutmo prostory zrskonstruovat. Vzhledem k pozddjsimm
predani budov oprott planu (prosmec 2013) nejzou dozud rekonstrukéni prace ukonceny
avuzivanl je jen télocviéna andkolik kanceldnn. Zijmové vzdilivini proto probihd
narizmych dalfich adresich: Plzen - Zahradni 2, Na Dlouhych 49, Sokolovskd 46
aKozolupy 1. VyuZivany jsou 1 nahradni prostory 1., 10, z 14. =z3kladmi zkoly,
Mazarvkovy Obchedni akademie a Akademie hotalnictvi a cestovnibo ruchu.

V dobé kondni mspekéni &immosti bylo do 23 zijmovyeh utvani zapojeno 760 dfastnikd
z toho 20 déti, 661 zkai a 79 dospélych.

Perzondln3 je vzdélavaci émnost zabezpedena patnact: pedagogickimui pracovniky a éhrmi
provoznimi zaméstmanci.

Cinnost Zkolského zarizeni probihd podle Skolniho vzdélivaciho Programu pro zijmove
vzddlivani (dile .SVP), ktery byl splatnosti od 1. zifi 2013 sestaven v souladu
s pozadavky Zkolzkého zdkona

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavaciho programu

Reditelka fkolského zatizeni splime predpoklady pro vykon funkee. V fizemi kolského
anzmltohotot}pumadluuholebummZOletbﬂarednelbouDomudehamhdeze
Kamarad v Tfemoiné. Je jmenovand élenkou Koordinadni rady Sdruzeni pracovniki DDM
2 pribéins se vzdiéliva v oblasti fizeni i z3imového vzdélivani. Reditelia DDM ymenovala
sveho zastupee, ktery je ziroven 1 manaZerem pro sekel ,uméni a tanec™. Oblasti  hudba
amédia® a telovychova a sport” gzarantuji dalii dva intemi pracovmici. Vichmi th
manaZeti maji feditelkou delegovany kompetance organizaéni a kontrolni v oblasti plnéni
vzdélavacich cild deklarovanych v SVP.

Ctyfi intemni pracovmici zafizeni jsou odbomé kvalifikovani pedagogové, dva zmich
siroziffuji odbomost vysokoikolskym studiem  Zjedendcti extemich pracovnill —
vedoucich krouzki jich Zest nespliyje podminku odbomé kvalifikace, ale vzdslami
1 dophiuwi v ramei celoZivomiho studia zajisfovaného akreditovanou vzdalavact metituci.
Matenalni predpoklady zkolsksho zafizeni byly tdobekonmmspekcmcmnosuzcash
provizomi, ale i piesto lze konstatovat, 22 umoimji naphiovani SVP. Pronajaté prostory
télocvicen, madlo\')ch sali, keramické dilny atd spliwi ndroky na kvalitni zizemi
pro éinnost utvard sportovnich 1 e:tehckych. Vybaven! sportovnim nadinim. hudebni
aparaturou, keramickou peci a daliimi pomtckami je zédsti pronajaté, ale zvelké &d=ti
viastmi. Z predlozené dokumentace vypliva plinovité a koncepini vytvareni vhodnych
materidlnich podminek, diraz je kladen na kvalitni ansoceﬁmk:mv)ba\n

Provoz DDM vychiz z fimkéné zpracované dokumentace vedens v souladu = pravmimi
normami. Zasadni dokumenty (3kolni vzdélavac program a wvnitini fad DDM) pro;ednala
pedagzogicki rada, kterd je pondmm organem reditzlky. Hodnoticl mechanizmy smérem
k naplitovini SVP a ristu kvality jsou nastaveny.

Priontou vedeni subjektu je zajistit informovanost vefsjmozti o vzdélivaci nzbides
a profilact skolsksho zafizeni, coZ probihd prostfednictvim webovich strinek ikolského
zafizeni 2 formou riznych prospekti napf. . Nabidka &innosti DDM Talent pro fkolni rok
20132014 Pmbeh 1vyeledky émnosti provozovans subjektem je mozmo sledovat taks
nasocidhi siti. Reditelka navizala spolupram s fadou medidnich pznnem a2 s tzv.
medianimi tvdafemi” z oblasti sportu a uméni. Spoluprice probihd napr. také = mistmi
kolou bojovych uméni.
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Plzensky’ inspektorde Inspekéni prdva
Ceske skolni inspekce Gi.: CSIP-4/14-P

Subjekt hospodafi = finanénimi prosh'edk\ poskytnutymi ze stitmiho rozpoétu a ze zzky
z hlavni éinnosti (Uplata za zzjmme vzdelax‘am) Vyznamné vyuziva take daliich zdrom
kterymi jzou finanéni prostradiky z riznych granti, z doplitkové émnosti 2 od sponzori

Pro realizas: vzdélivactho programu ma ikolské zafizemi odpovidajici personiini
podminky a vhodné prostory se standardnim vybavenim.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

VSVP je fkolské zafizeni deklarovino Jalno prini soukromeé profasiondlni pncmis'tzé
Pozlanim DDM j= motivovat, podporovat a vést déti, mlidez a dozpélé k rozvoj czobnozti
zajménza smysluphym viuZitim volnsho Sasu, a to Sirokou nabidkou aktivit v bezpeéném
pxost:ed.i, s profesionidnim zizemim. Pestrd nabidka krouZii umoziuje uplatnit viasmi
ajm, pottebu pohvbu, kreativitu & nadani. Nékteré znzbmenych aktroat smem_u
kvyhledivani acilenéd prici stalentovanymi détmi a ziky, které pfipravyyi na nizné
prestizni republikové 1 mezinirodni soutéZe 2 na profssiondlni drihu umélackou
&1 sportovni.
V pribéhu inspekéni émmosti byly sledovany oba typy zdjmovvch zktivit Krouzky
Keramika Micové hry a Karate jsou uréeny zikim Zdkladni dkoly Kozolupy jako
odpoladni zdjmovd émnost Probihaly v prostordch kolni télocviény a keramické dilny.
Sportovni krouzky byly vedeny s pfiméfenou nirofnosti, metodicky sprévmd. Zdei
projevovall zdravou soutéZivost a smyzl pro fair play. Zemeéna vKarate odvedla
pedazogicki pracovmice vynikajici pucx voblasti pohybového wvzoru dislednosti
apxecxznosu providéni jednotlivych evilal R.espehm‘ala pritom osobnost kazdého zika
jeii polgmy byly srozumitelné a pritbézns i zivéreéné hodnoceni motivuyici. Takto dobre
metodicky veden nsbyl krouzek Keramika. Prilisny verbalismms odvadéjici pozormost
od tvofivé price, nedostatek pracovmich ndstroji & fablonmovitost potlacujici viasti
fantazii smizovaly uspéinost cledovanéd price. Rizikem je rowm3z neodboma prace
= integrovanym zikem bez azistenta pedagoga, ktery s nim pracuje ve skolni vyuce.
Zkuianost prace s détmi a mladezi, vynikajici pohybovy vzor 2 vhodné metodicks postupy
uplatili vedouei krouzku Jumping a zejmeéna Storm ballet. Toto talentové centrum tance
bylo zaloZené jiz vroce 1990 2 pod DDM Talent preilo od 1. 1. 2014, Nz vyzoce
profesiondlni drovmi pracwje vnskolika vikovych kategoriich z Je drzitelem rady
prestimich ocendni. Inspekei byla sledovana skupma mladsich z3ki Velld shxpmz
predeviim divek byla pedagogem vybomé# organizovina, dusledné pohybove, ale
1 0zobnostné rozvijena a jednoznaéné prokazovala vimikajict praci s talentovanymi Ziky.
Materidlng bylo sledované zdmovs vzdelavani kvalimé zajidténo nabidkou sportovmibo
natmi Dobre byl pfipraven i pracovni matenial v keramickém krouzku, zle pro kazdého
ucastika nebylo zajidténo pracovni naémi Navitiveni tameéni vyuka probihala
vprostorach 22, zikladmi skoly v Plzm, kde je kdizpozici zrecadlovy =l
sezvukmouapzramrou 1 zocidlni ziazemi pro ucasmiky tohoto vzdélavani \'pm°belm
mspekinich hospitaci bylo vytvofeno pfiznivé socidni apracovmi klima a byly
zohladhoviny potfeby 1 moimosti kazdého uéastika. Kladem cledovane wiuky byla
profesionalita 2 viidny pristup vyudujicich podporujici prijemné pracovni klima.

Pritbéh zdimového vzdalivani prokazoval napliovani cild a zimérd SVP.
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Plzersky inspektordt \JU Inspekéni prava
Ceske skolni inspekcee 3 Gj.- CSIP-4/14-P

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programum
Z projevi aéastikil zimového vzdélivini byvlo patms, Ze jsou vedenmi k dodrzovami
pravidal a spoletenzkych norem. Partmerstvi = pedazozy uplathovali v otsifend
komunikac: véems vyuzivant moznosti vyjadfovat své napady a namaty.
V¥raznymi projevy byla radost a prozitek z pohybu a Sinnosti, precizni providéni cvikd,
ladnost taneéniho pohybu a jeho zoulad = hudbou.
Vysledky zajmového vzdélivani vykazuji celkové pozadovany stav, voblasti sporfu
a tanee byly nadstandardni.

Zavéry
Systém fizeni DDM Talent je zhlediska organizaéni strukthury 2 souboru wvmitfmich
dokuments fankéni a koncepéni. Kvalita podminek pro napliiovani vzdélavaciho programm
odpovidi moimostem nového subjeltu, ktery pisobi z &3=i v provizomich podminkich
aje wve fizi daldtho rozvoje. Nastavend procesy davaji predpoklady postupnsho
Zyalithovani materidnich predpokladi a systematického napliovani cild stanovenich
v SVP.
Ugastnici viech navitivenych aktivit ziskivali nové znalosti a dovednosti ve zvolend
oblasti vzdélivani, uéi se smyshiplné napliiovat svij volny &as.
Silnon strankou vedeni subjektu je dlouholeti zkuienost feditelky v fizeni DDM, navazani
spoluprace = medidninn partnery 2 znamymi osobnostmi z oblastt kultury aspmtujako
medilnich tvari DDM, uméni zickivat finanéni ptostredk\ z riiznych zdrojd a zejména
profesionalita vedeni sportovnich a taneénich utvani.

Pro ucely zvyseni dotaci podle §5 zikona & 306/1999 Sh., o poskytovini dotaci
soukromym zkolim, predikolnim a ikolskym zarizenim, ve znéni pozdéjzich predpiza.
je pravnicka ozoba vykondvajici ¢innost :kolzkého zarizeni celkové hodnocena jako
prumérna.

Seznam dokladi a ostatnich materialn, o které se inspekéni zjisténi opira

1. Zaklidaci smlouva o zaloZeni obecné prospainé spoleénosti DDM Talent, o.p.=.
&). NZ 88/2012 za dne 21. listopadu 2012

Rozhodnuti o zdpisu do rejstiikn kol a skolskych zafizeni &. SMS/6574/13, vydal
Krajsky ufad Plzefického kraje ze dna 26. 8. 2012 = ddinnosti od 1. 9. 2013 véatmd
Zidosti 0 zmémm zipisu ze dne 7. 1. 2013

Vypis z rejstitku kol a ckolzkych zafizeni ze dne 20. 12. 2013

Jmenovani reditele DDM ze dne 21. 11. 2012, vydal predseda spravni rady DDM
Skolni vzdélivaci program DDM Talent o.p.2. s platosti od 1. za# 2013
Evidence ziki - skolni matrika pro fkolni rok 20132014

Vnrtini 1ad DDM Talent o.p.s. vydany 1. 9. 2013

Plan éimosti na fkolni rok 2013/2014

Deniky zaymového vzdélavani (Ttidni knihy) pro skolni rok 20132014
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Plzavisky inspelaorat %sj Inspekéni prdva
Cesks $kolni inspekce Gj.- CSIP-4/14-P

10. Prihlisky deastniki pro fkolni rok 2013/2014

11. Zimnam z pedazogicke rady ze dne 19. zari 2013

12. Kntha drazi pro Zkolni rok 2013/2014

13. Vykaz o émnosti sfedizka volného éasu podle stavu k 31. 10. 2013 Z 15-01

14. Pracowni nipné pedagozii volného dasu

15. Doklady o odbomé kvalifikaci pedagogd volného casu

Pouceni

Podle §174 odst. 14 ikolského zikona mize reditelka :kolského zarizemi podat
pripominky k obsahu inspekéni zpravy Ceszké skolni inspekeci, a to do 14 dni po jejim
prevzeti. Pripadné pripominky zailete na adresu Ceska zkolni inspekce, Plzenzky
inspektorat, Kopernikova 26, 301 00 Plzen, pripadné prostrednct\m datove
schranky (g7zaiz9) nebo na e-podatelnun (csi.p@ecsicr.cz) = pripojenim elektronického
podpizu, a to k rukam reditele inzpektoratu

Inspekéni zprive spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské kolni inzpekce
k jejich obsahu zasila Ceska ikolni mspeku zrizovateli a zkolské radé. Inspekéni

zpriva véetmé piipominek je vefejnd a je nlozema po dobu 10 let ve zkole nebo
skolzkém zarizeni, jichz ze tyka, a v Plzenském inspektoratu Cezké kolni inspekce.

Slozeni inzpekéniho tymu a datum vyhotoveni inzspekéni zpravy

frazices,
Titul, jméno, primeni, fimkce

PazdDr. Virz Abelova, ikolni mspektorka ...Véra Abelova, v.r. ..
Mzr Ivana Bartozovz, skolni inspaktorka <e---....Bartodova, vor. .....

V Plzm 20. ledna 2014

Datum 3 podpls reditelky zkol:kého zafizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

Be. Ilona Krizkova, reditelka skolského zarizeni wee e Jlona KEkova, vr. ...

VPlmidne .24 1.20014.. ...
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Plievisks inspekeordt ﬁo Inspekéni priva
Ceske skolni inspekce y Gi.- CSIP-414-P

Pripommky reditelky zkolského zafizeni
.24, 1.12014. . Pripominky nebyly podany.

{ra=ites;
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Piiloha 4 - Fotogalerie

Obrazek 1 - Fotografie budovy DDM Talent o. p. s. vchod A

Zdroj: www.plzen.cz
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Obriazek 2 - Budova DDM Talent o. p. s. vchod B
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Zdroj: www.kamsdetmi.cz

Obrazek 3 - Billboard DDM Talent o. p. s.

www.ddmtalent.cz
facebook.com/DDMTalent

Medialni tvaf DDM Talent

Jan Censky
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Zdroj: www.ddmtalent.cz
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Obrazek 4 - Vystoupeni taneéniho krouzku DDM Talent o. p. s. na festivalu sportu v Plzni

Zdroj: www.ddmtalent.cz
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Obrazek 5 - Tanec¢ni soutéZ v télocviéné objektu DDM Talent o. p. s.
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.Zdroj: vyro¢ni zprava DDM Talent o. ;; s. ze Skolniho roku 2013/2014

Obrazek 6 - Mikula§ska nadilka v DDM Talent o. p. s.
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Zdroj: www.ddmtalent.cz

Obrazek 7 - KrouZek karate pro rodice s détmi v DDM Talent o. p. s.

Zdroj: vlastni
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Obrazek 8 - KrouZek badmintonu v DDM Talent o. p. s.

Zdroj: vlastni
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Obriazek 9 - Pohled shora na budovu DDM Talent o. p. s.

Zdroj: www.ddmtalent.cz

Obrazek 10 - KrouZek jumpingu DDM Talent o. p. s.

Zdroj: www.ddmtalent.cz

72



Obrazek 11 - Den déti v DDM Talent o. p. s. a opékani vuita

Zdroj: www.ddmtalent.cz
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