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ABSTRAKT

Tato bakalai'ska prace popisuje zmény v textilnim a odévnim pramyslu a zabyva se otazkou
vzniku a vyuziti outsourcingového zptsobu vyroby odévu. Definuje jeho vyhody, nevyhody a
specifika. Analyticka Cast prace popisuje posloupnost jednotlivych procest pii tvorbé
konkrétni zakazky v existujici francouzské firmé a ¢asové ji zachycuje pomoci stanoveni
metody kritické cesty. V zavéru prace jsou uvedeny nékteré kroky, které by mély vézt

k optimalizaci outsourcingové vyrob¢ odévu u konkrétni zakézky a odstranit tak mozna rizika

a problémy, které jsou s outsourcingem spojené.

KLICOVA SLOVA

Textilni a odévni pramysl v CR, diéivody outsourcingu, vyhody, nevyhody a specifika spojené
s outsourcingem, analyza outsourcingu v existujici francouzské firmé, pribéh realizace

konkrétni zakdzky outsourcingovym zplsobem vyroby, metoda kritické cesty.

ABSTRACT

This thesis describes the changes in the textile and clothing industry and addresses the
question of the origin and use of the outsourcing process for the production of clothing.
Defines its advantages and disadvantages specifics. The analytical part describes the sequence
of individual processes in the formation of specific contracts in existing French enterprise and
it captures the time by determining the critical path method. In conclusion, there are some
steps that should lead to a optimizing outsourcing the manufacture of clothing in a specific

order to remove any possible risks and problems that are associated with outsourcing.

KEY WORDS

Textile and clothing industry in the Czech Republic, the reasons for outsourcing, advantages,
disadvantages and the specifics associated with outsourcing, outsourcing analysis in existing
French company, progress of implementation of the specific contract by outsourcing

manufacturing method, critical path method.
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1. Uvod

V dnesni dobé je stale t€zsi se prosadit s jakymkoliv podnikanim na dnes jiz globalizovaném
trhu. Je tomu tak i v pfipadé textilniho primyslu. Textilni primysl zahrnuje nejen trh
s vlastnimi textiliemi at’ primyslovymi ¢i odévnimi, ale také vyrobu odévi. Tlak konkurence
naklady. Jednim ze zpiisobii, jak toho dosdhnout, je piesun ¢asti vyroby, ktera je naro¢na na
pracovni silu, formou outsourcingu do vhodnégjsich destinaci. Toto téma je v soucasné dobé
hodn¢ diskutovdno a vyrobu odévii outsourcingovym zplsobem vyuzivaji nejen fetézce
odévnich znacek, ale i ndvrhaii a modni domy, jelikoz celkova uspora, a to predevSim

financni, je naprosto zfetelna.



2. Literarni prehled

2.1 Mezinarodni obchod

Potieba nejprve sménovat mezi lidmi a pozd€ji 1 proddvat a nakupovat vyrobky,
které vyrobili, za vyrobky, které vyrobit neuméli, vznikala jiz s objevenim prvni délby
prace.!Mezinarodni obchod lze z hlediska historie rozdélit do &ty vyvojovych obdobi na
davnovek (antické obdobi), obdobi obchodnich stezek, novou dobu a moderni obdobi.
Nejprve hréal hlavni roli mezikmenovy obchod. V antice pak doslo k odd€leni obchodu
zemede€lské povahy od femeslné. V obdobi stfedovéku se obchod rozvijel prostfednictvim
trzist' a mést. Byly formovéany obchodni stezky, které vedly do vzdalenych koncin ke zcela
odlisnym kulturam.?Nové doba pfinesla nové objevy, rozmach obchodu na mofi, zrod koloni,
primyslovou revoluci a pfechod k penéznimu hospodafstvi se vznikem kapitdlovych
spole¢nosti a burz. Podstatnou soucasti se stala obchodni politika.> Posledni obdobi
mezinarodniho obchodu lze datovat rokem 1870. Postupné doSlo k rozpadu kolonidlni
soustavy a valkam. Také Velka hospodaiska krize sehrala svoji tilohu. Neustale dochazi k

odstrafiovani bariér mezinarodniho obchodu.*

Mezinarodni obchod lze tedy definovat jako ,,souhrn zahranicnéobchodnich aktivit
dvou a vice narodnich ekonomik, popripade statu, shoduji-li se jejich hranice s hranicemi
ekonomik.*> ,,Mezindrodni obchod se zboZim a sluzbami predstavuje historicky
nejvyznamnéjsi slozku mezindrodnich ekonomickych vztahii.“®Objem mezinarodniho obchodu
vykazuje dlouhodobé vyssi nartst nez hruby domaci produkt celé svétové ekonomiky. Je tedy

zfejmeé, Ze jeho vyznam neustale roste.

' JURECKA, V., JANOSIKOVA, 1.: Makroekonomie: zikladni kurs. 2. vyd. Ostrava: VSB - Technicka
univerzita Ostrava, 2009. ISBN 978-80-248-2065-1.

2STERBOVA, L.:Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 364 s. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-4694-4.

3NEUMANN, P., ZAMBERSKY, P. a IRANKOVA, M.: Mezindrodni ekonomie. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010, 159 s. ISBN 978-80-247-3276-3.

4STERBOVA, L.:Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 364 s. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-4694-4.

Stamtéz

®NEUMANN, P., ZAMBERSKY, P. a JIRANKOVA, M.: Mezindrodni ekonomie. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010, 159 s. ISBN 978-80-247-3276-3.



2.1.1 Teorie mezinarodniho obchodu
Podle Jurecka a Janosikové’ se rozlisuji dvé zakladni koncepce zahrani¢ng obchodni politiky:

e Protekcionismus (ochranarstvi)

je nejbéznéjsi koncepcei obchodni politiky, kterd omezovanim a regulaci zahrani¢niho
obchodu chrani predev§im slaba doméaci odvétvi, jez by nebyla konkurenceschopna.
Nejznamé;jsi formou protekcionismu jsou cla.

e Obchodni liberalismus

je koncepci mezinarodniho obchodu bez prekazek, ktery je vyhodny pro hospodaisky
vyspélé zemé, které hledaji odbytisté¢ pro své vyrobky. Paradoxné¢ ovSem kladou

ptekazky dovozu z jinych zemi.

Liberalistick4 teorie mezinarodniho obchodu se podle Peprného a Stejskala® (Peprny,
Stejskal, 2011) d¢€li na pét etap:

o [. etapa pojednava o teorii predchazejici klasickym teoriim,
jedna se o obdobi od pocatku 16. stoleti, trvajici do druhé poloviny 18. stoleti. Nebyla
jesté vytvotena ucelena Skola ekonomického mysleni, §lo prakticky jen o jednotlivé
dil¢i myslenky. Zpocatku ptevazoval obchodni Merkantilisticky ptistup.
o I etapa se vénuje klasické politické ekonomii,
zde jde o teorii absolutni vyhody, komparativni vyhody a mezinarodni sménny pomér.
o [II. etapa popisuje neoklasickou ekonomii,
ktera navazuje a dopliuje klasické teorie. Jde naptiklad o Heckscher — Ohlinovy model.
e [V. etapa se zminuje o keynesianské teorii,
coz predstavuje reformni systém, propojeny kauzalnimi vazbami, ktery poskytl
odiivodnéni nezbytnosti zasaht statu jako dodateéného stabilizaéniho mechanismu na
urovni ekonomiky jako celku.
e V. etapa zahrnuje povalecné teorie mezinarodniho obchodu,
kam lze fadit monetarismus, ktery se pfiklani k minimalizovani zasahii statu v ménové

sféfe, a to 1 na zaklad¢ tizkého vztahu k teorii racionalniho o¢ekavani.

"JURECKA, V., JANOSIKOVA, 1.: Makroekonomie: zdkladni kurs. 2. vyd. Ostrava: VSB - Technicka
univerzita’Ostrava, 2009. ISBN 978-80-248-2065-1.

8 PEPRNY, A., STEJSKAL, L.: Mezindrodni obchod. Vyd. 1. V Brné: Mendelova univerzita, 2011. ISBN 978-
80-7375-541-6.



2.1.2 Priciny existence mezinarodniho obchodu

Dtivody, pro€ vznikly mezindrodni obchodni vztahy, jsou nepieberné. Podle Jurecky a
Janosikové’lze uvadét ditvody od ekonomickych, pies socialni, az k politickym. Mezi hlavni
pri¢iny mezinarodni smény patii klimatické, pfirodni nebo vyrobni podminky v riznych
zemich. N¢ekteré staty dovazeji urcité vyrobky nebo suroviny, protozZe jich maji nedostatek.
Pokud zemé naopak vytvéaieji prebytky své vlastni produkce ¢i surovin, mohou je prodavat

zahrani¢nim zajemctim.

Dalsim davodem vzniku mezindrodniho obchodu jsou rozdilné preference
spotiebiteld v riznych zemich. Také tuspory zrozsahu (velkovyroby) podporuji rozvoj
mezinarodni smény. Pokud vyrobce rozsiti objem vyroby, mize dosahnout vyssiho zisku,
jelikoz je pfi stale vySSim objemu produkce schopen snizovat primérné ndklady. Maly
narodni trh vSak brani dal§imu roz$ifeni vyroby, nebot’ je domaci trh nasycen. Podnik proto
musi vyvazet do zahrani¢i. Také je to existence absolutnich vyhod. Absolutni vyhodu zemé
dosahuje, pokud dokaze vyrabét urcité zbozi s absolutné niz§imi naklady nez ostatni staty. To
znamena, ze s danym mnozstvim zdroji dokaze vyrobit absolutné vétsi objem produkce nez
zahrani¢ni konkurenti. Jako posledni, 1ze uvést existenci komparativnich vyhod. Zemé dokaze
vyrobit s danymi zdroji né€kterého zbozi relativné vice nez jiné zem¢. Kazda zemé se zamétuje
na ¢innosti, ve kterych ma niZsi alternativni néklady, proto uSetii zdroje 1 Cas, které by jinak

musela vénovat na vyrobu jiného zboZi.

Jako dtivody pro vstup jednotlivych organizaci do mezinarodni smény Chladkova a

Posvar!? uvads;ji:

e ziskani pfistupu na nové trhy a v souvislosti s tim udrZeni nebo zvySeni podilu na
trhu,

e zvySeni vyuZiti stavajicich kapacit a v souvislosti s tim snizeni ndkladi a dosazeni
uspor z rozsahu,

e investovani v zahrani¢i za Ucelem vyuziti danovych ulev, pfekonani celnich bariér a

zajisténi pristupu k levnéjSim zdrojiim surovin a pracovnich sil,

9JURECKA, V., JANOSIKOVA, 1.: Makroekonomie: zdkladni kurs. 2. vyd. Ostrava: VSB - Technicka
univerzita Ostrava, 2009. ISBN 978-80-248-2065-1.

0POSVAR, Z., CHLADKOVA, Z.: Management. Vyd. 1. V Brné: Mendelova zemédélska a lesnicka
univerzita, 2009. ISBN 978-80-7375-347-4.



e koncentrace zdroji na financovéani vyvoje a vyzkumu, na propagaci areklamu a
zvyseni kvality a konkurenceschopnosti vyrobku a sluzeb,

e ziskani vhodného strategického a kapitalové silného partnera, dosazeni pozitivni
synergie a zabranéni Upadku a nepfatelskému pievzeti organizace nezaddoucim
konkurentem,

e dosazeni diverzifikace a rozdéleni podnikatelského a obchodniho rizika,

e zvySovani hodnoty organizace aj.

2.1.3 Funkce mezinarodniho obchodu

Fungovani mezinarodniho obchodu v narodnich ekonomikéich vykazuje vyrazné odliSnosti
ve vyznamu a vlivu zahrani¢i na jednotlivé ekonomiky v zavislosti na jejich velikosti a
vyspélosti. I piesto lze vymezit podle Majerové a Nezvala''obecné platné funkce

zahrani¢niho obchodu, které jsou:

e transformacni,

coz zahrnuje prvotni smysl a vyznam vztahli se zahrani¢im. Zahrani¢ni obchod méni
strukturu statk a sluzeb ve strukturu, kterd je Zadouci ke konecnému uZiti.

e transmisni,

coz predstavuje vyssi formu transformacni funkce. Nejde pouze o substituci domaci
vyroby nebo chybéjicich zdroji dovozem, ale 1 o proces pienosu informaci,kritérii a
stimulti z vn¢j$iho prosttedi do doméaci ekonomiky.

e rustovou,

kdy se jednd o dosahovani tuspor narodni prace. Na zaklad¢ principu ,,dovozu
produkuje s menSimi naklady v ndrodni ekonomice.

e puisobeni zahrani¢niho obchodu jako bariéry rozvoje ekonomiky,

kdy se obchod miize stat v n¢kterych piipadech faktorem, ktery naopak mtize ohrozit

rust ekonomiky. Vyskytuje se hlavné v ptipadé dohanéni vyspélejSich ekonomik.

MAJEROVA, 1., NEZVAL, P.: Mezindrodni ekonomie v teorii a praxi. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2011.
ISBN 978-80-251-3421-4.
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2.2 Textilni a odévni primysl

Také historie zhotovovani latek a odévl saha hluboko do minulosti, protoze ¢lovék se musel
oblékat, aby chranil své télo pred okolnim svétem a hlavné pied nepfiznivym pocasim.
Obleceni umoznilo lidem piezivat a rozvijet se. Nejprve si Cloveék vyrabél osaceni sam pro
sebe a svou rodinu, ale pozdéji se vyroba stavala slozit€jsi a doslo k d€lbé prace a
specializaci. Z vyroby textilii a odévl se stala samostatna femesla a pozd¢ji specializovana
vyrobni odvétvi. OvSem teprve konec 19. stoleti a zacatek 20. stoleti se povazuje za obdobi
rozmachu odévni primyslové vyroby. V tomto obdobi dochazelo také na nasem uzemi k

vytvafeni struktury odvétvi odévni vyroby.'?

Textilni a odévni pramysl patii mezi ,,nejstarsi klasické tovdrni odveétvi, které
zahdjilo proces industrializace svétového hospodarstvi. Textilni a odevni prumysl byly
prvnimi odvétvimi operujicimi v globalnim rozsahu.“Textilni a od&vni primysl lze tedy

zatadit mezi tradi¢ni vyrobni odvétvi mnoha zemi svéta.

Textilni a odévni primysl zaznamenal vyrazné zmény v poslednich desetiletich ve
své teritoridlni struktufe. Vyroba se posunula smérem k rozvojovym zemim, kde jsou niZsi
naklady na pracovni silu, ale 1 dalsi pfiznivé faktory. Textilni i odévni priimysl se zatazuje
mezi zpracovatelsky primysl. Vyroba odévii se povazuje za naronou na pracovni sily,
protoze prevazuje velky podil ruéni prace na vyrobku. Odévni vyroba je charakteristickd
tvorbou médnich kolekci na zakladé pozadavkil zékazniki, ale také dané sezény. V Ceské
republice se poet zaméstnancll v textilnim a odévnim primyslu od roku 1989 vyrazné snizil
vlivem globalizace, ktera silné zasahla odvétvi textilniho i odévniho primyslu zejména

dovozem z asijskych zemi.!*

12 BENDA, J. Odévni priimysl v ceskych zemich I. 1. vyd. Usti nad Orlici: Vyzkumny Gstav bavinaisky, 1984.
128 s., PRIHODOVA, E., STYBROVA, M., TALAS, V. Textil, odévnictvi, obuvnictvi. 1. vyd.

Praha: Scientia, 2004. 33 s. ISBN 80-7183-303-7.

3 VOSTA, M. Zmény v rozmisténi svétového hospoddrstvi. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2006. 156 s. ISBN 80-
245-1105-3.

“ATOK. Studie & 12Dopady globalizacnich viivii na odvétvi ceského textilniho a odévniho priimysiu a
moznosti, jak na né reagovat v obdobi pristich 10 let
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2.2.1 Souéasny stav textilni a odévni vyroby v CR

V roce 1989 a letech nasledujicich doslo v Ceské republice k rozpadu nastavenych
zahrani¢nich obchodnich vztahti. Doslo k nové orientaci na zapadni staty. Tento trend postihl
mimo jiné i textilni a odévni sektor a transformované firmy musely hledat nové cilové trhy.
Velmi vyuzivanou moznosti, jak zajistit dostatek prace pro textilni a zejména odévni firmy,
byly zakédzky v rezimu ,,pasivniho a aktivniho zuslechtovaciho styku®, tedy takové zakazka,
kde textilni a odévni firma vyrdbi vyrobky pod cizi znackou pro konkrétni firmu. Nejde o
trvalou spolupraci na bazi majetkového propojeni firem, nybrz o kratkodobou (zakazkovou)
vyrobu. Vyznamnost této spoluprace dokazuji ¢isla. V roce 2000 méla tato prace podil na
celkovém vyvozu pres 33 % pro textilni primysl a pro odévni primysl dokonce vice nez 70
%. Zahrani¢ni investice smetovaly pievazné do textilniho primyslu, odévni primysl v tomto
siln¢ zaostaval. Celkové¢ bylo oCekavani zahrani¢nich investic vyssi a dopad nebyl takovy, jak

se od ného prvotné ocekavalo.'®

Na cesky textilni a odévni priimysl ovSem pusobi globalizace, kterd ma za nasledek
transformacni procesy. BohuZel se globaliza¢ni vlivy dotykaji tohoto odvétvi vyznamnéji nez
ostatnich odvétvi ¢eské ekonomiky. Priivodnimi jevy tohoto procesu je ,,st¢hovani* vyrobnich
kapacit do zemi s levngjs$i pracovni silou, coz ma dopad hlavné na zaméstnanost tohoto
odvétvi. Textilni a odévni primysl prochédzi timto procesem intenzivné od pocatku nového
tisicileti. Za tu dobu se snizila zaméstnanost v odvétvi o 50 % (ze 120 tis. v roce2000 na 60

tis. v roce 2010).

Piesto se zda, Ze tradiéni textilni, odévni a kozed&Iny pramysl ma v Ceské republice
nejhorsi obdobi jiZz patrné za sebou, ale zlistane pod silnym tlakem dovozu, predevsim z Ciny
a jeho budoucnost zavisi na schopnosti vyrazné zvysit produktivitu prace, kterd je zatim stale
nedostateénd, a na cilené orientaci na segment funkénich a primyslovych textilii. Cesky
textilni a odévni primysl vsSak stale muze tézit z dobrého jména, tradice, ,.know-how", a
dostupného strojniho vybaveni. Dlouhodobé perspektivy pro odvétvi nemusi tedy byt tak

negativni, pokud se podaii odstranit alespon ¢ast slabin, které v soucasné dobé¢ snizuji jeho

SATOK. Studie ¢. 12Dopady globalizacnich viivii na odvétvi ceského textilniho a odévniho priimyslu a
moznosti, jak na né reagovat v obdobi pristich 10 let
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konkurenceschopnost, coz je nedostatek kvalifikované pracovni sily, vzdélané vysokoskolsky

¢i vyudené. '

2.3 Outsourcing

Teoreticky se jednd se o premisténi ¢i prevedeni jedné nebo vice aktivit, které doposud
organizace realizovala vyhradn¢é ve vlastni rezii, na externi organizaci, od které vysledky
téchto aktivit (vyrobky a sluzby) nakupuje. Je to v podstaté¢ zamérné, tfizené, dlouhodobé
vyCletovani nekterych podnikovych procesti a jejich delegovani a zadavani jinym tzce

specializovanym firmam.'”

Jakmile je vyrobni fidze ptfesunuta vné organizace, aktivity, které jsou z plivodni
firmy vytésnény jsou pak nakupovany za trzni ceny. Poskytovatelem téchto aktivit mize byt
spole¢nost se sidlem ve stejném staté jako spolecnost piivodni (domaci outsourcing), tak i za

hranicemi tohoto statu (zahrani¢ni, ptes hrani¢ni nebo mezinarodni outsourcing).

Outsourcing mliZze nabyvat riiznych forem. Od subkontraktingu a jednoho dodavatele
az po vice dodavateli. Outsourcovat lze cely vyrobni proces nebo jen jeho cast. Firmy a
dodavatelé mohou byt z odlisSnych ekonomickych tzemi. Firma zadava dodavateli piesné
technické postupy, které maji byt provedeny na vstupnim materidlu a tento materiadl nemusi
pochézet ze strany zadavatelti (podnikl). Pravé vyroba a dokoncovani odévl je vhodnym

piikladem takové ¢innosti.'8

2.3.1 Diivod outsourcingu

Firmy, které pfistupuji k outsourcingu nékterych svych sluzeb a procesti maji pro tento

zpusob ¢innosti nejrizngjsi divody. Tyto divody se Casto 1isi podle konkrétnich podminek,

15 Budoucnost profesi. Textilni, odévni, koZedéIny a obuvni priimysl- Budoucnost odvétvi. [online][cit. 2014-12-
29]. Dostupné z WWW: Budoucnost profesi. Textilni, odévni, kozedélny a obuvni priimysl- Budoucnost odvétvi.
"FRIEDMAN, T., L.:Svét je plochy: Strucné déjiny jedenadvacatého stoleti. 1. vyd. Pieklad

Jaroslav Veis. Praha: Academia, 2007, ISBN 978-802-0015-303.

BDVORACEK, J., TYLL, L.:Outsourcing a offshoring podnikatelskych c¢innosti. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck,
2010, ISBN 978-80-7400-010-2.
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ovsem lze je do jisté miry kategorizovat a Clenit podle shodnych znakl a Cetnosti. Napiiklad

Greaver'® uvadi nasledujicich est nejéastgjsich diivodd k outsourcingu:

e Organizacni divody,
zvyseni efektivnosti organizace zaméfenim na jeji ,,core-business*, zvyseni flexibility
v souvislosti s ménicim se trznim prostfedim, poptavkou po sluzbach a vyrobcich a
technologii, transformovani organizace, zvySeni hodnoty vyrobki a sluzeb,
spokojenosti zakaznikli a hodnoty podniku (,,shareholder value®).

e Procesni diivody,
zlepSeni provozni vykonnosti, ziskani znalosti, dovednosti a technologii, které by
jinak byly nedostupné, zlepSeni managementu a fizeni, zlepSeni risk managementu,
ziskani inovativnich napadi, zlepSeni divéryhodnosti a image partnerstvim s pfednimi
spole¢nostmi.

¢ Financ¢ni divody,
snizeni investic do hmotnych aktiv a uvolnéni téchto prostiedki pro jiné ucely, ziskani
hotovostnich prostiedkii prodejem majetku poskytovateli.

e Vynosové divody,
ziskani pfistupu k trhu a obchodnich pfilezitosti prostfednictvim obchodni sité
partnera, zrychleni expanze vyuzitim kapacity, procesli a systémill vyvinutych
partnerem, zvyseni trZzeb a produkéni kapacity v dobé, kdy by tato expanze nemohla
byt financovana, komeréni vyuziti existujicich schopnosti.

e Nakladové divody,
snizeni nakladi v dusledku lepsiho vykonu a lepsi nékladové struktury partnera,
prevedeni fixnich ndkladt do variabilnich.

e Zaméstnanecké divody
poskytnuti vétsi moZnosti kariérniho ristu zaméstnanciim, zvySeni nasazeni a energie

v oblasti vedlejSich ¢innosti.

YGREAVER, M., F.:Strategic Outsourcing: A Structured Approach to Outsourcing. New York : American
Managment Association, 1999. ISBN0814404340.
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2.3.2 Vyhody a nevyhody outsourcingu

Pokud se firma pro outsourcing rozhoduje, hlavnim kritériem byvaji vétSinou ekonomické
uspory a to jak v podobé levnéjsi vyroby, tedy tGspory penéznich prostiedkt. Vyuziti tohoto
zpusobu vyroby také znamend, ze firma Setifi penézni prostfedky, které by byla nucena
investovat do inovaci ¢i vyrobnich prostiedkli. To je pouze naznak piinost, které¢ miize pro

firmu znamenat outsourcing. Souhrnné lze jako vyhody outsourcingu uvést nasledujici:

e Soustfedéni na hlavni ¢innost podniku .

e Piistup k moznostem a schopnostem na svétové tirovni.
e Sdileni rizik.

e Uvolnéni zdroju pro jiné ucely.

e Snizeni operativnich nakladu.

e Zlepseni operativniho fizeni.

e Uvolnéni kapitalovych prostiedki.?

Nejen vyhody, ale 1 nevyhody a rizika musi firma peclivé zvazovat, nez k vyuziti
outsourcingu pristoupi. Asi nejzavaznéjSim negativem pii outsourcovani je moznost, ze firma
prakticky ztrati kontrolu nad oblasti, kterou ptedala k outsourcingu. Jako nevyhody a rizika

1ze tedy uvést nasledujici:

e Uspory nakladi nemusi splnit oéekavani.

e Vznik dodate¢nych nakladi na ziizeni /zménu kontraktu.
e Riziko sniZeni kvality sluzeb ¢i vyrobki.

e Riziko zmény dodavatele.

e Naklady na samotny outsourcing.

e Casova naro¢nost a dlouhé dodaci lhuity.

e Riziko Uniku citlivych informaci.

e SniZeni nebo plna ztrata kontroly nad vytésnénou sluzbou.?!

2BRUCKNER, T., VORISEK, J. Qutsourcing informacnich systémii. Praha : EKOPRESS, 1998. ISBN 80-
86119-07-6.
2 tamtéz
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2.3.3 Outsourcing vyroby odévii v CR

Také v odévnim primyslu, stejné tak jako i v jinych odvétvich, doslo po roce 1989 k vyrazné
pieorientaci na zapadni trhy. OvSem Casto bez inovaci a kvalitativnich zmén ve vyrobé. Doslo

tedy k pretrhani vazeb na ptivodni odbératele ze statt byvalé RVHP.

Podniky orientované na zapadni trhy nejprve tézily z vyrazné nizSich cen vstupd,
pficemz dodavaly zbozi s odpovidajici kvalitou. OvSem vétSinou za cenu vysoké
zmetkovitosti. To vSak bylo v situaci, kdy na trh neproudila levna asijskéd produkce. Tedy
v prvni poloving€ 90. let. Situace se vSak zacala dramaticky ménit koncem 90. let, levnym
dovozim z Ciny a Jihovychodni Asie jiZ cenou neslo konkurovat. Pouze firmy, které zménu
trhi doprovazely i nemalymi investicemi do svého vyrobniho zafizeni, technologii,

informacnich systém, byly schopny reagovat na tuto konkurenci.

Cesky odévni primysl, ktery chce v tomto podnikatelském prostiedi preZit se orientuje
predevsim na kvalitu, pfi soucasné optimalizaci nakladi. Kvalita a schopnost rychle reagovat
1 v menSich objemech na pfani trhu je hlavni konkuren¢ni vyhodou pted asijskymi vyrobci.

Také by se firmy mély pokusit znovu ziskat ztracené pozice na vychodnich trzich.

Outsoucing pii tomto zaddni pak firmy vyuzivaji ptredevSim v pocéteCnich fazich
vyroby. Pro procesy, které nejsou na kvalitu vyrazn€ narocné, a které mohou byt celé
outsourcovany. Jde o pradelny, barvirny a tkalcovny, které jsou dnes vesmeés zcela
automatizované a pii kvalitnich technologiich je pravdépodobnost produkce zmetki relativné
minimalni. Pokud jde o prinik na vychodni trhy, vyuZiva se pfeneseni ¢asti finalni vyroby do

zemé kone¢ného urceni zbozi. Tim se snizi koneéna cena z hlediska nizsich celnich sazeb a

jsou tam také niz§i mzdové naklady.
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3. Specifika outsourcingové vyroby v odévnim priamyslu

Od devadesatych let minulého stoleti zacal nartstat trendu pfesunu vyroby odévli do méné
rozvinutych zemi. Ve snaze snizit vyrobni ndklady, se odévni spoleCnosti zacaly stale vice
spoléhat na outsourcing. Trend zadavani vyroby a néasledného nakupu hotovych odévt hlavné

v asijskych tovarnach postupné nartistal.

Dnes je téméf kazdému jasné, ze by se ani svétoznamé znacky neobesSly bez
vyrobnich kapacit, které nabizi Cina, Bangladés, Kambodza a dal§i zemé&. Pro naprostou
vetsinu zndmych znacek byl presun vyroby klicovym piedpokladem uspéchu a dynamického
rozvoje. Za poslednich deset let pfinesl tento zpisob vyroby odévnim firmam
nékolikandasobné zvysSeni ziskd. Napiiklad nejvétsi evropsky distributor rychlé mody,
spolecnost Inditex (vlastnik znacek Zara ¢i Massimo Dutti), mezi lety 2002 a 2011

z&tyinasobil svoje zisky ze 438 miliont eur na 1,9 miliard eur.??

To plati 1 pro ¢eské odévni firmy. A€ se podniky snaZily, pokud to §lo, udrzet vyrobu
vramci Ceské republiky, tlak na snizovani naklad@, hlavné v piipadé mezd, vyrobu v CR
ucinila nekonkurenceschopnou. Zvlasté dnes oblibené ,,outdoorové™ obleceni od cEeskych
firem se minimalné v poloviné piipadi neSije u nds, ale v Asii. Pfesto se ale najdou svétlé

vyjimky.

V roce 2005 doslo v USA po tficeti letech ke zruSeni kvét na trhu s obleCenim.
Nasledkem toho mnoho vyrobct obleceni zacalo vyuzivat pro svou vyrobu zemé s nizkymi
naklady na mzdy zamé&stnanct. Na stran€ druhé to mélo nasledek prodlouZeni dodacich lhit
pro odbératele. Nasledné provedend studie v USA ukdzala, Ze outsourcing vyroby odévii do
asijskych zemi, s nizkymi néklady na pracovni silu, mize pfinést velké uspory, ale neni vzdy

vhodny.??

Ukazalo se, Ze tento zplisob Ize uspesné vyuzivat pro velké sezoénni zakéazky, kde 1ze
akceptovat delsi dodavatelské lhaty. Neni vSak vhodny pro plnéni kratkodobych pozadavkl
trhu. Studie zjistila, Ze primérnad dodaci lhita pro zdkaznika byla 57 dni, pfi Gspote 25 %

puvodni ceny. Minimalni dodaci lhita pak byla 41 dnf.

2 MARES, P.: Spousty médniho braku za malo penéz[online]8.9.2014[cit. 2014-12-29]. Dostupné

z WWW:http://www.materialtimes.com/jak-to-vidi/petr-mares-spousty-modniho-braku-za-malo-penez.html
23 KUMAR Sameer, ARBI Samad A., (2008) "Outsourcing strategies for apparel manufacture: a case study",
Journal of Manufacturing Technology Management, Vol. 19 Iss: 1, pp.73 - 91
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Studie také uvedla, Ze dodaci lhiity by se mohly zkratit diky lepsi kontrole nékterych
faktorii pfi realizaci zakazky, jako je naptiklad zpracovani objednavek, vyrobni Cas ci

logistika dopravy.*

3.1 Logistika v odévnim primyslu

Logistika jako pfedmét Cinnosti se v soucasné dobé dostava stile vétsi mérou do
centra pozornosti. Je to zadkonité - obchod se liberalizuje, trh zmenSuje, vznikaji podniky na
celosvetoveé bazi a informacni technologie se vyvijeji téméi raketovou rychlosti. Stale vSak na
prvnim misté stoji zdkaznik a jeho spokojenost. Pravé proto se stejnojmenna kniha Logistika
od Lamberta a kol. zabyva touto problematikou ptedevs§im z pohledu zdkaznika. Autofi zde
zdaraziuji jednotlivé marketingové aspekty, ale soucasné si v§imaji veSkerych dalSich oblasti
podnikani a zacleniuji logistiku do kontextu celkové strategie podniku. Vychazi zde z
myslenky, Ze logistika v konecném dusledku ovliviiuje schopnost marketingu vytvaret a
uspokojovat poptavku, ¢imz je nasledné vytvarena spokojenost zékaznikli. Postaveni logistiky
se totiz zasadn¢ zmeénilo. Logistika se postupné vyvinula v oblast, ve které mize podnik
dosdhnout zna¢nych uspor nakladd, ¢innost, jeZ mé4 vyznamny vliv na spokojenost zakaznikii
a tim na objemy prodeje.

Podani jednotné definice logistiky neni jednoduché. Riizné organizace a rzni autofi
totiz na tuto problematiku pohlizeji odlisné, coz Ize vypozorovat z velkého mnozstvi rtiznych
definic logistiky.

Je mozné fici, ze logistika je velmi Sirokym oborem, jeZ ve velké mife a v mnoha
ohledech ovlivituje zivotni Uroven celé lidské spolecnosti. V moderni vyspélé spolecnosti
vS§imame vlastné az teprve tehdy, pokud se v jeji oblasti vyskytne néjaky problém. Pro
spotiebitele ma logistika mnohé praktické duasledky, napf. je velmi obtizné nakoupit
potraviny, obleCeni ¢i jiné zbozi, pokud neni logisticky systém schopny soustfedit tyto
polozky na jednom misté, napt. v jednom obchodé nebo v jednom nakupnim centru. Rovnéz
je slozité najit vhodny druh zbozi ¢i vhodnou velikost, pokud logisticky systém
nezabezpecuje Siroky sortiment, apod. Také je nepiijemné, pokud si zdkaznik chce koupit
vyrobek, na néjz ho upozornila reklama, a v obchod¢ ho nenajde, jelikoz dodavka tohoto

vyrobku se zdrzela. A takovych ptikladi, ze kterych je patrny vyznam logistiky 1 pro béZné¢ho

24 tamtéz
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spotiebitele, je skutecné mnoho. Logistika se tedy opravdu dotyka rGznych stranek
kazdodenniho zivota ¢lovéka.

Nyni se pokusime podat n¢kolik definic logistiky. Napt. Oak Brook definuje v roce
1993 na Council of Logistics Management logistiku jako ,,proces planovani, realizace a
Fizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista
vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit pozadavky zakaznikii.**

Jina definice logistiky hovoii o tom, Ze logistika v sob¢ ,, zahrnuje integraci informaci,
dopravy, zasob, skladovani, nakladani s materialy a baleni. 26

Stehlik a Kapoun definuji logistiku jako podporu. A toto vysvétluji v kontextu
vojenské, i civilni logistiky. Jedna se o ,, podporu bojujicich jednotek (pozemnich, namornich,
leteckych), nebo podniko-ekonomickych (nakup, vyroba, distribuce fyzickych vyrobkii).
V nejsirsim pohledu pak logistika zahrnuje i cely vojensky prumysl, mobilizaci jednotek,
tabory zajatcii, lazarety, opravdrenské sluzby atd. “?’

Evropska logisticka asociace definuje logistiku jako ,,planovani, realizaci a kontrolu jak
pohybu a umisteni lidskych zdroju nebo vyrobkii, tak i podpiirnych cinnosti s nimi spojenych
systémem organizovanym tak, aby byly splnény pozadované cile.?®

Co se tyce odévniho prumyslu, tak pokud se na n¢j podivame vice realisticky, na jeho
strukturu, prostorové rozmisténi a organizaci, zjistime, ze odévni prumysl v mnohych
ohledech charakterizuje rozporuplnost stdle provazanéjsi svétové ekonomiky. Jesté nikdy
nebyly odévy v porovnani s primérnou kupni silou obyvatel vyspélych zemi tak levné. Paleta
nabidky odévniho primyslu je mnohem S§irsi, neZ si kdokoli dokaZe ptedstavit. Na trhu se
objevuji nové materialy s vynikajicimi vlastnostmi. Trendy a novinky se s pomoci modernich
komunikacnich prostfedkli rychle §ifi z hlavnich svétovych center mody do ostatnich Casti
svéta. Potencidlni zdkaznik si tedy mize vybirat z obrovského mnoZstvi riznych odévnich
firem zastoupenych na trhu na zékladé kvality, znacky, ceny, zpracovani, mddnosti zboZi ¢i
formy prodeje.

Weberova uvadi, ze dosud nikdy v historii si nebyli spottebitelé a zhotovitelé odévi
tak vzdaleni, co se ty¢e jak vzajemného kontaktu, tak také zivotni urovné. Velkd cast

odévniho primyslu se presunula do zemi s nizkymi vyrobnimi néklady. Pokud bude tento

vyvoj pokracovat timto smérem 1 do budoucna, omezi se odévni vyroba vyspélych trznich

2 BROOK, O. in LAMBERT, D., STOCK, J.R., ELLRAM, L. Logistika. Brno: CP Books, 2005. s. 3

26 BOWERSOX , J., CLOSS, I. Logistical Management — The Integrated Supply Chain Process. New York: The
McGraw-Hill Companies, Inc. 1996.s.4

27 STEHLIK, A., KAPOUN, I. Logistika pro manazery. Praha: Ekopress, 2008.s.32

28 BEuropean Logistics Association, 2004. Doustupné z WWW: http://www.elalog.org/. Cit. 2016-04-24.
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ekonomik Evropy a Severni Ameriky na produkci velmi kvalitnich znackovych modeli s
vyuzitim progresivnich technologii a automatizace, jez v§ak nalezne odezvu pouze u tzkého
segmentu zakaznik®.?’ Tato tendence se vsak nedotykd vsech zudastnénych subjektil
pusobicich na trhu odévni konfekce stejné. Takova situace hraje do karet zejména globalné
piisobicim poskytovatelim logistickych sluzeb. Rizeni logistického fetézce se tak stava velmi
sofistikovanou a komplexni ¢innosti, s jejiz spravou si i mnoho zavedenych obchodnich
spolecnosti nevi rady a radéji se obraci na pomoc specializovanych firem. Distribuce odévni
konfekce se neustale méni a formuje, a to piredevsim pod tlakem soucasnych modnich trendii
a specifickych znakli odévniho oboru jako takového. Ptreneseni odpovédnosti za funkéni
oblast, jez bezprostfedné nesouvisi s hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti, se tak dnes

stdva pomérné béznym jevem také v oblasti odévniho primyslu.

2 WEBEROVA, A. V logistice odévii: Kartony dokdze previzet kazdy, vésenou konfekci ne. Casopis pro
podporu spedice a logistiky Systémy logistiky, 10/2007

20



4. Analyza vyroby odévni zakazky a proces outsourcingu
v existujici francouzské firmé

4.1 Predstaveni firmy

V této praci jsou vyuzity informace existujici francouzské firmy, kterd vSak nechce, aby bylo
jeji jméno uvedeno, z hlediska mozného uniku divérnych informaci tykajicich se prave

outsourcingu. Proto, pro potieby této prace, bude pouzit pouze vSeobecny nazev* Firma“.

Firma vznikla pfed vice nez 30 lety ve Francii, odkud ale pronikla do dalSich
evropskych zemi jako je Némecko, Itilie, Spanélsko, Cesko ¢ Slovensko. Tato firma je
internacionalné uspéSnou moddni znackou, ktera béhem poslednich let prosla velkou
metamorfozou tykajici se predevSim strategie firmy a dospéla k nazoru, ze pokud chce
« soupefit » 1 s takovymi znackami jako jsou Zara, Bershka, Mango nebo H&M, musi se
zaméfit predevSim na kvalitu vyrobkd a zménit cilovou skupinu zdkaznikli. Komercnost
kolekci zde ale hraje také velkou roli, ackoliv si firma vybudovala svoji individualitu a image,

diky kterym je dobfte identifikovatelnd na médnim trhu.

V poslednich letech rozsitila tato spolecnost svoji sit’ na 750 prodejen v celkem 27
zemich. Tato znacka méa v Ceské republice zatim $est prodejna jednu prodejnu na Slovensku,
ale v nasledujicich letech chce oteviit atraktivni koncepty, které budou na vysoké urovni

prezentovat novou strategii firmy a pfildkaji zdkaznice, pro které je moda Zivotnim stylem.

4.2 Makro proces

Pojem makro proces predstavuje urcitou syntézu, souslednost jednotlivych krokii, od prvni
mysSlenky navrhate aZ po uvedeni kolekce na trh. Tyto jednotlivé kroky maji za cil vytvofit z

velké ¢asti komeréni kolekcei, kterd ale bude v souladu s tvari a standardem firmy.

Je dilezité uvést, Ze do tohoto procesu firma nezahrnuje naslednou vyrobu outsourcingovych

firem. Jedna se pouze o ¢innosti, které ma na starosti pouze firma.

Prvnim krokem, pfed samotnym vytvofenim rozpoctového planu, je dualezité

analyzovat pfedeSlé a nasledujici sezony. Tato analyza (Bilance) se provadi jak na
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mezinarodni Grovni, tak i v rdamci jednotlivych zon (pf. zéna ZEC — Ceska republika,
Slovensko, Polsko, Mad’arsko a Rumunsko). Sleduji se veskeré ekonomické ukazatele, které

jsou vychozim bodem pro definovani rozpoctového planu (Budget).

V névaznosti na aktualni vysledky, se blize sleduji jednotlivé produktové skupiny,
které jsou momentalné “trendy”, tedy jsou méddni v danou sezonu a diky kterym je mozné
maximalizovat vysledky. Veskerd rozhodnuti musi byt v souladu s cilovou marzi a strategit
firmy. Nasledn¢ mohou produktovi manazefi, feditelé¢ zon a tym regionadlnich merchandisert
vyjadfit svoje potieby a pozadavky, které jsou kliCové pro jejich oblast v tzv.“Cahier de
Souhaites”, nebo-li knize pfani, kteréd je pfedkladana na meetingu Fashion Tendence. Kazda
zona se vyznacCuje urCitymi specifiky, at’ uz to je naptiklad rozdilnost sezonnich produkti,
obchodnich cen, barev nebo velikosti. SloZeni kolekce, tzv.segmentace kolekce na obrazku 1,

muze byt také rozdilné na zaklad¢ potieb zon.

STILE DRIVERS SEGMENTATION OFFRE / MERCH / COM

URB#N COOL ey

ROC!
ROCK = MIX / VIP / FOCUS
WORKING TIME FREE TIME PARTY TIME
§ e
WORKING GIRL URBAN FASHION HAPPY HOUR
Trendy working clothes Week-end / shopping / free time / lunch time with friends After work / drinkes with friends /
evening party
BUSINESS CLASS COOL FASHION DRESSY
Office clothes Relax / healthy / beach » Ceremony / «rendez-vous» /Xmas
BRAND & STYLE POSITIONING
* Proportions variables selon : la saison / le display / la zone pPIMKie’

Obr.1 Segmentace kolekce

Poté maji hlavni slovo navrhafi a jejich tymy, ktefi na zdkladé mddnich predpovédi,
tendenci (Fashion Tendence) a externich informaci od bloggert, tisku a také firmy Pecleres
Paris, vytvoii “makro trendy”, pro nadchazejici sezonu, z kterych se nasledné€ vytvari kolekce.

(Pecleres Paris je jednou z pifednich svétovych agentur, ktera se mimo jiné zabyva

22



pfedpovéd'mi trendli v oblasti designu a Zzivotniho stylu). Vysledky této cCinnosti jsou
schvalovany médni komisi na meetingu, ktery nese nazev Kick off. Komise zde musi potvrdit
vysokou modni uroven a také komercni zivotaschopnost kolekce. Nasledné zacina
materidlové oddéleni vybirat a nakupovat materaly na vyrobu konkrétnich prototypt, nebo-li
vzorkd odévu. Nez dojde k samotné vyrobé prototypti (CMT proces), je nutné celou kolekci
roziadit na jednotlivé ¢asti, k ¢emuz dochdzi na “kreativnim workshopu”. Kazda sezona se
sklada ze 4 ucelenych kolekci, napt. sezona Podzim/Zima, tedy Autumn/Winter se sklada ze 4

“podkolekci”, kterym se fika Display — AW1, AW2, AW3 a AW4.,

Poté, co jsou prototypy vyrobeny, se tymy mohou znovu sejit a vybrat z jednotlivych
prototypt ty, které pijdou do vyroby outsourcingovych firem. Tento schvalovaci proces trva
zhruba dva tydny a béhem n¢j uz se doopravdy detailn€¢ analyzuji jednotlivé zény, zemé a

definuji se produkty, které budou pro dané zemé vyrobeny.

Po selekci produktli zaCind intenzivni komunikace s dodavateli o obchodnich
cenach a dodacich lhutach produkt. Proces outsourcingu je sledovan jednotlivymi
outsourcingovymi manazery, ktefi se nachdzi pfimo v terénu, aby co nejdikladnéji

monitorovaly samotnou produkei, jakost a dodaci lhity dle stanovenych termind.

Jakmile je odévni kolekce zadana do vyroby, tym merchandisertt z FFY (Fashion
Factory = francouzska centrala) za¢inaji pracovat na vizualni prezentaci kolekce na prodejné,
¢emuz se fikd implementace. Je velmi dilezité zhodnotit moznosti jednotlivych prodejen a
pfipravit podrobné plany implementace zboZi na prodejné, které pomlzZou persondlu v lepsi

orientaci a snaz§i manipulaci s produktem.

Z hlediska visual merchandisingu (VM) se cela kolekce dé€li na produktové mixy (=
prezentace vice produktovych skupin v jednotném stylu a barevné koordinaci), fokusy (=
jednoduché prezentace jedné nebo dvou produktovych skupin sezénnich produkti ve velkém

mnozstvi), volné stojici ndbytek (stoly, stojany atd.) rozd€leny podle produktovych skupin.

Veskeré tyto informace jsou popsany v knize Fashion M, kterd je jakousi pfedlohou
pro prezentaci zbozi na prodejné¢ nejen pro regionalni vizualy, ale také pro celé tymy
prodejen. Spravna a atraktivni vizudlni prezentace zboZzi na prodejné zarucuje nejen dobrou
pfehlednost a Citelnost, ale také prodejnost danych produktd, coz je hlavnim cilem firmy.

Schéma celého procesu je casové mapovano v Ganttové diagramu na Obr.4
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4.3 CMT proces

Jedna se o proces vyroby prototypu, ktery zabezpecCuje sama firma. Proces CMT je zkratkou
anglickych slov “Cut, Make and Trim”, coz by se dalo voln¢ pielozit jako “Stfihnout, vyrobit
a upravit”. Jde tedy o casovou souslednost jednotlivych operaci v daném procesu, pii némz
dochazi k vyrobé prototypu (vzorku). Posloupnost jednotlivych operaci je zndzornéna na

obrazku 2.

Poté, co je kolekce navrzena designéry, jak bylo popsano v makro procesu, miize zacit vyroba
vzorkll. Nejdiiv je potieba pfipravit veSkeré podklady pro vznik technického nakresu.
Nésledné zacind vyroba 2 vzorku a prvni jejich méfeni. Pokud jsou vzorky schvaleny
schvalovaci komisi, miize manazer outsourcingu zacit s hledanim vhodného dodavatele, ktery
bude schopen produkt vyrobit. Zac¢ina aktivni komunikace s dodavateli a vyména dulezitych
informaci tykajicich se vyroby, cen a dodani produktti.

Cely CMT proces je take popsan v anglickém jazyce v priloze 1.
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4.3.1 Technicky nakres a stfihova Sablona

Stiihova Sablona je vzdy realizovana ve velikosti 38 nebo velikosti M (velikost 38 - 40).

Stupiiovani stfihové Sablony je zhotoveno béhem findlniho schvalovéani vzorku.

Technicky ndkres (TF= Technical File) musi obsahovat:

* vzorek materidlu, popis materidlu (slozeni, hmotnost / m 2, nebo referenéni cislo
dodavatele),

* popis potisku nebo vzoru (velikost, motiv , poloha na vyrobku),

« skica daného odévu,

* detaily odévu (zapinadni, ozdobné prvky, atd.),

* detaily pro dodavatele (rozmér, kvalita, barvy),

« velikostni tabulka (hotovy vyrobek, v zdkladni velikosti).

Konkrétni technické nakresy tricka a svetru jsou ptilozeny v ptiloze II a III, kde jsou popsany

vSechny dulezité informace tykajici se vyroby.

4.3.2 ZkousSka vzorku odévu, «Fitting »

» méteni vzorku pfed samotnou zkouskou, fittingem,

* kontrola shody s technickym ndkresem (TF), uvedeni pfipominek, pokud jde jiZ o druhy
vzorek,

* analyza kvality ,

* zkouSka odévu (fitting),

* v ptipadé, Ze vzorek je v souladu s TF => stane se "schvalenym vzorkem".

Vzdy jsou zhotoveny dva vzorky odévu. Jeden je uréen pro hlavni kanceladt a druhy pro

oddé€léni pro zkouSku odévi.
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4.3.3,,Pred-vyrobni“ vzorek (Pre-production Sample = PPS)

PPS je vzorek ve stanovené velikosti (vel.38 nebo M), ktery je zhotoven pied produkci
zakazky se vSemi nalezitostmi (material, doplnky, ozdobné prvky).

Také samotni dodavatelé musi vytvofit dva vzorky produktu, které jsou posléze schvalovany
oddélénim pro zkousku odévu a specialni inspekéni komisi, které je zasilan vzorek bez

visacky s nazvem nebo logem znacky, ¢i etiketami, které by znacku identifikovaly.

4.3.4 Etiketa produktu s ¢arovym kédem (Shooting Sample)

Dodavatel zaSle 4 etikety produktu s carovym koédem, na kterém je zietelné datum
objednavky, jméno dodavatele, ¢islo reference, barva, styl a nazev kolekce.
Tyto etikety musi byt zasldny nejpozdéji do 48 hodin po zahdjeni produkce. Vizuélni

zobrazeni etiket je zndzornéno na obr.3 Shooting Sample.

Shooting sample Shooting sample
Date de commande: 14/01/2015 | ‘ Drate de commande: 14/01/2015 ‘
Fourmissaur: LIAND (OVERSEAS) COMPANY LIMIT| ‘ Fournisseur: LIAMD (OVERSEAS) COMPANY LIMIT‘
Référance: 175014 Référance: 175014
Coloris: 899408 Coloris: 899408
Style: JEW14 COLAZ Style: JEW14 COLA2
Callection: 2015-5-551 J l Coillection: 2015-5-551 ‘
Shooting sample Shooting sample
Date de commande: 14001/2015 J l Date de commande: 14/01/2015 ‘
Fournisseur: LIAND (OVERSEAS) COMPANY LIMIT| l Foumisseur: LIAND (OVERSEAS) COMPANY LIMIT‘
Référence: 175014 Référance: 175014
Coloris: Bo99a08 Coloris: BI9ADE
Sityle: JEW14 COLAZ Sityle: JEW14 COLA2

Collection: 2015-5-551 | ‘ Collection: 2015-S-551

R O RN

Obr.3 Shooting Sample
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4.3.5 Méreni télésnych rozméri — konfekcni velikost 38

Meéfieni je provadeéno dle tabulky 1.

4

Tabulka 1 Méreni télesnych rozméru

Name of measures

1- HEIGHT 170
2- WAIST HEIGHT 106
3- INSIDE LEG LENGTH 78.3
4- BACK WAIST LENGTH 40.5
(7th cervicale vertebra-to waist) :
5- FRONT WAIST LENGTH 43
6- NECK SHOULDER POINT TO BREAST 26
POINT
7-WAIST TO HIP 21
8- CERVICAL TO KNEE HOLLOW 101.2
9-DELKA PAZE 60
10- UPPER ARM LENGTH 35
11-KNEE HEIGHT 45.4
Name of measures Mes.
cm
12- CHEST GIRTH 88
13-UNDER CHEST GIRTH 74
14-BUST SPACING 18.2
15-WAIST GIRTH 71
16-LOW HIPS GIRTH 86
(8cm under waist)
17-HIP GIRTH 96
18-THIGH GIRTH 55.8
19-KNEE GIRTH 36.25
20-CALF GIRTH 35.5
21-NECK GIRTH 32
22-NECKLINE GIRTH 38
23-NECKLINE WIDTH 11.6
24-HEAD GIRTH 55.5
25-SHOULDER LENGTH 12.5
26-SHOULDER SLOPE 21,90
27-BACK WIDTH 35
28-UPPER ARM GIRTH
arm folded 90° 27.5
29-ELBOW GIRTH 23.6
30-WRIST GIRTH 15.5
31-TOTAL CROTCH LENGTH 71.2




4.3.6 Méreni vzorku (prototypi)

V tabulce 2 je znazornén popis méfeni z jednoho dané¢ho bodu do druhého se stanovenym

kodem.

Tabulka 2: Méfeni produkti

Description Code Description Code.
Y. chest A Shoulder strap width HL
Y2 chest stretched AA Inside neck width 11
Y2 chest from cut out AD Outside neck width 12
Chest yoke height ADH Total neckline 13
Y2 waist B 2 head opening-stretched (minimum 29cm) 14
Y2 waist stretched BB Front neckline depth J1
Y2 waist (bottom waistband)) B1 Back neckline depth J2
Length waist front to shoulder BHD Front neck opening from heigh point shoulder J5
Y2 Hips C Center back collar height K
2 Hips at the lower end of the fly CB Front collar tip height K1
Y2 Low hips C1 Y collar top width K2
Length low hips to shoulder C1H Collarband height K3
Length hips to shoulder CH Number of ribs at collar K4
Y2 Opening of hips CP Y2 collar bottom width K5
2 Bottoms D Front length from heigh point shoulder to bottom | L
Rounded bottom shape height D1 Front length from strap beginning to bottom LH
Y2 Hips Lining DC Center front length M1
Center back length Lining DM2 Center back length M2
Shoulder length E Center back length excluded waistband M3
Length from heighest point shoulder to pocket top E2 2 front neckline length ME1
Length from heighest point shoulder to chest pocket top E3 2 back neckline length ME2
Shoulder length + Sleeve length EG Back across width at 12cm from shoulder N
Length shoulder to shoulder EG1 Front across width at 12cm from shoulder N1
Shoulder length+ total sleeve length EG8 Width between raglan- front N2
2 neckline width+shoulder length+total sleeve length EG9 Width between raglan- back N3
Y, armhole F Y thigh 0]
Sleeve head height F1 Front crotch (excl. waistband) P1
1/4 armhole F2 Back crotch (excl . waistband) P2
Front armhole F3 Fly height P3
Back areole F4 Shorts 2 Bottom PD
Armhole height F6 Inside leg length Q
ipper length FG Side length (excl. Waistband) R
Sleeve length G Waistband height S
Y2 upper sleeve width G1 Total waistband length S1
Y2 Bottom sleeve G2 Tab length S2
Cuff height G3 Drawstring length S3
Bottom sleeve RIB height G4 Drawstring length Back S4
Elbow height from head of sleeve G5 Waistband length until 3 eyelet S5
2 Elbow G6 Eyelet spacing S6
Y2 Bottom flounce width G7 Waistband, cut position from shoulder SH
Total sleeve length G8 Pocket width (top pocket) T
Y2 bottom sleeve width at cuff G9 Cross-over T
Number of Rib at upper sleeve G10 Slit length U
Shoulder strap total length H Sleeve slit length U1
Ext distance between shoulder straps at FRONT HDV Pocket height at center V
Ext distance between shoulder straps at BACK HDO 1/2 knee at 35cm from the crotch w
Bib Height HB 1/2 calf at 50cm from the crotch W1
Bib width HBL Ribbing height Y4
Binding width/Ribbing HC
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Na tomto technickém nékresu je zobrazeno méteni, které je vychozi pro vyrobu tricek a
svetrl.

a) Tricko bez rukavi

Kody jednotlivych rozmérti jsou uvedeny na obrazku 3.

12cm

Délka ramene (E)

==

B

o)
T
O

-—————-—————J-—————F

L=
A
M1 /
5 \ M2

Meéfeni priramku

1r—

1
D —t

Obr.3 Tri¢ko bez rukavi predni dil/zadni dil/detail méfeni

BHD = vyska pasu
B = obvod pasu
G2 = sitka spodniho rukdvu od kraje do kraje.

I Center back

Rozméry jednotlivych ¢asti odévu jsou ureny na obrazku 4.

EGI1= sitka ramen (od jednoho ramene k druhému)

EG9= ', miry (=2 I1+E+GS)

Obr.4 Zadni dil tricka/délka rukavu
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b) Tilko

Kody jednotlivych rozméri

jsou uvedeny na obr.5.

Miry A/B/D
musi byt méfeny od strany do

strany velmi peclive.

HDV/HDO = §itka prikréniku ~

c) Priramky

F6= vyska pruramku

Obr.5 Tilko predni dil/zadni dil/detaily

>

Obr.6 Priramek a detail priramku
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4.3.7 Stupiiovani stfiha

Stupniovani sttihovych Sablon je vénovana cela kniha, ktera je ptikladana vzdy k technickému
nakresu. Stfithové Sablony se vyrabéji od konfekéni velikosti 34 az po velikost 44, nebo od

velikosti XS az po XL, u nékterych modelii i XXL.

4.3.8 Tolerance pri méreni a obecna pravidla ,,fittingu*

Peclivost a duslednost jsou pro tento proces klicové, ale i tak se obcas stane, zZe u produktu
dojde k urc¢itym diferencim. Mozné tolerance jsou sepsany a pfilozeny ke kazdé technické

dokumentaci.

4.3.9 Strihani, zpracovani materialu a Siti

Pted samotnym stfihanim je potfeba nechat material ,,ulezet* alespon 24 hodin, aby se pekné
natahnul a zamezilo se tak tvorbé ohybi, které by plsobily pii stfthani problémy. Roztec¢
sttihani jednotlivych ¢asti je ur€ena na 0,3cm. Je-1i material elasticky, doporucuje se stithani

v pruzném sméru (pokud nejsou pozadavky firmy jiné).

Pti dal§im zpracovani je nutno dodrZet par obecné stanovenych pravidel, naptiklad pocet
stehll na centimetr v z&vislosti na vlastnostech materiélu.
Pocet stehtll na centimetr (pts/cm), obecné plati 4pts/cm, pro velmi lehké materialy Spts/cm a

pro husté materialy 3pts/cm.

Spojovaci proces se posléze provadi pomoci ,,overlockovych stroji‘ nebo jinych Sicich stroji

urc¢enych k vyrobé vzorku odévu.

4.3.10 Dokoncovaci proces vyroby vzorku

Tato cist se zamétuje pouze na dokonceni daného vyrobku (ozdobné prvky, detaily), vyrobek
se oznaci etiketou a visackou se spravnou velikosti, znovu se cely piemé&fi a vyzkousi.
Pokud vyrobek spliiuje veSkeré nalezitosti, které jsou uvedeny v technickém nakrese, je

povazovan za schvaleny a miZe byt odeslan dodavatelim jako prototyp k vyrob¢ zakazky.
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4.4 Proces outsourcingu v konkrétni francouzské firmé

Firma outsourcuje celou svoji produkci. Nakupuje z 60 % v Asii (Cina, Indie, Bangladés,
Kambodza) a z 40 % v severni Africe a Evrop¢ (Turecko, Maroko, Tunisko, Portugalsko).
Ackoliv firma nema zavazné problémy s outsourcingem, projevuji se obvyklé problémy, jako
je pozdni dodani a problémy s kvalitou. Strategii firmy je najit vice konkurenceschopné
dodavatele, ktefi by byli velmi spolehlivi pii produkci (kvalita, ¢as doruceni) a tim firma

mohla Iépe Celit problémtim, které plisobi pokles eura.

Outsourcing firmy zahrnuje vyrobu celého sortimentu odévnich vyrobkl. Logistika
dodévek je fizena specialnim francouzskym tymem. Dodéavky jsou sledovany prostfednictvim

produktovych manazert, ktefi kontroluji stav a kvalitu vyrobenych odévi pfimo v terénu.

T#i nejvétsi dodavatelé vyrobenych odévii jsou Cina, Turecko a Bangladés. Tyto
staty obstaravaji prakticky 55 % sjednané produkce. Ze vSech zemi, kde se odévy vyrabéji, se
vyrobky dovazeji do federalniho skladu, ktery se nachazi v Némecku. Z tohoto skladu se pak
vyrobky stéhuji do distribucnich center (déle jen DC = Distribution Center), které jsou v

Némecku, Spanélsku a Francii, viz. nize.

Némecko DC ve Strasburku => Némecko, Rakousko, zona ZEC (Stiedni Evropa),
Italie a vychod Francie (vyroba pro cca 280 obchodit)

Francie DC v mésté Lille => sever Francie a Belgie (vyroba pro cca 230 obchodit)

Spanélsko DC v Barceloné => jih Francie, Spanélsko a Portugalsko (vyroba pro cca
200 obchodit).

Ve Francii zstava Gtvrtina produkce a téméf stejnd Cast putuje do Spanélska.
Némecko odebere 35 % produkce a Italie 15 %. Z téchto zemi se pak obleceni distribuuje do
dalSich stat, ke konecnému ulozeni na prodejny. Graficky je tento proces zndzornén na

obrazku 7.
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Obr. 7 Dodavatelé a odbératelé vyrobenych odévii

Dale je v nasledujici tabulce popséna ,,outsourcovana“

*

1 ftalie 89,5%
2fEmirstz Arabes Unis 0,9%
3Roumaine 1,6%
4/8rahie Saoudite 1,4%
Siliban 1,0%
BiCraatie 0,4%
TiGustar 0,9%
Sitowwet 0,2%
QEaypte 0,5%
104 Jardania 2,7%
11.Bzhrein 0,5%
produkce.

* Bulgarie
Camhodge
Eaypte
Ezpagne
Grande-Bretagne
Grece
Guatemala
Hong Kang
e hzurice
ftalie
Pakiztan
Portugal
Raoumanie
Sri-Lanka
Taivwan
Thailande

Je zde

specifikovano, v které zemi se jaky produkt vyrabi, jaka je jeho dodaci lhiita, zpiisob piepravy

a celkova doba dodani, tedy doba od pocatku vyroby, az po dodani do federalniho skladu.

Z tabulky je zifejmé, Ze doba dodani tricek mlzZe byt zhruba 31 dni, ale také 11 tydnt, v

zavislosti na doprave. Nejdelsi dobu dodani ma produktova skupina svetrd, kde je dodaci

doba vice nez ti1 mésice.

Tabulka 3 jasné¢ ukazuje, ze dodaci lhity jsou hodné zavislé na dopravé. Stejnou

vyrobu lze v kazdém staté¢ uskutecnit za identicky pocet dni, ale doprava velmi ovlivni

celkovou dobu dodani hotovych vyrobkl do federdlniho skladu.
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Tabulka 3 : Produkce odévu v zavislosti na dobé dodani

Produkt Zem¢ vyroby Dodaci lhiita Zpusob Celkova  doba
prepravy dodani
Tricka Cina 4 — 6 tydni lodi 9 — 11 tydnu
Maroko 4 — 6 tydn silniéni 4,5 —6,5 tydne
Turecko 4 — 6 tydna silni¢ni 5 —7 tydni
Kalhoty Bangladés 6 — 10 tydnti lodi 11— 15 tydna
Indie 6 — 10 tydnti lodi 11— 15 tydna
Turecko 6 — 10 tydnti silni¢ni 7 — 11 tydnt
Denim Pékistan 6 — 10 tydnti lodi 11— 15 tydna
Cina 6 — 10 tydni lodi 11— 15 tydnd
Indie 6 — 10 tydnti lodi 11— 15 tydna
Maroko 6 — 10 tydnti silni¢ni 6,5 —10,5 tydne
Svetry Bangladés 8 — 14 tydnt lodi 13 — 19 tydnt
Cina 8 — 14 tydnii lodi 13 — 19 tydnii
Maroko 8 — 14 tydnli silnicni 8,5 — 14,5 tydne
Kabaty(bundy) | Cina 6 — 12 tydnti lodi 11 —17 tydna
Rumunsko 6 — 12 tydnti letecky 7 — 13 tydnl

lodni doprava cca 5 tydnti od asijskych a indickych statt
leteckd pfeprava primérné jeden tyden
silni¢ni doprava jeden tyden z Turecka, 3 dny z Maroka

Produkty, které jsou zvyrobnich zemi piepravovany lodni dopravou, jsou

znazornény na obrazku 8. Hlavnimi pfistavy jsou Rotterdam a Hamburg, z kterych se zbozi

dale dopravuje do federalniho skladu v Némecku, z ného do distribu¢nich center a nakonec do

skladi samotnych prodejen. Tato doprava je velmi finanéné narocnd. Rozpocet pro prvni ¢ast

dopravy je ve vysi 8 mil. euro, doprava do distribucnich center je sanovéana ¢astkou 1,7 mil.

euro a nasledna distribuce na prodejny stoji firmu 8,9 mil. euro ro¢né.

Southarmptaon

Tanger Med

Hamkburg
Rotterdam

Zeebrugge

Le Havre

Ehar al Fakkan

Tianjin Xingang

Obr. 8 Kolobéh produktii od vyrobce

Shanghai

Wantian
Hong Kong

Port kelang
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5. Casovy priibéh realizace konkrétni zakazky s vyuZitim metody
kritické cesty — CPM (Critical Path Method) a jeji grafické

znazornéni
5.1 Metoda kritické cesty - CPM a jeji vyuziti

Tato metoda byla pouzita pro stanoveni délky trvani vyroby odévni zakazky, v tomto piipad¢
kolekce Podzim/Zima 2015 konkrétni francouzské znacky a urceni kritické cesty, ktera se
sklada z jednotlivych ¢innosti, na které je potieba se vice zaméfit, aby bylo zajisténo
dokonceni vyroby ve stanoveném terminu. Na zakladé urceni této kritické cesty je potom

mozné najit kroky k optimalizaci rizik a dopadt, které jsou s timto spojené.

Metoda kritické cesty CPM (Critical Path Method*®) patii mezi deterministické metody sit’ové
analyzy. Cilem CPM je stanovit dobu trvani projektu na zaklad¢ délky tzv. kritické cesty,
coz je sled vzdjemné zavislych a na sebe navazujicich ¢innosti s nejmensi ¢asovou rezervou.
CPM usnadiiuje efektivni ¢asovou koordinaci jednotlivych €innosti v ramci projektu, v tomto

pripad¢ tvorby zakazky outsourcingovym zpiisobem vyroby.

Kritickou cestu je mozné definovat jakozZto nejdelsi cestu z pocatecniho bodu projektu do
koncového bodu projektu. Kazdy projekt musi mit minimalné jednu Kkritickou cestu. Tato
cesta se sklada z jednotlivych dil¢ich ¢innosti ¢i tikoli, na které se musi projektovy manazer
vice zam¢éfit, pokud chee zajistit dokonceni projektu ve stanoveném terminu. Termin
dokonceni posledniho ukonu na kritické cesté je zaroven i terminem dokonceni celého
projektu.

Kriticka cesta se promita do ¢asového planovani a fizeni projektu ve vSech fazich Zivotniho
cyklu projektu. Pro kritické ukoly plati, Ze jejich celkova ¢asova rezerva a tedy i volna ¢asova
rezerva je rovna nule, tzn., Ze zdrZeni pocatku tohoto ukolu nebo prodlouzeni jeho doby trvani
bude mit vliv na kone¢né datum projektu.

Graficky se da velmi dobie znazornit pomoci Ganttova diagramu(Gantt Chart), ktery

horizontalné, tedy ve sloupcich zndzornuje ¢asové obdobi (roky, mésice, tydny, dny), ve

39 Critical Path Method - Management Mania, dostupné na webu:
hittps://managementmania.com/cs/metoda-cpm

36


https://managementmania.com/cs/metody-sitove-analyzy
https://managementmania.com/cs/metody-sitove-analyzy
https://managementmania.com/cs/projekt
https://managementmania.com/cs/metoda-cpm

kterém se planuje a vertikalné (v fadcich) jednotlivé ukoly, ¢innosti a to v takovém potadi,

které odpovida logickému sledu v planovaném projektu.

Vyuziti metody kritické cesty slouzi zejména pro odhad doby trvani projektu. Doby trvani
jednotlivych ¢innosti a tkold musi byt znamy z ptedeslych znalosti a zkuSenosti z minulych

projektd. Tuto metodu lze pouzit i v oblasti logistiky a dopravy.

Zakony Kkritické cesty:

e Zpozdéni ukolu na kritické cesté se promita do zpozdéni projektu jako celku

e Zrychleni praci na tkolu leZicim na kritické cesté zkracuje trvani projektu jako celku

5.2 Ganttiv diagram (Gantt Chart)

Pro grafické znazornéni metody kritické cesty u tvorby konkrétni odévni zakdzky byl vyuzit
program GanttPro, ktery casové mapuje vyrobu celé zakazky na obrazku 9. Horizontalné
jsou znazornény tydny a dny a vertikdlné jednotlivé tkoly, meetingy a ¢innosti vyroby
konkrétni zakazky, odévni kolekce Podzim/Zima 2015. Z grafu je zcela ziejmé, ze
pocateénim bodem projektu je Bilance, podrobna analyza vysledka predeslé a nadchazejici
sezony, ktera se kona ve 3.tydnu daného roku. Navazuje na ni meeting s pracovnim ndzvem
Budget, ktery stanovuje finan¢ni plan odévni zakazky. Poté nasleduji meetingy Fashion
Tendence a Kick off, jejichZ napln byla blize popséna v kapitole 4.2 Makro proces. Dale
vybér a nakup materiali zabezpecené materidlovym oddélenim a kreativni workshop pro
zatazeni produktl do ,,podkolekci, které trva celkem necelé 2 tydny.

Nasledné dochazi k samotné vyrobé prototypii, kterd je zajiStovana samotnou firmou. Az
poté se zaCind komunikovat s dodavateli. Tato ¢innost trva zhruba stejnou dobu jako vyroba
prototypu, tedy 2 tydny. Jednotlivé procesy na sebe Casové navazuji a vychazeji z poznatkd a
zkuSenosti ziskanych v minulych sezonach. Dllezitym milnikem, ktery je v grafu oznacen
vzdy jako ,,rizovy kosoctverec®, je schvaleni prototypi, které jsou na ukazku vyrobené
dodavateli. Paklize prototyp odpovida poZzadavkim firmu, za¢ina produkce v jednotlivych
zemich.

Z diagramu je dobte vidét, ze nejkratSi dobu vyroby a dodédni ma produktova skupina tricek,
ktera je vyrabéna dodavateli z Ciny, Turecka a Maroko. Oproti tomu, nejdelsi vyrobni doba a

dodani ma produktova skupina svetrtl, kterou zabezpe¢uje Cina a Bangladés. Pravé tento bod
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je nejkritictéjSim mistem celé realizace zakazky a dojde-li ke zpozdéni vyroby a dopravy,
promitne se to ve zpozdéni uvedeni kolekce na trh a jistym financnim ztratam.

Celkovou dobu dodéani hodn¢ ovliviiuje zptisob dopravy ze zemi, kde k outsourcingu dochazi.
Lodni doprava trva s asijskych a indickych zemi zhruba 5 tydnt, letecka 1 tyden a silni¢ni

doprava zhruba 1 tyden z Turecka a pouhé 3 dny z Maroka.
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6. Rizika a dopady outsourcingové vyroby odévii a navrh na

optimaliza¢ni kroky

Firma ma outsourcing svych vyrobki diky dlouhodobé tradici pomérné dobie propracovany,
ale vzhledem k tomu, ze je tento proces v neustdlém dynamickém rozvoji, je tieba stale
optimalizovat neustale ptichazejici rizika a dopady, které jsou s timto zptisobem vyroby tzce
spojené. Zde je vycet nékterych rizik, na které by se firma méla v budoucnu vice zam¢éfit a

predejit tak ptipadnym negativnim dopadim:

e Kklesajici hodnoty eura a dolaru

e jakostni problémy

e logistika

e neefektivni komunikace mezi firmou a dodavatelem
e persondlni problémy v fidicich tsecich

e nedostate¢né mnozstvi vyrobkt na skladé

¢ nestandardni pracovni podminky zaméstnancli outsourcingovych firem

6.1 Klesajici hodnoty eura a dolaru

Diisledek tohoto rizika:
e financni ztraty

Navrh optimalizace: Neni pfiliS moznosti jak na tento pokles reagovat, protoze firma
nemuze pohybovat cenou svych vyrobkli smérem vzhlru. V zavislosti na této skutecnosti
firma hledd neustile nové dodavatele vyrobkl, aby byla nadédle konkurenceschopna a

dosahovala podobnych hospodaiskych vysledki 1 pfi tomto poklesu.

6.2 Jakostni problémy produktu

Disledky tohoto rizika:

e nekvalitni material nebo zpracovani,
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Mrwe

Testovani frekvence vyskytu vytazenych produkti),
e cCasté reklamace spojené s poklesy loajality zakaznikii k firmé a s nimi souvisejici
finan¢ni ztraty.

e zmeéna dodavatele spojena s rozdily vyrobku (barva, velikostni rozdily, atd.)

6.2.1 Testovani frekvence vyskytu vyrazenych produkti

Nasledujici test se zamétuje na frekvenci vyskytu vyfazenych tricek a svetrit v obdobi od
srpna 2015 do ledna 2016, které byly dodany do 6 Ceskych prodejen. Konkrétné se jednd o
modni kolekci Podzim/Zima 2015. K vyrazeni téchto produktii doslo z hlediska vyskytu
jedné ¢i vice vad (dira, parani ve $vu, barevné diference, atd.). Sice neni zcela prokazatelné,
ve které Casti procesu k vadam doslo, je ale mozné analyzovat frekvenci a trend vyskytu

vyfazenych produkti a také dodavatele, kteti vyrobky vyrobily.

Dle tabulek 4 a 5 bylo do ¢eskych prodejen v daném obdobi dodano 130752 kust tricek a
61277 kust svetrt. Dle tabulky 6 a 7 bylo z téchto dodanych kust na zaklad¢ jedné ¢i vice

vad vyfazeno 59 kust tricek a 47 kusi svetril.

Ke statistickému zpracovani dat byl pouzit program Microsoft Excel verze 2016, pomoci
které¢ho byly u sledovanych veli€in urCeny: aritmeticky primér, median, rozptyl a smérodatna
odchylka.

Zakladni statistické tidaje davaji predstavu o frekvenci vyskytu vyfazenych produktl

z hlediska vady. Kazdy z dodanych produktli mize s ur¢itou pravdépodobnosti obsahovat
vadu, kterou zékaznik na prvni pohled nerozezn4 a kterou nemusi odhalit ani kontrola kvality
v ramci vyrobniho procesu. Je proto zadouci s urcitou jistotou urcit meze pravdépodobnosti

skryté vady. Vzhledem k charakteru dat 1ze ptfedpokladat, Ze se jedna o binomické rozdé€leni.
Pro grafické znazornéni frekvence vyskytu vyfazenych produktt byl pouZit krabicovy graf,

nebo-li boxplot. V grafu, ktery je na obrazku 10, je dobte viditelné, ze frekvence vyskytu

vytazenych svetri byla nejvyssi v fijnu a lednu.
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Obr 10: Frekvence vyskytu vyirazenych produkti (tricek/svetri) v danych mésicich

o)
—min
+ median
—max

— aritmeticky
pramér

srpen zaf fijen listopad prosinec leden celkem
tricka svetry | tricka svetry | tricka svetry | tritka svetry | tricka svetry | tricka svetry | tricka  svetry

A B | c b |E F |G H I J K L |m N
aritmeticky pramér | 0,23 0,24 0,51 0,89 0,36 1,04 0,52 0,65 0,68 0,54 0,83 1,19 0,46 0,77
median | 0,18 0,00 0,45 0,64 0,31 0,74 0,43 0,48 0,46 0,52 0,54 1,02 0,40 0,56
smérodatna odchylka | 0,14 0,35 0,14 0,32 0,22 0,58 0,27 0,18 0,26 0,43 0,35 0,61 0,1 0,23
rozptyl | 0,02 0,12 0,02 0,1 0,05 0,34 0,07 0,03 0,07 0,18 0,12 0,37 0,01 0,05

Tabulka 4 : Pocet kust tri¢ek dodanych do ¢eskych prodejen
Srpen Zari Rijen| Listopad | Prosinec Leden| Celkem
909 Plzen Olympia 6485 4433 4806 4702 2768 1963 25157
997 Ceské Budéjovice 4260 3081 3207 3295 2158 1464 17465
2116 Plzen Plaza 4226 3168 3047 2987 1672 1240 16340
2192 Usti nad Labem 5678 4329 4574 4432 2741 2034 23788
2234 Olomouc

Olympia 5639 4220 4494 4733 3007 2551 24644
2254 OC Sestka 5215 4024 4196 4559 2921 2443 23358
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Tabulka 5 : Pocet kusiui svetrii dodanych do ¢eskych prodejen
Srpen Zafi Rijen | Listopad | Prosinec Leden| Celkem
909 Plzer Olympia 1679 2203 2414 2564 1914 1806 12580
997 Ceské Budéjovice 1189 1571 1702 2104 1584 980 9130
2116 Plzen Plaza 1117 1536 1606 1951 988 1142 8340
2192 Usti nad Labem 1137 1783 2015 2623 1966 1688 11212
2234 Olomouc
Olympia 1177 1568 1682 2259 1867 1787 10340
2254 OC Sestka 1219 1651 1743 2131 1587 1344 9675
Tabulka 6 : Pocet kusu vyrazenych tricek v daném obdobi

Srpen Zari Rijen| Listopad| Prosinec Leden Celkem

909 2 2 1 2 1 2 10

997 1 1 0 2 1 2 7

2116 2 2 1 3 2 1 11

2192 1 2 2 1 2 2 10

2234 0 2 2 3 2 1 10

2254 1 3 3 1 2 1 11

Tabulka 7: Pocet kusii vyiazenych svetrii v daném obdobi

Srpen Zari Rijen| Listopad| Prosinec Leden Celkem

909 1 1 0 2 1 2 7

997 0 1 1 1 0 1 4

2116 0 1 2 1 0 2 6

2192 0 2 3 2 2 3 12

2234 1 2 2 1 2 0 8

2254 0 2 3 2 1 2 10




6.2.1.1 Odvozeni 3 piiblizného vzorce pro intervalovy odhad parametru p binomického
rozdéleni

Predpoklada se, ze ndhodna velic¢ina X ma rozdé€leni Bi(n, p). Veli¢ina

) X—-np %‘ p
\/np(l -p) \/p(l—p)

n

ma pak pro n — o asymptoticky rozdéleni N(0,1). Lze ukazat, ze tutéz vlastnost ma i

veli€ina,

kterou obdrzime modifikaci veli¢iny (*) tak, Ze se parametr p ve vyrazu pod odmocninou
nahradi jeho konzistentnim odhadem X /n. To znamen4, Ze pro velké hodnoty parametru n
s pravdépodobnosti pfiblizn€ rovnou 1 — « plati:

X

~—p

Jinak vyjadieno, s pravdépodobnosti pfiblizné rovnou 1 — «a je

_u(a/z) <

pokryva hodnotu parametru p s pravdépodobnosti ptiblizn€ rovnou 1 — a.

31 Pfevzato z webu - http://mezismrky.cz/borova_siska/materialy/statistika/cvicenil 1.pdf
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6.2.1.2 Aplikace vzorce
Aplikaci vzorce na data je mozné urcit intervaly pro pravdépodobnost vyskytu vady u

o tridek
n = 130752
X =59
59 59
59 4 1,96 139752 (1 _ 130752) = 0,000451 + 0,005419
130752 — 130752 -
e svetru
n=61277
X =47
+ 1,96 6142777 (1 _ 6142777) = 0,000767 + 0,007915
61277 — 61277 ’ =

Aplikaci vzorce pro souhrn vadnych produktii na jednotlivych provozovnach je ziskan

nasledujici ptehled (hodnoty jsou uvedeny v tisicinach) v tabulkéch 8 a 9:

Tabulka 8: Pravdépodobnost vyFazeni produktu - tricka [%o]

909 Plzen Olympia 0,3975 = 12,3549
997 Ceské Budgjovice 0,4008 + 14,8281
2116 Plzeti Plaza 0,6732 =+ 15,3279
2192 Usti nad Labem 0,4204  + 12,7053
2234 Olomouc Olympia 0,4058 + 12,4828
2254 OC Sestka 0,4709 + 12,8214
Celkem 04512 = 5,4192
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Tabulka 9: Pravdépodobnost vyFazeni produktu - svetry [%o]

909 Plzen Olympia 0,5564 = 17,4701
997 Ceské Budgjovice 0,4381 + 20,5081
2116 Plzeii Plaza 0,7194  + 21,4544
2192 Usti nad Labem 1,0703 + 18,5004
2234 Olomouc Olympia 0,7737 + 19,2676
2254 OC Sestka 1,0336  + 19,9162
celkem 0,7670 + 7,9148

6.2.1.3 Zavér testu
Z vyse uvedeného vypoctu lze s 95% jistotou ucinit zavér, Ze z tisice tricek nebude

vyrazenych z diivodu vyskytu vady vice jak 5ks a Ze z tisice svetrti nebude vyfazenych

z diivodu vyskytu vady vice jak 8ks.

Navrh optimalizace: Firma by se méla vice sousttedit na fizeni kvality na zaklad¢
dodrzovani norem a standardil. Nastavit celkovy systém tak, aby se zabranilo negativnim
jevam, nekvalité, chybam, rizikiim a také nékladiim s nimi spojenymi. Urc¢ité by bylo dobré se
zamyslet i nad samotnym dodavatelem, jelikoz dle metody kritické cesty bylo zjiSténo, Ze
praveé vyroba svetri v Bangladési je nejkritictéjSim bodem celého procesu. Proto by firma
méla zvazit ptipadnou vymeénu dodavatele nebo alesponi posileni kontroly dalSim
pracovnikem, ktery by za kvalitu vyrobkl zodpovidal. V této dobé velké konkurence znamena

diiraz na kvalitu hlavn€ spokojeného zédkaznika a vyssi produktivitu!

Z hlediska velikostnich rozdilii vyrobku by se firma méla soustiedit nejen na kontrolovani
velikosti na visackach, ale také méteni vyrobku, aby se utvrdila, ze vyroba doopravdy probiha
dle stanovenych norem. Kazda vyrobni zemé ma svoje specifické velikostni tabulky a mize
se lehce stat, Ze velikost S evropského znaceni nebude odpovidat vyrobku velikosti

S vyrobeného v Ciné. (PF. Predejde se tak situacim, kdy si zdkaznice bude zkouset tricko ve
velikosti L a nedostane se ani do rukavu, jelikoz vyrobek dle télesnych rozmérii odpovida
velikosti S.) Jednim z nedostatkt je také oznaceni produktt ,,francouzskymi* velikostmi, pf.
vyrobky u nas znacené jako vel. 38 odpovidaji francouzské velikosti 40. Na zaklad¢ téchto

rozdilt vznikaji rizné nepiijemné situace a nedorozumeéni.
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6.3 Logistika

Dalsim rizikovym bodem, ktery je uzce spojeny s kvalitou, je logistika.

Disledky tohoto rizika:
e zpozdéni dodavek,
e poskozené a chybéjici vyrobky v dodavkach,
e reklamace,

e dalsi finan¢ni néklady a ztraty

Navrh optimalizace: Bylo by urcité pfinosné, zaméfit se vice na reverzni logistiku (reverse-
flow logistics), na feSeni problematiky zpétnych tokd, tedy tokd od zdkaznikli zpét
k dodavateliim, do nichz patii napt. reklamace zbozi. Pokud se stane, Ze zakazka z néjakého
divodu nespliiuje smluvni podminky uzaviené mezi dodavatelem a firmou, prvnim krokem
by mélo byt odstoupeni firmy od smlouvy, negace ceny zakdzky nebo oprava zakdzky u
jiného dodavatele, naptiklad ve Francii, coz s sebou samoziejmé piinasi i dalsi finan¢ni
naklady. Pfinosem dobfe propracované reverzni logistiky tak mlize mit za nasledek vyssi

atraktivitu v o¢ich zdkaznika, nabizi-li firma jednoduchou a rychlou moznost reklamace.

Déle by se firma méla zaméfit na ostatni problémy v logistice, konkrétné v ramci
logistickych uzli, kterymi jsou distribuéni centra a doprava na sklady prodejen. Ani tady se
neda hovotit o 100% kvalité sluZzeb. Roztrhané krabice s poSkozenymi, nékdy i chybé&jicimi
vyrobky, rozhodné nesvéd¢i o dobfe odvedené praci. Dlvodem téchto opakujicich se
problémt je pfedev§im nedostatecné reklamovani sluZzeb, mald reaktivita a zpétnd vazba
firmy. Na zaklad¢ téchto pochybeni nelze vyrobky prodéavat a zbozi se poté musi odepisovat,
¢imz vznikaji dal$i naklady. Zpétnou vazbou a svoji reaktivitou by tak firma méla predejit

témto problémlim a dat tak na védomi, Ze ma cely proces pod kontrolou.

6.4 Selhani komunikace mezi firmou a dodavatelem

Jednim z rizik outsourcingové vyroby, kde muze také dojit k selhani, je komunikace mezi

firmu a dodavatelem.
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Disledky tohoto rizika:

e ztrata kontroly nad vyrobou,

e moznost uniku divérnych informaci a ztrata know-how

Navrh optimalizace: Vzdy musi byt zajisténo a nékolikrat kontrolovdno, ze ob& strany
chapou proces a jeho prubéh uplné stejné. Pokud tomu tak neni, je zcela ziejme, Ze dojde

k néjakym komplikacim.

6.5 Personalni problémy v Fidicich usecich

Nemély by se téz piehlizet personalni problémy.
Disledky tohoto rizika:

e ztrata kontroly nad vyrobou
e zpozdéni celé zakazky

e finanéni ztraty

Konkrétni pripad: Personalni probléemy v oddéleni pro vyrobu tricek se fatalné odrazily na
vyrobé a dodacich lhutach celé vyroby této produktové skupiny. Doslo k téemer mésicnimu

zpozdeni dodavky, coz mélo za ndsledek nemalé financni ztraty.

Navrh optimalizace: Je nutné se ujistit, Ze vSechny pracovni pozice, které¢ se podileji na
fizeni a kontrole dan¢ho procesu jsou pln¢ obsazeny a efektivné fizeny odborniky. Nabor
vSech zaméstnanct by mél probihat ve spolupraci s oddélenim HR (Human resources)firmy,

které zabezpeci vysokou kvalifikovanost zaméstnancii a jejich Skoleni.
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6.6 Nedostatecné mnozstvi produktii na skladé

Dalsi z moznych rizik je nedostatené mnozstvi VIP produkti, tedy produkti

s vysokou marzi, které tvofi stézejni Cast trzeb.
Disledky tohoto rizika:

e financni ztraty
e neuspokojeni poptavky

e snizeni konkurenceschopnosti

Navrh optimalizace: Problémim by Slo pfedejit uz v samotném pocatku makro procesu a
analyzach sezony. Firma by rozhodné méla zajistit dostatecnou produkci VIP produktd a to
pfedevs§im v nejprodavanéjsich velikostech. Je naprosto logické, Ze pokud nejsou k dispozici

vyrobky, po kterych je poptavka, t€Zko se dosdhne navyseni obratt.

Najit dodavatele, ktery bude schopen ve velmi kratkém ¢asovém rozmezi zakazku vyrobit i za

predpokladu, ze ndklady budou o néco vyssi nez tieba u ¢inského dodavatele.

6.7 Nestandardni pracovni podminky zaméstnanci outsourcingovych firem

Dal§im rizikem, o kterém se momentdln¢ zafind vice diskutovat jsou podminky
zaméstnancu v zemich, ve kterych k outsourcingu dochazi. Bohuzel pravé outsourcing ve
vyrobé odévil ptinasi kontroverzni situace. Je smutnou skutecnosti, Ze pracovnici v tovarnach,
kde se vyrabi outsourcované odévy, museji pracovat ¢asto az v nelidskych podminkach a je s
nimi zachdzeno zplGsobem, ktery hrani¢i az s otroctvim. To vSe se d&e za ucelem

optimalizace vyroby a ziskl, aniZ by o tom kone¢ny spotiebitel, tedy zakaznik, véd¢l.

Naptiklad vyzkum nizozemskych organizaci SOMO (Centre for Research on
Multinational) a ICN (India Committee of the Netherlands) pfinesl svédectvi o praci
nactiletych divek v indickych tkalcovnach ve stat¢ Tamil Nadu, kde tkaji latky pro zndmé

odbératele, jako jsou naptiklad C&A, Primark ¢i Sainsbury’s. Jsou nuceny pracovat az 68
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hodin tydné za velice nizké mzdy. Maji omezenou svobodu pohybu, jsou nuceny k presc¢asim

i no¢nim sménam a pracuji ve skodlivém prostfedi bez ochrannych pomticek.*

Optimalizace je v tomto piipad¢ naprosto jasnd. Vétsi odpoveédnost firem, které jsou
s outsourcingem jakkoliv spojené. Tato firma se snazi chovat zodpovédné€ a proto je soucasti
konceptu CSR. CSR je zkratkou anglického vyrazu ,,Corporate Social Responsibility“. Cesky
pteklad piinesl pojem,,spole¢enskad odpoveédnost firem*. Tento koncept se objevil pocatkem 2.
poloviny 20. stoleti a znamena takovy zptsob vedeni firmy a budovani vztahti s partnery,

ktery piispiva ke zlepSeni reputace a zvyseni duvéryhodnosti podniku.

wpolecenskda odpovednost firem neboli Corporate Social Responsibility (CSR)
predstavuje dobrovolny zavazek firem chovat se v ramci svého fungovani odpovédné k
prostredi i spolecnosti, ve které podnikaji. V praxi to znamena, Ze firmy, které prijaly CSR za
své, si dobrovolné stanovuji vysoké etické standardy, snazi se minimalizovat negativni dopady
na zivotni prostredi, péstuji dobré vztahy se svymi zaméstnanci a podporuji region, ve kterém
pusobi. Takové firmy jsou nositeli pozitivnich trendii a pomdhaji menit podnikatelské
prostredi jako celek, odlisuji se od konkurence, stavaji se Zadanym partnerem podobné
smyslejicich firem a organizaci a atraktivnim zaméstnavatelem. Spolecensky odpovédné
aktivity firem jsou cisté dobrovolné a charakteristické tim, ze jdou nad ramec povinnosti
danych zdkonem.“*® Tuto definici pfijala platforma Business Leaders Forum a je jasna a

vystizna.

32 STEPANKOVA, Gabriela. Vyzkum: Odévni znatky dostupné i v CR vyuzivaji indickych otrokyf [online]
29.10.2014[cit. 2015-04-19]. Dostupné z WWW: http://www.nazemi.cz/vyzkum-odevni-znacky-dostupne-i-v-cr-
vyuzivaji-indickych-otrokyn

33 Webové stranky platformy Business Leaders Forum: http://www.csr-online.cz/co-je-csr/slovnik-pojmu/
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7. Zavér

Hlavnim divodem pfesunu vyroby, v tomto ptipadé¢ odévi, do méné rozvinutych
zemi, je jednoznacné Uspora v prvni fadé na cené¢ prace. V téchto zemich je levna a dostupna
pracovni sila, nizké vyrobni néklady, niz§i ceny materiali a mistni pfepravy, nedostatecné
environmentalni standardy, tedy néco, co v rozvinutych zemich jiz davno bylo upraveno

zakony, vyhlaskami a natfizenimi ve prospéch pracovnikl a zivotniho prostiedi.

Ackoliv ma firma proces outsourcingu diky dlouhodobym zkusenostem docela dobie
propracovany, je nutno poukazat na neustala rizika, na které by se firma méla vice zaméfit,
aby jim dokéazala ptfedchdzet a vyhnula se tak pfedevSim financnim ztratam, které pro ni maji

rozhodn¢ nejveétsi negativni dopad.

Globaln¢ by firma méla vice zapracovat na komunikaci a to v ramci vSech dil¢ich
procest. Nedostate¢na reaktivita, pozdni zpétnd vazba a ne vzdy disledna kontrola kvality
nejen vyrobkd, ale i1 sluzeb zplsobuji neustdle se opakujici obtize, které se ale daji

bezpochyby zmirnit nebo Uplné odstranit.

Zjednoduseni logistickych tras by bylo taktéz ku prospéchu, jelikoz slozité a
zdlouhavé logistické uzle vedou casto ke zpozdéni dodavek nebo také piimo k poskozeni

vyrobkl na trasach, kde dochdzi k casté a neopatrné manipulaci s ndkladem.

Pomoci metody kritické cesty bylo zjisténo, Ze nejkritictéjSim bodem celého procesu
outsourcingu je vyroba svetrii v Ciné a Bangladési a jejich nasledna komplikovana doprava
do federdlniho skladu v Némecku, na jejimz dodani je v podstaté zavisly celkovy tok
produktl a prezentace kolekce na prodejné. Dojde-li v tomto bod¢ ke zpozdéni, negativné to
ovlivni globélni vysledky firmy. Bylo by tedy dobré se zamyslet nad moznostmi hledani
jiného dodavatele, ktery by byl schopen vyrobit zakazku v kratSich dodacich lhitach a zarucit
treba 1 vyssi kvalitu sluzeb. Tim by firma mohla zrychlit ,,tok* vyrobkli na prodejnach a
zakaznikiim nabizet dalSi nové produkty v kratSich Casovych intervalech, tak jak to dé¢la i

konkurence.

Nicméné je jisté, Ze pokud se firma zamé&fi na jednotlivé problematické body a bude
se drzet jednoduchého modelu Planuj-De¢lej-Kontroluj-Jednej (PDCA cyklus, nebo-li
Demingliv cyklus), kterym mulze zlepSit kvality vyrobkd, sluzeb i1 procesti, bude pro ni

outsourcingovy zpusob vyroby velmi pfinosny a vyhodny.
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1. INTERNAL PROCESS OF STYLE DEVELOPMENT

1.1. CMT PROCESS

Product Manager / Designer Style Debriefing
N
) . Technical Tile (TF) achievement / Paper Pattern
Head Office / Fitting Dpt [ Fabric Yardage Request
v
Local Sub-contractor [ Sample Sewing ]
v
Sourcing Office Qu'otatlons'
Supplier selection
Collection Manager / Products team [ Product Approval Meeting ]
. ) Fitting / TF and Pattern
Fitting Dpt/ Order : B Dpt e Order
itting Dpt/ Order : Buying Dp ‘ modifications } [ ]
No
Sample Order r.eceiv.ed by Supplier
correct /Of:ce v.wth Bar (iode
You Shooting Sample
Fitting Dot Approved Sample = BPF Head Office Reference Sample = BPF
gUp Finalized Pattern send by Fitting Dpt Office
. CMT Supplier makes 2 samples : BPF Sourcing Office =
CMT Suppl %‘ ! . )
upplier 1 Head Office / 1 Sourcing Office Reference BULK

No

Approved
Sample

VR PPS if asked by Must be an Exception
Head Office for Risky Products

Lab T?Sts Report Production Start ] [ Shootlng.SampIes ]
(Quality Process) Sewing

v

Fitting Dpt or Product Manager

In Line Inspection if requested v v
(VIP or Supplier C) 1 Sample 3 Samples
checked by (web,com,
Fitting Dpt merch)
Final Greenlight,

Inspection

[ Head Office Decision Bulk departure
Report
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1.2.

Product Manager / Designer

Fitting Dpt / Designer

Buying Dpt

Buying Dpt

Fiiting Dpt / Designer /
Product Manager

Buying Dpt

Collection Manager /
Products team

Fitting Dpt/ Order : Buying Dpt

Fitting Dpt

No

FINISH PRODUCT PROCESS

Style Debriefing

Technical

No

File
chievemen

Technical File sending

J

Reception 1st sample

v

Supplier’s
Picking

]

~— ) N

!

Reception 2" sample ]

Y

[ Fitting Dpt Comments

Product Approval Meeting ]

H[

Fitting / TF and Pattern
modifications

Has to be an
exception for

Sample
correct

risky products
\7

ﬂ[

Approved Sample = BPF

\
[ Order

]

v

Order received by Supplier
/ Office with Bar Code
Shooting Sample

Head Office

PPS if requested
by Head Office

Approval

Yes

[ Start Production ]
|

Lab Tests Report
(Quality Process)

N2

) [

Line Inspection if requested }

(VIP or Supplier C)

[ Head Office Decision

Final
Inspection
Report
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Shooting Samples
Sewing
|
1 Sample 3 Samples
checked by (web,com,
Fitting Dpt merch)
Greenlight,

Bulk departure
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1.3. STEPS DESCRIPTION

1.3.1. TECHNICAL FILE AND PATTERN

The pattern is realized on the 38 size or « M » base. (size 38-40)
The Technical File (TF) MUST contain:

A fabric yardage or, if not, a fabric description (Composition, weight / m 2, or supplier
reference).

A print description (size, motif matching, position on the product), if stripes, the
stripes report will be indicated in the TF.

A sketch of the model or failing that, a picture of style.

Look details and industrial assembly techniques.

The supplies details (dimension, quality, colors)

The measurements chart (finished product, in basic size).

For the CMT work, the pattern will be graded during the final validation (after validation of a
corresponding fabric sample).

1.3.2. FITTING DEVELOPMENT

The product analysis is made by the Pattern designer:

Before Fitting : measures of the product.

Conformity compared with the TF or the comments of development if it is a 2nd
sample.

Quality Analyze (workmanship and supplies).

Fitting (see Chapter «the key points of the Development").

If the sample is in accordance = > it becomes the “approved sample”.

BPF (“BON POUR FABRICATION” / APPROVED FITTING SAMPLE).

With « BPF » Fitting Department can give OK PRODUCTION => Be Careful for CMT, it’s the
approved sample made by CMT maker which give the OK Production

If Fitting Department request for PPS (Pre-Production Sample), the OK PRODUCTIONis only
given after PPS approval.

If « BPF » is conform to all resquets (fit, fabric, accessories, sewing) Fitting Department
can give OK PRoDUCTION without PPS.

In all cases, approval will be written in the Technical File
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For CMT :

When sample is approved (BPF) Fitting Department send to Pimkie Office a Pattern Kit +
Finalized Technical File with :
e Patternin all sizes
e Complet Technical File: fabric consumption, industrial assembly sections, BOM,
accessories.

Pimkie Office will recieve 2 samples from CMT maker (1 for the Office / 1 for Fitting
Department for approval).

Whan sample is approved, Office will RESPONSIBLE to approval other sample if order is
splitted

Reminder
Fabric Consumption is calculated with approved pattern with the following size breakdown :
e |f order is with size S/M/L => 1xS / 2xM / 1xL
e [f order is with size 34-44=> 2x38 / 2x40.
Fabric Consumption is calculated with annouced Cuttable Width and not Commercial
Width.
Note : fabric consumption is a theorical calculation and can be adjust base on final size
breackdown.

Finish Product
Without pattern, Fitting Department send comments on validated product.

1.3.3. PRE-PRODUCTION SAMPLE - PPS

PPS is a sample in the reference size (38 or M) made BEFORE production, using all bulk
elements (Fabric, Accessories and Trims)

If PPS is requested by Fitting Department (depends on product complexity), supplier have to
produce 2 samples :
¢ 1 will be approved by Office or Fitting Department
e 1 will be send to the inspection company for final inspection (without care, brand or
price labels / handtag).

This sample will be checked by Fitting Depatment or by Pimkie Office (see Fiiting
Department comments) to be sure if the look.

PPS approval give OK PRODUCTION (except speficic comments from Fitting Departement).

A SuUBJETC TO LAB TEST RESULTS
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1.3.4. SHOOTING SAMPLE

Supplier send 4 samples conform to the ordered product (measurements, fabric,accessories
and trims), IN EACH REFERENCE — COLOR FOR THE FIRST ORDER

Samples should be sent as soon RECEIPT OR ORDER AND LATER THAN 48H AFTER PRODUCTION
START.

A sheet with 4 handtags with bar code for Shooting Samples identification will be enclosed
to the Order file.

These handtags MUST be use when Shooting Sample will be send by supplier (MANDATORY).

NB : if the sheet is not enclosed to the Order file, Shooting Samples are not request

Shooting sample Shooting sample
Date de commande: 14/01/2015 Date de commanda: 14/01/2015
Foumissaur: LIAND (OVERSEAS) COMPANY LIMIT Fournisseur: LIAND {OVERSEAS) COMPANY LIMIT
Référenca: 175014 Référance: 175014
Caloris: BO9ANA Caoloris: BOOADS
Style: JEW14 COLAZ Style: JEW14 COLAZ
Collection: 2015-5-581 Caollection: 2015-5-881
Shooting sample Shooting sample
Date de commande: 1410172015 Date de commande: 14/01/2015
Fournisseur: LIAND (OVERSEAS) COMPANY LIMIT Foumisseur: LIAND {OVERSEAS) COMPANY LIMIT
Référence: 175014 Référance: 175014
Caloris: BY9A08 Cuoloris: B93ADE
Style: JEW14 COLAZ Style: JEW14 COLA2
Collection: 2015-5-581 Caollection: 2015-5-851

i

|

W [IEEIAN

Wi

Apparel Specifications — Fitting, Workmanship and Measurments Requirements Page 7



pimkie’

2.BobDY MEASURES SiIzE 38 PIMKIE

Mes.
Name of measures

(cm)
1- HEIGHT 170
2- WAIST HEIGHT 106
3- INSIDE LEG LENGTH 78.3
4- BACK WAIST LENGTH ' 40.5
(7th cervicale vertebra-to waist)
5- FRONT WAIST LENGTH 43
6- NECK SHOULDER POINT TO BREAST 26
POINT
7-WAIST TO HIP 21
8- CERVICAL TO KNEE HOLLOW 101.2
9-ARM LENGTH 60
10- UPPER ARM LENGTH 35
11-KNEE HEIGHT 45.4
Name of measures MM

(cm)

12- CHEST GIRTH 88
13-UNDER CHEST GIRTH 74
14-BUST SPACING 18.2
15-WAIST GIRTH 71
16-LOW HIPS GI_RTH 36
(8cm under waist)
17-HIP GIRTH 96
18-THIGH GIRTH 55.8
19-KNEE GIRTH 36.25
20-CALF GIRTH 35.5
21-NECK GIRTH 32
22-NECKLINE GIRTH 38
23-NECKLINE WIDTH 11.6
24-HEAD GIRTH 55.5
25-SHOULDER LENGTH 12.5
26-SHOULDER SLOPE 21,9°
27-BACK WIDTH 35
28-UPPER ARM GIRTH
arm folded 90° 27.5
29-ELBOW GIRTH 23.6
30-WRIST GIRTH 15.5
31-TOTAL CROTCH LENGTH 71.2

Apparel Specifications — Fitting, Workmanship and Measurments Requirements
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3. PRODUCT MEASUREMENTS

3.1. MEASUREMENT DESIGNATION
[ 1 Measure to indicate position of another measure

Description Code Description Code.
Y2 chest A Shoulder strap width HL
2 chest stretched AA Inside neck width I
Y2 chest from cut out AD Outside neck width 12
Chest yoke height ADH Total neckline 13
Y2 waist B 2 head opening-stretched (minimum 29cm) 14
Y2 waist stretched BB Front neckline depth J1
Y2 waist (bottom waistband)) B1 Back neckline depth J2
Length waist front to shoulder BHD Front neck opening from heigh point shoulder J5
2 Hips C Center back collar height K
2 Hips at the lower end of the fly CB Front collar tip height K1
Y2 Low hips C1 Y2 collar top width K2
Length low hips to shoulder CiH Collarband height K3
Length hips to shoulder CH Number of ribs at collar K4
/2 Opening of hips CP 2 collar bottom width K5
% Bottoms D Front length from heigh point shoulder to L
bottom
Rounded bottom shape height D1 Front length from strap beginning to bottom LH
Y2 Hips Lining DC Center front length M1
Center back length Lining DM2 Center back length M2
Shoulder length E Center back length excluded waistband M3
Length from heighest point shoulder to pocket top E2 2 front neckline length MEH1
Length from heighest point shoulder to chest pocket top E3 2 back neckline length ME2
Shoulder length + Sleeve length EG Back across width at 12cm from shoulder N
Length shoulder to shoulder EG1 Front across width at 12cm from shoulder N1
Shoulder length+ total sleeve length EG8 Width between raglan- front N2
2 neckline width+shoulder length+total sleeve length EG9 Width between raglan- back N3
Y2 armhole F Y2 thigh @)
Sleeve head height F1 Front crotch (excl. waistband) P1
1/4 armhole F2 Back crotch (excl . waistband) P2
Front armhole F3 Fly height P3
Back armhole F4 Shorts 2 Bottom PD
Armhole height F6 Inside leg length Q
ipper length FG Side length (excl. Waistband) R
Sleeve length G Waistband height S
2 upper sleeve width G1 Total waistband length S
/2 Bottom sleeve G2 Tab length S2
Cuff height G3 Drawstring length S3
Bottom sleeve RIB height G4 Drawstring length Back S4
Elbow height from head of sleeve G5 Waistband length until 3" eyelet S5
2 Elbow G6 Eyelet spacing S6
2 Bottom flounce width G7 Waistband, cut position from shoulder SH
Total sleeve length G8 Pocket width (top pocket) T
2 bottom sleeve width at cuff G9 Cross-over T
Number of Rib at upper sleeve G10 Slit length U
Shoulder strap total length H Sleeve slit length U1
Ext distance between shoulder straps at FRONT HDV Pocket height at center V
Ext distance between shoulder straps at BACK HDO 1/2 knee at 35cm from the crotch W
Bib Height HB 1/2 calf at 50cm from the crotch Wi1
Bib width HBL Ribbing height Z
Binding width/Ribbing HC
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3.2. MEASUREMENT WAY INSTRUCTION

The instructions of measurement way presented in this document are general.
Any information in the technical file of a particular style prevail the following instructions.

3.2.1. Tor

Basic Tee Shirt with Sleeves

Shoulder Lenght (E)
Take meas. at seam
(including binding)

—ATE
—yl:

D

o

Armhole around seam
BHD= Waist position (measure B)

When we have a neckline band added, take the measures band EXCLUDED
When we have a binding, take the measures band INCLUDED.
Measure G2, bottom sleeve edge to edge following the shape.

Wingspan (general total width from center backneck to wrist) :

EG1= width from shoulder to shoulder
EG9= % scale (= % I1+E+G8)

Basic Raglan

F4

Measures A/B/D must be taken
From side to side in the fold.
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Basic Strap Top

Measures A/B/D
Must be taken from side to
side in the fold.

HDV/HDO => Straps spacing
From outside strap to outside strap

Armholes

»

F6= Armhole Height straight / measured FLAT

F1= Sleeve head height, to taken perpendicularly
on the Fold middle of sleeve 6| °

/‘//////

K2

K= center back collar height
|

TAKE CARE !
Head opening must be >= 29cm MINIMUM stretched for 2 neckline.
Take the measure at neckline seam STRETCHED

Collar with collar band

K2

Pliure

Apparel Specifications — Fitting, Workmanship and Measurments Requirements Page 11



pImKie’ _

Hood
Y3
Y1=Hood height at shoulder seam. Y4
Y2= Hood length / hood folded, take flat around hood outside shape.. 2/3 Y1
Y3= Hood Width (largest part), at 2/3 from total height.
/Shoulder
seam

Jacket/ Coat :

( \
N

N Lo Y

BE CAREFUL !
Bulky quilted Jacket: press flat the jacket to take measures.

BLAZER with volume at chest

Measure I1= neckline width
from shoulder fold to fold.

Measure A= Take chest width FLAT.
Don’t press the chest volume.

Measure J1= Front neckline depth
From shoulder fold to 1st button.
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3.2.2. BottOoMm

Trousers — basic

HIPS OPENNING for trousers and skirts MUST MEASURE MINIMUM 48CM zipper opened.

Measure CB=to be measured at bottom

fly topstitch (lower part)
P2 P1

Back Front

Waistband measurement way

Put waistband flat edge to edge Take measure following waistband shape (top) /keep edge to edge.

Thus msuucuun s uie saime 101 measures (b/o 1) vvusers, anu skirs.

Skirts - basic

Measure « waist stretched out » (Meas. BB)
MUST BE TAKEN for styles with elastic finishing
or smocke.

Take Hips measure (meas. C) at xcm from
Waist edge. (must be noticed in TF).

Meas. M2 (total length at back), taken with
Waistband included.

Meas. D (1/2 bottom width), take measure
Bottom edge to edge following the bottom shape.
Must do => Indicate lining measurements, Width and Length in Technical File.
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4. GRADATIONS

Below the methods of gradation Pimkie for the base forms.

If a precision is needed on a gradation of a particular style, see with the pattern designer.

The cuts, the yokes, the pockets, will have to be graded in a proportional way in the production.
The gradations indicated in the prevailing TECHNICAL FILE to the specifications book.

4.1. TEE-SHIRTS BASIC

Gradations

Designation Lettre Tol+ XS-S S-M M-L L-XL
1/2 CHEST

1/2 TOUR DE POITRINE A 1.5 3 3 4 4
CHEST CUT-OUT POSITION FROM HIGHEST POINT SHOULDER

POSITION DECOUPE SOUS POITRINE_A PARTIR DE L'EPAULE ADH 0 15 1 1.5 1
LENGTH WAIST FRONT TO SHOULDER

HT TAILLE DEVANT EPAULE BHD 0 1 1 1 1
1/2 WAIST

1/2 TOUR DE TAILLE (HAUT) B 1.5 3 3 4 4
1/2 BOTTOM

1/2 TOUR BAS D 1.5 3 3 4 4
SHOULDER LENGTH

LONGUEUR EPAULE E 0.5 0.6 0.6 0.6 0.6
1/2 ARMHOLE

1/2 EMMANCHURE F 1 1.25 1.25 15 1.5
SLEEVE HEAD HEIGHT

HT TETE MANCHE F1 0.5 0.6 0.6 0.6 0.6
FRONT ARMHOLE

EMMANCHURE DEVANT F3 1 1.5 1.5 1.8 1.8
BACK ARMHOLE

EMMANCHURE DOS F4 1 15 1.5 1.8 1.8
ARMHOLE HEIGHT

HAUTEUR EMMANCHURE F6 0.5 1 1 1 1
SLEEVE LENGTH

LONGUEUR MANCHE G 1 0.6 0.6 0.6 0.6
SHOULDER LENGTH + SLEEVES LENGTH

LG EPAULE + LG MANCHE EG 1 12 1.2 1.2 1.2
1/2 UPPER SLEEVE WIDTH

1/2 HAUT MANCHE G1 0.5 1 1 1.3 1.3
1/2 BOTTOM SHORT SLEEVE

1/2 TOUR BAS DE MANCHE COURTE G2 0.5 1 1 1.3 1.3
1/2 BOTTOM SLEEVE 3/4

1/2 TOUR BAS DE MANCHE 3/4 G2 0.5 0.7 0.7 1 1
1/2 BOTTOM LONG SLEEVE

1/2 TOUR BAS DE MANCHE LONGUE G2 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
[HAUTEUR COUDE EN PARTANT DE LA TETE DE MANCHE

ELBOWS HEIGHT FROM HEAD OF SLEEVE G5 0 06 06 06 06
DEMT CARGEUR COUDE

1/2 ELBOW WIDTH G6 05 07 07 1 1
INSIDE NECKLINE WIDTH

LARGEUR ENCOLURE INTERIEURE n 0.5 0.8 0.8 0.8 0.8
OUTSIDE NECKLINE WIDTH

LARGEUR ENCOLURE EXTERIEURE 12 0.5 0.8 0.8 0.8 0.8
TOTAL NECKLINE

TOUR ENCOLURE TOTALE 3 1 1 1 1 1
HEAD'S PASSAGE

1/2 PASSAGE DE TETE MIN=29CM 14 0.5 1 1 1 1
FRONT NECK DROP

PROFONDEUR ENCOLURE DEVANT J1 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
BACK NECK DROP

PROFONDEUR ENCOLURE DOS J2 0.5 0 0 0 0
1/2 FRONT NECKLINE

1/2 LG ENCOLURE DEVANT ME1 - 1 1 5 .
1/2 BACK NECKLINE

1/2 LG ENCOLURE DOS ME2 1 1 1 1 1
FRONT LENGTH (HPS)

LG DEVANT EPAULE BAS L - 2 2 2 2
CENTRE FRONT LENGTH

LONGUEUR MILIEU DEVANT M1 N 1.5 1.5 1.5 1.5
CENTRE BACK LENGTH

LONGUEUR MILIEU DOS M2 E 2 2 2 2
BACK BREDTH ACROSS THE SHOULDERS (12 CM FROM HPS)

CARRURE DOS A 12CM EPAULE N 1 1.5 1.5 2 2
FRONT BREADTH ACROSS THE SHOULDERS (12 CM FROM HPS)

CARRURE DEVANT A 12CM EPAULE N1 1 1.5 15 2 2
RAGLAN SPACING AT FRONT

ECART RAGLAN DEVANT N2 0.5 0.8 0.8 0.8 0.8
RAGLAN SPACING AT BACK

ECART RAGLAN DOS N3 0.5 0.8 0.8 0.8 0.8
BELT WIDTH

HAUTEUR CEINTURE s 0.5 0 0 0 0
BELT LENGTH

LONGUEUR CEINTURE st i 6 6 8 8
TOTAL LENGHT BELT UNTIL 3RD HOLE

LONGUEUR TOTALE CEINTURE JUSQ'AU 3 TROU S5 1 6 6 8 8
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Pimkie Gradation rules

Armbhole with Sleeve

Long sleeve

RAGLAN SHAPE

Rules
Nombor 1 2 4 5 6 7
X Y X Y X Y X Y X Y X Y
XS-S -1 0 -1 1.5 0 1.5 0 1 0.5 0.8 0.8 1
S-M -1 0 -1 1.5 0 1.5 0 1 0.5 0.8 0.8 1
M-L -1 0 -1 2 0 2 0 1.3 0.5 1 0.8 1
L-XL -1 0 -1 2 0 2 0 13 0.5 1 0.8 1
e g 9 10 12 13 14 15
X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y
XS-S 1 0.4 0.5 0 1 0 0 -0.5 0 0.5 0 1 0.6 0
S-M 1 0.4 0.5 0 1 0 0 -0.5 0 0.5 0 1 0.6 0
M-L 1 0.4 0.5 0 1 0 0 -0.5 0 0.5 0 13 0.6 0
L-XL 1 0.4 0.5 0 1 0 0 -0.5 0 0.5 0 13 0.6 0
Rules
vomper | 16 17 18 95 9% 97 98
X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y
XS-S 0 -1 0 -0.7 0 0.7 0.2 0.6 1 04 1.4 0.2 1.4 -0.2
S-M 0 -1 0 -0.7 0 0.7 0.2 0.6 1 04 1.4 0.2 1.4 -0.2
M-L 0 -13 0 -1 0 1 03 0.8 1 04 1.4 0.2 1.4 -0.2
L-XL 0 -13 0 -1 0 1 0.3 0.8 1 04 1.4 0.2 1.4 -0.2
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4.2. BLOUSE / BASIC DRESS

Gradations
Designation Lettre TOL+/- 34 -36 36-38 38-40 40 - 42 42-44
1/2 CHEST
1/2 TOUR DE POITRINE A 1 2 2 2 2.5 25
CHEST CUT POSITION FROM HIGHEST POINT SHOULDER
POSITION DECOUPE SOUS POITRINE DE I'EPAULE ADH 1 0.5 0.5 0.5 1 1
1/2 CHEST FROM CUT-OUT
1/2 TOUR DE LA POITRINE A LA DECOUPE AD 1 2 2 2 25 25
LENGTH WAIST FRONT TO SHOULDER
HT TAILLE DEVANT EPAULE BHD 1 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
1/2 WAIST
1/2 TOUR DE TAILLE (HAUT) B 1 2 2 2 25 25
LENGTH HIPS TO SHOULDER
HAUTEUR BASSIN EPAULE CH 1 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
1/2 HIPS
1/2 TOUR DE BASSIN c 1 2 2 2 25 25
1/2 BOTTOM
1/2 TOUR BAS D 1* 2 2 2 25 25
SHOULDER LENGTH
LONGUEUR EPAULE E 0.5 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
1/2 ARMHOLE
1/2 EMMANCHURE F 1 0.75 0.75 0.75 1 1
SLEEVE HEAD HEIGHT
HT TETE MANCHE F1 0.5 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
FRONT ARMHOLE
EMMANCHURE DEVANT F3 1 0.75 0.75 0.75 1 1
BACK ARMHOLE
EMMANCHURE DOS F4 1 0.75 0.75 0.75 1 1
ARMHOLE HEIGHT (STRAIGHT)
HAUTEUR EMMANCHURE (DROITE) F6 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
SHORT SLEEVE LENGTH
LONGUEUR MANCHE COURTE G 0.5 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
3/4 SLEEVE LENGTH
LONGUEUR MANCHE 3/4 G 1 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
LONG SLEEVE LENGTH
LONGUEUR MANCHE LONGUE G 1 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
1/2 UPPER SLEEVE WIDTH
1/2 HAUT MANCHE G1 0.5 0.7 0.7 0.7 1 1
1/2 BOTTOM SHORT SLEEVE
1/2 TOUR BAS DE MANCHE COURTE. G2 0.5 0.7 0.7 0.7 1 1
1/2 BOTTOM 3/4 SLEEVE
1/2 TOUR BAS DE MANCHE 3/4 G2 0.5 0.5 0.5 0.5 0.7 0.7
1/2 BOTTOM LONG SLEEVE
1/2 TOUR BAS DE MANCHE LONGUE G2 0.5 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
CUFF HEIGHT
HAUTEUR POIGNET G3 0.5 0 0 0 0 0
ELBOW HEIGHT FROM HEAD OF SLEEVE
HAUTEUR COUDE EN PARTANT DE LA TETE DE MANCHE G5 0 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
1/2 ELBOW WIDTH
1/2 LARGEUR COUDE G6 0.5 0.5 0.5 0.5 0.7 0.7
INSIDE NECKLINE WIDTH
LARGEUR ENCOLURE INTERIEURE n 0.5 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
1/2 TOTAL NECKLINE
1/2 TOUR ENCOLURE TOTALE 13 0.5 1 1 1 1 1
HEAD'S PASSAGE
1/2 PASSAGE DE TETE MIN=29CM 14 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
FRONT NECK DROP
PROFONDEUR ENCOLURE DEVANT J1 0.5 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
BACK NECK DROP
PROFONDEUR ENCOLURE DOS J2 0.5 0 0 0 0 0
CENTER BACK COLLAR HEIGHT
HAUTEUR COL MILIEU DOS K 0.5 0 0 0 0 0
COLLAR POINT HEIGHT
HT POINTE COL DEVANT K1 0.5 0 0 0 (] (]
1/2 COLLAR WIDTH
1/2 LARGEUR HAUT DE COL K2 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
COLLAR STAND HEIGHT
HAUTEUR PIED DE COL K3 0.5 0 0 0 0 0
1/2 COLLAR WIDTH BOTTOM
1/2 LARGEUR BAS DE COL K5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
FRONT LENGTH (HPS)<85cm
LG DEVANT EPAULE BAS<85cm L . 0.5 0.5 1.5 1.5 15
FRONT LENGTH (HPS)>85CM
LG DEVANT EPAULE BAS>85CM L ’ 0.5 0.5 2 2 2
CENTRE FRONT LENGTH <85cm
LONGUEUR MILIEU DEVANT <85cm M1 . 0.25 0.25 1.25 1.25 1.25
CENTRE FRONT LENGTH >85cm
LONGUEUR MILIEU DEVANT >85cm M . 0.25 0.25 1.75 1.75 1.75
CENTRE BACK LENGTH <85cm
LONGUEUR MILIEU DOS <85CM M2 . 0.5 0.5 1.5 1.5 15
CENTRE BACK LENGTH >85cm
LONGUEUR MILIEU DOS >85CM M2 . 0.5 0.5 2 2 2
BACK BREADTH ACROSS THE SHOULDERS (12 CM FROM HPS)
CARRURE DOS A 12CM EPAULE N 1 1 1 1 1.25 1.25
FRONT BREDTH ACROSS THE SHOULDERS (12 CM FROM HPS)
CARRURE DEVANT A 12CM EPAULE N1 1 1 1 1 1.25 1.25
RAGLAN SPACING AT FRONT
ECART RAGLAN DEVANT N2 1 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
RAGLAN SPACING AT BACK
ECART RAGLAN DOS N3 1 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

Apparel Specifications — Fitting, Workmanship and Measurments Requirements Page 16



pimkie’

Pimkie Gradation rules

COLLAR
COLLAR BAND

— 3 4 5 6 7 8 9 10
X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y
32-34 0 1 0 0.65 0.1 | 0.5 04 | 0.5 0.5 ] 0.2 0.25 0 0.5 0 0 0.5
34-36 0 1 0 0.65 0.1 ] 0.5 04 | 05 05 ] 0.2 0.25 0 0.5 0 0 0.5
36-38 0 1 0 0.65 0.1 ] 0.5 04 | 05 05 ] 0.2 0.25 0 0.5 0 0 0.5
38-40 0 1 0 0.65 0.1 | 0.5 04 | 05 05 ] 0.2 0.25 0 0.5 0 0 0.5
40-42 0 1.25 0 0.65 0.1 | 0.6 04 | 05 05 ] 0.2 0.25 0 0.5 0 0 0.6
42-44 0 1.25 0 0.65 0.1 ] 0.6 04 ] 0.5 0.5 ] 0.2 0.25 0 0.5 0 0 0.6
rulesnbe | 23 24 25 53 55 114 301 302
X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y
32-34 0 0.7 03 0 0 -0.7 0 05 0 0.2 0.15)] 0.4 0 0 0 1
34-36 0 0.7 03 0 0 -0.7 0 0.5 0 0.2 0.15] 0.4 0 0 0 1
36-38 0 0.7 0.3 0 0 -0.7 0 0.5 0 0.2 0.15] 0.4 0 0 0 1
38-40 0 0.7 0.3 0 0 -0.7 0 0.5 0 0.2 0.15]| 0.4 -1 0 -1 1
40-42 0 1 0.3 0 0 -1 0 0.5 0 0.2 0.15] 0.4 -1 0 -1 1.25
42-44 0 1 03] 0 0 -1 0 | os 0 | 02 015] 04 -1 0 -1 ] 125
rulesnor | 303 304 305 306 307 308
X Y X Y X Y X Y X Y X Y
32-34 -025| 0 -0.25 1 0.25 1 -0.12| 05 0 |-0.25 0 0.25
34-36 -025| 0 -0.25 1 0.25 1 -0.12| 05 0 |-0.25 0 0.25
36-38 -025| 0 -0.25 1 0.25 1 -0.12| 05 0 ]-0.25 0 0.25
38-40 -125| 0 -1.25 1 0.25 1 -0.12] 05 0 ]-0.25 0 0.25
40-42 -1.25| 0 -1.25] 1.25 0.25] 1.25 -0.12| 0.6 0 |-0.25 0 0.25
42-44 -1.25| 0 -1.25] 1.25 0.25] 1.25 -0.12| 0.6 0 |-0.25 0 0.25
Gradation for the bottom must be adapted to the
style (dress or blouse).
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4.3. BASIC SKINNYPANT

SIZE 34-44

Gradations

Designation Lettre|] TOL+- 32-34 34-36 36-38 38-40 40-42

1/2 WAIST

1/2 TOUR DE TAILLE B 1 2 2 2 2 25

1/2 WAIST (STRETCHED)

1/2 TOUR DE TAILLE ELASTIQUE ETIRE BB 1 2 2 2 2 25

1/2 WAIST (bottom waist band)

1/2 TOUR DE TAILLE (bas ceinture) B1 1 2 2 2 2 25

1/2 HIPS AT THE LOWER END OF THE FLY

1/2 TOUR DE BASSIN SOUS BRAGUETTE cB 1 2 2 2 2 25

1/2 TAGH

1/2 TOUR DE CUISSE (o] 0.5 13 13 13 13 15

1/2 KNEE AT 35 CM FROM THE CROTCH

1/2 TOUR DE GENOUX A 35 CM DE L'ENTREJAMBE w 0.5 0.5 0.5 0.5 0.7 0.7

1/2 CALF AT 50 CM FROM THE CROTCH

1/2 TOUR DE MOLLET A 50 CM DE L'ENTREJAMBE w1 0.5 0.4 0.4 0.4 0.6 0.6

1/2 BOTTOM

1/2 TOUR BAS D 0.5 0.3 0.3 0.3 0.5 0.5

FRONT CROTCH

FOURCHE DEVANT P1 0.5 0.3 03 0.6 0.6 1

BACK CROTCH

FOURCHE DOS P2 1 0.5 0.5 1 1 1.5

INSIDE LEG / IN-SEAMS

ENTREJAMBES Q . 2 2 0 0 0

SIDE LENGTH

LONGUEUR COTE R . 23 23 0.5 0.5 1

ZIPPER LENGTH

LG FERMETURE A GLISSIERE. FG 0 0 0 0 0 2

ZIPPER FLY LENGTH

HAUTEUR BRAGUETTE P3 0.5 0 0 0 0 2

TURN-UP HEIGHT

HAUTEUR DE REVERS X 0.5 0 0 0 0 0

WAISTBAND WIDTH s

HAUTEUR CEINTURE 0.5 0 0 0 0 0

BELT LENGTH

LONGUEUR CEINTURE St 2 4 4 4 5 5

TOTAL LENGHT BELT UNTIL 3RD HOLE

LONGUEUR TOTAL CEINTURE JUSQU4AU 3 TROU S5 2 4 4 4 5 5

DRAWSTRING LENGTH

LONGUEUR NOUETTE (taille) S3 : 0 0 0 0 0

BACK POCKET WIDTH

LARGEUR POCHE DOS T 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

BACK POCKET LENGTH AT CENTER

LONGUEUR POCHE DOS v 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

LOOPS HEIGHT

HAUTEUR PASSANT \%1 0.5 0 0 0 0 0

LOOPS WIDTH

LARGEUR PASSANT v2 0 0 0 0 0 0
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Pimkie Gradation rules

123
X Y X Y X Y
0 0.3 0 0.5 0 0.5
0 0.3 0 0.5 0 0.5
0 0.3 0 0.5 0.25 | 0.5
0 0.3 0 0.5 0.25 | 0.5
0 0.3 0 0.55 0.5 | 0.63
0 0.3 0 0.55 0.5 | 0.63
e, 9 11 12 13 27 28 29 30 31 33 34
X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y
3234 | 0 | 08 o [ oo 02 06| o5/ os o [ 2 o | 1 o | 1 o | 2 o | o o | os o |05
3436 0 -0.8 0 0.9 0.2 0.6 05 0.5 0 2 0 1 0 -1 0 -2 0 0 0 0.5 0 -0.5
3638 0 -0.8 0 0.9 0.2 0.6 07 0.5 0 2 0 1 0 -1 0 -2 0 0 0 0.5 0 -0.5
3840 0 -0.8 0 0.9 0.2 0.6 07 0.5 0 2 0 1 0 -1 0 -2 0 0 0 0.5 0 -0.5
4042 0 -0.8 0 0.9 0.2 | 0.65 12 | 0.63 0 25 0 1.25 0 1.25 0 2.5 -2 0 0 0.63 0 -0.63
42-44 0 -0.8 0 0.9 0.2 | 0.65 12 | 0.63 0 25 0 1.25 0 -1.25 0 -2.5 0 0 0 0.63 0 -0.63
Numéro
Resk 79 80 113 114 115 116 117 118 119 120 121
X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y
32-34 0.3 0 03 | 0.5 -1 0.25 -1 | -0.25 -2 015 -2 |-015 -1 02 -1 -0.2 0 0.5 0 0.5 05 | 0.15
3436 03 0 03 | 05 -1 0.25 -1 | -0.25 -2 015 -2 |-015 -1 02 -1 0.2 0 -0.5 0 -0.5 05 | 0.15
3638 0.5 0 05 | 05 0 0.25 0 -0.25 0 015 0 -015 0 02 0 0.2 0 -0.5 025 | -05 07 | 015
3840 0.5 0 05 | -0.5 0 0.35 0 -0.35 0 025 0 -025 0 03 0 -0.3 0 -0.5 0.25 | -0.5 07 | 0.15
40-42 1 0 1 -0.63 0 0.35 0 -0.35 0 025 0 -025 0 03 0 0.3 0 -0.55 0.5 |-0.63 12 | 0.15
42-44 1 0 1 -0.63 0 0.35 0 -0.35 0 025 0 -025 0 03 0 -0.3 0 -0.55 0.5 | -0.63 12 | 0.15
N:;,? 122 125 126 127 128 129 130 131 132 133 134
X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y
32-34 0.5 [-0.15 0.3 0.5 03 | 0.25 03 | -0.5 02 | -05 0 0.25 05 | 0.25 05 | -0.25 0 -0.25 0.3 |-0.25 03 | -0.5
34-36 0.5 [-0.15 0.3 0.5 0.3 | 0.25 0.3 | -0.5 02 | -06 0 0.25 0.5 | 0.25 0.5 | -0.25 0 -0.25 0.3 |-0.25 0.3 | -0.5
36-38 0.7 |-0.15 0.5 0.5 0.5 | 0.25 0.5 | -0.5 02 | -06 0 0.25 0.5 | 0.25 0.5 | -0.25 0 -0.25 0.5 |-0.25 0.5 | -0.5
38-40 0.7 |-0.15 0.5 0.5 0.5 | 0.25 0.5 | -0.5 02 | -06 0 0.25 0.5 | 0.25 0.5 | -0.25 0 -0.25 0.5 |-0.25 0.5 | -0.5
40-42 1.2 |-0.15 1 0.63 1 0.32 -1 -0.5 02 | -06 0 0.25 05 ] 0.25 05 | -0.25 0 -0.25 1 -0.32 1 -0.63
42-44 1.2 |-0.15 1 0.63 1 0.32 1 -0.5 02 | -06 0 0.25 0.5 | 0.25 0.5 | -0.25 0 -0.25 1 -0.32 1 -0.63
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ity
[/ I

XS-XL SIZES
Designation Lettre 13_" Xs-S S-M M-L L-XL
35 '\I{\é)AUI??TDE TAILLE B 1.5 3 3 4 4
1/2 TOUR DE TAILE HLASTIQUE ETRE e [ 1s | 32 [ 3 | 4 | 4
1/2 TOUR TALLE BAS CEINTURE. o [ as | s [ s | 4 | s
1/2 TOUR DE BASSIN SOUS BRAGUETTE o [ as | s | 3 | 4 | 4
5; Iglf:DE CUISSE o) 1 1.5 1.5 25 2.5
11//22KT’\(‘)EUERA;EaéECI\':?)EiOAM,%?g\ACg(E)TL'CEFILTREJAM BE w L 1 1 15 15
11//22(':I%LSRA TD: ?\AC()'\CLFEF;CXV&LJ I(-IZIE\/ICSS -II.-'(I:EHNTREJAMBE wi 0.5 1 1 15 15
z; ?8&03'\:5 D 0.5 0.8 0.8 1 1
FOURCHE DEVANT | os | 1 | 1 | 13 | 13
Egﬁﬁg:?g%i P2 1 15 15 2 2
th(l)S;\IJ[()aEJ II-EIiJGR/EIIL\‘T—;z\:ANIS BES Q * 2 2 0 0
EICIJDI\JEGLLEJELGJF?-CIOTE R * 3 3 1 1
fg”;:sl\l;liliﬁyg A GLISSIERE FG 0 0 2 0
:IX(UI:I'EI-E\I UGRT:RAGUETI'E P3 0.5 0 0 2 0
P o loes | o [ o | o | o
THU:lT'I:EJUP RH[E:EG:ETVERS X 0.5 0 0 0 0
HAUTEUR cEINTURE s [ os | o [ o | o | o
LONGUEUR CEINTURE totale. s | s | 6 | s | 8 | @
LONGUEUR CEINTURE AJSOUP AU 3 3me TROU s | 3 | o | 6 | 8 | s
ONGUEUR NOUETTE il s | s | 6 | s | 8 | @
LARGEUR POCHE DOS rles [ 1 [ 1 [ 2 ] s
LONGUEUR POCHE DS fau mile) v o [« | 1+ [ 1 ]
AUTEUR PASEANT vi los | o | o | o | o
LOOPS WIDTH v 0 . 5 5

LARGEUR PASSANT

Apparel Specifica
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Pimkie gradation rules

Numéro

il I 63 64 65 68 69 70
X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y
XS-S 0 -1 03 | 0.75 1 0.75 1 |-075 1 0.75 0 | -075 3 0
SM 0 -1 0.3 | 0.75 1 0.75 1 -0.75 1 0.75 0 -0.75 3 0
M-L 0 -15 0.5 1 1.5 1 1 -1 1 1 0 -1 4 0
L-XL 0 -15 0.5 1 1.5 1 1 -1 1 1 0 -1 4 0
eae | 71 72 73 74 75 84 85
X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y
XS-S -3 0 1 05 1 -0.5 0 -0.5 0 0.5 0 1 -1 05
S-M -3 0 1 05 1 -0.5 0 -05 0 0.5 0 1 -1 05
M-L -4 0 1 05 1 -0.5 0 -05 0 0.5 0 1.75 0 0.75
L-XL -4 0 1 05 1 -0.5 0 -05 0 0.5 0 1.75 0 0.75
Numéro
e | 86 87 88
X Y X Y X Y
XS-S -1 -0.5 -2 0.4 -2 -0.4
S-M -1 -0.5 -2 0.4 -2 -0.4
M-L 0 -0.75 0 0.5 0 -0.5
L-XL 0 -0.75 0 0.5 0 -0.5
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4.4, BASIC SKIRT

34-44 SIZES

Gradations
Designation Lettre TOL .+ | 32-34 34-36 36-38 38 - 40 40-42 42-44
1/2 WAIST
1/2 TOUR DE TAILLE (HAUT) B 1 2 2 2 2 2.5 25
1/2 WAIST (UNDER BELT)
1/2 TOUR TAILLE BAS CEINTURE B1 1 2 2 2 2 2.5 25
1/2 WAIST STRETCHED
1/2 TOUR DE TAILLE ETIRE BB 1 2 2 2 2 2.5 25
1/2 HIPS
1/2 TOUR DE BASSIN [ 1 2 2 2 2 2.5 2.5
1/2BOTTOM
1/2 TOUR BAS D 1 2 2 2 2 25 25
1/2 HIPS LINING
1/2 TOUR BASSIN DOUBLURE DC 1 2 2 2 2 2.5 25
CENTRE BACK LENGTH included waistband <45cm
LONGEUR MILIEU DOS ceinture inclus <45cm M2 N 0 0 0 1 1 1
CENTRE BACK LENGTH included waistband >45cm
LONGEUR MILIEU DOS ceinture inclus >45cm M2 N 0 -2 0 0 0 0
CENTRE FRONT LENGTH included waistband <45cm
LONGEUR MILIEU DEVANT inclus ceinture <45cm M1 N 0 0 0 1 1 1
CENTRE FRONT LENGTH included waistband >45cm
LONGEUR MILIEU DEVANT inclus ceinture >45cm M1 : 0 -2 0 0 0 0
CENTRE BACK LENGTH (LINING) <45cm
LG MILIEU DOS DOUBLURE <45cm DM2 - 0 0 0 1 1 1
CENTRE BACK LENGTH (LINING) >45¢cm
LG MILIEU DOS DOUBLURE >45cm DM2 N 0 -2 0 0 0 0
WAISTBAND WIDTH
HAUTEUR CEINTURE DE L ARTICLE S 0.5 0 0 0 0 0 0
WAISTBAND WIDTH
HAUTEUR CEINTURE (accessoire) S 0.5 0 0 0 0 0 0
BELT LENGHT
LONGUEUR CEINTURE (accessoire) St 2 4 4 4 4 5 5
BELT LENGTH
LONGUEUR CEINTURE TISSU st 5 4 4 4 4 5 5
BELT LENGTH
LONGUEUR NOUETTE TAILLE S3 . 4 4 4 4 5 5
TOTAL LENGHT BELT UNTIL 3RD HOLE (accesoire)
LONGUEUR TOTALE CEINTURE JUSQU'AU 3 TROU S5 2 4 4 4 4 5 5
SLIT HEIGHT
HAUTEUR FENTE u 0.5 0 0 0 0 0 0
ZIPPER FLY LENGTH
HAUTEUR BRAGUETTE P3 0.5 0 0 0 0 2 0
ZIPPER LENGTH
LG FERMETURE A GLISSIERE FG 0 0 0 0 0 2 0
LOOPS HEIGHT
HAUTEUR PASSANT vi 05 0 ° 0 o 0 o
LOOPS WIDTH
LARGEUR PASSANT Vo 0 0 ° 0 0 ° o
BACK POCKET WIDTH
LONGUEUR POCHE DOS T 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
BACK POCKET LENGTH AT CENTER
HAUTEUR POCHE DOS v 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

o 10 47 64 301 302 303 304 305

X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y
32-34 0 0.5 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2 0 -2 0 1
34-36 0 0.5 0 0 -2 0 0 1 0 1 0 2 0 -2 -2 1
36-38 0 0.5 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2 0 -2 0 1
38-40 0 0.5 -1 0 0 0 0 1 -1 1 0 2 0 -2 0 1
40-42 0 0.63 -1 0 0 0 0 1.25 -1 1.25 0 2.5 0 -2.5 0 1.25
42-44 0 0.63 -1 0 0 0 0 1.25 -1 1.25 0 2.5 0 -2.5 0 1.25
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XS-XL SIZES

Gradations

Designation Lettre Tol +/- XS-S S-M M-L L-XL
1/2 WAIST

1/2 TOUR DE TAILLE (HAUT) B 1.5 3 3 4 4
1/2 WAIST (UNDER BELT)

1/2 TOUR TAILLE BAS CEINTURE B1 1.5 3 3 4 4
1/2 WAIST (UNDER BELT)

1/2 TOUR TAILLE BAS CEINTURE BB 15 3 3 4 4
1/2 HIPS

1/2 TOUR DE BASSIN c 1.5 3 3 4 4
1/2 BOTTOM

1/2 TOUR BAS D 1.5 3 3 4 4
1/2 HIPS LINING

1/2 TOUR BASSIN DOUBLURE DC 1.5 3 3 4 4
CENTRE BACK LENGTH included waistband <45cm

LONGEUR MILIEU DOS ceinture inclus <45cm M2 * 0 0 2 2
CENTRE BACK LENGTH included waistband >45cm

LONGEUR MILIEU DOS ceinture inclus >45cm M2 * 2 0 0 [1]
CENTRE FRONT LENGTH included waistband <45cm

LONGEUR MILIEU DEVANT inclus ceinture <45cm M1 * 0 0 2 2
CENTRE FRONT LENGTH included waistband >45cm

LONGEUR MILIEU DEVANT inclus ceinture >45cm M1 * 2 0 0 0
CENTRE BACK LENGTH (LINING) <45cm

LG MILIEU DOS DOUBLURE <45¢cm DM2 - 0 0 2 2
CENTRE BACK LENGTH (LINING) >45cm

LG MILIEU DOS DOUBLURE >45cm DM2 * 2 0 [1] 0
WAISTBAND WIDTH

HAUTEUR CEINTURE DE L ARTICLE S 0.5 0 (1] 0 0
WAISTBAND WIDTH

HAUTEUR CEINTURE (accessoire) S 0.5 0 0 0 0
BELT LENGTH

LONGUEUR CEINTURE TISSU s1 3 6 6 8 8
BELT LENGTH

LONGUEUR CEINTURE (accessoire) s1 3 6 6 8 8
TOTAL LENGHT BELT UNTIL 3 RD HOLE

LONGUEUR TOTALE CEINTURE JUSQU'AU 3 TROU S5 3 6 6 8 8
DRAWSTRING LENGTH

LONGUEUR NOUETTE (taille) s3 3 6 6 8 8
SLIT HEIGHT

HAUTEUR FENTE u 0.5 0 0 0 0
ZIPPER FLY LENGTH

HAUTEUR BRAGUETTE P3 0.5 0 0 0 2
ZIPPER LENGTH

LG FERMETURE A GLISSIERE FG 0 0 0 0 2
1/2 OPENING OF HIPS

1/2 PASSAGE BASSIN CcP 1 3 3 4 4
POCKET WIDTH

LARGEUR POCHE T 0.5 1 1 1 1
POCKET LENGHT AT CENTER

HAUTEUR MILIEU POCHE \ 0.5 1 1 1 1

nle. 51 54 55 113 114 115 116 117
X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y X Y
XS-S 0 0 0 0.75 -2 0 0 1.5 0 1.5 -2 1.5 0 3 0 -3
S-M 0 0 0 0.75 0 0 0 1.5 0 1.5 0 1.5 0 3 0 -3
M-L -2 0 0 1 0 0 0 2 -2 2 0 2 0 4 0 -4
L-XL -2 0 0 1 0 0 0 2 -2 2 0 2 0 4 0 -4
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5.SLEEVES / COLLAR PATTERN AND WINGSPANS CONSTRUCTION

This document is a WORKING BASE for a sleeve and a collar creation to guarantee a better
appearance of the first sample.

Others instructions as well as patterns basis are available; you can ask them at the Pimkie
Pattern department.

5.1. SLEEVES / COLLAR

Construction of Basic Sleeve

Construction of Collar / Collar band

Front

To define

2.5 to
3cm B

F1="X"x 80%
A-B=(EF+ GH) x 3/4

-

| 1/2 back neckiine  1/2 front neckline

5.2. BAsIC WINGSPANS

Tee-shirt/Pullover/Blouses/Dresses => % wingspan(mes. EG9)
= 80to 82cm

Jackets/Coats => % wingspan = 83 to 85cm

Y2 neckline+shoulder+sleeve
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6. TOLERANCES

The productions measurements should respect the technical file in the acceptable tolerance
of Pimkie.

Those tolerances will be indicated in every technical file (in the Measurement List all size.)

If it is about one of the “supplier picking”, produced without TF, the general Pimkie
acceptation rule is : +/- half size.

7. GENERAL FITTING RULES

The general LOOK of the product has to be in accordance with the request of Pimkie (cf
technical file or style board).

7.1. CUTTING

Relax the fabric 24 hours at least before cutting the bulk If the fabric requires it.

Respect the main line of the fabric for the cutting.

Use perfectly sharpened scissors for the cutting.

A spacing of minimum 0.3cm between parts is recommended for the cup.

If the fabric is stretchable, cut in the stretchable direction in width (except Pimkie’s special
request).
Avoid the too high fabric lays for the production to avoid the out of tolerances
measurements (approximately 8cm fabric lays height).

Cut knit binding (neckline band) in the stretchable direction to make the head passage issues
possible.

Cut the neckline bands in woven in the Bias direction.

Exception for the BANLON fabric = > Cut all the parts of a product in the direction which
does not allow fraying.

FABRIC REACTIONS:

If the fabric production presents a fabric reaction during the product development, a % will
be added on the finalized pattern (by the Pattern Designer).

If the fabric production presents a fabric reaction during the production, it belongs to the
manufacturer to adapt the pattern. (cf: Framework agreement, chap. 3.2.6. IV and doc:
Reminder Process Way: page 12, Chapter: « The control”).

The final measurement chart is validated.
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7.2. WORKMANSHIP

The number of point (stitch)/cm:
e Apts/cm in general
e 5Spts/cm for the thin fabric (very thin voile type, < 100gr/m?)
e 3pts/cm for the thick fabric (jean, fake leather, thick gabardine, > 240gr/m?)

If the fabric requires a specific regulation, it will be indicated in the technical file.
(The TF prevails the above rule.)

Assemblies:

The assemblies’ way must be adapted to the fabric. We recommend one chain stitch for the
knits and stretchable assemblies fabric. (Ex: belt pants, and safety assemblies for the
stretchable fabric...).

The 4 threads overlock assemblies have to remain flexible and stretchable, use a moss
thread if necessary.

For the smockes assembly, plan a stop point at the beginning and the end of every smockes
row to avoid the opening of the assembly.

No puckering in assembly (excepted Pimkie’s special request).
No sewing resumption.
We recommend using a round-ended needle for the stitch, to avoid needle holes.

Furniture:

A spare button must always be available on the article in store. It must be fixed to a white
label below the size label except for nails buttons, pressure and staples (the specific cases
will be indicated in the technical file).

For the supplies set installation (pressure, rivet), add a plastic slice of internal reinforcement
to guarantee a good running.

Insure the finishing quality :
Cropping, regulation of the sewing’s assembly.
Quality of supplies, THERMOFUSING adapted to the fabric.

Ironing, no lustering, well irons the visible parts like collar, jackets facings, no crease in the

ironing.

The size breakdown :
It must be adapted to the product (for pickings). For the product developments, the size
distribution will be defined in the validated TF.
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During developpement phasis, all the products must be seen on alive model T38 Pimkie.
Failing that, use the ALVANON dummy referenced for Pimkie ref:

Pimkie Diramode Women 38 Full Form

PDE-WMS0038-0906-WF

All the samples must be made with the production fabric, failing that in a same
characteristics fabric (weight / m 2, elasticity, composition).

The fabric composition (for finished products) MUST be mentioned on sent samples.

Check the fabric solidity: it must not be fraying / strengthen, if necessary, the stitching by

stop stitches or topstitching.
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8. FITTING KEY POINTS

8.1. TROUSERS

8.1.1. FITTING
Check the fitting: Walk / sit down / squat / Walk up stairs (knees and thigh scale).
Check the pockets opening (hand passage).
Check the foot passage.
Check the hip passage (48cm minimum on T38).

8.1.2. WORKMANSHIP

TO DO
e Check the solidity of the LOOPS (insert in belt assemblie or put reinforcements
adapted to the fabric).
e Reinforce the pockets opening
® Elastic band extensibility for the legs bottoms, the waist, top of jumpsuits...
e Check the assembly sewing resistance, elasticated waist must not crack. The
coverings points must be solid (bottom hem).

NOTTO DO
e «A»legs (Picture 1)
e Round hips shape (Picture 2)
e Whiskers at the front crotch assemblie (Picture 3)
e Twisting leg (Picture 4)
e Front crotch/badly balance back (Picture 6)
® Back yoke defect, excess fabric (Picture 5)
e Back crotch folds defect, crotch not enough curved(Picture 7)

Picture 3 / Whiskers makes
defect at front crotch

/
Picture 2 / Hips too round shaped

PAS OK

Not ok

Picture 4 / Twisting leg

Picture 1/ « A » legs
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Picture 5 / Back yoke
defect (excess fabric)

Picture 6/ badly balance
back

icture 7/ Back crotch folds defect/
crotch curve not correct

8.1.3. DETAILS

Solidity of buttons / rivets / pearls (any accessory on the product)
Position of the middle front button
Pocket back symmetry

WE HAVE WE WANT

Pockets must be symmetrically placed in

; . Button is badl Button must be alined to
the middle of double topstitch back crotch placed, not o»f( fly topstitch

Position of the middle front button
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8.2. SKIRT

8.2.1. FITTING

Check the fitting: Sit down / squat (comfort) / Walk; Walk up stairs (add back slit if
necessary).

Check the pockets opening (hand passage).

Check the hip passage (48cm on T38 minimum).

8.2.2. 2-WORKMANSHIP:

TO DO:

Check the solidity of the LOOPS (insert in belt assemblie or put reinforcements adapted to
the fabric).

Reinforce the pockets opening.

Elastic band extensibility for the waist assembly.
Check the assembly sewing resistance, stretched waist must not crack. The coverstitching
must be solid (bottom hem...).

NOTTO DO :

Middle back sewing chases away (picture 1).

Do not stretch out the bottom hem (picture 2).
Twisting side seam.

Do not maintain the lining with the bottom of the skirt.
(We recommend the BASIC hem on the lining.)

ELASTIQUE

FRONCES FRONCES

Picture 3 Make flat 2cm each side of side
seam to avoid bulky hips at fitting

Picture 1/ Back seam .
chases away Picture 2/ Bottom  hem

stretched out
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8.2.3. DETAILS (SAME AS PANTS)

Same as Trousers

8.3. BLOUSES / DRESS

8.3.1. FITTING

Check the fitting: armhole ease, back width, elbow.
Check the pockets opening (hand passage).

Check the bottom sleeve hand passage.

Check the head passage for the button-less product.

Make sure of the ease when threading, if necessary, add a zipper on the left side seam.

8.3.2. WORKMANSHIP
TO DO

The collar tip must be symmetric (picture 1).
Clear the collar tip to avoid thicknesses.

Elastic band extensibility for the elasticated waist and top of “strapless Top”.
Respect the sleeve construction recommended in this document for basic sleeves.
Buttons and buttonholes spacing regular on a product.

Make a clean finishing at chest dart end to avoid defect (beaks) at fitting. Make a solid stop

stitch to avoid the dart opening.

Fold inside chest dart value to bottom /and vetical dart seam value to the middle.

Put Gimpband inside neckline for all « strap-less » styles to secure the fittingf.

NOT TO DO

Do not stretch out the sewings (binding neckline assembly, armhole, low hem...).
Middle back sewing which chases away (see skirt picture).

Do not maintain the lining with the dress at the bottom.

Hips volume on frowned waist (see skirt picture).
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The lining must not exceed the bottom of the dress.
Be careful, no "beak" on bottom sleeve for sleeveless square shape (picture 2)
No puckering on neckline (picture 3, next page)

Picture 1/NOT OK !
Collar/collarband must be
symmetrical on bottom sleeves

Picture 2INOT OK Beaks

Picture INOT OK puckering
on neckline assembly

Balance front/back . NOT OK
.Unless special instructions in TF

8.3.3. DETAILS

Buttons / rivets / pearls solidity (any accessory on the product) (see picture 4).
Pockets symmetry.
Make sure that buttonholes are adapted to the buttons diameter.
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8.4. JACKET / COAT

8.4.1. FITTING

Check the fitting: Ease armhole, Back width, elbow.
Check pockets opening (hands passage).

Check hand passage bottom sleeve.

Head hood passage.

Check height/Depth/ neckline opening on styles with Check back ease / Lining ease/
Hood armhole, elbow(fold the arm)

8.4.2. WORKMANSHIP:
TO DO
For the quilted jackets => We shall indicate in the APPROVAL TECHNICAL FILE a total weight
of the article to have a general volume, we shall accept a tolerance of +/-5 %.
According to the padding we shall indicate a weight / m 2 to indicate the precise volume
Secure pockets opening with stop stitches.
For JACKETS: Make loose topstitching to maintain the pockets opening closed for packaging,
leave 2cm of opening on each side to ease the opening to the customer. (Picturel)
The lining of jacket must be bigger than the shell fabric to guarantee the comfort.
Lining :

Bottom SLIT finishing for lined coat (picture 2)
Quick pleat at center back and quick pleat at bottom tuck (picture 3)
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Make loose stitches to maintainf
pocket closed for packaging

Picture  1/Maintain  pockets

Picture 3/ Quick pleat bottom tuck and quick
closed

pleat center back

Picture 2/ Bottom slit with
lining

Armbhole height minimum (paper pattern)

38cm minimum

/
I >= 19cm Armhole == 20em Armhole
\\ structured jacket Coats

T
\
J
/ \

General rule for all pattern of
jackets

Collar / lapel assembly = > in opened sewing for lined jackets to avoid thicknesses.
The buttons spacing must be regular.
Maintain with loose stitching the bottom sleeves hem and body hem for bulk.

NOTTO DO

Too much excess value on head sleeves, risk of puckering => for the fabric as fake leather
don’t put excess value on the head sleeve paper pattern.

Clean collar tip seams value in the collar assembly to avoid thicknesses.

p

|

Pattern Not correct, neckline not enough curved
(depth) at back/balance shoulder seam
front/back

Missing fabric at top sleeve width
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Bottom stretched out NOT OK

Knit fabric , Take care at invisible
hem

Stitches must not be visible .

Excess fabric at head of sleeve
NOT OK

220
T 20 T

BF 2 2202002

s 2020909090902 e
_
h TTeamms. 420
T
. 20200909020 2020
. 2020 R L e
b Y PEIEST i |

Under collar DON'T HAVE TO BE Workmanship NOT ACCEPTABLE
VISIBLE at fitting

8.4.3. DETAILS

Solidity of buttons / rivets (any accessory on the product).

Pockets symmetry.

Make sure that buttonholes are adapted to the buttons diameter.

Make sure of the solidity of hairs on furs.

Be careful on the quality of linings= >Test seam slippage on center back seam, result must be
<4mm.
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8.5. KNITWEAR

8.5.1. FITTING

Check the HEAD PASSAGE! (minimum 29cm % neckline width stretched out, see page 5)
Check the fitting: ease armhole.

Check the bottom sleeve passage.

Head hood passage.

Check the pockets opening (hand passage).

8.5.2. WORKMANSHIP

TO DO

The neckline must be symmetric (Picture 1) (except special request in the Techn. file).

Elastic band extensibility for the elasticated waist and top of “strapless Top”, bottoms
sleeves.

Respect the sleeve construction recommended in this document for basic sleeves.

Buttons and buttonholes spacing regular on a product.

The minimum armhole height of a BASIC T-shirt is of 18cm (measure F6)

PRINTS must be proportionally graded on the product size.

Respect the MAIN LINE during the cutting.

Specific KNITTING

We recommend LOOPING assemblies instead of OVERLOCK (more Qualitative).
The looping assemblies must be stretchable and not blocking.

Secure the knitting stops (to avoid the unknitting).

Respect the knitting "COURSE COUNT" asked in the Techn. File.

Respect the total weight of the article approved for the production.

For the basic sleeves=> Fully fashion has to start at 4cm from the top head sleeve.
(See picture 2)
Favor the relief in ribs (bottom, bottom sleeves, etc.)

Picture 1/ Neckline must be
symmetric NOT OK

Picture 2formation for BASIC
PULLOVER Looping
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NOTTO DO

Do not stretch out the neckline band when assembly (picture 3)

Pattern balancing FRONT / BACK, (picture 4 = > front too big neckline with compared with
the back neckline width. Not acceptable.

The sides sewings must not twist (picture 5)

Photo 3/Do not stretch out neckline at
sewing/ NOT ACCEPTABLE

Photo 5/Do not twist side
Photo 4/Pattern not correct / seam
excess fabric at front neckline

Bottom hem stretched out NOT
ACCEPTABLE

RN e

|\ st |

P ~ U
¥ INNAL B B

Beaks NOT ACCEPTABLE

4 i \
i e y
,\ W) !
\ |’ g
%
*

Take care on the regulation of the

tension of thread , seams does Buttontab workmanship NOT
not have to crack OK |

Follow MAIN LINE (straight
grain) when cutting (this picture
NOT CORRECT)
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Specific KNITTING

Don’t stretch out the knitting start on the rib (=Tighten LFA-length of absorbed thread on
2cm)

No bar in the knit

No pilling

No missing stitch

IPP NOT OK_ ibbi NOT OK
WORKMANSHIPP NOT OK I':gln OK / ribbing oTO

l JLin

- & *
BUTTONHOLES MUST BE CLEAN

NOT OK

NOT OK / ASSEMBLY
IS STRETCHED OUT

Looping assembly for neckline band.

LFA more tighten / bottom is loosen

NOT OK
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Irregularity in the looping neckline band

Knitting defect / BAR visible NOT
ACCEPTABLE

Knitting defect/
NOT OK

8.5.3. DETAILS

Solidity of buttons / rivets / eyelets (any accessory on the product).
Make sure that buttonholes are adapted to the buttons diameter.
Make sure of the solidity of hairs on furs (hood).

NOT OK! reinforce eyelet Nails, rivets must be correctly
workmanship fixed.
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PROTOTYPE FILE

Style : TW16-DOLLSCOLBIJ-GTHS

Product manager : Céline

Season : Winter 201

6 /AW

Pattern designer : Paula

VIP: YES| | Nol
FABRIC 1
Main Fabric :
Composition :
Requested weight 140:
Elasticity :
SIZE RANGE
s [ IXS/ISIMIL/XL
COLORS
ACCESSORIES
sATNLOOP |
Width 0.5cms
Length to adapt
Color DTM with fabric
Quantity 2
Location Top sideseam | e
s 23 X )
o/ QO S Q
SAMPLE '§ Qégoééo Odk SAMPLE STATUS QQ
110412016 | 1stsample [} [ cReY Await revised sample N

*

Ok -l Not Ok

* Each colour s/b validated before bulk prod.

7

PIMKIE-DIRAMODE- 1, Rue John Hadley - BP 70185 VILLENEUVE D’ASCQ CEDEX - tél: 00 (33) 03.28.32.32.32 - Siret: 301 571 931 00015
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N pimuie’| PROTOTYPE FILE

Style : TW16-DOLLSCOLBIJ-GTHS Product manager : Céline

Pattern designer : Paula

Season : Winter 2016 / AW VIP - YEs| | o] |

Drop + button & loop

Double layer colar in lace

\
o [T

hand sewn on collar
fancy jewels
(no net fabric)

Side seams

No collar '
stand

Safety seam 4 threads

twin needle finishing
single turn up 1.5 cms height

Turn-up 2 cms width

—0

~ | 24

OO0

Safety seam 4 threads
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Y pimkie’ PROTOTYPE FILE Sample Comments

Product manager : Céline

Style : TW16-DOLLSCOLBIJ-GTHS

Pattern designer : Paula

Season : Winter 2016 / AW VIP : vEs| | ol
( .
1st SAMPLE 11/04/2016 | Pattern designer : Paula | Fabric weight : Sew on Amalia 1
\ Color : black DECISION : Await revised sample )

Fitting Sample size -M- :

Measurements :
See next sheet new measurement chart and please respect it with precision.

Please note that we want a drop 5 cms height at back neckline + a clean tape inside

Fitting :

Collar is not ok : we don 't want any collar stand. The collar pattern is not ok, see below construction.
Below sketch : Place the front and back shoulders together with HSP.

Draw in collar shape and trace off, smoothing lines, and noting seam position.

Also pls shift the shoulder seam by 0.8 cms to the front & open the neckline (see M/C).

Thermofuse is too thick : use a thin knit thermolining and only put it inthe upper part of the collar and the
upper part of the bottom sleeve turnup

Well check technical
sketch previous page

Woven
fabric

Dobby
fabric
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Y pimkie’ PROTOTYPE FILE Sample Comments

Product manager : Céline

Style : TW16-DOLLSCOLBIJ-GTHS
Pattern designer : Paula

Season : Winter 2016 / AW VIP - vES| NO

Fitting Sample size -M- :

Shoulder and sleeve slope not ok on samples, please respect below requirements. :

) Shoulder :

/{20

Shoulder and ! Sleeve
armhole not correct 15¢%
on samples

please revise.

Respect shoulders and
sleeves slopes,
it ’s very important for the
garment to be correct
at wearing

——
—_—— T e
T T T e
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pimkie’ PROTOTYPE FILE

Style : TW16-DOLLSCOLBIJ-GTHS Product manager : Céline

Pattern designer : Paula

Season : Winter 2016 / AW

VIP : YES!| | Nnol

Measuerment Chart - Each measurement s/b observed strictly

Tableau de mensuration Updated on : 11/04/2016

o0 | o1 | 02 | 03 | o4

Designation lettre | Tol+/-| XS S M L XL

12 CHEST

2 TOUR DE POITRINE A 2 40 | 43 | 46 | 50 54

12 BOTTOM

12 TOUR BAS D 2 43 46 49 53 57

SHOULDER LENGTH

LONGUEUR EPAULE E 0,5 73 | 79 | 85 | 91 | 97

ARMHOLE HEIGHT

HAUTEUR EMMANCHURE F6 0,5 18 19 20 21 | 22

SLEEVE LENGTH

LONGUEUR MANCHE G 1 B8 | ua | B | B5 | 62

92 BOTTOM SHORT SLEEVE

12 TOUR BAS DE MANCHE COURTE G2 0,5 13 % 5 | 63 | 76

INSIDE NECKLINE WIDTH

LARGEUR ENCOLURE INTERIEURE "1 0,5 |204 | 212 | 22 | 228 | 236

FRONT NECK DROP

PROFONDEUR ENCOLURE DEVANT J1 0,5 5 55 6 6.5 7

BACK NECK DROP

PROFONDEUR ENCOLURE DOS J2 0,5 3 3 3 3 3

COLLAR POINT HEIGHT

HT POINTE COL DEVANT K1 0,5 5 5 5 5 5

FRONT LENGTH (HPS)

LG DEVANT EPAULE BAS L 1 56 58 60 | 62 | 64

BACK BREDTHACROSS THE SHOULDERS (12 CM FROM HPS)

CARRURE DOS A 2CM EPAULE N 1 31 | 325| 34 | 36 | 38

FRONT BREADTHACROSS THE SHOULDERS (2 CM FROM HPS)

CARRURE DEVANT A 12CM EPAULE N1 1 30 | 315 | 33 35 37
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Y pime| PROTOTYPE FILE Measurements

Style : TW16-DOLLSCOLBIJ-GTHS

Product manager : Céline

Season : Winter 2016 / AW

Pattern designer : Paula

VIP :

YES!| | Nnol

Measurements found on samples -
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)

(style: PUW16 EBIJOUXSTRIPES

\

MILANO STITCH

Composition :

82%VISCOSE
18%POLYAMIDE

(same as swatch)

Gauge : 12 Ply :
Course count XXxXX cm

row number wale number
Xxrows Xxwales
Picture
Color:

background : black
stripes : white

Stripes

Season : Winter 16 / AW1
Product manager: CAROLINE MENU Creation Date: 02/03/16
Designer: ALICE PALOMAR Revised Date:
\_ Pattern designer: CAROLE MOULART VIP :  JYES | INO W,
Main knitting :
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(style: PUW716 EBIJOUXSTRIPES scoson:  Winter 16 /AW1 )

Product manager: CAROLINE MENU

Creation Date: 02/03/16
Designer: ALICE PALOMAR Revised Date:

\_ Pattern designer: CAROLE MOULART VIP :  JYES | INO W,

body : start the stripes at 13cm of the shoulder
sleeves : start the stripes for matching with body stripes

OPTION 1
$0q 50y
%%aﬁ @@@‘?ﬁ%@@ﬁ q%&a
Og0u®
g

Jewels solid grey + solid beige
mix with and without setting

OPTION 2
(& o)
o@ e
A 2l
S8 &L oQp
OO A2 AVn G
G'\/ @\,J . /'O \,J@ QQ«
=y O(}K\O i
\/695 1%‘.@\/
ao
O
jewels white

mix with and without setting

jewels : inspiration same as style W16 EPRECIEUX
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(style: PUW16 EBIJOUXSTRIPES Winter 16 / AW1

Season :

Product manager: CAROLINE MENU Creation Date: 02/03/16

Designer: ALICE PALOMAR Revised Date:
\_ Pattern designer: CAROLE MOULART VIP :  JYES | |NO -

neckline

added band ribs 1*1
double layer / height 1.7cm
linking assembly

body and sleeves
milano stitch

bottom and bottom sleeves
network finishing
tighten the start of the knitting on 1.5cm
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(style: PUW16 EBIJOUXSTRIPES

Season :

Winter 16 / AW1

~N

Product manager: CAROLINE MENU

Creation Date:

02/03/16

J

Designer: ALICE PALOMAR Revised Date:

\Pattern designer: CAROLE MOULART VIP : | JYES | INO

Tableau de mensuration
Designation lettre | TOI+/-| s M L
1/2 CHEST A )
1/2 TOUR DE POITRINE 42 45 49
LENGTHWAIST FRONT TO SHOULDER B HD 0
HT TAILLE DEVANT EPAULE 39 40 41
112 WAIST B )
1/2 TOUR DE TAILLE (HAUT) 40 43 47
12 BOTTOM b )
1/2 TOUR BAS 42 45 49
SHOULDER LENGTH £ 0.5
LONGUEUR EPAULE 7 7.5 8
1/2 ARM HOLE e ]
1/2 EMMANCHURE 21 22 23.5
SLEEVE HEAD HEIGHT E 1 0.5
HT TETE M ANCHE 14.5 15 15.5
SLEEVE LENGTH G ]
LONGUEUR M ANCHE 60.5 61 615
1/2 UPPER SLEEVE WIDTH 61 0.5
1/2 HAUT M ANCHE 14 15 16.5
1/2 BOTTOM SLEEVE 3/4 or LONG SLEEVE 62 0.5
1/2 TOUR BAS DE MANCHE 3/4 ou LONGUE 8.5 9 9.5
HEIGHT OF SLEEVE BOTTOM RIB 64 05
HAUTEUR BORD COTE BAS DE MANCHE 0.7 0.7 0.7
HAUTEUR COUDE EN PARTANT DE LA TETE DE MANCHE o5 0
ELBOW S HEIGHT FROM HEAD OF SLEEVE 34.5 35 35.5
DEMILARGEUR COUDE 6 0.5
1/2 ELBOW WIDTH 1.5 2.5 13.5
OUTSIDE NECKLINE WIDTH 12 0.5
LARGEUR ENCOLURE EXTERIEURE 19 20 21
FRONT NECK DROP 1 0.5
PROFONDEUR ENCOLURE DEVANT 8 8.5 9
BACK NECK DROP 12 0.5
PROFONDEUR ENCOLURE DOS 2.5 2.5 2.5
CENTER BACK COLLAR HEIGHT K 0.5
HAUTEUR COL M ILIEU DOS 17 1.7 17
FRONT LENGTH (HPS) L 1
LG DEVANT EPAULE BAS 57 59 61
BACKBREADTHACROSS THE SHOULDERS (12 CM FROM HPS) N 1
CARRURE DOS A 12CM EPAULE 315 33 35
FRONT BREADTHACROSS THE SHOULDERS (12 CM FROM HPS) N1 ]
CARRURE DEVANT A 12CM EPAULE 315 33 35
HEIGHT OF BOTTOM RIB
R z 0

HAUTEUR BORD COTE BAS DE VETEMENT 0.7 0.7 0.7
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