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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztahti z hlediska
optimalizace mzdovych nékladi. Teoretickd ¢ast definuje podstatné pojmy
pracovnépravnich vztahii ze stranky pravni, ekonomické, ucetni a daitové. V analytické
Casti je popsan problém zaméstnavatele, ktery setykd nedostatku zaméstnancu.
Na zéklad¢ ziskanych znalosti V teoretické¢ a analytické c¢asti jsou zaméstnavateli

nasledné predlozeny navrhy s ucelem vyieSeni vymezeného problému.

Kli¢ova slova
pracovnépravni vztahy, agenturni zaméstnavani, mzdové naklady, optimalizace,

zaméstnanec, zaméstnavatel, zaméstnanecké benefity

Abstract

This bachelor's thesis addresses the issue of labor relations in terms of optimizing labor
costs. The theoretical part explains the fundamentals of labor relations in legal,
economic, accounting and tax concepts. The analytical part focuses on a specific problem
of an employer with understaffing issues. Based on the acquired knowledge
in the theoretical and analytical parts, employers are presented with recommendations so

they may solve the defined problem.

Key words
labor-employment relations, agency employment, labor costs, optimalization, employee,

employer, emloyee benefits
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UvVOD

Bakalaiska prace se zabyva okruhem problémi pracovnépravnich vztaht a pracovniho
prava. Tato problematika je aktualni avelmi dualezitd. Prakticky kazdy znas
se minimalné jednou za svij Zivot stane ti¢astnikem pracovnépravniho vztahu, a to v roli

zameéstnance nebo zaméstnavatele.

Cilem bakalarské prace je optimalizovat mzdové naklady zaméstnavatele, u kterého
pracuji jako stdzista, a vyfeSit problém S nedostatkem zaméstnanci na druh préace
operator vyroby. Nedostatek zaméstnanci piedstavuje pro zameéstnavatele velky
problém, protoze musi svym stavajicim zameéstnancim nafizovat praci prescas,
a tim se mu zvysuji mzdové naklady. Zaméstnavatel Se snazi tento problém kompenzovat
vyuzivanim sluzeb agentur prace, kterym plati provize za zprostiedkovani docasné

ptidélenych zaméstnancu, ¢imz opét dochazi ke zvySovani nakladu.

V ramci prace jsou nejdiive uvedeny cile, metody a postupy zpracovéni, V nichz
je vymezen hlavni problém zaméstnavatele a popsany také metody, kterymi se bude
bakalafska prace v prub&hu tvorby zabyvat. Predkladana prace je pro lepsi pichlednost
rozd€lena do tii ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka a jsou v ni vymezeny dulezité informace
tykajici se pracovnépravnich vztahi. Tyto informace jsou spojeny se vznikem pracovniho
poméru Z hlediska pravniho, danového, ekonomického a ucetniho. V analytické ¢asti jsou
poté uvedeny informace ziskané od zaméstnavatele, jez slouzi k pochopeni konkrétniho
pracovnépravniho problému zaméstnavatele a taktéz jako podklad pro nasledujici ¢ast
obsahujici vlastni navrhy feSeni. Posledni ¢ast bakalaiské prace bude vychazet ze dvou
vySe uvedenych ¢asti. Zaméstnavateli budou nasledné piedloZzeny vhodné navrhy,
a to za ucelem optimalizace mzdovych nakladl, ¢imZ miZe byt vyfeSen problém spojeny

s nedostatkem zaméstnanct na druh prace operator vyroby.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakalatrské prace je predlozit zamé&stnavateli navrh na optimalizaci mzdovych
a osobnich nakladd, které souvisi se vznikem a trvanim nového pracovnépravniho vztahu
uUdaného druhu prace. Hlavnim pracovnépravnim problémem zameéstnavatele
je dlouhodoby nedostatek zaméstnanct, alokovanych na druh prace operator vyroby.
Aby zaméstnavatel dodrzel veskeré terminy dodani zbozi dle domluvenych podminek
se zdkaznikem, musi tuto situaci feSit nafizovanim prace pfesas svym stavajicim
zamé&stnancim nejenom V pracovnich dnech, ale i 0 vikendech a svatcich. Vyrazné
tim zvySuje nejen své mzdové naklady, ale také se vystavuje riziku Grazu zaméstnance
z diivodu vyssi pracovni zatéze. V soucasné dobé tento problém zameéstnavatel fesi

naborem docasn¢ pridélenych zaméstnanct prostfednictvim agentur prace, kterym hradi

za zprostifedkovani jednotlivych zaméstnanct provize (Persondlni managerka, 2020).

Pro splnéni hlavniho cile prace je tedy nutné zpracovat nékolik dil¢ich ¢asti:

= Nazaklad¢ literarni reSerSe zpracovat teoretickou Cast prace, ktera se bude
zamétovat na pracovnépravni vztahy, atozhlediska pravniho, dafového,
ekonomického a ucetniho;

» Pfedstavit vybraného zaméstnavatele ajeho hlavni problém v oblasti
pracovnépravnich vztaht;

= Analyzovat souCasné¢ mzdové aosobni ndklady. Dale provést komparaci
mzdovych a osobnich nakladi zaméstnance kmenového a agenturniho;

= Z komparace vyvodit disledky a navrhnout podle vysledkti vhodna feseni a taky
zhodnotit vyhody a nevyhody naboru agenturnich zaméstnanci;

» Navrhnout feSeni, ktera povedou K optimalizaci mzdovych nakladi a k vyteseni

problému s nedostatkem zamé&stnancil.

Pro potieby tvorby této bakalarské prace byl osloven zaméstnavatel, u kterého v soucasné
dob¢ autor pracuje jako stazista na personalnim oddé€leni. Po konzultaci s personalni
manazerkou zaméstnavatele byl stanoven hlavni pracovnépravni problém, snimz
se zaméstnavatel potyka. VétSina potfebnych informaci pro psani zaveérecné prace bude
cerpana z personalniho oddéleni, dalsi podklady pak budou ziskany na pravnim nebo

finanénim oddéleni zaméstnavatele.
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Teoreticka ¢ast bakaladiské prace bude Cerpana z odborné literatury, ptislusnych pravnich
predpist a pravnich publikaci, zejména ze zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace.
V této ¢asti budou vymezeny dilezité pojmy tykajici se pracovnépravnich vztahu tak,

aby z téchto informaci bylo mozné vychazet pfi psani analytické ¢asti prace.

Pti zpracovani analytické casti bakalafské prace bude Cerpano z poznatkii uvedenych
V teoretické Casti, dale z vyro¢nich zprdv zaméstnavatele, vybranych internich
dokumentti, ucetnich zavérek, e-mailové korespondence a osobnich rozhovori
se zaméstnanci pravniho, personalniho a finan¢niho oddé€leni. Na zéklad¢ informaci
ziskanych V teoretické¢ a analytické casti bakalarské prace budou zaméstnavateli
pfedlozeny névrhy tykajici se vyfeSeni soucasného pracovnépravniho problému
zaméstnavatele, ktery se tyka optimalizace mzdovych nakladl a nedostatku zaméstnancti

na praci typu operator vyroby.

V bakalaiské praci budou pouzity metody rozhovorid, komparace, dedukce a literarni
reSerSe. Metodou dedukce Se rozumi vyvozovani novych tvrzeni pti dodrzovani pravidel
logiky. Dale bude uzita metoda komparace, ktera umoziiuje srovnani jevi a nasledné
poznani, vV ¢em Se zkoumany jev 1isi od jiného nebo v ¢em Se naopak shoduje. Nasledné
bude vyuzito metody analyzy, piikteré bude rozliSeno podstatné od nepodstatného.
Cilem analyzy je tedy identifikovat podstatné vlastnosti zkoumaného celku a z toho
poznat jejich podstatu a zakonitosti. Informace v teoretické ¢asti budou ziskany pomoci
literarni reSerSe, kdy budou pouzivany aktualni pravni pfedpisy avhodna literatura

pro dané téma bakalaiské prace (Liska, 2010, s. 78-81).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO, UCETNIHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Teoreticka Cast bakaldiské prace bude vénovana jednotlivym pojmim tykajicim se
pracovnépravnich vztahti z hlediska ucetniho, pravniho, ekonomického a danového.
Vymezené teoretické pojmy budou dale vyuzity v analytické ¢asti prace a budou zaroven

vychodisky pii zpracovani vlastnich navrha feSeni v zavéru bakalaiské prace.
1.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy jsou vztahy, které vznikaji mezi zaméstnavateli a zaméstnanci pfi
vykonu zavislé Cinnosti. Takové vztahy jsou oznacovany jako individudlni
pracovnépravni vztahy. Dale existuji také pracovnépravni vztahy kolektivni, které

vznikaji mezi zaméstnavateli a zastupci zaméstnanct (Bélina a kol.,2014, s. 53-54).
1.1.1 Zavisla prace

Vymezeni pojmu zavisla prace je uvedeno v § 2 zdkoniku prace (dale také ZP). Zasadnim
znakem zavislé prace je nadfizenost zaméstnavatele a podfizenost zaméstnance. V
zakoniku préce je také uvedeno, Ze zavisla prace musi byt vykonavana za plat, mzdu nebo
odménu za praci, na naklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na
pracovisti zaméstnavatele, nebo na jiném dohodnutém misté (HlouSkova a kol., 2020,
s. 30).

1.1.2 Zaméstnavatel

Zamgéstnavatelem je dle zdkoniku prace osoba, které se zaméstnanec zavazal k vykonu
prace v zékladnim pracovnépravnim vztahu. Na rozdil od zaméstnance muize byt
zaméstnavatelem jak fyzicka, tak 1 pravnicka osoba. Zaroven ma zaméstnavatel urcité
povinnosti vii¢i zaméstnanci, napiiklad rovné zachdzeni se vSemi svymi zaméstnanci
a také zakaz jakékoli diskriminace na pracovisti (Zakon ¢. 262/2006 Sb., §7; Tomsej,
2018, s. 23).
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1.1.3 Zaméstnanec

Zaméstnancem je dle zédkoniku prace fyzickd osoba, ktera se upisuje k vykonu zavislé
prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu. VSechny fyzické osoby maji od narozeni do
smrti pravni osobnost, tj. zpisobilost mit prava a povinnosti v mezich pravniho fadu.
Zaméstnancem muze byt pouze osoba, ktera nabyla zpisobilosti uzaviit pracovnépravni
vztah dosazenim 15 let véku a zaroven musi mit dokonc¢enu povinnou $kolni dochazku.
Pokud je zaméstnanec mladsi 15 let, mize vykondvat praci pouze v oblasti kultury,

umeéni, reklamy nebo sportu, a to za podminek stanovenych v zdkon¢ o zaméstnanosti

(Tomsej, 2018, s. 21; Bélina a kol. 2014, s. 60-61)
1.2 Pracovni pomér a jeho vznik

Pracovni pomér je zakladnim pracovnépravnim vztahem (Hirka 2014, s. 131). Pracovni
pomér vznika dnem, ktery byl sjednan jako den nastupu do zaméstnani v pracovni
smlouvé. Pokud zaméstnanec v domluveny den do zaméstnani nenastoupi, aniz by mu v
tom brénila ptekazka v praci nebo se zaméstnavatel o této prekazce do tydne nedozvi, ma
v takovém piipad¢ zaméstnavatel pravo odstoupit od pracovni smlouvy (Vybihal, 2020,
S. 24).

Dle zdkoniku prace mlze pracovni pomér vzniknout bud’ uzavienim pracovni smlouvy,
coz je Cast§j$i zpusob, anebo na zdkladé¢ jmenovani. Jmenovani je méné obvyklym
zpusobem, protoze je piipustné pouze u pozic, u kterych to zakon vyslovné stanovi
(Tomsej, 2018, s. 31). Pro oba zplisoby vzniku pracovnépravniho vztahu plati pravidlo,
ze pracovni pomér miiZze vzniknout vyhradné na zdkladé svobodného projevu viile

zaméstnavatele a zamé&stnance (Bélina a kol., 2014, s. 169).
1.2.1 Postup pied vznikem pracovniho poméru

V zakoniku préace je uvedeno, ze vybér fyzickych osob uchdzejicich se o zaméstnani je
pln€¢ v kompetenci zaméstnavatele, tzn. zaméstnavatel ma pravo urcit kvalifikacni
predpoklady a dal$i pozadavky na zaméstnance tak, aby na zdklad¢ téchto pozadavkl
vybral zamé&stnance, ktery mu bude nejvice vyhovovat pro danou pracovni pozici. Musi
se ale vyvarovat diskrimina¢nim kritériim, napf. otdzkdm na planované rodicovstvi,

pohlavi nebo veék zaméstnance (Tomsej, 2018, s.32). Dale zaméstnavatel mize
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od fyzické osoby, kterda se u n¢j uchazi o praci, pfed uzavienim pracovniho poméru
pozadovat jen udaje bezprostfedné souvisejici s uzavienim pracovni smlouvy (Hlouskova

a kol., 2020, s. 58).

Zaméstnavatel je dle § 31 ZP pifed uzavienim pracovni smlouvy povinen seznamit

zameéstnance:

= s povinnostmi a pravy, které vyplyvaji z pracovni smlouvy;

= s podminkami odménovani, podle kterych ma praci vykonavat;

= s pracovnimi podminkami,

= Spovinnostmi, které vyplyvaji ze zvlastnich pravnich piredpisit (Zakon
¢. 262/2006 Sb., § 30; Vybihal, 2020, s. 24).

1.2.2 Vstupni lékaiska prohlidka

Pokud fyzickd osoba nastupuje do zaméstnani na zékladé pracovni smlouvy, musi
absolvovat I¢kaiskou prohlidku. Zaméstnanci na dohodu o provedeni prace nebo dohodu
o pracovni ¢innosti musi lékatskou prohlidku absolvovat pouze tehdy, pokud jde o
rizikovou praci nebo praci, u niz to stanovi pravni predpis. Kazdy zaméstnavatel je
povinen mit svého smluvniho poskytovatele pracovnélékaiskych sluzeb bez ohledu na

pocet zaméstnancil. A to jak pro své zaméstnance, tak pro uchazece o zaméstnani (Tomsej

2018, s. 33; Hurka a kol., s. 133-134).

Uhrada vstupni lékaiské prohlidky zalezi v prvni fadé na tom, zda je uchaze
0 zaméstnani pfijat nebo neni. Pokud zaméstnavatel neuzavie se zaméstnancem pracovni
smlouvu, tzn., ze ho neptijme, lékafskou prohlidku si uchaze¢ o zamé&stnani hradi sam.
Neplati to ale pro prace v noci, tehdy ma povinnost zaméstnavatel uhradit ndklady na
lékatskou prohlidku bez ohledu na to, jestli uchazece pftijal ¢i nikoliv. V ptipad¢ ptijeti
zajemce, ktery se uchdzel o zaméstnani, je prohlidka hrazena zaméstnavatelem

(Zabloudilova, 2019).
1.2.3 Pracovni smlouva

wPracovni smlouva e dvoustranné pravni jednani obsahujici souhlasny projev viile
budouciho zaméstnance a zaméstnavatele zaloZit pracovni pomér. (Hlouskova a kol.

2020, s. 67).
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Pracovni smlouva musi byt uzaviena pisemné. Pokud by se tak nestalo a pracovni
smlouva by byla uzaviena jinou nez pisemnou formou, takova pracovni smlouva by se
stala neplatnou. Soucasné pracovni smlouva umoziuje zaméstnanci svobodnou volbu
povolani. To znamend, ze si zaméstnanec miize vybrat zaméstnavatele, misto vykonu
prace a druh prace tak, aby odpovidal jeho schopnostem, osobnim z4jmtim, kvalifikaci
a taktéz vzdélani, kterého dosahl. Naproti tomu zaméstnavateli poskytuje moznost tvorby

pracovniho kolektivu tak, jak mu to vyhovuje a odpovida jeho potiebam (B¢lina 2014,
s. 172).

Kazda pracovni smlouva, aby byla platna, musi obsahovat tyto piedepsané nalezitosti:

= druh prace, ktery ma zaméstnanec vykonavat;
» den nastupu do prace;

" misto nebo mista vykonu prace (Tomsej, 2018, s. 36).

Druh prace, jez ma zaméstnanec vykonavat pro zaméstnavatele musi byt dohodnut
Vv pracovni smlouvé. Mazaukol stanovit okruh pracovnich tkolu, ke kterym

se zamé&stnanec podpisem pracovni smlouvy zavazuje (Hlouskova 2018, s. 74).

Den nastupu do prace je dal$i povinnou naleZzitosti pracovni smlouvy a je to den, kdy
zaméstnanci za¢ina pracovni pomér. Soucasné neni problémem, pokud tento den pfipadne
na vikend nebo den pracovni klidu, protoZe den néastupu do prace nemusi byt shodny se

dnem, kdy zaméstnanec poprvé zacne vykondvat praci pro zaméstnavatele (TomsSej,

2018, s. 37).

Misto nebo mista vykonu prace je misto, kde ma zaméstnanec vykonavat pracovni
¢innost pro zaméstnavatele. Jako misto vykonu prace se uvadi nejéastéji mésto, avsak je
pln€ na zamé&stnavateli, jak Uizce nebo naopak Siroce misto vykonu prace v pracovni

smlouvé vymezi (Tomsej, 2018, s. 37).
1.2.4 Pracovni pomér na dobu urcitou

Pracovni pomér na dobu urcitou se smi sjednat mezi smluvnimi stranami maximalné na
dobu 3 let, které nesmi presdhnout, a zdroveil ode dne vzniku mlize byt pracovni pomér,

pokud je sjednan na dobu uréitou, prodlouzen maximalné dvakrat (Hirka a Kol., s. 86).
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1.2.5 Pracovni pomér na dobu neurcitou

Pokud je pracovni pomér sjednan na dobu neurcitou, neni dopfedu zndm termin ukonceni
platnosti smluvniho vztahu. Pokud tedy neni v pracovni smlouvé sjednan termin ukonceni
jeji platnosti, takova pracovni smlouva je automaticky brana jako uzaviend na dobu
neurcitou. V daném piipad€ maji ob¢ smluvni strany vétsi jistotu trvani pracovnépravniho

vztahu (Nes¢akova, 2012, s. 38).
1.2.6 ZKkuSebni doba

Musi byt sjednand pisemné, a to nejpozdé€ji v den nastupu do prace. Pokud pracovni
smlouva bude obsahovat ujednani o zkuSebni dob¢, je dulezité, aby byla podepsana
V tento prvni den. Sjednand délka zkuSebni doby zaroveil nesmi byt delSi neZ polovina

sjednané doby pracovniho poméru (Tomsej 2018, s. 41).

Zkusebni doba nesmi byt delsi nez tii mésice po sob¢ jdouci ode dne vzniku pracovniho
poméru. U vedoucich zaméstnanci muize byt tato doba maximaln¢ Sest mesicti po sob&
jdoucich ode dne vzniku pracovniho poméru. V pfipadé, Ze je zaméstnanec nepfitomen
Vv zaméstnani z divodu prekazek v praci béhem zkuSebni doby, pak se zkuSebni doba
prodluzuje pfesné o dobu celodennich piekéazek, béhem kterych zaméstnanec nevykonava

svou praci, nebo o dobu celodenni dovolené (Hlouskova a kol., 2020, s. 79).
1.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

V ptipadé, Ze zameéstnavatel potfebuje na danou pracovni ¢innost pouze obcasnou
vypomoc nebo jde-li o ¢innost malého rozsahu, miiZze si sjednat n€kterou z dohod
0 pracich konanych mimo pracovni pomeér, a to naptiklad a nej¢astéji dohodu o provedeni
prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti. Oproti pracovnimu poméru je pravni uprava
vztaht, které jsou zakladany dohodami jednodussi. Dohody maji vétsi smluvni volnost a
zaroven jejich ochrana neni tak velika jako naptiklad u pracovniho poméru. Plati to
zejména pro ukoncovani téchto dohod, kdy se neuplatiiuje ani ochranna doba. Vyse
odmény dohodnutd smluvnimi stranami za vykonanou préci na zakladé dohod konanych
mimo pracovni pomér nesmi byt nizsi, nez je minimalni mzda. Na ptiplatky za piescasy,
praci v noci, v sobotu a v nedé¢li €i ve svatek nema zaméstnanec ze zakona narok, avsak

nic nebrani jejich sjednani (Hlouskova a kol.,2020, s. 163)
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1.3.1 Dohoda o provedeni prace

Dohodu o provedeni prace (déale jen DPP) lze uzavftit na jakykoliv druh prace. Rozsah
prace ale nesmi byt vétsi nez 300 hodin za kalendaini rok. Do rozsahu prace se zapocitava
1 doba, pokud zaméstnanec bude mit uzavienou DPP se stejnym zaméstnavatelem, ale na
jiny druh prace. DPP musi byt uzaviena pisemnou formou, jinak se povazuje za
neplatnou. Pokud vySe odmény DPP piesahne za kalendaini mésic 10 000 K¢, z této
Castky se poté odvadi pojistné na socialni a zdravotni pojisténi (Hlouskova a kol., 2020,

s. 164).
1.3.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Tato dohoda neni limitovana rozsahem prace, tudiz oproti DPP miize zamé&stnanec za
totoznych podminek za kalendéini rok odpracovat vice nez 300 hodin. Zaméstnanec ale
nemiize svym vykonem prace prekrocCit polovinu stanovené tydenni pracovni doby.
Rozsah poloviny stanovené tydenni doby se posuzuje za celou dobu trvani vztahu,

maximalng vSak za obdobi 52 tydnt (Hurka a kol.2014, s. 240).

Zameéstnavatel nemusi odvadét socidlni pojisténi, pokud sjednand odména z dohody
0 pracovni ¢innosti ¢ini méné nez 3 500 K¢ a jde tedy o tzv. zamé&stnani malého rozsahu.
Co se tyka zdravotniho pojisténi, nemusi jej zaméstnavatel odvadét u dohod, kde odména
¢ini 3 499 K¢ a méné. Déle je dilezité zminit fakt, Ze se lisi, zda zaméstnanec podepise
nebo nepodepiSe prohldseni poplatnika dané¢ z piijmi. V pfipadé, ze zaméstnanec
prohlaseni podepiSe, uplatni si vSechny slevy na dani, na néZ ma narok a zaplati 15 %
zalohovou dan. Naopak pokud by zaméstnanec prohlaSeni nepodepsal, pak je nejprve
potieba zohlednit vysi jeho hrubého mési¢niho piijmu. Pokud piijem dosahuje vyse 3 500
K¢ a ménég, v takovém piipadé se odvadi 15% srazkova dan. Naopak Cini-li pfijem

zameéstnance 3 501 K¢ a vice, je nutno odvadét 15 % zalohovou dan (Kubatova, 2021).
1.4 Pracovni doba

Jedna se o dobu, béhem niZ ma zaméstnanec povinnost vykonavat pracovni ¢innost pro
zaméstnavatele. Uzavienim pracovniho poméru vznikd zaméstnanci zdvazek konat praci
osobng, v rozvrzené¢ pracovni dobé a také dodrzovat zameéstnavatelem stanovené

povinnosti, které vyplyvaji z pracovni smlouvy. Naproti tomu zaméstnavatel je povinen
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dodrzovat pravni piedpisy stanovené kolektivni nebo pracovni smlouvou a piidélovat

zaméstnanci praci (Bé€lina a kol., 2014, s. 205).

Standardni délka tydenni pracovni doby je 40 hodin tydné. PfiCemz pro sménné rezimy
je délka pracovni doby urc¢ena jinak. U dvousménného pracovniho rezimu s nepfetrzitym
provozem je stanovena tydenni pracovni doba na 38,75 hodin tydné. Ve tfisménném

rezimu je to potom 37,5 hodin tydné (B¢lina a kol., 2014, s. 205).

Pro zaméstnance mladsi 18 let plati, ze délka smény nesmi prekrocit osm hodin za tyden,
pokud vSak bude mit uzavienych vice pracovnépravnich vztahii, pak délka tydenni

pracovni doby souhrnné nesmi pirekrocit 40 hodin (Hlouskova a kol., 2020, s. 171).
1.41 Sména a pracovni rezimy

Sménou se rozumi pfedem stanovend pracovni doba, na které se vzajemné stiidaji
zaméstnanci v rdmci 24hodinového pracovniho cyklu. Ve dvousménném pracovnim
rezimu se stfidaji zaméstnanci po 12 hodinach prace v ramci 24 hodin. Ve tfisménném
provozu se pak zaméstnanci stfidaji po osmi hodinach prace taktéz béhem 24 hodin po
sobé jdoucich. V nepfetrzitém pracovnim rezimu se zaméstnanci vzdjemné pravidelné
sttidaji v nepfetrzitém provozu zaméstnavatele béhem 24 hodin po sobé€ jdoucich.
Pti¢emz nepfretrzity provoz je takovy provoz, ktery vyzaduje vykon prace 24 hodin denné

vSech sedm dnti v tydnu (Hlouskova a kol., 2020, s. 189).
1.4.2 Rozvrzeni pracovni doby

Pracovni dobu rozvrhuje zaméstnavatel, ktery urci presny zacatek a konec smén. Pracovni
doba se vétsinou rozdéluje do pétidenniho pracovniho tydne. Zaméstnanec je povinen byt
na zacatku smény na svém pracovisti a odchazet az po skonceni smény. Pracovni doba
muze byt rozvrzena rovnomérng, nerovnomeérné, kontem pracovni doby nebo pruzné

(Tomsej, 2018, s. 117; Subrt a kol., 2019, s. 66-67).

Rovnomérné rozvrZeni pracovni doby je takové rozvrZzeni, kdy je pracovni doba
ve vSech kalendaini tydnech stejn¢ dlouhd, a to naptiklad 40 hodin. Naproti tomu délka
smén v jednotlivych dnech miiZe byt rozdilna (Hlouskova a kol., 2020, s. 172-173; Subrt
akol., 2019, s. 69).
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Nerovnomérné rozvrZeni pracovni doby je typické zejména pro neptetrzité provozy.
Zde e pracovni doba rozvrzena na jednotlivé tydny tak, Ze v nékterych tydnech je delsi
avjinych zase kratsi, nez je stanovena tydenni délka pracovni doby. Plati zde vSak
pravidlo, Ze hodnota splnéni stanovené tydenni pracovni doby bude dosaZzena
az Vv pruméru za urcité vyrovnavaci obdobi (Tomsej, 2018, s. 117-119; Subrt a kol., 2019,
S. 69-70).

1.4.3 Prestavky v praci

Zaméstnavatel musi poskytnout kazdému zaméstnanci prestdvku v praci. Zejména
prestavku na jidlo a oddech, kterd trva nejméné 30 minut. Tuto prestavku je povinen
zaméstnavatel zafadit nejpozdéji po Sesti hodinach préce, v piipadé mladistvych jiz po
4,5 hodinach. Lze ji rozdélit 1 do vice ¢asti, alespon jedna ¢ast vSak musi €init nejméné
15 minut. Do pracovni doby se pfestavky na jidlo a oddech nezapocitavaji a neposkytuji
se na zacatku a konci smény (Chladkova a kol., 2015, s. 332-333; Nesc¢akova, 2012,
s. 100).

1.4.4 Prace prescas

Préaci prescas je mozné konat jen vyjimecné. Zaméstnavatel tak miize zaméstnanci nafidit
praci piesCas jen z vaznych provoznich duvodu. Déle je tfeba rozliSovat, zdali jde o
nafizenou praci pfescas, nebo o praci piescas, na které se zaméestnavatel se zaméstnancem
dohodl. V zdkoniku préce je stanoveno, Ze nafizena prace pies¢as nesmi u zameéstnance
¢init vice nez osm hodin v jednotlivych tydnech a 150 hodin za kalendafni rok. Nad vyse
uvedeny rozsah muze zaméstnavatel pozadovat praci presCas jen po zaméstnanci, Se
kterym se na tom dohodl. V takovém ptipadé¢ celkovy rozsah prace piesc¢as nesmi €init v
priméru vice nez osm hodin tydné v piislusném vyrovnavacim obdobi. Toto obdobi miize
¢init nejvyse 26 tydntli po sobé jdoucich nebo 52 tydnd po sobé jdoucich, ale to pouze za
podminky, Ze je tak vymezeno v kolektivni smlouvé. Do tohoto poctu se nezahrnuje prace
prescas, za kterou bylo zaméstnanci poskytnuto nahradni volno (Hlouskova a kol., 2020,

s. 208-210; Chladkova a kol., 2015, s. 347-351).
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1.5 Agenturni zaméstnavani

Zéakonik prace definuje agenturni zaméstnavani tak, ze zaméstnavatel (agentura prace)
na zakladé¢ povoleni podle zvlaStniho pravniho predpisu docasné pridéluje svého
zaméstnance jinému zaméstnavateli (uzivateli) nazéklad¢ jimi ujednané dohody

(Hlouskova a kol., 2020, s. 497).

Zamgéstnavani touto formou byva Casto vyuzivano ve firmach, kde maji nepravidelné
zakazky a potiebuji v uritém Casovém tseku zvysit operativné pocet zaméstnancii, anebo

naopak snizit, aby jim nevznikaly vedlejsi vydaje (Douskova, 2014).
1.5.1 Agentura prace

Agentury prace jsou podnikatelské subjekty, které vykondvaji podnikatelskou Cinnost.
Zakonik prace upravuje agenturni praci, ktera ma povahu ekonomickou z pohledu
pronajimani pracovni sily prostfednictvim agentur prace. Pro piipad Gpadku musi mit
agentura prace sjednéno pojisténi zaruky, a to ve vysi trojnasobku primérné mzdy vSech
svych zaméstnanct, které docasné piidéluje nebo bude docasné ptidélovat. Pokud chce
agentura prace vykonavat podnikatelskou ¢innost, musi slozit kauci ve vysi 500 tisic

korun na tdet, ktery ji stanovi Gfad prace (Subrt a kol., 2019, s. 66-67).

Zamé&stnanec musi mit s agenturou prace pracovni pomér na zéklad€ pracovni smlouvy
nebo dohody o pracovni c¢innosti, nikoli dohody o provedeni prace. Ve smlouvée
se zaméstnanec zavazuje konat praci a plnit zadané ukoly pro uzivatele, ke kterému je
docasné pfidélen agenturou prace. Pokud vSak jde o pracovnépravni naroky zaméstnance,
tyto ma povinnost uspokojovat agentura prace. Jak agentura prace, tak uZivatel musi
zajistit, aby mzdové a pracovni podminky docasné pfidéleného zaméstnance nebyly horsi
nez podminky srovnatelného kmenového zaméstnance uzivatele (Subrt a kol., 2019,

5. 66-67).
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Agentura prace

Pracovni smlouva nebo Dohoda o do¢asném

dohoda o pracovni pfidéleni zaméstnance

¢innosti agentury prace
+

1

Zaméstnanec Uzivatel

Zadna smlouva se neuzavira

Obrazek 1: Grafické znazornéni pravnich vztahi u agenturniho zaméstnavani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Subrt a kol., 2019, s. 67)
1.5.2 Docasné pridéleni zaméstnanci mezi zaméstnavateli

Dle § 43a zékoniku prace je umoznéno docasné piidéleni zaméstnanci mezi
zaméstnavateli na zéklad€ shodné projevené viile vSech zicastnénych subjekti. Témito
subjekty se rozumi zamé&stnanec, dale zaméstnavatel, jenz zaméstnance docasné ptidélil,
a zamestnavatel, ke kterému byl zaméstnanec docasné ptidé€len — tzv. uzivatel. Zakonik
prace umoziuje zaméstnavateli docasné pridélit zaméstnance az po uplynuti Sesti mésici

ode dne vzniku pracovniho poméru (Jouza, 2020).

Zameéstnavatel (uzivatel) po dobu docasného pfidéleni zaméstnanci ukldda pracovni
ukoly a fidi a kontroluje jeho pracovni cinnost. RovnéZ ma povinnost docasné
pfidélenému zaméstnanci zajistit pfiznivé pracovni podminky. Nesmi ale €init viici
zaméstnanci pravni tkony jménem zaméstnavatele, ktery zaméstnance docasné pridélil.
Naptiklad nemlze se zaméstnancem ukoncit pracovni pomé&r, zménit druh prace nebo

mzdu, kterou ma po dobu do¢asného piidéleni pobirat (Jouza, 2020).

Podle § 308 zékoniku prace maji povinnost oba zameéstnavatelé zabezpecit, aby
zaméstnanec, ktery je do€asné ptidélen k vykonu prace u uZivatele, nemél horsi mzdoveé
podminky, neZ jsou nebo by byly podminky srovnatelného zaméstnance. Srovnatelnym

zaméstnancem se rozumi zaméstnanec, ktery pracuje na stejném nebo podobném
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pracovnim misté, na némz pracuje nebo bude pracovat docasné pfidéleny zaméstnanec.
Jestlize by srovnatelny zaméstnanec u uzivatele neexistoval, pak je nutno vychazet

z platné kolektivni smlouvy (Jouza, 2020).

Hlavnim rozdilem mezi agenturou prace a zaméstnavatelem pii zaptijcovani zameéstnanct
je ten, Ze zaméstnavatel nemuze docasné pridélovat své zaméestnance za ucelem dosazeni
zisku. Zaméstnavatel dale nemusi mit povoleni k této ¢innosti od generdlniho feditelstvi

UP (Jouza, 2020).
1.6 Odménovani zaméstnancu

Utelem odménovani je naleZité odménit vykon zaméstnance, ktery odvadi sjednanou
¢innost pro zaméstnavatele. Odména, kterou zaméstnavatel poskytuje, by méla
zaméstnance efektivné motivovat k vykonu prace. Zaméstnanec se pak pomoci
odménovani miize zajistit z ekonomického hlediska a uspokojit své potieby (Sikyt, 2016,

s. 128).
1.6.1 Mzda

V soukromém sektoru je jako odména zaméstnance ozna¢ovana mzda. Specifikem je, Ze
vyse mzdy neni regulovana pravnimi predpisy, tudiz jsou zaméstnanci a zaméstnavatelé

limitovani pouze minimalni a zaru¢enou mzdou (Tomsej, 2018, s. 139-140)

Vyse mzdy musi byt sjedndna pfed vykonem pracovni ¢innosti, za kterou méa byt mzda
poskytovdna. V den néstupu do prace je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci
mzdovy vymér, v némz ma byt urcen zplisob odménovani, datum a misto vyplaty mzdy,
jestliZe tyto udaje jiz neobsahuje pracovni smlouva nebo vnitini piedpis. Pokud dojde ke
zméné mzdového vymeéru, zameéstnavatel je povinen tento fakt ozndmit zaméstnanci

nejpozdéji v den, kdy tato zména nabyva ucinnosti (Hlouskova a kol., 2020, s. 251)

1.6.2 Minimalni mzda

vy

»Minimdlni  mzda  je nejnizsi  pripustna vySe odmény zaprdci v zakladnim

pracovnépravnim vztahu . (Sikyt, 2012, s. 127).

Vroce 2020 je vyse minimalni mzdy v Ceské republice 14 600 K&, tudiz mzda

za vykonanou praci nesmi byt niz§i, nez je tato stanovena hranice minimalni mzdy.
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Do minimalni mzdy se nezahrnuji piiplatky za ptescas, ptiplatek za nocni praci, za praci
ve svatek, za praci v sobotu a v nedé€li a za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi (Hurka

a kol., 2014, s. 307).

Jestlize zaméstnanec nedosahne na vysi stanovené minimalni mzdy, a to z jakéhokoliv
divodu, napiiklad i z divodu nizkého pracovniho nasazeni, v takovém piipadé je
zaméstnavatel povinen zameéstnanci uhradit doplatek ve vysi rozdilu (Bélina a kol., 2014,

5. 238).

Vyvoj minimalni mzdy v Ceské Republice
16000 14600
14000

12000 11000 ...omas”

9200 ..o
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4000
2000
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Rok

Graf 1: Vyvoj minimalni mzdy v Ceské republice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPSV.cz, 2019)
1.6.3 Zarucenia mzda

ZaruCena mzda je dle zdkoniku prace nejniz8i Groven mzdy, kterd zaméstnanci za
odvedenou praci nalezi. Je rozdélena do osmi skupin, a to dle odpovédnosti, sloZitosti
a namahavosti sjednané pracovni ¢innosti. Je stanovena pro tydenni pracovni dobu, ktera
je v soucasné dob¢ 40 hodin. Pokud je plat nebo mzda niZsi, nez je Giroven zaru¢ené mzdy,
pak zaméstnanci nalezi doplatek (Zakon ¢&.262/2006 Sb., § 112; Natizeni vlady
¢. 567/2006 Sb., § 3).
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Tabulka 1: Zaruéena mzda

Skupina praci v K¢ za hodinu v K¢ za mésic
1. 87,3 14 600
2. 96,3 16 100
3. 106,4 17 800
4. 117,4 19 600
5. 129,7 21 700
6. 143,2 24 000
7. 158,1 26 500
8. 174,6 29 200.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., § 3)
1.6.4 Povinné priplatky ke mzdé

Kazdy zaméstnanec v podnikatelské sféte ma dle zakoniku prace narok na pét povinnych
ptiplatkii: za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, za praci ve svatek, za praci prescas,

za praci v noci a za praci v sobotu a v nedéli (Bélina a kol., 2014, s. 241).
1.6.5 Prace ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Prace v tomto prostiedi je velmi obtizna. Proto zaméstnancim za vykonanou pracovni
¢innost ve ztizeném prostfedi ndlezi dosazend mzda a piiplatek. Ptiplatek by mél
zamé&stnanci kompenzovat ndrocnost prace a zvyhodiovat ho oproti ostatnim
zaméstnanciim, ktefi v tomto prostfedi nepracuji. Naopak zaméstnavatel by se mél
technickymi opatfenim snazit pracovni prostiedi zlepSovat (Bélina a kol., 2014, s. 243;

Hlouskova a kol., s. 258).
1.6.6 Prace prescas

Zamgéstnanci za praci pres€as nalezi mzda, na kterou mu za tuto dobu vznikl narok. Dale
ma narok na piiplatek nejméné ve vysi 25 % primérného vydelku, pokud se
zamé&stnavatel se zaméstnancem nedohodl namisto pfiplatku za praci presCas na
poskytnuti ndhradniho volna v rozsahu prace konané pfescas. Ndhradni volno musi byt
Cerpano v dob¢ tfi kalendarnich meésic po vykonu prace piesCas nebo v jinak
dohodnutém terminu. Pokud neposkytne zaméstnavatel zaméstnanci nahradni volno, pak

mu nalezi priplatek za piescas (Vybihal, 2020, s. 92).

27



1.6.7 Prace ve svatek

Za praci ve svatek zaméstnanci nalezi jeho dosaZzena mzda a nahradni volno v rozsahu
prace konané ve svatek. Nahradni volno zaméstnavatel musi zaméstnanci poskytnout
nejpozdéji do konce tretiho kalendainiho mésice od doby prace vykonavané ve svatek
nebo v jinak smluvené dob¢. Za dobu Cerpani volna zamé&stnanci piislusi nahrada mzdy
ve vysi 100 % pramérného vydélku. Misto ndhradniho volna se zaméstnavatel
se zaméstnancem muze dohodnout na poskytnuti pfiplatku k dosazené mzdé¢, a to
nejméne ve vysi 100 % pramérného vydélku. Jestlize svatek pfipadne zaméstnanci
na jeho bézny pracovni den, nalezi mu ndhrada mzdy ve vysi 100 % pramérného vydélku.
Tento piiplatek se bere jako vyrovnani za mzdu, kterd mu usla v disledku svétku (Hurka

akol., 2014, s. 322).
1.6.8 Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Za Cas straveny v praci v dobé vikendu, at’ uz se jednd o sobotu ¢i nedéli, nalezi
zaméstnanci jeho dosazena mzda, a navic pfiplatek nejméné ve vysi 10 % primérného
vydelku. Existuje vSak moznost dohodnout si jinou minimalni vysi nebo zplsob uréeni

ptiplatku (Hlouskova a kol., 2020, s. 259).
1.6.9 Mzda za praci v noci

No¢ni prace je dle zakoniku prace konana v noci, to je v dobé mezi 22:00 a 6:00. Prace
V noci se bere jako zasah do osobniho Zivota zaméstnance, protoze v této dobé by mél
Clovek odpocivat. Za préci v noci nalezi zaméstnanci dosazena mzda a piiplatek ve vysi

10 % jeho praimérné mzdy (Hurka a kol., 2014, s. 26).
1.6.10 Prekazky v praci

PtekaZky mohou vzniknout jak na strané zaméstnance, tak zaméstnavatele. Je tieba davat
pozor, zda je nepfitomnost v praci piipustna, tak aby nedochazelo k zaméné

s neomluvenou absenci (Subrt, 2019, s. 82-83).
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NejcastejSimi pfekazkami na strané zaméstnance jsou:

= pracovni neschopnost;

= matefska a rodi¢ovska dovolena;

=  karanténa;

= oSetfovani nemocného ¢lena rodiny nebo péce o dité;

= jiné dulezité osobni prekazky napf. pohieb, narozeni ditéte (Subrt, 2019, s. 82-
83).

Nejcastéjsi prekazky na stran€¢ zaméstnavatele:

= neschopnost pridélovat praci pii tzv. ¢astecné nezaméstnanosti;
= preruseni zplisobené poruchou strojniho zatizent;

= pieruseni dodavek surovin &i energie (Subrt, 2019, s. 89-90).
1.6.11 Dovolena

Zaméstnanci, jenz vykonava zaméstnani v pracovnim pomeéru, vznika za podminek
uvedenych v zdkoniku prace pravo na dovolenou za kalendaini rok, ptipadné na jeji
pomérnou ¢ast, dovolenou za odpracované dny nebo dodatkovou dovolenou (Hlouskova

a kol., 2020, s. 259).

Nova pravni dprava od 1. 1. 2021 méni zakladni kritérium pro vypocet dovolené.
Zatimco podle pravni upravy v roce 2020 byla dovolené poskytovana ve dnech, od roku
2021 uz tomu tak nebude a dovolenéd bude poskytovana v hodinach. Dtive se dovolena
pocitala pomoci vzorce, kdy se nasobil pocet smén za tyden poctem tydni dovolené. Nova
pravni Gprava vSak tento vzorec pozménila, a tak misto po¢tu smén za tyden je ve vzorci
uvedena stanovend tydenni pracovni doba, kterd se néasobi stejné¢ jako v minulém roce

poctem tydnt dovolené (Podrazil, 2020).
1.7 Benefity poskytované zaméstnavatelem a jejich darnové FeSeni

Benefity jsou penézité vyhody, které poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnancim za to,
ze Snim uzavfeli pracovni pomér avykonaji pro ngj pracovni ¢innost. Nemaji vliv

na pracovni vykon zaméstnance, proto je bere spousta zaméstnanct jako samoziejmost.
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Zaméstnavatelé se snazi t€émito vyhodami udrzet kvalitni a kvalifikované zaméstnance

tak aby u nich byli spokojeni a vydrzeli co nejdéle (Urban, 2017, s. 145-148).

Zpusoby poskytovani zaméstnaneckych benefitt:

= Fixni zplsob poskytovani benefiti — tento zplisob poskytovani benefith
si zamé&stnavatel stanovi v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim piedpisu.
Zde vymezi zakladni zaméstnanecké benefity uréené pro vSechny zaméstnance
apoté je nakazdém zaméstnanci, zda tyto benefity vyuzije (Machacek, 2019,
s. 2-3);

= Flexibilni zplsob (cafeteria systém) — zaméstnavatel Si vV tomto ptipad¢ stanovi
balicek zaméstnaneckych benefitli a nastavi ro¢ni limit bodii pro jeho cerpani.
Kazdy zaméstnanec Si potom vybere z tohoto balicku benefit, ktery mu nejvice
vyhovuje. Vyhodou u tohoto limitu je, ze zaméstnanec Si vybere benefity, které

mu nejvice vyhovuji dle svych vlastnich preferenci (Machacek, 2019, s. 2-3).

Z danového hlediska lze za optimalni povazovat takové zaméstnanecké benefity, které
Jjsou na strané zaméstnance osvobozeny 0d dang z piijmu ze zavislé ¢innosti a nezahrnuji
se do vymétovaciho zakladu pro vypocet pojistného na zdravotni a socialni pojisténi.
A soucasné jsou pro zameéstnavatele danoveé ucinnym nakladem, ktery snizuje zaklad

dan¢ z pfijmu (Machacek, 2019, s. 5).
Z danového hlediska se daji zaméstnanecké benefity rozdé€lit do 4 skupin:

Danové maximalné vyhodné benefity — tyto naklady jsou pro zaméstnavatele danovée
uznatelnym nakladem a pro zaméstnance osvobozenym piijmem. Mezi tyto

zamestnanecké benefity patii napiiklad (Malek, 2019):

= Piispévek napenzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi — pokud jde o ¢astku
do 50000 K¢ ujednoho zaméstnance roéné tak jetento  piispévek
pro zameéstnavatele daflov€é uznatelnym a pro zaméstnance osvobozenym
ptijmem od dané z pfijmu (Malek, 2019);

= Pfispévek na stravovani zaméstnance — V tomto piipad¢ jsou danove uznatelné
naklady naprovoz vlastniho stravovaciho zafizeni kromé hodnoty potravin.
V ptipad€¢ zajisténi stravovani prostiednictvim jinych subjektd (vcetné

poskytovani stravenek) jsou danové wuznatelné piispévky zaméstnavatele
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poskytované az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu. Pfi pracovni
cest¢ vtrvani 5az12 hodin je danové uznatelnych az70 % maximalniho
tuzemského stravného (Malek, 2019; Machacek, 2019, str. 11);

Stravenkovy paus$al — zaméstnavatelé mohou od 1.1.2021 vyuzit stravenkovy
pausal a poskytnout tak zaméstnanci piispévek na stravovani v penézni formeé
(Hauzarova, 2021);

kurzy a Skoleni, (Malek, 2019):

pfechodné ubytovani zamé&stnanci. (Malek, 2019).

Darové vyhodné benefity — tyto benefity nejsou sice pro zaméstnavatele danové

uznatelnym nakladem. Na druhé strané¢ z nich ale nemusi platit socialni a zdravotni

pojisténi a pro zaméstnance jsou osvobozeny 0d dané z piijmt. Mezi tyto zaméstnanecké

benefity patii naptiklad (Malek, 2019):

Poskytnuti rekreace v nepenézni formé do 20 000 K¢ roéné;

Napoje na pracovisti;

Stravovani nad limit stravovani zdkonem;

VyuZzivani bezplatné firemni Skolky;

Poskytovani darti zaméstnanctim do ¢astky 2 000 K¢ spliiujici Gcel stanoveny

vyhlaskou 0 Fondu kulturnich a socialnich potieb (Malek, 2019).

Danové neutralni benefity — nastrané zaméstnavatele se U téchto benefiti jedna

0 danové uznatelny naklad. Naproti tomu na strané zaméstnance tento piijem podléha

zdanéni a odvodiim socialniho a zdravotniho pojisténi. Mezi tyto zaméstnanecké benefity

patii naptiklad (Malek, 2019):

Tyden dovolené navic nebo sick days;
Sluzebni vozidlo;

Piispévek na dopravu do zaméstnani (Malek, 2019):

Danové nevyhodné benefity — posledni skupina jsou benefity, které jsou

pro zaméstnavatele nedaitiovym nakladem a zaroveil z nich zaméstnanec musi odvadét

danl a socidlni a zdravotni pojiSténi. Mezi tyto zamé&stnanecké benefity patii napiiklad
(Malek, 2019):
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» Poskytnuti rekreace zaméstnanci v nepenézni formé nad 20 000 K¢ ro¢né (Malek,
2019).

1.7.1 Aktuilni trendy zaméstnaneckych benefiti

Na zéklad¢ dotaznikového Setfeni spole¢nosti TREXIMA spol. s r.o., kterd se zabyva
podnikovym poradenstvim v oblasti lidskych zdroji, je v této casti uvedeno
23 zaméstnaneckych benefiti, které byly zaméstnavateli nejcastéji poskytované v ramci
mzdové sféry Ceské republiky v roce 2019. Z prizkumu vyplyva, Ze drtiva vétsina
Ceskych zaméstnavateld (95 %) se benefity zabyva a poskytuje pfitom svym

zaméstnancim alespon jeden benefit (Benefity, 2019).

Z dotaznikového Setteni je ziejmé, Ze nejvice poskytovanym benefitem zaméstnavateli je
ptispévek na stravovani. Tento piispévek poskytovalo v roce 2019 72 % zaméstnavatelil
mzdové sféry. Déle velmi vyuzivanymi benefity jsou naptiklad piispévek na penzijni
spofeni, dovolend nad rdmec zakona, vzdélavani, pfispévek na zivotni pojisténi,
ptispévky ¢i dary pii vyznamnych Zivotnich udalostech apod. Vycet vSech zkoumanych

zaméstnaneckych benefitl je zobrazen niZe na obrazku ¢. 2 (Benefity, 2019).
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Fiispévek na stravovani [
Pispévek na penzini sporen’ N 2%
Dovolena nad ramec zakona N 38%
Prufnafexibilni pracovni doba [ 34%
vzdélavani [N 2%
Prispévek na Svotn pojiténi N 52%
Prispévky £i dary pii wyznamnych Zivotnich I 0%
udalostech
MoZnost prace z domova (home office) [N 30%
SluZebni vozidio pro soukromé Géely [N 23%

Obcerstveni na pracovisti [ 25%

Pracowvni voino s nahradou mady pi prekazkach v I 23%
praci na strané zaméstnance

Prisp&vky ¢i dary phi wwanamnych pracovnich
udalostedh . 21%

PfispEvky na volnofasove aktivity [N 20%
Zdravoini voino (sick days) [ 17%
Vijrobky a sluZby se slevou nebo zdarma I 16%
Poskytovani phjtek zaméstnancim I 14%
Zapljteni pracovnich prostredkd a nastrojc [ 13%
Prispévek na dovolenou [ 11%

Piispévek nebo zajsténi dopravy do/ze zamésinani I 9%

Pfispévky na nadstandardni zdravotni pédi a
piipraviy M 5%
Mahrada mzdy za prvni 3 dny doasné pracowni B
neschopnosti

ZvyEeni odstupného nad ramec zakona i 4%
Firermi $kolka | 0,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Podil firem

Obrazek 2: Zeb¥itek benefiti poskytovanych ve mzdové sféie v roce 2019

Zdroj: (Benefity 2019, 2019)

1.8 Vypocet mezd

Zameéstnavatelé maji povinnost pro kazdého svého zaméstnance vést v ramci analytické
evidence mzdové listy, které potom musi obsahovat zdkonem stanovené nalezitosti

(Brychta a kol., 2019, s. 230-231).
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Tabulka 2: Vypoéet mzdy v roce 2020 a 2021

Rok 2020 Rok 2021 |

Hruba mzda Hruba mzda
+ Socialni pojisténi zaméstnavatel 24,8 % -
+ Zdravotni pojisténi zamestnavatel 9 % -

= Superhrubd mzda (zaokrouhlena = Zaklad pro vypocet dan¢ (hruba mzda
na stokoruny nahoru) zaokrouhlena na stokoruny nahoru)
Zéloha na dan 15 % - vypocitana Zéloha na dan 15 % - vypocitana z hrubé
ze superhrubé mzdy mzdy
- Slevy na dani - Slevy na dani
= Zaloha na dai po slevé = Zéloha na dan po slevé
- Danové zvyhodnéni - Danové zvyhodnéni
= Konecna zéloha na dan = Konecna zéloha na dan
Hruba mzda Hruba mzda
- Sociélni pojisténi zaméestnance 6,5 % - Socialni pojisténi zaméstnanec 6,5 %
- Zdravotni pojiSténi zaméstnance 4,5 % - Zdravotni pojiSténi zaméstnanec 4,5 %
- zéloha na dan - zéloha na dan
+ danovy bonus + danovy bonus
= Cista mzda = Cista mzda

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Brychta a kol., 2019, str. 227-229, Zmény ve vypoctu..., 2021)

V roce 2020 se pii vypoc¢tu mzdy vychazi z hrubé mzdy navysené o socidlni a zdravotni
pojisténi, které¢ odvadi zaméstnavatel. Timto vypoctem je ziskdna superhruba mzda,
kterou je nutno zaokrouhlit na celé stokoruny nahoru, ¢imz vznikne danovy zaklad.
Z tohoto zékladu se vypocte 15% zaloha na dan, ktera miZe byt dale sniZena o slevy na
dani, jako je sleva na poplatnika, pfipadné¢ danové zvyhodnéni na déti. Touto pocetni

operaci je vypocitana kone¢na zaloha na dan (Brychta a kol., 2019, s. 230-231).

Od hrubé mzdy se odecte socidlni pojisténi zaméstnance ve vysi 6,5 % z hrubé mzdy
a zdravotni pojiSténi zaméstnance ve vysi 4,5 % taktéZ z hrubé mzdy a sou€asné se odecte
vypocitana zaloha na danl. Timto vypoctem bude dosazeno €isté mzdy. V ptipad¢ vzniku

danového bonusu se tato ¢astka ptipocte k Cisté mzdé (Brychta a kol., 2019, s. 230-231).

Nova pravni uprava od 1.1.2021 dosavadni vypocet mezd vyrazné zménila. Nejvetsi
zménu predstavuje zruSeni superhrubé mzdy, kdy se po jejim zruSeni stala zakladem dané
hrubd mzda, tudiz se zaklad dan¢ sniZil. Zaroven se oproti roku 2020 zvysila sleva na

poplatnika z 2 070 K¢ na 2 320 K¢ (Zmeény ve vypoctu Cisté mzdy v roce 2021, 2021).
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1.9 Uétovani mezd

Hospodarsky rok ma z pohledu zpracovani ucetnictvi stejny pocet mésicii jako rok
kalendarni, tedy tvoii jej 12 po sobé jdoucich mésici. Rozdil je vSak v tom, Ze
hospodaisky rok nemusi zacinat lednem ani prvnim dnem mésice. Hospodatsky rok tak
muze byt napiiklad od 1. 10. do 30. 9. nasledujiciho roku (Kadlec, 2018).

Prouctovani mezd do nakladt provadi zaméstnavatel zpravidla kazdy mésic. Je to dulezita
ucetni operace ovliviiyjici ndklady firmy. Tyto néklady se zobrazuji ve vykazu zisku a
ztraty. Prvotnim dokladem pro toto uctovani je zactovaci a vyplatni listina (rekapitulace),

kterou generuje Gcetni program (Brychta a kol., 2019, s. 227-231).

Tato listina zachycuje:

» srazky ze mzdy;

= vSechny ¢asové, ukolové aj. mzdy délnikd;

= zakladni mzdy technickohospodaiskych zaméstnanct,
= pfiplatky a ndhrady mzdy;

» prémie a odmény (Brychta a kol., 2019, s. 227-231).

Tabulka 3: Zakladni a¢tovani mezd

Ucetni operace MD D

Hrub4 mzda 521 331
Odvod socialniho pojisténi hrazené zaméstnavatelem 524 336
Odvod zdravotniho poji§téni hrazené zaméstnavatelem 524 336
Zaloha na dan z ptijmu fyzickych osob 331 342
Odvod socialniho pojisténi hrazené zaméstnancem 331 336
Odvod zdravotniho pojisténi hrazené zaméstnancem 331 336
Vyplata mzdy na ucet 331 221

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Brychta a kol., 2019, s. 229-231)

Pro nazornost uvadim nazvy pouZzivanych tcti:

= 521 — Mzdové néklady;

» 524 — Z4konné socialni a zdravotni pojisténi;

= 331 — Zaméstnanci;

= 336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént;

= 221 - Bankovni ucty (Brychta a kol., 2019, s. 227-232).
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1.10 Povinné odvody zaméstnavatele z mezd zaméstnancii

tyto:

= zaloha na dan z pfijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti,
» dané vybirané srazkou podle zvlastni sazby dang;
= pojistné na socialni zabezpeceni,

» pojistné na zdravotni pojisténi (Brychta a kol., 2019, s.222).
1.10.1 Zdravotni pojisténi

Vyse pojistného €ini 13,5 % z vymétovaciho zékladu. Odvod zdravotniho pojisténi
zaméstnavatele ¢ini 9 % z vyméfovaciho zakladu a zamé&stnanci se poté srazi ze mzdy 4,5
%. Kazdy zaméstnavatel by mél zabezpecit, aby toto pojisténi za dany mésic odvedl véas,
nejpozdéji pritom do 20. dne nasledujiciho kalendarniho mésice, a to pfipsanim platby na

et zdravotni pojistovny (Subrt, 2019, s. 345; Zakon ¢.592/1992 sb.§ 1)

Zameéstnavatelé pomérné Casto vyuzivaji moznosti navazovat pracovnépravni vztahy,
které se konaji mimo pracovni pomér. Jedna se napiiklad o dohodu o pracovni ¢innosti a
dohodu o provedeni prace. V piipadé dohody o pracovni ¢innosti plati, ze zaméstnavatel
nema povinnost odvadét zdravotni pojisténi za zaméstnance, jestliZze ¢astka za vykonanou
préci nepfesdhne v daném kalendarnim mésici 2 999 K¢ (v roce 2021 ¢astka 3 499 K¢).
U dohody o provedeni prace pak plati, ze pokud v daném kalendainim mésici nepiesdhne
prijem castku 10 000 K¢, zamé&stnavateli nevznikad povinnost odvadét zdravotni pojisténi
za zaméstnance. Pokud by v§ak odména z dohody piekrocila tuto stanovenou hranici, je
zaméstnavatel povinen zamé&stnance piihlasit u zdravotni pojistovny a odvést pojistné ve

vy$i 13,5 % ze zadtovaného piijmu (Subrt 2019, s. 315; Zakon ¢.592/1992 sb.§ 5)
1.10.2 Pojistné na socialni zabezpeceni

Zaméstnavatel v Ceské republice md povinnost za své zaméstnance hradit povinné
pojistné. Z toho plyne, Ze zaméstnanec nema zadné povinnosti v souvislosti s placenim
pojistného. Tyto povinnosti za néj plni jeho zaméstnavatel, ktery mu z jeho mzdy srazi

pojistné, které nasledné¢ odvede ptislusSnému pravnimu orgénu. V soucasné dob¢ sazby
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pojistného na socidlni zabezpeceni Cini pro zaméstnavatele 24,8 % z vyméiovaciho
zakladu a pro zaméstnance jde o 6,5 % z vymétovaciho zédkladu. U dohody o provedeni
prace vznika povinnost odvodu socialniho pojisténi v ptipad¢, ze je odména z dohody
vyssi jak 10 000 K¢. U dohody o pracovni ¢innosti vznika povinnost odvodu socialniho
pojisténi v pripade, ze je skutecna nebo sjednand odména z dohody vyssi jak 3 000 K¢, v

roce 2021 je to ¢astka 3 500 K¢ (Socialni pojisténi, 2020; Zakon ¢.589/1992 sb.§ 5)
1.10.3 Zaloha na dai z piijmui

Platce je povinen odvést zalohu na dai tak, aby byla pfipsana na ucet spravce dan¢ do 20.
dne kalendarniho mésice, v némz povinnost srazit zalohu na dan vznikla. Odvod zalohy
na dan z piijmu se posila na finan¢ni Gfad pro pfislusny kraj dle sidla zaméstnavatele

(Subrt, 2019, s. 274-275).

Zameéstnavatel vypocte zalohu na dan z piijmu ze zavislé ¢innosti ze souhrnu piijmui ze
zavislé Cinnosti vyplacenych zaméstnanci za dany kalendaini mésic nebo zdanovaci
obdobi zvySeného o pojistné na socidlni zabezpeceni a pojistné na vefejné zdravotni
pojisténi a zaroven snizeného o ¢astky, které jsou osvobozeny od dané (Brychta a kol.,

2019, s. 226).
1.10.4 Srazkova dan

Srazkova dan podle zvlastni sazby dané¢ ve vysi 15 % se odvadi v ptipad¢, Ze zaméstnanec
pracuje u zaméstnavatele na zdkladé dohody o provedeni prace a jeho vysSe piijmul
nepiesadhne za kalendaini mésic ¢astku 10 000 K¢. Nebo pokud se jedna o piijem, ktery
v uhrnné vysi nepresdhne 3 000 K¢ (v roce 2021 ¢astka 3 500 K<) za kalendaini mésic.
U obou ptipadi se bere v tivahu, Ze zaméstnanec u zaméstnavatele neucinil prohlaseni k
dani o tom, jaké ma slevy na dani, jezZ by mu poté zaméstnavatel musel zohlednit (Brychta

akol., 2019, s. 225; Zakon &. 586/1992 Sb., § 36).
1.10.5 Slevy na dani

Jednotlivé slevy na dani z piijmi fyzickych osob jsou upraveny v zakoné ¢. 586/1992
Sb., o danich z ptijml. Pfi€emZ narok na uplatnéni slev vznikd poplatnikovi az tehdy,

pokud podepise prohlaseni k dani do 30 dnti od vstupu do zaméstnani a kazdorocné
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nejpozdéji do 15. 2. na piisluiné zdaiiovaci obdobi (Subrt, 2019, s. 256-263; zakon
¢. 586/1992 Sh., §35ba).

Tabulka 4: Slevy na dani

na dani dle § 35ba ZDP Castka za mésic (K&  Castka za rok (K¢)

Na poplatnika 2 320 K¢ 27 840 K¢
Na studenta 335 K¢ 4 020 K¢
Na drzitele prukazu ZTP 1345 K¢ 16 140 K¢
Na invaliditu I. II. stupné 210 K¢ 2 520 K¢
Na invaliditu III. stupné 420 K¢ 5040 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Zakon ¢&. 586/1992 Sh., § 35ba)

1.11 Naklady z ekonomického hlediska

Prostredky, které byly vynalozeny za ti¢elem dosazeni vynost v ramci bézného ucetniho
obdobi, se povazuji za naklady. Piedstavuji tedy snizeni ekonomického prospéchu, ktery
ma za disledek sniZzeni aktiv nebo zvySeni zavazki. Déle také predstavuji vysi penéznich
prostfedkll nebo jinych aktiv, které byly pouzity v disledku ¢innosti ucetni jednotky
(Brychta a kol., 2029, s. 413)

1.11.1 Osobni naklady

Jsou zachycovany v ramci Gcetni skupiny 52. Osobni naklady jsou ndklady vynakladané
na pracovni silu a maji také vyznamny vliv na podnik jako celek. Déli se na pfimé
a nepiimé. PfiCemz pfimé osobni néklady jsou naklady na mzdy zaméstnanct, kteti
se piimo podili na vyrobé. Nepiimé osobni ndklady jsou ndklady na administrativni
a technickohospodartské pracovniky, ktefi se sice na vyrobé piimo nepodili, ale jsou
zodpovédni za to, aby vyroba fungovala tak, jak ma. Do osobnich nakladi se také zahrnuji
naklady na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi zdkonné i ostatni, na socidlni
naklady zakonné a ostatni véetné socialnich nakladid fyzické osoby (Popesko a Papadaki
2016, s. 62; Strouhal 2020, s. 187)

1.11.2 Mzdové naklady

Mzdové néklady se zachycuji naucet 521.Jsou to veSkeré naklady, které plynou
z hrubych mezd zaméstnancti, ato jak z pracovniho poméru, tak z dohod konanych

mimo pracovni pomér (Strouhal, 2020, s. 187).
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1.12 Odborova organizace

Odborové organizace se povazuji za vetejné prospésné pravnické osoby a vstoupit
do nich ma pravo kazdy zaméstnanec. Vznikaji zcela nezavisle na zaméstnavateli,
pficemz k zalozeni sta¢i tfi osoby. Aby odborova organizace mohla vykondvat své
pravomoci, na které ma ze zakona narok u dané¢ho zaméstnavatele, musi byt u dan¢ho

zaméstnavatele aspon tii ¢lenové odborové organizace zaméstnani. (Tomsej, 2018,

5. 182)
1.12.1 Kolektivni smlouva

Za zaméstnance miize kolektivni smlouvu uzavfit pouze odborova organizace. Smluvni
strany kolektivni smlouvy tvoii odborové organizace, které zastupuji zaméstnance, a na
druhé stran¢ je jeden nebo vice zaméstnavateld. Zaméstnanec ma pravo piedlozit
smluvnim strandm kolektivni smlouvy podnét k vyjednavani a potom také byt
informovan o priibéhu tohoto jednani. Zaméstnavatel je povinen zajistit, aby kolektivni
smlouva byla pfistupnd vSem zaméstnanciim. Z toho plyne, Ze zaméstnavatel nesmi mit
kolektivni smlouvu pouze v elektronické podobé, pokud nemaji vSichni zaméstnanci

ptistup k pocitaci (Hlouskova a kol., 2020, s. 50-57)
1.13 Aktivni politika zaméstnanosti

Je to souhrn opatieni, kterd smétuji k zajiSténi maximalni mozné urovné zaméstnanosti.
Tato opatfeni zabezpecuje Ministerstvo prace a socialnich véci a ifad prace ve spolupraci
s dal$imi subjekty. Aktivni politika zaméstnanosti je financovana ze statniho rozpoctu, z
¢ehoz plyne, ze hospodafeni s témito prostfedky se fidi zakonem. Informace o takto
poskytnutych ptispévcich jsou vetfejné piistupné a podle zvlastniho pravniho piedpisu

nejsou povazovany za dotace (Subrt, 2019, s. 204).

Nastroje, kterymi je realizovana aktivni politika zaméstnanosti, jsou napiiklad
spolecensky Ucelna pracovni mista, rekvalifikace, investicni pobidky, vefejné prospésné
prace, prispévek na zapracovani, pieklenovaci ptispévek, prispévek v dobé Castecné
nezaméstnanosti a prispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program (Zakon

§.435/2004 Sb., § 113).
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1.13.1 Prispévek na zrizeni spoleCensky ic¢elného pracovniho mista

Pro ucely bakaléfské prace byl vybran tento nastroj aktivni politiky zaméstnanosti, s nimz
bude pracovano v ¢asti vlastnich navrht feSeni. Tato pracovni mista jsou zfizovana na
zaklad¢ dohody podnikatele s ufadem prace. Jsou ur€ena pro uchazecCe, kterym nelze
zajistit pracovni uplatnéni jinym zptisobem. Maximalni vyse tohoto piispévku se stanovi
v zévislosti na mife nezaméstnanosti v daném okrese a na poctu ziizenych nebo
vyhrazenych tcelnych pracovnich mist. Pokud se zaméstnavatel dohodne na zfizeni vice
nez péti pracovnich mist, v takovém piipad¢ je trad prace povinen vyzadat si vypracovani

odborného posudku (Vedouci zaméstnanec, Utad prace, 2021)

»VySe prispévku na ziizeni jednoho spolecensky ucelného pracovniho mista, pokud
V kalendainim mésici  predchdzejicim dni podani zZddosti 0 prispévek podil
nezaméstnanych osob V daném okrese nedosahuje priumérného podilu nezaméstnanych
0sob v Ceské republice, miize maximalné cinit ctyindsobek primérné mzdy Vv ndrodnim
hospodarstvi za prvni az treti ctvrtleti predchoziho kalendarniho roku a pri ziizeni vice
nez 10 pracovnich mist na zaklade jedné dohody miize vyse prispévku na ziizeni jednoho
spolecensky ucelného pracovniho mista cinit maximalné Sestinasobek této primeérné

mzdy “ (Zakon &.435/2004 Sb.,§ 113).

Pokud by vSak primérnd mira nezaméstnanosti v okrese dosahovala primémé miry
nezaméstnanosti v Ceské republice nebo vyssi, miize byt piispévek pii ziizeni jednoho
volného pracovniho mista ve vySi aZ Sestindsobku primérné mzdy a pii vice nez
10 pracovnich mistech dokonce az osminasobek primérné hrubé mzdy (Zakon

¢.435/2004 Sb., § 113).
1.14 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoretické ¢ast se nejprve vénovala zdkladnim pojmlim tykajicim se pracovnépravnich
vztahli. Nasledné¢ byl vysvétlen vznik pracovniho poméru mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem 1 postup pred jeho vznikem. V pribéhu prace bylo definovano
odménovani zaméstnanci, napiiklad vypocet Cisté mzdy a jeji nasledné zauctovani. Dale
byly vymezeny zaméstnanecké benefity vcetné jejich danovych aspekti. V zavéru
teoretické cCasti prace byla definovdna aktivni politika zaméstnanosti souvisejici

se zfizenim spolecensky tcelného pracovniho mista.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU Z PRAVNIHO,
DANOVEHO, UCETNIHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

V této Casti bakalaiské prace bude zpracovdna analyza soucasného pracovnépravniho
problému zaméstnavatele. Prace bude vychazet zejména z internich dokumenti
podnikatele ataké zrozhovorii S personalni manaZzerkou adal$imi vedoucimi

zameéstnanci pravniho a finanéniho odd¢€leni.

Zaméstnavatel Si V praci nepieje byt jmenovan, tudiz pro n¢j bude v ramci této prace

uzivan fiktivni nazev ABC, s.r.o.
2.1 Predstaveni spolecnosti

Vyrobni zédvod se sidlem v Ceské republice je svym vyrobnim programem zaméien
na kabelovou a konektorovou techniku pro automobilovy prumysl. Produkty tohoto
zavodu jsou napiiklad kabelové svazky, pojistkové skiin€, kabeldze pro ptipojeni
airbagu, kabelaze palivovych pump a vstiikovani akonektory s pfislusenstvim
pro xenonova svétla. Aktualné zaméstnavatel zaméstnava pres 2 500 zaméstnancta (ABC

Interni dokumenty, 2020).
2.2 Organizaéni struktura

Zameéstnavatel Vv souCasné dobé disponuje 11 vyrobnimi stfedisky. Na nejvyS$im stupni
organizacni struktury vyrobniho zavodu stoji feditel. Dale se zaméstnavatel neobejde
bez vyrobniho feditele, manazerti jednotlivych vyrobnich stéedisek, supervizori a mistri.
Poté nasleduji jednotlivé vyrobni pozice, jako je napiiklad operator vyroby, setfizovac,

skladnik a kontrolor (ABC Interni dokumenty, 2020).
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e Sefizovad Skladnik Kontrolor

Obrizek 3: Organizacni struktura ve vyrobé

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2020)

2.3 Vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2017-2021

Zaméstnavatel aktualné zaméstnava 2 512 kmenovych zaméstnanct, jedna se 0 1212 zen
a1 300 muzd. Do tohoto poctu jsou zahrnuti vSichni zaméstnanci pifimo ovliviiujici
vyrobu, ale i zaméstnanci, kteti nepfimo ovliviiuji vyrobni proces. Znamena to,
Ze jde 0 zaméstnance pracujici v podptrnych stiediscich. Tato stiediska jsou zodpovédna
za to, aby vyroba fungovala spravné a bez zbyte¢nych prodlev. Mezi podpirna stiediska
patii naptiklad IT oddéleni, finan¢ni oddéleni, odd€leni kvality, odd¢€leni, které se zabyva
bezpenosti prace, expedice asklad, personalni amzdové odd€leni (ABC Interni

dokumenty, 2020).

V grafu €. 2 jsou nasledné uvedeni také agenturni zaméstnanci, které zaméstnavateli
zprostifedkovava agentura prace. K datu 30. 9. 2020 jich zaméstnavatel eviduje celkem
404. Z grafu lze vy¢ist, Ze v hospodarském roce 2020 oproti pfedchozim letim pocet
agenturnich zaméstnancti podstatné vzrostl. Tento stav je zpusoben S$patnou situaci

na ceském trhu prace ataké zdivodu vysoké nestability piijatych zakazek
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zamestnavatele. K datu 30.4.2021 pocet kmenovych a agenturnich zameéstnanct vyrazné
roste. Zaméstnavatel ma ale stale velky nedostatek zaméstnancti na druh prace operator
vyroby. Co se tyka uzavirani pracovnépravnich vztahii na zékladé¢ dohod konanych mimo
pracovni pomér, ty zaméstnavatel ktomuto datu skoro vubec nevyuzival, pouze
vyjimeéné. Takovych zaméstnanct, kdatu 30.4.2021 evidoval pouze 35 ztoho
15 zaméstnanci  vykondvalo pradce administrativniho  charakteru  a zbylych
20 zamé&stnancti na jednoduché manudlni prace, dle aktudlni potieby. (Personalni

manazerka, 2021; ABC Interni dokumenty, 2017-2021).

Vyvoj poctu kmenovych a agenturnich zaméstnanc(i v
letech 2017-2021

3000
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B Kmenovy M Agenturni

Graf 2: Vyvoj po¢tu zaméstnanci v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2017-2021)
2.4 Vymezeni sou¢asného problému zaméstnavatele

Zamé&stnavatel ma dlouhodoby problém se ziskavanim zaméstnanci na druh préace
operator vyroby. Z tohoto dlivodu musi stavajici zaméstnanci vykonavat prace piescas.
Nedostatek zaméstnanci miize zpusobit zpozdéni terminu dodani zbozi zaméstnavatele
zakaznikovi. Zakaznik ma pfitom Se zaméstnavatelem sjednanou bud’ kupni, nebo
ramcovou smlouvu, ve které je uvedeno, Zze mu muize za zpozdéni terminu dodani zbozi
uctovat smluvni pokuty za kazdy den prodleni, v n¢kterych ptipadech se mize jednat

dokonce osumy viadech miliont korun denné. To je hlavnim ddvodem, proé¢

43



zaméstnavatel spolupracuje S agenturami prace, kterym plati provize za zprostiedkovani

novych zaméstnanct na druh prace operator vyroby (Personalni manazerka, 2021).

V praci jsou analyzovany mzdové a osobni naklady zaméstnavatele za zaméstnance.
Dale bude objasnén proces agenturniho zaméstnavani U zaméstnavatele a S nim spojené
naklady. Poté budou zhodnoceny klady a zapory agenturniho zaméstnavani z pohledu

zaméstnavatele.
2.5 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Zaméstnavatel se snazi své budouci zaméstnance ziskavat pomoci internetové inzerce
na svych webovych strankach ¢i kuptikladu formou letakti, které vystavuje pravidelné
na nasténkach ve firemnich prostorach, aby se na né¢ mohl podivat kazdy zaméstnanec
a ptipadné doporucit pozici nékomu ze svych blizkych. Aby inzerce méla vétsi dosah
a 0 dané pozici se dozvédélo co nejvice potencidlnich uchazect, zaméstnavatel vyuziva
placeného internetového portalu jobs.cz. Zajemce 0 danou pozici se tak muze ptihlasit
pfes webové stranky zaméstnavatele, ale také prostiednictvim internetového portalu

jobs.cz (Vedouci personalni zaméstnanec, 2020).

Nabor na pozici operator vyroby probihd formou skupinového vybéru v tzv. assessment
centru. Zde jsou uchaze¢i 0 zaméstnani seznameni S piesnym popisem jejich pracovni
naplné. Dale jim je vysvétlen sménny model asdélena vyse mzdy, ktera
Jjim za vykonanou praci nalezi. Poté je uchaze¢lim 0 zaméstnani rozdan pisemny test,
jehoZz prostfednictvim si zamé&stnavatel ovétuje logické mysleni a pozornost uchazecu.
Testy se vyhodnocuji hned na misté¢ a dosdhne-li uchaze¢ pozadovaného poctu bodda,
nasleduje prakticky test aosobni pohovor. Prakticky test slouzi Kk ovéfeni,
zda mé uchaze¢ zakladni manualni zruénost a taky, jestli umi rozpoznavat spravné barvy

(Vedouci personalni zaméstnanec, 2020).

V rdmci osobniho pohovoru se zjist'uji zejména pracovni zkusSenosti kandidata, motivace
k zaméstnani a je zde prostor najeho pfipadné dotazy Kk dané pozici. Pokud je vse
z téchto zminénych oblasti Vv pofadku, zaméstnavatel se se zajemcem 0 zaméstnani
domluvi na terminu nastupu do prace. Pfi¢emz pied samotnym nastupem jsou kandidati
povinni absolvovat vstupni lékaiskou prohlidku, kde se zjist'uje zpasobilost pro vykon

dané pozice. Jestlize se zjisti U zamé&stnance n¢jaké zdravotni omezeni, jez by jej mohlo
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ovlivilovat pii vykonu pracovni ¢innosti, neni mozné, aby kandidat nastoupil

do zaméstnani (ABC Interni dokumenty, 2020; Vedouci personalni zaméstnanec, 2020).

Béhem prvniho pracovniho dne musi kazdy zaméstnanec absolvovat vstupni Skoleni
bez ohledu nato, jestli jetozaméstnanec, ktery bude pracovat Ve vyrobé nebo
technickohospodatsky zaméstnanec vykonavajici zejména administrativni praci. Vstupni
den Skoleni se sklad4 ze Sesti Skolicich blokl. Jako prvni se zaméstnanciim rozdaji
pracovni smlouvy a oznami Se jim jejich zafazeni na jednotliva stiediska tak, jak bylo
domluveno na osobnim pohovoru. Nasledné absolvuji prezentaci spole¢nosti, Skoleni
na kvalitu, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, Stihlou vyrobu, inovace, mzdovy
ptedpis a pracovni fad. V pribéhu dne je skolitel, zodpovédny za skoleni, povinen nové
zaméstnance odvést K pridéleni osobnich ochrannych pracovnich prostiedku, které musi

dostat kazdy z nich (Vedouci personalni zaméstnanec, 2020).

Na vstupnim S$koleni je sdéleno vSem zaméstnancim, zejsou povinni seznamit
se s pracovnim tadem, ktery vychazi ze zakoniku prace, jenz je mu nadfazen. Pracovni
fad je k dispozici na personalnim oddé€leni nebo u vedouciho zaméstnance a je platny
pro vechny zaméstnance véetné agenturnich. V ptipadé, ze dojde Kk poruseni pracovniho
fadu, zaméstnanec dostane nejprve ustni napomenuti, a to naptiklad za pozdni ptichod
do zaméstnani nebo neplnéni pracovnich povinnosti. Dale nasleduje vytykaci dopis
za zpusobeni reklamace nebo neomluvené absence na pracovisti. V posledni fadé dochazi
K rozvazani pracovniho poméru vlivem zavazného poruseni pracovniho fadu naptiklad
z divodu konzumace alkoholu nebo uzivani drog na pracovisti nebo za kradez a sexudlni

obtézovani (ABC Interni dokumenty, 2020).
2.6 Pracovni naplin zaméstnancii s druhem prace operator vyroby

Pracovni naplii zaméstnancii na tento druh prace se sklada zejména z obsluhy zafizeni,
které jim je ptidéleno na zacatku smény Kk vykonu pracovni ¢innosti. Operator ma za ukol
vyrabét kabelové svazky ¢i konektory a obsluhovat vyrobni zafizeni, dale potom
kontrolovat a balit hotové vyrobky. Pozadavky natyto zaméstnance nejsou vysokeé.
Na feSeny druh prace poZzaduje zaméstnavatel zejména manudlni zrucnost, peclivost,
dobry zdravotni stav a schopnost mési¢né odpracovat patnact 11hodinovych smén (ABC

Interni dokumenty, 2020).
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Zaméstnavatel pozaduje, aby zaméstnanec pracoval €O mozna nejlépe dle svych
schopnosti a dovednosti, pti¢emz dodrzoval stanovené postupy (ABC Interni dokumenty,
2020).

2.6.1 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva Se nejprve uzavira na dobu urcitou V délce trvani jednoho roku.
Po uplynuti této doby, jestlize se zaméstnanec osvédci a spokojené jsou ob¢ strany,
v takovém piipadé se zpravidla se zaméstnancem uzavira nova pracovni smlouva,
a to jiz na dobu neurcitou. V pracovni smlouve je rovnéz sjednana zkuSebni doba trvajici
tfi mésice ode dne vzniku pracovniho poméru, ktery byl sjednén Vv pracovni smlouvé.
Agenturni zamé&stnanci veskeré informace, CO Se tyCe pracovni smlouvy, fesi se svym

zaméstnavatelem, tzn. agenturou prace (ABC Interni dokumenty, 2020).
2.6.2 Pracovni doba

Pro operatory vyroby plati sménny rezim. Kazdy zaméstnanec, ktery jde pracovat
do vyroby, dostane na zacatku vstupniho skoleni kalendar smén na dany kalendaini rok.
Tento kalendaf je zavazny a ze strany zaméstnavatele Se v prub&éhu roku jiz neméni.
Zaméstnanci Sefidi timto kalendafem podle cisla smény, které maji uvedeno
v dokumentu o zafazeni, to je dokument, ktery zaméstnanci dostanou na zacatku
vstupniho Skoleni. Najdou v ném veskeré potiebné informace, naptiklad zacatek prvni
pracovni smény, stfedisko, kde budou pracovat apod. Pracovni doba je stanovena
pro jednoho zaméstnance S druhem prace operator vyroby na 37,5 hodin tydné. Jedna
sména trva 12 hodin, béhem niz ma zaméstnanec narok nadvé prestavky Vv délce
30 minut. Pfi vstupnim pohovoru jsou zaméstnanci informovani 0tom, Ze se jedna
0 nepfetrzity pracovni rezim V pravidelném modelu dvé ranni smény, den volna, dvé
nocni smeény, tfi dny volna. Vyméra dovolené ¢ini pro tento druh prace pét tydna
za kalendaini rok. Dovolena se tedy rovna pii primérné pracovni dobé jednoho operatora
vyroby po zaokrouhleni 188 hodin za piislusny kalendaini rok. Bézny zaméstnanec
nadruh prace operdtor vyroby pfitom odpracuje zamesic pramérné 15 smen,
cozznamena 165hodin  (ABC Interni dokumenty, 2020; Vedouci personalni

zamestnanec, 2021).

46



Technickohospodaisti zaméstnanci maji bézné pracovni dobu stanovenou na 40 hodin

tydné a narok na 200 hodin dovolené za kalendaini rok (ABC Interni dokumenty, 2020).
2.6.3 Naklady spojené s prijetim zaméstnance

Zameéstnavateli vznikaji kazdoro¢ni jednorazové naklady spojené S ptijetim zaméstnance
a naklady vyplyvajici z trvani pracovnépravniho vztahu. V tabulce nize je zobrazen
soucet rocnich nakladl na jednoho operatora vyroby. Pied zah4jenim pracovni ¢innosti
je kazdy operator vyroby povinen absolvovat vstupni lékaiskou prohlidku u zavodniho
1ékate, ktery ma ordinaci pfimo Ve vyrobnim zavodé. Dale musi podstoupit Skoleni
0 BOZP apozarni ochrané. V ramci vstupniho Skoleni dostanou vSichni operatofi
pracovni odév (triko a montérky), ochranné bryle, obuv apracovni rukavice, které
dostava kazdy zaméstnanec vykonavajici pracovni pozici operatora vyroby dle potieby,
priblizné jednou mési¢né. Bez téchto zminénych ochrannych pracovnich prostiredki
nelze vykonavat pracovni Cinnost ataké Se volné pohybovat po vyrobnim stredisku.

(Interni dokumenty, 2020; Personalni manaZerka, 2021).

Tabulka 5: Naklady spojené s prijetim zaméstnance ¢astky uvedené véetné DPH

Naklady spojené s pFrijetim zaméstnance |

Vstupni 1ékatska prohlidka 700 K¢
Pracovni rukavice 1440 K¢ (120x12)
Pracovni odév 582 K¢
BOZP a pozéarni ochrana 380 K¢
Ochranné bryle 80 K¢
Obuv 651 K¢
Celkové naklady 3833 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2020)

Zamgéstnavateli dale vznikaji néklady spojené S inzerci pracovnich mist na webovych
strankach pracovniho portalu jobs.cz, které za rok 2020 ¢ini celkem 250 000 K¢. Za jeden
zvetejnény inzerat pozaduje poskytovatel sluzeb po uzivateli 800 K¢ (Vedouci persondlni

zaméstnanec, 2021).
2.7 Benefity a odmény poskytované zaméstnavatelem

Zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanctim nad ramec mzdy fixné stanovené odmény

a benefity z toho dtivodu, aby si zaméstnance udrzel a motivoval je k vykonu pracovni
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¢innosti. Nize jsou specifikované nejcastéjsi benefity, které zaméstnavatel poskytuje
svym zaméstnancim. Konkrétni podminky vzniku naroku nauvedené slozky mzdy
a benefity jsou podrobné upraveny ve Mzdovém piedpisu zaméstnavatele (ABC Interni
dokumenty, 2020).

2.7.1 Prispévek na dopravu

Piispévek na dopravu je vyplacen spole¢né se mzdou za piisluSny mésic, je kracen
z divodu jakékoli absence V zavislosti na fondu pracovnich hodin, a naopak navysSovan
v pomérné vysi pii proplaceni pres¢asovych hodin. Vyse piispévku je stanovena podle
vzdalenosti, Z niz zaméstnanec dojizdi do zaméstnani. Vzdalenost se uréuje jako nejkratsi
mozna trasa bez placenych usekt dle www.mapy.cz z mista bydlisté/pobytu zaméstnance
do mista jeho pravidelného pracovisté. Na strané zaméstnavatele jde 0 danové uznatelny
naklad. U zaméstnance Se jedna 0 zdanitelny piijem, ze kterého dale odvadi socialni

a zdravotni pojisténi (ABC Interni dokumenty, 2020).
2.7.2 Prispévek na stravovani

Zameéstnavatel poskytuje kazdému zaméstnanci moznost stravovat se V moderni zavodni
kantyné. Zaméstnanci maji na vybér ze ¢ty druhi jidel denné, pfi¢emz cena jednoho jidla
¢ini 100 K¢. Zaméstnavatel hradi za zaméstnance ¢astku ve vysi 55 % z ceny kazdého
odebraného jidla, tj. 55 K¢ (jedna se 0 obéd nebo vecefi, avsak max. jedno jidlo denn¢).
Ptispévek se ale vztahuje pouze najidla odebrana od smluvniho dodavatele zavodniho
stravovani. Zaméstnanec tedy hradi castku ve vysi 45 %, tj. 45 K¢ z ceny kazdého
objednané¢ho jidla, ato formou srazky ze mzdy v piislusném kalendainim mésici.
Pro zaméstnavatele je tento naklad danové uznatelnym a pro zaméstnance osvobozenym

ptijmem (ABC Interni dokumenty, 2020; Hlavni téetni, 2021).

Zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim, jak uz bylo vySe zminéno, stravovani
prostfednictvim vlastniho stravovaciho zatfizeni. Tudiz v soucasné dobé 0 stravenkovém
pausalu neuvazuje ani pro zaméstnance, ktefi nemaji moznost stravovat se vV kantyné.
Domniva se totiz, ze by zaméstnanci v pfipadé vyuzivani stravenkového pausalu Setfili
na své strave, coz by mohlo neptiznivé ovlivnit jejich zdravi. Proto zaméstnavatel chce,

aby zaméstnanci, ktefi maji moznost stravovat se vV zavodnim stravovacim zafizeni, méli
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alespon jedno teplé jidlo denné a stravovali se stravou vyrobenou z kvalitnich surovin

(Pravni zastupce, 2021).

Zaméstnanci, ktefi nemaji moznost stravovat se vV kantyn¢ zaméstnavatele, maji za kazdy
odpracovany den narok na stravenku v hodnoté 55 % ceny jidla. Zaméstnavatel tedy
ptispiva 55 K¢ za den (ABC Interni dokumenty, 2020).

2.7.3 13. mzda

Zaméstnavatel dale také své zaméstnance odménuje 13. mzdou, ktera je vyplacena
ve form¢ poloviny jeji vySe spole¢né se mzdou za mésic biezen a druhé poloviny
se mzdou za zafi. Tento benefit je vyplacen v pomérné Casti za celé odpracované mésice
ajeuréen vSem zaméstnancim piisplnéni podminky maximalné tii absenci tzn. tii
pracovnich dnl za pololeti. Za absence se povazuje pracovni neschopnost, oSetfovani

¢lena rodiny, neplacené volno a navstéva lékare (ABC Interni dokumenty, 2020).
2.7.4 Naborovy prispévek

Naborovy piispévek Se vztahuje pouze na pozice, jez stanovi zaméstnavatel. Ptispévek
je platny pro kmenové i agenturni zaméstnance. VySe piispévku ¢ini 30 000 K¢, avsak
az po odpracovani doby nutné pro vyplaceni tohoto pfispévku. Pro zaméstnavatele
je naborovy prispévek danoveé uznatelnym nakladem. Naopak pro zaméstnance se jedna
0 zdanitelny piijem podléhajici odvodiim zdravotniho a socialniho pojisténi (ABC Interni

dokumenty, 2020).
2.7.5 Bonus za produktivitu

Bonus za produktivitu je poskytovany benefit, ktery by mél slouzit k motivaci
zamé&stnancl chodit do zaméstnani a vykonavat ptidélenou praci kvalitné dle pozadavki

zaméstnavatele (ABC Interni dokumenty, 2020).

Je vyplacen mési¢né ve vysi 1 500 K¢. Je slozen ze dvou ¢asti:

= 750 K¢ = dochazka — max. 1 absence mésicné — omluvené absence jsou uvedeny
V zavorce (nemoc, oSetfovani ¢lena rodiny);

= 750 K¢ = kvalita — uznana zakaznicka reklamace (ABC Interni dokumenty, 2020).
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Pokud je zaméstnanci zaslan vytykaci dopis nebo ma neomluvenou absenci, neni
mu vyplacen cely bonus za produktivitu. Vysi mési¢niho ptispévku a piipadné kraceni
dle vySe zminénych podminek ur¢uje nadiizeny operatora vyroby, tzn. mistr. Totéz plati
I v pfipadé, Ze je zaméstnanec nemocny, navstivil 1ékafe v pracovni dobé anebo se stara
0 ¢lena rodiny dva a vice dnti v daném kalendarnim mésici (ABC Interni dokumenty,

2020).
2.7.6 Prispévek na penzijni pripojisténi

Na tento pfispévek maji narok vSichni kmenovi zaméstnanci od prvniho dne 13. mésice
trvani pracovniho poméru nadobu urcitou ineurCitou. Vyse prispévku ¢ini 3 %
ze zékladni hrubé meési€ni mzdy zaokrouhlend na celé koruny, pficemz horni limit
je pro jednoho zaméstnance omezen ¢astkou 4 100 K¢. Piispévek je zasilan mési¢né
piimo naucet penzijni spole¢nosti. V tomto piipadné je tento piispévek na strané
zamé&stnance osvobozen 0d dané z piijmi fyzickych osob i0d odvodi na socidlni
a zdravotni pojisténi. Na stran€ zaméstnavatele se jedna 0 dailove uznatelny naklad (ABC

Interni dokumenty, 2020).
2.7.7 Odména z fondu vedouciho

Coby prostiedek ocenéni vynikajici prace, dlouhodobého vysokého nasazeni ¢i splnéni
mimotadného tkolu a cile stiediska mize kazdy zaméstnanec ziskat odménu z fondu
vedouciho. Odména z fondu vedouciho se poskytuje mésicné, maximalné ve vysi
2 000 K¢ pro jednoho zaméstnance. Narok na vyplatu odmény maji vSichni zaméstnanci
kromé& manazerti jednotlivych stfedisek, kteti odménu z fondu schvaluji (ABC Interni

dokumenty, 2020).
2.7.8 Tyden dovolené navic

Dle zakoniku prace ma kazdy zaméstnanec narok na dovolenou v délce nejméné Ctyt
tydnt za kalendarni rok. Konkrétni zamé&stnavatel vSak nabizi za G¢elem spokojenosti
svych zaméstnanci benefit ve form¢ tydne dovolené navic, tzn., Ze zaméstnanec
ma narok na celkem pét tydnid dovolené za pfislusny kalendarni rok. Zaméstnanec
po dobu Cerpani dovolené pobira ndhradu mzdy, kterd se pocita z primérného vydélku

z predchoziho ctvrtleti. Nahrada mzdy je pfijmem zaméstnance, ktery je soucasti

50



vymeiovaciho zakladu pro odvod pojistného na socidlni a zdravotni pojiSténi a také
podléha dani z piijmu ze zavislé ¢innosti. Naklad na tento benefit je pro zaméstnavatele
danoveé uznatelny, ¢imz si snizi vyslednou danovou povinnost (ABC Interni dokumenty,
2020).

0d 1.1.2021 probehla nova pravni Gprava a dovolena se jiz nepoc€itd na dny ale v hodinach

viz. podkapitola 1.6.11.
2.7.9 Pracovni jubilea

Kmenovy zaméstnanec, ktery odpracuje U zaméstnavatele svilj paty, desaty, patnacty,
dvacaty nebo pétadvacaty rok, jeocenén mimotadnou odménou S pisemnym
podekovanim. Tuto odménu za pracovni jubileum vyplati mzdova Gctarna zaméstnanci
spole¢né se mzdou za mésic, ve kterém zaméstnanec dosahl pracovniho jubilea. Odmény
jsou soucasti mzdy zaméstnance, kterému jsou vyplaceny, tudiz podléhaji pojistnym

odvodum a zdanéni (ABC Interni dokumenty, 2020; Hlavni ucetni, 2021).

Tabulka 6: Pracovni jubilea — délka trvani pracovniho poméru

Doba pracovniho poméru Vyse odmén \

5 let 5500 K¢
10 let 10 500 K¢
15 let 15 500 K¢
20 let 20 500 K¢
25 let 25500 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2020)

2.7.10 Zvyhodnéné tarify mobilnich operatori

Kazdy kmenovy zaméstnanec ma narok az na pét SIM karet se zvyhodnénymi tarify
pro soukromé ucely. UZivatelé téchto SIM karet si mezi sebou telefonuji zdarma a rovnéz
bez nakladd jsou volani na vSechna telefonni ¢isla v ramci vyrobniho zavodu. K tarifim
mohou byt aktivovany i zvyhodnéné datové sluzby. Zaméstnavateli natento benefit
nevznikaji naklady (ABC Interni dokumenty, 2020).

Na zvyhodnéné SIM karty ma narok kazdy kmenovy zaméstnanec, ktery:
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= neni ve zkusebni dobé ani vypovédni dob¢ a nejsou na n¢j vedeny exekuce ¢i jiné
nafizené srazky;

= ma pracovni smlouvu na dobu neurcitou;

= plati i pro matky na mateiské dovolené a zaméstnance na rodicovské dovolené

(ABC Interni dokumenty, 2020).
2.7.11 Zdravotni péce

Dobry zdravotni stav zaméstnanct je pro zameéstnavatele velmi dulezity. Z toho duvodu
zajistuje svym kmenovym zaméstnancim pravidelnou Iékatskou péci formou
preventivnich 1ékatskych prohlidek v ordinaci zdvodniho 1€kafe ptimo Vv aredlu zévodu.
V piipadé urazu c¢i dlouhodobé nemoci prochdzi zaméstnanci rovnéz mimoiadnou

zdravotni prohlidkou (ABC Interni dokumenty, 2020).

Kromé¢ téchto prohlidek maji kmenovi zaméstnanci moznost nechat se zdarma naockovat
proti chfipce. Ockovéani probiha kazdoro¢né¢ naptfelomu fijna a listopadu piimo
v ordinaci zavodniho 1ékafe Vv dobé, kdyz je zaméstnanec V praci (ABC Interni

dokumenty, 2020).
2.7.12 Vzdélavani a rozvoj

Pro zaméstnavatele jsou znalosti adovednosti jeho zaméstnancti velmi dulezité
a povazuje tyto hodnoty za velkou konkuren¢ni vyhodu. Proto maximalné podporuje
dalsi vzdélavani a profesni rozvoj v mnoha programech — od jazykovych kurzi pies
rozvoj pocitaCové gramotnosti az po podporu doplnéni vzdélavani. VétSina kurz
je poskytovana zdarma, poptipadé se zaméstnancovou spolutcasti (ABC Interni

dokumenty, 2020).
2.8 Mzdové niklady zaméstnance s druhem prace operator vyroby

Zaméstnavatel vyplaci operatorim vyroby stejnou hrubou mzdu bez rozdilu, zda se jedna
0 zaméstnance kmenového nebo agenturniho. Zakladni hruba mzda je stanovena
pro operatory vyroby Ve vysi 20 000 K¢ mésicné. Vyse zakladni hrubé mzdy, pro tento
druh prace, je pevné stavena Ve vnitinim pfedpisu zaméstnavatele. Mzda se vyplaci

zaméstnanciim jednou mési¢né bezhotovostné na ucet, ktery maji sjednany Vv pracovni
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smlouve. Kmenovi zaméstnanci maji vyplatni den stanoveny V pracovni smlouvé, bézné
sejednd 015.den mésice ndsledujictho po mésici vykonané prace. Agenturni
zaméstnanci maji vyplatni den stanoveny individualné v pracovni smlouve S agenturou

prace (Pravni zastupce, 2021).

Mzda, ktera je vyplacena operatorim vyroby, madvé slozky — zakladni mzdu
a pohyblivou slozku mzdy. Do pohyblivé slozky mzdy se zahrnuji napiiklad ptiplatky,
osobni ohodnoceni aodmény. VySe pfiplatki poskytovanych zaméstnavatelem

zamé&stnanciim je niZe uvedena v bodech:

= priplatek za praci v sobotu a nedéli — 10 % primérného vydélku;
= priplatek za praci v noci — 10 % primérného vydélku;
= piiplatek za praci ve statni svatek — 100 % primérného vydélku;

= piiplatek za praci pres€as — 40 % primérného vydélku (Mzdova ucetni, 2021).

Zaméstnancim, Se kterymi ma zaméstnavatel uzavien pracovnépravni vztah na zakladé
dohody o0 pracovni ¢innosti nalezi odména z dohody ve vysi 120 K¢ za hodinu. Témto
zaméstnancll dale nejsou vyplaceny mzdové pftiplatky, protoze to zaméstnavateli

neuklada zakon, viz. kapitola 1.3 (Mzdova tcetni, 2021).
2.8.1 Vypocet Cisté mésicni mzdy operatora vyroby

Uvedena tabulka slouzi pouze jako modelovy priklad, tudiz v primérné hrubé mési¢ni
mzd¢ zaméstnance neni zafazena ndhrada mzdy za Cerpani dovolené a za pracovni
neschopnost. Je v ni uvedena hruba primérna mési¢ni mzda operatora vyroby Vv celkové
vysi 25 850 K¢, ve které jsou jiz zapocitany mzdové priplatky a osobni ohodnoceni.
M¢ésicné zaméstnanec na pozici operator vyroby odpracuje primérné 165 hodin. Nékdy
ale zaméstnanci odpracuji hodin vice, protoze odpracované hodiny zavisi na sménnych
rozvrzich, které dostanou vyrobni zaméstnanci pied nastupem do zaméstnani (Vedouci
personalni zaméstnanec, 2020). V tabulce je uveden vypocet ¢isté mési¢ni mzdy v roce
2020, protoze V analytické ¢asti jsou analyzovany mzdové a osobni naklady v roce 2020,
kdy jesté platila tzv. superhruba mzda. Od 1. 1. 2021 doslo ke zruSeni superhrubé mzdy
(viz kapitola 1.8), tudiz by Cistda mzda zaméstnance nevysla 19 885 K¢, ale 21 440 K¢.

Osobni naklady zaméstnavatele za zaméstnance by se zruSenim superhrubé mzdy
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nezm¢énily a zustaly by ve stejné vysi jako v roce 2020, ponévadz vyse odvodi na socialni

a zdravotni pojisténi se nepocita ze superhrubé mzdy, ale ze mzdy hrubé.

Zamgéstnavatele zruSeni superhrubé mzdy nijak zédsadné neovlivnilo, vznikly mu pouze

dodatecné néklady spojené se zménou ucetniho softwaru (Pravni zastupce, 2021).

Tabulka 7: Vypodet ¢isté mésiéni mzdy operatora vyroby pro rok 2020 a 2021

Polozka Castka Polozka Castka
Hruba mzda 25850 K¢ Hruba mzda 25 850 K¢
+ Socialni pojisténi 6 411 K¢ Sociélni pojisténi 6 411 K¢
za zaméstnavatele 24,8 % za zaméstnavatele 24,8 %
+ Zdravotni pojisténi 2 326 K¢ Zdravotni pojisténi 2 326 K¢
za zamestnavatele 9% za zamestnavatele 9 %
= Superhruba mzda 34600 K¢ Zaklad dan¢ (Hruba mzda) 25 900 K¢
Zaloha na dan 15 % 5190 K¢ Zaloha na dan 15 % 3885 K¢
- Sleva na dani 2070 K¢ - Sleva na dani 2 320 K¢
= Zaloha na dan po slevach =~ 3 120 K¢ = Zaloha na dan po slevach 1 565 K¢
- Socialni pojisténi 1681 K¢ - Socialni pojisténi 1681 K¢
za zaméstnance 6,5 % za zaméstnance 6,5 %
- Zdravotni pojisténi 1164 K¢ - Zdravotni pojisténi 1164 K¢
za zaméstnance 4,5 % za zaméstnance 4,5 %
= Cistd mzda zaméstnance 19 885 K¢ = Cistd mzda zaméstnance 21 440 K&
Osobni naklady 34 587 K¢ Osobni naklady 34 587 K¢
zaméstnavatele zaméstnavatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2021)

Za odvedenou praci zaméstnanci nalezi cista mési¢ni mzda ve vySi 19 885 K¢.
Zaméstnavateli potom vznikaji osobni naklady za zaméstnance ve vysi 34 587 K¢
za kazdy mésic. Do osobnich nakladi se zapocitava socialni a zdravotni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem ve vysi 8 737 K¢. Celkova vySe osobnich nakladi, které zaméstnavatel

vynalozi roén€ za jednoho zaméstnance S pracovnim zatazenim operator vyroby, je tedy
415 044 K¢ (34 587 x 12).

2.8.2 Srovnani nakladu zaméstnavatele na kmenového a agenturniho

zaméstnance

Tato tabulka se vénuje srovnani nakladu na jednoho kmenového zaméstnance a jednoho
docasn¢ pridéleného zameéstnance agentury prace. Vychazim z legislativy platné pro rok

2020. Je zde splnéna podminka, Ze agenturni zaméstnanec musi pobirat stejnou vysi
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mzdy jako zaméstnanec kmenovy zaobirajici se stejnym nebo srovnatelnym druhem
prace. Primérné ro¢ni osobni ndklady zaméstnavatele za zaméstnance kmenového ¢ini,
jak uzbylo vySe zminéno, 415044 K¢ Naproti tomu za docasné piidéleného
zaméstnance agenturou prace PO zapocitani prislusného koeficientu odvede
zam&stnavatel zamzdy roéné¢ Castku 511386 K¢, tedy 0195372K¢E  vice
nez za zaméstnance kmenového. V piipad€, Ze by zaméstnavatel chtél, aby agenturni
zamé&stnanec naptiklad uz po zkusebni dob¢ pieSel k nému do kmenového stavu, musi
agentuie prace zaplatit 1-2ndsobek jeho primémé mésicni mzdy. Pokud
by zaméstnavatel ptfijal do kmenového stavu zaméstnance az po jednom roce vykonu
pracovni Cinnosti U tohoto, ve vétsin¢ piipadli agentufe prace nemusi platit zadny

poplatek (ABC Interni dokumenty, 2020; Pravni zastupce, 2021).

Tabulka 8: Srovnani mzdy zaméstnance kmenového se zaméstnancem agenturnim

Polozka Kmenovy Agenturni
zaméstnanec zaméstnanec
Hrub4 mzda 25 850 K¢ 25 850 K¢
Socialni pojisténi za zaméstnavatele 24,8 % 6411 K¢ 6411 K¢
Zdravotni pojisténi za zaméstnavatele 9% 2 326 K¢ 2 326 K¢
Superhruba mzda 34 600 K¢ 34 600 K¢
Zaloha na dan 15 % 5190 K¢ 5190 K¢
Sleva na dani 2070 K¢ 2070 K¢
Zaloha na dan po slevach 3120 K¢ 3120 K¢
Socialni pojisténi za zaméstnance 6,5 % 1681 K¢ 1681 K¢
Zdravotni pojisténi za zaméstnance 4,5 % 1164 K¢ 1164 K¢
Cista mzda zaméstnance 19 885 K¢ 19 885 K¢
Koeficient agentury (1,65) - 42 653 K¢
Naklady na ubytovani - 8 215 K¢
Me¢sicni nédklady zaméstnavatele 34 587 K¢ 50 868 K¢
Ro¢ni naklady zaméstnavatele 415 044 K¢ 610 416 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2020)

2.8.3 Roc¢ni mzdové naklady na v§echny zaméstnance s druhem prace

operator vyroby

V nize uvedené tabulce jsou zobrazeny celkové ro¢ni mzdové naklady vynaloZené
na kmenové operatory vyroby kdatu 30.9.2020. Dale také naklady na zdravotni
a socidlni pojisténi, které hradi zameéstnavatel za zaméstnance. Pro zajimavost jsou

vtabulce uvedeny icelkové naklady zaprace presCas zahospodaisky rok
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2020. Vzhledem k pandemii ajejim dusledkim jsou uvedeny také mzdové naklady
na nahrady za nemoc a naklady na jeden z nejvice vyuzivanych benefitd, jimz je 13. plat,
naklady nadva benefity, jimiz jsou piispévek naobédy a ptispévek na penzijni
pripojisténi zaméstnanci. Z diivodu podrobnéjsiho ¢lenéni UCth vyuzivad zaméstnavatel
analytickou evidenci. Ukazka tohoto ¢lenéni je zobrazena v tabulce ¢. 8 (ABC Interni
dokumenty, 2020; Hlavni ucetni, 2021).

Tabulka 9: Roé¢ni mzdové naklady na vSechny zaméstnance s druhem prace operator vyroby

Cislo uétu Popis Castka \
521,100 Operatoti-zakladni mzda 275710 047 K¢
521,101 Operatofi-prace piescas 5624 584 K¢
521,106 Operatofi- 13.plat 17 031 153 K¢
521,111 Nahrada mzdy za nemoc 8 613 300 K¢
524,260 Zdravotni pojisténi operatofi 26 825 911 K¢
524,100 Socialni pojisténi operatoii 73 920 180 K¢
527,100 Prispévky na obédy 6 811 875 K¢
527,200 Piispévky na penzijni pfipojisténi 15776 196 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2020)
2.9 Agentura prace

Zaméstnavatel zaméstnava své kmenové zaméstnance, Se kterymi ma uzavienou
pracovni smlouvu. Dadle vyuzivd docasné piidélené¢ zaméstnance zprostiedkované
agenturou prace. Tito zaméstnanci pracuji sice Ve vyrobnim zavodé, ale jejich
zam@stnavatelem je z pravniho hlediska agentura prace. Zaméstnavatel ma ze zakona
povinnost docCasn¢ pridélenym zaméstnancim poskytovat stejnou vysi mzdy, jakou
poskytuje svym kmenovym zaméstnancum, jez zaméstnava K vykonu stejného druhu
prace. Totéz plati i pro ptiplatky ke mzd¢, které musi byt taktéz srovnatelné (Pravni

zastupce, 2021).

Zaméstnavatel ma povinnost pouze nakonci mésice agenturnim zaméstnancim
zkontrolovat dochazku anasledné jiposlat agentufe prace. Agentura potom
zaméstnavateli na konci mésice zasle fakturu, Vv nizZ jsou zobrazeny celkové ndklady
za doCasn¢ pridélené zaméstnance. Z toho vyplyvd, Ze ndklady za doCasné ptidélené
zamé&stnance agenturou prace Se nezahrnuji do mzdovych nakladt. Zaméstnavatel tedy

plati pouze za sluzbu, kterou mu agentura prace zprostredkovava (Pravni zastupce, 2021).

56



Zaméstnavateli aktualné¢ dodéava operatory vyroby pét agentur prace, pficemz kazda
agentura majiny fakturaéni koeficient. VsSechny agentury Sitotiz provizi

za zprostiedkovani zaméstnanct uplatiiuji koeficientem (ABC Interni dokumenty, 2020).

V bakalarské praci bude uveden modelovy piiklad agentury prace, kterou zamestnavatel
nejvice vyuzivd. Natomto modelovém piikladu budou objasnény naklady, které

zaméstnavateli vznikaji v souvislosti s agenturnim zaméstnavanim.

Tabulka 10: Prehled koeficientli agentur prace, které zaméstnavatel aktualné vyuziva

Agentura Koeficient Pocet zaméstnancu \
Agentura 1. 1,560 88
Agentura 2. 1,590 76
Agentura 3. 1,580 65
Agentura 4. 1,635 61
Agentura 5. 1,650 150

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2021)

Zaméstnavatel plati za kazdého zameéstnance agentufe urCity koeficient, napiiklad
1,5nasobek hrubé mzdy, kterou pobird kmenovy operator vyroby. Jednotlivé koeficienty
agentur, které zaméstnavatel vyuziva, jsou uvedeny Vv tabulce ¢. 10, kde jsou rovnéz
uvedeny polty zaméstnanci, které K datu 30.04.2021 jednotlivé agentury prace
zaméstnavateli zprostfedkovavaji. Z divodu velkého nedostatku zaméstnanct na ceském
trhu prace je zaméstnavatel nucen vyuzivat i zaméstnance z jinych zemi, jimiz jsou
napiiklad Polsko, Ukrajina a Bulharsko. Zaméstnavatel tak dale za zahrani¢ni
zam@stnance agentufe prace musi platit naklady naubytovani (viz tabulka ¢. 11)
a spojen¢ s dalSimi dvéma pozicemi, coz jsou piekladatelé a persondlni koordinatofi,
kteti maji za ukol starat se 0 danou skupinu zahrani¢nich zaméstnancti. Naklady na tyto
zamé&stnance jsou stanoveny Vramcové smlouvé uzaviené mezi agenturou
a zaméstnavatelem pred doCasnym ptidélenim zaméstnancl konkrétnimu zaméstnavateli.
Zahrani¢ni zaméstnance zprostiedkovava zaméstnavateli pouze agentura ¢islo 5. Naklady
za prekladatele cizich jazyki jsou uvedeny nize v tabulce ¢. 11. Pokud jde o personalni
koordinatory, ty ma zaméstnavatel zahrnuty Vcené sluzeb agentury préce,
jez mu zahrani¢ni zaméstnance zprostfedkovava, protoze ma udané agentury vice
nez 50 zaméstnanci. Naopak, kdyby mél utéto agentury prace méné
nez 50 zaméstnanci, musel by agentufe platit uréitou ¢astku, ktera je smluvné stanovena

v ramcové smlouvé (Pravni zastupce, 2021).
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Tabulka 11: Prehled nakladia na zahraniéni agenturni zaméstnance

Naklady na zahrani¢ni agenturni zaméstnance |

Bulharsky pirekladatel 390 K¢/hod
Polsky piekladatel 320 K¢/hod
Ukrajinsky prekladatel 340 K¢/hod
Ubytovani 265 K¢/noc

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2020)
2.9.1 Modelovy priklad ndkladu na agenturniho zaméstnance

K lepsimu pochopeni dané problematiky agenturniho zaméstndvani u zaméstnavatele
ABC s.r.o. bude vytvofen z poskytnutych internich dokumentti modelovy ptiklad.
Na tomto piikladu bude nastinéno, kolik Siagentura prace uctuje za zaméstnance
a co se do fakturaéniho koeficientu zapocitava. V modelovém piikladu nejsou do hrubé
mzdy agenturniho zaméstnance S pracovnim zafazenim operator vyroby zapocitany
odmény a benefity, na které by mél zaméstnanec narok. V piikladu je pouzita agentura
prace zaméstnavatelem nejvice vyuzivana, cozje agentura ¢.5 s fakturacnim
koeficientem 1,65 (viz tabulka ¢. 10), u které mél zaméstnavatel v roce 2021 celkem
150 zamé&stnancti.  Pro zajimavost je vybran zahrani¢ni zaméstnanec, kterému
zaméstnavatel hradi také ubytovani. Jednd se 0 zaméstnance narodnosti slovenské, jenz
zamgésic leden odpracoval celkem 165 hodin, z¢ehoz bylo 68,25 hodin Vv noci
261,25 o vikendu. Celkova hruba mzda is ptiplatky zapraci vnoci ao vikendu
pak vychazi na 22 369,67 K¢. S faktura¢nim koeficientem vychazi celkova ¢astka, kterou
odvede zaméstnavatel za zaméstnance agentuie prace, na 35 589,95 K¢. V této castce
vSak stale nejsou zapocitany néaklady naubytovani zaméstnance. Za ubytovani
si agentura uctuje 265 K¢ za noc, coz za mésic leden, ktery mél 31 dni, ¢ini 8 215 K&.
Tedy o tuto ¢astku se dale navysi fakturacni koeficient, a tak celkem musi zaméstnavatel
vyplatit agentuie za daného zaméstnance ¢astku 43 804,95 K¢ (ABC Interni dokumenty,
2021).
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Tabulka 12: Naklady na agenturniho zaméstnance

Naklady na agenturniho zaméstnance |

Zéakladni mzda 20 000,00 K¢
Ptiplatek za praci v noci (10 %) 827,26 K¢
Ptiplatek za praci 0 vikendu (10 %) 742,41 K¢
Fakturace mzdy 35 589,95 K¢
Ubytovani 8215,00 K¢
Fakturace celkem 43 804,95 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2021)
2.9.2 Vyhody a nevyhody agenturniho zaméstnavani

Roc¢ni ndklady nakmenové zaméstnance azaméstnance agenturni se tedy lisi.
A to z divodu, ze zaméstnavatel plati agenturam prace za zprostiedkovani docasné
pfidélenych zaméstnancti provize. Ro¢ni naklady na jednoho agenturniho zaméstnance
jsou proto podstatné vyss$i nez ndklady na zaméstnance kmenové. Z vyuzivani sluzeb
agentur vSak nevyplyvaji pouze nevyhody. Po konzultaci spravni zastupkyni
zaméstnavatele bylo zjiSténo, Ze zaméstnavatel ma Vv posledni dobé velmi nestabilni
zakazky z dtvodu velké nejistoty natrhu s automobily. Napiiklad zakaznik, ktery
by si bézné objednal jeden milion kust zbozi, si z diivodu nejistoty na trhu objedna radéji
dva miliony kust. Zaméstnavateli pak samoziejmé narazové vznika kriticky nedostatek
pracovnich sil, nacez je nucen v kratkém obdobi zajistit velké mnozstvi novych
zaméstnancl. Pro zaméstnavatele je agenturni zaméstnavani vyhodné pravé napiiklad
v obdobi krize, kdy v ptipadé€, Ze se snizi potieba prace z divodu malého odbytu zbozi,
mize ihned ukoncit pracovni pomér Se v§emi agenturnimi zaméstnanci bez povinnosti

vyplacet odstupné (ABC Interni dokumenty, 2020; Pravni zastupce, 2020).
2.10 Vyvoj osobnich a mzdovych nakladu zaméstnavatele

Na grafu ¢.3 je zobrazen vyvoj osobnich nakladli zamé&stnavatele, ale taky mzdovych,
protoze mzdové naklady tvofi podstatnou ¢ast nakladti osobnich. Udaje jsou platné
za hospodarské roky 2017-2020 vzdy k datu 30.09. konce ptislusného hospodaiského
roku. Od roku 2017 do roku 2018 je ziejmy vyrazny rust osobnich a mzdovych naklada.
doslo v roce 2018, kdy osobni naklady meziroéné vzrostly oproti roku 2017 o 17 %.

Tento nartst byl zplsobeny ptedevSim zvySovanim zakladnich mezd ve vyrobnich
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pozicich. V roce 2019 osobni a mzdové naklady klesly, ale ne néjak zasadné oproti roku
2018. Mirny pokles byl zpusobeny ochabujici poptavkou na evropském trhu
s automobily a s tim spojenym nedostatkem ptijatych zakazek od zakazniki, tudiz musel
zaméstnavatel pristoupit ke skonceni pracovniho poméru s pomérné velkym mnozstvim
zamé&stnancl. V poslednim roce 2020 je vySe osobnich a mzdovych nakladi zhruba
na podobné urovni jako tomu bylo v roce 2019. Zaméstnavatel v tomto obdobi evidoval
velky nedostatek zaméstnancti zplisobeny nedostatkem pracovnich sil na ¢eském trhu

prace (ABC Interni dokumenty, 2020; Finan¢ni manazer, 2021).

Vyvoj ro¢nich osobnich a mzdovych naklad( v K¢

1600 000 1478122 K¢ 1 423 310 K& 1429 996 K&
1400000 4 558 395 ke
1200 000 1105361 ke 1062 435 K& 1068 185 K¢
1000000 937 962 K¢

800 000

600 000

400 000

200 000

0

2017 2018 2019 2020

W Osobni ndklady m Mzdové Naklady

Graf 3: Vyvoj mzdovych a osobnich nakladia v letech 2017-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2017-2020)
2.11 Zactovaci vztahy se zaméstnanci

Ugetnictvi podnikatele je vedeno v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi,
aspada do kategorie velké ucetni jednotky. Po pfedlozeni potiebnych podkladd
od mzdové uctarny zpracovava ucetnictvi zaméstnavatele finan¢ni oddéleni (Personalni

manazerka, 2021). Zaméstnavatel provadi ucetni operace V ucetnich programech KS

a SAP (Hlavni ucetni, 2021).
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Zaméstnavatel Se nefidi béznym kalendainim rokem, tedy od 1. 1. do 31. 12, ale fidi
se hospodaiskym (fiskalnim) rokem, ktery sistanovil, atood1.10. do 30.9.

nasledujiciho roku (Personalni manazerka, 2021).

Naklady na agenturni zaméstnance zaméstnavatel uctuje na ucet 518 — Ostatni sluzby,
natyto naklady zameéstnavatel muze uplatnit slevu nadani, protoze jsou danové
uznatelné. Zaméstnavatel pro uctovani vyuziva tctovou skupiny 52, coz jsou osobni
naklady, do kterych spadaji ¢ty 521 — Mzdové naklady, dale 524 — Pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisSténi a ucet 527 — Zakonné socialni naklady (Hlavni ucetni,

2021).
2.12 Odborova organizace a kolektivni smlouva

U zaméstnavatele plisobi odborova organizace. Se zaméstnavatelem ma tato organizace
uzavienou kolektivni smlouvu, kde se tyto dvé strany smluvné zavazuji K plnéni uréitych
zavazkll vaci sob€. Posledni kolektivni smlouva, nakteré sesmluvni strany,
tzn. zaméstnavatel a odborova organizace, dohodli, je platna ode dne jejiho podpisu
obéma smluvnimi stranami aucinna od 1. 3.2019. Je uzaviena na dobu urcitou

do 30. 9. 2021 (ABC Interni dokumenty, 2020).

Zaméstnavatel se Vv kolektivni smlouvé zavazuje, ze bude upiednostiiovat uzavirani
pracovnich poméru na dobu neurcitou. Déle, ze bude vyuZzivat agenturni praci v rozsahu,
ktery projedna s odborovou organizaci, a rozvrZzeni pracovni doby nebo pfipadné zmény
bude vzdy pied uskutecnénou zmeénou projednavat také S odborovou organizaci.
Cosetyte vyvoje mzdy, taksesmluvni strany dohodly, Ze ve fiskalnim roce
2021 se oproti roku 2020 zvysi zakladni mzda vSech zaméstnanci minimalné 0 3,3 %.
V kolektivni smlouvé je uveden také vycet vSech zaméstnaneckych benefitl, které
zamé&stnavatel svym zaméstnanct poskytuje (ABC Interni dokumenty, 2020; Pravni
zastupce, 2021).

2.13 Shrnuti analytické casti

V analytické ¢ésti bakalatské prace byl predstaven zaméstnavatel ABC s.r.o., vymezen
jeho hlavni pracovnépravni problém spojeny s dlouhodobym nedostatkem zaméstnanct

na druh prace operator vyroby a vysokymi naklady, které zaméstnavateli vznikaji
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v souvislosti s naborem agenturnich zaméstnancti. Dale bylo charakterizovano agenturni
zaméstnavani a S nim spojené naklady. V praci jsou piedstaveny benefity a odmény, které
zaméstnavatel svym zaméstnancim poskytuje a dale provedena analyza osobnich
amzdovych naklada v letech 2017-2020. Na konci je stru¢né popsana kolektivni

smlouva, kterou ma zaméstnavatel uzavienou s odborovou organizaci.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENIi VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

V této Casti bakalaiské prace je cilem predlozit zaméstnavateli vlastni navrhy feseni
souvisejici S pracovnépravnim problémem, S nimz se dlouhodob¢ potyka. V prvni ¢asti
bude zaméstnavateli nastinén navrh uzavieni pracovnépravniho vztahu na zakladé dohod
konanych mimo pracovnich pomér. Poté bude nabidnuto feseni daného problému formou
docasného pridéleni zaméstnancii VvV obdobi pandemie mezi dvéma zaméstnavateli.
Déle bude navrzena spoluprace suUfadem prace spojena Se ziizenim spolecensky
ucelného pracovniho mista. Nasledn¢ budou piedstaven novy zaméstnanecky benefit
anova inzerce pracovnich mist, ktera by méla zaméstnavateli pomoci vyfesit problém
s nedostatkem zaméstnanci na druh prace operator vyroby. Nakonec bude uvedeno
celkové zhodnoceni prace a zaroven vyjadieni zaméstnavatele, kterému byly tyto navrhy

ptedlozeny.

3.1 Uzavreni pracovnépravnich vztahi na zakladé dohod o pracich

konanych mimo pracovni pomér

V obdobi kritického nedostatku pracovnich sil, kdy stavajici zaméstnanci nestihaji plnit
zadané mnozstvi prace, by zaméstnavatel mohl pfistoupit k naboru zaméstnanct
na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Tim je mysleno,
ze by timto navrhem mohl smétovat na studenty stfednich a vysokych skol, kteti maji
Vv obdobi zejména letnich prazdnin velké mnozstvi volného casu. Zaméstnavatel
by ale mohl zkusit oslovit také naptiklad byvalé zaméstnance, ktefi maji jiz zkuSenosti
z vyroby. A totfeba zaméstnance, ktefi jsou ve starobnim dichodu. Zaméstnavatel
se uzavirani pracovnépravnich vztahii na zakladé dohody 0 provedeni prace a dohody
0 pracovni ¢innosti vyhyba a uzavira je jen vyjimeéné z diivodu velké administrativni
zatéze (Personalni manazerka, 2021). Z toho divodu zaméstnavatel pfistupuje K sice
draz§imu ziskavani pracovnich sil pomoci agentur prace, zaroven vSak byrokraticky méné
naro¢nému zpisobu ziskavani zaméstnancu. | presto by autor prace zaméstnavateli chtél
navrhnout tuto moznost navazani pracovnépravniho vztahu na zékladé¢ dohod konanych

mimo pracovni pomér a ukazat, kolik by mohl touto cestou usetfit.
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3.1.1 Dohoda o provedeni prace

Prvni navrh, ktery bude zamé&stnavateli doporucen, je uzavieni pracovnépravniho vztahu
na zaklad¢ dohody 0 provedeni prace. Tato moznost zaméstnani je vhodna naptiklad
Vv obdobi letnich prazdnin, kdy vétsina zaméstnanci Cerpa dovolenou a zaméstnavateli
tak nastavaji problémy S obsazenim smény. Tento navrh by vSak také mohl pomoci
optimalizovat mzdové naklady anaklady zapraci piesCas stavajicich zameéstnanci.
Z tohoto duvodu by autor bakalaiské prace chtél zaméstnavateli doporudit uzavieni
pracovnépravniho vztahu na zakladé¢ dohody 0 provedeni prace. Dle zakoniku prace
zaméstnanci vykonavajici pracovni ¢innost na zékladé této dohody nesmi za kalendaini
rok piekrocit 300 odpracovanych hodin. Zaméstnavatel je ochoten zaméstnanctim
pracujicim na zékladé dohody o0 provedeni prace poskytnout hodinovou mzdu vy vysi
120 K¢ (Personalni manazerka, 2021). Dale se vychazi ztoho, Ze zaméstnanec
neptekro¢i ¢astku 10 000 K¢ za mésic a nebude tak muset odvadét povinné zakonné

odvody.

V tabulce ¢. 13 je uvedeny vypocet odmény z dohody o provedeni prace jak za rok
2020 tak 2021 v ptipad¢, kdy podepsal nebo nepodepsal prohlaseni poplatnika dané
z ptijma. Ztabulky je zfejmé, Ze zaméstnanec, ktery uzaviel Se zaméstnavatelem
pracovnépravni vztah nazakladé dohody o provedeni prace apodepsal prohlaseni
poplatnika a vznikla mu tak sleva na dani ve vysi 2 070 K¢ nebo 2 320 K¢ bude pobirat
odménu z dohody ve vysi 9 900 K¢ mési¢né. Vychazi se z toho, ze odpracuje polovinu
primérné  mési€ni  pracovni doby  jednoho  operatora  vyroby, ktery
ma se zaméstnavatelem uzavien pracovnépravni vztah formou pracovniho poméru.
Jestlize by zaméstnanec prohlaseni nepodepsal, nevznikla by mu tak sleva na dani

a odmeéna z dohody 0 provedeni prace by nevysla 9 900 K¢ ale 8 415 KC¢.
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Tabulka 13: VySe mési¢ni odmény zaméstnance a osobnich nakladi zaméstnavatele z DPP

Polozka Podepsal  Podepsal Nepodepsal Nepodepsal

prohlaSeni prohldSeni  prohlaSeni  prohldSeni
(2020) (2021) (2020) (2021)
Odména z dohody 9900 K¢  9900Ke 9900 K¢ 9900 K¢
SP zaméstnavatel 24,8 % - - - -
7P zaméstnavatel 9 % - - - -
Zaklad dan¢ (SPH a HR) 9900 K¢ 9900 K¢ 9900 K¢ 9900 K¢

Zaloha na dan 15 % 1485K¢  1485K¢ - -
Srazkova dan 15 % - - 1485 K¢ 1485 K¢
Sleva na dani (poplatnik) 2070 K¢ 2320 K¢ - -
Zaloha na dai po slevach 0 0 1485 K¢ 1485 K¢

SP zaméstnanec 6.5 % - - - -
ZP zaméstnanec 4,5 % - -
Odmeéna z dohody 9900 K¢ 9900 K¢ 8 415 K¢ 8 415 K¢
Osobni nédklady zaméstnavatele 9900 K¢ 9 900 K¢ 9900 K¢ 9900 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: podkapitola 1.3.1, 2.8.1 a kapitola 1.11)

V nasledujici tabulce ¢. 14 jsou zobrazeny mésicni mzdové naklady na jednoho
kmenového zaméstnance, ktery pobira primérnou hrubou mzdu pro operatory vyroby
ve vysi 25 850 K¢. Dale jsou Vv tabulce uvedeni dva zaméstnanci pracujici na zakladé
dohody o provedeni prace, kteti odpracuji dohromady stejny pocet hodin jako jeden
zaméstnanec pracujici U zaméstnavatele na zakladé pracovniho poméru. Do celkové
¢astky mési¢nich osobnich ndkladi kmenového zaméstnance a zaméstnancii pracujicich
na zakladé dohody o0 provedeni prace je zapocitano socialni a zdravotni pojisténi
za zaméstnavatele, naklady spojené Spfijetim zaméstnance ameésicni naklady
na pracovni rukavice. Tabulka slouzi K porovnani osobnich nakladd a dale ke zjisténi,
zda by se nabor vétsiho poctu zaméstnanct pracujicich na zakladé dohody 0 provedeni
prace zamé&stnavateli vibec vyplatil. Zaméstnanec, ktery ma se zaméstnavatelem
uzavieny pracovnépravni vztah formou pracovniho poméru, odpracuje za meésic
prumérné patnact 11hodinovych smén, coz znamena, ze V pruméru odpracuje 165 hodin

Za meésic.

65



Tabulka 14: Celkové osobni naklady na kmenového zaméstnance a 2 zaméstnance (DPP)

Polozka Kmenovy Dva zaméstnanci
zameéstnanec pracujici na DPP

M¢sicni hruba mzda a odména z DPP 25 850 K¢ 19 800 K¢

SP a ZP zam¢stnavatel (33,8 %) 8 737 K¢ -

Naéklady spojené s pfijetim zaméstnance 2 393 K¢ 4786 K¢

Pracovni rukavice 120 K¢ 240 K¢

Celkové mési¢ni osobni naklady 37 100 K¢ 24 826 K¢

Uspora v K& 12 274 K¢

I'Jspora VvV % 33, 08 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢. 12, Tabulka &.6, kapitola 2.8, podkapitola 2.6.3)

Z tabulky vyplyva, ze pokud by zaméstnavatel zaméstnal dva zamé&stnance na zakladé
dohody o0 provedeni prace namisto pfijeti zaméstnance formou pracovniho poméru, doslo

by mési¢né ke snizeni osobnich nakladi 0 12 274 K¢.
3.1.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Ve druhém piipad€ se jednd o navrh uzavieni pracovnépravniho vztahu na zékladé
dohody o pracovni ¢innosti. Nejvétsi rozdil oproti dohodé 0 provedeni prace je ten,
ze dohodu 0 pracovni ¢innosti mize zaméstnavatel uzaviit Se zaméstnancem iV tom
ptipadé, Zerozsah prace bude Vtémze kalendainim roce piesahovat 300 hodin.
To je pro zaméstnavatele velka vyhoda, jelikoz by tyto zaméstnance mohl flexibilné
vyuzivat po cely rok, zejména pak na vykryti absenci stavajicich zaméstnanci z divodu
cerpani dovolené nebo nemoci. Zaméstnanec, ktery pracuje nazékladé dohody

0 pracovni ¢innosti, nesmi za mésic prekrocit polovinu stanovené tydenni pracovni doby.

V modelovém piikladu se pocita s tim, ze zaméstnanci, S nimiz by zaméstnavatel uzaviel
pracovnépravni vztah na zakladé dohody 0 pracovni ¢innosti, v daném mésici odpracuji
polovinu prumérné pracovni doby jednoho kmenového zaméstnance, tj. 165 hodin.
Za vykonanou praci budou pobirat hodinovou mzdu 120 K¢, tak jako v pfedchozim
navrhu. Dale se ptedpoklada, ze maji tito zaméstnanci podepsano tzv. prohlaseni k dani
z prijmu fyzickych osob. V tabulce ¢. 15 je nastinén také piipad, jak by vypadal vypocet
odmény z dohody o pracovni ¢innosti, jestlize by zaméstnanec nepodepsal prohlaseni

k dani z ptijmu fyzickych osob.
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Tabulka 15: Vy$e mési¢ni odmény zaméstnance a osobnich nikladii zaméstnavatele z DPC

Polozka Podepsal  Podepsal Nepodepsal Nepodepsal
prohlaSeni prohlaSeni  prohldSeni  prohlaSeni
(2020) (2021) (2020) (2021)
Odména z dohody 9900 K¢ 9900 K¢ 9900 K¢ 9900 K¢
SP zaméstnavatel 24,8 % 2456 K¢ 2456 K¢ 2 456 K¢ 2 456 K¢
ZP zaméstnavatel 9 % 891 K¢ 891 K¢ 891 K¢ 891 K¢
Zaklad dan¢ (SPH a HR) 13300Ke¢ 9900Ke¢  13300Ke 9900 Ke
Zaloha na dan 15 % 1995 K¢  1485Ke¢ 1995 K¢ 1485 K¢
Sleva na dani (poplatnik) 2070 K¢ 2320 K¢ - -
Zaloha na dan po slevach 0 0 1995 K¢ 1485 KC
SP zaméstnanec 6.5 % 644 K¢ 644 K¢ 644 K¢ 644 K¢
ZP zaméstnanec 4,5 % 446 K¢ 446 K¢ 446 K¢ 446 K¢
Odména z dohody 8810 K¢ 8810K¢ 6 815 K¢ 7 325 K¢

Osobni nédklady zaméstnavatele 13 247 K¢ 13247 K& 13247 Ké 13 247 K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: podkapitola 1.3.2, 2.8.1 a kapitola 1.11)

Odména z dohody pfi odpracovani poloviny praimérné pracovni doby jednoho operatora
vyroby dosahuje ¢astky 9 900 K¢. Jelikoz odména z dohody ptesahla za dany kalendaini
meésic rozhodnou castku 3 000 K¢ vcetné, (v roce 2021 castka ¢ini 3 500 K¢)
je zaméstnavatel povinen odvadét pojistné na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
Jestlize zaméstnanec ucini prohlaseni k dani z pfijmi, pak ma narok na slevy na dani
dle § 35a ZDP. Konkrétn¢ je vychazeno z toho, ze si zaméstnanci pracujici na zakladeé
dohody o0 pracovni ¢innosti budou uplatiovat slevu na poplatnika ve vysi 2 070 K¢ pro
rok 2020 nebo ve vysi 2 320 K¢ pro rok 2021. Osobni naklady na jednoho zaméstnance
znamenaji  pro zameéstnavatele tedy castku 13247 K& Ztabulky je ziejmé,
7e pro zaméstnance je vyhodnéjsi podepsat prohlaseni k dani z piijmi, kdy dostane
v roce 2020 o 1 995 K¢ vice nez zaméstnanec, ktery prohlaseni nepodepise (v roce 2021
by castka cinila 1485 KC¢). Pro zaméstnavatele se nic neméni a osobni nédklady
na zaméstnance zistavaji stejné bez rozdilu, zda zaméstnanec podepiSe prohlaseni
¢i nikoli. V tabulce ¢. 16 jsou vy¢isleny celkové mési¢ni a ro¢ni osobni naklady, které
by zaméstnavateli vznikly Vv pfipadé uzavieni pracovnépravniho vztahu na zakladé
dohody o pracovni ¢innosti. Do této ¢astky se zapoc¢itava mésicni hruba mzda a odmeéna
z dohody o pracovni ¢innosti, dale socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnavatele,

naklady spojené s piijetim zaméstnance a pracovni rukavice.
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Tabulka 16: Celkové osobni niklady na kmenového zaméstnance a 2 zaméstnance (DPC)

Polozka Kmenovy Dva zaméstnanci
zameéstnanec pracujici na DPC
Mésiéni hruba mzda a odména z DPC 25 850 K¢ 19 800 K¢
SP a ZP zam¢stnavatel (33,8 %) 8 737 K¢ 6 692 K¢
Naéklady spojené s pfijetim zaméstnance 2 393 K¢ 4786 K¢
Pracovni rukavice 120 K¢ 240 K¢
Osobni néklady za 1. mésic 37 100 K¢ 31518 K¢
Osobni néklady za kazdy dals$i mésic 34 707 K¢ 26 732 K¢
Celkové roc¢ni osobni néklady 418 877 K¢ 325570 K¢
Ro¢ni dspora v K¢ 93 307 K¢é
Ro¢ni uspora v % 22,28 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢. 12, Tabulka &.6, kapitola 2.8, podkapitola 2.6.3)

Z tabulky vyplyva, ze pokud by zaméstnavatel zaméstnal dva zaméstnance na zaklade
dohody o pracovni ¢innosti namisto pfijeti zaméstnance formou pracovni poméru, doslo

by ro¢né ke snizeni osobnich nakladt o 93 307 K¢.
3.2 Docasné pridéleni zaméstnancii mezi zaméstnavateli

Podle § 43a zakoniku prace lze uskute¢nit do¢asné piidé€leni zaméstnancti mezi dvéma
zaméstnavateli. Jedna se napiiklad o ptipad, kdy zaméstnavatel v dusledku pandemie
Covid 19 nema pro své zaméstnance praci, alejiny zaméstnavatel v blizkém okoli
ma naopak velky nedostatek zaméstnanct z divodu pfijeti velkého mnozstvi zakazek.
Je vSak dullezité zminit, ze pro zaméstnavatele, jenz docasné pujcil své zaméstnance
jinému zaméstnavateli, je tato Cinnost nevydéle¢na oproti agentufe prace, ktera

si za docasné pridéleni svych zaméstnancii uctuje provize (Jouza, 2020).
3.2.1 Modelovy priklad porovnani nakladi pfi vyméné zaméstnanci

Jde o situaci, kdy se zaméstnavatel dohodl na spolupraci s jinym zaméstnavatelem, ktery
neméd V dané dobé pro své zaméstnance praci. Napiiklad tedy, jak bude zminéno
v modelovém piikladu, na do¢asném ptidéleni 20 zaméstnancti na dobu nezbytné nutnou
ke splnéni vSech zavazku, které ma vici odbératelim. A také do té doby, nez druhy
zaméstnavatel zacne opét prosperovat abude potifebovat své zaméstnance zpét.
V modelovém piikladu budou srovnany ndklady na doCasné ptidélené zaméstnance
zaméstnavateli 0d jiného zaméstnavatele s naklady na zahrani¢ni agenturni zam¢stnance

Z agentury prace, kterou zamé&stnavatel aktualné nejvice vyuziva (viz. kapitola 2.9). Bude
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pfitom vychazeno z ptedpokladu, Ze zaméstnavateli se podafilo s jinym zaméstnavatelem
dohodnout na doc¢asném ptidéleni 20 zaméstnanct na druh prace operator vyroby.
Pro tento ptiklad bude orientacné stanovena primérnd hrubad mzda ve vysi 25 850 K¢,
protoze dle § 43a by nemé&l mit docasné piid€leny zaméstnanec horsi mzdové podminky

nez srovnatelny zaméstnanec zaméstnavatele.

Tabulka 17: Naklady na kmenové a agenturniho zaméstnance

Polozka Kmenovy Agenturni
zaméstnanec zameéstnanec
Hrub4 mzda 25 850 K¢ 25 850 K¢
Socialni pojisténi za zaméstnavatele 24,8 % 6411 K¢ 6411 K¢
Zdravotni pojisténi za zaméstnavatele 9 % 2 326 K¢ 2 326 K¢
Superhruba mzda 34600 K¢ 34600 K¢
Zaloha na dan 15 % 5190 K¢ 5190 K¢
Sleva na dani 2070 K¢ 2070 K¢
Zaloha na dai po slevach 3120 K¢ 3120 K¢
Socialni pojisténi za zaméstnance 6,5 % 1681 K¢ 1681 K¢
Zdravotni pojisténi za zaméstnance 4,5 % 1164 K¢ 1164 K¢
Cista mzda zaméstnance 19 885 K¢ 19 885 K¢
Koeficient agentury prace (1,65) - 42 653 K¢
Naklady na ubytovani - 8 215 K¢
Mg¢sicni néklady zaméstnavatele 34 587 K¢ 50 868 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢. 7, podkapitola 2.8.2)

V modelovém ptikladu vySla Ccistd mzda, kterou obdrzi kmenovy aagenturni
zamé&stnanec, Ve stejné vysi. Ztabulky je mozné vidét, Zze zahrani¢ni agenturni
zaméstnanec stoji zameéstnavatele mésicne 0 16 281 K¢ vice nez zaméstnanec kmenovy.
V nésledujici podkapitole 3.2.2budou rozebrany mésicni naklady pfi piijeti
20 zaméstnanct  0d jiného zaméstnavatele azhodnoceny vyhody anevyhody

ptredlozeného navrhu.

3.2.2 Meésiéni naklady na 20 doc¢asné piidélenych zaméstnanci od jiného

zaméstnavatele a na 20 agenturnich zaméstnancu

V tabulce ¢. 18 je uvedeno, kolik by zaméstnavatel uSetfil pfi vyuziti spoluprace
a docasném pridéleni zaméstnanci 0d jiného zaméstnavatele. Z tabulky je ziejmé,
ze pokud by zaméstnavatel vyuzil docasného pridéleni 20 zaméstnancti 0d jiného

zaméstnavatele misto 20 zahrani¢nich agenturnich zaméstnanct, pak by mési¢né usetiil
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325 620 K¢. Zaméstnavatel by tak misto naboru agenturnich zaméstnancti mohl vyuzit

pravé tyto zaméstnance K pokryti zvySené potieby prace ve vyrobé a usettil by.

Tabulka 18: Celkové mési¢ni naklady na 20 kmenovych a 20 agenturnich zaméstnance

Polozka Kmenovy Agenturni
zaméstnanec zaméstnanec

Hruba mzda za 20 zaméstnanct 517 00 K¢ 517 000 K¢

Celkové mési¢ni naklady za 20 zaméstnancii 691 740 K¢ 1017 360 K¢

Uspora v K¢ 325 620 K¢

Uspora v % 32,01 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢.7, podkapitola 2.8.2)

Za nevyhodu lze povazovat skute¢nost, Ze zaméstnanec S do¢asnym piidélenim k jinému
zaméstnavateli nemusi souhlasit. Mize tomu tak pfitom byt z jakéhokoliv divodu,
naptiklad z divodu vétsi vzdalenosti mista nového zaméstnani, druhu prace nebo obav
z nového kolektivu. Za vyhodu lze naopak povazovat skutecnost, ze by zaméstnavatel
ziskanim doc¢asné pridélenych zaméstnancti 0od jiného zaméstnavatele rychle obsadil druh
prace, ktery potfebuje nutné obsadit pro plnéni piijatych zakazek a neriskoval
by tak obrovské smluvni pokuty zanedodrzeni sjednaného terminu. Autor Se proto
domniva, ze by tento navrh mohl byt pro zaméstnavatele realny, protoze v souc¢asné dobé
ma velké mnozstvi zaméstnavatelll finan¢ni problémy nebo nemaji takovy pfiliv novych
zakazek v souvislosti s pandemii Covid 19. V dusledku nastalé situace zacina byt stav
pro zaméstnavatele dlouhodobé netinosny, ponévadz by jim vznikaly velké mzdové
naklady na stavajici zaméstnance a vlivem nedostatku zakazek by zavazky vuc¢i nim
neméli z ¢eho platit. Museli by tudiz pfikrocit ke snizeni stanoveného rozsahu prace nebo
ke skonéeni pracovni poméru, S ¢imz souvisi vyplata odstupného. V ptipadé vyuziti
navrhované spoluprace by vzniklé mési¢ni mzdové naklady za zaméstnance, docasné
prevedli na druhého zaméstnavatele. Dalsi vyhodou je fakt, ze by zaméstnavatel nemusel
tolik vyuzivat sluzeb agentur prace. Zaméstnance ziskané od jiného zaméstnavatele
by mohl pouzit na vykryti kratkodobych zakazek, nakteré by bézné musel vyuzivat

sluzeb agentur prace.
3.3 Vyhrazeni spolecensky ucelného pracovni mista

Dalsi moznost, ktera bude zamé&stnavateli doporucena, je vyuziti spoluprace s ifadem

prace, protoze v soucasné dobé s zadnym nespolupracuje (Pravni zastupce, 2021).
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V obdobi pandemie, kdy napracovnim trhu panuje nejistota a velké mnozstvi lidi
jiz ptislo 0 zaméstnani, lze predpokladat, Zze 0nova pracovni mista zvefejnéna
po domluvé na ufadu prace bude vétsi zajem nez pied pandemii Covid 19. K datu
31.3.2021 byla mira nezaméstnanosti v Ceské republice 4,2 %. Pro okres Brno-venkov,
vnémz zaméstnavatel sidli, byla nezaméstnanost k datu 31.3.2021 ve vysi 3,3 %,
cozje 00,7 % vice nez byla nezaméstnanost Ke stejnému datu ptredchazejiciho roku

(Vyvoj nezaméstnanosti, 2021).

Tato spoluprace by mohla vyfesit alespon Casteéné problém s nedostatkem zaméstnancti
na druh prace operator vyroby. Novym uchazecim 0 zaméstnani z pfislusného ufadu
prace by tato moznost mohla ,,oteviit dvefe™ u zaméstnavatele a po zapracovani na tento

druh prace by u nich mohlo dojit k rychlej$imu kariernimu a profesnimu ristu.

3.3.1 Predpokladané niklady na zaméstnance registrovaného na aradu

prace

Zameéstnavatel ma v soucasné dobé na druh prace operator vyroby takovy nedostatek lidi,
Ze Se shazi nabirat témét kazdého, kdo mé o tento druh prace zajem, projde vstupnim
pohovorem a splni 1ékatfskou prohlidku pfed nastupem do zaméstnani. Zaméstnavateli
jetimto predloZzen navrh navyhrazeni spoleCensky tuc¢elného pracovniho mista.
V soucasné dobé zaméstnavatel uzavira S novymi zameéstnanci na pozici operator vyroby
pracovni smlouvu na dobu urcitou. Na zdkladé¢ komunikace S vedoucim zaméstnancem
ufadu prace, konkrétné méstské ¢asti Brno — venkov bylo zjiSténo, Ze Se tento ptispevek
na vyhrazeni spolecensky ucelného pracovniho mista pro dany okres pohybuje v rozmezi

13 000 az 15 000 K¢ mésicné (Vedouci zaméstnanec, 2021).

Vyse tohoto piispévku se potom odviji od toho, jak dlouho je potencionalni novy
zaméstnanec evidovan na tradu prace a také miry jeho ptipadného znevyhodnéni na trhu
prace. V piikladu bude uvedena vysSe osobnich nakladu pfi pfijeti uchazece na dobu
urCitou, jeden rok. Pfi zfizeni spoleCensky ucelného pracovniho mista na dobu urcitou
Vv délce trvani jednoho roku poskytuje Gfad prace prispévek na Sest mésicii. V bakalarské
praci bude brano v potaz, ze zaméstnanec je evidovan na ufadu prace déle nez 24 mésica
a zaméstnavateli by tudiz vznikl narok na pfispévek 15000 K¢ po dobu Sesti mésicu

(Vedouci zaméstnanec, 2021).
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V piikladu se bude vychazet ztoho, Ze pfijaty zaméstnanec na zaklad¢é spoluprace
s ufadem prace bude pobirat primérnou hrubou mzdu kmenového operatora vyroby
ve vysi 25 850 K¢ mési¢né (viz podkapitola 2.8.1). Zaméstnavateli vzniknou na tohoto
zaméstnance osobni naklady ve vysi 34 562 K¢ mésicn€é. Ro¢né potom vychazi osobni
naklady na druh prace operator vyroby na castku 415 048 K¢. V nésledujici tabulce jsou
zobrazeny celkové ro¢ni naklady na zaméstnance, ktery je piijat na zakladé spoluprace

s ufadem prace.

Tabulka 19: Ro¢ni naklady spojené s pFijetim zaméstnance z ifadu prace

PoloZka Castka \

Roc¢ni hruba mzda 310 200 K¢
Socialni pojisténi za zaméstnavatele 24,8 % 76 930 K¢
Zdravotni pojisSténi za zaméstnavatele 9 % 27 918 K¢
Celkové ro¢ni osobni ndklady 415 048 K¢
Piispévek od utadu prace 90 000 K¢
Roc¢ni osobni néklady po odecteni ptispévku 325 048 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢.6, podkapitola 2.8.1)

Z tabulky tedy vyplyva, Ze by zaméstnavatel timto navrhem uSetiil pomérné velkou ¢ast
nakladi. Ro¢né by pfijetim zaméstnance na zakladé ziizeni spolecensky ucéelného
pracovniho mista uSetfil 90 000 K¢. Osobni ndklady najednoho zameéstnance
by se tak snizily ze soucasnych 415 048 K¢ po odecteni piispévku ufadu prace na ¢astku
325 048 K¢.

3.4 Zaméstnanecké benefity

V kapitole 2.7 analytické casti bakalaiské prace byly predstaveny zaméstnanecké
benefity, které zaméstnavatel jiz svym zaméstnanciim poskytuje. V souvislosti s tim bude
VvV tomto navrhu zaméstnavateli doporuceno rozsifeni nabidky benefitti pro zaméstnance
na pozici operatora vyroby. Tento navrh by zaméstnavateli mohl pomoci udrzet stavajici
zam@stnance azlepSit vlastni aktudlni situaci, kdy ma problém s nedostatkem
zaméstnanci. Je zfejmé, Ze tento navrh zaméstnavateli neoptimalizuje mzdové naklady,
naopak je spise zvysi. Dle autorova nazoru je vSak potencionalni uchaze¢e 0 zaméstnani
nutné néim novym zaujmout a motivovat, abysi vybrali jako svého nového

zaméstnavatele pravé zameéstnavatele ABC s.r.o.
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Zaméstnavatel aktudlné vyuziva fixni zplsob poskytovani zaméstnaneckych benefitt.
Velkd vétSina zaméstnavatell uz vSak Vv soucasné dobé pouziva zplsob flexibilni,
kdy si kazdy zaméstnanec muze vybrat Z nabidky benefiti dle vlastnich preferenci. Proto
by autor zaméstnavateli doporucil zvazit, jestli by nebyla vhodna zména zptsobu

poskytovani benefiti (Personalni manazerka, 2021).
3.4.1 Sick days

Tento zaméstnanecky benefit predstavuje placené zdravotni volno, kdy zaméstnanec
po dobu urcenou zaméstnavatelem mulze napiiklad v pfipadé kratkodobé pracovni
neschopnosti nebo nahlé zdravotni indispozice zustat doma bez povinnosti dokladat
potiebné 1ékaiské potvrzeni nebo neschopenku. Z této definice je ziejmé, Ze dany benefit
je zalozen nadivéfe mezi zaméstnavatelem azaméstnancem. V zakoniku prace
ani v jinych souvisejicich ptedpisech se tento benefit nevyskytuje. Proto kazdy
zamé&stnavatel musi zvazit vhodnost zavedeni tohoto benefitu, ataké nastavit jeho
optimalni podminky tak, aby nedochazelo K jeho zneuzivani. Podminky vyuzivani
benefitu mize zaméstnavatel nastavit bud’ v individualni smlouvé, kolektivni smlouvé
nebo internim piedpisem. Tento benefit se obvykle poskytuje v délce tii aZz péti dni
za dany kalendaini rok S minimalni ndhradou mzdy alespoit 60 %, pficemz méné
uz se nedoporucuje, ponévadz by tento benefit jiz ztracel na atraktivité (Machacek, 2019,
str. 8; Landwehrmann, 2018).

Zaméstnavateli autor prace navrhuje zavést sick days v délce tfi dnl za kalendaini rok.
Pficemz po dobu cerpani tohoto benefitu bude zaméstnanci poskytovana ze strany
zamestnavatele 70 % nédhrada mzdy. V ptikladu bude vychdzeno z ¢astky priimérné hrubé
mzdy operatora vyroby, ktera je v soucasné dobé 25 850 K¢. Z divodu, ze ma kazdy
mésic jiny pocet pracovnich dni, bude pocitano S tim, Ze operator vyroby primérné
odpracuje za mésic 15 smén (tj. 15 pracovnich dni). V nasledujici tabulce je zobrazen

vypocet ro¢nich naklada na tento benefit na jednoho operatora vyroby.
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Tabulka 20: Vys$e nakladi na sick days v rozsahu 3 dni p¥i 70 % nahradé mzdy

PoloZka Vypocet (2021) Postup vypoctu
Hruba mzda za 3 dny 5170 K¢ 25 850 x (3/15)
Nahrady mzdy (70 %) 3619 K¢ 5170x0,7
Socialni pojisténi za zaméstnavatele 898 K¢ 3619 x 0,248
24,8 %

Zdravotni pojisténi za zaméstnavatele 9 % 326 K¢ 3619 x 0,09
Zaklad dan¢ (HM) 3700 K¢ HM
Zaloha na dan 15 % 555 K¢ 3700x0,15
Socialni pojisténi za zaméstnance 6,5 % 235 K¢ 3619 x 0,065
Zdravotni pojiSténi za zaméstnance 4,5 % 163 K¢ 3619 x 0,045
Cista mzda zaméstnance 2 666 K¢ 3619-555-235-163
Osobni nédklady zaméstnavatele 4 843 K¢ 3619 + 898 +326

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢.6, podkapitola 2.8.1)

Nejprve byla vypocitana hruba mzda operatora vyroby za tfi odpracované dny Vv celkové
vysi 5170 K¢. PriCemz je brano Vv uvahu, Ze operator odpracuje za mésic V priméru
15 pracovnich dni. Z ¢astky hrubé mzdy musi zaméstnavatel odvést pojistné za socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi ve vysi 1224 K¢. Osobni naklady zaméstnavatele
pi vyuziti viech tif dnti volna vychazi na ¢astku 4 843 K&. Cista mzda, ktera bude v roce
2021 zaméstnanci nalezet, vychazi na 2 666 K¢. Z danového hlediska je benefit sick days
na strané¢ zameéstnance zdanitelnym piijmem, ktery podléha odvodim na socialni
a zdravotni pojiSténi. Naopak na strané¢ zameéstnavatele se jednd o0 danové uznatelny

naklad (viz kapitola 1.7).

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny celkové ro¢ni naklady na jednoho operatora vyroby
pii Cerpani tohoto benefitu. Dale je uvedeno, v jaké vysi by zaméstnavateli vysly celkové
ro¢ni nédklady pfi poskytovani tohoto benefitu vS§em kmenovym operatorim vyroby.
Pro pfipad, ze by se zaméstnavateli poskytovani tohoto benefitu osvédéilo, jsou také
uvedeny naklady za delsi ¢asovy horizont, tj. 5 let. Je zde potieba zminit, Ze ne vSichni

zaméstnanci budou tento zaméstnanecky benefit Cerpat, tudiz jde 0 vypoéty maximalni.

Tabulka 21: Roéni naklady na sick days v rozsahu 3 dni p¥i 70 % nahradé mzdy

na sick days Dera
Na 1 rok 4 843 K¢ 3845 342 K¢
Na 5 let 24 215 K¢ 19 226 710 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢.6, Tabulka ¢.19, podkapitola 2.8.1)
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Tento benefit by pro zaméstnavatele mohl byt zajimavym feSenim z hlediska poklesu
kratkodobé absence zaméstnanct. Jetaké mezi zamdstnavateli v Ceské republice
pomérn¢ rozsiteny a v roce 2019 ho ve mzdové sféie poskytovalo 17 % zaméstnavatelti
(viz podkapitola 1.7.1) Autor prace jej tedy piedklada zaméstnavateli ivzhledem
k aktualni situaci pandemie Covid 19.Ztohoto divodu seautor domniva,
ze by zamé&stnavatel mél peCovat 0 zdravi svych zaméstnanct vice nez kdykoliv jindy.
Dalsi vyhoda sick days je skuteénost, Ze timto muze pomoci zamezit tomu,
aby zaméstnanci nakazili své kolegy, ¢imz by nasledné¢ vznikaly zaméstnavateli
problémy spojené S obsazenim smény, V horSim piipadé nedodrzenim terminu dodéani
zbozi zakaznikovi. Zaméstnavateli Dby pfizavedeni tohoto benefitu vznikly dalsi
dodateéné naklady. Naproti tomu by zavedeni sick days mohlo ptidat na atraktivité
zaméstnavatele pro uchazece 0 zaméstnani anevznikaly by mu tak velké naklady

za prace pies ¢as, jako tomu bylo dosud.
3.5 Inzerce pracovnich mist

Zaméstnavatel vyuziva pfi hleddni novych zaméstnancli pouze své webové stranky
apracovni portal jobs.cz (viz kapitola 2.5). Zhlediska velikosti zaméstnavatele
je dle autorova nazoru zifejmé, ze vyuzivani pouze téchto dvou zpusobt je malo. Proto
bude v tomto navrhu zaméstnavateli doporuceno, aby zvazil rozsifeni vyuziti pracovnich

portald.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pracovni portily, které zameéstnavatel zatim
nevyuziva, ale mohl by zacit. Soucasné by autor doporucil zacit vyuzivat i socialni sité,
jako je naptiklad Facebook ¢i Instagram. Na Facebooku existuji mj. rizné pracovni
skupiny, kam se lidé obvykle snazi ptidat za uc¢elem hledani prace apod. Tyto skupiny
jsou svym poctem velice rozsahlé, napiiklad facebookova skupina pro region,
kde se nachazi zaméstnavatel, ma k datu vypracovani této bakalaiské prace pies 77 000
¢lenti. A na rozdil od pracovnich portald jsou inzerce pracovnich mist na facebookovych
skupinach zdarma, tedy bez jakéhokoliv poplatku. Tudiz by zaméstnavatel mohl
vyuzivani takovych pracovnich skupin a pracovnich portali kombinovat (Tipy a rady:

20 nej pracovnich..., 2019; Pracovni portaly, 2017)
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Tabulka 22: Naklady za inzerci volného pracovniho mista na jednotlivych pracovnich portalech

Nazev pracovniho portalu Naklady na inzerci (véetné DPH) |

Prace.cz 4 790 K¢
Dobraprace.cz 906 K¢

Profesia.cz 1800 K¢
Monster.cz 2 150 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobraprace, 2020; Monster, 2020; Prace, 2020; Profesia, 2020)

Ve vytvorené tabulce jsou uvedené jednotlivé pracovni portaly a mésicni naklady
na inzerci pracovnich mist. Zaméstnavatel jiz vyuziva jeden zZ nejznaméjSich pracovnich
portalti v Ceské republice, jimZ je jobs.cz. Existuji viak i dal3i zajimavé varianty, které
jsou zobrazeny vV tabulce. Nejlevnéjsi varianta je pracovni portal dobraprace.cz,
kde by zaméstnavatele stdla mésiéni inzerce pracovnich mist pouze 906 K¢&.
Dale je v tabulce uveden pracovni portal prace.cz, ktery sice vlastni stejna spole¢nost
jako pracovni portal jobs.cz, rozdil je vSak v tom, Ze vySe zminény portal prace.cz Se vice
zamétuje na lokalni pracovni nabidky, proto je vhodny pro uchazece hledajici zaméstnani

V misté svého bydlisteé, bez nutnosti dojizdéni.
3.6 Shrnuti vlastnich navrhi feSeni

V posledni ¢asti bakalarské prace bylo zaméstnavateli pfedstaveno celkem pét navrha.
Prvni ndvrh se tykd uzavieni pracovniho poméru na zékladé¢ dohod konanych mimo
pracovni pomér, tj. dohoda o provedeni prace adohoda o pracovni ¢innosti. Bylo
predstaveno, kolik by zaméstnavatel mohl uSetfit Vv pfipadé zaméstnani dvou
zamé&stnanct na dohodu o provedeni prace nebo dohodu 0 pracovni ¢innosti v porovnani
S jednim stavajicim kmenovym zaméstnancem. Druhy névrh byl zaméfen na vyménu
zaméstnancl mezi dvéma zameéstnavateli V obdobi pandemie. V tomto navrhu byl uveden
modelovy ptiklad, kdy autor bral v potaz, ze by zaméstnavatel ziskal 20 novych
zaméstnancii  0d jiného zaméstnavatele. Nasledovné byly porovnany naklady
na zaméstnance pfidélené od jiného zaméstnavatele S naklady na 20 stavajicich
agenturnich zaméstnanct. Na zavér byla vycislena pripadna uspora Vv ptipad¢ realizace
tohoto navrhu. Dal$i navrh se tykal spoluprace s ufadem prace v souvislosti s vyhrazenim
spolecensky ucelného pracovniho mista. Zaméstnavateli bylo v tomto navrhu piedloZeno,
kolik by usettil v ptipadé pfijeti nového zaméstnance na zakladé vyhrazeni spolecensky

ucelného pracovniho mista. Paty navrh se tykal novych zaméstnaneckych benefith
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za ucelem zvySeni atraktivity zaméstnavatele pro nové uchazece. V této ¢asti byl navrzen
novy benefit, ato sick days. Zavedeni tohoto nového benefitu by sice zaméstnavateli
podstatné zvySilo mzdové naklady, ale naopak by mu to mohlo pomoci vyfesit problém
nedostatku zaméstnancli na pozici operator vyroby. Posledni navrh se tykal inzerce
pracovnich mist, kde byly zaméstnavateli piedstaveny nové varianty vyuzivani

pracovnich portalt a také doporuceni zacit vyuZzivat socialni sité.

Vyjadreni zaméstnavatele

Jednotlivé navrhy byly pfedstaveny persondlni manazerce zaméstnavatele. Nejvice
ji zaujal druhy navrh, ktery se tyka vymény zaméstnanci mezi dvéma zameéstnavateli.
Zaujala jivelka mésicni tuspora V piipadé zaméstnani téchto zaméstnanci misto
zahrani¢nich agenturnich zaméstnancii. Autorovi bylo feCeno, Ze tento névrh bude
zvazen. Navrh €. 3 hodnotila také velice kladnég, pfi€¢emz bylo autorovi prace sdéleno,
ze se manazerka pokusi rozhodné vice komunikovat S ufadem prace a ziskat nové
zaméstnance. Na prvni ndvrh tykajici se dohod konanych mimo pracovni pomeér
manazerka reagovala, ze to v souc¢asné dobé z kapacitnich divodi personalniho oddéleni
neni Gpln¢ realné, ale vzhledem k velké uspote predlozeny navrh taktéz zvazi. Posledni
navrh, ktery byl ptedlozen, byl navrh zaméfeny na zaméstnanecké benefity. Na zéklade
rozhovoru bylo autorovi sdéleno, Ze se zaméstnavatel v soucasné dobé nechysta zavadeét
nové zaméstnanecké benefity. Avsak bylo potvrzeno, Ze se jiz diive uvazovalo 0 novém
zaméstnaneckém benefitu, ktery by pomohl ktomu, aby zaméstnanci nechodili
do zaméstnani nemocni zejména ted” v obdobi pandemie Covid 19. Proto by si tento

navrh nechala jako motiv pro budouci rozhodovani (Personalni manazerka, 2021).
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ZAVER

Bakalafska prace se vénovala problematice pracovnépravnich vztahti u zaméstnavatele
ABC s.r.o. A tozhlediska pravniho, danového, ekonomického a ucetniho. Hlavnim
cilem prace bylo predlozit zaméstnavateli navrhy souvisejici S optimalizaci mzdovych
nakladi. Mezi dil¢i cile bakalarské prace patiilo analyzovat mzdové a osobni néklady
zaméstnavatele. Nasledné bylo zapotiebi objasnit proces agenturniho zaméstnavani
u zaméstnavatele anaklady snim spojené. Hlavnim pracovnépravnim problémem
zaméstnavatele je nedostatek zaméstnancti na druh prace operator vyroby. Vlivem tohoto
problému je zaméstnavatel nucen stavajicim zaméstnancim nafizovat vykon prace
piescas, ¢imz se mu podstatné zvySuji mzdové naklady. Dany problém fesi zaméstnavatel
dale také vyuzivanim agentur prace, kterym vSak musi za docasné ptidéleni agenturnich

zaméstnancll vyplacet provize.

V teoretické casti prace byly vymezeny dilezité pojmy tykajici se pracovnépravnich
vztahti. Vychdzelo se z platnych pravnich piedpisti jako jsou zejména zakonik prace,
odborna literatura a dal$i pravni predpisy souvisejici s tématem bakalaiské prace. V ramci
analytické ¢asti byly uvedeny informace poskytnuté zaméstnavatelem, které se tykaji
zkoumaného problému, tedy byly zde analyzovany osobni a mzdové naklady. Byl také
nastinén proces agenturniho zaméstnavani anaklady Snim spojené. Dale byly
pfedstaveny poskytované zaméstnanecké benefity. Tato ¢ast prace slouzila taktéZ coby
potiebny podklad pro zavérecnou c¢ast obsahujici vlastni navrhy feSeni, kde byly
zaméstnavateli predloZzeny navrhy za ti€elem optimalizace mzdovych nédkladl a zaroven
k vyteSeni problému S nedostatkem zaméstnanci na zminény druh prace. Zaméstnavateli

tak v této posledni Casti bakalafské prace bylo piedstaveno celkem pét navrhd.

Domnivam se, Ze jsem timto splnil stanovené cile bakalarské prace a zaméstnavateli jsem

predlozil navrhy k feSeni vymezeného problému Vv oblasti pracovnépravnich vztaht.
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