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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztahd =z hlediska
optimalizace mzdovych nakladi. Teoreticka cast definuje podstatné pojmy
pracovnépravnich vztahl ze stranky pravni, ekonomické, ucetni a danové. V analytické
Casti je popsan problém zaméstnavatele, ktery setyka nedostatku zaméstnancu.
Na zakladé ziskanych znalosti v teoretické a analytické Casti jsou zaméstnavateli

nasledné predlozeny navrhy s ucelem vyteseni vymezeného problému.

Klicova slova
pracovnépravni vztahy, agenturni zameéstnavani, mzdové naklady, optimalizace,

zameéstnanec, zaméstnavatel, zaméstnanecké benefity

Abstract

This bachelor's thesis addresses the issue of labor relations in terms of optimizing labor
costs. The theoretical part explains the fundamentals of labor relations in legal,
economic, accounting and tax concepts. The analytical part focuses on a specific problem
of an employer with understaffing issues. Based on the acquired knowledge
in the theoretical and analytical parts, employers are presented with recommendations so

they may solve the defined problem.

Key words
labor-employment relations, agency employment, labor costs, optimalization, employee,

employer, emloyee benefits
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UVOD

Bakalaiska prace se zabyva okruhem problému pracovnépravnich vztahd a pracovniho
prava. Tato problematika je aktualni avelmi dualezita. Prakticky kazdy znas
se minimalné jednou za svij zivot stane Gcastnikem pracovnépravniho vztahu, a to v roli

zaméstnance nebo zaméstnavatele.

Cilem bakalaiské prace je optimalizovat mzdové néaklady zaméstnavatele, u kterého
pracuji jako stazista, a vyfeSit problém s nedostatkem zaméstnancti nadruh prace
operator vyroby. Nedostatek zaméstnanci predstavuje pro zameéstnavatele velky
problém, protoze musi svym stavajicim zaméstnancim nafizovat praci piescas,
a tim se mu zvySuji mzdové naklady. Zaméstnavatel se snazi tento problém kompenzovat
vyuzivanim sluzeb agentur prace, kterym plati provize za zprostiedkovani docasné

pridélenych zaméstnanct, ¢cimz opét dochazi ke zvysSovani nakladu.

V ramci prace jsou nejdiive uvedeny cile, metody a postupy zpracovani, v nichz
je vymezen hlavni problém zameéstnavatele a popsany také metody, kterymi se bude
bakalarska prace v prubéhu tvorby zabyvat. Predkladana prace je pro lepsi piehlednost
rozdélena do tii Casti. Prvni Cast je teoreticka a jsou v ni vymezeny dulezité informace
tykajici se pracovnépravnich vztaha. Tyto informace jsou spojeny se vznikem pracovniho
pomeéru z hlediska pravniho, dailového, ekonomického a ti€etniho. V analytické ¢asti jsou
poté uvedeny informace ziskané od zaméstnavatele, jez slouzi k pochopeni konkrétniho
pracovnépravniho problému zaméstnavatele a taktéz jako podklad pro nésledujici ¢ast
obsahujici vlastni navrhy feSeni. Posledni Cast bakalarské prace bude vychazet ze dvou
vySe uvedenych casti. Zameéstnavateli budou nasledné piedlozeny vhodné navrhy,
a to za ucelem optimalizace mzdovych nakladd, ¢imz muaze byt vyfeSen problém spojeny

s nedostatkem zaméstnanct na druh prace operator vyroby.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakalarské prace je predlozit zaméstnavateli navrh na optimalizaci mzdovych
a osobnich nakladu, které souvisi se vznikem a trvanim nového pracovnépravniho vztahu
u daného druhu prace. Hlavnim pracovnépravnim problémem zaméstnavatele
je dlouhodoby nedostatek zaméstnanct, alokovanych na druh prace operator vyroby.
Aby zaméstnavatel dodrzel veskeré terminy dodani zbozi dle domluvenych podminek
se zdkaznikem, musi tuto situaci feSit nafizovanim prace presas svym stavajicim
zaméstnancim nejenom v pracovnich dnech, aleio vikendech a svatcich. Vyrazné
tim zvySuje nejen své mzdové néklady, ale také se vystavuje riziku Urazu zaméstnance
z divodu vysSi pracovni zatéze. V souCasné dobé tento problém zaméstnavatel fesi
naborem docasné pridélenych zaméstnanct prostfednictvim agentur prace, kterym hradi

za zprostfedkovani jednotlivych zaméstnanct provize (Personalni managerka, 2020).

Pro splnéni hlavniho cile prace je tedy nutné zpracovat n€kolik dil¢ich ¢asti:

* Na zakladé literarni reSerSe zpracovat teoretickou cast prace, ktera se bude
zaméfovat na pracovnépravni vztahy, atoz hlediska pravniho, danového,
ekonomického a ucetniho;

* Predstavit vybraného zaméstnavatele ajeho hlavni problém v oblasti
pracovnépravnich vztaht;

* Analyzovat soucasné mzdové a osobni naklady. Dale provést komparaci
mzdovych a osobnich nakladii zaméstnance kmenového a agenturniho;

» 7 komparace vyvodit disledky a navrhnout podle vysledkti vhodna fesSeni a taky
zhodnotit vyhody a nevyhody naboru agenturnich zaméstnanci;

* Navrhnout feseni, ktera povedou k optimalizaci mzdovych nakladi a k vyfeseni

problému s nedostatkem zaméstnanct.

Pro potieby tvorby této bakalaiské prace byl osloven zaméstnavatel, u kterého v soucasné
dobé autor pracuje jako stdzista na personalnim oddéleni. Po konzultaci s personalni
manazerkou zameéstnavatele byl stanoven hlavni pracovnépravni problém, snimz
se zaméstnavatel potyka. VétSina potrebnych informaci pro psani zavére¢né prace bude
cerpana z personalniho oddéleni, dal§i podklady pak budou ziskany na pravnim nebo

finan¢nim oddéleni zaméstnavatele.
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Teoreticka cast bakalatské prace bude Cerpana z odborné literatury, ptislusnych pravnich
predpisi a pravnich publikaci, zejména ze zakona ¢.262/2006 Sb., zakoniku prace.
V této Casti budou vymezeny dulezité pojmy tykajici se pracovnépravnich vztaha tak,

aby z téchto informaci bylo mozné vychazet pii psani analytické ¢asti prace.

Pti zpracovani analytické Casti bakalaiské prace bude Cerpano z poznatki uvedenych
v teoretické Casti, dalez vyrocnich zprav zaméstnavatele, vybranych internich
dokumentt, ucetnich zavérek, e-mailové korespondence a osobnich rozhovora
se zaméstnanci pravniho, personalniho a financniho oddéleni. Na zakladé informaci
ziskanych v teoretické a analytické casti bakalarské prace budou zaméstnavateli
predlozeny navrhy tykajici se vyfeSeni soucasného pracovnépravniho problému
zaméstnavatele, ktery se tyka optimalizace mzdovych nakladi a nedostatku zaméstnanct

na praci typu operator vyroby.

V bakalaiské praci budou pouzity metody rozhovortu, komparace, dedukce a literarni
reSerSe. Metodou dedukce se rozumi vyvozovani novych tvrzeni pfi dodrzovani pravidel
logiky. Dale bude uzita metoda komparace, ktera umoziiuje srovnani jeva a nasledné
poznani, v ¢em se zkoumany jev lisi od jiného nebo v Cem se naopak shoduje. Nasledné
bude vyuzito metody analyzy, pii které bude rozliSeno podstatné od nepodstatného.
Cilem analyzy je tedy identifikovat podstatné vlastnosti zkoumaného celku a z toho
poznat jejich podstatu a zakonitosti. Informace v teoretické Casti budou ziskany pomoci
literarni reSerSe, kdy budou pouzivany aktualni pravni predpisy avhodna literatura

pro dané téma bakalarské prace (Liska, 2010, s. 78-81).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO, UCETNIHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Teoreticka Cast bakalaiské prace bude vénovana jednotlivym pojmum tykajicim se
pracovnépravnich vztahti z hlediska ucetniho, pravniho, ekonomického a dafiového.
Vymezené teoretické pojmy budou dale vyuzity v analytické casti prace a budou zaroven

vychodisky pii zpracovani vlastnich navrha feSeni v zavéru bakalarské prace.
1.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy jsou vztahy, které vznikaji mezi zaméstnavateli a zaméstnanci pfi
vykonu zavislé Cinnosti. Takové vztahy jsou oznaCovany jako individualni
pracovnépravni vztahy. Daéle existuji také pracovnépravni vztahy kolektivni, které

vznikaji mezi zaméstnavateli a zastupci zaméstnancua (Bélina a kol.,2014, s. 53-54).
1.1.1 Zavisla prace

Vymezeni pojmu zavisla prace je uvedeno v § 2 zakoniku prace (dale také ZP). Zasadnim
znakem zavislé prace je nadfizenost zameéstnavatele a podiizenost zaméstnance. V
zakoniku prace je také uvedeno, ze zavisla prace musi byt vykonavana za plat, mzdu nebo
odménu za praci, na naklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dob& na
pracovisti zaméstnavatele, nebo na jiném dohodnutém misté¢ (Hlouskova a kol., 2020,

s. 30).
1.1.2 Zaméstnavatel

Zameéstnavatelem je dle zakoniku prace osoba, které se zaméstnanec zavazal k vykonu
prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu. Na rozdil od zaméstnance muze byt
zaméstnavatelem jak fyzicka, tak 1 pravnickd osoba. Zarovei ma zameéstnavatel urcité
povinnosti vuci zaméstnanci, napiiklad rovné zachazeni se vSemi svymi zaméstnanci
a také zakaz jakékoli diskriminace na pracovisti (Zakon ¢. 262/2006 Sb., §7;, TomsSej,
2018, s. 23).
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1.1.3 Zaméstnanec

Zameéstnancem je dle zakoniku prace fyzicka osoba, ktera se upisuje k vykonu zavislé
prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu. VSechny fyzické osoby maji od narozeni do
smrti pravni osobnost, tj. zpusobilost mit prava a povinnosti v mezich pravniho tadu.
Zameéstnancem muze byt pouze osoba, ktera nabyla zpusobilosti uzaviit pracovnépravni
vztah dosazenim 15 let véku a zaroven musi mit dokon¢enu povinnou Skolni dochazku.
Pokud je zaméstnanec mladsi 15 let, mize vykonavat praci pouze v oblasti kultury,
uméni, reklamy nebo sportu, a to za podminek stanovenych v zakon€ o zaméstnanosti

(Tomsej, 2018, s. 21; Bélina a kol. 2014, s. 60-61)
1.2 Pracovni pomér a jeho vznik

Pracovni pomér je zakladnim pracovnépravnim vztahem (Hurka 2014, s. 131). Pracovni
pomeér vznikd dnem, ktery byl sjednan jako den nastupu do zaméstnani v pracovni
smlouve. Pokud zaméstnanec v domluveny den do zaméstnani nenastoupi, aniz by mu v
tom branila prekazka v praci nebo se zaméstnavatel o této prekazce do tydne nedozvi, ma
v takovém pripadé zaméstnavatel pravo odstoupit od pracovni smlouvy (Vybihal, 2020,

s. 24).

Dle zakoniku prace mize pracovni pomér vzniknout bud’ uzavienim pracovni smlouvy,
coz je Cast€jSi zpusob, anebo na zakladé jmenovani. Jmenovani je méné€ obvyklym
zpusobem, protoze je pripustné pouze u pozic, u kterych to zakon vyslovné stanovi
(Tomsej, 2018, s. 31). Pro oba zptsoby vzniku pracovnépravniho vztahu plati pravidlo,
ze pracovni pomér muze vzniknout vyhradn€ na zakladé svobodného projevu vile

zameéstnavatele a zaméstnance (Bélina a kol., 2014, s. 169).
1.2.1 Postup pred vznikem pracovniho poméru

V zékoniku prace je uvedeno, ze vybér fyzickych osob uchazejicich se o zaméstnani je
plné v kompetenci zaméstnavatele, tzn. zaméstnavatel ma pravo urcit kvalifikacni
predpoklady a dalsi pozadavky na zaméstnance tak, aby na zakladé téchto pozadavku
vybral zaméstnance, ktery mu bude nejvice vyhovovat pro danou pracovni pozici. Musi
se ale vyvarovat diskriminacnim kritériim, napf. otdzkdm na planované rodicovstvi,

pohlavi nebo veék zaméstnance (TomsSej, 2018, s.32). Dale zaméstnavatel muize
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od fyzické osoby, ktera se u né uchazi o praci, pred uzavienim pracovniho poméru
pozadovat jen udaje bezprostiedné souvisejici s uzavienim pracovni smlouvy (Hlouskova

a kol., 2020, s. 58).

Zaméstnavatel jedle § 31 ZP pied uzavienim pracovni smlouvy povinen seznamit

zamestnance:

" §povinnostmi a pravy, které vyplyvaji z pracovni smlouvy;

* s podminkami odménovani, podle kterych ma praci vykonavat;

* s pracovnimi podminkami;

* spovinnostmi, které vyplyvaji ze zvlastnich pravnich predpisi (Zakon

¢. 262/2006 Sb., § 30; Vybihal, 2020, s. 24).
1.2.2 Vstupni lékarska prohlidka

Pokud fyzickd osoba nastupuje do zameéstnani na zakladé pracovni smlouvy, musi
absolvovat 1ékarskou prohlidku. Zaméstnanci na dohodu o provedeni prace nebo dohodu
o pracovni Cinnosti musi lékarskou prohlidku absolvovat pouze tehdy, pokud jde o
rizikovou praci nebo praci, u niz to stanovi pravni predpis. Kazdy zaméstnavatel je
povinen mit svého smluvniho poskytovatele pracovnélékatrskych sluzeb bez ohledu na
pocet zaméstnancu. A to jak pro své zameéstnance, tak pro uchazece o zaméstnani (TomsSej

2018, s. 33; Harka a kol., s. 133-134).

Uhrada vstupni lékaiské prohlidky zalezi v prvni fadé na tom, zda je uchazed
0 zaméstnani prijat nebo neni. Pokud zaméstnavatel neuzavie se zaméstnancem pracovni
smlouvu, tzn., Ze ho nepfijme, lékafskou prohlidku si uchaze¢ o zaméstnani hradi sam.
Neplati to ale pro prace v noci, tehdy ma povinnost zaméstnavatel uhradit naklady na
lékarskou prohlidku bez ohledu na to, jestli uchazece piijal ¢i nikoliv. V piipad¢ pfijeti
zajemce, ktery se uchazel o zaméstnani, je prohlidka hrazena zaméstnavatelem

(Zabloudilova, 2019).
1.2.3 Pracovni smlouva

,Pracovni smlouva je dvoustranné prdvni jednani obsahujici souhlasny projev viile
budoucitho zaméstmance a zaméstmavatele zaloZit pracovni pomér. (Hlouskova a kol.

2020, s. 67).
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Pracovni smlouva musi byt uzaviena pisemné. Pokud by se tak nestalo a pracovni
smlouva by byla uzaviena jinou nez pisemnou formou, takova pracovni smlouva by se
stala neplatnou. Soucasné pracovni smlouva umoziuje zaméstnanci svobodnou volbu
povolani. To znamena, Ze si zaméstnanec muze vybrat zaméstnavatele, misto vykonu
prace a druh prace tak, aby odpovidal jeho schopnostem, osobnim zajmum, kvalifikaci
a taktéz vzdélani, kterého dosahl. Naproti tomu zaméstnavateli poskytuje moznost tvorby
pracovniho kolektivu tak, jak mu to vyhovuje a odpovida jeho potiebam (Bélina 2014,

s. 172).

Kazda pracovni smlouva, aby byla platna, musi obsahovat tyto pfedepsané nalezitosti:

» druh prace, ktery ma zaméstnanec vykonavat;
* den nastupu do prace;

* misto nebo mista vykonu prace (Tomsej, 2018, s. 36).

Druh prace, jez ma zaméstnanec vykonavat pro zaméstnavatele musi byt dohodnut
v pracovni smlouvé. Maza kol stanovit okruh pracovnich ukol, ke kterym

se zaméstnanec podpisem pracovni smlouvy zavazuje (Hlouskova 2018, s. 74).

Den nastupu do prace je dalsi povinnou nalezitosti pracovni smlouvy a je to den, kdy
zameéstnanci zacina pracovni pomér. Soucasné neni problémem, pokud tento den pfipadne
na vikend nebo den pracovni klidu, protoze den nastupu do prace nemusi byt shodny se
dnem, kdy zaméstnanec poprvé zaCne vykonavat praci pro zaméstnavatele (TomsSe;,

2018, s. 37).

Misto nebo mista vykonu prace je misto, kde ma zaméstnanec vykonavat pracovni
¢innost pro zaméstnavatele. Jako misto vykonu prace se uvadi nejcastéji mésto, avSak je
plné na zaméstnavateli, jak uzce nebo naopak Siroce misto vykonu prace v pracovni

smlouveé vymezi (TomsSej, 2018, s. 37).
1.2.4 Pracovni pomér na dobu urcitou

Pracovni pomér na dobu urcitou se smi sjednat mezi smluvnimi stranami maximalné na
dobu 3 let, které nesmi presahnout, a zaroven ode dne vzniku muize byt pracovni pomér,

pokud je sjednan na dobu urcitou, prodlouzen maximalné dvakrat (Hlrka a Kol., s. 86).
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1.2.5 Pracovni pomér na dobu neurcitou

Pokud je pracovni pomér sjednan na dobu neurcitou, neni dopfedu znam termin ukonceni
platnosti smluvniho vztahu. Pokud tedy neni v pracovni smlouve sjednan termin ukoncent
jeji platnosti, takova pracovni smlouva je automaticky brana jako uzaviena na dobu
neurcitou. V daném pripad€ maji ob€ smluvni strany vétsi jistotu trvani pracovnépravniho

vztahu (Nesc¢akova, 2012, s. 38).
1.2.6 ZkuSebni doba

Musi byt sjednand pisemné, a to nejpozdeji v den nastupu do prace. Pokud pracovni
smlouva bude obsahovat ujednani o zkusebni dobé¢, je dilezité, aby byla podepsana
v tento prvni den. Sjednand délka zkuSebni doby zaroven nesmi byt del§i nez polovina

sjednané doby pracovniho poméru (Tomsej 2018, s. 41).

ZkuSebni doba nesmi byt delsi nez tfi mésice po sobé jdouci ode dne vzniku pracovniho
pomeéru. U vedoucich zaméstnancti mize byt tato doba maximalné Sest mésicti po sobé
jdoucich ode dne vzniku pracovniho poméru. V ptfipadé, ze je zaméstnanec nepfitomen
v zaméstnani z divodu prekazek v praci béhem zkuSebni doby, pak se zkuSebni doba
prodluzuje ptesné o dobu celodennich piekazek, béhem kterych zaméstnanec nevykonava

svou praci, nebo o dobu celodenni dovolené (Hlouskova a kol., 2020, s. 79).
1.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

V pfipadé, ze zameéstnavatel potfebuje na danou pracovni ¢innost pouze obcasnou
vypomoc nebo jde-li o Cinnost malého rozsahu, muize si sjednat nékterou z dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomeér, a to naptiklad a nej¢astéji dohodu o provedeni
prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti. Oproti pracovnimu poméru je pravni uprava
vztaht, které jsou zakladany dohodami jednodussi. Dohody maji vétsi smluvni volnost a
zaroven jejich ochrana neni tak velikd jako napfiklad u pracovniho poméru. Plati to
zejména pro ukoncovani téchto dohod, kdy se neuplatiiuje ani ochranna doba. Vyse
odmény dohodnuta smluvnimi stranami za vykonanou préci na zékladé dohod konanych
mimo pracovni pomér nesmi byt nizsi, nez je minimalni mzda. Na pfiplatky za prescasy,
praci v noci, v sobotu a v ned¢li ¢i ve svatek nema zaméstnanec ze zdkona narok, avSak

nic nebrani jejich sjednani (Hlouskova a kol.,2020, s. 163)
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1.3.1 Dohoda o provedeni prace

Dohodu o provedeni prace (dale jen DPP) lze uzavfit na jakykoliv druh prace. Rozsah
préce ale nesmi byt vétsi nez 300 hodin za kalendaini rok. Do rozsahu prace se zapocitava
1 doba, pokud zaméstnanec bude mit uzavienou DPP se stejnym zaméstnavatelem, ale na
jiny druh prace. DPP musi byt uzaviena pisemnou formou, jinak se povazuje za
neplatnou. Pokud vyse odmény DPP piesdhne za kalendaini mésic 10 000 K¢, z této
castky se poté odvadi pojistné na socialni a zdravotni pojisténi (Hlouskova a kol., 2020,

s. 164).
1.3.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Tato dohoda neni limitovana rozsahem prace, tudiz oproti DPP miZe zaméstnanec za
totoznych podminek za kalendaini rok odpracovat vice nez 300 hodin. Zaméstnanec ale
nemiize svym vykonem prace prekroCit polovinu stanovené tydenni pracovni doby.
Rozsah poloviny stanovené tydenni doby se posuzuje za celou dobu trvani vztahu,

maximaln¢€ vSak za obdobi 52 tydnua (Hurka a kol.2014, s. 240).

Zameéstnavatel nemusi odvadét socialni pojiSténi, pokud sjednand odména z dohody
o pracovni ¢innosti ¢ini méné nez 3 500 K¢ a jde tedy o tzv. zaméstnani malého rozsahu.
Co se tyka zdravotniho pojisténi, nemusi jej zaméstnavatel odvadét u dohod, kde odména
¢ini 3 499 K¢ a mén¢. Dale je dulezité zminit fakt, Zze se li§i, zda zaméstnanec podepiSe
nebo nepodepise prohlaseni poplatnika dané z pfijmd. V pfipadé, ze zaméstnanec
prohlaseni podepise, uplatni si vS§echny slevy na dani, na néz ma narok a zaplati 15 %
zalohovou dani. Naopak pokud by zaméstnanec prohlaseni nepodepsal, pak je nejprve
potteba zohlednit vy$i jeho hrubého mésicniho pfijmu. Pokud ptijem dosahuje vyse 3 500
K¢ a méné, vtakovém piipadé se odvadi 15% srazkova dai. Naopak Cini-li pfijem

zameéstnance 3 501 K¢ a vice, je nutno odvadét 15 % zalohovou dan (Kubatova, 2021).
1.4 Pracovni doba

Jedna se o dobu, béhem niz ma zaméstnanec povinnost vykonavat pracovni ¢innost pro
zameéstnavatele. Uzavienim pracovniho poméru vznika zaméstnanci zdvazek konat praci
osobné, v rozvrzené¢ pracovni dobé a také dodrzovat zaméstnavatelem stanovené

povinnosti, které vyplyvaji z pracovni smlouvy. Naproti tomu zaméstnavatel je povinen
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dodrzovat pravni piedpisy stanovené kolektivni nebo pracovni smlouvou a pridélovat

zameéstnanci praci (Bélina a kol., 2014, s. 205).

Standardni délka tydenni pracovni doby je 40 hodin tydné€. Pfi¢emz pro smeénné rezimy
je délka pracovni doby urcena jinak. U dvousménného pracovniho rezimu s nepietrzitym
provozem je stanovena tydenni pracovni doba na 38,75 hodin tydné. Ve tfisménném

rezimu je to potom 37,5 hodin tydné (Bélina a kol., 2014, s. 205).

Pro zamé&stnance mladsi 18 let plati, ze délka smény nesmi prekrocit osm hodin za tyden,
pokud vSak bude mit uzavienych vice pracovnépravnich vztaht, pak délka tydenni

pracovni doby souhrnné nesmi prekrocit 40 hodin (Hlouskova a kol., 2020, s. 171).
1.4.1 Sména a pracovni rezimy

Sménou se rozumi predem stanovend pracovni doba, na které se vzajemné stridaji
zaméstnanci v ramci 24hodinového pracovniho cyklu. Ve dvousménném pracovnim
rezimu se stfidaji zaméstnanci po 12 hodinach prace v ramci 24 hodin. Ve tiisménném
provozu se pak zaméstnanci stfidaji po osmi hodinach prace taktéz béhem 24 hodin po
sobé jdoucich. V nepfetrzitém pracovnim rezimu se zaméstnanci vzajemné pravidelné
stfidaji v nepfetrzitém provozu zaméstnavatele beéhem 24 hodin po sob& jdoucich.
Pfi¢emz nepftetrzity provoz je takovy provoz, ktery vyzaduje vykon prace 24 hodin denné

vSech sedm dna v tydnu (Hlouskova a kol., 2020, s. 189).
1.4.2 Rozvrzeni pracovni doby

Pracovni dobu rozvrhuje zaméstnavatel, ktery urci presny zac¢atek a konec smén. Pracovni
doba se vétsSinou rozdéluje do pétidenniho pracovniho tydne. Zaméstnanec je povinen byt
na zacatku smény na svém pracovisti a odchazet az po skonceni smény. Pracovni doba
muze byt rozvrZzena rovnomérné, nerovnomérné, kontem pracovni doby nebo pruzné

(Tomsej, 2018, s. 117; Subrt a kol., 2019, s. 66-67).

Rovnomérné rozvrzeni pracovni doby je takové rozvrzeni, kdy je pracovni doba
ve vSech kalendarni tydnech stejné dlouh4, a to naptiklad 40 hodin. Naproti tomu délka
smeén v jednotlivych dnech mize byt rozdilna (Hlouskova a kol., 2020, s. 172-173; Subrt
akol., 2019, s. 69).
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Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby je typické zejména pro nepietrzité provozy.
Zde je pracovni doba rozvrzena na jednotlivé tydny tak, ze v nékterych tydnech je delsi
a vjinych zase kratSi, nez je stanovena tydenni délka pracovni doby. Plati zde vSak
pravidlo, ze hodnota splnéni stanovené tydenni pracovni doby bude dosazena
az v praméru za urdité vyrovnavaci obdobi (Tomsej, 2018, s. 117-119; Subrt a kol., 2019,
s. 69-70).

1.4.3 Prestavky v praci

Zaméstnavatel musi poskytnout kazdému zameéstnanci prestavku v praci. Zejména
prestavku na jidlo a oddech, ktera trva nejméné 30 minut. Tuto prestavku je povinen
zameéstnavatel zaradit nejpozdé€ji po Sesti hodinach prace, v pripadé mladistvych jiz po
4,5 hodinach. Lze ji rozdélit i do vice Casti, alesponi jedna cast v§ak musi Cinit nejméné
15 minut. Do pracovni doby se prestavky na jidlo a oddech nezapocitavaji a neposkytuji
se na zacatku a konci smény (Chladkova a kol., 2015, s. 332-333; Nesc¢akova, 2012,
s. 100).

1.4.4 Prace prescas

Praci prescas je mozné konat jen vyjimecné. Zaméstnavatel tak mize zaméstnanci nafidit
praci presCas jen z vaznych provoznich divodi. Dale je tfeba rozlisovat, zdali jde o
nafizenou praci pfescas, nebo o praci presCas, na které se zamestnavatel se zaméstnancem
dohodl. V zakoniku prace je stanoveno, ze nafizena prace pies¢as nesmi u zamestnance
¢init vice nez osm hodin v jednotlivych tydnech a 150 hodin za kalendaini rok. Nad vySe
uvedeny rozsah miZze zameéstnavatel pozadovat praci presCas jen po zameéstnanci, se
kterym se na tom dohodl. V takovém ptipadé celkovy rozsah prace prescas nesmi ¢init v
pruméru vice nez osm hodin tydné v pfislusném vyrovnavacim obdobi. Toto obdobi mize
Cinit nejvyse 26 tydnu po sobé jdoucich nebo 52 tydnu po sobé jdoucich, ale to pouze za
podminky, ze je tak vymezeno v kolektivni smlouvé. Do tohoto poctu se nezahrnuje prace
prescas, za kterou bylo zaméstnanci poskytnuto nahradni volno (Hlouskova a kol., 2020,

s. 208-210; Chladkova a kol., 2015, s. 347-351).
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1.5 Agenturni zaméstnavani

Zakonik prace definuje agenturni zaméstnavani tak, ze zaméstnavatel (agentura prace)
na zakladé povoleni podle zvlastniho pravniho pfedpisu docasné pridéluje svého
zaméstnance jinému zaméstnavateli (uzivateli) na zékladé jimi ujednané dohody

(Hlouskova a kol., 2020, s. 497).

Zameéstnavani touto formou byva ¢asto vyuzivano ve firmach, kde maji nepravidelné
zakazky a potfebuji v urCitém casovém useku zvysit operativné pocet zamestnanci, anebo

naopak snizit, aby jim nevznikaly vedlejsi vydaje (Douskova, 2014).
1.5.1 Agentura prace

Agentury prace jsou podnikatelské subjekty, které vykonavaji podnikatelskou ¢innost.
Zakonik prace upravuje agenturni praci, ktera ma povahu ekonomickou z pohledu
pronajimani pracovni sily prostfednictvim agentur prace. Pro piipad upadku musi mit
agentura prace sjednano pojisténi zaruky, a to ve vysi trojnasobku primérné mzdy vSech
svych zaméstnancu, které docasné piidé€luje nebo bude docasné pridé€lovat. Pokud chce
agentura prace vykonavat podnikatelskou ¢innost, musi slozit kauci ve vysi 500 tisic

korun na G&et, ktery ji stanovi ufad prace (Subrt a kol., 2019, s. 66-67).

Zameéstnanec musi mit s agenturou prace pracovni pomér na zakladé pracovni smlouvy
nebo dohody o pracovni Cinnosti, nikoli dohody o provedeni prace. Ve smlouvé
se zaméstnanec zavazuje konat praci a plnit zadané ukoly pro uzivatele, ke kterému je
docasné pridelen agenturou prace. Pokud vsak jde o pracovnépravni naroky zaméstnance,
tyto ma povinnost uspokojovat agentura prace. Jak agentura prace, tak uzivatel musi
zajistit, aby mzdové a pracovni podminky docasné pfid€leného zaméstnance nebyly horsi
nez podminky srovnatelného kmenového zaméstnance uzivatele (Subrt a kol., 2019,

s. 66-67).
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Agentura prace

Pracovni smlouva nebo Dohoda o do¢asném

dohoda o pracovni pfidé€leni zaméstnance

¢innosti agentury prace

Zaméstnanec Uzivatel

Zadna smlouva se neuzavira

Obrizek 1: Grafické znizornéni pravnich vztahi u agenturniho zaméstnavani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Subrt a kol., 2019, s. 67)
1.5.2 Docasné pridéleni zaméstnancu mezi zaméstnavateli

Dle § 43a zakoniku prace je umoznéno docasné pridéleni zaméstnanci mezi
zaméstnavateli na zakladé shodné projevené vile vSech zucastnénych subjekti. Témito
subjekty se rozumi zaméstnanec, dale zameéstnavatel, jenz zaméstnance docasné piidélil,
a zaméstnavatel, ke kterému byl zaméstnanec docasné piidelen — tzv. uzivatel. Zakonik
prace umoziuje zaméstnavateli doCasné piidélit zaméstnance az po uplynuti Sesti mésica

ode dne vzniku pracovniho poméru (Jouza, 2020).

Zameéstnavatel (uzivatel) po dobu docasného pridéleni zaméstnanci uklada pracovni
ukoly a fidi a kontroluje jeho pracovni cinnost. Rovnéz ma povinnost docasné
pridélenému zaméstnanci zajistit pfiznivé pracovni podminky. Nesmi ale Cinit viaci
zaméstnanci pravni ukony jménem zameéstnavatele, ktery zaméstnance docasné pridélil.
Naptiklad nemtze se zaméstnancem ukoncit pracovni pomér, zménit druh prace nebo

mzdu, kterou ma po dobu docasného pridéleni pobirat (Jouza, 2020).

Podle § 308 zakoniku prace maji povinnost oba zameéstnavatelé zabezpecit, aby
zameéstnanec, ktery je doCasné pridélen k vykonu prace u uzivatele, nemél horsi mzdové
podminky, nez jsou nebo by byly podminky srovnatelného zaméstnance. Srovnatelnym

zaméstnancem se rozumi zaméstnanec, ktery pracuje na stejném nebo podobném
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pracovnim misté, na némz pracuje nebo bude pracovat docCasné pridéleny zamestnanec.
Jestlize by srovnatelny zaméstnanec u uzivatele neexistoval, pak je nutno vychazet

z platné kolektivni smlouvy (Jouza, 2020).

Hlavnim rozdilem mezi agenturou prace a zameéstnavatelem pii zaptjcovani zaméstnancu
je ten, ze zameéstnavatel nemize doCasné pridélovat své zaméstnance za ucelem dosazeni
zisku. Zaméstnavatel dale nemusi mit povoleni k této ¢innosti od generalniho teditelstvi

UP (Jouza, 2020).
1.6 Odménovani zaméstnancu

Utelem odméfiovani je nalezité odménit vykon zaméstnance, ktery odvadi sjednanou
¢innost pro zameéstnavatele. Odmeéna, kterou zameéstnavatel poskytuje, by méla
zaméstnance efektivné motivovat k vykonu prace. Zaméstnanec se pak pomoci
odmétiovani miize zajistit z ekonomického hlediska a uspokojit své potieby (Sikyt, 2016,

s. 128).
1.6.1 Mzda

V soukromém sektoru je jako odména zaméstnance oznaCovana mzda. Specifikem je, ze
vySe mzdy neni regulovana pravnimi piedpisy, tudiz jsou zaméstnanci a zaméstnavatelé

limitovani pouze minimalni a zaru¢enou mzdou (TomSej, 2018, s. 139-140)

Vyse mzdy musi byt sjednana pted vykonem pracovni Cinnosti, za kterou ma byt mzda
poskytovana. V den nastupu do prace je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci
mzdovy vymeér, v némz ma byt uren zptisob odmériovani, datum a misto vyplaty mzdy,
jestlize tyto udaje jiz neobsahuje pracovni smlouva nebo vnitni predpis. Pokud dojde ke
zmeéné mzdového vymeéru, zaméstnavatel je povinen tento fakt oznamit zaméstnanci

nejpozdéji v den, kdy tato zména nabyva ucinnosti (Hlouskova a kol., 2020, s. 251)
1.6.2 Minimalni mzda

S2Minimalni  mzda  je nejnizsi  pripustnd vySe odmény zaprdci v zdkladnim
pracovnépravnim vztahu “. (Sikyt, 2012, s. 127).

Vroce 2020 jevy$e minimalni mzdy v Ceské republice 14 600 K¢, tudiz mzda

za vykonanou praci nesmi byt niz8i, nez je tato stanovena hranice minimalni mzdy.
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Do minimalni mzdy se nezahrnuji piiplatky za prescas, pfiplatek za nocni praci, za praci
ve svatek, za praci v sobotu a v nedéli a za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi (Huarka

a kol., 2014, s. 307).

Jestlize zaméstnanec nedosadhne na vy$i stanovené minimalni mzdy, a to z jakéhokoliv
divodu, napiiklad i z divodu nizkého pracovniho nasazeni, v takovém piipadé je
zameéstnavatel povinen zaméstnanci uhradit doplatek ve vysi rozdilu (Bélina a kol., 2014,

s. 238).

Vyvoj minimalni mzdy v Ceské Republice
16000
14000 13350 ...
12000 11000 ..oy

10000~ gs00  gs00 ...
8000 .-

Castka v K¢

6000

4000
2000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rok

Graf 1: V§voj minimslni mzdy v Ceské republice

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPSV.cz, 2019)

1.6.3 Zarucena mzda

ZaruCena mzda je dle zakoniku prace nejnizsi Uroven mzdy, ktera zaméstnanci za
odvedenou praci nalezi. Je rozdélena do osmi skupin, a to dle odpovédnosti, slozitosti
a namahavosti sjednané pracovni ¢innosti. Je stanovena pro tydenni pracovni dobu, ktera
je v soucasné dobé 40 hodin. Pokud je plat nebo mzda nizsi, nez je urovei zaru¢ené mzdy,
pak zaméstnanci nalezi doplatek (Zakon ¢.262/2006 Sb., § 112; Natizeni vlady
¢. 567/2006 Sb., § 3).
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Tabulka 1: Zarucena mzda

Nejnizsi uroven zarucené mzdy

Skupina praci v K¢ za hodinu v K¢ za mésic
1. 87,3 14 600
2. 96,3 16 100
3. 106,4 17 800
4. 117,4 19 600
5. 129,7 21700
6. 143,2 24 000
7. 158,1 26 500
8. 174,6 29 200.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., § 3)
1.6.4 Povinné priplatky ke mzdé

Kazdy zaméstnanec v podnikatelské sféfe ma dle zakoniku prace narok na pét povinnych
priplatkt: za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, za praci ve svatek, za praci piescas,

za praci v noci a za praci v sobotu a v nedéli (Bélina a kol., 2014, s. 241).
1.6.5 Prace ve ztizeném pracovnim prostiedi

Prace v tomto prostiedi je velmi obtizna. Proto zaméstnancim za vykonanou pracovni
¢innost ve ztizeném prostiedi nalezi dosazena mzda a pfiplatek. Pfiplatek by mél
zameéstnanci kompenzovat naroCnost prace a zvyhodinovat ho oproti ostatnim
zaméstnancum, ktefi v tomto prostiedi nepracuji. Naopak zaméstnavatel by se mél
technickymi opatfenim snazit pracovni prostiedi zlepSovat (Bélina a kol., 2014, s. 243;

Hlouskova a kol., s. 258).
1.6.6 Prace prescas

Zameéstnanci za praci pies€as nalezi mzda, na kterou mu za tuto dobu vznikl narok. Dale
ma narok na priplatek nejméné ve vysi 25 % pramérného vydélku, pokud se
zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodl namisto pfiplatku za praci presCas na
poskytnuti nahradniho volna v rozsahu prace konané prescas. Nahradni volno musi byt
Cerpano v dobé tii kalendainich mésici po vykonu prace presCas nebo v jinak
dohodnutém terminu. Pokud neposkytne zaméstnavatel zaméstnanci nahradni volno, pak

mu nalezi priplatek za prescas (Vybihal, 2020, s. 92).
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1.6.7 Prace ve svatek

Za praci ve svatek zaméstnanci nalezi jeho dosazend mzda a nédhradni volno v rozsahu
prace konané ve svatek. Nahradni volno zaméstnavatel musi zaméstnanci poskytnout
nejpozdéji do konce tretiho kalendarniho mésice od doby prace vykonavané ve svatek
nebo v jinak smluvené dob¢. Za dobu Cerpani volna zaméstnanci piislusi nahrada mzdy
ve vys§i 100 % pramérného vydélku. Misto nahradniho volna se zaméstnavatel
se zaméstnancem muze dohodnout na poskytnuti pfiplatku k dosazené mzdé, a to
nejméné ve vySi 100 % pramérného vydeélku. Jestlize svatek ptipadne zameéstnanci
na jeho bézny pracovni den, nalezi mu nahrada mzdy ve vysi 100 % pramérného vydélku.
Tento pfiplatek se bere jako vyrovnani za mzdu, ktera mu usla v disledku svatku (Harka

a kol., 2014, s. 322).
1.6.8 Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Za Cas straveny v praci v dobé vikendu, at’ uz se jednd o sobotu ¢i nedé€li, nalezi
zamestnanci jeho dosazena mzda, a navic priplatek nejméné ve vysi 10 % primérného
vydélku. Existuje vS§ak moznost dohodnout si jinou minimalni vys$i nebo zptsob urceni

piiplatku (Hlouskové a kol., 2020, s. 259).
1.6.9 Mzda za praci v noci

No¢ni prace je dle zakoniku prace konana v noci, to je v dobé mezi 22:00 a 6:00. Prace
v noci se bere jako zasah do osobniho zivota zamé&stnance, protoze v této dobé by m¢l
¢lovék odpocivat. Za praci v noci nalezi zaméstnanci dosazena mzda a pfiplatek ve vysi

10 % jeho prumémé mzdy (Hurka a kol., 2014, s. 26).
1.6.10 Prekazky v praci

Prekéazky mohou vzniknout jak na strané zaméstnance, tak zameéstnavatele. Je tieba davat
pozor, zda je nepfitomnost v praci pripustna, tak aby nedochazelo k zaméné

s neomluvenou absenci (gubrt, 2019, s. 82-83).
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Nejcastejsimi prekazkami na strané zaméstnance jsou:

» pracovni neschopnost;

* matefska a rodiCovska dovolena;

* karanténa;

» oSetfovani nemocného Clena rodiny nebo péce o dité;

= jiné dulezité osobni prekazky napf. pohieb, narozeni ditéte (Subrt, 2019, s. 82-
83).

Nejcastejsi prekazky na strané zameéstnavatele:

* neschopnost piidélovat praci pfi tzv. CasteCné nezamestnanosti;
» preruseni zpusobené poruchou strojniho zafizeni;

= prerudeni dodavek surovin & energie (Subrt, 2019, s. 89-90).
1.6.11 Dovolena

Zaméstnanci, jenz vykonava zaméstnani v pracovnim pomeéru, vznika za podminek
uvedenych v zakoniku prace pravo na dovolenou za kalendarni rok, pfipadné na jeji
pomernou ¢ast, dovolenou za odpracované dny nebo dodatkovou dovolenou (Hlouskova

a kol., 2020, s. 259).

Nova pravni uprava od 1. 1. 2021 méni zakladni kritérium pro vypocet dovolené.
Zatimco podle pravni upravy v roce 2020 byla dovolena poskytovana ve dnech, od roku
2021 uz tomu tak nebude a dovolena bude poskytovana v hodinach. Diive se dovolena
pocitala pomoci vzorce, kdy se nasobil poCet smén za tyden poctem tydni dovolené. Nova
pravni uprava vsak tento vzorec pozmeénila, a tak misto poCtu smén za tyden je ve vzorci
uvedena stanovena tydenni pracovni doba, ktera se nasobi stejné jako v minulém roce

poctem tydnt dovolené (Podrazil, 2020).
1.7 Benefity poskytované zaméstnavatelem a jejich danové resSeni

Benefity jsou penézité vyhody, které poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnancim za to,
ze s nim uzavteli pracovni pomér avykonaji pro néj pracovni Cinnost. Nemaji vliv

na pracovni vykon zaméstnance, proto je bere spousta zaméstnanct jako samoziejmost.
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Zamgéstnavatelé se snazi témito vyhodami udrzet kvalitni a kvalifikované zameéstnance

tak aby u nich byli spokojeni a vydrzeli co nejdéle (Urban, 2017, s. 145-148).

Zplsoby poskytovani zaméstnaneckych benefitl:

* Fixni zpasob poskytovani benefiti — tento zpisob poskytovani benefiti
si zaméstnavatel stanovi v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim piedpisu.
Zde vymezi zékladni zaméstnanecké benefity urCené pro vSechny zaméstnance
a poté je nakazdém zameéstnanci, zda tyto benefity vyuzije (Machacek, 2019,
s. 2-3);

» Flexibilni zptsob (cafeteria systém) — zaméstnavatel si v tomto piipadé stanovi
balicek zaméstnaneckych benefiti a nastavi ro¢ni limit bodd pro jeho Cerpani.
Kazdy zaméstnanec si potom vybere z tohoto balicku benefit, ktery mu nejvice
vyhovuje. Vyhodou u tohoto limitu je, Ze zaméstnanec si vybere benefity, které

mu nejvice vyhovuji dle svych vlastnich preferenci (Machacek, 2019, s. 2-3).

Z danového hlediska Ize za optimalni povazovat takové zaméstnanecké benefity, které
jsou na stran€ zaméstnance osvobozeny od dané z piijmu ze zavislé Cinnosti a nezahrnuji
se do vymetovaciho zakladu pro vypocet pojistného na zdravotni a socialni pojiSténi.
A soucasné jsou pro zameéstnavatele dafiové uCinnym nakladem, ktery snizuje zaklad

dané z piijmu (Machacek, 2019, s. 5).
Z datiového hlediska se daji zaméstnanecké benefity rozdé€lit do 4 skupin:

Danové maximalné vyhodné benefity — tyto naklady jsou pro zameéstnavatele danove
uznatelnym nakladem a pro zaméstnance osvobozenym pfijmem. Mezi tyto

zameéstnanecké benefity patfi naptiklad (Malek, 2019):

* Piispévek napenzijni piipojisténi a zivotni pojiSténi — pokud jde o ¢astku
do 50 000 KE ujednoho zameéstnance rocné  tak je tento  piispévek
pro zaméstnavatele dafiové uznatelnym a pro zaméstnance osvobozenym
pfijmem od dané z ptijmu (Malek, 2019);

* Prispévek na stravovani zaméstnance — v tomto pfipadé jsou dariové uznatelné
naklady na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni kromé hodnoty potravin.
V piipadé zajiSténi stravovani prostifednictvim jinych subjektd (vCetné

poskytovani stravenek) jsou dafové uznatelné prispévky zameéstnavatele
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poskytované az do vySe 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu. Pfi pracovni
cest¢ vtrvani 5az 12 hodin je dafiové uznatelnych az70 % maximalniho
tuzemského stravného (Malek, 2019; Machacek, 2019, str. 11);

Stravenkovy pauSal — zaméstnavatelé mohou od 1.1.2021 vyuzit stravenkovy
pausal a poskytnout tak zaméstnanci piispévek na stravovani v penézni formeé
(Hauzarova, 2021);

kurzy a skoleni, (Malek, 2019):

prechodné ubytovani zameéstnanci. (Malek, 2019).

Danové vyhodné benefity — tyto benefity nejsou sice pro zaméstnavatele danove

uznatelnym nékladem. Na druhé strané znich ale nemusi platit socialni a zdravotni

pojisténi a pro zaméstnance jsou osvobozeny od dané z piijmua. Mezi tyto zameéstnanecké

benefity patii naptiklad (Malek, 2019):

Poskytnuti rekreace v nepenézni formé do 20 000 K¢ ro¢né;

Napoje na pracovisti;

Stravovani nad limit stravovani zakonem;

Vyuzivani bezplatné firemni Skolky;

Poskytovani dart zaméstnancim do Castky 2 000 K¢ spliiujici acel stanoveny

vyhlaskou o Fondu kulturnich a socialnich potteb (Malek, 2019).

Danové neutralni benefity — na strané zaméstnavatele se u téchto benefiti jedna

o danovée uznatelny naklad. Naproti tomu na strané¢ zaméstnance tento piijem podléha

zdanéni a odvodim socialniho a zdravotniho pojisténi. Mezi tyto zaméstnanecke benefity

patii naptiklad (Malek, 2019):

Tyden dovolené navic nebo sick days;
Sluzebni vozidlo;

Ptispévek na dopravu do zaméstnani (Malek, 2019):

Danové nevyhodné benefity — posledni skupina jsou benefity, které jsou

pro zameéstnavatele nedafiovym nakladem a zaroven z nich zamé&stnanec musi odvadét

danl a socialni a zdravotni pojisténi. Mezi tyto zamestnanecké benefity patii napriklad

(Malek, 2019):
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* Poskytnuti rekreace zameéstnanci v nepenézni formeé nad 20 000 K¢ rocné (Malek,

2019).
1.7.1 Aktualni trendy zaméstnaneckych benefitu

Na zakladé dotaznikového Setfeni spoleCnosti TREXIMA spol. s r.o., ktera se zabyva
podnikovym poradenstvim v oblasti lidskych zdrojii, je v této cCasti uvedeno
23 zaméstnaneckych benefita, které byly zaméstnavateli nejcastéji poskytované v ramci
mzdové sféry Ceské republiky v roce 2019. Z prizkumu vyplyvé, Ze drtiva vétsina
Ceskych zaméstnavateli (95 %) se benefity zabyva a poskytuje pfitom svym

zaméstnancum alespon jeden benefit (Benefity, 2019).

Z dotaznikového Seteni je ziejmé, Ze nejvice poskytovanym benefitem zaméstnavateli je
piispévek na stravovani. Tento prispévek poskytovalo v roce 2019 72 % zaméstnavatelt
mzdové sféry. Dale velmi vyuzivanymi benefity jsou naptiklad piispévek na penzijni
spofeni, dovolend nad ramec zakona, vzdélavani, pfispévek na zivotni pojisténi,
ptispevky ¢i dary pfi vyznamnych zivotnich udalostech apod. Vycet vSech zkoumanych

zamestnaneckych benefitl je zobrazen nize na obrazku ¢. 2 (Benefity, 2019).
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Prispévek na stravovani [ -
Pfispévek na penzijni spofeni [N 42%
Dovolena nad ramec zakona [N 38%
Prufnafexibiini pracowni doba [ 4%
vzdéiavani NN 2%
Prispévek na Svotni pojéténi I 2%
Prispévky ¢idary pii vyznamnych Zivotnich I 0%
udalostech
MoZnost prace z domova (home office) [ 0%
SluZebni vozidlo pro soukromé acely [N 23%

Obéerstveni na pracovisti [ 5%

Pracovni voino s nahradou mzdy pii prekaZkach v I 2%
praci na strané zaméstnance

Piispévky £i dary pii wwznamnych pracovnich

Frizpévky na volnofasové aktivity [N 20%
Zdravotni volno (sick days) [ 17%
Vyrobky a sluZby se slevou nebo zdarma [N 16%
Poskytovani pdjéek zaméstnancim [ 14%
Zaptjteni pracovnich prostiedkl anastrojc [N 13%
Prispévek na dovolenou [ 11%

Prispévek nebo zajsténi dopravy dofze zaméstnani [ 9%

PfispBvky na nadstandardni zdravotni pééi a
pripraviy B 5%
Mahrada mzdy za prvni 3 dny docasné pracovni W s
neschopnost

ZwyEeni odsiupneho nad ramec zakona [ 4%
Firemni kolka | 0,4%
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Podil firem

Obrizek 2: Zebiitek benefiti poskytovanych ve mzdové sféfe v roce 2019

Zdroj: (Benefity 2019, 2019)

1.8 Vypocet mezd

Zamgéstnavatelé maji povinnost pro kazdého svého zaméstnance vést v ramci analytické
evidence mzdové listy, které potom musi obsahovat zdkonem stanovené nalezitosti

(Brychta a kol., 2019, s. 230-231).
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Tabulka 2: Vypocet mzdy v roce 2020 a 2021

Hruba mzda
+ Socialni poji§téni zamestnavatel 24,8 %
+ Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 9 %
= Superhruba mzda (zaokrouhlena
na stokoruny nahoru)
Zaloha na dan 15 % - vypocitana
ze superhrubé mzdy
- Slevy na dani
= Zaloha na dan po slevé
- Daniové zvyhodnéni
= Konecna zaloha na dan
Hruba mzda
- Socialni pojisténi zaméstnance 6,5 %
- Zdravotni pojisténi zameéstnance 4,5 %
- zéloha na dan
+ danovy bonus
= Cista mzda

Hruba mzda

= Zaklad pro vypocet dané (hruba mzda
zaokrouhlena na stokoruny nahoru)
Zéloha na dan 15 % - vypocitana z hrubé
mzdy
- Slevy na dani
= Zaloha na dan po slevé
- Danové zvyhodnéni
= Konecna zaloha na dan
Hrub4 mzda
- Socialni pojisténi zamé&stnanec 6,5 %
- Zdravotni poji§téni zamestnanec 4,5 %
- zéloha na dan
+ darniovy bonus
= Cista mzda

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Brychta a kol., 2019, str. 227-229, Zmény ve vypoctu..., 2021)

V roce 2020 se pfi vypoctu mzdy vychazi z hrubé mzdy navySené o socialni a zdravotni
pojisténi, které odvadi zaméstnavatel. Timto vypoCtem je ziskana superhruba mzda,
kterou je nutno zaokrouhlit na celé stokoruny nahoru, ¢imz vznikne danovy zaklad.
Z tohoto zakladu se vypocte 15% zaloha na dan, ktera mize byt dale snizena o slevy na
dani, jako je sleva na poplatnika, pfipadné dafiové zvyhodnéni na déti. Touto pocetni

operaci je vypocitana konecna zaloha na dar (Brychta a kol., 2019, s. 230-231).

Od hrubé mzdy se odecte socialni pojiSténi zaméstnance ve vysi 6,5 % z hrubé mzdy
a zdravotni pojiSténi zaméstnance ve vysi 4,5 % taktéz z hrubé mzdy a soucasné se odecte
vypocitana zaloha na dan. Timto vypoctem bude dosazeno ¢isté mzdy. V pripadé vzniku

danového bonusu se tato ¢astka pripocte k Cisté mzdé (Brychta a kol., 2019, s. 230-231).

Nova pravni uprava od 1.1.2021 dosavadni vypocet mezd vyrazné zménila. Nejvetsi
zmeénu predstavuje zruSeni superhrubé mzdy, kdy se po jejim zruseni stala zakladem dané
hruba mzda, tudiz se zaklad dané¢ snizil. Zaroven se oproti roku 2020 zvySila sleva na

poplatnika z 2 070 K¢ na 2 320 K¢ (Zmeény ve vypoctu Cisté mzdy v roce 2021, 2021).
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1.9 U&tovani mezd

Hospodarsky rok ma z pohledu zpracovani ucetnictvi stejny pocet meésicii jako rok
kalendarni, tedy tvoii jej 12 po sobé jdoucich meésicti. Rozdil je vSak v tom, Zze
hospodarsky rok nemusi zacinat lednem ani prvnim dnem mésice. Hospodarsky rok tak
muize byt naptiklad od 1. 10. do 30. 9. nasledujiciho roku (Kadlec, 2018).

Prouctovani mezd do nakladu provadi zameéstnavatel zpravidla kazdy meésic. Je to dulezita
ucetni operace ovliviiyjici naklady firmy. Tyto naklady se zobrazuji ve vykazu zisku a
ztraty. Prvotnim dokladem pro toto u¢tovani je zactovaci a vyplatni listina (rekapitulace),

kterou generuje ucetni program (Brychta a kol., 2019, s. 227-231).

Tato listina zachycuje:

* srazky ze mzdy;

» vSechny casové, ukolové aj. mzdy délniku;

» zakladni mzdy technickohospodarskych zaméstnanci;
» piiplatky a nahrady mzdy;

* prémie a odmény (Brychta a kol., 2019, s. 227-231).

Tabulka 3: Zikladni a¢tovani mezd

| USetni operace \%0D) D
Hruba mzda 521 331
Odvod socialniho pojisténi hrazené zaméstnavatelem 524 336
Odvod zdravotniho pojisténi hrazené zaméstnavatelem 524 336
Zaloha na dan z piijmu fyzickych osob 331 342
Odvod socialniho pojisténi hrazené zaméstnancem 331 336
Odvod zdravotniho pojisténi hrazené zaméstnancem 331 336
Vyplata mzdy na ucet 331 221

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Brychta a kol., 2019, s. 229-231)

Pro nazornost uvadim nazvy pouzivanych ucti:

* 521 — Mzdové néklady;

» 524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi;

= 331 — Zaméstnanci;

* 336 - Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi;

= 221 - Bankovni ucty (Brychta a kol., 2019, s. 227-232).
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1.10 Povinné odvody zaméstnavatele z mezd zaméstnancu

Mezi nejdulezitéjsi odvody, které ma zaméstnavatel odvadét za mzdy zameéstnance, patii

tyto:

» zaloha na dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti;
» dané vybirané srazkou podle zvlastni sazby dang;
" pojistné na socialni zabezpeceni;

" pojistné na zdravotni pojisténi (Brychta a kol., 2019, s.222).
1.10.1 Zdravotni pojisténi

Vyse pojistného Cini 13,5 % z vymétovaciho zakladu. Odvod zdravotniho pojisténi
zameéstnavatele ¢ini 9 % z vyméfovaciho zakladu a zaméstnanci se poté srazi ze mzdy 4,5
%. Kazdy zaméstnavatel by mél zabezpecit, aby toto pojisténi za dany mésic odvedl v¢as,
nejpozdéji pritom do 20. dne nésledujiciho kalendarniho mésice, a to pfipsanim platby na

et zdravotni pojistovny (Subrt, 2019, s. 345; Zakon ¢.592/1992 sb.§ 1)

Zaméstnavatelé pomérn€ Casto vyuzivaji moznosti navazovat pracovnépravni vztahy,
které se konaji mimo pracovni pomér. Jedna se napiiklad o dohodu o pracovni Cinnosti a
dohodu o provedeni prace. V pripadé dohody o pracovni ¢innosti plati, ze zaméstnavatel
nema povinnost odvadét zdravotni pojisténi za zaméstnance, jestlize Castka za vykonanou
préci nepiesahne v daném kalendarnim meésici 2 999 K¢ (v roce 2021 ¢astka 3 499 K¢).
U dohody o provedeni prace pak plati, ze pokud v daném kalendarnim meésici nepiesahne
ptijem castku 10 000 K¢, zaméstnavateli nevznika povinnost odvadét zdravotni pojisténi
za zamestnance. Pokud by vSak odména z dohody prekrocila tuto stanovenou hranici, je
zameéstnavatel povinen zameéstnance prihlésit u zdravotni pojistovny a odvést pojistné ve

Vi 13,5 % ze zaStovaného piijmu (Subrt 2019, s. 315; Zakon &.592/1992 sb.§ 5)
1.10.2 Pojistné na socidlni zabezpeceni

Zameéstnavatel v Ceské republice ma povinnost za své zaméstnance hradit povinné
pojistné. Z toho plyne, ze zaméstnanec nema zadné povinnosti v souvislosti s placenim
pojistného. Tyto povinnosti za néj plni jeho zaméstnavatel, ktery mu z jeho mzdy srazi

pojistné, které nasledné odvede pfislusnému pravnimu organu. V soucasné dobé sazby
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pojistného na socialni zabezpeceni Cini pro zaméstnavatele 24,8 % z vymeétfovaciho
zakladu a pro zaméstnance jde 0 6,5 % z vymétovaciho zékladu. U dohody o provedeni
prace vznika povinnost odvodu socialniho pojisténi v pfipad€, ze je odména z dohody
vys$si jak 10 000 K¢. U dohody o pracovni ¢innosti vznika povinnost odvodu socialniho
pojisténi v piipade, ze je skutecné nebo sjednana odmeéna z dohody vyssi jak 3 000 K¢, v

roce 2021 je to castka 3 500 K¢ (Socialni pojisténi, 2020; Zakon ¢.589/1992 sb.§ 5)
1.10.3 Zaloha na dai z pFijmu

Platce je povinen odvést zalohu na dar tak, aby byla pfipsana na ucet spravce dane do 20.
dne kalendafniho mésice, v némz povinnost srazit zalohu na dan vznikla. Odvod zalohy
na dan z pfijmu se posila na finan¢ni afad pro pfislusny kraj dle sidla zaméstnavatele

(Subrt, 2019, s. 274-275).

Zaméstnavatel vypocte zalohu na dan z piijmua ze zavislé Cinnosti ze souhrnu piijmu ze
zavislé Cinnosti vyplacenych zaméstnanci za dany kalendaini meésic nebo zdafovaci
obdobi zvySeného o pojistné na socialni zabezpeceni a pojistné na vefejné zdravotni
pojisténi a zaroven snizeného o Castky, které jsou osvobozeny od dané (Brychta a kol.,

2019, s. 226).
1.10.4 Srazkova dan

Srazkova dan podle zvlastni sazby dan€ ve vysi 15 % se odvadi v pripadé, ze zamestnanec
pracuje u zaméstnavatele na zakladé dohody o provedeni prace a jeho vySe piijma
nepiesahne za kalendarni mésic ¢astku 10 000 K¢. Nebo pokud se jedna o piijem, ktery
v uhrnné vysi nepfesahne 3 000 K¢ (v roce 2021 castka 3 500 K¢) za kalendaini mésic.
U obou piipadi se bere v Givahu, Ze zaméstnanec u zaméstnavatele neucinil prohlaseni k
dani o tom, jaké ma slevy na dani, jez by mu poté zaméstnavatel musel zohlednit (Brychta

a kol., 2019, s. 225; Zakon ¢. 586/1992 Sb., § 36).
1.10.5 Slevy na dani

Jednotlivé slevy na dani z pfijmu fyzickych osob jsou upraveny v zakoné ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijmi. Pficemz narok na uplatnéni slev vznika poplatnikovi az tehdy,

pokud podepiSe prohlaseni k dani do 30 dni od vstupu do zaméstnani a kazdorocné
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nejpozdgji do 15. 2. na piislusné zdafiovaci obdobi (Subrt, 2019, s. 256-263; zakon
¢. 586/1992 Sb., §35ba).

Tabulka 4: Slevy na dani

Na poplatnika 2 320 K¢ 27 840 K¢
Na studenta 335 K¢ 4 020 K¢
Na drzitele prukazu ZTP 1 345 K¢ 16 140 K¢
Na invaliditu L. IL. stupné 210 K¢ 2520 K¢
Na invaliditu III. stupné 420 K¢ 5040 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Zakon ¢. 586/1992 Sb., § 35ba)

1.11 Naklady z ekonomického hlediska

Prostredky, které byly vynalozeny za ticelem dosazeni vynost v ramci bézného ucetniho
obdobi, se povazuji za naklady. Pfedstavuji tedy snizeni ekonomického prospéchu, ktery
ma za dusledek sniZeni aktiv nebo zvySeni zavazkl. Dale také predstavuji vysi penéznich
prostiedkti nebo jinych aktiv, které byly pouzity v dusledku Cinnosti ucetni jednotky
(Brychta a kol., 2029, s. 413)

1.11.1 Osobni naklady

Jsou zachycovany v ramci ucetni skupiny 52. Osobni naklady jsou naklady vynakladané
na pracovni silu a maji také vyznamny vliv na podnik jako celek. D¢li se na pfimé
a nepiimé. PfiCemz pfimé osobni naklady jsou naklady na mzdy zaméstnancu, ktefi
se ptimo podili na vyrobé. Nepiimé osobni naklady jsou naklady na administrativni
a technickohospodaiské pracovniky, ktefi se sice na vyrobé piimo nepodili, ale jsou
zodpovédni za to, aby vyroba fungovala tak, jak ma. Do osobnich nakladi se také zahrnuji
naklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi zakonné i ostatni, na socialni
naklady zakonné a ostatni v¢etné socialnich nakladi fyzické osoby (Popesko a Papadaki

2016, s. 62; Strouhal 2020, s. 187)
1.11.2 Mzdové naklady

Mzdové néklady se zachycuji naucet 521.Jsou to vesSkeré naklady, které plynou
z hrubych mezd zaméstnanct, a to jak z pracovniho poméru, tak z dohod konanych

mimo pracovni pomér (Strouhal, 2020, s. 187).
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1.12 Odborova organizace

Odborové organizace se povazuji za vefejné prospéSné pravnické osoby a vstoupit
do nich ma pravo kazdy zaméstnanec. Vznikaji zcela nezavisle na zaméstnavateli,
pficemz k zalozeni staCi tfi osoby. Aby odborova organizace mohla vykonavat své
pravomoci, na které ma ze zakona narok u daného zaméstnavatele, musi byt u daného
zaméstnavatele aspon tii Clenové odborové organizace zaméstnani. (TomSej, 2018,

s. 182)
1.12.1 Kolektivni smlouva

Za zamestnance muze kolektivni smlouvu uzaviit pouze odborova organizace. Smluvni
strany kolektivni smlouvy tvofi odborové organizace, které zastupuji zaméstnance, a na
druhé strané je jeden nebo vice zaméstnavatell. Zaméstnanec ma pravo predlozit
smluvnim strandm kolektivni smlouvy podnét k vyjednavani a potom také byt
informovan o prubéhu tohoto jednani. Zaméstnavatel je povinen zajistit, aby kolektivni
smlouva byla pfistupna vSem zaméstnancim. Z toho plyne, ze zaméstnavatel nesmi mit
kolektivni smlouvu pouze v elektronické podobé€, pokud nemaji vSichni zaméstnanci

ptistup k pocitaci (Hlouskova a kol., 2020, s. 50-57)
1.13 Aktivni politika zaméstnanosti

Je to souhrn opatieni, kterd sméfuji k zaji§téni maximalni mozné urovné zameéstnanosti.
Tato opatfeni zabezpeCuje Ministerstvo prace a socialnich véci a titad prace ve spolupraci
s dal§imi subjekty. Aktivni politika zaméstnanosti je financovana ze statniho rozpoctu, z
cehoz plyne, ze hospodarfeni s témito prostiedky se fidi zakonem. Informace o takto
poskytnutych ptispévcich jsou verejné pristupné a podle zvlastniho pravniho piredpisu

nejsou povazovany za dotace (Subrt, 2019, s. 204).

Nastroje, kterymi je realizovana aktivni politika zaméstnanosti, jsou naptiklad
spoleCensky ucelna pracovni mista, rekvalifikace, investi¢ni pobidky, vetfejné prospésné
prace, prispévek na zapracovani, preklenovaci prispévek, piispévek v dobé Castecné
nezameéstnanosti a piispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program (Zéakon

§.435/2004 Sb., § 113).
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1.13.1 Prispévek na zrizeni spole¢ensky ucelného pracovniho mista

Pro ucely bakalarské prace byl vybran tento nastroj aktivni politiky zaméstnanosti, s nimz
bude pracovano v Casti vlastnich navrhi feSeni. Tato pracovni mista jsou zfizovana na
zakladé dohody podnikatele s ufadem prace. Jsou urCena pro uchazecCe, kterym nelze
zajistit pracovni uplatnéni jinym zpisobem. Maximalni vyse tohoto ptispévku se stanovi
v zavislosti na mife nezaméstnanosti v daném okrese a na poctu zfizenych nebo
vyhrazenych tcelnych pracovnich mist. Pokud se zaméstnavatel dohodne na zfizeni vice
nez péti pracovnich mist, v takovém ptipadé je urad prace povinen vyzadat si vypracovani

odborného posudku (Vedouci zaméstnanec, Ufad prace, 2021)

,VySe prispévku na zrizeni jednoho spolecensky ucelného pracovniho mista, pokud
v kalenddrnim mésici  predchdzejicim dni  podani Zddosti o prispévek  podil
nezaméstnanych osob v daném okrese nedosahuje priimérného podilu nezaméstnanych
osob v Ceské republice, miize maximalné cinit ctyrndsobek priimérné mzdy v narodnim
hospoddrstvi za prvni az treti ctvrtleti predchoziho kalenddrniho roku a pri zifizeni vice
nez 10 pracovnich mist na zdkladé jedné dohody miize vyse prispévku na ziizeni jednoho
spolecensky ucelného pracovniho mista Cinit maximadlné Sestindsobek této priimérné

mzdy “ (Zakon ¢.435/2004 Sb.,§ 113).

Pokud by vsak primérna mira nezaméstnanosti v okrese dosahovala primémé miry
nezaméstnanosti v Ceské republice nebo vyssi, miize byt piispévek pii ziizeni jednoho
volného pracovniho mista ve vysi az Sestinasobku primérné mzdy a pii vice nez
10 pracovnich mistech dokonce az osminasobek primérné hrubé mzdy (Zakon

&.435/2004 Sb., § 113).
1.14 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka Cast se nejprve vénovala zakladnim pojmim tykajicim se pracovnépravnich
vztahti. Nasledné byl vysvétlen vznik pracovniho poméru mezi zameéstnancem
a zameéstnavatelem i1 postup pred jeho vznikem. V pribéhu prace bylo definovano
odmeénovani zameéstnanct, napiiklad vypocet Cisté mzdy a jeji nasledné zaactovani. Dale
byly vymezeny zaméstnanecké benefity vCetné€ jejich daniovych aspektd. V zavéru
teoretické casti prace byla definovana aktivni politika zaméstnanosti souvisejici

se zfizenim spolecensky ucelného pracovniho mista.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU Z PRAVNIHO,
DANOVEHO, UCETNIHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

V této Casti bakalarské prace bude zpracovana analyza soucasného pracovnépravniho
problému zaméstnavatele. Prace bude vychazet zejména zinternich dokumenti
podnikatele ataké zrozhovora s personalni manazerkou a dal§imi vedoucimi

zaméstnanci pravniho a finanéniho oddélenti.

Zamgéstnavatel si v praci nepfeje byt jmenovan, tudiz pro n€j bude v ramci této prace

uzivan fiktivni nazev ABC, s.r.o.
2.1 Predstaveni spolecnosti

Vyrobni zavod se sidlem v Ceské republice je svym vyrobnim programem zaméfen
na kabelovou a konektorovou techniku pro automobilovy primysl. Produkty tohoto
zavodu jsou napfiklad kabelové svazky, pojistkové skiin€, kabelaze pro piipojeni
airbagu, kabelaze palivovych pump avstfikovani akonektory s pfisluSenstvim
pro xenonova svétla. Aktualné zaméstnavatel zameéstnava pies 2 500 zaméstnanci (ABC

Interni dokumenty, 2020).
2.2 Organizacni struktura

Zaméstnavatel v soucasné dobé disponuje 11 vyrobnimi stfedisky. Na nejvyS§sim stupni
organizacni struktury vyrobniho zévodu stoji feditel. Déle se zaméstnavatel neobejde
bez vyrobniho feditele, manazerd jednotlivych vyrobnich stiedisek, supervizord a mistru.
Poté nasleduji jednotlivé vyrobni pozice, jako je naptiklad operator vyroby, sefizovac,

skladnik a kontrolor (ABC Interni dokumenty, 2020).
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Reditel

Vyrobni feditel

Manazer strediska

Supervizor

Mistr
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Vyroby Sefizovac Skladnik

Obrazek 3: Organizacni struktura ve vyrobé

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2020)

2.3 Vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2017-2021

Zaméstnavatel aktualné zameéstnava 2 512 kmenovych zamé&stnanct, jedna se o 1212 Zen
a 1 300 muzi. Do tohoto poCtu jsou zahrnuti vSichni zaméstnanci pifimo ovliviiujici
vyrobu, aleizaméstnanci, ktefi nepfimo ovliviiuji vyrobni proces. Znamena to,
ze jde o zaméstnance pracujici v podparnych stiediscich. Tato stiediska jsou zodpoveédna
za to, aby vyroba fungovala spravné a bez zbytecnych prodlev. Mezi podpurna stiediska
patii naptiklad IT oddéleni, finan¢ni oddéleni, oddéleni kvality, oddélent, které se zabyva
bezpeCnosti prace, expedice asklad, persondlni a mzdové oddeleni (ABC Interni

dokumenty, 2020).

V grafu €. 2 jsou nasledn€ uvedeni také agenturni zaméstnanci, které zaméstnavateli
zprostredkovava agentura prace. K datu 30. 9. 2020 jich zaméstnavatel eviduje celkem
404. Z grafu lze vycist, ze v hospodaiském roce 2020 oproti piedchozim letim pocet
agenturnich zaméstnanci podstatné vzrostl. Tento stav je zptuisoben Spatnou situaci

na Ceském trhu prace ataké =z divodu vysoké nestability prijatych zakazek
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zamestnavatele. K datu 30.4.2021 pocet kmenovych a agenturnich zaméstnanci vyrazné
roste. Zameéstnavatel ma ale stale velky nedostatek zaméstnanci na druh prace operator
vyroby. Co se tyka uzavirani pracovnépravnich vztaht na zakladé dohod konanych mimo
pracovni pomér, ty zameéstnavatel k tomuto datu skoro vibec nevyuzival, pouze
vyjimecné. Takovych zaméstnancti, kdatu 30.4.2021 evidoval pouze 35 ztoho
15 zaméstnanci  vykonavalo prace administrativniho charakteru  a zbylych
20 zaméstnancli na jednoduché manualni prace, dle aktualni potfeby. (Personalni

manazerka, 2021; ABC Interni dokumenty, 2017-2021).

Vyvoj poctu kmenovych a agenturnich zaméstnancl v
letech 2017-2021

3000
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. . — I
30.09.2017 30.09.2018 30.09. 2019 30.09.2020 30.04.2021

B Kmenovy M Agenturni

Graf 2: Vyvoj po¢tu zaméstnancu v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2017-2021)
2.4 Vymezeni soucasného problému zaméstnavatele

Zaméstnavatel ma dlouhodoby problém se ziskavanim zaméstnancii na druh prace
operator vyroby. Z tohoto divodu musi stavajici zaméstnanci vykonavat prace prescas.
Nedostatek zaméstnancii mize zpusobit zpozdéni terminu dodani zbozi zaméstnavatele
zakaznikovi. Zakaznik ma pfitom se zaméstnavatelem sjednanou bud kupni, nebo
ramcovou smlouvu, ve které je uvedeno, ze mu mize za zpozdéni terminu dodani zbozi
uctovat smluvni pokuty za kazdy den prodleni, v nékterych pfipadech se mize jednat

dokonce o sumy viadech miliond korun denné. To je hlavnim davodem, proc
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zameéstnavatel spolupracuje s agenturami prace, kterym plati provize za zprosttedkovani

novych zaméstnancl na druh prace operator vyroby (Personalni manazerka, 2021).

V praci jsou analyzovany mzdové a osobni naklady zaméstnavatele za zaméstnance.
Dale bude objasnén proces agenturniho zaméstnavani u zameéstnavatele a s nim spojené
naklady. Poté budou zhodnoceny klady a zapory agenturniho zaméstnavani z pohledu

zamé&stnavatele.
2.5 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Zaméstnavatel se snazi své budouci zaméstnance ziskavat pomoci internetové inzerce
na svych webovych strankach ¢i kuptikladu formou letakd, které vystavuje pravidelné
na nasténkach ve firemnich prostorach, aby se na né mohl podivat kazdy zaméstnanec
a pfipadné doporucit pozici n€komu ze svych blizkych. Aby inzerce mela vétsi dosah
a o dané pozici se dozvédé€lo co nejvice potencialnich uchazect, zaméstnavatel vyuziva
placeného internetového portalu jobs.cz. Zajemce o danou pozici se tak muze piihlasit
pfes webové stranky zaméstnavatele, ale také prostfednictvim internetového portalu

jobs.cz (Vedouci personalni zaméstnanec, 2020).

Nabor na pozici operator vyroby probiha formou skupinového vybéru v tzv. assessment
centru. Zde jsou uchaze€i o zaméstnani seznameni s presnym popisem jejich pracovni
naplné. Dale jim je vysvétlen sménny model asdélena vySe mzdy, kterd
jim za vykonanou praci nalezi. Poté je uchaze¢im o zaméstnani rozdan pisemny test,
jehoZ prostiednictvim si zaméstnavatel ovétuje logické mysleni a pozornost uchazecu.
Testy se vyhodnocuji hned na misté a dosahne-li uchaze¢ pozadovaného poctu bodd,
nasleduje prakticky test aosobni pohovor. Prakticky test slouzi k ovéfeni,
zda ma uchaze¢ zakladni manualni zru¢nost a taky, jestli umi rozpoznavat spravné barvy

(Vedouci personalni zaméstnanec, 2020).

V ramci osobniho pohovoru se zji§t'uji zejména pracovni zkuSenosti kandidata, motivace
k zamé&stnani a je zde prostor na jeho pfipadné dotazy k dané pozici. Pokud je vse
z téchto zminénych oblasti v poradku, zaméstnavatel se se zdjemcem o zaméstnani
domluvi na terminu nastupu do prace. Pficemz pied samotnym nastupem jsou kandidati
povinni absolvovat vstupni 1ékafskou prohlidku, kde se zjistuje zpusobilost pro vykon

dané pozice. Jestlize se zjisti u zaméstnance n¢jaké zdravotni omezeni, jez by jej mohlo
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ovliviiovat pfi vykonu pracovni c¢innosti, neni mozné, aby kandidat nastoupil

do zaméstnani (ABC Interni dokumenty, 2020; Vedouci personalni zaméstnanec, 2020).

Béhem prvniho pracovniho dne musi kazdy zaméstnanec absolvovat vstupni Skoleni
bez ohledu nato, jestli jetozaméstnanec, ktery bude pracovat ve vyrobé nebo
technickohospodarsky zaméstnanec vykonavajici zeyména administrativni praci. Vstupni
den Skoleni se sklada ze Sesti Skolicich blokt. Jako prvni se zaméstnancim rozdaji
pracovni smlouvy a oznami se jim jejich zafazeni na jednotliva stfediska tak, jak bylo
domluveno na osobnim pohovoru. Nasledné€ absolvuji prezentaci spoleCnosti, Skoleni
na kvalitu, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, Stihlou vyrobu, inovace, mzdovy
predpis a pracovni fad. V pribéhu dne je Skolitel, zodpovédny za Skoleni, povinen nové
zamestnance odvést k pridéleni osobnich ochrannych pracovnich prostiedku, které musi

dostat kazdy z nich (Vedouci personalni zaméstnanec, 2020).

Na vstupnim Skoleni je sdéleno vSem zaméstnancim, Zzejsou povinni seznamit
se s pracovnim fadem, ktery vychazi ze zakoniku préace, jenz je mu nadfazen. Pracovni
fad je k dispozici na personalnim oddéleni nebo u vedouciho zaméstnance a je platny
pro vSechny zaméstnance vCetné agenturnich. V pfipad¢, Ze dojde k poruseni pracovniho
fadu, zaméstnanec dostane nejprve ustni napomenuti, a to napfiklad za pozdni ptichod
do zaméstnani nebo neplnéni pracovnich povinnosti. Dale nasleduje vytykaci dopis
za zpusobeni reklamace nebo neomluvené absence na pracovisti. V posledni fadé dochazi
k rozvéazani pracovniho poméru vlivem zavazného poruseni pracovniho fadu napiiklad
z divodu konzumace alkoholu nebo uzivani drog na pracovisti nebo za kradez a sexualni

obtézovani (ABC Interni dokumenty, 2020).
2.6 Pracovni napli zaméstnanci s druhem prace operator vyroby

Pracovni napln zaméstnancti na tento druh prace se sklada zejména z obsluhy zafizeni,
které jim je pridéleno na zacatku smény k vykonu pracovni ¢innosti. Operator ma za kol
vyrabét kabelové svazky c¢i konektory a obsluhovat vyrobni zafizeni, dale potom
kontrolovat a balit hotové vyrobky. Pozadavky natyto zaméstnance nejsou vysoké.
Na feSeny druh prace pozaduje zameéstnavatel zejména manualni zrucnost, peclivost,
dobry zdravotni stav a schopnost mésicné odpracovat patnact 11hodinovych smén (ABC

Interni dokumenty, 2020).
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Zameéstnavatel pozaduje, aby zaméstnanec pracoval comoznd nejlépe dle svych
schopnosti a dovednosti, pfi¢emz dodrzoval stanovené postupy (ABC Interni dokumenty,

2020).
2.6.1 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva se nejprve uzavira na dobu urcitou v délce trvani jednoho roku.
Po uplynuti této doby, jestlize se zaméstnanec osvédci a spokojené jsou obé strany,
v takovém pripadé se zpravidla se zaméstnancem uzavira nova pracovni smlouva,
a to jiz na dobu neurcitou. V pracovni smlouvé je rovnéz sjednana zkusebni doba trvajici
tfi mésice ode dne vzniku pracovniho poméru, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé.
Agenturni zaméstnanci veSkeré informace, co se tyCe pracovni smlouvy, fesi se svym

zaméstnavatelem, tzn. agenturou prace (ABC Interni dokumenty, 2020).
2.6.2 Pracovni doba

Pro operatory vyroby plati sménny rezim. Kazdy zaméstnanec, ktery jde pracovat
do vyroby, dostane na zacatku vstupniho Skoleni kalendar smén na dany kalendarni rok.
Tento kalendar je zavazny a ze strany zaméstnavatele se v prub&hu roku jiz neméni.
Zameéstnanci setidi timto kalendafem podle cisla smény, které maji uvedeno
v dokumentu o zarazeni, to je dokument, ktery zaméstnanci dostanou na zacatku
vstupniho §koleni. Najdou v ném veskeré potrebné informace, napfiklad zacatek prvni
pracovni smeény, stfedisko, kde budou pracovat apod. Pracovni doba je stanovena
pro jednoho zameéstnance s druhem prace operator vyroby na 37,5 hodin tydné. Jedna
smeéna trva 12 hodin, béhem niz m4 zaméstnanec narok na dvé prestavky v délce
30 minut. Pfi vstupnim pohovoru jsou zaméstnanci informovani o tom, ze se jedna
o nepfetrzity pracovni rezim v pravidelném modelu dv€ ranni smény, den volna, dvé
no¢ni smény, tfi dny volna. Vyméra dovolené Cini pro tento druh prace pét tydnu
za kalendaini rok. Dovolena se tedy rovna pii praimérné pracovni dob€ jednoho operatora
vyroby po zaokrouhleni 188 hodin za pfislusny kalendaini rok. Bézny zaméstnanec
na druh prace operator vyroby piitom odpracuje za mésic prumérné 15 smén,
coz znamena 165 hodin (ABC Interni dokumenty, 2020; Vedouci personalni

zameéstnanec, 2021).
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Technickohospodaisti zaméstnanci maji bézn€ pracovni dobu stanovenou na 40 hodin

tydné a narok na 200 hodin dovolené za kalendaini rok (ABC Interni dokumenty, 2020).
2.6.3 Naklady spojené s prijetim zaméstnance

Zameéstnavateli vznikaji kazdorocni jednorazové naklady spojené s pfijetim zaméstnance
a naklady vyplyvajici z trvani pracovnépravniho vztahu. V tabulce niZe je zobrazen
soucet rocnich nakladi na jednoho operatora vyroby. Pfed zahajenim pracovni ¢innosti
je kazdy operator vyroby povinen absolvovat vstupni 1ékarskou prohlidku u zavodniho
lékare, ktery ma ordinaci pfimo ve vyrobnim zavodé. Dale musi podstoupit Skoleni
0 BOZP apozarni ochrané. V ramci vstupniho Skoleni dostanou vSichni operatori
pracovni odév (triko a montérky), ochranné bryle, obuv a pracovni rukavice, které
dostava kazdy zaméstnanec vykonavajici pracovni pozici operatora vyroby dle potieby,
piiblizné jednou mési¢n€. Bez téchto zminénych ochrannych pracovnich prostiedku
nelze vykonavat pracovni Cinnost ataké se volné pohybovat po vyrobnim stfedisku.

(Interni dokumenty, 2020; Personalni manazerka, 2021).

Tabulka 5: Niklady spojené s prijetim zaméstnance ¢astky uvedené véetné DPH

Vstupni 1ékarska prohlidka 700 K¢
Pracovni rukavice 1440 K¢ (120x12)
Pracovni odév 582 K¢
BOZP a pozarni ochrana 380 K¢
Ochranné bryle 80 K¢
Obuv 651 K¢
Celkové naklady 3 833 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2020)

Zameéstnavateli dale vznikaji naklady spojené s inzerci pracovnich mist na webovych
strankéach pracovniho portalu jobs.cz, které za rok 2020 ¢ini celkem 250 000 K¢. Za jeden
zvetejnény inzerat pozaduje poskytovatel sluzeb po uzivateli 800 K¢ (Vedouci personalni

zameéstnanec, 2021).
2.7 Benefity a odmény poskytované zaméstnavatelem

Zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim nad ramec mzdy fixné stanovené odmény

a benefity z toho divodu, aby si zaméstnance udrzel a motivoval je k vykonu pracovni
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¢innosti. Nize jsou specifikované nejCastejsi benefity, které zaméstnavatel poskytuje
svym zaméstnancim. Konkrétni podminky vzniku naroku na uvedené slozky mzdy
a benefity jsou podrobné upraveny ve Mzdovém predpisu zaméstnavatele (ABC Interni

dokumenty, 2020).
2.7.1 Prispévek na dopravu

Prispévek na dopravu je vyplacen spolecné se mzdou za pfislusny meésic, je kracen
z divodu jakékoli absence v zavislosti na fondu pracovnich hodin, a naopak navySovan
v pomérné vysi pii proplaceni presCasovych hodin. Vyse prispévku je stanovena podle
vzdalenosti, z niz zaméstnanec dojizdi do zaméstnani. Vzdalenost se urcuje jako nejkratsi
mozna trasa bez placenych usekt dle www.mapy.cz z mista bydlisté/pobytu zaméstnance
do mista jeho pravidelného pracovisté. Na strané zaméstnavatele jde o dafiové uznatelny
naklad. U zaméstnance se jedna o zdanitelny pfijem, ze kterého dale odvadi socialni

a zdravotni poji§téni (ABC Interni dokumenty, 2020).
2.7.2 Prispévek na stravovani

Zameéstnavatel poskytuje kazdému zaméstnanci moznost stravovat se v moderni zavodni
kantyn€. Zaméstnanci maji na vybér ze Ctyt druhti jidel denn€, pfi¢emz cena jednoho jidla
¢ini 100 K¢. Zaméstnavatel hradi za zaméstnance ¢astku ve vysi 55 % z ceny kazdého
odebraného jidla, tj. 55 K¢ (jedna se o ob&d nebo veceti, av§ak max. jedno jidlo denné¢).
Prispévek se ale vztahuje pouze na jidla odebrand od smluvniho dodavatele zavodniho
stravovani. Zameéstnanec tedy hradi castku ve vysi 45 %, tj. 45 K& z ceny kazdého
objednaného jidla, ato formou srazky ze mzdy v pfislusSném kalendafnim mésici.
Pro zaméstnavatele je tento naklad darfioveé uznatelnym a pro zaméstnance osvobozenym

ptijmem (ABC Interni dokumenty, 2020; Hlavni Gcetni, 2021).

Zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim, jak uz bylo vySe zminéno, stravovani
prostfednictvim vlastniho stravovaciho zatfizeni. Tudiz v sou¢asné dobé& o stravenkovém
pausalu neuvazuje ani pro zaméstnance, ktefi nemaji moznost stravovat se v kantyné.
Domniva se totiz, Ze by zaméstnanci v pfipad€ vyuzivani stravenkového pausalu Setfili
na své straveé, coz by mohlo nepfizniveé ovlivnit jejich zdravi. Proto zameéstnavatel chce,

aby zaméstnanci, ktefi maji moznost stravovat se v zavodnim stravovacim zafizeni, méli
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alespon jedno teplé jidlo denné a stravovali se stravou vyrobenou z kvalitnich surovin

(Pravni zéastupce, 2021).

Zamgéstnanci, ktefi nemaji moznost stravovat se v kantyné zaméstnavatele, maji za kazdy
odpracovany den narok na stravenku v hodnoté 55 % ceny jidla. Zaméstnavatel tedy

prispiva 55 K¢ za den (ABC Interni dokumenty, 2020).
2.7.3 13. mzda

Zaméstnavatel dale také své zaméstnance odménuje 13. mzdou, ktera je vyplacena
ve formé poloviny jeji vySe spolecné se mzdou za mésic biezen a druhé poloviny
se mzdou za zafi. Tento benefit je vyplacen v pomérné Casti za celé odpracované mesice
ajeurCen vSem zaméstnancim pii splnéni podminky maximalné tfi absenci tzn. tfi
pracovnich dnt za pololeti. Za absence se povazuje pracovni neschopnost, oSetfovani

¢lena rodiny, neplacené volno a navstéva lékate (ABC Interni dokumenty, 2020).
2.7.4 Naborovy prispévek

Naborovy prispévek se vztahuje pouze na pozice, jez stanovi zaméstnavatel. Prispévek
je platny pro kmenové i agenturni zaméstnance. VySe pfispévku ¢ini 30 000 K¢, avSak
az po odpracovani doby nutné pro vyplaceni tohoto pfispévku. Pro zaméstnavatele
je naborovy prispévek datiové uznatelnym nakladem. Naopak pro zaméstnance se jedna
o zdanitelny pfijem podléhajici odvodim zdravotniho a socialniho pojisténi (ABC Interni

dokumenty, 2020).
2.7.5 Bonus za produktivitu

Bonus za produktivitu je poskytovany benefit, ktery by meél slouzit k motivaci
zaméstnancu chodit do zaméstnani a vykonavat pfidélenou praci kvalitné dle pozadavku

zaméstnavatele (ABC Interni dokumenty, 2020).

Je vyplacen mési¢né ve vysi 1 500 K¢. Je slozen ze dvou casti:

* 750 K¢ = dochazka — max. 1 absence mésicné — omluvené absence jsou uvedeny
v zavorce (nemoc, oSetfovani ¢lena rodiny);,

= 750 K¢ =kvalita—uznana zakaznicka reklamace (ABC Interni dokumenty, 2020).
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Pokud je zaméstnanci zaslan vytykaci dopis nebo méa neomluvenou absenci, neni
mu vyplacen cely bonus za produktivitu. Vysi mési¢niho prispévku a ptipadné kraceni
dle vySe zminénych podminek urcuje nadfizeny operatora vyroby, tzn. mistr. Totéz plati
i v pfipad¢, ze je zaméstnanec nemocny, navstivil 1ékate v pracovni dobé¢ anebo se stara
o ¢lena rodiny dva a vice dn v daném kalendainim mésici (ABC Interni dokumenty,

2020).
2.7.6 Prispévek na penzijni pripojiSténi

Na tento piispévek maji narok vSichni kmenovi zaméstnanci od prvniho dne 13. mésice
trvani pracovniho poméru na dobu urcitou i neurCitou. VySe prispévku ¢ini 3 %
ze zékladni hrubé mési¢ni mzdy zaokrouhlend na celé koruny, pfi¢emz horni limit
je pro jednoho zaméstnance omezen castkou 4 100 K¢. Piispévek je zasilan meésicné
pfimo na et penzijni spoleCnosti. V tomto piipadné jetento pfispévek na strané
zaméstnance osvobozen od dané z pfijmu fyzickych osob iod odvodi na socialni
a zdravotni pojisténi. Na strané zaméstnavatele se jedna o daniove uznatelny naklad (ABC

Interni dokumenty, 2020).
2.7.7 Odména z fondu vedouciho

Coby prostifedek ocenéni vynikajici prace, dlouhodobého vysokého nasazeni ¢i splnéni
mimotadného tkolu a cile stfediska muze kazdy zaméstnanec ziskat odménu z fondu
vedouciho. Odména z fondu vedouciho se poskytuje meésicné, maximalné ve vysi
2 000 K¢ pro jednoho zaméstnance. Narok na vyplatu odmény maji vSichni zaméstnanci
kromé& manazera jednotlivych stfedisek, kteti odménu z fondu schvaluji (ABC Interni

dokumenty, 2020).
2.7.8 Tyden dovolené navic

Dle zékoniku prace ma kazdy zaméstnanec narok na dovolenou v délce nejméné Ctyt
tydnt za kalendarni rok. Konkrétni zaméstnavatel vSak nabizi za ucelem spokojenosti
svych zaméstnanci benefit ve formé tydne dovolené navic, tzn., Ze zaméstnanec
ma narok na celkem pét tydni dovolené za prislusny kalendaini rok. Zameéstnanec
po dobu Cerpani dovolené pobira nahradu mzdy, ktera se pocita z primérného vydélku

z ptedchoziho cCtvrtleti. Néhrada mzdy je pfijmem zaméstnance, ktery je soucasti
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vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi a také
podléha dani z pfijml ze zavislé Cinnosti. Naklad na tento benefit je pro zaméstnavatele
danove uznatelny, ¢imz si snizi vyslednou dafiovou povinnost (ABC Interni dokumenty,

2020).

Od 1.1.2021 probehla nova pravni uprava a dovolena se jiz nepocita na dny ale v hodinach

viz. podkapitola 1.6.11.
2.7.9 Pracovni jubilea

Kmenovy zaméstnanec, ktery odpracuje u zaméstnavatele svij paty, desaty, patnacty,
dvacaty nebo pétadvacaty rok, je ocenén mimofadnou odménou s pisemnym
podeékovanim. Tuto odménu za pracovni jubileum vyplati mzdova uctarna zaméstnanci
spolecné se mzdou za mésic, ve kterém zaméstnanec dosahl pracovniho jubilea. Odmény
jsou soucasti mzdy zaméstnance, kterému jsou vyplaceny, tudiz podléhaji pojistnym

odvodim a zdanéni (ABC Interni dokumenty, 2020; Hlavni G¢etni, 2021).

Tabulka 6: Pracovni jubilea — délka trvani pracovniho poméru

5 let 5500 K¢
10 let 10 500 K¢
15 let 15 500 K¢
20 let 20 500 K¢
25 let 25 500 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2020)
2.7.10 Zvyhodnéné tarify mobilnich operatoru

Kazdy kmenovy zaméstnanec ma narok azna pét SIM karet se zvyhodnénymi tarify
pro soukromé ucely. Uzivatelé téchto SIM karet si mezi sebou telefonuji zdarma a rovnéz
bez nakladl jsou volani na vSechna telefonni Cisla v ramci vyrobniho zavodu. K tarifim
mohou byt aktivovany i zvyhodnéné datové sluzby. Zameéstnavateli na tento benefit

nevznikaji naklady (ABC Interni dokumenty, 2020).

Na zvyhodnéné SIM karty ma narok kazdy kmenovy zaméstnanec, ktery:
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* neni ve zkuSebni dobé ani vypovédni dobé€ a nejsou na n¢j vedeny exekuce Ci jiné
nafizené srazky;

* ma pracovni smlouvu na dobu neurcitou;

* plati i pro matky na materské dovolené a zaméstnance na rodicovské dovolené

(ABC Interni dokumenty, 2020).
2.7.11 Zdravotni péce

Dobry zdravotni stav zaméstnancu je pro zameéstnavatele velmi dilezity. Z toho divodu
zajisStuje svym kmenovym zaméstnancum pravidelnou Iékarskou péci formou
preventivnich lékatskych prohlidek v ordinaci zavodniho 1ékatfe pfimo v arealu zavodu.
V piipadé¢ urazu ¢i dlouhodobé nemoci prochazi zameéstnanci rovnéz mimotadnou

zdravotni prohlidkou (ABC Interni dokumenty, 2020).

Krome téchto prohlidek maji kmenovi zaméstnanci moznost nechat se zdarma naoc¢kovat
proti chfipce. Ockovani probihd kazdorocné na prelomu fijna a listopadu piimo
v ordinaci zavodniho lékafe v dobé, kdyz je zaméstnanec v praci (ABC Interni

dokumenty, 2020).
2.7.12 Vzdélavani a rozvoj

Pro zaméstnavatele jsou =znalosti adovednosti jeho zaméstnanci velmi dulezité
a povazuje tyto hodnoty za velkou konkurencni vyhodu. Proto maximalné podporuje
dalsi vzdélavani a profesni rozvoj v mnoha programech — od jazykovych kurza pres
rozvoj pocitaCové gramotnosti az po podporu doplnéni vzdélavani. VétSina kurza
je poskytovana zdarma, popfipadé se zaméstnancovou spoluucasti (ABC Interni

dokumenty, 2020).
2.8 Mzdové niklady zameéstnance s druhem prace operator vyroby

Zaméstnavatel vyplaci operatoraim vyroby stejnou hrubou mzdu bez rozdilu, zda se jedna
o zaméstnance kmenového nebo agenturniho. Zakladni hrubd mzda je stanovena
pro operatory vyroby ve vysi 20 000 K¢ mési¢n€. Vyse zakladni hrubé mzdy, pro tento
druh préce, je pevné stavena ve vnitinim predpisu zaméstnavatele. Mzda se vyplaci

zamestnancim jednou mésicné bezhotovostné na ucet, ktery maji sjednany v pracovni

52



smlouvé. Kmenovi zaméstnanci maji vyplatni den stanoveny v pracovni smlouve, bézné
sejedna o 15.den mésice nasledujictho po meésici vykonané prace. Agenturni
zaméstnanci maji vyplatni den stanoveny individualné v pracovni smlouvé s agenturou

préace (Pravni zastupce, 2021).

Mzda, ktera je vyplacena operatorim vyroby, madvé slozky — zakladni mzdu
a pohyblivou slozku mzdy. Do pohyblivé slozky mzdy se zahrnuji napfiiklad ptiplatky,
osobni ohodnoceni aodmény. VySe priplatkli poskytovanych zaméstnavatelem

zaméstnanciim je nize uvedena v bodech:

» piiplatek za praci v sobotu a nedéli — 10 % primérného vydélku;
» piiplatek za praci v noci — 10 % primérného vydélku;
» piiplatek za praci ve statni svatek — 100 % primérného vydeélku;

» priplatek za praci prescas — 40 % primérného vydelku (Mzdova ucetni, 2021).

Zaméstnancim, se kterymi ma zameéstnavatel uzavien pracovnépravni vztah na zakladé
dohody o pracovni ¢innosti nalezi odmeéna z dohody ve vysi 120 K¢ za hodinu. Témto
zaméstnanci dale nejsou vyplaceny mzdové priplatky, protoze to zaméstnavateli

neuklada zakon, viz. kapitola 1.3 (Mzdova ucetni, 2021).
2.8.1 Vypocet Cisté mésicni mzdy operatora vyroby

Uvedena tabulka slouzi pouze jako modelovy priklad, tudiz v primérné hrubé mésicni
mzdé zameéstnance neni zafazena nahrada mzdy za Cerpani dovolené a za pracovni
neschopnost. Je v ni uvedena hruba primérna mési¢ni mzda operatora vyroby v celkové
vysi 25 850 K¢, ve které jsou jiz zapocitany mzdové piiplatky a osobni ohodnoceni.
Meési¢né zaméstnanec na pozici operator vyroby odpracuje primérné 165 hodin. Nékdy
ale zamé&stnanci odpracuji hodin vice, protoze odpracované hodiny zavisi na sménnych
rozvrzich, které dostanou vyrobni zaméstnanci pred nastupem do zaméstnani (Vedouct
personalni zaméstnanec, 2020). V tabulce je uveden vypocet Cisté mesi¢ni mzdy v roce
2020, protoze v analytické ¢asti jsou analyzovany mzdové a osobni naklady v roce 2020,
kdy jesté platila tzv. superhruba mzda. Od 1. 1. 2021 doslo ke zruseni superhrubé mzdy
(viz kapitola 1.8), tudiz by Cistd mzda zameéstnance nevySla 19 885 K¢, ale 21 440 K¢.

Osobni naklady zaméstnavatele za zaméstnance by se zrusenim superhrubé mzdy
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nezmeénily a zustaly by ve stejné vysi jako v roce 2020, ponévadz vySe odvodi na socialni

a zdravotni pojiSténi se nepocita ze superhrubé mzdy, ale ze mzdy hrubé.

Zamgéstnavatele zruSeni superhrubé mzdy nijak zasadné neovlivnilo, vznikly mu pouze

dodatecné néaklady spojené se zmé&nou ucetniho softwaru (Pravni zastupce, 2021).

Tabulka 7: Vypocet Cisté mési¢ni mzdy operatora vyroby pro rok 2020 a 2021

Polozka Castka Polozka Castka
Hruba mzda 25850 K¢ Hruba mzda 25 850 K¢
+ Socialni pojisténi 6411 K¢ Socialni pojisténi 6411 K¢
za zamestnavatele 24,8 % za zamestnavatele 24,8 %
+ Zdravotni pojisténi 2326 K¢ Zdravotni pojisténi 2326 K¢
za zamé&stnavatele 9% za zaméstnavatele 9 %
= Superhruba mzda 34600 K¢ Zaklad dan¢ (Hruba mzda) 25 900 K¢
Zaloha na dan 15 % 5190 K¢ Zaloha na dan 15 % 3 885 K¢
- Sleva na dani 2070 K¢ - Sleva na dani 2 320 K¢
= Zéloha na dan po slevach =~ 3 120 K¢ = = Zaloha na dan po slevach 1 565 K¢
- Socialni pojisteni 1 681 K¢ - Sociélni pojisténi 1 681 K¢
za zameéstnance 6,5 % za zaméstnance 6,5 %
- Zdravotni pojisténi 1 164 K¢ - Zdravotni pojisténi 1 164 K¢
za zameéstnance 4,5 % za zaméstnance 4.5 %
= Cistd mzda zaméstnance 19 885 K¢ = Cistda mzda zaméstnance 21 440 K¢
Osobni naklady 34 587 K¢ Osobni naklady 34 587 K¢
zaméstnavatele zaméstnavatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2021)
Za odvedenou praci zameéstnanci nalezi Cista mésicni mzda vevysi 19 885 K¢.

Zamgéstnavateli potom vznikaji osobni naklady za zaméstnance ve vysi 34 587 K¢
za kazdy mésic. Do osobnich nakladu se zapocitava socialni a zdravotni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem ve vysi 8 737 K¢. Celkova vySe osobnich nakladd, které zaméstnavatel
vynalozi rocné za jednoho zaméstnance s pracovnim zafazenim operator vyroby, je tedy

415 044 K¢ (34 587 x 12).

2.8.2 Srovnani niakladu zaméstnavatele na kmenového a agenturniho

zameéstnance

Tato tabulka se vénuje srovnani nakladu na jednoho kmenového zaméstnance a jednoho
docasné pridéleného zaméstnance agentury prace. Vychazim z legislativy platné pro rok

2020. Je zde splnéna podminka, ze agenturni zaméstnanec musi pobirat stejnou vysi
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mzdy jako zaméstnanec kmenovy zaobirajici se stejnym nebo srovnatelnym druhem
prace. Primémé ro¢ni osobni naklady zameéstnavatele za zaméstnance kmenového Cini,
jakuzbylo vySe zminéno, 415044 K¢ Naproti tomu za docasné pridéleného
zaméstnance agenturou prace po zapocitani pfislusného koeficientu odvede
zameéstnavatel zamzdy rocné Castku S511386K¢, tedy o 195372KE  vice
nez za zaméstnance kmenového. V pfipadé, ze by zaméstnavatel chtél, aby agenturni
zaméstnanec napfiklad uz po zkuSebni dobé presel k nému do kmenového stavu, musi
agentufe prace zaplatit 1-2nasobek jeho primémé mésicni mzdy. Pokud
by zaméstnavatel piijal do kmenového stavu zaméstnance az po jednom roce vykonu
pracovni Cinnosti u tohoto, ve vétSin€ prfipadi agentufe prace nemusi platit zadny

poplatek (ABC Interni dokumenty, 2020; Pravni zastupce, 2021).

Tabulka 8: Srovnani mzdy zaméstnance kmenového se zaméstnancem agenturnim

Polozka Kmenovy Agenturni
zaméstnanec zaméstnanec
Hruba mzda 25 850 K¢ 25 850 K¢
Socialni pojisténi za zaméstnavatele 24,8 % 6411 K¢ 6411 K¢
Zdravotni pojisténi za zaméstnavatele 9% 2 326 K¢ 2 326 K¢
Superhruba mzda 34 600 K¢ 34 600 K¢
Zaloha na dan 15 % 5190 K¢ 5190 K¢
Sleva na dani 2 070 K¢ 2070 K¢
Zaloha na dan po slevach 3 120 K¢ 3120 K¢
Socialni pojisténi za zaméstnance 6,5 % 1 681 K¢ 1 681 K¢
Zdravotni pojisténi za zaméstnance 4,5 % 1 164 K¢ 1 164 K¢
Cista mzda zaméstnance 19 885 K¢ 19 885 K¢
Koeficient agentury (1,65) - 42 653 K¢
Néklady na ubytovani - 8215 K¢
Megsic¢ni ndklady zaméstnavatele 34 587 K¢ 50 868 K¢
Roc¢ni néklady zaméstnavatele 415 044 K¢ 610416 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2020)

2.8.3 Roc¢ni mzdové naklady na vSechny zaméstnance s druhem prace

operator vyroby

V nize uvedené tabulce jsou zobrazeny celkové rocni mzdové naklady vynalozené
na kmenové operatory vyroby kdatu 30.9.2020. Déle také néaklady na zdravotni
a socialni pojisténi, které hradi zaméstnavatel za zaméstnance. Pro zajimavost jsou

v tabulce uvedeny icelkové naklady zaprace piresCas zahospodarsky rok
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2020. Vzhledem k pandemii a jejim dusledkim jsou uvedeny také mzdové naklady
na nahrady za nemoc a naklady na jeden z nejvice vyuzivanych benefitd, jimz je 13. plat,
naklady na dva benefity, jimiz jsou prispévek na obédy a piispévek na penzijni
pfipojisténi zaméstnancti. Z divodu podrobnéjsiho Clenéni GCth vyuziva zameéstnavatel
analytickou evidenci. Ukazka tohoto Clenéni je zobrazena v tabulce ¢. 8 (ABC Interni

dokumenty, 2020; Hlavni ucetni, 2021).

Tabulka 9: Ro¢ni mzdové niaklady na vS§echny zaméstnance s druhem prace operator vyroby

521,100 Operatori-zakladni mzda 275710 047 K¢
521,101 Operatofi-prace prescas 5624 584 K¢
521,106 Operatofi- 13.plat 17 031 153 K¢
521,111 Néhrada mzdy za nemoc 8 613 300 K¢
524,260 Zdravotni pojisténi operatofi 26 825911 K¢
524,100 Socialni pojisténi operatori 73 920 180 K¢
527,100 Prispévky na obédy 6 811 875 K¢
527,200 Ptispévky na penzijni pfipoji§téni 15 776 196 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2020)
2.9 Agentura prace

Zaméstnavatel zaméstnava své kmenové zaméstnance, se kterymi ma uzavienou
pracovni smlouvu. Dale vyuziva docasné piidélené zameéstnance zprostredkované
agenturou prace. Tito zaméstnanci pracuji sice ve vyrobnim zavodé, ale jejich
zaméstnavatelem je z pravniho hlediska agentura prace. Zaméstnavatel ma ze zakona
povinnost docasné€ pridélenym zaméstnancim poskytovat stejnou vysi mzdy, jakou
poskytuje svym kmenovym zaméstnancim, jez zaméstnava k vykonu stejného druhu
prace. Totéz plati i pro pfiplatky ke mzd¢, které musi byt taktéz srovnatelné (Pravni

zastupce, 2021).

Zaméstnavatel ma povinnost pouze nakonci meésice agenturnim zameéstnancim
zkontrolovat dochazku anéasledné ji poslat agentufe prace. Agentura potom
zameéstnavateli na konci meésice zasle fakturu, v niz jsou zobrazeny celkové naklady
za doCasn¢ prideélené zaméstnance. Z toho vyplyva, ze néklady za doCasné piidélené
zaméstnance agenturou prace se nezahrnuji do mzdovych nakladi. Zaméstnavatel tedy

plati pouze za sluzbu, kterou mu agentura prace zprostredkovava (Pravni zastupce, 2021).
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Zameéstnavateli aktualné dodava operatory vyroby pét agentur prace, pricemz kazda
agentura majiny fakturacni koeficient. VSechny agentury sitotiz provizi

za zprostiedkovani zaméstnancu uplatiiuji koeficientem (ABC Interni dokumenty, 2020).

V bakalatské praci bude uveden modelovy piiklad agentury prace, kterou zaméstnavatel
nejvice vyuziva. Natomto modelovém piikladu budou objasnény naklady, které

zaméstnavateli vznikaji v souvislosti s agenturnim zameéstnavanim.

Tabulka 10: Pi‘ehled koeficientti agentur price, které zaméstnavatel aktuilné vyuziva

Agentura 1. 1,560 88
Agentura 2. 1,590 76
Agentura 3. 1,580 65
Agentura 4. 1,635 61
Agentura 5. 1,650 150

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2021)

Zaméstnavatel plati za kazdého zameéstnance agentufe urcity koeficient, napfiklad
1,5nasobek hrubé mzdy, kterou pobird kmenovy operator vyroby. Jednotlivé koeficienty
agentur, které zameéstnavatel vyuziva, jsou uvedeny v tabulce €. 10, kde jsou rovnéz
uvedeny pocty zaméstnancu, které k datu 30.04.2021 jednotlivé agentury prace
zamestnavateli zprostfedkovavaji. Z divodu velkého nedostatku zaméstnanct na ¢eském
trhu prace je zaméstnavatel nucen vyuzivat i zameéstnance zjinych zemi, jimiz jsou
napiiklad Polsko, Ukrajina a Bulharsko. Zaméstnavatel tak dale za zahranic¢ni
zameéstnance agenture prace musi platit naklady naubytovani (viz tabulka ¢. 11)
a spojené s dal§imi dvéma pozicemi, coz jsou piekladatelé a personalni koordinatofi,
ktefi maji za kol starat se o danou skupinu zahrani¢nich zaméstnanct. Naklady na tyto
zaméstnance jsou stanoveny vramcové smlouvé uzaviené mezi agenturou
a zameéstnavatelem pred doCasnym piidélenim zaméstnanct konkrétnimu zameéstnavateli.
Zahrani¢ni zaméstnance zprostredkovava zameéstnavateli pouze agentura Cislo 5. Naklady
za piekladatele cizich jazykt jsou uvedeny nize v tabulce ¢. 11. Pokud jde o personalni
koordinatory, ty ma zaméstnavatel zahrnuty vcené sluzeb agentury préace,
jez mu zahraniéni zaméstnance zprostfedkovava, protoze mau dané agentury vice
nez 50 zaméstnanci.  Naopak, kdyby mél utéto agentury prace méné
nez 50 zaméstnanct, musel by agentufe platit urCitou Castku, ktera je smluvné stanovena

v ramcové smlouveé (Pravni zastupce, 2021).
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Tabulka 11: Pi‘ehled nikladu na zahraniéni agenturni zaméstnance

Bulharsky prekladatel 390 K¢/hod
Polsky prekladatel 320 K¢/hod
Ukrajinsky prekladatel 340 K¢/hod
Ubytovani 265 K¢/moc

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2020)
2.9.1 Modelovy priklad nakladi na agenturniho zaméstnance

K lepsimu pochopeni dané problematiky agenturniho zaméstnavani u zamestnavatele
ABC s.r.o. bude vytvoren z poskytnutych internich dokumenti modelovy piiklad.
Na tomto prikladu bude nastinéno, kolik siagentura prace uctuje za zameéstnance
a co se do faktura¢niho koeficientu zapocitava. V modelovém ptikladu nejsou do hrubé
mzdy agenturniho zaméstnance s pracovnim zafazenim operator vyroby zapocitany
odmény a benefity, na které by mél zaméstnanec narok. V ptikladu je pouzita agentura
prace zameéstnavatelem nejvice vyuzivana, cozje agentura .5 s fakturaCnim
koeficientem 1,65 (viz tabulka ¢. 10), u které mél zaméstnavatel v roce 2021 celkem
150 zaméstnanci. Pro zajimavost je vybran zahrani¢ni zaméstnanec, kterému
zaméstnavatel hradi také ubytovani. Jedna se o zaméstnance narodnosti slovenské, jenz
zamésic leden odpracoval celkem 165 hodin, zcehoz bylo 68,25 hodin v noci
a 61,25 ovikendu. Celkova hruba mzda is pfiplatky zapraci v noci a o vikendu
pak vychazi na 22 369,67 K¢&. S fakturacnim koeficientem vychazi celkova ¢astka, kterou
odvede zaméstnavatel za zaméstnance agentufe prace, na 35 589,95 K¢. V této Castce
vSak stale nejsou zapocitany naklady naubytovani zaméstnance. Za ubytovani
si agentura uctuje 265 K¢ za noc, coz za mésic leden, ktery mél 31 dni, ¢ini 8 215 K¢.
Tedy o tuto castku se dale navysi fakturacni koeficient, a tak celkem musi zaméstnavatel
vyplatit agentufe za daného zameéstnance castku 43 804,95 K¢ (ABC Interni dokumenty,
2021).
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Tabulka 12: Naklady na agenturniho zaméstnance

Zakladni mzda 20 000,00 K¢
Ptiplatek za praci v noci (10 %) 827,26 K¢
Ptiplatek za praci o vikendu (10 %) 742,41 K¢
Fakturace mzdy 35 589,95 K¢
Ubytovani 8215,00 K¢
Fakturace celkem 43 804,95 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2021)
2.9.2 Vyhody a nevyhody agenturniho zaméstnavani

Roc¢ni naklady na kmenové zaméstnance a zaméstnance agenturni se tedy lisi.
A to z duvodu, ze zaméstnavatel plati agenturam prace za zprostiedkovani docasné
pridélenych zaméstnancli provize. Ro¢ni naklady na jednoho agenturniho zameéstnance
jsou proto podstatné vys$i nez naklady na zaméstnance kmenové. Z vyuzivani sluzeb
agentur vsSak nevyplyvaji pouze nevyhody. Po konzultaci s pravni zastupkyni
zameéstnavatele bylo zji§téno, ze zaméstnavatel ma v posledni dobé velmi nestabilni
zakazky z divodu velké nejistoty natrhu s automobily. Naptiklad zakaznik, ktery
by si bézné objednal jeden milion kusii zbozi, si z divodu nejistoty na trhu objedna radéji
dva miliony kusti. Zameéstnavateli pak samoziejmé narazove vznika kriticky nedostatek
pracovnich sil, nacez je nucen v kratkém obdobi zajistit velké mnozstvi novych
zamestnancl. Pro zaméstnavatele je agenturni zaméstnavani vyhodné pravé naptiklad
v obdobi krize, kdy v ptipad€, Ze se snizi potieba prace z divodu malého odbytu zbozi,
muze ihned ukoncit pracovni pomér se vSemi agenturnimi zamestnanci bez povinnosti

vyplacet odstupné (ABC Interni dokumenty, 2020; Pravni zastupce, 2020).
2.10 Vyvoj osobnich a mzdovych naklada zaméstnavatele

Na grafu €.3 je zobrazen vyvoj osobnich nakladi zaméstnavatele, ale taky mzdovych,
protoze mzdové naklady tvoii podstatnou &ast nakladt osobnich. Udaje jsou platné
za hospodarské roky 2017-2020 vzdy k datu 30.09. konce pftislusného hospodarského
roku. Od roku 2017 do roku 2018 je ziejmy vyrazny rast osobnich a mzdovych nakladua.
Osobni a mzdové naklady byly nejnizsi v roce 2017. K nejvétsimu narasta téchto naklada
doslo v roce 2018, kdy osobni néklady meziro€né vzrostly oproti roku 2017 o 17 %.

Tento nartGst byl zpusobeny piedevSim zvySovanim zakladnich mezd ve vyrobnich
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pozicich. V roce 2019 osobni a mzdové naklady klesly, ale ne néjak zasadné oproti roku
2018. Mirny pokles byl zpusobeny ochabujici poptavkou naevropském trhu
s automobily a s tim spojenym nedostatkem piijatych zakazek od zakaznikt, tudiz musel
zameéstnavatel pristoupit ke skonceni pracovniho poméru s pomérné velkym mnozstvim
zaméstnancu. V poslednim roce 2020 je vySe osobnich a mzdovych nakladii zhruba
na podobné trovni jako tomu bylo v roce 2019. Zaméstnavatel v tomto obdobi evidoval
velky nedostatek zaméstnanct zpusobeny nedostatkem pracovnich sil na Ceském trhu

prace (ABC Interni dokumenty, 2020; Finan¢ni manazer, 2021).

Vyvoj ro¢nich osobnich a mzdovych naklad( v K¢
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Graf 3: Vyvoj mzdovych a osobnich nikladi v letech 2017-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ABC Interni dokumenty, 2017-2020)
2.11 Zxictovaci vztahy se zaméstnanci

Ugetnictvi podnikatele je vedeno v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o Getnictvi,
a spada do kategorie velké ucCetni jednotky. Po predlozeni potiebnych podklada
od mzdové uctarny zpracovava ucetnictvi zamestnavatele finan¢ni oddé€leni (Personalni
manazerka, 2021). Zaméstnavatel provadi ucetni operace v ucCetnich programech KS

a SAP (Hlavni ucetni, 2021).

60



Zamgéstnavatel se nefidi béznym kalendainim rokem, tedy od 1. 1. do 31. 12., ale ridi
se hospodaiskym (fiskalnim) rokem, ktery sistanovil, atood1.10. do 30.9.

nasledujiciho roku (Personalni manazerka, 2021).

Néklady na agenturni zaméstnance zaméstnavatel uctuje na ucet 518 — Ostatni sluzby,
na tyto naklady zameéstnavatel muaze uplatnit slevu na dani, protoze jsou dafiové
uznatelné. Zaméstnavatel pro uctovani vyuziva uctovou skupiny 52, cozjsou osobni
naklady, do kterych spadaji ucty 521 — Mzdové naklady, dale 524 — Pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a ucet 527 — Zakonné socialni naklady (Hlavni ucetni,

2021).
2.12 Odborova organizace a kolektivni smlouva

U zaméstnavatele puisobi odborova organizace. Se zaméstnavatelem ma tato organizace
uzavienou kolektivni smlouvu, kde se tyto dvé strany smluvné zavazuji k plnéni urcitych
zavazki vacéi sob€. Posledni kolektivni smlouva, nakteré se smluvni strany,
tzn. zaméstnavatel a odborova organizace, dohodli, je platnd ode dne jejiho podpisu
obéma smluvnimi stranami aucinna od 1. 3.2019. Je uzaviena na dobu urcitou

do 30. 9. 2021 (ABC Interni dokumenty, 2020).

Zaméstnavatel se v kolektivni smlouvé zavazuje, ze bude upfednostiiovat uzavirani
pracovnich pomért na dobu neurcitou. Dale, Ze bude vyuzivat agenturni praci v rozsahu,
ktery projedna s odborovou organizaci, a rozvrzeni pracovni doby nebo pfipadné zmény
bude vzdy pfed uskute¢nénou zmeénou projednavat také s odborovou organizaci.
CosetyCe vyvoje mzdy, tak se smluvni strany dohodly, ze ve fiskdlnim roce
2021 se oproti roku 2020 zvysi zakladni mzda vSech zaméstnanci minimalné o 3,3 %.
V kolektivni smlouvé je uveden také vycet vSech zaméstnaneckych benefith, které
zaméstnavatel svym zaméstnanci poskytuje (ABC Interni dokumenty, 2020; Pravni

zastupce, 2021).
2.13 Shrnuti analytické casti

V analytické Casti bakalarské prace byl predstaven zaméstnavatel ABC s.r.o0., vymezen
jeho hlavni pracovnépravni problém spojeny s dlouhodobym nedostatkem zaméstnancu

na druh prace operator vyroby avysokymi naklady, které zaméstnavateli vznikaji
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v souvislosti s naborem agenturnich zaméstnanct. Dale bylo charakterizovano agenturni
zameéstnavani a s nim spojené naklady. V praci jsou predstaveny benefity a odmeény, které
zaméstnavatel svym zaméstnancim poskytuje a dale provedena analyza osobnich
amzdovych nakladi vletech 2017-2020. Nakonci je stru¢né popsana kolektivni

smlouva, kterou méa zaméstnavatel uzavienou s odborovou organizaci.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENIi VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

V této cCasti bakalarské prace je cilem predlozit zaméstnavateli vlastni navrhy feSeni
souvisejici s pracovnépravnim problémem, s nimz se dlouhodobé potyka. V prvni casti
bude zaméstnavateli nastinén navrh uzavieni pracovnépravniho vztahu na zédkladé dohod
konanych mimo pracovnich pomér. Poté bude nabidnuto feSeni dané¢ho problému formou
doCasného pridéleni zaméstnanci v obdobi pandemie mezi dvéma zaméstnavateli.
Déle bude navrzena spoluprace sufadem prace spojena se ziizenim spoleCensky
ucelného pracovniho mista. Nasledné budou pfedstaven novy zameéstnanecky benefit
a nova inzerce pracovnich mist, kterd by méla zaméstnavateli pomoci vyfesit problém
s nedostatkem zameéstnanci na druh prace operator vyroby. Nakonec bude uvedeno
celkové zhodnoceni prace a zaroven vyjadieni zaméstnavatele, kterému byly tyto navrhy

predlozeny.

3.1 Uzavreni pracovnépravnich vztahu na zakladé dohod o pracich

konanych mimo pracovni pomér

V obdobi kritického nedostatku pracovnich sil, kdy stavajici zaméstnanci nestihaji plnit
zadané mnozstvi prace, by zameéstnavatel mohl pfistoupit k naboru zaméstnancu
na zakladé¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Tim je mysleno,
ze by timto navrhem mohl sméfovat na studenty stfednich a vysokych skol, ktefi maji
v obdobi zejména letnich prazdnin velké mnozstvi volného casu. Zaméstnavatel
z vyroby. A to tfeba zaméstnance, ktefi jsou ve starobnim dichodu. Zaméstnavatel
se uzavirani pracovnépravnich vztahti na zakladé dohody o provedeni prace a dohody
o pracovni Cinnosti vyhyba auzavira je jen vyjimecné z divodu velké administrativni
zatéze (Personalni manazerka, 2021). Z toho divodu zaméstnavatel pfistupuje k sice
drazsimu ziskavani pracovnich sil pomoci agentur prace, zaroven vS§ak byrokraticky méné
naro¢nému zpusobu ziskavani zameéstnanct. I pfesto by autor prace zaméstnavateli chtél
navrhnout tuto moznost navazani pracovnépravniho vztahu na zékladé dohod konanych

mimo pracovni pomér a ukazat, kolik by mohl touto cestou uSetfit.
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3.1.1 Dohoda o provedeni prace

Prvni navrh, ktery bude zaméstnavateli doporucen, je uzavieni pracovnépravniho vztahu
na zakladé dohody o provedeni prace. Tato moznost zaméstnani je vhodna naptiklad
v obdobi letnich prazdnin, kdy vétSina zaméstnanci Cerpa dovolenou a zaméstnavateli
tak nastavaji problémy s obsazenim smény. Tento navrh by vsak také mohl pomoci
optimalizovat mzdové naklady anaklady za praci presCas stavajicich zaméstnancu.
Z tohoto davodu by autor bakalaiské prace chtél zaméstnavateli doporucit uzavieni
pracovnépravniho vztahu na zakladé dohody o provedeni prace. Dle zakoniku prace
zameéstnanci vykonavajici pracovni ¢innost na zakladé této dohody nesmi za kalendaini
rok prekrocit 300 odpracovanych hodin. Zaméstnavatel je ochoten zameéstnancim
pracujicim na zakladé dohody o provedeni prace poskytnout hodinovou mzdu vy vysi
120 K& (Personalni manazerka, 2021). Déle se vychazi ztoho, ze zaméstnanec
nepiekroci castku 10 000 K¢ za mésic a nebude tak muset odvadét povinné zakonné

odvody.

V tabulce €. 13 je uvedeny vypocet odmény z dohody o provedeni prace jak za rok
2020 tak 2021 v pripade, kdy podepsal nebo nepodepsal prohlaseni poplatnika dané
z pfijma. Z tabulky je zfejmé, Zze zameéstnanec, ktery uzaviel se zaméstnavatelem
pracovnépravni vztah na zakladé dohody o provedeni prace a podepsal prohlaseni
poplatnika a vznikla mu tak sleva na dani ve vys$i 2 070 K¢ nebo 2 320 K¢ bude pobirat
odménu z dohody ve vys$i 9 900 K& mési¢né. Vychazi se z toho, ze odpracuje polovinu
prumérmé mésicni  pracovni doby jednoho  operatora  vyroby,  ktery
ma se zamé&stnavatelem uzavien pracovnépravni vztah formou pracovniho poméru.
Jestlize by zaméstnanec prohlaSeni nepodepsal, nevznikla by mu tak sleva na dani

a odména z dohody o provedeni prace by nevysla 9 900 K¢ ale 8 415 K¢.
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Tabulka 13: VySe mési¢ni odmény zaméstnance a osobnich nikladi zaméstnavatele z DPP

Polozka Podepsal  Podepsal Nepodepsal Nepodepsal

prohlaSeni prohlaSeni  prohlaSeni  prohlaseni
(2020) (2021) (2020) (2021)
Odmeéna z dohody 9900KE 9900Ke¢ 9900 K¢ 9900 K¢
SP zaméstnavatel 24,8 % - - - -
ZP zaméstnavatel 9 % - = - -
Zaklad dané (SPH a HR) 9900KE  9900Ke¢ = 9900 K¢ 9900 K¢

Zaloha na dan 15 % 1485 K¢ 1485Kc¢ - -
Srazkova dan 15 % - - 1 485 K¢ 1 485 K¢
Sleva na dani (poplatnik) 2070 K¢ 2320 K¢ - -
Zaloha na dan po slevach 0 0 1485 K¢ 1485 K¢

SP zaméstnanec 6.5 % - - - -
ZP zaméstnanec 4,5 % - - - -
Odména z dohody 9900 KE 9900 K¢ 8415 K¢ 8 415 K¢
Osobni naklady zaméstnavatele 9 900 K¢ 9 900 K¢ 9900 K¢ 9900 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: podkapitola 1.3.1, 2.8.1 a kapitola 1.11)

V nasledujici tabulce ¢. 14 jsou zobrazeny mésicni mzdové néklady na jednoho
kmenového zaméstnance, ktery pobira primérnou hrubou mzdu pro operatory vyroby
ve vysi 25 850 K¢. Dale jsou v tabulce uvedeni dva zameéstnanci pracujici na zakladé
dohody o provedeni prace, ktefi odpracuji dohromady stejny pocet hodin jako jeden
zaméstnanec pracujici u zaméstnavatele na zakladé pracovniho pomeéru. Do celkové
castky mesicnich osobnich nakladi kmenového zaméstnance a zaméstnancti pracujicich
na zakladé dohody o provedeni prace je zapocitano socidlni a zdravotni pojiSténi
za zamé&stnavatele, naklady spojené s pfijetim zaméstnance amesi¢ni naklady
na pracovni rukavice. Tabulka slouzi k porovnani osobnich nakladu a dale ke zjisténi,
zda by se nabor vétSiho poétu zameéstnanct pracujicich na zakladé dohody o provedeni
prace zaméstnavateli vibec vyplatil. Zaméstnanec, ktery ma se zaméstnavatelem
uzavieny pracovnépravni vztah formou pracovniho poméru, odpracuje za mésic
prumeérné patnact 11hodinovych smén, coz znamena, ze v prumeéru odpracuje 165 hodin

za meésic.
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Tabulka 14: Celkové osobni naklady na kmenového zaméstnance a 2 zaméstnance (DPP)

Polozka Kmenovy Dva zaméstnanci
zameéstnanec pracujici na DPP
Meési¢ni hruba mzda a odména z DPP 25 850 K¢ 19 800 K¢
SP a ZP zaméstnavatel (33,8 %) 8 737 K¢ -
Naklady spojené s pfijetim zaméstnance 2 393 K¢ 4786 K¢
Pracovni rukavice 120 K¢ 240 K¢
Celkové mésic¢ni osobni naklady 37 100 K¢ 24 826 K¢
Uspora v K& 12 274 K¢
Uspora v % 33, 08 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢. 12, Tabulka €.6, kapitola 2.8, podkapitola 2.6.3)

Z tabulky vyplyva, ze pokud by zaméstnavatel zaméstnal dva zaméstnance na zakladé
dohody o provedeni prace namisto pfijeti zaméstnance formou pracovniho poméru, doslo

by mé&sicné ke snizeni osobnich nakladi o 12 274 K¢.
3.1.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Ve druhém piipadé sejedna o navrh uzavieni pracovnépravniho vztahu na zakladé
dohody o pracovni ¢innosti. Nejvétsi rozdil oproti dohodé o provedeni prace je ten,
ze dohodu o pracovni ¢innosti muze zameéstnavatel uzaviit se zaméstnancem i v tom
pfipadé, ze rozsah prace bude vtémze kalendafnim roce pifesahovat 300 hodin.
To je pro zamé&stnavatele velkd vyhoda, jelikoz by tyto zaméstnance mohl flexibilné
vyuzivat po cely rok, zejména pak na vykryti absenci stavajicich zaméstnanct z divodu
Cerpani dovolené nebo nemoci. Zaméstnanec, ktery pracuje nazakladé dohody

o pracovni ¢innosti, nesmi za mésic prekrocCit polovinu stanovené tydenni pracovni doby.

V modelovém ptikladu se pocita s tim, ze zamé&stnanci, s nimiz by zaméstnavatel uzaviel
pracovnépravni vztah na zakladé dohody o pracovni ¢innosti, v daném meésici odpracuji
polovinu pramérné pracovni doby jednoho kmenového zaméstnance, tj. 165 hodin.
Za vykonanou praci budou pobirat hodinovou mzdu 120 K¢, tak jako v predchozim
navrhu. Dale se predpoklada, ze maji tito zaméstnanci podepsano tzv. prohlaseni k dani
z piijmu fyzickych osob. V tabulce €. 15 je nastinén také piipad, jak by vypadal vypocet
odmeény z dohody o pracovni ¢innosti, jestlize by zaméstnanec nepodepsal prohlaseni

k dani z pfijmu fyzickych osob.
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Tabulka 15: Vy$e mési¢ni odmény zaméstnance a osobnich nikladi zaméstnavatele z DPC

Polozka Podepsal ~ Podepsal Nepodepsal Nepodepsal
prohlaSeni prohlaSeni prohlaSeni  prohlaseni
(2020) (2021) (2020) (2021)
Odmeéna z dohody 9900Ke  9900K¢ 9900 K¢ 9900 K¢
SP zaméstnavatel 24,8 % 2456 KE 2456 K¢ 2456 K¢ 2456 K¢
ZP zaméstnavatel 9 % 891 K¢ 891 K¢ 891 K¢ 891 K¢
Zaklad dané (SPH a HR) 13300 K¢ 9900Ke¢ = 13300K¢ 9900 Ke
Zaloha na dan 15 % 1995Ke  1485Kc¢ 1995 K¢ 1485 K¢
Sleva na dani (poplatnik) 2070K¢ 2320 K¢ - -
Zaloha na dan po slevach 0 0 1995 K¢ 1485 KC
SP zaméstnanec 6.5 % 644 K¢ 644 K¢ 644 K¢ 644 K¢
ZP zaméstnanec 4,5 % 446 K¢ 446 K¢ 446 K¢ 446 K¢
Odmeéna z dohody 8810 K¢ 8810KE 6815 Keé 7 325 K¢é

Osobni naklady zaméstnavatele 13247 K¢ 13247 K¢ 13247 K¢ 13 247 K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: podkapitola 1.3.2, 2.8.1 a kapitola 1.11)

Odmeéna z dohody pfi odpracovani poloviny prumérné pracovni doby jednoho operatora
vyroby dosahuje castky 9 900 K¢&. Jelikoz odména z dohody presahla za dany kalendarni
meésic rozhodnou castku 3 000 K¢ vcetné, (v roce 2021 castka ¢ini 3 500 KC¢)
je zaméstnavatel povinen odvadét pojistné na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
Jestlize zamé&stnanec ucini prohlaseni k dani z pfijmu, pak ma narok na slevy na dani
dle § 35a ZDP. Konkrétné je vychazeno z toho, ze si zameéstnanci pracujici na zaklade
dohody o pracovni ¢innosti budou uplatiiovat slevu na poplatnika ve vysi 2 070 K¢ pro
rok 2020 nebo ve vysi 2 320 K¢ pro rok 2021. Osobni naklady na jednoho zaméstnance
znamenaji  pro zaméstnavatele tedy cCastku 13247 K. Ztabulky je ziejmé,
ze pro zaméstnance je vyhodnéjsi podepsat prohlaseni k dani z pfijmua, kdy dostane
v roce 2020 o 1 995 K¢ vice nez zaméstnanec, ktery prohlaseni nepodepiSe (v roce 2021
by castka cinila 1485 KC¢). Pro zaméstnavatele se nic nemeéni a osobni néaklady
na zameéstnance zistavaji stejné bez rozdilu, zda zaméstnanec podepiSe prohlaseni
¢i nikoli. V tabulce €. 16 jsou vyc¢isleny celkové mési¢ni a ro¢ni osobni naklady, které
by zamé&stnavateli vznikly v pfipad€ uzavieni pracovnépravniho vztahu na zakladé
dohody o pracovni ¢innosti. Do této Castky se zapocitava mésicni hruba mzda a odména
z dohody o pracovni cCinnosti, dale socidlni a zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele,

naklady spojené s piijetim zaméstnance a pracovni rukavice.
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Tabulka 16: Celkové osobni niklady na kmenového zaméstnance a 2 zaméstnance (DPC)

Polozka Kmenovy Dva zaméstnanci
zameéstnanec pracujici na DPC
Mgsiéni hruba mzda a odména z DPC 25 850 K¢ 19 800 K¢
SP a ZP zaméstnavatel (33,8 %) 8 737 K¢ 6 692 K¢
Néklady spojené s pfijetim zaméstnance 2393 K¢ 4786 K¢
Pracovni rukavice 120 K¢ 240 K¢
Osobni naklady za 1. mésic 37 100 K¢ 31 518 K¢
Osobni naklady za kazdy dalsi mésic 34707 K¢ 26 732 K¢
Celkové rocni osobni naklady 418 877 K¢ 325 570 K¢
Roéni aspora v K¢ 93 307 K¢
Ro¢éni uspora v % 22,28 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka €. 12, Tabulka ¢.6, kapitola 2.8, podkapitola 2.6.3)

Z tabulky vyplyva, ze pokud by zaméstnavatel zaméstnal dva zaméstnance na zakladé
dohody o pracovni ¢innosti namisto pfijeti zaméstnance formou pracovni poméru, doslo

by ro¢n¢ ke snizeni osobnich naklada o 93 307 K¢.
3.2 Docasné piidéleni zaméstnancu mezi zaméstnavateli

Podle § 43a zakoniku prace lze uskuteCnit doCasné pridéleni zameéstnancti mezi dvéma
zaméstnavateli. Jedna se napiiklad o pripad, kdy zaméstnavatel v disledku pandemie
Covid 19 nemé pro své zaméstnance praci, alejiny zameéstnavatel v blizkém okoli
ma naopak velky nedostatek zaméstnanct z divodu pfijeti velkého mnozstvi zakazek.
Je vsak dilezité zminit, Ze pro zamé&stnavatele, jenz doCasné pijcil své zaméstnance
jinému zameéstnavateli, je tato Cinnost nevydéleCna oproti agentuie prace, ktera

si za doCasné pridé€leni svych zaméstnanct uctuje provize (Jouza, 2020).
3.2.1 Modelovy priklad porovnani nakladu pfi vyméné zaméstnanci

Jde o situaci, kdy se zameéstnavatel dohodl na spolupraci s jinym zaméstnavatelem, ktery
nemd v dané dobé pro své zaméstnance praci. Napiiklad tedy, jak bude zminéno
v modelovém prikladu, na docasném prideleni 20 zaméstnanci na dobu nezbytné nutnou
ke splnéni vSech zavazkud, které ma viuci odbératelim. A také do té doby, nez druhy
zaméstnavatel zaCne opét prosperovat abude potfebovat svézaméstnance zpét.
V modelovém piikladu budou srovnany naklady na docasné piidélené zaméstnance
zameéstnavateli od jiného zaméstnavatele s naklady na zahrani¢ni agenturni zaméstnance

z agentury prace, kterou zaméstnavatel aktualné€ nejvice vyuziva (viz. kapitola 2.9). Bude
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pfitom vychazeno z predpokladu, ze zaméstnavateli se podafilo s jinym zaméstnavatelem
dohodnout na docasném pfidéleni 20 zaméstnanci na druh prace operator vyroby.
Pro tento piiklad bude orienta¢né stanovena pruméma hruba mzda ve vysi 25 850 K¢,
protoze dle § 43a by nemél mit docasné pridéleny zaméstnanec horsi mzdové podminky

nez srovnatelny zameéstnanec zaméstnavatele.

Tabulka 17: Niklady na kmenové a agenturniho zaméstnance

Polozka Kmenovy Agenturni
zamestnanec zamestnanec
Hruba mzda 25 850 K¢ 25 850 K¢
Socialni pojisténi za zaméstnavatele 24,8 % 6411 K¢ 6411 K¢
Zdravotni pojisténi za zaméstnavatele 9 % 2 326 K¢ 2 326 K¢
Superhruba mzda 34600 K¢ 34600 K¢
Zaloha na dan 15 % 5190 K¢ 5190 K¢
Sleva na dani 2070 K¢ 2070 K¢
Zaloha na dan po slevach 3120 K¢ 3120 K¢
Socialni pojisténi za zaméstnance 6,5 % 1 681 K¢ 1 681 K¢
Zdravotni pojisténi za zaméstnance 4,5 % 1 164 K¢ 1 164 K¢
Cista mzda zaméstnance 19 885 K¢ 19 885 K¢
Koeficient agentury prace (1,65) - 42 653 K¢
Néklady na ubytovani - 8215 K¢
Megsic¢ni ndklady zaméstnavatele 34 587 K¢ 50 868 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka €. 7, podkapitola 2.8.2)

V modelovém piikladu vysla cistd mzda, kterou obdrzi kmenovy a agenturni
zameéstnanec, ve stejné vysi. Ztabulky je mozné vidét, ze zahraniCni agenturni
zaméstnanec stoji zameéstnavatele mésicne o 16 281 K¢ vice nez zaméstnanec kmenovy.
V nésledujici podkapitole 3.2.2 budou rozebrany mésicni néaklady pfi piijeti
20 zaméstnanci  od jiného zaméstnavatele a zhodnoceny vyhody a nevyhody

predlozeného navrhu.

3.2.2 Meési¢ni naklady na 20 docasné pridélenych zaméstnanci od jiného

zaméstnavatele a na 20 agenturnich zaméstnancu

V tabulce ¢. 18 jeuvedeno, kolik by zaméstnavatel uSetfil pfi vyuziti spoluprace
a doCasném piid€leni zaméstnanci od jiného zaméstnavatele. Z tabulky je ziejmé,
ze pokud by zaméstnavatel vyuzil docasného pridéleni 20 zaméstnanci od jiného

zamestnavatele misto 20 zahrani¢nich agenturnich zaméstnanct, pak by mési¢né usetiil
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325 620 K¢. Zameéstnavatel by tak misto naboru agenturnich zameéstnanch mohl vyuzit

prave tyto zaméstnance k pokryti zvySené potieby prace ve vyrob¢ a usetfil by.

Tabulka 18: Celkové mési¢éni naklady na 20 kmenovych a 20 agenturnich zaméstnance

Polozka Kmenovy Agenturni

- zamé@stnanec  zameéstnanec |
Hruba mzda za 20 zaméstnancu 517 00 K¢ 517 000 K¢
Celkové mési¢ni naklady za 20 zamé&stnanct 691 740 K¢ 1017 360 K¢
Uspora v K& 325 620 K¢
Uspora v % 32,01 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢.7, podkapitola 2.8.2)

Za nevyhodu lze povazovat skutecnost, ze zameéstnanec s do¢asnym piidélenim k jinému
zaméstnavateli nemusi souhlasit. MiZe tomu tak pfitom byt z jakéhokoliv davodu,
napfiklad z dGvodu vétsi vzdalenosti mista nového zaméstnani, druhu prace nebo obav
z nového kolektivu. Za vyhodu lze naopak povazovat skuteCnost, ze by zaméstnavatel
ziskanim docasné pridélenych zaméstnancli od jiného zaméstnavatele rychle obsadil druh
prace, ktery potfebuje nutné obsadit pro plnéni ptijatych zakazek a neriskoval
by tak obrovské smluvni pokuty zanedodrzeni sjednaného terminu. Autor se proto
domniva, ze by tento navrh mohl byt pro zaméstnavatele realny, protoze v soucasné dobé
ma velké mnozstvi zameéstnavateli financni problémy nebo nemaji takovy pfiliv novych
zakazek v souvislosti s pandemii Covid 19. V disledku nastalé situace zacina byt stav
pro zaméstnavatele dlouhodobé neunosny, ponévadz by jim vznikaly velké mzdové
naklady na stavajici zaméstnance a vlivem nedostatku zakazek by zavazky vici nim
nemeéli z ¢eho platit. Museli by tudiz pfikrocit ke snizeni stanoveného rozsahu prace nebo
ke skonceni pracovni poméru, s ¢imz souvisi vyplata odstupného. V piipadé vyuziti
navrhované spoluprace by vzniklé mésicni mzdové naklady za zaméstnance, doCasné
prevedli na druhého zaméstnavatele. Dalsi vyhodou je fakt, ze by zaméstnavatel nemusel
tolik vyuzivat sluzeb agentur prace. Zameéstnance ziskané od jiného zameéstnavatele
by mohl pouzit na vykryti kratkodobych zakazek, na které¢ by bézn€ musel vyuzivat

sluzeb agentur prace.
3.3 Vyhrazeni spolecensky ticelného pracovni mista

Dal§i moznost, kterda bude zaméstnavateli doporuCena, je vyuziti spoluprace s uradem

prace, protoze v soucCasné¢ dobé s zadnym nespolupracuje (Pravni zéastupce, 2021).
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V obdobi pandemie, kdy na pracovnim trhu panuje nejistota avelké mnozstvi lidi
jiz ptiSlo o zaméstnani, Ize pfedpokladat, Zze onova pracovni mista zvefejnéna
po domluvé nauradu prace bude vétsi zdjem nez pred pandemii Covid 19. K datu
31.3.2021 byla mira nezaméstnanosti v Ceské republice 4,2 %. Pro okres Brno-venkov,
v némz zaméstnavatel sidli, byla nezaméstnanost kdatu 31.3.2021 ve vysi 3.3 %,
cozjeo 0,7 % vice nezbyla nezaméstnanost ke stejnému datu predchazejiciho roku

(Vyvoj nezaméstnanosti, 2021).

Tato spoluprace by mohla vyftesit alespon Casteéné problém s nedostatkem zaméstnanca
na druh prace operator vyroby. Novym uchaze¢im o zaméstnani z piislusného ufadu
préace by tato moznost mohla ,,oteviit dvefe” u zameéstnavatele a po zapracovani na tento

druh prace by u nich mohlo dojit k rychlejsimu kariernimu a profesnimu ristu.

3.3.1 Predpokladané niklady na zaméstnance registrovaného na uradu

prace

Zameéstnavatel ma v soucasné dobé na druh prace operator vyroby takovy nedostatek lidi,
ze se snazi nabirat témét kazdého, kdo ma o tento druh prace zijem, projde vstupnim
pohovorem a splni 1ékatrskou prohlidku pred nastupem do zaméstnani. Zaméstnavateli
je timto pfedlozen navrh navyhrazeni spoleCensky ucelného pracovniho mista.
V soucasné dobé zaméstnavatel uzavira s novymi zaméstnanci na pozici operator vyroby
pracovni smlouvu na dobu urcitou. Na zakladé komunikace s vedoucim zaméstnancem
uradu prace, konkrétné meéstské Casti Brno — venkov bylo zjisténo, Ze se tento prispévek
na vyhrazeni spoleCensky ucelného pracovniho mista pro dany okres pohybuje v rozmezi

13 000 az 15 000 K¢ mesicné (Vedouci zaméstnanec, 2021).

Vyse tohoto piispévku se potom odviji od toho, jak dlouho je potencionalni novy
zaméstnanec evidovan na uradu prace a také miry jeho pfipadného znevyhodnéni na trhu
prace. V piikladu bude uvedena vySe osobnich naklada pfi pfijeti uchazeCe na dobu
urcitou, jeden rok. Pfi zfizeni spoleCensky ucelného pracovniho mista na dobu urcitou
v délce trvani jednoho roku poskytuje ufad prace prispévek na Sest mésicti. V bakalarské
praci bude brano v potaz, ze zameéstnanec je evidovan na Gfadu prace déle nez 24 meésicu
a zameéstnavateli by tudiz vznikl narok na prispévek 15 000 K& po dobu Sesti mésica

(Vedouci zaméstnanec, 2021).
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V piikladu se bude vychazet ztoho, ze pfijaty zaméstnanec na zakladé spoluprace
s urfadem prace bude pobirat primémou hrubou mzdu kmenového operatora vyroby
ve vysi 25 850 K¢ mésicné (viz podkapitola 2.8.1). Zaméstnavateli vzniknou na tohoto
zaméstnance osobni naklady ve vys$i 34 562 K¢ mésicné. Rocné potom vychazi osobni
naklady na druh prace operator vyroby na ¢astku 415 048 K¢. V nasledujici tabulce jsou
zobrazeny celkové ro¢ni naklady na zaméstnance, ktery je pfijat na zakladé spoluprace

s uradem prace.

Tabulka 19: Roc¢ni naklady spojené s prijetim zaméstnance z uradu price

Roc¢ni hruba mzda 310 200 K¢
Socialni pojisténi za zaméstnavatele 24,8 % 76 930 K¢
Zdravotni pojisténi za zaméstnavatele 9 % 27918 K¢
Celkové rocni osobni naklady 415 048 K¢
Prispévek od uradu prace 90 000 K¢
Rocni osobni naklady po odecteni ptispévku 325 048 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢.6, podkapitola 2.8.1)

Z tabulky tedy vyplyva, ze by zaméstnavatel timto navrhem usetfil pomérné velkou ¢ast
nakladi. Rocné by pfijetim zaméstnance na zakladé zfizeni spoleCensky ucelného
pracovniho mista usetfil 90 000 K& Osobni naklady najednoho zaméstnance
by se tak snizily ze soucasnych 415 048 K¢ po odecteni piispévku uradu prace na ¢astku

325 048 K¢.
3.4 Zaméstnanecké benefity

V kapitole 2.7 analytické casti bakalarské prace byly piedstaveny zameéstnanecké
benefity, které zameéstnavatel jiz svym zaméstnancim poskytuje. V souvislosti s tim bude
v tomto navrhu zaméstnavateli doporuceno rozsifeni nabidky benefiti pro zameéstnance
na pozici operatora vyroby. Tento navrh by zaméstnavateli mohl pomoci udrzet stavajici
zaméstnance azlepSit vlastni aktualni situaci, kdy ma problém s nedostatkem
zaméstnancu. Je ziejmé, Ze tento navrh zaméstnavateli neoptimalizuje mzdové naklady,
naopak je spiSe zvysi. Dle autorova nazoru je vSak potencionalni uchazece o zaméstnani
nutné néim novym zaujmout a motivovat, abysi vybrali jako svého nového

zameéstnavatele praveé zameéstnavatele ABC s.r.o.
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Zaméstnavatel aktualné vyuziva fixni zptuisob poskytovani zaméstnaneckych benefitt.
Velka vétSina zameéstnavatell uz vSak v soucCasné dobé pouziva zpusob flexibilni,
kdy si kazdy zameéstnanec miize vybrat z nabidky benefit dle vlastnich preferenci. Proto
by autor zaméstnavateli doporucil zvazit, jestli by nebyla vhodna zména zptsobu

poskytovani benefiti (Personalni manazerka, 2021).
3.4.1 Sick days

Tento zaméstnanecky benefit predstavuje placené zdravotni volno, kdy zaméstnanec
po dobu urCenou zameéstnavatelem muze napiiklad v ptipadé kratkodobé pracovni
neschopnosti nebo nahlé zdravotni indispozice zistat doma bez povinnosti dokladat
potiebné Iékaiské potvrzeni nebo neschopenku. Z této definice je ziejmé, ze dany benefit
je zalozen na diveéfe mezi zaméstnavatelem azameéstnancem. V zakoniku prace
ani v jinych souvisejicich pfedpisech setento benefit nevyskytuje. Proto kazdy
zaméstnavatel musi zvazit vhodnost zavedeni tohoto benefitu, ataké nastavit jeho
optimalni podminky tak, aby nedochézelo kjeho zneuzivani. Podminky vyuzivani
benefitu mize zaméstnavatel nastavit bud’ v individualni smlouvé, kolektivni smlouvé
nebo internim predpisem. Tento benefit se obvykle poskytuje v délce tii az péti dni
za dany kalendéaini rok s minimalni nadhradou mzdy alespont 60 %, pfiCemz méné
uz se nedoporucuje, ponévadz by tento benefit jiz ztracel na atraktivité (Machacek, 2019,

str. 8; Landwehrmann, 2018).

Zameéstnavateli autor prace navrhuje zavést sick days v délce tii dna za kalendaini rok.
Pficemz po dobu Cerpani tohoto benefitu bude zaméstnanci poskytovana ze strany
zaméstnavatele 70 % nahrada mzdy. V piikladu bude vychazeno z Castky praimémé hrubé
mzdy operatora vyroby, ktera je v souCasné dobé 25 850 K¢. Z divodu, ze ma kazdy
mesic jiny poCet pracovnich dni, bude pocitano stim, Ze operator vyroby prameérné
odpracuje za mésic 15 smén (tj. 15 pracovnich dni). V nasledujici tabulce je zobrazen

vypocet rocnich nakladii na tento benefit na jednoho operatora vyroby.
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Tabulka 20: VySe nakladi na sick days v rozsahu 3 dniti pii 70 % nahradé mzdy

Polozka Vypocet (2021) Postup vypoctu
Hruba mzda za 3 dny 5170 K¢ 25 850 x (3/15)
Nahrady mzdy (70 %) 3619 K¢ 5170x 0,7
Socialni pojisténi za zameéstnavatele 898 K¢ 3619 x 0,248
24,8 %

Zdravotni pojisténi za zamestnavatele 9 % 326 K¢ 3619x 0,09
Zaklad dan¢é (HM) 3700 K¢ HM
Zaloha na dan 15 % 555 K¢ 3700 x 0,15
Socialni pojisténi za zamestnance 6,5 % 235 K¢ 3619 x 0,065
Zdravotni pojisténi za zameéstnance 4,5 % 163 K¢ 3619 x 0,045
Cista mzda zaméstnance 2 666 K¢ 3619-555-235-163
Osobni naklady zaméstnavatele 4 843 K¢ 3619 + 898 +326

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢.6, podkapitola 2.8.1)

Nejprve byla vypocitana hruba mzda operatora vyroby za tfi odpracované dny v celkové
vysi 5170 K¢. Pficemz je brano v Gvahu, Ze operator odpracuje za mésic v pruméru
15 pracovnich dni. Z ¢astky hrubé mzdy musi zaméstnavatel odvést pojistné za socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi ve vysi 1224 K& Osobni naklady zameéstnavatele
pii vyuziti viech ti dnd volna vychazi na Eastku 4 843 K¢&. Cista mzda, ktera bude v roce
2021 zaméstnanci nalezet, vychazi na 2 666 K¢. Z daniového hlediska je benefit sick days
na strané zameéstnance zdanitelnym pifijmem, ktery podléha odvodim na socialni
a zdravotni pojisténi. Naopak na stran¢ zameéstnavatele se jednd o daniové uznatelny

naklad (viz kapitola 1.7).

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny celkové rocni naklady na jednoho operatora vyroby
pii Cerpani tohoto benefitu. Dale je uvedeno, v jaké vysi by zaméstnavateli vysly celkové
rocni naklady pfi poskytovani tohoto benefitu vS§em kmenovym operatorim vyroby.
Pro pfipad, Ze by se zaméstnavateli poskytovani tohoto benefitu osvédcCilo, jsou také
uvedeny naklady za delsi Casovy horizont, tj. 5 let. Je zde potieba zminit, Ze ne vSichni

zaméstnanci budou tento zaméstnanecky benefit Cerpat, tudiz jde o vypocty maximalni.

Tabulka 21: Ro¢ni naklady na sick days v rozsahu 3 dnt pfi 70 % nihradé mzdy

Niklady na sick days 1 operator vyroby 794 stavajicich operatoru vyroby
Na 1 rok 4 843 K¢ 3845 342 K¢
Na 5 let 24 215 K¢ 19 226 710 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka ¢.6, Tabulka ¢.19, podkapitola 2.8.1)
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Tento benefit by pro zamé&stnavatele mohl byt zajimavym feSenim z hlediska poklesu
kratkodobé absence zaméstnanci. Je také mezi zaméstnavateli v Ceské republice
pomérné rozsifeny a v roce 2019 ho ve mzdové sfére poskytovalo 17 % zaméstnavatelt
(viz podkapitola 1.7.1) Autor prace jej tedy predkladd zameéstnavateli i vzhledem
k aktualni situaci pandemie Covid 19.Z tohoto divodu se autor domniva,
Ze by zaméstnavatel mél peCovat o zdravi svych zameéstnanct vice nez kdykoliv jindy.
Dalsi vyhoda sick days je skuteCnost, Zetimto muze pomoci zamezit tomu,
aby zaméstnanci nakazili své kolegy, ¢imz by nasledné¢ vznikaly zaméstnavateli
problémy spojené s obsazenim smény, v hor§im pfipadé nedodrzenim terminu dodani
zbozi zékaznikovi. Zameéstnavateli by pfi zavedeni tohoto benefitu vznikly dalsi
dodate¢né naklady. Naproti tomu by zavedeni sick days mohlo pfidat na atraktivité
zaméstnavatele pro uchazeCe o zaméstnani anevznikaly by mu tak velké naklady

za prace pres Cas, jako tomu bylo dosud.
3.5 Inzerce pracovnich mist

Zaméstnavatel vyuziva pii hledani novych zameéstnanci pouze své webové stranky
a pracovni portal jobs.cz (viz kapitola 2.5). Z hlediska velikosti zaméstnavatele
je dle autorova nazoru ziejmé, ze vyuzivani pouze téchto dvou zpasobu je malo. Proto
bude v tomto navrhu zaméstnavateli doporuceno, aby zvazil rozsifeni vyuziti pracovnich

portald.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pracovni portaly, které zaméstnavatel zatim
nevyuziva, ale mohl by zacit. Soucasné by autor doporucil zacit vyuzivat i socialni sité,
jako je napfiiklad Facebook c¢i Instagram. Na Facebooku existuji mj. rizné pracovni
skupiny, kam se lidé obvykle snazi ptidat za ucelem hledani prace apod. Tyto skupiny
jsou svym poctem velice rozsahlé, napfiklad facebookova skupina pro region,
kde se nachazi zaméstnavatel, ma k datu vypracovani této bakalaiské prace pres 77 000
Clent. A na rozdil od pracovnich portala jsou inzerce pracovnich mist na facebookovych
skupinach zdarma, tedy bez jakéhokoliv poplatku. Tudiz by zaméstnavatel mohl
vyuzivani takovych pracovnich skupin a pracovnich portald kombinovat (Tipy a rady:

20 nej pracovnich..., 2019; Pracovni portaly, 2017)
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Tabulka 22: Niklady za inzerci volného pracovniho mista na jednotlivych pracovnich portalech

Prace.cz 4790 K¢
Dobraprace.cz 906 K¢

Profesia.cz 1 800 K¢
Monster.cz 2 150 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dobraprace, 2020; Monster, 2020; Prace, 2020; Profesia, 2020)

Ve vytvorené tabulce jsou uvedené jednotlivé pracovni portadly a mési¢ni naklady
na inzerci pracovnich mist. Zaméstnavatel jiz vyuziva jeden z nejznaméjSich pracovnich
portald v Ceské republice, jimZ je jobs.cz. Existuji viak i dal§i zajimavé varianty, které
jsou zobrazeny v tabulce. Nejlevnéjsi varianta je pracovni portal dobraprace.cz,
kde by zaméstnavatele stdla meésicni inzerce pracovnich mist pouze 906 K.
Dale je v tabulce uveden pracovni portal prace.cz, ktery sice vlastni stejnad spolecCnost
jako pracovni portal jobs.cz, rozdil je v§ak v tom, ze vySe zminény portal prace.cz se vice
zamértuje na lokalni pracovni nabidky, proto je vhodny pro uchazece hledajici zaméstnani

v misté svého bydlisté, bez nutnosti dojizdeni.
3.6 Shrnuti vlastnich navrha reSeni

V posledni Casti bakalaiské prace bylo zaméstnavateli predstaveno celkem pét navrhi.
Prvni navrh se tykd uzavfeni pracovniho poméru na zékladé dohod konanych mimo
pracovni pomeér, tj. dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni c¢innosti. Bylo
predstaveno, kolik by zaméstnavatel mohl uSetfit v pfipadé zaméstnani dvou
zaméstnanct na dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti v porovnani
sjednim stavajicim kmenovym zaméstnancem. Druhy navrh byl zaméfen na vyménu
zaméstnanc mezi dvéma zaméstnavateli v obdobi pandemie. V tomto navrhu byl uveden
modelovy pfiklad, kdy autor bral v potaz, ze by zaméstnavatel ziskal 20 novych
zaméstnanci od jiného zaméstnavatele. Nasledovné byly porovnany naklady
na zaméstnance piidélené odjiného zaméstnavatele snaklady na 20 stavajicich
agenturnich zaméstnancu. Na zavér byla vycislena ptipadna tspora v piipadé€ realizace
tohoto navrhu. Dalsi navrh se tykal spoluprace s ufadem prace v souvislosti s vyhrazenim
spoleCensky ucelného pracovniho mista. Zaméstnavateli bylo v tomto navrhu predlozeno,
kolik by uSetfil v ptipadé€ pfijeti nového zaméstnance na zékladé vyhrazeni spolecensky

ucelného pracovniho mista. Paty navrh setykal novych zaméstnaneckych benefitl
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za uCelem zvySeni atraktivity zaméstnavatele pro nové uchazece. V této ¢asti byl navrzen
novy benefit, a to sick days. Zavedeni tohoto nového benefitu by sice zaméstnavateli
podstatné zvysilo mzdové naklady, ale naopak by mu to mohlo pomoci vyfesit problém
nedostatku zaméstnanci na pozici operator vyroby. Posledni navrh se tykal inzerce
pracovnich mist, kde byly zaméstnavateli predstaveny nové varianty vyuzivani

pracovnich portall a také doporuceni zacit vyuzivat socialni site.

Vyjadreni zaméstnavatele

Jednotlivé navrhy byly predstaveny persondlni manazerce zaméstnavatele. Nejvice
ji zaujal druhy navrh, ktery se tyka vymény zaméstnancti mezi dvéma zaméstnavateli.
Zaujala jivelkda mésiCni uspora v piipad€é zameéstnani téchto zaméstnanci misto
zahrani¢nich agenturnich zaméstnancii. Autorovi bylo feCeno, zetento navrh bude
zvazen. Navrh €. 3 hodnotila také velice kladné, ptfiCemz bylo autorovi prace sdéleno,
ze se manazerka pokusi rozhodné vice komunikovat s ufadem prace a ziskat nové
zaméstnance. Na prvni névrh tykajici se dohod konanych mimo pracovni pomér
manazerka reagovala, ze to v soucasné dobé z kapacitnich divodu personalniho oddéleni
neni uplné realné, ale vzhledem k velké uspoie predlozeny navrh taktéz zvazi. Posledni
navrh, ktery byl predlozen, byl navrh zaméfeny na zameéstnanecké benefity. Na zakladé
rozhovoru bylo autorovi sdéleno, ze se zameéstnavatel v soucasné dobé nechysta zavadeét
nové zaméstnanecké benefity. AvSak bylo potvrzeno, Ze se jiz diive uvazovalo o novém
zameéstnaneckém benefitu, ktery by pomohl ktomu, aby zaméstnanci nechodili
do zaméstnani nemocni zejména ted v obdobi pandemie Covid 19. Proto by si tento

navrh nechala jako motiv pro budouci rozhodovani (Personalni manazerka, 2021).
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ZAVER

Bakalaiska prace se vénovala problematice pracovnépravnich vztahli u zaméstnavatele
ABC s.r.o. A tozhlediska pravniho, dafiového, ekonomického a ucetniho. Hlavnim
cilem prace bylo predlozit zaméstnavateli navrhy souvisejici s optimalizaci mzdovych
nakladt. Mezi dil¢i cile bakalarské prace patfilo analyzovat mzdové a osobni naklady
zaméstnavatele. Nasledné bylo zapotiebi objasnit proces agenturniho zameéstnavani
u zaméstnavatele anaklady snim spojené. Hlavnim pracovnépravnim problémem
zaméstnavatele je nedostatek zaméstnanct na druh prace operator vyroby. Vlivem tohoto
problému je zaméstnavatel nucen stavajicim zaméstnancim nafizovat vykon prace
prescas, ¢imz se mu podstatné zvysuji mzdové naklady. Dany problém fesi zaméstnavatel
dale také vyuzivanim agentur prace, kterym vSak musi za doCasné piidéleni agenturnich

zaméstnancu vyplacet provize.

V teoretické Casti prace byly vymezeny dulezité pojmy tykajici se pracovnépravnich
vztahd. Vychazelo se z platnych pravnich predpist jako jsou zejména zakonik prace,
odborna literatura a dal$i pravni piedpisy souvisejici s tématem bakalarské prace. V ramci
analytické Casti byly uvedeny informace poskytnuté zameéstnavatelem, které se tykaji
zkoumaného problému, tedy byly zde analyzovany osobni a mzdové naklady. Byl také
nastinén proces agenturniho zameéstnavani anaklady snim spojené. Déle byly
predstaveny poskytované zameéstnanecké benefity. Tato Cast prace slouzila taktéz coby
potfebny podklad pro zavéreCnou cast obsahujici vlastni navrhy feSeni, kde byly
zaméstnavateli predlozeny navrhy za ticelem optimalizace mzdovych naklada a zaroveri
k vyfeSeni problému s nedostatkem zaméstnancti na zminény druh prace. Zaméstnavateli

tak v této posledni Casti bakalarské prace bylo predstaveno celkem pét navrhu.

Domnivam se, ze jsem timto splnil stanovené cile bakalaiské prace a zamé&stnavateli jsem

predlozil navrhy k feseni vymezeného problému v oblasti pracovnépravnich vztaha.
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