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Anotace

SIMKOVA, Veronika. Vznik vesnické materské skoly. Hradec Kralové: Pedagogicka fakulta
Univerzity Hradec Kralové¢, 2023. 82 s. Diplomova prace.

Diplomova prace se zabyva vznikem vetejné vesnické mateiské Skoly v plzenském kraji. Cilem
diplomov¢ prace je zjistit, jak je pro obce slozité zalozit vefejnou matetskou Skolu. V praci
mizeme nalézt, jak je pro obce, jakozto zfizovatele, slozité zaloZit novou vzdélavaci instituci,
kdyz v malé obci zadna $kola doposud nebyla. V préci je uvedeno, jaké jsou potiebné pravni
kroky ke vzniku instituce, jaci mohou byt zfizovatelé Skol, ale i proces vzniku a podminky
vybérového fizeni na pozici feditele $koly. Cela prace se odrazi od studie mateiské skoly v obci
Letkov, kde je piesny popis toho, jak to obec méla naro¢né, dojit ke zdarnému cili, tedy ke
slavnostnimu otevieni. Dale je v praci uvedeno fungovani béhem prvnich péti let, ale i jaké
problémy béhem toho musela Skola/ kolektiv feSit. Celd studie se odrazi na zkoumani
polostrukturovanych rozhovori se zfizovatelem a s feditelkou matefské Skoly, na analyze

dokumentil a na pozorovani déni.

Klicova slova: Matetska Skola, pfedskolni vzdélavani, rejstiik Skol a Skolskych zatizeni, feditel

MS, vznik instituce, ziizovatel.



Annotation

SIMKOVA, Veronika. The establishment of a village kindergarten. Hradec Kralové:
Pedagogicka fakulta Univerzity Hradec Kralové, 2023. 82 s. Diploma Degree Thesis.

This diploma thesis deals with the foundation of a public village kindergarten in the Pilsen
region. The aim of the graduate thesis is to find out how difficult it is for the villages to establish
a new public kindergarden. In this work, we can find how difficult it is for municipalities, as
founders, to establish a new educational institution when previously there has been no school
in the village. The thesis describes the necessary legal steps for the creation of an institution,
which can be the founder of schools, as well as the process of creation and the conditions of the
selection process for the position of school director. The entire work is reflected in the study of
the kindergarten in Letkov, where there is a precise description of how difficult it was for the
village to reach a successful goal, i.e. the ceremonial opening. Furthermore, the work shows the
functioning during the first five years, but also what problems the school and its team had to
solve during that time. The entire study is based on the examination of semi-structured
interviews with the founder and with the director of the kindergarten, on the analysis of

documents, and on the observation of events.

Key words: Kindergarten, preschool education, register of schools and school facilities, director
of kindergarten, establishment of an institution, founder.
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Uvod

Tteti rok ditéte je jednim z hlavnich milnikl rodiny, ale 1 systému Skolstvi. Do vetejnych
matefskych skol jsou bézné piijimany déti tiileté a starsi. Nyni podle novely zdkona €. 564/2004
Sb., skolsky zakon mohou byt do matetskych Skol piijimany i déti dvouleté, ale v tu chvili je
velkym otaznikem, zda bude ve $kolce misto. V Ceské republice miizeme najit riizné instituce
pro déti predskolniho véku — vetrejné nebo soukromé matetské skoly, détské skupiny, jesle, ale
I tak jsou v soucasné dob¢ kapacity vefejnych skol pieplnéné a je Casto problém dostat do

instituce dité ttileté natoz dité mladsiho veéku.

V plzeiiském kraji, ale i v celé Ceské republice, poslednich par let nové matetské Skoly spise
nevznikaji. Neékteré skoly rozsituji své kapacity, ale v soucasné dobé miizeme vidét spis nartist
soukromych matefskych sSkol a détskych skupin, kam své ratolesti rodice umist'uji. Soukroma
sféra ted’ velmi piibyva na popularité, ato i z divodu, Ze zde mohou byt umisténé i déti dvouleté
a mladsi, a tak se, pfevazné zeny, mohou vracet diive do pracovniho procesu nez po tiech a
déle letech. Do verfejné matetské Skoly ve vétSiné piipadii neni moznost umistit dit¢ pred
dovrsenim tfetiho roku. Diivodem je velky zajem o Skolku, povinné predskolni vzdélavani, ale

1 vysokd porodnost.

Problematika vzniku matetskych kol je sloZitd, proto jsem se rozhodla zaméfit se na to v ramci
jedné nove vzniklé vesnické matetské Skoly v plzefiském kraji. Cilem diplomové prace je zjistit,

jak je pro obce slozité zalozit vefejnou mateiskou Skolu.

Danou matefskou Skolu budu zkoumat od prvnich myslenek na vznik Skoly, tak i prvni l1éta
fungovani instituce. K lep§imu porozuméni problémové situace mam nastavené vyzkumné

otazky, které jsou polozené tak, aby se dalo Iépe nahlédnout na cely proces vzniku a fungovani.

Matetskou skolu v Letkove jsem si zvolila pro sviij vyzkum z toho diivodu, ze jsem zde néjaky
Cas pracovala na pozici ucitelky, ale zaroven jsem jiZ dlouhou dobu znala pani feditelku a védéla
Jjsem, diky ni, jak co probihalo a vidé€la jsem postupny vyvoj instituce. Proto mi velmi zajimalo,
jaké to asi bylo pro obec v uplnych zacatcich a co obec Letkov vedlo k tomu, zalozit si vlastni

matefskou skolu.



1 Instituce pro déti piedskolniho véku v Ceské republice

Ptedskolni obdobi je pro dité obdobim vhodnym pro prosocidlni rozvoj, tedy i prvni a velmi
dilezitou moznosti déti pobytu v kolektivu. Navic nove je i1 posledni predskolni rok, tedy od
patého roku Zzivota ditéte, zafazen do povinného vzd€lavani, a tak by vSechny déti mély
navitévovat predskolni instituce pro né uréené. V Ceské republice je mnoho instituci, které
nabizeji zafazeni piedskolnich déti do systému vzdélavani. Nejbéznéjsi predSkolni instituci
jsou mateiské Skoly, kde se vzdélavaji déti od 3 do 6 let s moznosti nastupu déti do skoly jiz od
dvou let. Tato moznost je pomérné nova, ale velmi Casto je problém do matetskych Skol zaradit
déti tileté, natoz déti mladsi. Matei'ské $koly (dale jen ,,MS*) miizeme rozlisit naptiklad podle
ziizovatele, tedy na soukromy nebo na veiejny sektor. Dale MS mtizeme odliSovat podle toho,
zda se Skola hlasi k n&jakému alternativnimu sméru, nebo zda Skola nabizi alternativni
vzdélavaci prvky apod. Vybér pro rodi¢e neni nikdy snadny, zalezi na prioritach rodiny,

moznostech financovani skoly apod. (Opravilova, 2016).

Pro mladsi déti jsou jesle, kde nékteré nabizeji umisténi déti od pil roku. Ve vefejném sektoru
jiz mnoho jesli nezbylo, a tak moznost zatfazeni do ptredskolniho vzdélavani nabizeji Casto
soukromé jesle nebo soukromé matetské Skoly. Dal§i moznosti vzdélavani jsou détské skupiny,

které v posledni dobé hodné nabyly na popularité (Syslova, Borkovcova, Priicha, 2014).

1.1 Skolsky rejstiik

Dokumentem, kde 1ze nalézt informace tykajici se vefejnych vzdélavacich instituci v ¢eském
vzdélavacim systému, je Skolsky rejstiik. Jedna se o vefejny seznam, ktery obsahuje rejstiik
Skol a Skolskych zatizeni a déle rejstiik Skolskych pravnickych osob. Zakon ¢. 561/2004 Sb.
vymezuje pravni ucinky zéapisu Skoly a Skolského zatizeni do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni.
Skolsky rejstiik zfizuje ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen MSMT) a

vSechny udaje v ném musi byt aktualni.

,.Skolska pravnicka osoba je pravnickou osobou zfizenou podle $kolského zakona, jejiz hlavni
¢innosti je poskytovani vzdélavani podle vzdélavacich programti uvedenych v § 3 a Skolskych
sluzeb podle tohoto zdkona.” (§ 124 odst. 1 zakona ¢. 561/2004 Sb.) Rozdilem proti

piispévkovym organizacim je to, Ze ji mize zalozit jak MSMT, kraj, obec nebo svazek obci,



tak i jina pravnicka osoba, kterou ¢astou jsou registrované cirkve nebo obchodni spole¢nosti,
mize byt zfizena i fyzickou osobou. Dal$im rozdilem oproti piispévkovym organizacim je den
vzniku organizace. Piispévkova organizace vznika datem, ktery je v rozhodnuti o zfizeni.
Skolska pravnickd osoba vznikd dnem zapisu do rejstifku. Skolskd pravnickd osoba mé
volngjsi hospodareni s fondy, nez maji prispévkové organizace. V nékterych ohledech je
jednodussi zifidit si Skolskou pravnickou osobu, ale vétSinou, kdyz zfizuje Skolské zafizeni
obec/kraj, stale vice voli piispévkovou organizaci. V rejstiiku Skolskych pravnickych osob jsou
vedeny pouze udaje, které se tykaji Skolské pravnické osoby jako pravnické osoby, nikoliv
tdaje tykajici se $koly jako instituce samotné, jejichZ ¢innost dana osoba vykonava. Skoly a
Skolska zafizeni jsou vedeny spolecné s ostatnimi v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. Pokud
si tedy hledatel chce najit néco o Skole a Skolském zafizeni, musi hledat v rejstiiku Skol a

Skolskych zatizeni (Puskinova, 2014).

1.1.1 Rejstrik Skol a Skolskych zarizeni

Rejstiik Skol a Skolskych zatizeni (dale také ,rejstiik®) je vefejny seznam, ktery nabizi
informace o $kolach a Skolskych zatizenich v ném zapsané. Vymezuje se ustanovenim § 141
az § 152 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$§im odborném a
jiném vzdélavani, ve znéni pozd¢jSich predpisi. Je volné dostupny na internetovych strankach
Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Spravnim organem povérenym k vedeni rejstiiku
je dle § 143 skolského zakona krajsky urad, ktery spravuje kompletni udaje o matetskych
Skolach a Skolskych zafizenich s vyjimkou matetskych Skol a Skolskych zatizeni, u kterych je
vede MSMT. Skoly, které jsou zapsany v rejstiiku $kol, podléhaji kontrolam Ceské $kolni
inspekce (Puskinova, 2014).

S obsahem tohoto rejstiiku pracuje i Cesky statisticky ufad, ktery na zakladé téchto udaji
kazdoro¢né vypracovava jednotlivé statistiky. Zatizeni a jeho provozovatel se zapsanim do
rejstiiku Skol zavazuje k naplnéni vSech zakonnych podminek, a to jak na Grovni provozni
(velikost a vybavenost prostort, dodrzeni pfislusnych hygienickych norem provozu, denni
rezim apod.), personalni (odbornost a velikost pedagogického sboru), tak v oblasti proceduralni
(vedeni dokumentace, vzdélavani déti v souladu s ramcovym vzdélavacim programem).
Vyhodou, kterou skoldm piinasi zapsani do tohoto rejstiiku, je ndrok na finanéni podporu ze

statniho rozpoc¢tu (Pemova, 2013).



V rejstiiku jsou k vyhledani nasledujici informace:

a) Druh skoly nebo druh a typ Skolského zatizeni a jejich resortni identifikator.

b) Nazev, sidlo, identifikacni Cislo, bylo-li pfidéleno, pravni forma.

¢) Seznam obord vzdelavani, véetné forem vzdélavani nebo seznam Skolskych sluzeb.

d) Nejvyssi povoleny pocet déti, zaki, a studentli ve Skole nebo Skolském zafizeni, v€etné jejich

odloucenych pracovist, lizek, stravovanych tfid, skupin, nebo jinych odbornych jednotek.
e) Jméno, pfijmeni a datum narozeni feditele Skoly nebo Skolského zatizeni.

f) Doba, na kterou je pravnicka osoba, kterd vykondva ¢innost skoly nebo Skolského zatizeni
ziizena (Skolsky zakon, https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-
ode-dne-27-2-2021).

1.1.2 Zapsani do rejstriku Skol a Skolskych zarizeni

Zapis do rejstiiku probiha formou zadosti, kterd se podava na ptisluSny krajsky ufad. Termin
pro podani Zadosti je 30. zafi, pokud chce navrhovatel Skolu zapsat do nasledujiciho skolniho
roku. Ve vyjimecnych ptipadech existuje prominuti zmeskani tohoto terminu.. Spolu s zadosti
o zapsani Skoly se pfiklada rdamcovy popis personalniho, majetkového a finan¢niho zajisténi,
smlouva o zajiSténi stravovani, doklad osvédcujici vlastnické nebo uZivaci pravo a stanovisko
ptisluSného organu ochrany vetejného zdravi a stavebniho Gfadu. Navrhovatelem, ktery podava
zadost o zapis, muze byt jak obec, tedy ziizovatel Skoly, tak i samotna pravnicka osoba, pokud

doloZi souhlas ztizovatele.

V rejstiiku Skol je 1 n€kolik vyjimek, napt. o lesnich matefskych Skolach, které nedokladaji
stanovisko stavebniho Ufadu. O Zadosti rozhoduje piislusny organ do 90 dnli od doruceni
zédosti. Pokud zadost neobsahuje nékteré nélezitosti, které jsou nezbytné, nebo zadost
nesouhlasi se zamérem vzdélavaci soustavy Ceské republiky, nebo kole chybi predpoklady

pro splnéni persondlni, materialni nebo finan¢ni stranky, ptisluSny organ zadost zamitne (Zapis


https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-27-2-2021
https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-27-2-2021

do rejstiiku skol,
https://www.msmt.cz/uploads/VVKav 200/Jak zalozit skolu/Zapis do rejstriku skol.pdf).

1.2 Vyvoj vetejnych mateiskych skol v letech 2010-2020

Béhem poslednich let se celkove navysil pocet skol a Skolskych zafizeni zapsanych v rejstiiku
Skol a Skolskych zafizeni. Podle dostupnych dat, které jsem pro lepsi piehlednost prevedla do
tabulky ¢.1, je vidét, ze vice vznikaji soukromé matetské Skoly oproti vefejnym, i kdyZz i u nich
je vidét drobny nardst. Vyvoj matefskych skol v letech 2015-2020 je vidét v piilohach prace
v tabulkach ¢. 5, 6,7, 8,9 a 10.

Mezi lety 2010-2020 vznikaly matei'ské Skoly spiSe jedno az dvoutiidni (s kapacitou okolo 50
déti), veétSinou v mensich obcich nedaleko velkych (krajskych) mést, ¢i na iplném okraji mésta.
Vyjimku tvori mateiské skoly v Praze a Brn¢€, kde vznikly i v poslednich letech matefské Skoly
s kapacitou 150-200 déti na Skolu. VétSinou jsou to Skoly na nové vzniklych sidlistich

(Stodilky, apod.), nebo v novych obytnych zénach.

Déle hodné vznikala odlouéena pracovisté MS prevazné ve vétsich méstech, kde se navysovaly
kapacity Skol nad 100 déti (Cesky statisticky ufad,

https://www.czso.cz/csu/czso/regionalni casove rady).
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¢et Skol a Skolskych zarizeni v CR

Tabulka 1 - Celkovy po

alllet -
hlavni mésto Praha 3l 340 32 372 3% 408 410 426 a1 a1 429 9%
Jihocesky 29 298 01 305 310 312 34 319 31 3 34 2
Jihomoravsky 633 641 645 647 65/ 657 659 06/ 669 671 673 40
Karlovarsky 120 120 122 121 121 123 123 124 124 124 124 4
Kraj Vysotina 214 216 219 28 283 285 280 280 288 288 288 14
Kralovéhradecky 296 2% 29 304 307 310 31 314 314 314 314 18
Liberecky 28 23 239 230 237 238 238 230 23 235 236 8
Moravskoslezsky 467 464 469 471 475 476 467 467 463 462 464 3
Olomoucky 367 369 313 314 316 318 318 362 387 388 388 il
Pardubicky 309 309 312 314 316 318 37 316 318 319 37 8
Plzeisky 260 263 265 268 212 213 212 214 276 219 280 2
Stredocesky 663 684 104 13l 140 1% 162 185 189 197 803 140
Usteck 328 330 342 350 357 360 37 37 359 360 361 3
Zinsky 308 309 310 310 312 316 315 316 317 316 316 8
celkem mateiskych Skol 4830 4931 5011 5085 5158 5209 5209 5269 5287 5304 5317 137

i dat)
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/Iwww.czso.cz/csu/czso/regi

(Zdroj https
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V plzenském kraji bylo v roce 2010 zapsano 260 matetskych kol a Skolskych zatizeni a béhem
deseti let se jejich pocet navysil na 280. Nutno ale podotknout, ze tento pocet obsahuje jak
mateiské Skoly verejné, tak 1 soukromé, které jsou zapsané v rejstiiku skol. Kdyz se podrobné
zamé&fime na piehled skol podle ziizovateld, ktery je dostupny od roku 2015 (viz Tabulka €. 5),
tak je k vidéni fakt, ze v roce 2015 bylo vefejnych matetskych $kol zfizovanych obci 256,
nasledujici rok (tabulka ¢. 6) jedna $kola zanikla a v roce 2017 (tab. ¢. 7) vznikly 3 mateiské
skoly. Matetska $kola Letkov, mateiska §kola Kamenacek, ktera je v Kamenném Ujezdé u
Rokycan a matetska Skola Plzen — Lhota, ktera diive fungovala jako odloucené pracovisté 56.
MS v Plzni. Vechny tyto tii $koly vznikly v roce 2017 a funkéni jsou od 1. 9. 2017, dale maji

Skoly spolecné to, ze maji kapacitu déti okolo 50 na skolu, tedy dvoutfidni Skoly.

Matetskych skol ziizovanych plzeniskym krajem je k roku 2020 zapsano 5, z toho 4 se nachazi
vPIzni a jedna je v Tachové. I nadile tento polet pretrvava. (Cesky statisticky ufad,

https://www.czso.cz/csu/czso/regionalni casove rady).

1.3 Vznik vefejnych mateiskych $kol CR

Kazda nova instituce a jeji zalozeni nese s sebou fadu piekazek a povinnosti, které musi
ziizovatel piekonat. Cely proces vzniku spada pod zdkon ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdelavani, ve znéni pozdé¢jsich predpist, dale

zvany Skolsky zakon

1.3.1 Pravni ramec

Jak jiz bylo zminéno, cely proces a podminky vzniku nové vzdélavaci instituce je zachycen ve
Skolském zakoné. Zde se mizeme dozveédét vSechny potiebné informace, podminky vzniku, ale

1 mozného zaniku.

Hned na zacatku tedy v § 8 zdkona 561/2004 Sb., jsou rozdéleni ziizovatel€, a to na vetejné,
jejichz postaveni je dano pravnimi ptedpisy vefejného prava (stat, kraj, obec a dobrovolny

svazek obci), a nevefejni zfizovatelé (registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti, kterym


https://www.czso.cz/csu/czso/regionalni_casove_rady

bylo pfiznano opravnéni k vykonu zvlastniho prava ztizovat cirkevni Skoly, ostatni pravnické
osoby a fyzické osoby). Déle se ve stejném paragrafu miizeme docist, jakou pravni formu
skoly/skolského zafizeni miize dany ztizovatel ziidit. Vefejni zfizovatelé ztizuji $kolu zpravidla
v pravni formé ptispévkové organizace nebo Skolské pravnické osoby. Nevetejni ziizovatelé
mohou Skoly a Skolskd zafizeni zfizovat v pravni formé Skolské pravnické osoby podle
Skolského zdkona nebo v pravni formé jiné pravnické osoby podle zvlastnich pravnich piedpist,
jejichz predmétem cinnosti je poskytovani vzdeélavani nebo Skolskych sluzeb podle skolského
zékona. Nejcastéji ale vyuzivaji pravni formy spolecnosti s ru¢enim omezenym, Skolské

pravnické osoby nebo pravni formy tstavu (8kolsky zakon, https://www.msmt.cz/dokumenty-

3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-27-2-2021).

Prispévkova organizace

Pravni formu piispévkové organizace a jeji upravu a formulaci pro izemni samospravné celky
(kraje a obce) obsahuje § 27 az 37 b zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpist.

Ptispévkova organizace se ziizuje pro neziskové €innosti, jejichz rozsah, struktura a sloZitost
vyZzaduji samostatnou pravni osobnost. Zfizovatel je povinen vydat o vzniku pfispévkové

organizace zfizovaci listinu, kterd musi obsahovat:
a) uplny nazev zfizovatele, je-1i jim obec, uvede se také jeji zatazeni do okresu;

b) nazev, sidlo ptfispévkové organizace a jeji identifika¢ni ¢islo osoby poskytnuté spraveem

zakladniho registru osob;
¢) vymezeni hlavniho tc¢elu a tomu odpovidajiciho pfedmétu ¢innosti;
d) oznaceni statutarnich organt a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace;

e) vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se prispévkové organizaci predava k

hospodafteni (déle jen ,,svéfeny majetek*);

f) vymezeni prav, ktera organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit hlavni tcel,

k némuz byla zfizena. Zejména se uvedou prava a povinnosti spojené s jeho plnym efektivnim


https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-27-2-2021
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a ekonomicky ucelnym vyuzitim, s péci o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho
pfipadnou dalsi investicni vystavbu, dale pravidla pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou
pfedmétem cinnosti organizace, prdva a povinnosti spojend s piipadnym pronajimanim

sveétfeného majetku jinym subjektiim a podobn¢;

g) okruhy dopliikkové ¢innosti navazujici na hlavni ucel ptispévkové organizace, kterou ji
ziizovatel povoli k tomu, aby mohla 1épe vyuzivat vSechny své hospodaiské moznosti a
odbornost svych zaméstnanct. Tato ¢innost nesmi naruSovat plnéni hlavniho ucelu organizace

a sleduje se odd¢lenc;
h) vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena

(zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoéti, https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-
250)

Skolska pravnicka osoba
Upravu $kolské pravnické osoby nalezneme ve $kolském zékoné v § 124 az 140.

Hlavni ¢innosti je poskytovani vzdélavani podle vzdélavacich programi uvedenych v § 3 a
Skolskych sluzeb podle § 7 odst. 4 Skolského zakona. Ztizuje se zfizovaci listinou (v piipadé
jednoho zfizovatele) nebo zfizovatelskou smlouvou (v ptipadé€ vice zfizovatelll), kterd musi

obsahovat:
a) nazev a sidlo Skolské pravnické osoby;

b) nézev, sidlo a identifika¢ni Cislo osoby zfizovatele — pokud bylo pfidé€leno a je pravnickou
osobou, nebo jméno, piijmeni, datum narozeni a misto trvalého pobytu zfizovatele nebo
bydlisté, pokud nema na tizemi Ceské republiky misto trvalého pobytu, pokud je fyzickou

osobou;

c) oznaceni statutarniho orgénu podle § 131 a zplsob, jakym vystupuje jménem Skolské

pravnické osoby;

d) druhy Skol a druhy a typy Skolskych zafizeni, jejichz Cinnost Skolskd pravnickd osoba
vykonava;

10


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250

e) predmét, podminky a rozsah dopliikové Cinnosti v piipad¢ Skolské pravnické osoby zifizované
ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci, je-li dopliikova ¢innost této Skolské pravnické

osob¢ povolena;
f) vymezeni zpisobu majetkového zajisténi ¢innosti skolské pravnické osoby;

g) pocet Clenii rady v ptipad¢ skolské pravnické osoby ziizované jinou pravnickou osobou nebo

fyzickou osobou podle § 124 odst. 2 pism. b);

h) v ptipad¢ vice zfizovatelli zpiisob vykonu prav a povinnosti ztizovatele podle Skolského

zakona;
1) vymezeni doby, na kterou je Skolska pravnické osoba ztizena.

Skolska pravnicka osoba se zapisuje do rejstiiku $kolskych pravnickych osob podle skolského
zakona (8kolsky zakon, https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-
ode-dne-27-2-2021).

1.3.2 Proces vzniku

Proces vzniku zacind jiz ziizenim prtispévkové organizace nebo Skolské pravnické osoby.
Dal8im krokem k zaloZeni nové instituce je podani zZadosti o zapsani Skoly nebo Skolského
zatizeni do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. Tato zadost se z pravidla podava na krajsky tfad.
Vzdy se zdda o moznost zapsani na dal$i Skolni rok a zadost se podava do 30. zafi. Ve

vyjime¢nych piipadech miize byt zadost pfijata i mimo stanovenou lhutu.

Ucastnikem fizeni je tzv. navrhovatel, kterym je pravnicka osoba nebo v piipadé piispévkové
organizace jeji ziizovatel. Pokud podavd Zadost sama piispévkova organizace, musi byt
soucasti navrhu souhlas jejiho ztfizovatele. Jestlize jesté nevznikla pravnické osoba, ktera bude
vykonavat ¢innost Skoly nebo Skolského zafizeni, je navrhovatelem jeji zfizovatel, zakladatel
nebo jind osoba, kterd ma pravo za pravnickou osobu jednat. V tomto ptfipad¢ bude zépis do

rejstiiku bez ICO a jeho zapis probéhne az po zapisu pravnické osoby do obchodniho rejsttiku.
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Potirebné dokumenty a nalezitosti, které se prikladaji k Zadosti

10.

Zadost — dopis, kde je jasné uvedeno, o co navrhovatel zad4 a odtivodnéni Zadosti.
Vyplneny formular Zadosti.

Ramcovy popis personalniho a majetkového zajisténi a financovani — personalni
zajisténi by mélo obsahovat pocty pedagogickych i nepedagogickych zaméstnancii
s ohledem na planovanou kapacitu Skoly nebo Skolského zatfizeni a jejich potiebna
odborné kvalifikace. Majetkové zajisténi musi obsahovat popis prostor, kde bude
vyuka probihat, dale také popis movitych véci. Také by mélo byt uvedeno, kdo
uzivané prostory vlastni, komu patfi movity majetek a z jakych finan¢nich zdroja
byl hrazen ndkup movitého majetku. Finan¢ni zajiSténi musi zahrnovat soupis vSech
finan¢nich zdrojt a tokd, které bude instituce vyuzivat.

Smlouva o zajisteni Skolniho stravovani — ptedkladaji pouze pravnické osoby, které
budou nabizet ve svém zafizeni i stravovani, ale nebudou stravu ve svém zafizeni
varit.

Doklad osvedcujici viastnické nebo uzivaci pravo — V ramci pravnické osoby je
potieba dolozit, Ze uZivand nemovitost je ve vlastnictvi PO. Vhodnym dokladem je
vypis z katastru nemovitosti, ktery nesmi byt starsi 6 mésicti. Dokladé se vlastnictvi
nemovitosti, smlouva o pfevodu vlastnického prava. Pokud se jedna pouze o uzivani
nemovitosti nikoliv vlastnictvi, je potfeba pfilozit smlouvu o ndjmu nebo o
vypujcce.

Stanovisko prislusného orgdanu ochrany verejného zdravi (krajska hygienicka
stanice) a stavebniho uradu — oba Gfady se musi pisemné vyjadtit ke vhodnosti
prostor ke vzdélavani, dale ur¢i nejvyssi mozny pocet vzdélavanych déti/zaka
Vv jeden okamzik. Tyto doklady by nemély byt starSi 6 mésicti.

Doklad osvedcujici zFizeni nebo zaloZeni pravnické osoby.

Doklad osvédcujici vznik PO.

Seznam mist, kde probiha vyuka.

Jméno, prijmeni a datum narozeni reditele Skoly — doklad o jeho jmenovéani do
funkce a doklady osveédcujici splnéni predpokladi pro vykon funkce feditele. Pokud
je feditel soucasné statutarnim organem pravnické osoby, kterd vykonava cinnost

Skoly nebo Skolského zatizeni, uvede se i misto trvalého pobytu.
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11. Navrhovany nejvyssi pocet deti — musi byt v souladu s bodem 6, tedy s vyjadienimi
od KHS a stavebniho ufadu.

12. Cestné prohldseni ziizovatele — $kolské pravnické osoby nebo pfispévkové
organizace, ze neprobiha insolvenc¢ni fizeni, neni v ipadku, likvidaci, nema danové
nedoplatky, nema splatny nedoplatek na pojistném na vetejné zdravotni pojiSténi
nebo na socialni zabezpeceni, a ze nebyl v poslednich tiech letech proveden vymaz
zapsané osoby, jejimz byl ztizovatelem, ze Skolského rejstiiku z diivodd uvedenych
v § 150 odst. 1 pism. c) az f).

13. Datum zahdjeni cinnosti — navrhovatel v zadosti uvede ptredpokladany datum

zahajeni Cinnosti. Nejbéznéji se jedna o zacatek Skolniho roku.

Zadost i viechny dokumenty musi byt v origindlnim podani, pokud jsou to kopie, musi byt
ufedné overené. Body 3-12 se daji dodat i dodatecné, ale musi byt doloZeny nejpozdéji den pied
nabytim Uc¢innosti Zadosti, tedy do planovaného data zahdjeni ¢innosti. Dodate¢né dokladéani
zakonem stanovenych dokumentt je upraveno v § 147 odst. 2 Skolského zakona a je potieba
vzdy upozornit, Ze rozhodnuti o zapisu S a/nebo SZ do rejstiiku nabyva v t&chto ptipadech
ucinnosti az dolozenim v§ech chybéjicich dokumentt (Informace o postupu pii zalozeni nové
Skoly

https://www.msmt.cz/uploads/VVKav_200/Jak_zalozit_skolu/Informace_o_postupu_pri_zaloze

ni nove skoly listopad 2016.pdf).

Zapséanim skoly/ Skolského zatizeni vnik4 dand instituce a miZe od nasledujiciho dne fungovat.
Pred zacatkem fungovani musi ale instituce vyplnit vSechny poZadavky a nutnosti, které jsou

potiebné.

1.3.3 Reditel mateiské §koly

Matetska Skola pfed svym vznikem jiz musi mit svého feditele. Vybérové fizeni provadi
ziizovatel Skoly. Podminky konkurzniho fizeni pro vybér feditele jsou uvedené v zakoné ¢.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Dalsim zakonem, kterym se pii vybéru fidi
zfizovatel, je zdkon €. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, kde jsou hlavné vymezeny prava povinnosti

jmenované osoby. Zakon o pedagogickych pracovnicich stanovuje podminky vybéru feditele,

vvvvvv
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1. Na pozici feditele se mize hlasit osoba, kterd ziskala praxi ve vykonu piimé
pedagogické Cinnosti nebo v Cinnosti, pro kterou jsou dilezité znalosti stejného
nebo obdobného zaméieni, v délce 3 let.

2. Obecné kvalifikacni piredpoklady pedagogického pracovnika — svépravnost,
odborna kvalifikace pro piimou pedagogickou ¢innost, bezihonnost, zdravotni
zpusobilost a znalost Ceského jazyka.

3. Reditelem miize byt pouze ta osoba, ktera kromé odborné kvalifikace pro piimou
pedagogickou c¢innost uvedené vodstavci 1 vzakoné¢ o pedagogickych
pracovnicich, ziskala nejpozdéji do 2 let ode dne pocatku fungovani v jeho pozici
znalosti v oblasti fizeni Skolstvi. Tyto znalosti ziska feditel absolvovanim studia pro
feditele skol v ramci dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Tato podminka
se nevztahuje na ty, ktefi absolvovali studium na vysoké skole v akreditovaném

studijnim programu (viz. zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach).

Ziizovatel oznami na ufedni desce nebo jinym obvyklym zplsobem zamér vyhlaseni
konkurzniho fizeni. Déle napise obvyklé informace — oznaceni vedouciho pracovniho mista a
nazev a sidlo pravnické osoby vykonavajici ¢innost $koly, dale pfedpoklady pro vykon ¢innosti
feditele stanovené zdkonem €. 563/2004 Sb., nazev a adresu zfizovatele, kam se dorucuji

ptihlasky, a obsahové nalezitosti pfihlasky, termin podani prihlasek.

Pti konkurznim fizeni zasedd komise sestavajici z pfedem domluveného sloZeni, ktera
kontroluje, zda ma uchaze¢ dit€ na prvnim misté, jeho proces uceni, ale 1 jeho vzdélavaci
usp&ch. Dale se pozoruje, zda ma danad osoba jasnou pedagogickou vizi a zda svou pozici
vedouciho pracovnika spravné vnima. Pokud je zfizovatelem pozadovana koncepce rozvoje
Skoly, tak se zasedajici komise snazi zjistit, zda je redlna, zda ma uchaze¢ moznost tuto vizi
naplnit, ale 1 jak mé naplanované procesy autoevaluace. Dale se zajimaji o zplisoby a postupy
ve vedeni pedagogického sboru, personalni rozvoj Skoly, zapojeni ostatnich pedagogti do fizeni
Skoly, vizi dal§iho vzdé€lavani pracovniki, znalosti a vyuzitelnost novych trendl a piistupt
v oblasti vzdé&lavani, zajisténi ptiznivého klimatu Skoly, podpora déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, nadanych a mimofadné nadanych, pfedstava o efektivni, ale

partnerské komunikaci apod. (Truda, Simacek 2014).
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2 Predskolni instituce v zahranici

V poslednich letech se objevuji ¢im dal vice studie, které poukazuji na dilezitost predSkolniho
vzdélavani. Vychazeji poznatky, kdy se zdiiraziiuje potieba podpory statu ohledné uceleni
preprimarniho vzdélavani. Tyto vyzkumy také poukazuji na potiebu povinnych predskolnich
let. V dalsich vyzkumech bylo zjisténo, ze investice statu do predskolniho vzdélavani se v
budoucnu mnohonasobné vrati jak statu, tak i samotnému jedinci (ditéti). Touto problematikou
se zabyvaji zem¢ celého svéta, celosvétove organizace, ale i Evropska unie. Mezi celosvétoveé
organizace, které se timto tématem zabyvaji, jsou napiiklad UNESCO nebo OCED
(Organisation for Economic Co-Operation and Development). Dale bych rada zminila
mezindrodni nevladdni svétovou organizaci pro predSkolni vychovu, ktera se nazyva
Organisation Mondiale pour 1"Education Préscolaire (dale téz ,,OMEP), jez ma za ukol

zlepSeni péce o déti do 8 let veku.

Jedna z nejnovégjsich studii, kterou OECD vydala a dlouhodobé se timto zabyva, se tyka

problematiky, jak déti pfedsSkolniho véku navstévuji instituce pro né uréené.

Obrazek 1 - Graf predskolniho vzdélavani

Mira zapisu do prredskolniho vzdélavani - 5 let, 4 roky, 3 roky, v % ve stejné vékové skupiné, 2018
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Z grafu je vidét, Ze nejvice predskolni zafizeni navstévuji déti pétileté, Ccemuz také hodné
napomaha fakt, ze jsou v mnoha zemich zavedené povinné predskolni ro¢niky. Zajimavosti
jsou vysledky ve Velké Britanii, Irsku a na Novém Z¢landé€, kde je oproti ostatnim zemim
zapsano pétiletych déti minimum, ve Spojeném kralovstvi dokonce zadné. Je to tim, ze déti od

5 let navstévuji zakladni Skolu, nikoliv pfedskolni zatizeni.

2.1 PredSkolni vzdélavani v evropskych zemich

Evropska unie se snazi sjednotit vzdélavaci systém svych Clenskych statli, a proto rozdélila
vzdélavani do ISCED tUrovni. Stejné trovné vzdélavani jsou naptiklad i u organizace OECD
(Organisation for Economic Co-Operation and Development). Preprimarni vzdélavani patii na
Gplny zadatek vzdélavacich systémil, takZe ma ozna¢eni ISCED 0. Radi se sem vzdélavaci
programy realizované v matetskych skolach, specidlnich matefskych Skolach ¢i ptipravnych

tridach a také institucich neskolského typu, jako jsou centra denni péce ¢i herni skupiny.

I kdyz vizi organizace je sjednotit systém, tak se zatim ve ¢lenskych zemich ptedSkolni
vzdélavani rizni (vékem déti, ktefi jsou v instituci, délkou vzdélavani, tak i modely
vzdélavani). Dilezité ale je, Ze vSechny staty maji za hlavni cil preprimarniho vzdélavani
pfipravit dité na Zivot ve spolecnosti, vybavit ho ur¢itymi poznatky a dovednostmi pro vlastni

rozvoj a vzdélavani (Pricha, 1999).

Modely vzdélavani mtizeme rozdélit na 3:

Skolsky model — vzdélavani je organizovano ve tfidach, v nichZ se nachéazeji déti

stejného véku (homogenni tfidy), coz pak pfipomind vzdélavani ve skolach (zékladni, sttedni
apod.,) Tento model je zaveden ve Francii, Spanélsku, Recku, Velké Britanii, Mad’arsku,
Polsku.

Rodinny model — vzd¢€lavani je organizovano do skupin, kde se nachdzeji déti rizného

véku (heterogenni tfidy). Tento model ma ptipominat rodinu. Model je zaveden ve Finsku,

Svédsku, Dansku, Némecku.
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Oba modely — V mnoha zemich se vedle sebe uplatiiuji oba modely a je tedy na
rozhodnuti zdkonnych zéastupct (rodict), ktery model vzdélavani si pro své dité vyberou. Oba
modely jsou naptiklad v Belgii, Italii, Portugalsku, Nizozemi, ale i zde v Ceské republice.
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/P/21634/PREPRIMARNI-VZDELAVANI-V-EVROPSKYCH-
ZEMICH.html/

V EU jsou vétSinou matetské skoly jako samostatné instituce. Pouze vyjimecné jsou pfipojeny
ke Skoldm (naptiklad v Dansku), nebo je piredskolni vychova obsahové piesunuta do primarnich
Skol (Nizozemi a Irsko). Dalsi odlisnosti je délka vzdélavani a vek déti, ktefi predSkolni instituci
navstévuji. V nékterych zemich vetejné predskolni instituce navstévuji déti od 6 meésich
(Dansko, Némecko, Estonsko, Lotyssko, Slovinsko, Finko, Svédsko a Norsko), jinde naptiklad
od 3 let, jako je tomu v CR. Piedskolni vzd&lavani trva do podatku povinné $kolni dochazky,
kterd je ve vétSin¢€ statech stejna — 6 let. Obecné se ale snazi staty vek povinné (pied)Skolni
dochazky sniZit na paty rok Zivota ditéte. EU méla do roku 2019 urcenou referen¢ni hodnotu
dochazky nastavenou na 95 % déti starSich 4 let navstévujici predSkolni instituce. Tato hodnota
se naplnila, ale stale jsou velké rozdily v ¢lenskych zemich, takze stejnd hodnota byla nastavena
i do roku 2025, ale V budoucnu je naplanovana hodnota

100 % (European Education and Culture Executive Agency 2019).

V mnoha zemich EU bylo neddvno zavedeno povinné predSkolni vzdélavani po dobu jednoho
roku pred zahajenim primarniho vzdélavani (Ceska Republika, Chorvatsko, Litva, Svédsko a
Finsko). V Recku bylo prodlouzeno povinné vzdélavani z jednoho roku na dva, a v Mad’arku

dokonce ze 2 na 3 roky.
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Tabulka 2 - Vék povinné dochazky do predskolniho zarizeni

v Vék pocatku povinné dochazky do predskolniho zarizeni (v
Zemé
letech)

Bulharsko 5
Cesk4 republika 5
Finsko 5
Chorvatsko 5

Kypr 45
Litva 5
Lucembursko 4
Mad’arsko 3
Polsko 5
Rakousko 5
Recko 4
Svédsko 5
Svycarsko 4

(Zdroj Kli¢ové udaje o vzdelavani a péci v raném détstvi v Evropé, 2019, vlastni zpracovani
dat)

Zajimavosti je, ze napiiklad v Nizozemi je povinné zékladni vzdélavani od 5 let, ale vétSina
déti navstévuje zékladni vzdélavani (primary education) jiz od 4 let. Prvnich osm let ve Skole
je rozdélenych do takzvanych skupin 1-8, kdy prvni a druhd skupina byvaji ¢asto samostatné
V instituci, kterd by se dala nazvat matefskou Skolou — u nich se nazyva ,,Skola pro batole* —

kleuterschool.

Za vzdélani a péci pro déti mladsi i let se ve vétSiné Clenskych zemi hradi poplatky. Bezplatné
Skolstvi je vétSinou garantovéano od tii let véku ditéte. Pouze jedind zem¢ garantuje misto pro
dit¢ mladsi tfi let a bez poplatku. Tou zemi je LotySsko, které zarucuje bezplatné vzdélavani od
1,5 roku ditéte. Mezi zem¢ s nejvyssimi poplatky za predskolni vzdélavani patii naptiklad Irsko,
kde dosahuji primérné mésic¢ni poplatky 771 EUR. (https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
[publication/fd227ccl1-ddac-11e9-9c4e-01aa75ed71al/language-cs/format-PDF/source-
105534509)

Pro dal$i zkoumani jsem hledala informace o tom, jak vznikaji vefejné matetské Skoly v ciziné.
Po delsim hledani jsem se rozhodla zvolit si dv€ naprosto odlisné zemé, kdy jedna je soucasti
EU, druha jiz neni v Evropské unii. Pro plzensky kraj nejblizsim sousedem je Némecko, které
je jednou z nejvyspélejsich zemi EU, pro vlastni zkoumani jsem si tedy zvolila tuto zemi. Dalsi

zemi jsem vybrala Velkou Britanii, protoZe systém $kolstvi je podobny jako v CR.
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2.1.1 Vznik verejnych §kol v Némecku

Stejné jako v Ceské republice spada i v Némecku predskolni vzdélavani do vzdélavaciho
systému, akorat vzdélavani neni organizovano statem, ale spolkovym ministerstvem (kterych
je 16) pro vzdélani a kulturu. Podle zdkona z roku 1990 je smyslem pfipravit déti na vstup do
zakladni Skoly, a to z hlediska socidlniho, emociondlniho, fyzického a dusevniho vyvoje déti.
Matetska skola neni povinna a povinnost navstévovat vzdélavaci instituci zacind v 6 letech
nastupem do zakladni Skoly. Rodi¢e mohou déti umistit jak do matetské Skoly veiejné nebo
soukromé, jesli, dennich center, nebo si sjednavaji hlidani chivou. Za péci v predsSkolnim
zatizeni rodice plati. Vysi poplatku urCuje intenzita navstévnosti zatfizeni. Na druhou stranu
rodie dostavaji tzv. kindergeld, coZz jsou ptidavky na dité, takze se Casto Skolné zaplati

Z ptispévku.

Podminky pro zfizeni matetskych $kol jsou dany regulemi daného mésta/spolkové zemé.
Nékteré jsou velmi piisné, a tak jsou prevazné funkéni vetejni zfizovatelé, jinde jsou regule
volné&jsi a mize si tzv. zalozit matetskou skolu kdokoliv za urcitych podminek. Dle zjisténi je

castym soukromym zfizovatelem cirkev.

Podminky pro zalozeni pfedskolni instituce jsou stejné jak pro soukromé ztizovatele, tak i pro

vefejné. Zakladnimi, a pro vétsinu spolkovych zemi stejnymi, podminkami pro zfizeni jsou:

e Provozni povoleni od odpovédného ttadu péce o mladez.

e Doklad o odborné kvalifikaci zaméstnanct/zakladatele — pokud zakladatel nema
odborné znalosti, musi zaméstnavat pedagogy, ktefi maji staitem uznané vzdélani.
Nejlepsim ptipadem je, kdyz maji odborné znalosti jak zakladatel, tak i ostatni
zameéstnanci.

e Podnikatelsky plan — koncepce, kde bude jasn€é popsano, podle jaké pedagogiky
(Montessori, lesni Skolka, apod.) bude probihat vzdélavani déti. Dalsi nabizené
sluzby, ale 1 popis toho, jak bude predskolni instituce zapadat do prostfedi mista,
kde vznika. Dale by v planu mélo byt popsano, jak vysoké Skolné se bude vybirat a
zaroven z jakych dalSich zdrojt bude instituce financovana. Jak staré déti budou ke

vzdélavani ptijimany.
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e Zpracovana pedagogicka koncepce — popis kolik bude déti na jednoho pedagoga,
vybrany pedagogicky koncept vzdélavani — Montessori, Waldorfsky, Frobeluv,
apod.

e Vhodné prostory k fungovani instituce — mistnosti musi byt svétlé, teplé, Cisté, suché
a dobfe vétrané, vybavené detektorem koufe, hasicimi pfistroji a dostatkem
unikovych vychodi. Jako dalsi 1ze jmenovat: venkovni prostory/ptistup do park,
vybaveni na spani, samostatna mistnost pro zaméstnance, dostatek uloznych

prostort, kuchyné, dostatek mycich a toaletnich mistnosti (Kita griinden: Das

miissen Sie vor der Er6ffnung Ihres Kindergartens wissen, https://www.fuer-
gruender.de/wissen/existenzgruendung-planen/kita-
eroeffnen/?fbclid=IwAROzr8WSpiVEEK6B8G3FFtrXBFsredjw6UCFizzP7NFwld
2vHZYOEQo1shY).

2.1.2 Predskolni vzdélavani ve Velké Britanii

Ve Velké Britanii jsou vSechny matetské Skoly, at’ uz soukromé nebo vetejné, placené.
V poslednich letech hodné nartista pocet soukromych matetskych $kol a hlidacich center. Je to
zpusobené tim, Ze se velka cast britskych matek vraci pomérné brzy zpatky do pracovniho
prostiedi, takZe hledaji pro své ratolesti pfedskolni instituci. Jak uz bylo zminéno, tak 1 vefejné
1 soukromé matetské Skoly se plati, akorat s tim rozdilem, Ze soukromé Skoly jsou o néco drazsi.
Stat se snazi alespon ¢aste¢né rodinam ulevit, a tak od 3 let véku ditéte je dochazka na 15 nebo

30 hodin tydn¢ dotovana statem.

Vetejné mateiské skoly jsou vétSinou v ramci velkych komplexi (zakladnich $kol), anebo patii

ke kostelum a k cirkvim.

At uz se jedna o zaloZeni vefejné nebo soukromé matetské Skoly, musi se zakladatel podivat,
zda planovana Skolka spliiuje standardy Early Years Foundation Stage (EYFS) (dostupné na
https://www.gov.uk/government/publications/early-years-foundation-stage-framework--2).

Naptiklad je dulezité, aby se neomezovala prava socidlné¢ znevyhodnénych, zdravotné
znevyhodnénych apod. Kazdy ma pravo na vzdélani. Dals§i podstatnou véci je pocet
vzdélavanych déti a jejich vékové rozpéti, kvalifikovany personal a dalsi (Early education and
childcare: Statutory guidance for local authorities,
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https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/
file/718179/Early education_and_childcare-

statutory guidance.pdf?fbclid=IwAROsp702mkxMItQfSRRg4s2zjgP30UsUeG510ljBE0fsO
ydqvAcFgFdJE?28).

3 Pripadova studie Materské Skoly Letkov

Matetska skola v Letkove je dvouttidni Skola, kterd byla slavnostné oteviena 1. 9. 2017. Prvni
déti o poctu 18 vstoupily do skoly 4. 9. 2017. Piivodné byla mateiska Skola koncipovéna jako
jednotiidni skola s vydejnou stravy a s podkrovni loznici. Na prvni $kolni rok byla nastavena
kapacita Skoly na 20 déti. Nasledujici rok se jiz kapacita navySovala na 24. V roce 2019 se
kapacita skoly navysila na 37, a tak se zptuvodni loznice stala tiida pro ptedskolaky
S maximalnim poctem 13 déti. V tomto poctu funguje $kola i do soucasnosti, ale na konci

Skolniho roku 2021/2022 bude mateiska skola zadat o navySeni kapacity Skoly na 40 déti.

Jak jiz bylo zminéno, tak matetska skola ma pouze vydejnu stravy, takze se strava musi dovazet
z blizké ZS a MS Bozkov, kterd se nachazi na kraji mésta Plzn&. Spoluprace mezi §kolami
funguje jiz od prvnich snah zaloZit matei'skou §kolu v obci. Diky shovivavé feditelce MS a ZS
BozZkov bude snad fungovat jesté€ dlouho. Strava se dovazi automobilem, ktery zakoupila obec

Letkov pro MS a vétsinou pro stravu jezdi pani kuchaika matetské $koly.

3.1 Metodologie vyzkumu

V prvni ¢asti prace jsem popsala, jaka jsou teoretickd vychodiska k zaloZeni vefejné matefské
skoly v CR, jaky je postup pfi podavani zadosti o vznik mateiské Skoly apod. Déle jsem
popisovala, kolik Skolek za poslednich deset let vzniklo v celé republice, ale 1 v plzefiském
kraji, ve kterém jsem 1 provadéla ptipadovou studii vzniku Skoly. Ve vyzkumné Casti se
zam&fim na konkrétni matetskou Skolu. Popisi lokalitu, kde vznikla, prostuduji dokumenty,
které byly a jsou potiebné pro vznik a fungovani skoly. Celou vyzkumnou ¢ést budu ¢asovat

do doby od vzniku po fungovani skoly béhem prvnich par let.
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3.2 Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

V diplomové praci si kladu za cil zjistit a popsat, jak je slozité zalozit vefejnou matetskou skolu
v Ceské republice, coZ ukazi a objasnim prostiednictvim mé vyzkumné studie vzniku matetské

Skoly v Letkove.
Jako vyzkumné otazky jsem zvolila:
Jak je pro obce slozité zaloZit veirejnou materskou §kolu?

Odpovédi na otazku jsem hledala v literatufe a v zakonech, dale v rozhovoru s panem starostou

a v dokumentech, které mi obec poskytla.

Predpoklada se, ze zfizeni nové matefské Skoly bude jasné specifikovano v zakonech a obce

budou mit co nejjednodussi cestu k zalozeni nové vzdelavaci instituce.
Jaké byly divody k zaloZeni materské $koly v obci Letkov?
Odpoveéd’ byla piimo zodpovézena v rozhovoru se starostou/zastupitelem obce.

Zde se ocekava odpoved, ze obec matetskou Skolu potifebovala z diivodu rostouciho poctu

obyvatel obce.
Jaké problémy mohou p¥i vzniku Skoly nastat?

Domnivam se, Ze vZdy se nalezne né&jaky problém, ktery mize vznik matefské skoly pozastavit,
nebo dokonce i tiplné zastavit. Miize se jednat napiiklad o stavebni problémy nebo i legislativni

problémy.

K nalezeni odpovédi vyuZiji analyzu dokumenti — Letkovské noviny, ale zaroven vse bude

porovnavano s informacemi, které byly poskytnuty béhem rozhovoru se starostou obce.
Jaké problémy mohou nastat v prubéhu prvnich let fungovani §kol?

Velmi obsahlé otazka, na kterou jsem hledala odpovédi v mnoha zdrojich. Hlavnimi stéZejnimi
zdroji byly polostrukturované rozhovory s feditelkou MS a se zastupcem z obce, déle také
studium vnitinich dokumentti matetské skoly — zapisy z pedagogickych a provoznich rad, SVP,

Skolni fad aj., ale také bylo ¢erpano z vlastnich poznamek z pozorovani vyvoje Skoly.
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Ptredpoklada se, ze né¢jaké problémy v ramci provoznich problémt mohly nastat. Dale naptiklad

problémy s prob&éhlymi stavebnimi pracemi apod.
Jaké piekazky p¥i zakladani MS musel pfekonavat tym MS?

Odpovédi jsem nalezla v dokumentech MS — zéapisy z porad apod., dale jsem se odpovéd’
dozvédéla z rozhovoru v feditelkou MS, ale také jsem analyzovala zapisy z pozorovani vyvoje

Skoly.

Zde se nejvice ocekdvaji problémy tykajici se chybéjici dokumentace, ktera na zacatku

fungovani Skoly nebyla. Dale mozné problémy mezi zaméstnanci.

3.3 Vyzkumné metody

Ve vyzkumu byla pouzita metoda ptipadova studie, ve které jde o zachyceni slozitosti ptipadi
a popis vztahl. U ptipadové studie je diilezité zkoumani jednoho objektu, kdy se snazime
zachytit zkoumany objekt do co nejvétsi hloubky a hledani riznych pohledl na cil zkoumani.
Dle odbornik je pii ptipadové studii velmi dilezity ¢as neboli doba zkoumani. ,,Je ziejmé, zZe
pripadova studie, pokud ma naplnit svij ucel, kterym je porozumeni a interpretovani udalosti
spojenych se zkoumanym objektem, vyzaduje velké mnoZstvi casu straveného zevrubnym
studiem pripadu (Svaticek, Sed'ova, 2014, s. 98)“. Konkrétné se bude jednat o studii vzniku

vefejné matefské Skoly v konkrétni obci.

Podle Svaficka, Sed’'ové je nejéastéji vyuzivana metoda uréena ke sbéru dat v kvantitativnim
vyzkumu polostrukturovany rozhovor. ,, Prostirednictvim rozhovoru md tazatel moznost ziskat
pochopeni zkoumaného jevu tak, jak jej chapou dotazovani ucastnici vyzkumu. MuzZeme zachytit
vypovedi a slova v jejich prirozené podobé, coz je jeden z principii kvalitativniho vyzkumu
(Svaticek, Sedova, 2014, s. 160)°. Tim, Ze jsou rozhovory nejlepsim pohledem do
problematiky, zvolila jsem pro ucely této prace polostrukturované rozhovory se starostou obce
Letkov a s pani feditelkou matei'ské Skoly. Oba rozhovory byly pfedem domluvené, ptipravené
otazky a seznam témat byly zaslany respondentim piedem, aby méli Sanci se na rozhovory
piipravit a aby tusili, jakym smérem se budou rozhovory vyvijet. Respondentim byl vysvétleny
zamér rozhovoru a celé DP, dale byli pozadani o povoleni krozhovoru a

k jeho naslednému pouziti, ale i o moznost jejich jmenovani v diplomové praci a o dalsi
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skutec¢nosti spojené s podminkami etického kodexu, coz bylo nasledné ucastniky rozhovoru
schvaleno. Pro zachyceni autenticity bylo pifedem domluveno a respondentem povoleno audio
nahravani celého rozhovoru a jeho nasledné vyuziti pro tucely této prace. V ramci
polostrukturované¢ho rozhovoru byly vSechny otdzky zodpovézeny, ale zaroven jsem se
dozvédéla 1 mnoho informaci, které jsem ptivodné neplanovala zjistovat. Diky tomu se zase
oteviraly dal$i moznosti zkoumani objektu do vétsi hloubky. Oba rozhovory byly zrealizovany
na zacatku roku 2022. Domlouvani ohledn¢ terminu bylo problémové z ditvodu neptiznivého
vyvoje epidemiologické situace S onemocnénim virem SARS-CoV2. Oba rozhovory probéhly
za dodrzovani aktudlnich hygienickych podminek. Rozhovor s feditelkou matetské Skoly
probihal v feditelnd MS a se starostou v mistnosti na obecnim ufadé. Rozhovory byly vedeny
na pratelské vin€, kdy se respondenti nenucené rozpovidali i o riznych dalSich detailech
tykajicich se vzniku a provozu matefské Skoly. V rdmci dodrzeni etiky vyzkumu jsou dale

respondenti oznacovani jako pani feditelka a pan starosta.

Rozhovor s pani feditelkou probihal v neformalni podobé z diivodu toho, Ze se s ni né€kolik let
osobn¢ znam. Navic jsem pred nastupem na matetskou dovolenou ve zkoumané matetské skole
pracovala, a jelikoz jsme pied vznikem matefské Skoly Letkov byly kolegyné& v jiné MS, tak
jsme si od zac¢atku mé pisobnosti na Skole, a i béhem rozhovoru tykaly. Pani feditelka je Zena
sttedniho v€ku, pfed nastupem na pozici feditelky matefské Skoly fungovala jako ucitelka
v mateiské skole, diive ve Skolni druzing. Je to Zena s mnoho zkusenostmi, a to je i na jejim
projevu a nazorech velmi poznat. Navic je to velmi energicka, ale zaroven cilevédoma Zena,
kterd kdyz se pro néco nadchne, tak dokaZze byt velmi netinavna, aZ neskutecné urputna
k dokonceni. Proto je to z mého pohledu idealni adeptka na pozici, kterou pravé vykonava —
nakonec mi to potvrdil i pan starosta, ,, pani reditelka je opravdovym srdcarem, jsme moc rddi,

Ze ji tu mame a doufdme, Ze nam tu dlouho vydrzi*“ (rozhovor se starostou obce, 2022).

S panem starostou byla komunikace formalnéjsi. Pan starosta vykonava funkci starosty obce po
dobu 12 let, tedy tfeti volebni obdobi. Dal§i volebni obdobi jiZ neplanuje. Pan starosta
nepochazi z obce Letkov ani neni rozeny v plzenském kraji. Do této obce se piistéhoval pred
nékolika lety a hned zacal vymyslet, co by bylo dobré pro rozvoj obce. Je velmi mily,
komunikativni muz, ktery dokéze mluvit o né¢em, co ho velmi zajima, s velkym zapalem a
velmi poutave. Také plivodné planovany rozhovor na hodinu trval pfes dvé hodiny. Nutno ale

podotknout, ze zminéna délka rozhovoru ani jednomu z nas tak dlouha neptipadala, jako byla.
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Po skonéeni rozhovort nasledoval jejich ptepis, ke kterému byly pouzity audio nahravky. Podle
Svatitka a Sed’ové je piepis velmi jednoducha ale ¢asové naro¢na zaleZitost. Je to ale potiebné
k nasledné analyze a k dal§imu badani. I tak je ale vhodné nésledné pracovat i s prepisem, ale i

s audio nahravkou, kde jsou slyset riizné prefeky, odmlky atd. (Svaticek, Sed’ova, 2014).

Dalsi metodu, kterou jsem si zvolila byla analyza dokumentt. Pro tuto metodu jsem dostala ke
zkoumani a prostudovani dokumenty z matetské skoly, které mi pani feditelka proptij¢ila domt
nebo k prozkoumani pfimo v budové, ale také mi byly dokumenty poskytnuty elektronicky —
napiiklad SVP, zfizovaci listina, $kolni ¥ad, naplii prace pedagoga v 8. platové tiidé, napli prace
asistentll pedagoga. K prostudovani domt mi byly poskytnuty zdpisy zprovoznich a
pedagogickych rad, dopisy KHS, jmenovaci dekret feditele skoly. V matetské Skole jsem jesté
nahlédla do TVP obou tiid, do systému evaluace Skoly, do Skolni matriky, kde mé zajimal vyvoj
pocti zaki apod., Pokazdé, kdyz jsem méla dotaz, nebo jsem méla potiebu dalsiho dokumentu
k prozkoumani, nebyl problém. S pani feditelkou jsme se na vSem spolecné domluvily,
informace jsme si predavaly bez problému i po e-mailu. Od obce jsem ziskala dokument Zapis
z konkurzniho Fizeni na vedouci pracovni misto feditele MS Letkov, a hlavné mistni tiskoviny,
které vychdzi dvakrat do roka, Letkovské noviny, kde jsem mohla vyhledat dalsi zajimavé
informace o vyvoji mateifské skoly z pohledu obce, matetské Skoly i rodi¢u déti. Pti analyze
dokumentt jsem Casto vyuzivala techniku konstantni komparace, kdy jsem hledala urcité shody
a rozdily mezi dokumenty. Dle Sed’ové a Svaticka se ma za¢it s hledanim shod a rozdili uvniti
jednoho dokumentu a nasledné pokracovat k dalSim dokumentiim, coZ jsem také provedla a
vSechny poznadmky jsem si zaznamenavala. Diky tomu se mi pak dobfe orientovalo ve vSem,

co jsem potiebovala zrovna najit a vytesit (Svaiicek, Sed'ova, 2014).

Dale jsem vyuzila toho, Ze jsem v matetské Skole né&jaky ¢as pracovala, a tak jsem si od jejiho
vzniku az do 1. 9. 2021 potizovala zapisky z pozorovani vyvoje matetské Skoly. Pozorovani je
jednim z dalSich moZnych metod ptipadové studie. Lze ho definovat jako cilevédoma smyslova
percepce okolniho svéta, ktera smeéfuje k odhaleni podstatnych skutecnosti. Védeckeé
pozorovani, které se vyuziva jak v kvalitativnim, tak 1 kvantitativnim vyzkumu, je jednou ze
vSeobecnych védeckych metod, které hraji velmi diilezitou roli. Podle Musilové je pozorovani

nejcastéji pouzivanou metodou (Musilova, 2002).
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3.3.1 Analyza dat

Naslednou a velmi dulezitou soucasti vyzkumu byla analyza vSech dat. Pro vlastni potfeby jsem
si v§echny poznatky nejprve rozkddovala, porovnala mezi sebou a hledala, které se kdy mezi

sebou shoduji. Ve velké ¢asti jsem vyuZila techniku konstantni komparace. Sed'ova a Svaficek

ji charakterizuji takto: ,,Jednoduse rFeceno jde o to, ze v pribéhu analyzy jsou provdidéna
neustdla porovndvani, hledaji se podobnosti a rozdily, a to na vsech rovindch prdce s daty
(Svaiicek, Sed’ova, 2014, s. 223).“ Nejprve se doporuéuje komparovat pouze v jednom zdroji

a nasledné pokracovat k dal$im zdrojam.

Oblast zfizeni skoly jsem analyzovala také technikou selektivniho kodovani. ,,Selektivni

kédovani zahrnuje vybér jedné klicové Kkategorie, kolem které je organizovan zdkladni
analyticky pribeh. « (Sed’ova, Svaiicek, 2014, s. 233) Diky tomu je dle autorii vidét uréity pohyb

a dynamika, coz znamena, ze je vidét vyvoj zkoumaného objektu.

Vsechny kody jsem nasledné postavila do ptehledné kostry studie, kdy jsem jednoduse vse
roziadila podle oblasti zafazeni. Hlavni bylo rozfazeni podle oblasti — ziizeni, pedagogicka
oblast, personalni oblast a provoz MS. Jako posledni jsem si zadala oblast zmén a nedostatk?.
Tyto oblasti jsem si ddle rozvétvovala podle potieby, také podle toho, co jsem jeste pii dalSim
zkoumani nalezla. Diky rozdéleni do oblasti jsem kody jednoduse piifazovala a postupné

vznikala podrobna piipadova studie.

3.3.2 Polostrukturovany rozhovor se starostou obce Letkov

Rozhovor s panem starostou byl pfedem domluven na 18. 1. 2022. Nejprve jsem oslovila
zastupitelstvo obce pies e-mail se zadosti o rozhovor s nékym, kdo by mi byl ochoten
poskytnout informace k zadanému tématu. Velmi brzy odpovédél sam pan starosta, ktery byl
JiZ ptes e-mail velmi vstficny a nadSeny pro poskytnuti rozhovoru. Pfes e-mail byly pfedem

zaslany podklady, kterych se cela planovana akce bude tykat.

V den domluvené schiizky jsme se s panem starostou sesli na obecnim ufad¢. Cely rozhovor
byl nahrdvan na mobilni zafizeni, abych se pifi zpracovani rozhovoru mohla vratit
k potfebnému. Pan starosta slovem i pfes e-mailovou komunikaci vyslovil souhlas se

zpracovanim rozhovoru a pouzitim jeho jména v DP.
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Cely rozhovor trval pies dvé hodiny, kdy celou dobu pan starosta nadSen¢ povidal o jeho tzv.
ditéti zvaném Matetska Skola. Pro n¢j samotného je to velké téma, o kterém velmi rad diskutuje
a je pysny, ze cela strastiplna cesta vedla do zdarného konce a nyni se mtize pysnit, Ze obec ma

vlastni mateifskou Skolu.

Rozhovor se nedrzel predem piipravenych otazek presné za sebou, ale jak pfislo povidani, tak
byly postupné zminény vSechny potiebné informace. Zaznély i nékteré odpovédi na otazky,
které pluvodné nebyly planované, ale v pribéhu celého odpoledne se plné nabizely

k zodpovézeni.

Co se tyka rozhovoru, tak ten byl spravné nastaveny. Byl brén jako polostrukturovany, takze

nebyla potieba drzet se striktné zadaného.

3.3.3 Polostrukturovany rozhovor s reditelkou mateiské Skoly

Rozhovor s pani feditelkou $koly probéhl dne 10. 1. 2022. S pani feditelkou byly domluvené
stejné podminky na rozhovor, jako s panem starostou. Vyhodou, ale i nevyhodou pro oficialni
rozhovor je to, ze se osobn¢ s pani feditelkou znam, a tak jsme musely spole¢né odlisit, kdy

jsem za ni pouze na navstéve a kdy za¢iname tesit vznik mateiské skoly.

Vsechno ale nakonec dopadlo dobie a cely rozhovor prob&hl. Rozhovor probihal ve stejném
naladéni, jako s panem starostou. Bylo to takové pratelské popovidani, kdy se zodpovédély
vSechny otazky, a navic se doplnily jesté jiné, které¢ béhem rozhovoru vznikly. I co se tykalo

nepiijemnych informaci, nebyl problém zodpovédét.

S pani feditelkou jsem dale feSila zapljceni potiebnych dokumentl k nasledné analyze. Diky
tomu, ze je pani feditelka velmi ochotnd, tak zapujcila vSechno potiebné, a jeste¢ mée
nasmérovala k dal§im dokumentim. Dale mi osobné okopirovala dopisy, které zasilala na
krajskou hygienickou stanici. Velkou vyhodou také bylo to, Ze pokud jsem urychlené
potiebovala vytesit/doplnit néjakou dalsi informaci, tak mi vSe pani feditelka zodpovédéla bud’

pfes komunikaci pres e-mail nebo pies mobilni telefon.

I pani feditelka podala souhlas se zpracovanim rozhovoru a Kk vyuziti v§eho potiebného pro

ucely DP.
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3.3.4 Pozorovani vyvoje Skoly od zaloZeni po 1. 9. 2021

Sledovat vyvoj mateiské Skoly od roku 2017 do 1. 9. 2021, tj., béhem 4 let bylo n¢kdy
nepusobila jako uditelka, takze jsem vse sledovala zpovzdali. Velkou vyhodou bylo to, Ze jsem
se s pani feditelkou Gabrielou osobn¢ znala, a navic jsem pracovala v nedaleké materské skole,
takze jsme neustale udrzovaly kontakt a jezdila jsem se do matetské Skoly divat a popovidat si

se zaméstnanci.

Béhem prvniho $kolniho roku se toho samoziejmé udélo z pohledu vyvoje nejvice. Bylo vidét,
jak se Skola musi poprat s pripravenymi prekazkami, kterych nebylo zrovna malo, do toho i
sam personal mél plnou hlavu starosti a k tomu seznamovéni vSech s okolim a se v§im, co bylo
nové. Nejveétsi posun a zmény byly vidét od zati do ledna, kdy 1 na rodic¢ich déti bylo vidét, jak
si postupné oddychli, ze vSechno probihd ve Skole az nad ocfekavani dobfe a vSechny

nedostatky, které byly, byl schopen personéal zamaskovat a détem predavat ze sebe co nejvice.

V prubéhu prvnich dni, bylo velmi slozité, kam s détmi vyrazit na pobyt venku, jelikoz déti
jesté nebyly na MS zvyklé, ale na $kolni zahradu se nesmélo, jelikoz byl nové zasety travnik a
herni prvky byly také chvilku pted otevienim instalovany, takZe se muselo par tydni pockat,

nez si vSechno sedne a déti budou moci hiisté naplno vyuzivat.

Béhem prvnich dni se také zatizovalo didaktické vybaveni tfidy, ale naptiklad i dokupovani
vytvarnych potieb apod. Nejvétsi cast hracek a didaktickych pomticek dostaly déti k Vanoctm,
takZe od nového roku byla Skola zase o kus vice vybavena po této strance. Dale se béhem ledna
instalovalo na schodisté druh¢ zabradli pro mensi déti, ktefi nedosahli na to vyssi. Béhem celého

Skolniho roku se fesily Upravy a dodélavky, které byly potieba vytesit.

Hnedka po otevieni matetské Skoly se feSily se ziizovatelem planované akce, kde by matefska
Skola méla také ukézat, co déti naucila apod., takze krom€ seznamovani se v§im novym, pani
ucitelky nastoupily na vinu pfiprav na vystoupeni pro seniory mistni obce, na Vanocni koledy
apod. I kdyZ se to neobeslo bez chyb, tak vSechno bylo odpusténo, protoze cela obec byla

nadSend, ze mohou vidét ,,své* déti, které nadSené reprezentuji Skolu.

Bé&hem prvniho roku se i $kola potykala s faktem, ze chybéla vesSkera dokumentace Skoly, takze

hlavné pani feditelka stala béhem prvnich tydnt pfed nelehkym tkolem vSechno doplnit a

28



dod¢lat. Velkou vyhodou bylo, Ze se pani feditelka mohla obratit se svymi dotazy k feditelkdm
matetskych skol z okoli a zaroven i na odborniky, ktefi ji byli také neustale k nadpomoci. Proto
vétSinu dokumentt béhem prvniho Skolniho roku pani feditelka dodélala. Je tedy pravda, ze

pak vétsSinu dokumentti pred€lavala, ale ty prvotni potiebné byly vytvoiené.

Na konci skolniho roku pani ucitelka oznamila, Ze jiz v piedskolni sféfe nechce piisobit, a tak
jsem byla oslovena s nabidkou nastoupit na pozici uéitelky misto ni. Jelikoz ve Skole byly dvé
déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, méla Skola narok na asistenta pedagoga, takze
béhem léta pribyli celkem 2 novi zaméstnanci. A zaroven se zvysila kapacita Skoly o 4 déti —
tj. na 24 déti. Bylo tedy potieba dod¢€lat chybéjici ndbytek, upravit vysky stold, vytesit zasedaci
potadek déti — do MS bylo piijato 8 novych nékterych nettiletych déti.

V druhém Skolnim roce se fesily spi§ drobné nedodélavky, které pedagogové potiebovali ke
svym Cinnostem. Dale se dodélalo zastfeSeni k hlavnimu vchodu, aby se pfed otevienim
vchodovych dvefi nemuselo naptiklad ¢ekat na desti. Druhy $kolni rok uz probihal vice v Klidu,
bylo mozné na zacatku skolniho roku uspotadat informacéni schiizku pro rodice, kde se vSichni
seznamili s chodem $koly, ale zaroven i s novou p. ucitelkou apod. Matetska skola ale i obec
Letkov se nadale rozvijely, a tak jiz v prib¢hu druhého Skolniho roku bylo jasné, Ze se bude
muset fesit vznik dalsi tiidy, tedy Ze kapacita matetské Skoly nebude stacit. Pani feditelka velmi
brzy zacala se zfizovatelem fesit rozSifeni, které bylo na konci Skolniho roku schvéleno, a tak
se z jednotiidni Skoly stala dvouttidni. Béhem Skolniho roku nastal problém v pedagogickém
sboru, jelikoz pani ucitelka od tnora byla dlouhodobé nemocna. Nastésti se problém rychle
vyfesil. V obci byla Cerstvé vystudovana pani ucitelka, kterd by néasledujici skolni rok hledala

praci, takze se s pani feditelkou domluvily na spolupraci.

Béhem letnich prazdnin probihaly zmény a upravy ve tfidach. Bylo potieba vyfesit stravovani
déti, odpocinek déti, vybaveni celé nové tfidy apod. Rozsifeni kapacity vedlo k tomu, Ze se
Z horni loZnice musela udé€lat plnohodnotna tiida, kde budou umisténi piedskolaci. Velkym
ofiSkem bylo, jak nahradit postele na odpocCinek, protoze ty byly velmi tézké a neskladné a
nebylo misto, kam je umistit. Nakonec se rozhodlo, ze se budou pouzivat pouze matrace
z postylek a postele budou uloZeny v prostordch obce, pro moznost budouciho vyuziti.
Nejenom ze se musela celd tfida ptedélat, ale feSily se 1 Upravy v Satné matefské Skoly,
Vv koupelnéch, ale i dovybaveni kuchyné. Dale do Skoly beéhem léta nastoupily dvé nové pani

ucitelky, ale 1 dvé nové asistentky pedagoga. Velkou vyhodou bylo, ze béhem dvou let jiz byla
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Z pani feditelky zkusend vedouci pracovnice, takze zvladla vSechny zmény zorganizovat bez
problémi a novy skolni rok zacinal zase jako vzdy s pozitivnim naladénim. Jediné, co se jesté
Vv prabéhu prvnich dni dod€lavalo byly plany, jak bude probihat obéd déti, ktery mohl probihat
pouze ve spodni tiid€. Bylo tedy potteba vymyslet fungujici plan, ktery d4 dostatek prostoru
pro malé i velké déti ke klidnému jidlu. V prvnich mésicich fungovani podkrovni tfidy jesté
pfislo na problém ohledn¢ vétrani a celkové teploty v mistnosti. Urychlené¢ se muselo vytesit
financovani a nainstalovani klimatiza¢niho zatizeni, bez kterého by tfida v hornich prostorech
nemohla byt. Nastésti spoluprace s obci vzdy fungovala, a tak obec sehnala firmu a navysila
finan¢ni prostiedky pro skolu. Ve tfetim Skolnim roce se povedlo skole navazat spolupraci
s Mrkvickou, ktera poskytuje metodiku ekologického vzdélavani, coz bylo velkym plusem pro
vizi Skoly. I nadale probihala spoluprace s ekocentrem Sofronka a s obanskym sdruzenim
Tymian, ktery ekologickou vychovu parkrat do roka pfijel podpofit svym vzdélavacim

programem.

Béhem jarnich dni byly na skolni zahrad¢ vytvoteny nové ptirodni prvky — pocitovy chodnik a
vrbové teepee, které postupné bude obristat. Co se tyka skolni zahrady, tak i tam probihaji
postupné upravy, které jsou potieba pro chod Skoly, ale 1 z vétsi podpory pfiblizeni déti

Kk pfirodé apod.

Velkym problémem, ktery se fesil jiz pfes léto, ale jeho feSeni se prodlouzilo 1 do prvnich
Skolnich mésicti, byla zed ve tidé broucki (spodni tfida), kde zacala za interaktivni tabuli
postupné plesnivét zed'. Prislo se na to, Ze nékde ve zdi byla praskla trubka, a tak postupné zed’
vlhla a plesnivéla, takZe muselo probihat vysouSeni, okopani zdi, oprava, opétovné vysouseni,

nasledné nové malovani zdi a pak teprve navraceni interaktivni tabule a zebfin do ttidy.

Béhem tfetiho Skolniho roku probihaly 1 nadale upravy dokumentti. Dale se ve Skole feSily
provozni véci, pfibyla intenzita pedagogickych rad. Po novém roce se nové muselo fesit

epidemiologické nafizeni, které se fesi do dnes.

Ctvrty §kolni rok probihal ve stejném duchu, jako rok predtim. Resily se pfevazné organizaéni
véci, probihaly drobné zmény, které byly poznat v ramci tfid. Zadné velké upravy nebyly
potieba. Akorat ubyla jedna AP, které odeslo dité do ZS. Cely $kolni rok probihal s vladnimi
nafizenimi K omezeni Sifeni nemoci Covid-19, takZe se neustale feSilo online vzdélavani,
karanténni nafizeni, zmény v nafizenich, shanéni testd potfebnych k testovani déti a

zaméstnancl apod. Béhem dntl, kdy byla matetska Skola zaviena, se upravovaly interiéry ale 1
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exteriér Skoly, kdy se vymyslely rizné inovace pro vzdélavani, dopliiovaly se polytechnické
pomucky a celé koutky, a plno dalSich véci, které nadale napomadhaji k efektivnéjSimu

vzdélavani déti.

Béhem 1éta 2021 se zménila jedna pani ucitelka, ktera pracovala ve tiidé brouckli a zménila se

pani kucharka/skolnice. Dale probihaly opravy v kuchyni, ve tfidach, ale i na zahradé.

Na 8kolni rok 2021/2022 ma skola v planu udélat zahradni domek na venkovni nacini a hracky
pro déti, déle je v planu rozsiteni MS, kdy se budé zadat KHS o navyseni kapacity déti

Vv predskolni tfidé o 3 déti.

3.4 Charakteristika obce Letkov a budovy mistni Skoly

Obec Letkov se nachazi v Plzenském kraji lezici nedaleko krajského mésta Plzen. Obec ma vice
nez 700 obyvatel a patii predev§im diky rozsdhlé¢ vystavbé novych rodinnych domu
k nejrychleji se rozvijejicim obcim v kraji. Vyvoj obyvatelstva je k vidéni v tabulce ¢.4
dohledatelné v ptiloh4ch prace. Diky blizké dojezdové vzdalenosti od Plzné patti Letkov mezi
nejoblibengjsi lokality v okoli. Do obce je zavedena méstska hromadna doprava mésta Plzné,
takze MHD dopravi obyvatele nékolikrat do hodiny do/z centra Plzné. Doprava je zabezpecena
formou trolejbusii a autobusi. Diky velkému ristu obce se da Letkov rozd¢lit na stary Letkov

a novy Letkov, kde jsou novostavby rodinnych domt.

Kwvili velkému nartstu obyvatelstva zde byla zaloZena matetska Skola pro mistni déti, ktefi do
té doby musely dojizdét do blizkého okoli (MS Tymakov, MS Stary Plzenec nebo MS v Plzni
v Bozkove), coz bylo pro viechny velmi obtizné i z divodu pteplnénosti matefskych skol. Dale
je zde k nalezeni penzion Sportpenzion Pohoda, kde jsou rizna sportovni a détska htisté. Pro

déti je v obci 1 velké détské hiisté nové 1 s fitness zonou a také je zde knihovna.

Velkou vyhodou, pro nékteré nevyhodou, je par kilometri vzdaleny najezd na DS, diky kterému
jsou mistni velmi rychle na dalnici smér Praha, kde jsou za 40 minut, nebo smér Rozvadov, a

tak objedou Plzen na opacnou stranu za par desitek minut.

I kdyZ se obec neustale rozviji, stale se fadi mezi mensi obce. Pocet obyvatelstva cca 700 lidi
umoznuje obci mit starostu a mistostarostu, ale obecni radu nikoliv. Zastupitelstvo obce se

sklada se 7 ¢lenu (https://www.obec-letkov.cz/).
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Budova soucasné matetské Skoly byla postavena v roce 1902 a byla ur€ena pro provoz mistni
jednottidni Skoly. Prvni Skolni rok zde zacal vr. 1903/1904. Do druhé svétové valky byla
budova bézné udrzovana — bileni, potfebné opravy apod. Pti zalozeni Skoly navstévovalo toto
zafizeni az 63 déti, kdy postupné pocet stoupal. Pfed druhou svétovou valkou chodilo do Skoly
80 déti, a tak nasledné bylo rozhodnuto o zfizeni druhé tiidy, ktera byla v nedaleké budové

mistni obyvatelky (Matefska Skola Letkov, zvlastni pfiloha Letkovskych listt, prosinec 2017).

Béhem valky byla budova zabrana némeckymi vojaky, od unora 1945 slouzila némeckym
uprchlikiim. Dne 5. kvétna vojsko obec nadobro opustilo, a tak diky mistnim Zenam byla
budova urychlené vydezinfikovana, vymalovana, vyklizena a jiz 14. kvétna se mohly déti
navratit do Skoly. V roce 1953/1954 navstévovalo Skolu pouhych 33 déti a jejich pocet neustale
klesal. Letkovska skola fungovala do roku 1976, kdy byly jednotiidni Skoly celorepublikove
zruSeny. V té¢ dob& sem chodilo pouhych 19 déti, které nasledné zacaly navstévovat Skoly

Vv okoli — Stary Plzenec nebo Plzen.

Od té doby se o budovu nikdo nestaral, a tak postupné budova zacala chatrat. To zacalo vadit
mistnimu starostovi obce, ktery béhem svych funk¢nich let zacal tesit, co s budovou dal

(Mateiska skola Letkov, zvlastni piiloha Letkovskych listl, prosinec 2017).

3.5 Popis budovy mateiské §koly

Mateiska skola se nachazi ve dvoupodlazni mensi budové. Pivodné byla budova pouzivana
jako jednopodlazni s velkym pldnim prostorem. Nyni je budova vyuzita do posledniho
nejmensiho koutu. Budova je postavena podél hlavni silnice skoro jako jeden z poslednich
domtll obce smérem na Plzeil. Kolem matetské Skoly nejsou zatim udélané chodniky, takze
pohyb tfid mimo areal matetské Skoly je velmi slozity, a kdyz jdou déti na prochdzku do okoli,
musi pedagogové dbat zvySené opatrnosti o déti a opatfit je vS§emi bezpecnostnimi prvky, aby

o nich projizdéjici automobily védely.

Vchod do budovy byl ptivodné z hlavni silnice, ale pro vetsi bezpecnost se pii rekonstrukci
domu vchod do $koly piesunul na opaénou stranu. Nyni se vchazi do MS ze $kolni zahrady.
Nad vchodem se ty¢i pristieSek, aby bylo mozné vejit dovnitt suchy a v klidu. Tento prvek se

pridélal ve skolnim roce 2018/2019 (vlastni zapisky).
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Kdyz se vejde dovnitf, tak na levé stran€ je unikovy vychod ze spodni tfidy. Na pravé stran€ je
tzv. strojovna budovy, schody do horniho patra, vchod do $aten a vchod do kuchyné. Satny jsou
velmi prostorné a uréené pro obé¢ tfidy. V nich ma kazdé ditko oznacené své misto vlastni
znaCkou. Do spodni, Brouckové tiidy se vchazi pies Satnu. Ttida zabira velkou ¢ast rozlohy
budovy, neni ¢lenita je pouze oddélena kobercem na casti klidové (u stolu) a na aktivity na
koberci. Do koupelny ur¢ené pro spodni tfidu se vchazi z herny. Na kazdé strané koupelny jsou
toalety, na pravé stran¢ umyvadla. Pfimo naproti vchodu do koupelny je sprchovy kout.
V brouckové tfidé jsou déti nejmladsi az po déti pétileté. Déti v poslednim povinném

piedskolnim roce a déti s odklady Skolni dochazky jsou zatazeny do horni, Sovickové tiidy.

Do horni tfidy se musi zpét ke vchodu a vyuzit schody, po kterych se dostaneme do horniho
patra, kde mizeme jit bud’to vpravo nebo vlevo. V levé ¢asti budovy je feditelna a mistnost na
uklidové prostfedky a v pravé Casti jsou nejprve toalety a nasledné podkrovni tfida. Tato tfida
je z divodu mensiho prostoru ur¢ena pouze pro 13 déti. Pivodné byla v hornim patie loznice
pro skolku, kde byly nastalo piipravené postele na odpocinek. Po ziizeni druhé tfidy se muselo
vyfesit 1 spani déti, takze nové mladsi déti odpocivaji pouze na matracich, které kazdy den
dopoledne pani kuchaika/uklizecka ptipravi a odpoledne pani uklizecka uklidi. Matrace jsou

umisténé v chodbé, kde jsou na né specialni regaly na uloZeni.

Budova Skoly je vytapéna tepelnym cerpadlem, které obec potidila od mistni firmy AC Heating.
Po zfizeni druhé tfidy bylo nutné do tfidy zavést 1 klimatizaci, kterou také pofidili od stejné
firmy. Celad Skola je moderné vybavena, v ramci bezpe€nosti funguje do Skoly kamerovy
systém, kdy kazdy pfichozi se musi ukazat do kamery, aby ten, kdo vpousti osobu védél, kdo

to je.

Ze dvou stran lemuje budovu Skolni zahrada, kde u vchodu do areédlu Skoly je parkovisté pro
Skolni automobil, ktery dovazi kazdy den ob&dy pro déti. V zadni ¢asti je pres celou Sifi
pozemku travnaty pas, kde je plno hernich prvki pro déti. Jsou zde i zdhony pro vlastni
péstovani zeleniny a bylinek a také vrboveé tepee. Podél budovy je zdmkova dlazba, kterou déti
vyuzivaji k aktivitdm, které jsou nepraktické na hru na travé. Dale jsou zde lavicky, kde si déti
mohou malovat, miiZze se tam konat fizené ¢innost, ale hlavn¢ se tam détem poskytuje moznost

obcerstvit se béhem pobytu venku.
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3.6 Oblast zrizeni Skoly

Prvni myslenky na zfizeni matefské Skoly byly uz v roce 2011, kdy pan starosta chodil n¢kolik
let kolem chatrajici budovy byvalé skoly a rozhodl se s budovou néco udélat. Na vefejném
zasedani 9. unora 2011 bylo zastupitelstvem obce rozhodnuto o vytvofeni ankety pro obCany
Letkova s otazkou — Jak co nejhospodarnéji vyuzit budovu byvalé skoly v Letkové? V této
anketé bylo mnoho napadi — knihovna, budova pro mistni spolky, matetska Skola apod.
V tentyZ rok byla obci anketa vyhlaSena jako ukoncena a nasledné¢ se rozhodlo o zahajeni

piiprav k rekonstrukci budovy s tim, Ze se cela budova bude pfipravovat pro fungovani MS.

V roce 2013 obec ziskala dotaci od Plzenského kraje na Rekonstrukci havarijniho stavu budovy,
kterd byla zaméfena na odstranéni omitek a vysuSeni zdi, demolici nepotiebnych piicek,
zasypani vlhkého sklepa budovy, opravu a zpevnéni stropu. Nasledujici roky obec opakované

7adala na MSMT o dotaci na z¥izeni matei'ské §koly v obci, ale nedspéSné.

Po roce 2013 obec zacala jednat nejprve s obci Tymakov na ziizeni odlouc¢eného pracovisté
mateiské Skoly v obci, coZ nejprve bylo Tymakovem pfijmuto, ale poté nasledovalo odmitnuti.
Proto obec rychle zacala fesit vznik odloudeného pracovisté MS a ZS Bozkov, kdy feditelka
mistni Skoly nebyla viibec proti, ale oficialni Zadost se musela podat na mésto Plzen, kde byla
tato Zadost také zamitnuta. Po téchto neuspéSich se obec nechtéla vzdat mySlenky matetské
Skoly v obci, atak v roce 2015 byl zastupitelstvem obce schvalen Strategicky plan rozvoje obce
a rekonstrukce byvalé Skoly na MS, kdy se jiz pocitalo se zalozenim vlastni pfispévkové
organizace. Diky tomu mohla obec hned v bfeznu 2016 zazadat na MMR CR (ministerstvo pro
mistni rozvoj CR) o poskytnuti dotace z fondu EU v ramci IROP (integrovaného regionalniho
programu). Tato zadost byla na konci téhoZ roku schvilena. , Jedinym problémem v dané
situaci bylo, Ze financni dotace byla poskytnuta ex post a bylo proto nezbytné urychlené
vyjednat financni pujcku ve vysi 6 milionu korun. Poté bylo vyhlaseno vybérové rizeni na

dodavatele stavby a dodavatele zarizeni budovy. “ (Rozhovor se starostou obce, 2022)

Stavebni prace se zahajili 22. unora 2017 a provad¢la je firma Penstav s. r. 0., ktera hotovou

Skolku ptedala obci 31. Cervence 2017.

Stavebni prace se neobesly bez problémil, napiiklad se pfislo na to, ze je potieba cely dim
podiiznout apod., ale i tak se vSe ukoncilo v zadaném terminu. Z vice zdroju lze fict, ze vSe

probéhlo, jak mélo, diky vyborné koordinaci stavebni firmy se zaméstnanci, ale hlavné s obci
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Letkov, ptesnéji feceno se starostou obce, ktery kazdy den stavbu kontroloval, chtél mit sepsany
plan prace, aby vSichni védéli, ceho se drzet a nésledné¢ vyzadoval, aby se zadané terminy
dodrzovaly i se vzniklymi problémy. I diky tomu, ze firma hned védéla, pokud bylo potieba

udélat néco navic, kde a koho oslovit, a hlavné vSichni fungovali velmi rychle.

Obec nezahalela, protoZe ne jednou bylo potieba na dodate¢né prace sehnat dalsi finanéni

zdroje, které se Casto diky dalsim dotacim/pFispévkum od sponzoru podafilo ziskat.

Od prvniho srpna zacalo vybavovani Skoly a uprava $kolni zahrady. Béhem srpna se zjistil
problém, ktery bylo potieba urgentné vytesit. Vydejna stravy neodpovidala hygienickym
pozadavkiim, a tak obec rychle shanéla dodavatele na nové nerezové vybaveni do kuchyné.

Nastésti i tak se vSechno stihlo a kuchyné byla ptipravena podle vech hygienickych norem.

Dalsim problémem bylo vybaveni $koly. Jelikoz starosta obce ani nikdo ze zastupitelii neni
pedagogicky vzdélany, ve Skolnim prostiedi se nikdy nepohybovali, tak méli na vybaveni skoly
smluveného dodavatele, ktery se jevil jako vé€rohodny a znaly v problematice. Déle 0 sob¢ pan
dodavatel tvrdil, Ze vybavil jiz mnoho matetskych $kol. Proto pii objednavce vybaveni obec
panu dodavateli divétovala, coz se nasledné ukazalo, ze nebylo tplné dobte. Nékteré véci byly
objednany duplicitné a uplné zbyte¢né pro jednotiidni Skolu. Také nastal problém v tom, ze
chybél prostor, kam piebytecné véci umistit, a navic hlavné diky pani feditelce bylo dokazano,
ze nékteré véci jsou opravdu zbyteéné a do jedné tfidy neumistitelné. Nastaly tedy obmény za
jiné potiebné véci, coz bylo zase velmi problémové v ramci dota¢nich pravidel. Ptesto, Ze p.
feditelka byla oficialné¢ jmenovana do funkce aZ od 1. 9. 2017, tak pracovala jiz v srpnu na
rozmisténi nabytku apod. Také pomahala p. starostovi vymyslet, za co je potieba nékteré véci
vyménit, popiipad€, kam nepotiebné umistit. I kdyz Skola byla na otevieni vybavena velmi
dobfte, co se tykd nabytku, tak vybaveni didaktické velmi vazlo. Toto vybaveni se potfizovalo
behem poslednich par dni pied otevienim Skoly, ale také v pribehu prvnich mésict fungovani

(rozhovor se starostou obce, 2022).

Dalsi nedostatek, ktery se fesil t€$né pred otevienim Skoly, byl chybéjici ndjezd do kuchyné.
To bylo velmi pottebné, protoze se strava dovazi ve velmi tézkych ptepravkach. Tento problém
byl vyiesen jestd pied otevienim MS, a tak se mohla bez problémd strava dopravit az na misto

uréenti.
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Den pfed slavnostnim otevienim se podafilo mistnimu udrzbéfi, ktery mél za ukol ptipevnit
skiiftku v herné, proseknout hiebikem hlavni pifivod elektrické energie do budovy. Starosta
obce i vSichni, co spolupracovali na stavbé/piipravach skoly, byli ale na tyto akutni problémy
piipraveni, a tak pan elektrikaf jesté vecer pied otevienim jel do MS a urychlené kabely a dalsi

vzniklé problémy opravil.

Skola byla slavnostné oteviFena 1. 9. 2017 a prvni déti do $kolky zavitaly poprvé 4. 9. 2017
(Matetska skola Letkov, zvlastni pfiloha Letkovskych listt, prosinec 2017).

3.6.1 Zrizovaci listina

Piispévkova organizace Mateiska skola Letkov vznikla 21. bfezna 2016, u¢innosti nabyla 1.
9. 2017. Matetska Skola se zFizuje na dobu neurcitou, coz je v takovychto ptipadech bézné.
Dale je ve ziizovaci listing uvedeny néazev, sidlo, ICO a ziizovatel piispévkové organizace.

Statutarnim organem organizace je feditel/Feditelka skoly, ktera je zaméstnancem $koly.

., Reditele/Feditelku jmenuje a odvolavdi starosta obce Letkov. Reditel/Feditelka jednd
jménem organizace samostatne.“ (ztizovaci listina, 2016, s.1) Ve zfizovaci listiné jsou

béZné vymezené pravomoci feditele, pokud je potieba i s ptipojenim odkazu na dany zakon.

Ve c¢lanku 5 — vymezeni majetku zfizovatele pfedaného organizaci k hospodateni (svéteny
majetek) je k docteni, ze obec svéiuje organizaci movity i nemovity majetek, ktery je
vlastnictvim zfizovatele. O jaky majetek se jedna, je uvedeno Vv ptiloze listiny. Jedna se o
budovu ¢. p. 51 (budova $koly) a o zahradu, ktera je podél budovy. Takto svéfeny majetek
ptimo instituci podle zjisténi v mensich obcich v okoli byva bézné, ale naptiklad v krajském

mésté Plzni tomu tak neni. Tam vétSina matefskych $kol nema majetek svéfen do spravy.

Dale se miizeme docist prava a povinnosti piispévkové organizace se svéienym majetkem a

informace o doplitkové ¢innosti.
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3.6.2 Nejtézsi prekazky béhem vzniku $koly

Ywwr

Pfi studiu dokumentt i pfi rozhovoru s panem starostou bylo zjisténo, ze nejtézsi pro obec byla
dotaéni problematika. Neustalé schvalovani a ¢ekani na rozhodnuti bylo nekoneéné a hlavné
bylo mnohokrat velkym ofiskem vsechny ty dota¢ni zadosti podat. Nastésti vzdy byl obci nékdo
napomocen a vétsSinou se celou problematikou néjak obec prokousala. Pan starosta osobné fekl,
ze to pro né&j bylo dalsi uéeni a hledani toho, co jesté do zadosti je potieba piilozit. Jak ale bylo
zminéno, 1 tak byla zadost o dotaci n¢kolikrat obci zamitnuta. Nakonec obec zazadala ne na
MSMT, ale na MMR CR, kde nakonec byla dotace schvélena. | tak tato problematika
pokracovala, protoze obec musela dodat pozadovany projekt stavby, ktery byl do té doby
opomijen, a tak byl nedodélany a potfeboval urychlené zménit. Dalsim faktem u dotaci je to,
ze musi byt pfedem uréeno, na co jsou finance urcené a je velky problém je ménit. To se
ukazalo jako velky nedostatek pii vybavovani mateiské skoly nabytkem, kdy bylo plno véci
objednano zbyteéné duplicitné a nakonec ani nebylo mozné nikam véci umistit. Nékteré

polozky $ly vyménit, ale $lo opravdu 0 par moznych vymeén.

Dalsi piekdzka vznikla mésic pfed otevienim Skoly, kdy se pfislo na to, ze kuchyn/vydejna
stravy nespliiuje poZadované hygienické piedpisy. Celkové vyhlaS§ka O hygienickych
predpisech, a tedy hygienické podminky byly hlavné pro obec velmi slozité. Pan starosta, ktery
cely projekt obstaraval nejednou narazil na tyto poZadavky, se kterymi se mu té¢Zko srovnavalo.
Napftiklad se mu nelibilo, ze v budové, ve které diive bylo az 80 déti (samoziejme na skupiny,
ale celkové byla $kola pro tolik déti) a najednou byl problém, aby se do Skoly veslo vice nez20
déti. Pozadavky na rozestupy pii odpocinku, na ruéniky v koupelné, ale 1 kolik déti spada na
jednu toaletu, to vSe bylo pro pana starostu nové. Dalsi byla kuchyné, ktera neodpovidala jeste
na zacatku srpna hygienickym podminkam a musela se vyfesit, to bylo dalsi uceni (rozhovor se

starostou obce, 2022).
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3.6.3 Dopisy o zménach

Od pani fteditelky mi byly poskytnuty dopisy, které béhem let posilala na krajskou

hygienickou stanici a krajskému uradu Plzeniského kraje.

Dopis krajskému uradu posilala pani feditelka hned po prvnim skolnim roce, kdy bylo potieba
zazadat o navySeni prostfedkli na mzdy pedagogickych zaméstnanci. Jak je zmifovano
Vv dopise, tak divodem bylo navySeni kapacity Skolky na 24 dé¢ti a nastala vétSi potreba
piekryvani ugitelek. Jednim odivodnénim bylo navyseni kapacity t¥idy, dale to, Ze MS méla

plno déti nettiletych, a navic byly ve Skolce 2 déti s uznanym 3. stupném podplrnych opatieni.

Dalsi zadosti o zménu uzivani byly odeslany na krajskou hygienickou stanici v Plzni. Jedno
bylo odeslano v roce 2019, druhé v bieznu 2020. Prvni zadost byla o povoleni k vytvoteni nové
tiidy s polodennim provozem, kde je i popsana situace umisténi nabytku, spacich potieb apod.

Zadosti bylo nakonec vyhovéno.

Druhy dopis KHS je zadost o moznost zvySeni provozu z polodenniho na celodenni. Po roce
uzivani podkrovni tfidy pani feditelka pfisla na to, ze polodenni provoz je v ramci provozu
Skolky Spatny ohledné dokumentace. Byl problém s financovanim pedagogt, ale i s celkovym
provozem. PiedSkolni tfida stejné€ nikdy nefungovala jako polodenni, ale probihala vymeéna tfid
v ramci spicich déti. NavySeni na celodenni provoz bylo schvaleno a nyni funguji ob¢ tfidy

S celodennim provozem.

Ve vSech dokumentech bylo do detailu popsano odiivodnéni zadosti, ale 1 navrhy a popis, jak

by to v MS probihalo po zméng.

3.7 Oblast pedagogicka

Kazdy pedagog, kazda osoba je jind, ma jiny pfistup ke vzdélavani a vychoveé déti, ale 1 ke své
vlastni osobé. Proto je dulezité, aby si pfi vybéru svych zaméstnancu védél rady tfeditel, jaké
osoby chce mit ve svém kolektivu, ale zaroven umél své podiizené dostatecné motivovat a vést
k plnéni pozadavki, které jim uklada. Pani feditelka matefské Skoly Letkov vzdy vedla své
kolegy pomoci partnerského zptisobu vedeni. Motivuje ucitele k vlastni iniciativé a dava jim

dostatecny prostor pro vlastni sebevyjadieni. Zarovei ale po zaméstnancich chce, aby vedli déti
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podle vize Skoly, ale i aby jim piedali kus své osobnosti. Proto klade feditelka na sebe velky
ukol umét precist cloveka béhem prvnich kontaktti, aby poznala, zda budouci zaméstnanec bude

tzv. naladén na stejnou vinu, jako je zbytek celé Skoly (vlastni zapisky z pozorovani Skoly).

I ztizovatel Skoly, piesnéji feCeno pan starosta, si sam vS§ima, jak je dulezité a v této skolce
fungujici spravné naladéni celého pedagogického sboru. Diky tomu i cela mateiskad Skola ma
pani reditelkou, ale také jejim skvelym vedenim. Pani reditelka je velky srdcar a pro skolu by
nejradeji i dychala, tak doufame, zZe nam vydrzi co nejdéle a bude vést takto skvéle materskou

Skolu i naddle (rozhovor se starostou obce, 2022). “

3.7.1 Skolni vzdélavaci program a tiidni vzdélavaci plan

Hlavnim dokumentem pro fungovani §koly je §kolni vzd&lavaci program (déle jen SVP), ktery
potiebuje pro své fungovani kazda Skola. Velkym problémem p¥i vzniku skoly bylo, ze zadny
SVP neexistoval, a tak pani feditelka hned se jmenovanim své osoby do funkce, musela tento
nedostatek fesit spolu s dalsimi potiebnymi dokumenty, které také chybély. Proto nejprve na
prvni Skolni rok byl vytvofen Skolni vzdélavaci plan, podle slov pani feditelky takzvané na
koleni. Pani feditelka v té dobé neméla jesté dodélané funkéni studium pro feditele skoly, se
v§im se seznamovala, protoZe ve své poziCi byla poprvé, a tak se velmi ¢asto obracela s dotazy,
jak tvofit nékteré dokumenty na feditele §kol z okoli. I se SVP ji tedy nékdo poradil, ale i sama
pani feditelka védé€la, Ze to rozhodné nebude Skolni vzdélavaci plan, ktery bude fungovat beze
zmén dalgich pér let. SVP byl sepsan standardné v programu Microsoft Word, coZ se postupné
ukazalo jako ne uplné idealni feseni. I kdyz mnoho matefskych §kol ma stale své SVP takto
sepsané. Jiz po prvnim Skolnim roce, kdy se 1 zménily pani ucitelky zacala pani feditelka feSit
zménu SVP. Béhem roku 2019 vytvéfela pani feditelka s pani uéitelkou novy SVP jiz
v aplikaci od Geské §kolni inspekce INSPIS, ktera méla tvofeni SVP znaéné ulehéit. Realitou
bylo, Ze SVP se tvoril cely rok, ale netispésné. Nasledné se piislo na to, Ze aplikace INSPIS
nefungovala bez chyb a velmi ¢asto se tvofitelé SVP v programu nékde zasekli a nemohli se
Z mista pohnout, jakoz tomu bylo i u pani ucitelky a feditelky. Nastésti behem nasledujiciho
roku se aplikace opravila, a tak pani feditelka za pomoci svého nového pedagogického sboru

dodélala funkéni SVP. Aplikace INSPIS umoziiuje lehéi zmény v dokumentu, zarovei po
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odstranéni chyb v aplikaci se tvofitel velmi dobie orientuje a je navadén, kam co psat (vlastni

vypisky z pozorovani skoly).

V soucasné dobé je funkéni 4. vydani SVP, ktery byl schvalen na pedagogické radé 23. 8. 2021
a v platnost vstoupil 1. 9. 2021. Platnost méa do 31. 8. 2024. Nazev SVP nese Vie v prirodé,

kazda kvétina, kazdy strom, kazdé zvire, nas miize mnohému naucit., coz naznacuje snahu a vizi

Skoly priblizit d&ti co nejvice ptirodé a venkovskému stylu Zivota (SVP, 2021).

Diky zpracovani SVP v aplikaci INSPIS je dokument piehledny, dobie se v ném vyhledavaji
informace. Neni zbyte¢né obsahly, ale zase obsahuje vSechno, co je potieba. Navic dava
pedagoglim dostatecny prostor pro praci s détmi. Kazdy si tam najde potiebné informace a
podklady, ale zaroven dava dokument dostatek prostoru pro vlastni napady a provedeni

vychovné-vzdélavaciho procesu.

Souéasti SVP je vzdélavaci obsah, kde jsou uvedené integrované bloky pro vzdélavani déti,
které jsou spolecné pro celou Skolu. Integrovanych blok je 6 - Kluci a holky chodi do Skolky,
Za sktitkem Podzimni¢kem, Vanocni ¢as, Pani Zima, Jaro tuké na dvefe, Barevny svét okolo
nas. Kazda tfida si dle svych tfidnich vzdélavacich plant utvofi plany, aby naplnila pozadované
vystupy, ale jak bude s integrovanymi bloky pracovat, je na ugitelich tfidy. Dale je v SVP
uvedeny systém evaluace, ktery je jasny a prehledny, a tim se predchazi zbyte¢nym

nesrovnalostem (SVP, 2021).

Kazda tfida ma vytvofeny vlastni tiidni vzdélavaci program (dale jen TVP), kde jsou
podrobné;ji zpracované integrované bloky ze Skolniho vzdélavaciho programu a jsou rozepsané
do tydennich plani. Soucasti TVP je 1 plan vyuky anglického jazyka, kdy v kazdé tfidé probiha
minimalné jednou tydné fizena ¢innost v AJ, kterd ma u nejstarSich déti specifické plany oproti
tiidnim a Skolnim tematickym blokiim. Nejstar$i déti pracuji jednou tydné s ucebnici
anglického jazyka pro nejmensi déti, kdy se déti S cizim jazykem seznamuji pomoci plySoveé
hracky, kterd je jazyk uci zdbavnou formou. Mladsi déti se s anglickym jazykem seznamuji
prubézné béhem dne, kdy jsou jim poustény anglické pisnicky, které déti spojuji s pohybem.
V TVP maji ttidy uvedené a zaznamenané i evaluace. Probihaji soubéZzné evaluace tematickych
celkili — podle jejich délky, ale zaroven i evaluace integrovanych blokd, které jsou shrnutim celé
prace na daném tématu. Kazda tfida ma lehce odlisny zplisob vedeni TVP, ale vzdy odpovidaji
pozadavkium fteditelky Skoly, ktera je pravidelné kontroluje (TVP Sovickové tridy, TVP

Brouckové tiidy).
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3.7.2 Skolni ¥ad

Skolni #ad byl projednan a schvalen na pedagogické radé dne 19. 8. 2019, od té doby se do néj
piidavaji potfebné aktualizace a zmény, jako naptiklad epidemiologickéd opatfeni proti Sifeni
nemoci Covid-19, a dalsi potfebné. Ve skolnim fad¢ jsou k nalezeni standartni provozni
informace, naptiklad obecnd charakteristika Skoly a budovy, prdva a povinnosti vSech

zucCastnénych osob, pfijimani déti, povinné piedskolni vzdélavani a provoz MS.

Dokument je voln¢ piistupny v prostorach skoly k nahlédnuti, ale zaroven se da vyhledat na
internetovych strankach Skoly v sekci dokumenty. Na zacatku kazdého Skolniho roku je
povinnosti kazdého zaméstnance Skoly a zdkonného zéstupce déti, si fad precist a podepsat, ze

se se Skolnim fadem seznamil (Skolni fad, 2019).

Pfi analyze dokumentii nebyly shledany vyrazné rozdily mezi Skolnimi fady v okoli a fddem
MS Letkov. Obsahuje podobné informace, jako $kolni fady z mateiskych $kol v okoli i
Vv podobném potadi. Nekteré fady jsou piehlednéjsi, jiné zase nikoliv. Ale obsahové jsou si

velmi podobny, akorat nékteré body ma MS Letkov vice specifické, 1épe popsané.

3.8 Provoz MS

Provozni doba mateiské Skoly je od 7 do 16 hodin, kdy se nejprve vSechny déti schazeji ve
tridé Broucku. Matefskou skolu otevira jedna pani ucitelka. Béhem rannich her pfichazi pani
ucitelka z druhé tfidy a podle aktualnich poctii déti ve tfid€ se presouvaji predskolni déti do své
Sovickové tiidy. Piichod déti do $koly je dle standardii i jinych MS, tedy do 8. hodiny ranni.
Cely casovy plan tfid je k nalezeni v pfiloze prace. Spontdnni hry probihaji cca do ptl 9,
nasleduje ranni kruh a cvi€eni, na coz se ve Skolce velmi dba. Poté je svacina a nasleduje
pedagogicka ¢innost, ktera trva zhruba do 9:45. Nasledné€ se odchézi na pobyt venku (Skolni

fad, 2019).

Obédy se podavaji pouze ve spodni tiidé, ktera je pro tyto ucely schvalena. Proto bylo velmi
dualezité, vymyslet pfi vzniku druhé tfidy funkcéni plan, aby bylo umoznéno klidné stravovani
vSem détem. Nakonec se vymyslelo, Ze se bude strava vydavat nikoliv ve tfid¢, ale v prostorach

chodby/Satny. Déti tam tvoii postupné po dojedeni polévky frontu na hlavni chod. Nejprve
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v 11:45 jdou na obéd mladsi déti a nasledné od 12 hodin jdou na obéd piedskolaci (rozhovor
s feditelkou MS, 2022).

Po obédé si vyzvedavaji rodice své déti ve tiidé Broucki. Mladsi déti cca do 12:15 a star$i déti
cca do 12:30. Mladsi déti po dojedeni posledniho, ktery jde domti az po odpocinku, odchazi do
horni tfidy Sovicek, kde maji pfipravena lehatka ke spanku. Jejich odpocinek trva do dvou
hodin. Déti si pii ptichodu najdou svou postel, kde budou odpocivat a pteviéknou se do pyzama.
Nasleduje preéteni pohadky a k lepsimu odpocinku se détem pousti relaxac¢ni hudba. Déti ke
spanku nejsou nuceni. Ti, ktefi neusnou, se mohou po né&jaké dob¢ piesunout v tichosti do
klidového rohu, kde si déti mohou hrat. VSe je podminéno tim, aby nerusily spici kamarady.
Ve 14 hodin probiha buzeni déti, které usnuly nasleduje pievleceni vSech déti a svacina, ktera
V horni tfid€. Po 15. hodiné, kdy kon¢i pracovni doba pani ucitelce ze Sovickové tfidy, probiha

spojeni tfid a vSechny déti jsou bud’ ve spodni, Brouckové tfidé nebo venku na zahrade¢.

Starsi déti odpocivaji po odchodu posledniho poobédového ditéte na matracich ve spodni tfidg,
kde odpocivaji do 13:15 a poté nésleduje individudlni prace s détmi, logopedicka prevence,
apod. Od 14 hodin je svac¢ina a odpoledni ¢innosti, kdy si rodi¢e vyzvedavaji své déti. Za
ptiznivého pocasi odpoledni hry/¢innosti probihaji na Skolni zahrad¢. (Skolni fad, 2019). Rozpis

dennich ¢innosti obou tfid je v piiloze této prace.

Kdyz 8kola fungovala pouze jako jednottidni, byl provoz Skoly Uplné& stejny, ale méné slozity.
Déti se schazely v herné MS, ktera byla ve spodnim patie. Zde probihalo viechno stravovani i
pedagogické fizené ¢innosti. Po obéd€ odchazely déti, které ve skolce 1 odpocivaly, do horniho
patra, kde piivodné byla loZnice Skoly. Zde si déti nasly svoji postylku a ptipravovaly se
k odpocinku. Nasledovalo ¢teni pohadek, poslech relaxaéni hudby a odpocinek. Déti, které
neusnuly, si po n&jaké dobé mohly jit vybrat klidovou aktivitu do koutku pro tyto ucely
ur¢eného. Po odpocinku se déti presunuly do spodni tfidy (herny), kde se nasvacily a
nasledovala volna hra a individualni pedagogicka €innost s ditétem (vlastni zapisky o vyvoji

Skoly).

Matetska Skola chce co nejvice zapadnout do mistni koncepce obce. Proto dba na souznéni
zivota déti s piirodou, uci déti chovat se k ptirodé¢ slusné a s pokorou, ale i jak pfirodu chrénit,
zlepsovat. Skola se co nejvice snazi vyuzivat venkovského prostiedi v okoli a co nejéastgji se i

Vv ptirod¢ vzdélavat. Proto se matefska Skola velmi brzy po vzniku zapojila do ekologického
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programu MRKVICKA. Dale $kola tizce spolupracuje s ob&anskym sdruzenim Ekocentrum
Tymian, kdy do Letkova cca 3krat do roka zavitaji lektofi se vzdélavacim ekologickym
programem — napiiklad nau¢nou formou détem ukazaly vSechny mozné byliny, které je mozno
péstovat na Skolni zahradé¢ a nasledné spolecné€ vytvofili bylinny zahon, o ktery se nyni déti s p.
uCitelkami staraji. Pfi dal§im setkdni détem vysvétlovali rozdily mezi houbami, které
sbirat/nesbirat apod. MS také pravidelnd navitévuje arboretum Sofronka, které se nachazi
V Plzni, kde se déti mohou prochdzet v ohradé s daiiky, ale také tam probihaji rizné vzdélavaci

programy (vlastni poznamky o vyvoji Skoly).

Na $kolni zahradé MS postupné vytvaii riizné eko koutky. Jako prvni byl vytvofeny piirodni
chodnicek, ktery se vyuziva hlavné v teplych dnech. Déle jiz druhym rokem je na zahradé
ptirodni tepee, které postupné obrusta vrbovymi proutky. Také se na zahrad¢ nachdzi zahony —
bylinny a zeleninovy. Pro déti je na zahrad¢ pfipraveno mnoho zahradnického néc¢ini — hrabé,
lopaty, ryce, na zimu hrabla apod. Déti mohou naéini dle svych pozadavkl vyuzivat a o svou
zahradu se starat. MS ma i nadéle plany, jak $kolni zahradu zvelebovat a vice ladit s piirodou,

ale i dle slov p. feditelky je to béh na dlouhou trat’ (zapisy z pedagogickych rad).

3.8.1 Provozni a pedagogické rady

S piibyvajicim personalem Skoly se pani feditelka rozhodla zpravidelnit pedagogické a
provozni rady. Dfive byly tyto rady cca jednou za ¢tvrt roku, protoze pti fungovani jednotiidni
Skoly, nebyla potieba vSechno fesit pomoci porad, ale stacilo, kdyz se pedagogové domluvili
mezi sebou. Nyni se Skola snazi dodrZzovat pedagogické rady jednou do mésice a provozni
rady jednou za tfi mésice. Vzdy je prehledné pripraveny plan porady, jakych bodi se rada
bude tykat, aby ani vedouci pracovnik ani ostatni zaméstnanci na nic nezapomnéli. VSechny
rady jsou vedeny v pratelském a partnerském duchu, kdy se pani feditelka snazi nechat kazdého
se k dané situaci vyjadrit. Trvale ma skola uréeného jednoho povérence, ktery vede zaznamy
Z rad a nasledné po probehlé kontrole pani feditelkou pfedava zapisy i1 ostatnim zaméstnanctim

(zapisy z rad a rozhovor s feditelkou MS, 2022).

Na pedagogickych radach se nejcastéji fesi plany do budoucna, administrativni zaleZitosti,
kontrola provedeni zadanych ukoli z minula, vzdy se fesi pedagogické ptisobeni na déti a

komunikace s rodi¢i, akce skoly, zadavaji se nové tkoly, které je potieba vyfesit do néjakého
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data. V posledni dobé soucasti kazdé rady je feSeni epidemiologické situace, zmény

Vv predpisech a pravidlech ohledné¢ BOZP apod. (zapisy z rad).

Vétsinou jsou rady vedené pozitivnim naladénim, vétSinou si zaméstnanci vytvoii pro radu
piijemné prostfedi — utvoreni piijemného zdzemi pro vSechny, obcerstveni — jidlo, piti. Po
skonceni oficialni rady probiha volna diskuse a zabava. VétSinou vSichni odchazi z rady

s pozitivni ndladou (vlastni poznamky o vyvoji Skoly).

3.8.2 Provoz u materské Skoly a moZnosti parkovani

Budova mateiské skoly je pfimo u hlavni silnice z obce ven smérem na Plzen. Jelikoz je Skola
skoro na konci Letkova, tak se velmi Casto stava, ze zde fidi¢i motorovych vozidel jezdi ne
zrovna povolenou rychlosti, a i kdyz jedou zakonem danou 50 km/h rychlosti, tak je to pomérné
vysoka rychlost. Navic je zde provoz pomérné husty, takze je velmi diillezité dbat na bezpecnost
chodct a hlavné déti, které do skoly prichdzi. Velkym problémem je, ze kolem matetské skoly
chybi chodniky, a tak je vSechen pohyb kolem $koly po vozovce. To je velmi nebezpecné pro
pohyb tfid mimo areal Skoly. Jelikoz ale Skola chce, aby se co nejvice pfiblizila mistni kultute
a hlavné pfirod¢, tak pani ucitelky vyrazeji s détmi mimo areél Skoly pomérné Casto. Pti kazdé
prochdzce musi byt personal obezietny a soustfedit se na bezpecny pohyb ve vozovce. V
dokumentech Skoly jsou ur€ena pravidla, jak postupovat pii opusténi arealu Skoly. Déti jsou
vybaveny reflexnimi vestami, které skola postupné ziskava od sponzort. VSechny déti jdou za
krajnici silnice a pokazdé je snaha o to, aby star$i dité (blize k silnici) vedlo mladsi dité.
Kolektiv opousti skolu v doprovodu dvou ucitelek, z nichz jedna jde veptedu, druhd privod
uzavira a ob& jsou vybaveny ter¢iky. Pokud jde se tfidou asistent pedagoga, chodi uprostied

fady déti, vzdy nejvice do silnice.

VétSina rodict vozi své ratolesti automobily do/ze Skolky a jenom malokdo pfichdzi pésky.
Velkym problémem je proto parkovani u materské Skoly. Pivodné bylo pouze mensi
parkovisté (cca na 5 aut) ptimo pted budovou skolky, ale s rostouci kapacitou skoly parkovisté
piestavalo stacit. Také zaméstnanci Skoly nejsou vétSinou mistni a jezdi do prace vlastnim

automobilem, takze pro rodice zbyvalo parkovisté s 2-3 misty na stani.

Obec nakonec zfidila dalsi moznost parkovani pfimo proti matetské Skole, kde je dalSich par

mist. Dal$i zménou bylo, Zze zaméstnanci maji parkovat na parkovisti v centru obce, kde maji
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vytizeny ¢as (od ptl 8 do 8) je velky problém s parkovanim (vlastni poznamky o vyvoji skoly).

3.9 Oblast personalni

Na zacatku fungovani mateiské Skoly méla instituce pouze 3, s pani feditelkou 4, zaméstnance.
Byla to pani ucitelka, uklizecka a kuchaika. Pozici Skolnice vykonévala, a i nadale vykonava
pani kuchatka v jedné osobé. Velmi brzy ale do Skoly nastoupila pani ucitelka, kterd jiz byla
v dichodovém véku, a poméhala Skole vykryvat smény — pedagogicky dozor po odpolednim

spanku, pomoc pii akcich apod. Nasledujici rok ptibyl asistent pedagoga na zkraceny uvazek.

Od 1. 9. 2019 vznikla dvouttidni matetska skola, takze ptibyly dvé pani ucitelky, a dokonce i
jeden asistent pedagoga. Nasledujici Skolni rok ubyl jeden AP.

Dale ma skola udrzbatre na DPP, ktery chodi pouze, kdyz je néco potteba.

V soucasné¢ chvili méd tedy Skola tfi pedagogy, pani feditelku, asistenta pedagoga,

kuchatku/8kolnici, uklizecku a Gdrzbaie (rozhovor s feditelkou Skoly, 2022).

3.9.1 Reditelka MS

Pti zkoumani dostupnych dokumenti nebyly shledany specidlni pozadavky, které by obec méla
zadané pro vybér feditele MS. Pfi vyhlaseni konkurzu byly napsané pozadavky, které jsou
vSeobecné — pozadované vzdélani, délka praxe, trestni beztthonnost, znalost Skolské legislativy
a souvisejicich predpist, dobry zdravotni stav a organiza¢ni a fidici schopnosti. Dale se
ptikladal navrh koncepce rozvoje MS, ktery mél byt v maximéalnim rozsahu 5 stran. O névrhu
se poté pii konkurzu diskutovalo, jak by si uchaze¢ piedstavoval urcité body apod. Dale se pii
konkurzu m¢ly zkoumat védomostni znalosti hlavn¢ ze Skolské legislativy, ale nakonec toto
zkous$eni neprobéhlo. Zkoumal se celkovy zajem o spolupraci Skoly s obci. Velkym plusem
bylo, kdyZ mél uchaze¢ zajem zaradit matetskou Skolu do venkovského stylu Zivota. Komise
se skladala ze &tyF ¢lend a jednoho piedsedy komise. Mezi &leny byl zastupce Ceské $kolni

inspekce, odbornik v oblasti statni spravy ve Skolstvi, zastupce ureny teditelem krajského
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ufadu a zastupce urceny ziizovatelem Skoly (zapis z konkurzniho tizeni na vedouci pracovni

misto feditele MS Letkov, 2017).

Vybérové fizeni na feditelku Skoly probihalo dvakrat. Na prvni konkurz se ptihlasila pouze
jedna kandidatka, ktera nespliovala pozadavky zadané na konkurzni fizeni — pani nem¢la
dostatecné vzde€lani, praxi ani znalosti na post feditele Skoly. Proto se muselo fizeni opakovat.
Na druhé vybérové tizeni se prihlasily 4 kandidatky, mezi nimi i budouci feditelka. Do druhého
kola postoupily 3 uchazecky, ale za€astnily se ho pouze 2 uchazecky. Pani feditelka spliiovala
nejvice pozadavki, kromé potiebného vzdélani, které si v t€¢ dobé¢ jiz dod€lavala. ,, Pohovor byl
jednoznacny. Pani jasné ukazala, co v ni je, a jakym zpiisobem se k tomu stavi. To, Ze si
dodélavala potrebné magisterské studium, jsme védéli a neméli jsme s tim problém. Co se tyce
Z pohledu mého, tak to byl jasny vybér. Libilo se mi, jak pani hovorila, jaké méla predstavy i to,
Ze bylo videét, Ze ma néco za sebou. Ale i zbytek komise, ktery koukal na problematiku z jiného
pohledu nez ja, prece jenom nemdam pedagogicky vzdeélani, tak i u nich pani Feditelka byla

Jjasnou volbou. ** (rozhovor se starostou obce, 2022)

Reditelka byla jmenovana 30. 5. 2017, u¢innosti jmenovaci dekret nabyl 1. 9. 2017. Pani
feditelka je jmenovana na dobu 6 let, takze pfisti rok (2023) bude pani feditelka své misto
obhajovat. Funkci feditelky pani Gabriela pfed nastupem do této pozice nevykonavala, takze to
pro ni bylo v za¢atcich velmi naro¢né. I kdyZz méla nastoupit do funkce az 1. 9. 2017, nakonec
se se zfizovatelem domluvila na nastupu o ¢trnact dni diive, coz nakonec 1 tak bylo podle slov
pani feditelky nedostacujici. Sice se feditelka podilela na poslednich Gpravach skoly, na jejich
dovybaveni apod., ale kdyby nastoupila o par mésicti diive, mohlo byt vybaveni $koly lépe

rozvrzené a nemuselo se délat na posledni chvili tolik Gprav (rozhovor se starostou obce, 2022).

Reditel v jednotiidni i dvoutfidni mateiské §kole musi splnit 20 hodin p¥imé pedagogické
¢innosti, coz je pro takto malé mateiské Skoly pomérné€  naro¢né

(http://www.atre.cz/zakony/page0668.htm). Reditel v malych MS totiz nema Zadnou

administrativni pracovnici, hospodaiku apod., na koho by mohl svou praci delegovat, takze
velmi Casto feditelé pracuji nad ivazek své prace. Nebylo tomu jinak ani v pfipadé feditelky
matefské Skoly Letkov, kterd navic v zacatcich velmi tdpala. Neustale musela hledat, co je
potfeba urychlené¢ doplnit, dodélat v ramci potfebnych dokumentaci. Do toho fesila
pedagogické ¢innosti, a navic dovybavovani matetské Skoly. Dalsi zatézi pro pani Gabrielu

bylo chybéjici magisterské vzdélani a funkéni studium, které si béhem prvniho roku dodélavala.
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Mnoho potiebnych dokumenti bylo takzvané usSito horkou jehlou a nasledné se v klidu
dod¢lavalo. Jesté nyni neni vSe, dle slov pani feditelky, hotovo i kdyz nyni jsou to opravdu

drobnosti, které se dodélavaji nad ramec pozadavk (rozhovor s feditelkou MS, 2022).

Diky novému financovani PH Max, ziskala mateiska Skola finance na udrzbafe a na

administrativni pracovnici ve zkraceném tvazku.

V roce 2021/2022 se pani feditelka rozhodla pro digitalizaci dokumentti pomoci programu
Sprava MS. Tato zména by méla byt do budoucna velkym ulehéenim prace pro vedouciho
pracovnika. JelikoZz se jednalo o ukol casové narocny a slozity, tak byl delegovan na

administrativni pracovnici, kterou byla pani ucitelka ze tfidy, kde plnila uvazek 0,8.

Puvodné se ztizovatel velmi obaval toho, zda pani feditelka ve své funkci setrva. Zacatky byly
velmi naro¢né, coz si dobie uvédomoval i zastupce obce.. Uz jenom fakt, Ze Skola jesté
v ¢ervenci roku 2017 nebyla hotova, mohl nastavajici pani feditelku odradit. I pies pocatecni
nezdary pani feditelka vydrzela a pieckala nelehké obdobi zacatkl Skoly. V soucasné dobé pan
starosta o feditelce tvrdi, Ze je to vedouci pracovnik na spravném misté (rozhovor se starostou

obce, 2022).

3.9.2 Pedagogové MS

Na zacatku skoly byla pouze jedna ucitelka a feditelka. Brzy se k nim ptidala pani ucitelka na
zkraceny uvazek Vv dichodovém véku. Postupem cCasu se pridala do pedagogického sboru
asistentka pedagoga, ktera nasledujici rok skoncila, ale pfibyly dal$i dvé nové AP. Stejny rok
nastoupily do MS také dalsi dvé ugitelky. Celkové se pedagogicky sbor velmi rychle cely

obmeénil.

Po prvnim Skolnim roce skoncila prvni pani ulitelka, kterd po nékolikaleté praxi s détmi
predskolniho veéku pfisla na to, Ze potiebuje pro své pedagogické pisobeni déti starsiho véku.
Nésledné nastoupila mlada pani ucitelka, u které se predpokladalo delsi ptisobeni na Skole.
Behem Skolniho roku otéhotnéla, a tak néasledné nastoupila na mateiskou dovolenou (dale jen
»MD%). V dalsim roce tedy nastoupily celkem 3 pani ucitelky. ZkuSena pedagozka, u které se
Jiz neptedpoklada, Ze nastoupi na MD, zacinajici pani ucitelka, ktera byla Cerstvé po MD a

mlada pani ucitelka, kterd nastoupila na MD v leto$nim Skolnim roce (2021/2022). Jak jiz bylo
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zminéno, V matefské Skole vypomahala pani ucitelka dichodového veéku, kterd vykryvala
potiebné smény, vypomahala pii §kolnich akcich, hlidala déti apod., Cirou ndhodou to byla
pani, ktera diive, jako malé dité, navstévovala budovu byvalé¢ Skoly (Skolni matrika —
pedagogové). Pro lepsi prehled a porozuméni je cely vyvoj pedagogickych pracovniki

V tabulce ¢.3.

Tabulka 3 - Po¢ty pedagogickych pracovniki

Rok 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

1 +1 +41 + 1 +3 + 1 +|3 + 1 +

Ucitelé¢ + ) .

ucitelka na | ucitelka na | uCitelka na | uCitelka na |3+ 1
feditelka

vypomoc vypomoc vypomoc Vypomoc
Asistenti

0 1 2 1 1
pedagoga

(Zdroj dokumenty MS, vlastni zpracovani dat)

Matetska Skola ma tedy tfi ucitelky, z nichz dvé jsou na plny uvazek 1,0, coZ znamenda 31
hodin tydné piimé prace s détmi a devét hodin prace nepiimé. Tyto dvé ucitelky ptisobi ve
vétsi, smiSené tfidé — tfida Brouc€kul. Pani ucitelky se pravidelné stfidaji na sméndch ranni a
odpoledni. Jedna z nich $kolu otevira a druhd uzavira. Prekryvani ucitelek je zajisténo na

pedagogickou fizenou ¢innost, pobyt venku a obéd.

Tteti pani ucitelka piisobi v predskolni tfid€, kde je nizsi pocet zakii a zaroven je ve tiid¢ jina
provozni doba, takze uvazek pani ucitelky je pouze 0,8, coz znamena 27,5h tydné primé
pracovni ¢innosti s détmi. Druhou pani ucitelkou v predskolni, Sovickové tfid¢ je pani
Feditelka, ktera ma tvazek u déti stanoven na 20 hodin primé prace s détmi. Pani ucitelka ma
stanovenou pracovni dobu — ranni sména 7:30 — 13:00 a odpoledni sména 9:30 — 15:00.
Prekryvani ulitelek je stanoveno stejné jako u tfidy mladsich déti, tj. na fizenou ¢innost, pobyt
venku a obéd déti. VSechny déti se po otevieni Skoly schazeji ve tiidé Broucki. Po ptichodu

ranni smény ze tfidy Sovicek si pani ucitelka/feditelka odvadi pfedSkolaky do vlastni tfidy.
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V 15 hodin se spoji obé tiidy dohromady a vSechny déti jsou s pani ucitelkou ze tiidy Broucki

(zé&pisy z pedagogickych a provoznich rad).

V ptipadé, ze nekterd pani ucitelka chybi planovang, je pfedem stanoven plan na zastupovani
ucitelky. Pokud pedagog chybi neocekdvané, pani feditelka urychlené¢ vytesi zastupovani

chybgéjici ucitelky (provozni fad).

3.9.3 Napln prace pedagoga

V soucasné dobé mé matetska Skola v§echny pedagogy v devaté platové tiidé. Diive, kdyz

ve skole vypomahala pani ucitelka diichodového véku, byla v osmé platové tride.

Rozdily mezi osmou a devatou platovou tfidou ma Skola zavedené stejné¢, jako je tomu ve
vétsing matefskych $kol v CR. Podle Metodického vykladu k odménovani pedagogickych
pracovnikii ma ugitel v MS nérok na platové tiidy 8-12, s tim, Ze v osmé platové tfidé by m¢l
byt zafazeny pedagog Snejvys$Sim dosazenym vzdélanim stiedoSkolskym s maturitou.
., Vzdélavaci a vychovna cinnost smeérujici k ziskavani védomosti, dovednosti a navyki deti
V materské Skole podle vzdélavaciho programu (Metodicky vyklad k odménovani
pedagogickych pracovnikl, 2019, s. 12).“ Do této kategorie se zafazuje zacinajici ucitel ¢i
ucitel, ktery se nepodili a nema znalosti k tvorbé tfidniho vzdélavaciho programu. Kdyz se
zamétime na pracovni napln ucitelky v osmé platové tfidé v matetské Skole Letkov, tak se i toto
potvrzuje. Jediné rozdily mezi osmou a devatou platovou tfidou jsou ve druhé ¢asti pracovni
naplné ucitelky, tedy v pracovnich a organizac¢nich zélezitostech a v ¢asti tfeti, vychovné
vzdélavaci proces. UCitel v osmé platové tiide dle ndplné prace vykondva ptimou vzdélavaci a
vychovnou ¢innost, mé spolupracovat s kolegyni na tfidé, péstuje s rodici partnerské vztahy,
ale na tvorbé TVP se nepodili. Jinak je napln prace totozna s naplni prace ucitele v devaté

platové tfidé.

Pedagog v devaté platové tiidé je dle metodického vykladu uditel s dosazenym vzdélanim
nejméné VOS nebo stiedoskolské s maturitni zkouskou. Mezi jeho tkoly patii: tvorba
vzdélavaciho programu tfidy matetské Skoly, aplikace vzdélavacich a vychovnych metod,
individualni prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi potifebami. (Metodicky vyklad
k odménovani pedagogickych pracovniki, 2019, s. 12).“ Pro vysvétleni je to kazdy ucitel, ktery

provadi ptfimou vychovnou a vzdé¢lavaci pedagogickou ¢innost za pouziti vSech dostupnych
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vzdélavacich metod k celkovému rozvoji z4jmut ditéte a vytvari nebo se podili na vytvareni

tfidniho vzdélavaciho programu.

Do desaté platové tridy se zarazuji pedagogové s vysokoskolskym bakalarskym vzdélanim
nebo se vzdélanim na VOS, jejichz dal§i naplni prace, kromé vyse zminénych, je tvorba a
koordinace Skolniho vzdélavaciho programu mateiské Skoly nebo tvorba vzdélavacich
programt pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a individudlnich vzdélavacich

programtl.

Kdyz se podivame na pracovni napli uéitelky v devaté platové tiidé v MS, tak miizeme vidét,

ze pedagog ma vykonavat ukoly z metodického vykladu z 9 iz 10 platové tiidy.

V druhé ¢asti miizeme vidét rozdily oproti naplni prace uditelky v nizsi platové tridé v tom,
7e pedagog konzultuje a predem planuje s feditelkou MS akce déti a rodi¢t mimo MS, dale
ucitelka samostatné a prubézné eviduje zmény v evidencnich listech ditéte. Ve vychovné
vzdélavacim procesu miizeme najit znatelné vice rozdild mezi ucitelkami. Hlavnim rozdilem je
jiz zminéna tvorba TVP, kdy pedagog dba na vékové zvlastnosti ve tfid¢, vyuziva vSech
moznych dostupnych zdroji ke kvalitnimu vzdélavani a vzdy vychazi ze SVP a z ramcového
vzdélavaciho planu piedskolniho vzdélavani (dale jen RVP PV). Dale si ptipravuje i hodnotici
listy a vlastni evaluaci prace. Rozsifuje si sviij osobni metodicky zasobnik o nové poznatky,
vyuziva IT apod. Také se pedagog podili na tvorbé SVP a navrhuje jeho aktualizace. Dal§im
ukolem pedagoga je pololetné zaznamenavat poznatky o détech do hodnoticich listti a o détech,
které jsou v poslednim povinném piedskolnim vzdélavacim roce, jednou za pul roku zpracovat
slovni ohodnoceni pro zakonné zéstupce ditéte. Ucitel se podili na tvorbé individualniho
vzdélavaciho planu pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a pro déti s odkladem Skolni
dochazky, ale na tom se dle zjiSténi ma ucastnit 1 pedagog v nizsi platové tiid€. Jinak se
standardné uditel fidi danymi piedpisy skoly a Skolstvi, vede pozadovanou pedagogickou
dokumentaci, vzdélava déti zodpoveédné a dle nejlepsiho presvédéeni, ale podle predepsanych

reguli $koly apod.

Kdyz shrneme néaplné prace obou platovych tfid, tak az na zasadni rozdil, kde ve vyssi platové
tiide ucitel tvoii tiidni vzdélavaci plan a dalsi piislusné dokumenty — evidence déti, evaluace,
hodnotici listy apod., a dale se podili na vytvafeni SVP a na jeho zménach, tak jsou naplné
velmi podobné. Ve vétSin€ bodech a oddilech se shoduji. Jako kazdy zaméstnanec $koly maji

pedagogové povinnost byt na pracovisti 15 minut pied zacatkem své pracovni doby, pracovni
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dobu si zaznamenavat do zadanych dochazkovych listi, pokud je potieba, tak zaskakuji za
nemocné kolegy po dobu nezbytné¢ nutnou. Po dobu, co vykonavaji ptimou pedagogickou
¢innost se détem vénuji, nevytizuji si své osobni zalezitosti béhem pracovni doby. Vedou déti
v souladu vize skoly, zaroven aby se déti rozvijely a nebyla utlacovana prava ditéte apod. Jsou
kolegialni, s rodici, ale i se Sirokou vefejnosti se snazi udrzovat partnersky vztah atp. Analyzuji
své dalsi vzdélavaci potieby a vzdélavaji se zadanymi formami. Kontroluji a udrzuji majetek
Skoly a tfidy v co nejlepsim poradku, pokud je potieba, hlasi potfebné opravy. Vzdy dodrzuji
BOZP a pozarni ochranu. Déti dostatecné Skoli v bezpecnosti, dbaji o spravny pitny rezim déti.
Snazi se predchazet iraziim zaméstnancti 1 déti, pfi vzniku Grazu poskytnou neodkladnou prvni
pomoc. Uraz vzdy eviduji do knihy trazii a bez zbyte¢nych odkladii informuji feditele $koly a
zakonné zastupce. Kazdy zaméstnanec je povinny nejednat v rozporu se zajmy Skoly,

zachovavat mléenlivost o skuteénostech tykajicich se MS.

3.9.4 Napln prace asistenta pedagoga

V soucasné dobé ma Skola jednu asistentku pedagoga, ktera plisobi ve tfid¢ s predskolnimi
détmi a s détmi, které¢ maji odklad Skolni dochazky. Ve Skolnim roce 2019/2020 méla $kola na
kazdé tfide jednoho asistenta pedagoga (dale jen AP). Soucasna AP je nyni zafazena do osmé
platové tiidy, ale diive zde byly asistentky pedagoga v sedmé platové tifidé. Soucasna
asistentka ma stredoskolské vzdélani a dodé€lava si 1 pedagogické vzdelani. Asistentky, které

byly diive v sedmé platové tiidé mély vzdélani stfedni s vyucnim listem.

Metodicky vyklad k odménovani pedagogickych pracovnikli uvadi, Ze mohou byt asistenti
podle naplné prace zatazeni do ¢tvrté az devaté platové tiidy. Nejvetsim rozdilem jsou platoveé
ttidy 7 a 8 Zatimco AP v osmé platové tfidé mlize détem zadavat ukoly a pracovat samostatné
dle pokyni pedagoga, tak AP v sedmé platové tiide se jen podili na vzdélavani a pomahd détem

pfi plnéni zadanych ukoli. (Metodicky vyklad k odménovani ucitelt, 2019, s. 22).

Pii analyze naplni prace AP v sedmé i osmé tiidé v MS Letkov, bylo nalezeno nejvice rozdil
Vv oddile vychovné vzdé€lavaci proces, coz 1 odpovida odkazu na metodicky vyklad. Par rozdila
bylo také nalezeno, jako tomu bylo u pedagogt Skoly, v oddile 2 — pracovni a organizacni

zalezitosti. Zde napiiklad miZzeme uvést bod spoluprace s ucitelkou na pitimé vzdélavaci a
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vychovné ¢innosti nejen u déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami (déle jen SVP) — vyssi

platova tfida. AP pomaha pii komunikaci mezi pedagogem, ditétem a zakonnymi zastupci.

V oddile vychovné vzdé€lavaci proces se nizsi platova tiida velmi 1isi od té vyssi, tedy pouze
par bodl se shoduje, ale vSe se to odviji od toho, co bylo napsano v metodickém vykladu.
Rozdily jsou naptiklad, Ze asistentka Vv osmé platové tfidé¢ se podili na vychovném a
vzdélavacim procesu, pracuje samostatné, pod dozorem pedagoga. Podili se na tvorbé
individualniho vzdé€lavaciho planu pro déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami a pro déti
s odlozenou skolni dochazkou. AP spolupracuje s ucitelkou pii vypracovani zpravy o ditéti pro
pedagogicko-psychologickou poradnu (dale jen PPP) nebo specialné pedagogické centrum
(dale jen SPC). Pomaha ucitelkam s evalua¢ni ¢innosti, vede si zaznamy z pozorovani ditéte.
Vénuje dostatek individualni péce vSem détem, zejména se SVP, détem talentovanym, détem

ze socialné znevyhodnéného prostredi apod.

Oddily 1 — odpovédnost, 4 — vzdélavani, 5 — materidlni oblast a 6 — BOZP, jsou zcela totozné.

3.9.5 Nepedagogicti pracovnici

Pti vzniku a prvni dva roky fungovala matefska Skola jako jednottidni, proto bylo v matef'ské
Skole celkové malo zamé&stnancl. Nepedagogicti pracovnici méli ¢asto vice pozic pro jednu
osobu. Od zacatku fungovani Skoly ma instituce pani kuchatku, kterd zaroven zastava pozici
Skolnice. Jeji pracovni doba a naplii je o tom, Ze rano po prichodu do Skoly pfipravi svaciny pro
déti, nasledné uklizi spole¢né prostory, planuje jidelnic¢ek na dalsi tyden a provadi dalsi ukony
spojené s jeji pozici kucharky, nasledné pfipravi tfidy na obéd a na odpocinek déti. Poté jede
Skolnim autem pro obddy do nedaleké ZS a MS Bozkov Vv Plzni. Po vydani stravy sklidi po
obé&d¢ a znovu uklizi spole¢né prostory. Do toho plni zadané¢ tkoly pani feditelkou a provadi
dohled pfi ptichodech a odchodech déti do MS, aby se v budové nepohybovali cizi lidé.
Nasledné piipravuje odpoledni svainy pro déti a dokoncuje potfebné ukony, které béhem dne

nestihla.

Dal$im zaméstnancem Skoly je pani uklizecka, kterd mé zkraceny tvazek — 4 hodiny denné.

Pani na uklid chodi do $koly kolem 16. hodiny, kdy se MS zavira.
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Od zacatku fungovani Skoly ma skola pana udrzbaie, ktery byl nejprve zaméstnancem obce a
plnil pozadavky, zadané od obce, protoze Skola na pokryti dalsiho zaméstnance neméla dostatek
finanénich prostiedki. Diky novému financovani PH MAX si mohla MS dovolit vlastniho
udrzbaie, ktery bude na DPP (dohoda o provedeni prace). Pan chodi do Skoly, kdyz je potieba

opravit néco, na co pani feditelka ani Skolnice nestaci.

Diky novému financovani $kol ma MS i dalsi pracovni pozici, kterd je velkou pomoci
predevsim pani feditelce. Administrativnim pracovnikem skoly je pani ucitelka z predskolni
tfidy, ktera ma diky velikosti tfidy tivazek pedagoga pouze na 0,8. Administrativni pracovnice
pomaha pani feditelce s riiznymi dokumenty ve Skole. Nyni mé napiiklad za kol zpracovat
digitalizaci dokumentii, coz znamena, ze vSechny dokumenty Skoly digitalizuje a zadava do
nového programu pro Skoly — Sprava matetskych skol. Tento program ma skoldm po nahrani
vSech dokumentl uleh¢it a zefektivnit administrativni praci. Vse bude 1épe vyhledatelné, bude

kontrolovat platnost ptedpist apod. (rozhovor s feditelkou Skoly, 2022).

3.10 Demografické idaje

Obec Letkov je jednou z ptiméstskych ¢asti mésta Plzn¢, kde se velkou rychlosti rozrista
obyvatelstvo. Kazdym rokem ptibude n€kolik desitek lidi, kteti se zde nove nahlasi k trvalému

bydlisti. Je to tim, Ze nad starou obci vznikla Gipln€ nova obec, kde jsou samé novostavby.

Na tabulce ¢. 4 — Vyvoj obyvatelstva v obci Letkov mtizeme vidét, Ze od roku 2010 vzrostlo
obyvatelstvo o 300 lidi, coz je pomérné vysoky a rychly narust. Podle slov pana starosty se i
nadale Letkov rozriista rapidnim zptisobem, takZe je mozZné, Ze velmi brzy zde bude nahlaseno

pfes tisic obyvatel.
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4 Shrnuti vyzkumnych otazek

Nyni Se zaméiim na to, zda jsou vSechny vyzkumné otdzky zodpovézené a poskytnu

jednoduchou odpovéd, dale si ur¢im, zda byly ptiivodné spravné nastavené a zodpovézené.
Jak je sloZité pro obce zaloZit veFejnou MS?

Z vyzkumu je patrmé, ze vznik nové vefejné matefské Skoly neni vibec jednoduchy.
Samoziejmé jiné je to pro obce, kde jiz néjaka vzdelavaci, nejlépe predskolni, instituce je, ale i
tak musi piekonavat mnoho piekazek. Nejprve to zadind s tim, ze se musi najit obecni
nemovitost, kde je mozné skolu zfidit, nasledné zaridit potiebné dokumenty ke stavbé a poté
vyzadat dotacni prostiedky na ziizeni Skoly. Co se tyk4 dotaci, tak to také neni vibec
jednozna¢né. Obce automaticky zadaji na MSMT, ale jak je vidét i z této prace, tak miize dotaci
MSMT zamitnout a je potieba hledat i moznosti jinde. Kdyz uz je cely proces v ramci
schvalovani finan¢nich prostfedktl u konce, je najednou potieba zacit fesit dal$i organizacni
véci. Ziizeni prispévkové organizace, vznik Skoly nebo skolského zatizeni, organizace tykajici
se Gpravy nemovitosti apod. Kdyz si to tak vezmeme, tak v ramci dotaci je potfeba, aby
zastupitel byl znaly v oblastech prava a celkové finan¢nich moZnosti obce, na druhou stranu
Vramci organizace praci na budové Skoly a pfilehlého okoli je hlavné dilezité, aby
zastupitel/obec méla nékoho, kdo ma vyborné organizacni schopnosti, ale zaroveil musi
doty¢ny védeét, koho oslovit. KdyZ uzZ jsou vyfizené vSechny stavebni procesy, tak pfichazi na
fadu vybavovani Skoly, kde je jiz dilezity urcity feditelsky/pedagogicky dohled. Vybava skoly
a vydejny/kuchyné je dal§im ofiSkem, protoZe jak je vidét na vyzkumu, tak tuto otazku méla

obec opomijenou.

Jaké byly divody k zaloZeni mateiské $koly v obci Letkov?

Matetska skola Letkov vznikla z neustale se stupiiujici potfeby obce ohledné ziizeni matei'ské
Skoly v obci. Dale také z divodu neustalého rozvoje obce, a tedy i pribyvajici populace.
Pivodné tedy obec planovala, Ze by se mohlo zfidit pouze odloucené pracovisté jiz fungujici

matefské Skoly v nedaleké obci, ktera to i plivodné Letkovu slibila, ale nasledné svij slib
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zruSila. Po dal§im hledani moznosti, jak docilit toho, aby mistni obyvatelé méli moznost své
déti umistit do matefské Skoly pfimo v obci, vznikl napad zalozit si vlastni ptispévkovou
organizaci. Vlastni obecni budovu obec méla a zrovna se i fesilo, co s budovou délat dale,
jelikoz byla v havarijnim stavu. Diky anketé, kterou obec vytvofila pro své obCany se

jednoznac¢né odhlasovalo ziizeni Skoly z budovy, a tak se zacaly fesit dalsi, potiebné kroky.

Jaké problémy mohou p¥i vzniku $koly nastat?

Béhem vzniku Skoly miiZze nastat pouze jeden problém a tim je nevyhovéni Zadosti 0 zapis Skoly
nebo Skolského zatizeni do rejstiiku. Jak mizeme tedy vidét, tak miZe vzniknout plno prekazek
ke schvaleni zadosti, diky kterym mize byt zapsani Skoly do rejstiiku pozastaveno nebo tGplné
zamitnuto. Pokud je ale podana zadost se v§emi potiebnymi ptilohami dolozena, mélo by byt

zadosti vyhovéno.

Podle dokumentu Informace o postupu pti zalozeni nové Skoly (Skolského zatizeni), dostupné
yA

https://www.msmt.cz/uploads/VVKav 200/Jak zalozit skolu/Informace o postupu pri zaloze

ni_nove skoly_listopad 2016.pdf, vypada vSe bezproblémové. 1 tak ale muZzeme najit

v dokumentu plno zachytnych bodi, které mohou d¢lat zfizovatelim problémy. Navic vS§e musi

byt v souladu s dalsimi pravnimi piedpisy jako je naptiklad Skolsky zakon apod.

Pivodné jsem si u této otazky myslela, ze budu odpovidat, co v§e mulze nastat v ramci
stavebnich praci, Zadosti o dotace a legislativnich dokumentaci, ale pii zpracovani DP jsem
pfisla na to, Ze dle pravniho hlediska pojem VZNIK SKOLY = zapis koly do rejstiiku $kol a

Skolskych zafizeni. TakZe odpoveéd’ na otazku byla velmi jednoducha.

Jaké problémy mohou nastat v priibéhu prvnich let fungovani $kol?

V zacatcich fungovani skoly se mizeme setkat s mnoha problémy. Je velmi dulezité, jak si
vSechno takzvané sedne. UZ jenom dodrZeni piivodné naplanovanych terminii a otevieni
samotné Skoly je velmi naro¢né. Do toho musi byt dostatek ptihlasenych déti ke vzdélavani,
funkéni pedagogicky a provozni sbor skoly. Na feditele skoly je kladen velky tlak v rdmci

spravného vybéru svého tymu, jelikoz musi hlavné v zacatcich vsem velmi duvérovat. Se
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vznikem Skoly zac¢ina totiz kolob&h hlavné pro feditele. Ten musi béhem prvnich par dni/mésicti
vytvoftit vS§echny potfebné dokumenty a smérnice, které jsou potieba pro fungovani skoly. Musi
urychlené vyftesit, jaké dokumenty je potfeba vyfesit jako prvni a které se mohou dodélavat
postupné. V tomto piipadé ma velkou vyhodu feditel, ktery jiz takovou funkci vykonaval.
»Neznaly* feditel se s touto problematikou seznamuje upln€ poprve, a proto pro n¢j miize byt

plno véci velmi slozitych.

Béhem prvnich let fungovani Skoly se 1 postupné ptichazi na rtizné nedodélavky, problémy
V rdmci stavebnich uprav, které vychazi na svétlo postupné. VétSinou je tomu tak u kazdé

stavby, takze ani v rdmci vzdé€lavaci instituce tomu neni jinak.

Jaké piekazky p¥i zakladani MS musel pFekonavat tym MS?

Matetska Skola Letkov musela béhem prvnich let pfekonavat mnoho piekazek. Jednou z nich
byla neustala obména predevsim pedagogickych pracovniki, ale i skoro celého tymu kromé

pani feditelky.

Velkym problémem byla chybéjici dokumentace, ktera vznikala postupné. Navic nckteré
Od zacatku prvniho Skolniho roku se musela pani ucitelka s feditelkou potykat s chybé&jicimi
didaktickymi pomtickami, kterymi se Skola postupné béhem let dovybavovala. Jak bylo totiz
zminéno, tak obec vybavila Skolu po materialni strance, ale didaktické pomicky z velké ¢asti
chybgély.

Pro pani feditelku bylo velmi naro¢né, Ze byla neustdle zaméstnankyni na nékolika zidlich,
S ¢im ji v nedavné dob€ pomohlo nové financovani Skol a ona si mohla zatidit i administrativni

pracovnici na zkraceny Uivazek.

Dalsi, co by se dalo nazvat problémem, bylo neustalé zvySovani kapacity Skoly a tim 1 nasledné
ruSeni loznice a vytvafeni nové, podkrovni téidy. S timto problémem souvisela i chybéjici

klimatizace do horni tfidy a potieba urychleného poftizeni.
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Také velkym problémem pro cely tym matefské Skoly byl, je a bude nedostatek tloznych
prostor pro skladovani nepotiebnych potieb. Sice se obec snazi podavat pomocnou ruku a

nabizet moznosti uloZeni, ale ne v§echny véci mohou byt ulozeny mimo budovu skoly.

Nejvétsim problémem, se kterym se potyka cely sbor, je nedofesena spadovost skoly, coz by se
m¢élo v blizké dobé vyftesit a konecné by i matetské skola Letkov méla spadovou zakladni skolu.

Nejspise tomu tak bude od 1. 9. 2022 a tou $kolou by méla byt ZS Stary Plzenec.

Vsechny otazky byly zodpovézeny a dle mého nadzoru by mély byt i vhodné polozené, jedina,

ktera byla $patng, je otazka tykajici se vzniku MS, ktera byla i nasledné odtivodnéna

5 Diskuse

Mateiska Skola Letkov je pfispévkovou organizaci, kterou zalozila obec. Podle Skolského
zakona mohou zfizovat/zakladat Skoly a Skolska zafizeni vefejni nebo nevetejni ztizovatelé.
V ramci zkoumaného objektu MS zaloZil vefejny ziizovatel - obec Letkov. Obec ziidila
ptispévkovou organizaci, ale dal$i moznosti bylo zalozeni $kolské pravnické osoby.

Ve ziizovaci listing, kterou podle zakona musi mit v§echny pfispévkové organizace, je spravné
uvedeny zdmér ziizeni organizace, postaveni organizace, majetkové vyporadani a dalsi
¢innosti, které se matetské Skole umoziuji. Dale jsou tam uvedené hlavni informace o
piispévkovych organizacich. VSechny tyto udaje jsou uvedené ve Skolském zakoné 561/2004
Sh.

Matetska Skola Letkov splnila vSechny pozadavky pro zapis do Skolského rejstiiku. VSechny
poZadavky jsou vypsané a volné pfistupné v pfiru€ce na internetové strdnce ministerstva
Skolstvi, ale 1 na zacatku této prace. Po splnéni vSech podminek a pozadavku se $kola zapisuje
do skolského rejsttiku, kdy v ramci MS Letkov to prob&hlo 29. 8. 2017. Nasledn& od 1. 9. 2017
Skola zahgjila svou ¢innost, coz vyhovuje zadanym podminkdm. Podle pfirucky mtze Skola
zahajit svou &innost nejdiive den po zapsani $koly do $kolského rejstiiku, coz v ramci této MS

bylo o 3 dny pozdéji.

Tématem vzniku matefskych §kol v Ceské republice se zabyvalo jiz nékolik zavéreénych praci

z riznych vysokych kol v CR. Zajimavé bylo sledovat rtizna pojeti a riizné pohledy na danou
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problematiku. Nejblize této zavérecné praci byla prace od Jalovcové, ktera se také zaobirala
vznikem vetejné matetské Skoly v jedné obci (Herink). Tato prace se tykala celého procesu
ziizeni matetské skoly, ale skoncila vznikem matetské skoly. Zajimavosti je, ze obce Letkov i
Herink ziskaly dotace z fondu EU v ramci IROP. Obé piipadové studie piisly na to, Ze postupy
obci byly velmi podobné i se vzniklymi pfekazkami. Autorka Jalovcova se ve své praci vice
zaobira zasedanim obecniho zastupitelstva a dalsimi okolnostmi potfebnymi pied samotnym
vznikem. V mé praci je zahrnuto i pozd¢€jsi fungovani, které dava praci zase jiny rozmér a
pohled pro obce, cemu se mohou vyhnout a jaké jsou dalsi nalezitosti a problémy nové vzniklé

Skoly béhem prvnich let (Jalovcova, 2019).

Prace od Kucerové se zabyva zaloZzenim soukromé matefské Skoly a jeji realizace. Kdyz si
otevie budouci zfizovatel praci od Kucerové a tuto praci, najde rozdily v postupech tykajicich
se soukromého a vetejného zfizovatele. Nekteré postupy se shoduji, hlavné v ptipadé, Ze by
soukromd Skola byla zapsana v rejstiiku Skol. Na druhou stranu se 1 n¢které postupy 1isi —
zkoumani budoucich potencidlnich zdkaznikd, zfizovani pravnické osoby, urCovani vyse
poplatki za vzdélavani. Kdy se musi pracovat i s moznosti, ze Skola je zapsana v rejstiiku Skol
a tudiz financovand z vefejnych zdroji, nebo pocitat s tim, ze musi byt Uplata dostatecné
vysokd, aby pokryla vSechny néklady. Stejné€ jako vefejné Skoly musi i v tomto piipadé byt
vyfeSené stravovani déti, hygiena podle predpisi KHS a plno dalSich nutnych predpist

. Tato autorka sviij ptivodni zamér zalozit vlastni MS vzdala a rad&ji nerealizovala (Kucerova,
2018).

Dalsi autorky se zabyvaly legislativou Skolstvi, porovnavanim vefejnych a soukromych
matefskych skol a jejich managementem, financemi a financovanim matefskych skol a vznikem

matefskych $kol soukromych.

Z uvedenych ptikladli je ziejmé, ze zaloZit vefejnou nebo soukromou Skolu neni vibec
jednoduché. Podivame-li se na problém z hlediska finanéniho, mnohem naro¢néjsi je zfidit
Skolu soukromou. Zatéz dopada jak na zfizovatele, tak 1 na budouci klienty. Autorky, jejichz
cilem bylo zaloZeni vlastni Skoly, se proto rozhodly tento ¢in odloZit na ptihodné;jsi dobu.
Z mého pohledu by v nyné&jsi poptavce se svymi vizemi uspély, protoze v soucasné dob¢ je
velky hlad po mistech v matefskych Skolach, takZze rodice radi umisti déti i do nevetejného
sektoru. Dale rodice/klienti velmi Casto koukaji na kvalitu, n¢ktefi na kvantitu nabizenych
sluzeb, kdy hlavné v kvantité mize soukromé matetska Skola tu vefejnou piekonat. Hodné by

zalezelo, jak by si v soucasné dobé nastavily vysi §kolného, které vzdy v soukromém sektoru
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byva mnohondsobné vyssi nez v sektoru vefejném. Sva uskali skyta i zalozeni Skoly vetejné.
Starostové obci/zfizovatelé musi byt ve svych zdmérech velmi vytrvali, snazit se hledat rizné

finan¢ni toky, a hlavné nevzdat to béhem prvnich nezdard, které vétsinou piijdou.
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Zavér

Ve své diplomové praci jsem si kladla za cil popsat, jak je pro obce slozité zalozit matefskou
Skolu. Cela prace je postavena na ptipadové studii vefejné matetské skoly Letkov, ktera vznikla
pred par lety. V prvni ¢asti prace jsem se zaméfila na legislativu potiebnou k zalozeni MS, jaké
jsou kroky ke vzniku $koly a $kolského zatizeni apod. Déle jsem také vyhledala, kolik vzniklo
v letech 2010-2020 mateiskych $kol v Ceské republice. V empirické ¢asti jsem prostiednictvim
piipadové studie popsala konkrétni situaci zaloZeni a fungovani matetské skoly v obci Letkov.
Studie vychazi z polostrukturovanych rozhovort se zastupcem z obce a s feditelkou matetské
Skoly, analyzy dokumentl a z pozorovani déni v matefské Skole. Na zdkladé provedeného
vyzkumu a podrobné ptipadové studii jsem odpoveédéla na pfedem stanovené vyzkumné otazky.

Diky vySe zminénému jsem naplnila cil diplomové prace.

Jednou z vyzkumnych otazek bylo, jak je pro obce slozité zalozit matefskou Skolu, na coz se da
odpovédét jednoduse. Pro obce je to velmi ndrocné, hlavné pro obce, kde zatim zadna
vzdélavaci instituce nebyla, a to jak legislativnich divodd, tak i nasledné stavebni a vybavovaci
procesy matetské skoly. Legislativa, dotaéni podminky a dal$i nezbytnosti jsou z mého pohledu
dost naro¢né, takze jsem piesvédcena, ze nékteré obce od zalozeni instituce odradi.

Matetska $kola Letkov je zatim funk¢ni par let, ale jak je z prace vidét, tak si i obec, tak i sama
instituce prosla riznymi zatéZzovymi situacemi, které zatim vzdy byly kladné vytesené. Je tedy
pravda, Ze v blizké dob& bude muset pani feditelka obhajovat sviij post, o¢ekava se kontrola od
Ceské Skolni inspekce a plno dalSich kontrol, které jest€ neprobéhly, ale z mého osobniho
pohledu ma Skola moZnost velmi kladného hodnoceni. Co se tyka pani feditelky, tak 1 tam si
myslim, Ze bude jeji post bez problémti obhajen, protoze i jak pan starosta pfi rozhovoru mluvil,
tak s ni i nadale pocitaji. Libi se jim jeji zapaleni pro matefskou Skolu a hlavné to, Ze mistni
déti 1 rodice o Skolce velmi kladn€ hovofi. Celkové ma matetska Skola Letkov velmi pozitivni
hodnoceni v Sirokém okoli, tak snad se bude matetské Skole takto dobte dafit i nadale a nepiijde

n¢jaky neptfedpokladany zvrat.

Piinosem této prace je zvySeni informovanosti o slozitosti vzniku a fungovani vesnické
matetské Skoly. Navic by se dalo fici, Ze tato prace mize byt pro nékteré obce ndvodem a
ukazkou, jak postupovat, pokud se rozhodnou ztidit vlastni MS. Ukazka slozitosti fungovani

instituce béhem prvnich let je dalSim pozitivem prace. Navic by se diky této prace a dalSich
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podobnych dala vytvofit ptirucka pro obce, jak postupovat pii zakladani novych vetejnych

matefskych skol.

Mezi limity své prace bych urcité zatadila aktualnost. Behem zpracovani prace a analyzy vSech
dokumentl zase ubéhla néjaka doba, a tak se zase plno okolnosti ve skole zménilo. Aby byla
prace stale aktualni, musela bych neustale ptidavat data a fakta, coz by bylo pomérné naro¢né,
az neuskutec¢nitelné. Dale také aktualnost, jak pfedpisi, tak ¢isel, kolik je matetskych skol, kolik
se jich nové otevielo a dalsi ukazatele, kter¢ jsou neustale proménné. V rdmci predpist je vzdy
mozné, ze v dob¢ vydani prace, bude jiz pramen, ze kterého jsem cerpala do své DP neaktualni,
a tedy 1 nefunkéni. V tématu vzniku vesnické mateiské Skoly je neustdle mnoho véci ke
zkoumani. Jak zamétené zkoumani na jinou matetskou $kolu, tak ale i naptiklad zkusit porovnat

rozdil vzniku vesnické a méstské matei'ské Skoly, nebo dvé vesnické MS mezi sebou.

Pokud bych psala znovu tuto praci, pustila bych se do zkoumani vzniku od tuplného
prvopocatku, takze by mi 1 zajimaly vysledky ankety, kterou obec potadala, pies zkoumani

obecniho zasedani, kde by mé zajimalo, jak se zastupitelé shodli na zalozeni MS a podobng.

61



Pouzité zdroje

Knihy

10.

11.

ANDRASCIKOVA, Maria a kol. Pritvodce rokem reditele zdkladni a materské
skoly véetne vzori pouzivanych dokumentii. 5. vydani. Olomouc: Anag, 2013.
ISBN 978-80-7263-770-6.

BACIK, Frantisek, Jaroslav KALOUS a Jiti SVOBODA. Uvod do teorie a praxe
Skolského managementu 1. Praha: Karolinum, 1995. ISBN 80-7184-010-6.
BECVAROVA, Zuzana. Kvalita, strategie a efektivita v Fizeni materské $koly.
Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-221-8.

BECVAROVA, Zuzana. Soucasnd mateiskd skola a jeji Fizeni. Praha: Portal,
2003. ISBN 80-7178-537-7.

BROZ, René. Rizeni mateiské skoly v pravnim postaveni prispévkové organizace.
Praha, 2006. Dostupné také z:
https://dspace.cuni.cz/bitstream/handle/20.500.11956/3658/BPTX_2005 2 11410
_0SzD001 73770 0 21301.pdf?sequence=1. Bakalafské prace. Univerzita
Karlova.

GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. 2. vydani. Brno: Paido, 2010.
ISBN 978-80-7315-185-0.

HRAVOVA, Aneta. Soukromé materské skoly v systému predskolniho vzdélavini
v CR. Brno, 2018. Dostupné také z:
https://is.muni.cz/th/kjbq7/?studium=595072;lang=cs. Diplomova prace.
Masarykova univerzita v Brné€. Vedouci prace Prof. PhDr. Milada RabusSicova, Dr.
CHRASTINA, Jan. Pripadova studie: metoda kvalitativni vyzkumné strategie a
designovani vyzkumu = Case study — a method of qualitative research strategy and
research design. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2019. ISBN 978-
80-244-5373-6.

JALOVCOVA, Jana. ZaloZeni obecni mateiské §koly v obci Herink. Hradec
Kralové, 2019. Dostupné také z: https://theses.cz/id/ucm327/STAG90939.pdf.
Diplomova prace. Univerzita Hradec Kralové. Vedouci prace Ing. et Be. Stanislav
Michek, Ph.D.

KALISKOVA, Klara, Daniel MUNICH a Filip PERTOLD. Public financing for
pre-school places pays off: a cost and benefit analysis. Praha: Narodohospodaisky
tistav AV CR, 2017. ISBN 978-80-7344-411-2.

KALISKOVA, Klara, Daniel MUNICH a Filip PERTOLD. Verejnd podpora mist
ve Skolkach se vyplati: analyza vynosii a nakladii. Praha: Narodohospodaisky
tstav AV CR, 2016. ISBN 978-80-7344-363-4.

12.KAPRASOVA, Helena. Management materskych $kol v soukromém a verejném

sektoru. Olomouc, 2014. Dostupné také z:

62



https://theses.cz/id/00m879/Bakalsk prce Helena Kaprasov.pdf. Bakalarska
préace. Univerzita Palackého v Olomouci. Vedouci prace Mgr. David Krystof.

13. KOLEKTIV AUTORU. Vybeér legislativy pro Feditele materskych skol. Praha:
Raabe, 2012. ISBN 978-80-87553-57-2.

14. KUCEROVA, Veronika. Zalozeni soukromé materské skoly [online]. Hradec
Kralové, 2018 [cit. 2021-08-25]. Dostupné z: https://theses.cz/id/iez8xg/.
Diplomova prace. Univerzita Hradec Kralové, Pedagogicka fakulta. Vedouci prace
Ing. et Bc. Stanislav Michek, Ph.D.

15.MLCOCHOVA, Jana. Ndklady na zalozeni a provoz materské skoly v CR. Brno,
2014. Dostupné také z: https://is.muni.cz/th/wlbab/bakalarska_prace.pdf.
Bakalatska prace. Masarykova univerzita. Vedouci prace Ing. Robert Jahoda,
Ph.D.

16. MUSILOVA, Marcela. Pripadova studie jako soucdst pedagogické praxe. 2.
vydani. Olomouc: Univerzita Palackého, 2003. ISBN 80-244-0749-3.

17. OPRAVILOVA, Eva. Predskolni pedagogika. Praha: Grada, 2016. ISBN 978-80-
247-5107-8.

18. PEMOVA, Terezie a kol. Soukroma a firemni skolka od A do Z: jak zalozit a
provozovat soukromé nebo firemni zarizeni predskolni vychovy. Vyd. 1. Praha:
Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4699-9.

19. PRUCHA, Jan. Predskolni dité a svét vzdélavani: prehled teorie, praxe a
vyzkumnych poznatkii. Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-323-5.

20. PRUCHA, Jan. Vzdélavdni a skolstvi ve svété: zdklady mezindrodni komparace
vzdeélavacich systémii. Praha: Portal, 1999. ISBN 80-7178-290-4.

21. PUSKINOVA, Monika. Prdvo pro feditele kol v kostce. Praha: Wolters Kluwer,
2014. ISBN 978-80-7478-397-5.

22. SYSLOVA, Zora. Jak tispésné #idit materskou §kolu. 2. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 2015. ISBN 978-80-7478-859-8.

23. SIKYR, Martin, David BOROVEC a Irena TROJANOVA. Personalistika v izeni
Skoly. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-264-1.

24. SIMIK, Ondiej. Perspektivy preprimdrni a primdrni edukace: vyzvy, moznosti a
strategie. Ostrava: Ostravska univerzita, Pedagogicka fakulta, 2019. ISBN 978-80-
7599-091-4.

25. SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych
vedach. Vyd. 2. Praha: Portal, 2014. ISBN 978-80-262-0644-6.

26. TROJAN, Viclav, Irena TROJANOVA a Jiii TRUNDA. Vybrané kapitoly ze
Skolského managementu pro ucitele. Praha: Karlova univerzita, 2016. ISBN 978-
80-7290-868-4.

27. TOKOVOVA, Jana. Navrh na zalozeni materské skoly [online]. Ceské
Budé¢jovice, 2012 [cit. 2021-08-25]. Dostupné z: https://theses.cz/id/tsadgl/.
Bakalatska prace. Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Pedagogické
fakulta. Vedouci prace Mgr. Jana Pol¢akova.

28. TRUNDA, Michal a Pavel SIMACEK. Zdkon o pedagogickych pracovnicich s
odbornym vykladem. 2. vydani. Tiinec: RESK, 2014. ISBN 978-80-87675-05-2.

63



Internetové odkazy

10.

11.

Apply to register your nursery or other daycare organisation (EYO) [online]. GOV
[cit. 2022-08-27]. Dostupné z: https://www.gov.uk/guidance/apply-to-register-your-
nursery-or-other-daycare-organisation-
eyo?fbclid=IwAR208Iv1el46BWn3ChHYNVO9SMkf7ydBey3pVLb_CITRZ13XBM
hU5VcOnjl

Cesky statisticky ufad. Dostupné z: http://www.czso.cz

Cesky statisticky ufad: Skoly a $kolska zatizeni za §kolni rok 2020/2021. Cesky
statisticky 1i7ad [online]. Cesky statisticka afad [cit. 2021-12-16]. Dostupné z:
https://www.czso0.cz/documents/10180/143118302/230042210101.pdf/054d3282-
62e6-416¢-9da2-c1717a9a2bb1?version=1.1

European Education and Culture Executive Agency, Eurydice, Klicové udaje o
vzdélavani a péci v raném détstvi v Evrope, 2019, Publications Office, 2019,
https://data.europa.eu/doi/10.2797/79186

Google prekladac [online]. Google [cit. 2022-09-01]. Dostupné z:

https://translate.google.cz/?hl=cs

GREAT BRITAIN. Early education and childcare: Statutory guidance for local

authorities. In: . Department for Education, 2018. Dostupné také z:

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachme

nt_data/file/718179/Early education_and_childcare-

statutory guidance.pdf?fbclid=IwARO0sp702mkxMItQfSRRg4s2zjgP30UsUeG510ljB

EofsOydqvAcFqFdJE28

How to start a day nursery [online]. Startups. [cit. 2022-08-27]. Dostupné z:

https://startups.co.uk/guides/how-to-start-a-day-

nursery/?fbclid=lwAR1MIhIOk1vu89D6DPQZk4Bhppg5WIMmMQ7v10Y XWcJSqG

V_SIXgl18cySY

Informace o postupu pii zaloZeni nové Skoly (Skolského zatizeni). In:. Ministerstvo

$kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 2016. Dostupné také z:

https://www.msmt.cz/uploads/VKav_200/Jak_zalozit_skolu/Informace 0_postupu_pri
zalozeni_nove skoly listopad 2016.pdf

Kita griinden: Das miissen Sie vor der Erdffnung Ihres Kindergartens wissen [online].
Frankfurt [cit. 2022-08-27]. Dostupné z: https://www.fuer-
gruender.de/wissen/existenzgruendung-planen/kita-
eroeffnen/?fbclid=IwAROzr8WSpiVEEK6B8G3FFtrXBFsredjw6UCFizzP7NFwld2v
HZYOEQolshY

Metodicky pokyn k odménovani pedagogickych pracovnikll a ostatnich zaméstnanct
skol a skolskych zafizeni a jejich zafazovani podle 16-ti tfidniho katalogu praci.

Dostupné z: http://www.pedagogicke.info/2019/08/msmt-metodicky-vyklad-k-

odmenovani.html

Ministerstvo prace a socialnich véci. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/cs

64


https://www.gov.uk/guidance/apply-to-register-your-nursery-or-other-daycare-organisation-eyo?fbclid=IwAR2o8lv1eI46BWn3ChHYNVO9SMkf7ydBey3pVLb_CITRZ13XBMhU5VcOnjI
https://www.gov.uk/guidance/apply-to-register-your-nursery-or-other-daycare-organisation-eyo?fbclid=IwAR2o8lv1eI46BWn3ChHYNVO9SMkf7ydBey3pVLb_CITRZ13XBMhU5VcOnjI
https://www.gov.uk/guidance/apply-to-register-your-nursery-or-other-daycare-organisation-eyo?fbclid=IwAR2o8lv1eI46BWn3ChHYNVO9SMkf7ydBey3pVLb_CITRZ13XBMhU5VcOnjI
https://www.gov.uk/guidance/apply-to-register-your-nursery-or-other-daycare-organisation-eyo?fbclid=IwAR2o8lv1eI46BWn3ChHYNVO9SMkf7ydBey3pVLb_CITRZ13XBMhU5VcOnjI
http://www.czso.cz/
https://www.czso.cz/documents/10180/143118302/230042210101.pdf/054d3282-62e6-416c-9da2-c1717a9a2bb1?version=1.1
https://www.czso.cz/documents/10180/143118302/230042210101.pdf/054d3282-62e6-416c-9da2-c1717a9a2bb1?version=1.1
https://data.europa.eu/doi/10.2797/79186
https://translate.google.cz/?hl=cs
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/718179/Early_education_and_childcare-statutory_guidance.pdf?fbclid=IwAR0sp7O2mkxMltQfSRRg4s2zjgP3OUsUeG5IoIjBEofsOydqvAcFqFdJE28
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/718179/Early_education_and_childcare-statutory_guidance.pdf?fbclid=IwAR0sp7O2mkxMltQfSRRg4s2zjgP3OUsUeG5IoIjBEofsOydqvAcFqFdJE28
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/718179/Early_education_and_childcare-statutory_guidance.pdf?fbclid=IwAR0sp7O2mkxMltQfSRRg4s2zjgP3OUsUeG5IoIjBEofsOydqvAcFqFdJE28
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/718179/Early_education_and_childcare-statutory_guidance.pdf?fbclid=IwAR0sp7O2mkxMltQfSRRg4s2zjgP3OUsUeG5IoIjBEofsOydqvAcFqFdJE28
https://startups.co.uk/guides/how-to-start-a-day-nursery/?fbclid=IwAR1MlhlOk1vu89D6DPQZk4Bhppq5WIllMmQ7v10YXWcJSgGV_SIXq18cySY
https://startups.co.uk/guides/how-to-start-a-day-nursery/?fbclid=IwAR1MlhlOk1vu89D6DPQZk4Bhppq5WIllMmQ7v10YXWcJSgGV_SIXq18cySY
https://startups.co.uk/guides/how-to-start-a-day-nursery/?fbclid=IwAR1MlhlOk1vu89D6DPQZk4Bhppq5WIllMmQ7v10YXWcJSgGV_SIXq18cySY
https://www.msmt.cz/uploads/VKav_200/Jak_zalozit_skolu/Informace_o_postupu_pri_zalozeni_nove_skoly_listopad_2016.pdf
https://www.msmt.cz/uploads/VKav_200/Jak_zalozit_skolu/Informace_o_postupu_pri_zalozeni_nove_skoly_listopad_2016.pdf
https://www.fuer-gruender.de/wissen/existenzgruendung-planen/kita-eroeffnen/?fbclid=IwAR0zr8WSpiVEEK6B8G3FFtrXBFsredjw6UCFizzP7NFwld2vHZYOEQo1shY
https://www.fuer-gruender.de/wissen/existenzgruendung-planen/kita-eroeffnen/?fbclid=IwAR0zr8WSpiVEEK6B8G3FFtrXBFsredjw6UCFizzP7NFwld2vHZYOEQo1shY
https://www.fuer-gruender.de/wissen/existenzgruendung-planen/kita-eroeffnen/?fbclid=IwAR0zr8WSpiVEEK6B8G3FFtrXBFsredjw6UCFizzP7NFwld2vHZYOEQo1shY
https://www.fuer-gruender.de/wissen/existenzgruendung-planen/kita-eroeffnen/?fbclid=IwAR0zr8WSpiVEEK6B8G3FFtrXBFsredjw6UCFizzP7NFwld2vHZYOEQo1shY
http://www.pedagogicke.info/2019/08/msmt-metodicky-vyklad-k-odmenovani.html
http://www.pedagogicke.info/2019/08/msmt-metodicky-vyklad-k-odmenovani.html
https://www.mpsv.cz/cs

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Dostupné z: http://www.msmt.cz
MSMT povoluje vznik novych $kol, museji ale splnit kritéria. Ministerstvo skolstvi,
mlddeze a telovychovy [online]. Praha, 2019, 2018 [cit. 2019-03-27]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-povoluje-vznik-novych-skol-museji-
ale-splnit-kriteria

Regiondlni ¢asové rady [online]. Cesky statisticky tfad [cit. 2021-12-16]. Dostupné z:
https://www.Cczs0.cz/csu/czso/regionalni_casove_rady

Rejstrik skol a skolskych zarizeni [online]. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy CR [cit. 2021-12-16]. Dostupné z: https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/

So erdffnen Sie Ihren eigenen Kindergarten Kita griinden [online]. Aliance [cit. 2022-
08-27]. Dostupné z: https://www.allianz.de/business/kita-
gruenden/?fbclid=IwAROpvMjPSd5glchpJoA 5efF8H7CGG_N-ErTbE2K-
moDZR27YFp2ChwJKGM

STAATLICHER KINDERGARTEN [online]. Kindererziehung [cit. 2022-08-27].
Dostupné z: https://www.kindererziehung.com/kindergartenkonzepte/staatlicher-
kindergarten.php?fbclid=IwAROIVhWpUt0fQ3wuSEazoANAFc8XR6Rg1IKhAYRmMO
AQ37RggtThDkeqVDbsQ

Trigerstrukturen von Kitas [online]. Eltern [cit. 2022-08-27]. Dostupné z:
https://www.eltern.de/kleinkind/kinderbetreuung/kindergarten-
typen.html?fbclid=IwAR1p-q7K1QXScBniiOHY5ivtVth8vug6LRMQshy4Tu-
S41uwP5tvisRYWTFY

Zakon €. 561/2004 Sb., Zakon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon). Dostupné z: https://www.msmt.cz/dokumenty-
3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-27-2-2021

Zakon €. 563/2004 Sb., Zakon o pedagogickych pracovnicich a o zmé&né nékterych
zakond. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/file/38850?highlightWords=z%C3%Alkon+pedagogick%C3%
BDch+pracovn%C3%ADc%C3%ADch

Zakon ¢. 250/2000 Sb., O rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoct. Zakony pro
lidi [online]. AION CS, 2010 [cit. 2022-09-01]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250

ZORMANOVA, Lucie. Preprimarni vzdélavani v evropskych zemich. Metodicky
portal: Clanky [online]. [cit. 2021-8-17]. ISSN 1802-4785. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/P/21634/PREPRIMARNI-VZDELAVANI-V-
EVROPSKYCH-ZEMICH.html/

Vyhléska ¢. 14/2005 Sb., o pfedSkolnim vzdélavani. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/file/38821?highlightWords=vyhl%C3%A1%C5%Alka+p%C5
%99ed%C5%A1koIn%C3%ADM+vzd%C4%9BI%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD

65


http://www.msmt.cz/
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-povoluje-vznik-novych-skol-museji-ale-splnit-kriteria
http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-povoluje-vznik-novych-skol-museji-ale-splnit-kriteria
https://www.czso.cz/csu/czso/regionalni_casove_rady
https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/
https://www.allianz.de/business/kita-gruenden/?fbclid=IwAR0pvMjPSd5g1chpJoA_5efF8H7CGG_N-ErTbE2K-moDZR27YFp2ChwJKGM
https://www.allianz.de/business/kita-gruenden/?fbclid=IwAR0pvMjPSd5g1chpJoA_5efF8H7CGG_N-ErTbE2K-moDZR27YFp2ChwJKGM
https://www.allianz.de/business/kita-gruenden/?fbclid=IwAR0pvMjPSd5g1chpJoA_5efF8H7CGG_N-ErTbE2K-moDZR27YFp2ChwJKGM
https://www.kindererziehung.com/kindergartenkonzepte/staatlicher-kindergarten.php?fbclid=IwAR0lVhWpUt0fQ3wuSEazoANAFc8xR6Rg1KhAYRmOAQ37RggtThDkeqVDbsQ
https://www.kindererziehung.com/kindergartenkonzepte/staatlicher-kindergarten.php?fbclid=IwAR0lVhWpUt0fQ3wuSEazoANAFc8xR6Rg1KhAYRmOAQ37RggtThDkeqVDbsQ
https://www.kindererziehung.com/kindergartenkonzepte/staatlicher-kindergarten.php?fbclid=IwAR0lVhWpUt0fQ3wuSEazoANAFc8xR6Rg1KhAYRmOAQ37RggtThDkeqVDbsQ
https://www.eltern.de/kleinkind/kinderbetreuung/kindergarten-typen.html?fbclid=IwAR1p-q7K1QXScBniiOHY5ivtVfh8vug6LRMQshy4Tu-S41uwP5tvfsRYWfY
https://www.eltern.de/kleinkind/kinderbetreuung/kindergarten-typen.html?fbclid=IwAR1p-q7K1QXScBniiOHY5ivtVfh8vug6LRMQshy4Tu-S41uwP5tvfsRYWfY
https://www.eltern.de/kleinkind/kinderbetreuung/kindergarten-typen.html?fbclid=IwAR1p-q7K1QXScBniiOHY5ivtVfh8vug6LRMQshy4Tu-S41uwP5tvfsRYWfY
https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-27-2-2021
https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-27-2-2021
https://www.msmt.cz/file/38850?highlightWords=z%C3%A1kon+pedagogick%C3%BDch+pracovn%C3%ADc%C3%ADch
https://www.msmt.cz/file/38850?highlightWords=z%C3%A1kon+pedagogick%C3%BDch+pracovn%C3%ADc%C3%ADch
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/P/21634/PREPRIMARNI-VZDELAVANI-V-EVROPSKYCH-ZEMICH.html/
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/P/21634/PREPRIMARNI-VZDELAVANI-V-EVROPSKYCH-ZEMICH.html/
https://www.msmt.cz/file/38821?highlightWords=vyhl%C3%A1%C5%A1ka+p%C5%99ed%C5%A1koln%C3%ADm+vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD
https://www.msmt.cz/file/38821?highlightWords=vyhl%C3%A1%C5%A1ka+p%C5%99ed%C5%A1koln%C3%ADm+vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD

Clanky 7z odbornych publikaci

1. Burdikova, Lenka, Reditelka matetské skoly jako manazerka. [Cast] 1 / Lenka
Burdikova, In: Ucitelské listy. -- ISSN 1210-7786. -- Roc. 13, ¢. 8 (2005/2006), s. 11

2. Burdikové, Lenka, Reditelka mateiské §koly jako manazerka. [Cast] 2 / Lenka
Burdikova. -- 1 schem. In: U¢itelské listy. -- ISSN 1210-7786. -- Ro¢. 13, ¢. 9
(2005/2006), s. 11

3. Burdikova, Lenka, Reditelka matefské $koly jako manazerka. [Cast] 3, Organizovani a
dokumentace / Lenka Burdikova, In: Ucitelské listy. -- ISSN 1210-7786. -- Ro¢. 13, ¢.
10 (2005-2006), s. 16

4. SYSLOVA, Z. a V.NAIVAROVA. Pfedskolni vzdélavani v Ceské republice
pohledem pedagogického vyzkumu. Pedagogicka orientace. [Online]. 2012, €. 4, s.
490-515. [cit. 2021-09-28]. Dostupné
z: https://journals.muni.cz/pedor/article/view/1172

66


https://journals.muni.cz/pedor/article/view/1172

Seznam obrazki a tabulek

Obrazek 1 - Graf predSkolniho VZACIAVANT .........cccuviiiiiiiiiii e 15
Tabulka 1 - Celkovy pocet §kol a $kolskych zaFizeni v CR.....o.ovvvvveevreeveiieesceessee s 7
Tabulka 2 - Vék povinné dochazky do predskolniho zafizeni ...........ccceveviieniiiiiiicieeen, 18
Tabulka 3 - Pocty pedagogickych pracovnikill ......c.cccvereeiriiniiiieiieseee e 48
Tabulka 4 - Vyvoj obyvatelstva v ODCI LELKOV .........coiviiiiieiiiiecie e 68
TabulKa 5 - ROK 2015.........cciiiiiiiieiiee e 70
TabulKa 6 - ROK 2016........ccueiiiiiiiieiiisciie e 71
TabUIKE 7 - ROK 2017 ...t 71
Tabulka 8 - ROK 2018.........cciiiiiiiieiiee s 72
Tabulka 9 - ROK 2019........oiiiiiie s 72
Tabulka 10 - ROK 2020.........couiiiiiieiie s 73

67



P¥ilohy

Seznam priloh

Pfiloha ¢. 1 — Vyvoj obyvatelstva v ODCI LELKOV ........cccociiiiiiicie e 68
Piiloha ¢&. 2 — Tabulky s poéty kol v CR v letech 2015 - 2020.........cccooovvveeveeveeiereeeisiesesien, 70
Piiloha ¢. 3 — Rozpis dennich ¢innosti v MS Letkov .......co.veviviveiieieeeeeeeesesssse s, 74

1. Priiloha €. 1 - Vyvoj obyvatelstva v obci Letkov

Tabulka 4 - Vyvoj obyvatelstva v obci Letkov

Rok Nazev Stav Narozeni | Zempeli Pristé-  Vysté- | Prirtstek Prirastek Priristek
obce 1.1. hovali  hovali pfirozeny migraéni celkovy
1971 |Letkov| 340 4 5 2 10 -1 -8 -9 331
1972 |Letkov| 331 1 4 22 3 -3 19 16 347
1973 |Letkov| 347 5 7 10 14 -2 -4 -6 341
1974 |Letkov| 341 5 6 6 12 -1 -6 -7 334
1975 |Letkov| 334 4 6 8 14 -2 -6 -8 326
1976 |Letkov| 326 4 ) 9 6 -1 3 2 328
1977 | Letkov| 328 6 4 11 10 2 1 3 331
1978 | Letkov| 331 4 7 8 7 -3 1 -2 329
1979 | Letkov| 329 5 7 12 14 -2 -2 -4 325
1980 |Letkov| 325 9 4 - 8 5 -8 -3 -
1991 | Letkov| 289 5 2 14 8 3 6 9 298
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1992 |Letkov| 298 11 7 -4 4 - 298
1993 |Letkov| 298 4 10 -3 -6 -9 289
1994 |Letkov| 289 13 2 -6 11 5 294
1995 |Letkov| 294 1 9 -2 -8 -10 284
1996 |Letkov| 284 8 - -3 8 5 289
1997 |Letkov| 289 5 5 - - - 289
1998 |Letkov| 289 8 4 -4 4 - 289
1999 |Letkov| 289 13 8 -2 5 3 292
2000 |Letkov| 292 23 4 1 19 20 312
2001 |Letkov| 311 36 6 -5 30 25 336
2002 |Letkov| 336 43 10 -2 33 31 367
2003 |Letkov| 367 32 13 3 19 22 389
2004 | Letkov| 389 26 6 -2 20 18 407
2005 |Letkov | 407 13 1 - 12 12 419
2006 |Letkov| 419 13 - 2 13 15 434
2007 |Letkov| 434 19 11 2 8 10 444
2008 |Letkov | 444 17 11 3 6 9 453
2009 |Letkov| 453 14 7 2 7 9 462
2010 |Letkov| 462 25 8 -1 17 16 478
2011 |Letkov| 580 39 17 6 22 28 608
2012 |Letkov| 608 27 22 -2 5 3 611
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2013

Letkov

611

17

13

624

2014

Letkov

624

40

17

23

25

649

2015

Letkov

649

29

28

657

2016

Letkov

657

15

16

659

2017

Letkov

659

43

30

13

13

672

2018

Letkov

672

10

47

23

24

33

705

2019

Letkov

705

44

16

28

29

734

2020

Letkov

734

41

14

-2

27

25

759

(zdroj Cesky statistick

za-obce-cr)

2. Ptiloha & 2 — Tabulky s poéty kol v CR v letech 2015 - 2020

Tabulka 5 - Rok 2015

oM

y ura

d - https://www.czso.cz/csu/czso/databaze-demografickych-udaju-

zfizovatel
MSMT obec kraj privatni sektor cirkev
uzemi
Skoly tridy déti Skoly tridy deéti Skoly tridy déti Skoly tridy déti Skoly tridy déti
Ceska republika 7 18 141 4737 14 800 351 465 84 258 2657 333 676 11197 48 92 1901
Hlavni mésto Praha 2 4 23 296 1503 38 485 12 42 441 87 197 2911 1 29 511
Stfedotesky kraj - - 673 2003 47 040 9 22 246 67 135 2202 6 8 175
JihoCesky kraj 1 2 17 289 938 22587 6 15 200 12 19 282 4 12 265
Plzerisky kraj - - 256 808 18 900 4 14 130 12 19 345 1 1 24
Karlovarsky kraj - - 116 376 9059 - - - 6 10 172 1 2 40
Ustecky kraj = = 328 1081 25048 4 14 154 24 42 685 4 4 92
Liberecky kraj - - 219 649 14 891 4 9 98 14 26 472 1 2 49
Kralovéhradecky kraj - - 289 820 19 160 6 28 288 12 18 289 3 7 139
Pardubicky kraj - - 310 774 18 748 1 1 10 6 7 132 1 1 25
Kraj Vysogina - - 275 773 17 7056 - - - 9 15 255 1 1 22
Jihomoravsky kraj 2 5 37 616 1694 40077 14 39 375 22 49 900 3 6 130
Olomoucky kraj 1 4 25 345 929 21798 8 22 208 19 42 772 5 8 177
Zlinsky kraj 1 3 39 208 823 19770 5 8 55 1" 21 369 1 2 45
Moravskoslezsky kraj - - 427 1629 38197 1 44 452 32 76 1411 6 13 207

Znacka "-" je tam, kde se dany jev nevyskytuje.
MSMT - Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
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Tabulka 6 - Rok 2016

zfizovatel
MSMT obec kraj privatni sektor cirkev
azemi
Skoly tridy déti Skoly tridy déti Skoly tridy déti Skoly tridy déti Skoly tridy déti

Ceska republika T 19 149 4730 14786 346 605 83 264 2657 340 686 11256 49 101 1986
Hlavni mésto Praha 2 4 26 298 1522 38 769 12 43 446 88 203 2956 10 29 514
Stfedocesky kraj - - - 678 2020 47 067 9 22 233 68 136 2277 7 10 194
JihoCesky kraj 1 2 19 288 945 22252 6 16 217 15 23 315 4 12 262
Plzefsky kraj - - - 255 800 18 368 13 122 12 19 339 1 1 24
Karlovarsky kraj - - - 116 369 8648 - - - 6 10 166 1 2 42
Ustecky kraj - - - 325 1075 24 432 4 14 155 24 43 665 B B 96
Liberecky kraj - - - 219 642 14 571 4 8 96 14 26 461 1 2 50
Krélovéhradecky kraj - - - 289 812 18 628 6 26 269 13 20 306 3 7 137
Pardubicky kraj - - - 310 770 18 405 1 1 9 5 6 123 1 1 25
Kraj Vysotina - - - 275 m 17 443 - - - 9 17 307 2 3 4l
Jihomoravsky kraj 2 5 46 616 1694 39 634 14 43 394 24 51 925 3 6 130
Olomoucky kraj 1 4 20 346 926 21401 7 26 229 19 42 779 5 9 199
Zlinsky kraj 1 4 38 297 817 19 460 5 9 57 1 22 372 1 2 45
Moravskoslezsky kraj - - - 418 1623 37 527 1" 43 430 32 68 1265 6 13 197

Znacka "-" je tam, kde se dany jev nevyskytuje.

MSMT - Ministerstvo $kolstvi, miadeze a télovychovy

Tabulka 7 - Rok 2017
zfizovatel
MSMT obec kraj privétni sektor cirkev
azemi
Skoly tridy déti Skoly tridy déti Skoly tridy déti Skoly tridy déti Skoly tidy déti

Ceska republika 7 21 154 4743 14 839 345 830 82 256 2600 386 748 12125 50 104 2023
Hiavni mésto Praha 2 5 33 299 1541 38 884 12 42 419 101 229 3258 1 29 529
Stfedocesky kraj - - - 684 2033 47 188 ] 22 226 85 161 2708  / 10 193
JihoZesky kraj 1 3 19 291 949 22 165 16 235 17 25 377 4 12 249
Plzefisky kraj - 258 804 18 208 4 12 103 1" 18 332 1 3 61
Karlovarsky kraj - 116 369 8688 - ¢ 13 195 1 2 44
Ustecky kraj - 325 1075 24 463 3 1" 128 25 46 736 B 5 97
Liberecky kraj - - 216 637 14 371 4 9 91 15 26 481 1 2 49
Kralovéhradecky kraj - - 289 803 18 495 6 25 261 16 21 334 3 7 132
Pardubicky kraj - - 310 766 18 240 1 2 16 4 5 106 1 1 25
Kraj Vysogina - 275 783 17 472 - 9 17 316 2 3 78
Jihomoravsky kraj 2 6 44 616 1697 39 641 14 42 406 32 60 1080 3 6 130
Olomoucky kraj 1 4 23 348 924 21109 ) ¢ 26 247 21 43 776 5 9 195
Zlinsky kraj 1 3 35 297 821 19 315 5 8 61 12 25 434 1 2 45
Moravskoslezsky kraj - 419 1637 37 591 1" 41 407 31 59 992 6 13 196

WMT - Ministerstvo $kolstvi, miadeze a télovychovy

Materské $koly, kde je zfizovatel Jiny resort, nejsou uvedeny.
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Tabulka 8 - Rok 2018

Zfizovatel
Uzemi MSMT obec kraj soukromy subjekt cirkev
skoly tridy déti Skoly tridy déti Skoly tridy déti Skoly tridy déti Skoly tidy déti

Ceska republika 7 21 159 4746 14912 | 346 412 84 261 2614 399 764 12 520 50 105 2047

Hlavni mésto Praha 2 5 a1 299 1552 38 795 12 42 418 102 233 3478 1 29 532

StredoCesky kraj - - - 687 2060 47 612 9 21 213 86 166 2767 7 1 205

Jiho&esky kraj 1 3 19 293 952 22174 6 15 215 17 27 402 4 12 250

Plzenisky kraj - - - 257 805 18 277 4 12 116 14 21 408 1 3 62

Karlovarsky kraj - - - 116 368 8703 - - - 7 12 207 1 2 44

Ustecky kraj - - - 326 1073 24131 3 12 122 26 47 772 4 5 97

Liberecky kraj - - - 215 636 14 456 4 9 90 15 26 485 1 2 47

Krélovéhradecky kraj - - - 289 796 18 263 6 25 272 16 21 342 3 7 132

Pardubicky kraj - - - 309 768 18 209 2 3 19 6 8 145 1 1 25

Kraj Vysotina - - - 277 787 17 418 - - - 9 16 274 2 3 78

Jihomoravsky kraj 2 6 50 618 1720 40 036 14 43 409 32 56 993 3 6 130

Olomoucky kraj 1 4 23 348 933 21351 8 28 256 25 48 840 5 9 197

Zlinsky kraj 1 3 26 297 823 19 330 5 9 63 13 25 448 1 2 45

Moravskoslezsky kraj - - - 415 1639 37 657 1" 42 421 31 58 959 6 13 203

Pozn.: V tabulce neni uvedena 1 matefska $kola, jejimz zi; lem je M
Tabulka 9 - Rok 2019
Zfizovatel
5 MSMT jiny resort obec kraj soukromy subjekt cirkev
Uzemi

skoly | tridy deti | skoly | tridy | dati | skoly | tridy deti skoly | tridy deéti skoly | ftridy déti skoly | tridy déti
Ceska republika 4 21 166 1 2 34 4761| 15118 | 347 107 85 277 2759 401 774 | 12859 49 103 1984
Hlavni mésto Praha 2 5 46 1 2 34 299 1558 | 38571 12 47 439 103 238 3645 10 29 525
Stfedocesky kraj - - - - - - 696 2113 | 48244 9 21 210 85 161 2691 (£ 1 202
Jihocesky kraj 1 3 20 - - - 295 962 | 22112 6 15 208 18 28 428 N 12 249
Plzenisky kraj - - - - - - 258 817 18 199 5 16 172 15 22 412 1 3 62
Karlovarsky kraj - - - - - - 116 372 8 531 - - - 7 1 187 1 2 48
Ustecky kraj - - - - - - 327 1080 | 23999 3 13 133 26 50 841 4 5 98
Liberecky kraj - - - - - - 215 655 | 14474 4 9 104 15 31 604 1 2 46
Kralovéhradecky kraj - - - - - - 289 805| 18375 6 26 283 17 24 396 2 B 83
Pardubicky kraj - - - - - - 309 780 | 18190 2 3 22 7 8 154 1 1 25
Kraj Vysocina - - - - - - 277 796 | 17618 - - - 9 16 272 2 3 75
Jihomoravsky kraj 2 6 48 - - - 622 1747 | 40244 13 43 405 31 54 969 3 6 130
Olomoucky kraj 1 4 24 - - - 348 950 | 21565 9 29 262 25 49 883 5 9 197
Zlinsky kraj 1 3 28 - - - 296 827 19377 5 1" 75 13 27 a74 1 2 45
Moravskoslezsky kraj - - - - - - 414 1656 | 37608 1 44 446 30 55 903 7 14 199

MSMT - Ministerstvo $kolstvi, miadeze a télovychovy
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Tabulka 10 - Rok 2020

Ziizovatel
. MEMT jiny resort obec kraj soukromy subjekt cirkev
Uzemi
Skoly | tfidy déti Skoly | ftfidy déti Skoly tridy déti Skoly tridy déti Skoly tridy déti Skoly tridy déti
Ceska republika T 21 168 1 2 38| 4770 | 15320 | 339792 85 283 2667 404 795| 12889 50 105 2044
Hlavni mésto Praha 2 5 43 1 2 38 300 1575] 37963 12 47 427 104 243 3579 10 29 528
Stiedocesky kraj - - - - - - 703 2162 48 068 9 23 201 83 167 2700 8 12 228
JihoCesky kraj 1 3 19 - - - 296 976 21743 6 16 207 17 28 428 4 12 254
Plzefisky kraj - - - - - - 258 825| 18104 5 16 152 16 24 447 1 4 86
Karlovarsky kraj - - - - - - 116 372 8107 - - - 7 1 186 1 2 48
Ustecky kraj - - - - - - 327 1089 23155 3 13 131 27 52 850 4 5 94
Liberecky kraj - - - - - - 215 665 | 14194 4 10 97 16 33 621 1 2 50
Kralovéhradecky kraj - - - - - - 289 816 | 17 565 6 25 281 17 24 385 2 4 80
Pardubicky kraj - - - - - - 307 788 17 701 2 3 24 7 8 147 1 1 25
Kraj Vysoéina - - - - - - 277 810| 17180 - - - 9 16 273 2 3 74
Jihomoravsky kraj 2 6 48 - - - 622 1764 | 39446 13 46 41 33 57 1022 3 6 131
Olomoucky kraj 1 4 24 - - - 349 967 | 20904 9 30 257 24 50 866 5 9 198
Zlinsky kraj 1 3 34 - - - 296 840 19100 5 1" 66 13 27 490 1 2 45
Moravskoslezsky kraj - - - - - - 415 1671 36 562 1 43 413 3 55 895 7 14 203

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
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3. Ptiloha & 3 — Rozpis dennich &innosti v MS Letkov

Rozpis dennich ¢innosti

7:00 — 8:30 ranni hry (spontanni a motivované herni &innosti) — Zadame rodice o piichod déti
do ttidy do 8:00.

8:30 — 8:55 ranni kruh, protazeni, pohybové hry

8:55 — 9:25 hygiena a svacina

9:25 — 9:45 nabidka vychovné vzdélavaci ¢innosti

9:45 — 11:45 hygiena, prevlékani, pobyt venku

11:45 —12:15 ptiprava na obéd, obéd (odchod déti 12:00 az 12:15)

12:15 — 14:00 ukladani ke spanku, ¢teni pohadky, odpocinek (na odpocinek — ptechod do
tiidy Sovicek)

14:00 — 14:30 hygiena a svacina

14:30 — 16:00 odpoledni ¢innost dle zajmu déti, individudlni prace s détmi

7:00 — 8:35 ranni hry (spontanni a motivované herni ¢innosti) + piechod ze tfidy Brouckt do
tiidy Sovicek

8:35 — 9:00 ranni kruh, protaZeni, pohybové hry

9:00 — 9:30 hygiena a svacina

9:30 — 9:50 nabidka vychovn¢ vzdélavaci ¢innosti

9:50 — 12:00 hygiena, ptevlékani a pobyt venku

12:00 — 12:30 ptiprava na ob&d, obéd (odchod déti 12:15 az 12:30)

12:30 — 13:15 hygiena, ¢teni pohadky, odpoc¢inek

13:15 — 14:00 nabidka ¢innosti, didaktické pomucky, logopedicka prevence, individualni
prace s détmi

14:00 — 14:30 hygiena a svac¢ina

14:30 — 16:00 odpoledni ¢innost dle zajmu déti
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