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PredloZzenda diplomova prace se zabyva problémem noativ@ilem pra-
ce je fiblizit teoretické koncepce tykajici se motivacesazaklad em-
pirického Sateni @ginést statisticka zhodnoceni a vyznamné nalezy-inte

pretovat.

Prace je roz&élena natast teoretickou, ktera zahrnujékolik tématic-
kych celki. Opira se o prostudovanou odbornou literaturuakse touto

problematikou zabyva.

Praktickacast je zaloZzena na dotaznikovéniéet V ramci tohoto Set-
feni jsou shromatovany informace o motivaci (zde vzorek student
VS).

V za&wru prace se pokusim o srovnani ziskanych vysiaedikeoretickou

piipravou.



Annotation

My diploma work deals with matter of motivation.&target of the di-
ploma work is to describe the theoretical con@aptif motivation,
based on empirical invastigation and describe dkalts of this investi-

gation.

The work has been dividend into the theoretical ipatudes several
thematic wholes. They are based on the speciditegdture, dealing wi-

th problem.

The practical part of the work is based on invedian. Within this ques-
tionnaire investigation | collected informationrabtivation of people, of

the specimen students of the university.

In conclusion | am trying to compare the acquiresuits with the theo-

retical preparatoin.
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1. Motivace a motiv

1.1. Motivace

Jednim ze zakladnich pajnpatici k oblasti psychologie je motivace.
Mnohdy se zamyslime nad tim, pree lidé chovaji tak, jak se chovaji. Ne
vSichni se zachovaiji ve stejné situaci obdolira: se tedy kazdy z nas vdité
situaci zachova jinak- i tyto otazky Uzce souvisi@ivaci. Zajima nas pohnut-
ka, ktera by vysétlila urcité chovani jedini. Kazdé chovani je&dim podmi-
néné, re¢im motivované. Kazdy z nds ma jiné cile a samjox i jinou motiva-
ci, ktera mu porize k dosazeni @il Co to motivace je, jaké jsou jejfiginy a
dusledky, kde je moZno se s ni setkat a vyuzitderku nam viasthmotivace
v Zivoté slouzi? Bmito otdzkami se budeme v praci zabyvat a budensea&t
také na & najit odpo¥di.

Oblast motivace je velice rozsahla dzeme itict, Ze odbornici nejsou
v nazorech zcela jednotni. \iznych dobach byla motivace a motivované cho-
vani vykladanoizre. Lze se setkat s mnoha teoretickyrfispupy k motivaci.
Jen pro piklad uvadim behavioralni teorii, ktera za zdrojtiveice povazuje
snahu doséhnoutifemného a vyhnout se ngemnym disledkim uritého
chovani. Humanistickyifstup edpoklada, Zélovek se snazi realizovat sve
VYVOjové moznosti, snazi se Znit svij sowasny stav. Kognitivniipstup se
soustedi na poznavaci schopnadtiveka.

Slovo motivace Ize odvodit od latinského slova noeybam. Mo-
tivace je skutén¢ takovy hybatel naSeho chovani a konani. Motivoare
vani je souhrnem mnoha pajrjako jsou emoce,ie, poteby, zansieni

atd.



Podle Stagnera a Karworského (Svancara, J.: Pegiaemoci a

motivace, Praha, SPN, 1984.) |Ize stan®witi principy motivaceilovéka:

1. princip rovnovahy-pi nerovnovazném stavu organismu vzni-
ka napti, kterého se jedinec zbavuje motorickionosti a
dosahuje obnoveniipodniho stavu
princip dominance-z vice pohnutetepladne ta silgsi

3. princip percepce cile-v procesu motivace dochazi
k dominanci zateni na valenci cilového objektu a nikoli na
stav vlastniho organismu

4, princip druhotného posileni-sdruzované padrziskavaji po-
zitivni nebo negativni valenci jako druhotné @mnebo

tresty

Motivaci nemiZzeme povazovat z&imo viditelny jev, je ovSem mozné
pozorovat chovani jedince, které nasze nasmirovat na motivy jedince. At-
kinson tvrdi, Ze motivaci se ozZnge aktualni stav, ktery se sklada
z emocionalnich a kognitivnich proée&teréridi a podgcuji a udrzuji nase

konani.

Za motivovanym chovanim stoji pohnutky, kterézeme rozdit na
vnitini a vrejSi. Vnittni pohnutky, pdeby vychazeji imo z nitraclovéka,
projevuji se nedostatkem nebi@pytkem, ktery v organismu vznik&. Tim je
naruSena rovnovaha organismu a ten se snazi o k&weovnanému stavu.
VnéjSi podrty jsou nazyvany pobidky (incentivy). Tyigobi natloveka
zverti a maji schopnost vzbudit gebyc¢loveéka. Maji dvoji charakter: pozi-
tivni (ty vyvolaji chovani situjici k nim, nap. jidlo) a negativni (ty maji
tendenci vyvolat chovani ofraym snérem - od nich, nap hrozba). Jedinec

tedy jedna z popudutkoho nebo &eho jiného.
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1.2. Motiv

Motiv Uzce souvisi s motivaci. Motiv je podle Heekisena ,hodnotici
dispozice” — je definovan jako hodnota, kterou awxsh fFipisuje Siroké skupi-
n¢ pobidek, nap vykonovym incentivam. Je vlasthybatelem, ktery nasip
nuti k aktivie. Motiv je sila, divod ¢i pri¢ina ugitého lidského chovani, je
zdroj jednani. Nase motivy vedouci k jednani jselice fiznorodé, stejajako
jsou tizné nase zajmy, cile, geby a Zivoty.

Motiv je obecné ozrigni pro motivani promeénnou. Za motivani
proménnou miZzeme povazovat: pigby, instinkty, pudy, cile, postoje, hodno-

ty, zvyky, navyky, pani, touhy, zadosti.
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2. Instinkt

Na motivaci se podiliada aspekt Ty, které zajisuji preziti organismu,
jsou biologického charakteru. Biologické aspektytiwaxe rékteri odbornici
nazyvaji instinktem. Pojem instinkt se nejprve guakv biologii a vys¥tloval
chovani zuiat. Zvirata si, na rozdil od lidi, své chovani n&dmuji. Instinkty
jsou vrozené dispozice, které se nedajéizani nawit. Hlavnim ukolem in-
stinkti je zabezpét preZiti organismu a dalSi pokavani Zivota. McDougall
rozliSuje sedm hlavnich instinktK sedmi hlavnim instinkim pati instinkt
utéct (escape). Spoustm signalem pro tento instinkt je u #ati hluk a zvuk.
Uzce spjaty s timto instinktem je instinkt ukry{te@ ale nept mezi sedm
hlavnich). DalSim je instinkt averze, odporu (rejpuh), ¥ kterém dochazi
k tendenci odstranit nebo odmitnout to, co tenfooodryvolava. Fetim nuze
byt instinkt z¥davosti, zkoumat cizi objekty (curiosity). Jaknske setkame s
nécim neznamym aitve nepoznanym, aktivuje tento instinkt snahu oisyan
poznat tuto novou skuteost. Instinkt bojovat (combat) jeélézity i pro lidi,
neba’ praw diky rtmu mizeme pekonat pekazky. DalSim z instinktje in-
stinkt dominance (assertion), ktery se u nas prg@setkani s lidmi o nichz
si myslime, Ze jeifgvySujeme a tedy se snazime jim toto dokazat, Isreageé
dat najevo svouipvahu. Sestym instinktem je instinkt pizéni se (Submissi-
on).Clovek se snazi byt posludnynidr tém, ktefi maji moc. V podstatjde o
opak instinktu potizeni se. Snahou je se vzdat a nech#ide tim kdo je nad
nami dominantni. Poslednim ze sedmi instirjkt rodtovsky instinkt, Zivit a
ochraiovat potomstvo (parental). Tento instinkt je powaioza nejsilgSi a
obecHr je silngjSi u Zen nez u muz Cilem je ochranit potomky a zabezjpe
tak dalSi pokréovani svého druhu. Zajimavé je, Ze cilem takovétoany
nemusi byt jen vlastni potomek. Jing, ale ne hlastinkty jsou tyto: sexualni
instinkt nebo instinkt parovani se, instinkt koostrat, zabezé se, vyrobit

n¢jaké nastroje, socialni instinkt (Usili sdruzove} a instinkt vlastnit.
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Instinktivni chovani se vyziaje vZdy poznanim&teho, prozivanim
n¢jaké emoce ve vztahu k poznanému a Usilfiligit se,¢i oddalit se od po-

znaného. Ne kazdé konamdveéka se da vysitlit instinkty.

-13-



3. Potreby

Motiv vznikne vzdy, kdyZ jsou aktivovany geby. | poteby Ize dlit
podle jejich charakteru. Freby majici fyziologicky charaktéadime mezi
potreby primarni. Primarni pigby jsou dleZité pro peziti a nejsou vlastni
jenc¢loveéku ale i Ziv@icham. Pati sem pateby potravy, tepla, vyhnuti se bo-
lesti, sexualni paéeby atd. Sekundarni geby se w&loveka vytvai bechem Zzi-
vota a maji psychicky a spéknsky zaklad. P&tsem pateby socialni, pde-

ba poznani, seberealizace atd.

Maslowova hierarchie pisb

Abraham Maslow sestavil hierarchicky systém lid$kgoteb.
V tomto modelu jsou lidské p@by seéazeny podle naléhavosti uspokojeni.
Jednotlivé pdeby jsou uspokojovany postupad nezbytnych (fyziologické
potieby, bezpé, poteba sexu, sounalezitosti, Ucty a sebeucty) po (ydie-

by seberealizace, poznani a poroZnimkrasy atd.)
Maslow zalozil svou teorii n&¢hto dvou zakladnichtpdpokladech:

1. proces motivace — vSichni jedinci ptgji néjakym zpisobem
potreby, neuspokojené geby ovliviiuji nasSe chovani

2. potreby jsou hierarchizované — podle Maslowova vyzkumu
jsou veSkeré peéeby hierarchicky usgadané. R uspokojeni

jedné pateby se objevi dalsi p@tba, ktera si Zzada uspokojeni
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Z této Maslowovy teorie je mozno &gt, Ze ty naSe osobni peby,
které jsou umighé v hiearchii niZze jsou spiSe vrozené @feme je srovnavat
s fyziologickymi potebami jako je pdeba bezp# atd. Fyziologické paeby
jsou vSak vazané na udrzovani homeostatického gtayti pofreba potravy a
piti, spanku, teploty). DalSi druh peb, spoléenské a dalSi piEby, souvisi se
Zivotem ve spolkenosti a hodé jsou ovlivreny naSim okolim adenim. V real-
ném Zivot se postupuje od zaji&ti poteb nizSich k opéteni poteb vysSich.
Pti uspokojeni fyziologickych pétb se posouvame déale a snazime se uspoko-
jit potieby bezpéi, prijmuti rodinouci okolim, tedy sociélni péeby. Ri Uspe-
chu v této oblasti se gpposouvame dale a soteslime se na to, aby nas okoli
uznavalo a vazilo si nas. Potéstupujeme k poznavacim gebam a pde-
bam estetickym. Nakonec se snazime uspokojiepatsebeuskutaéni.
Mnoho psycholod upozotuje na to, Ze Maslowova pyramida st neni uni-
verzalni a nerizeme si ji tedy stoprocerittidit nebo se na ni spoléhat ve

vSech pipadech. (podle Svancara, J.: Psychologie emodiavel)

Odlisnosti nizeme objevit viiznych kulturach nebo i doba¢heko-
nomickych skupinach. Jisté kultury hodnotfité véci jinak réz evropska nebo
americka kultura. Jedinci tedy vyznavaji hodnotgjepé se svou kulturou a
tradici, coz je velice rozdiénpro jednotlivé kultury a samégimeé v souvislosti
s timto se réni i hierarchie jejich paéb. Svou roli hraji i dobové souvislosti.
Vliv ma ekonomicky, historicky a socialni vyvoj. i8azejm¢ neni také dost
mozné tvrdit, Ze lidé Zijici ve stejné dob kulture, v @iblizné stejnych pod-
minkach budou mit naprosto stejnéipby. Pateby jsou znéné individualni,
at’ uz posuzujeme jejich obsah nebo silu. ¥phu Zivota jedince se takéem
charakter pdtb.

! Maslowova hierarchie pigb je také znamé jako Maslowova pyramidagint
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Uspokojeni patb je vyraznym motivatorem lidského chovani.

Maslow se pi svém pozorovani nesoisdil jen na duSewnnemocné
nebo rjakym zpisobem stradajici osoby. Maslow upozornil na faitpgy-
choanalytikové byli psychiatr§i I€kari, ktefi jsou ve styku a @ nemocné
osoby. Tito lidé si podle Maslowa neulomovali, Ze v pimyslovych zemich
travi cast svéha@asu uspokojenim piaby seberealizace a také estetickych po-
tieb.

Maslow charakterizoval lidi, ktéjsou seberealizovani jako osoby ne-
zavislé, autonomni, se schopndslit své kroky a jednani. Reby stojici

v hierarchii vySe jsou zavislé na naghin poteb nizSich. ovSem osoba, jez do-
sahne na stufieseberealizace se 0 sebenapirsnazi, i pes nenapkni niz-

Sich poteb. (podle Svancara, J.: Psychologie emoci motivace)

Scématické znazogni Maslowovy hierarchie pteb.

Poteby sebeuskuteeni Sebenapléni, uskuténgni osobniho potencialu

Estetické paeby Sourrnost,iad, krasa
Kognitivni poteby Poznani, pochopeni, zkoumani
Pot'eby sebelcty Vykonnost, respekt druhych, uznani

Poteby isluSnosti a laskyNéekam patit, byt prijiman druhymi, byt sociathzaslensn
Poteby bezpei Byt zajis&n, chramn

Fyziologické poteby Hlad, Zizé, atd.
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Trideéni poteb je Giznymi autory uvaého nizr¢, obdobs i jednotlivé

potreby jsou tzn¢ ozna&ovany — fistové poteby, zbytné pdaeby.

Clayton P. Alderfer &i potieby do ti kategorii uvedenych nize spolu s jim

odpovidajicimi kategoriemi hierarchie Maslowa:

» potieby existenni — fyziologické, bezpmost
* potieba spizneénosti - socialni

» potieba fistu — vaznost, seberealizace

JanCéap cli potreby do deviti skupin:
1. elementarni zivotni piaby,
2. poteba jistoty,
3. poteby pod®tu, zmeny acinnosti,
4. poteba socialniho styku,
5. poteba vykonu,
6. poteby poznavaci a estetické,
7. poteba kladného sebehodnoceni a sebedlcty,
8. poteba seberealizace,

9. sexualni pdeba.
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4. Teorie motivace

V psychologii se mizeme setkat sékolika ndzory na motivaci. Nize
uvedeme &kolik teorii, které se snazi motivaci objasnit, wtlit a popsat.
Budeme se snazit upozornit na rozdilnost najinotlivych teorii. Teorie
motivace vychazeji zejména z hlavnich mysSlenko\srofri v psychologii.
Mezi ty teorie, kterymi se budeme zabyvattpito ctyii: psychoanalyticka
teorie motivace, behavioristicka teorie motivaeeyie &elného chovani, teo-
rie motivace v humanistické psychologii. Zde felded &chto hlavnich fi-
stupi.

4.1. Psychoanalyticka teorie motivace

Za touto teorii stoji Sigmund Freud. Z&kladni vyrolkterého teorie
vychazi je, Ze podstatéoveka je pudova. Psychoanalytikové tvrdi, Ze lidska

psychika obsahujéitslozky neboii vrstvy osobnosti.

1.1d - touha po slasti, reprezentovana pudy

2. Ego- princip reality, reprezentujici komplex funkgitvorenych na zaklad
zkuSenosti

3.Superege- neboli nadja, reprezentujici osobni moralku

Tyto ti vrstvy velice zasadnovliviuji naSe chovani a motivaci. Id je
newdoma vrstva naSi osobnosti. Eg@dest&ne védomé. Superego je mnohdy
nazyvano jako sidomi, z utité ¢asti je totoZzné s egem a&asti je ne¢kdomé.
Ego vlast® stoji mezi id a superegem a muastocelit tlakim moralky a pu-
du.
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Podle Freuda kazdy z nas disponuj@tym mnoZstvim motivéni
energie. Pudy podouji lidskoug¢innost tim, Ze si Zadaji uspokojeni. OvSsem ne
vzdy k tomu niiZze dojit. V tom pipadt je pud geveden do jiné oblasti nebo
nastane zatteni pudu do naseho n®lomi a nevybita energie je mimo nasi

kontrolu. Freud pkladal velky vyznam nesdomé motivaci v lidské psychice.

4.2. Behavioristicka teorie motivace

Behaviorismus se sotistil na chovani zvat v riznych situaci. Pro sve

potreby hojré vyuZzival experimenty,ipkterych zkoumal procestani.

Podle behavioristmamectyii vrozené pudy- zZize hlad, bolest a sex.
K témto pudim musime fidat objekty, které jsou schopné tyto pudy posilit
nebo zpevnit. Objekty nazveme zpievate a jsou to voda-zpewvni pudu ziz-
né, potrava-zpewni pudu hladu, Unik-zpevni pud bolesti a sexudttivia-

zpevni pud sexu.

Podle D. Bindry (Nakongy 1997, str. 159) je pojeti ptuchasledujici:
"1. Organismus jéinny, jen aby redukoval své pudy; tak vSechny atitimno-
hou byt interpretovany jakaripné nebo nefmé pokusy o redukci pudu. 2. ak-
tivity, které jsou doprovazeny redukci pudu, jsasifvany, a tak se redukce
pudu stava nezbytnou podminkateni”. Navic sekundarni pudy a zgievate
mohou byt ziskany z irelevantnich stiralsociaci (objekty, aktivity, udalosti)

S primarnimi primarnimi popudy a zpgwadi.

C. L. Hull definuje primarni paeby rozdilnym zpsobem. Mezi pri-
marni potebytradi potravu, vodu, vzduch, sex, vyhnuti se bqglegtimalni
télesnou teplotu, defekaci, odfipek pocinnosti, spanek po kdi, pohyb po

inaktivité. Ten pozdji stanovil formuli o motivaci.
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motivace =<Cinitel tlagici x zvyk x¢&initel tahnouci
(motivace = drive x habit x incentiva)

to znamena, Ze drive a incentiva &&i motivujici podst) nasobi silu
habitu (zvyku) a aktivuji naenou odpow¥d’. Drive jecinitel tlacici (push) a
incentiva jecinitel tahnouci (pull). Podle Hulla je popud vyféd nasledujici-
mi tezemi (Nakongny 1997, str. 161, 162) : "1. Popud energetizupvéhi, 2.
popud a zvyk jsou navzajem multiplikatiévepojeny a 3. u popudu se jednéa o
zdroj energie rezultujici Ziznych popud".

4.3. Teorie &elného chovani (purposive behavior)

S teorii @elného chovaniisel E. C. Tolman. RozliSuje v ni zéroveé
a kognitivni determinanty chovani, které jsou ng@mékomplementarni. Wu-
jicim v chovani je poznavaci a motivé slozka. Chovani je ovlivmo pred-
chozi zkuSenosti, ale projevuje se i poznavachnzdery Tolman popisoval
jako sn&fovani organismu k orientaci v préetli. Tolman provad experimen-
ty s krysami, kdy krysy &y probéhnout labyrintem a najit potravu. Do laby-
rintu byly nejprve umishy krysy syté a poté krysy hladové. Nasycené krysy
nently potiebu hledat potravu a spiSe se s@hly na orientaci a poznani
prostedi. Ty krysy, které jiz v labyrintu byly, nachag@ko hladové potravu
mnohem rychleji nez krysy, kterégaltim v labyrintu nebyly. Hladové krysy
volily kratkou a rychlou cestu vedoudiimo k potra¥, zatimco syté krysy se
pohybovaly pomaleji a mnohdy se i vracéiypouzivaly cesty delSi. U nehla-
dovych krys pevaZzovalo orientani chovani nad pkmim praktického Ukolu.
(podle Rubinstejn, S.L.: Zaklady obecné psycholpgie
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4.4. Teorie motivace v humanistické psychologii

Humanisticka psychologie jako takova se zabyvakatasnovanim lid-
skeho potencialu. Vychazi z myslenky,chavek se jako subjekt i objekt pro-
Ziva simultana. Zabyva se #li, kterou oznéuje za zaklad motivace. Systém
hodnot je velice dlezitym faktorem [ tvoreni naSi motivace. Jakdiklad se
uvadi Maslowova hierarchie geb. Mezi dalSi autory izeme uvest W. Tai-
lora. Dale sem p#itHerzbergova teorie dvou faktorFrederic Herzberg rozli-
Suje dva faktory: faktor, ktery¥masi uspokojeni a faktor, kterytgmbuje ne-
spokojenost. McGregorova teorie X a Y. Teorigéibq, Zze pimérny ¢lovék se
boji odpo¥dnosti a radji se necha direktivhridit a vyhledava bezgé Teorie
Y tik4, Ze za vhodnych podminekgevek schopen odpadnost gijmout, ale

i odpowdnost vyhledavat.
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5. Cile

Motivaci a naSe motivované chovani neni mozné &tlisyen jako sna-

hu uspokojeni nasich geb.

,Lidé vnimaji ve svém okoli cile, schopné uspokpgteby a splnit je-
jich tuzby. Nap. potrava je cilovy objekt a jezeni je cilova aitdvVnimani
cila je zavislé na minulé zkuSenosibveka, ktery se nalil, jaké cile uspoko-
juji jeho poteby.Cloveék dava pednost witym cilim mezi ostatnimi cili a
ocekava, Ze &které cile jej uspokoji Iépe. To zalezi na jelieni a zkuSenosti.
Cile je tedy mozno dit v percegnich pojmech. Mnohdy vSakgone perci-
povany cil je jen symbolem jiného cile, kteryzeme poznavat jen mihav
nebo wibec ne. Psychologové nejsou zcela jednotni v nazdeucile mohou
byt nedomé. Cile dkdy nejsou jastipoznany jako takové, ale pro Znau
cast lidského jednani je typické, Ze cil jgdomovan.“(Homola, M.: Otazky

motivace v psychologii, str. 67)

Lidské jednani situje k ugitému cili, ktery si jedinec nemusi ani pin
uvédomovat. Cile majitiznou podobu a hodnoty. Hodnota cile je srovnatelna
s uspokojenim, které se dostavi po dosazeni afisalihout cile fizeme
v nékterych gipadech okamait nekdy se nam dosahnout cile peéidaZ za del-

Si dobu nebo ho nedosahneme nikdyzbise tak stat, Ze v procesu dosahovani
cile se cil peneni. Lidem je jasné, Ze svym jednanim mohou dosazenfyi-

blizit nebo oddalitClovek si tedy jedt neZ zéne jednat dokaze'edstavit bu-
douci situaci jako cil. Dosazeni stejného citgenbyt u jednotlivych lidi roz-
dilné.

Cile zavisi také na okolnostech. Kazdy z nas pugfexkteré cile ped
ostatnimi, dokdZeme nejen vnimat cile, ale i tastycvedouci k jejich dosa-
Zeni a jsme &Sinou schopni identifikovatipkazky, které nam stoji v cést

k dosazeni nami vytgného cile.
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,Cile odvozuji svou motiveni silu z utvéeni stimulaci, které jsou pra-
vé tak realné a bezprdstini jako stimulace vyvolané biologickymi pettami
nebo sotiasnym externimi situacemi. Cile, podélako jiné motivy, pedsta-
vuji situace, k nimz je zatreno jednanélovéka, nebo situace, jimz se chce
vyhnout. Na rozdil od pt¢b nejsou cile zaloZzeny na vrozenych periodickych
tkanich &la, jsou vesns ziskané, ificemz ziskanost fite bytéasnati pozdj-
Si-¢im jecasrgjsi, tim jsou cile element&isi a konkrétwyjsi. Jestlize détouzi
po pozornosti, je to relati¢rjednoduchy a konkrétni cil, touha dékgho po
uznani a seberespektu je cilem kompsim a abstrak#jSim. Uiady psy-
cholodi se motivani odliSnost cile formuje tak , Ze cil se vztamgewdomou

motivaci. .“(Homola, M.: Otazky motivace v psychgiip str. 68)

Symbolicky obraz &akého cile (pedstavy, myslenky o cilech) v nas
vyvola tendence k jedn&niTyto tendence musi byt dostate silné, aby pe-
konaly odpor situace. Sila tendence k @mosti roste s blizicim se cilem. Pro
uvédomeni si vlastniho chovani jako z&meného na wity cil se pouziva po-
jem intence. Intence je tedy nadenost smétujici k cili, kdy jsme si tétgin-
nosti wdomi steji tak jako citi. Predvidame tisledky naseho ginani a
piedpokladame vliv na dosahnuti cile. ¥pact, Ze nasSe cile nejsou spojené

s tendencemi k jednanigstava cil na Urovni sni.

Velmi dalezity je vyker cili. Clovek voli ténei neustale a je ohrafen
fadou faktoil jako je motivace, sa@asny stav, vlastnosti a schopnosti atd. Pro
volbu je také dlezity systém hodnot jedince. Kazdy z nas ma tepstém jiny
a jina pak tedy bude i povaha cile. S &m cile souvisi i Groweaspirace.
Urovei aspirace je obvykle definovana jako Grinkeidouciho vykonu v dité
Uloze, kterou jedinecsekava na zakladminulych vykori. Uspsch obvykle

Zznamena, Ze se aspin Urovei zvysi. Neusgch naopak vede ke sniZzeni aspi-

2V anglo-americké literate se pouziva pro tendence jednani pojem set. Seiamé deka-
vani ugitych objekti nebo kvaliti vztahi, ale také tendenci reagovatitym zpisobem nebo
nereagovat.
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rani rovre jedince. Bylo dokazano, Ze jedinec, kterydispurcité oblasti ma

tendence vyhledavat aktivitu v této oblasti.

Vybér cile tedy zalezi na uggnosti v pedeslych aktivitach, subjektiv-
nim hodnoceni obtiZznosti, na stupni salvedy, ale i na ¥ku, vzclani, kultu-
e, kde jedinec Zije, momentalnim stavu, ve kterépedinec nachazi a mnoha

dalSich faktorech.
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6. Implicitni a explicitni motivace

S rozliSenim na implicitni a explicitni motivyigel psycholog David
McClelland. Mezi implicitni motivjadime motivy, kterégsobi Zasti nee-
don¥ a jsou v nas biologicky ukotvené. Jsou to: vykgnmotiv, motiv moci,
motiv afiliace a motiv intimity. Stabilita impliaitich motivi je srovnatelna
S jinymi osobnostnimi vlastnostmi.

Svym zgisobem se implicitni motivy podobaji instifkt. Je zde vSak
uréity rozdil: zatim co implicitni motivy jsou ziskaménawené v pibéhu in-
dividualniho vyvinu, instinkty jsou determinovangdoigeneticky, a proto maji
svij zaklad genetickéhotpodu (nedaji se n&it). K explicitnimu motiva&ni-
mu systému sadi ty cile, o které usilujemedone. Je zde tedyiedpoklad
védomych a myslenkovych prodegOsobni cile jsouddomi Fistupné, je
mozné se nadptat a ziskat tak i plnohodnotnou odpdivOsobni cile se i va-
Zi k ucitym objekiim. Jsou tedy Iépe identifikovatelné a pro vyzkupelgjis-
titelné. DZuka piSe k implicitnim moftim toto:“k vlastnostem implicitniho
systému pdt podle Brunsteina a kol. (1999) a) zgovani vnimani individua
na podwcujici vlastnosti progedi, které jsou relevantni motivu (orietria
funkci), b) podpora napodobovani takovyclisgii jednani, které slouzi k
uspokojeni fislusného motivu (selektivni funkci), c) zasobovjadnani, které
vede k uspokojeniifslusného motivu energii (funkci energizg. Uvedenéit
vlastnosti tvéi zaklad individuélnich odliSnosti mezi jedincipfzZe lidé se li-
Si ve svych preferencich z hlediska toho, které@omdlni podgitné vlastnosti
z prostedi ugrednostiuji.“ (DZuka, J.: Motivacia a emoci#oveka, str.35)

Implicitni motivy nejsou ¥domi bezprogedre pristupné. Pro vyzkum
je tato skuteénost znané problematicka. Nedaji se tedyfit jinak nez pomoci
projekénich metod, pouzivaji se i dotaznikové metodyeni lidskych pateb.

Tyto metody jsou poriné spolehlivé a uznavané nejen sociology ale i psycho

logy.
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6.1. Implicitni motivy

Jak uz bylo vyséeceno, mezi implicitni motivy p&it vykonovy motiv, motiv
moci, motiv afiliace a motiv intimity. Zde se pokoee tyto motivy trochu vice
rozebrat a popsat.

6.1.1. Vykonovy motiv

Motiv vykonu neznamena jakykoli vykon. O vykonosiy sice niize-
me usilovat z mnohaigtodt, ale byt vykono¥ motivovany znamena se vy-
rovnat s &jakou kvalitativni mirouClovek, ktery je vykono¥ motivovany se
snazi stupovat vlastni schopnosti a vynikat v takovych ol#abktlidskésin-
nosti, kde je moznérpsreé zhodnotit dosazeny vysledek. Osoba ma pak
z vlastni aktivity radost, pokud kladny vysledekza Fipsat vlastnim schop-
nostem, a ne ndhddOsoba vyhledavéarjezitosti, kde by mohla uplatnit své
schopnosti. Vykonové piwby se zé&naji vyvijet jiz v ranném &stvi a to teh-
dy, kdyZz matka nebo jiny do&ly zatina klast na déturcité naroky. Tak jak di-
t¢ zvlada nebo nezvlada tyto naroky je hodnocenareosa utvdi sve vlastni
sebehodnoceni.iezité je klast na ditnaroky gimérené a zvladnutelné, ne
vSak grehnart lehké. Ri podcaiovani vykonu ditte se niZze zbrzdit rozvoj
vykonovych poteb. Ri pietzovani di¢te dojde také k chyve vyvoji vyko-
novych poteb-dit se snazi vyhnout nelsyhu.

V oblasti vykonové motivace existuji dva modelywmirmodel je ped-
stavovan pdtbou uspSného vykonu. Druhyipdstavuje pdeba vyhnuti se
nedusgchu. Jedinci sigvahou pdteby vyhnuti se netsphu voli jednoduché
nebo extrém&obtizné ukoly. V fipadt lehkého ukolu je prawghodobnost ne-
aspechu minimalni, a v Ppack obtizného ukolu neusph nepoukazuje na se-

Ihani. Tito jedinci maji obrovsky strach ze selhamak zavrhuji gedre tézké
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ukoly, kde by museli napnout sily, a kde by se raatkazat jejich neschop-
nost. Aspir&ni Grovei u lidi s potebou vyhnout se nelsghu je neadekvatni.
Jedinci s pevahou pdeby Usgchu vyhledavaji ukoly, které nejsou atiilig
lehké, ale aniiilis obtizné. Vybiraji si ty ukoly, které niggvysuji jejich
schopnosti a velice se snazi zvladnout Ukol copeelénaji takeé lepsi vytrva-
lost, dok&zi pekonavat pekazky. Nej¢tSi motivani silu pro 8 maji stedre
tézkeé ulohy. Jedinci s pibou Uspchu maji adekvatni aspifai Urovei.

K ptesnému zjigni vykonovych patb se pouziva n&stji TAT.
Tento nastroj réreni vytvail McClelland a jeho kolegové s vyuZitim Fredo-
vych nazoi o pudech. TAT neboli Tematicky aper¢aptest pouziva instruk-
ci, Zze jde o zr&eni fantazie aiedstavivosti. Poté jsou testovanym osobam
ukazany obrazky na kratkou dobu, kde jsou zobramenpy nebo osoba
v urcité situaci. Jedinci, k€ se testu &€astni, maji za ukol rozhodnout: co se na
obrazku dje, co si pitomné osoby mysli, co citi a co gfitco zobrazené situ-
aci predchazelo a jak seipéh skorti. A dale se vyprodukovanéipehy zmeni
na nefitelné hodnoty. Pomoci vyhodnocovaciha&liktery obsahuje zevseo-
becréné obsahové kategorie, jsdidéné konkrétni vypokdi osob.

Dale je mozno na z&eni vykonovych pdeb pouZzit Test tematické
apercepce pro dyrotikladné tendence vykonové orientace vigwny Hec-
khausenem (1963). Test Zji§e tyto motiva&ni charakteristiky:

A. Nactje na uspch

1. poteba vykonu a usghu

2. instrumentalnéinnost k dosazeni cile

3. atekavani usgchu

4. pochvala za dobry vykon

5. pozitivni citovy stav, ktery se vztahuje k ptdcvykonu a Us§sné-

mu dosazeni cile

B. Strach z neusghu

1. poteba vyhnout se neusghu

2. instrumentalnéinnost sndiujici k vyhnuti se netugphu
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3. ctekavani neusgehu

4. kritika a pokarani vigsledku nizkého vykonu

5. negativni citovy stav, ktery se vztahuje k pr&arykonu

6. neuspch

7.téma neusfchu

(Hrabal, VI., Man, Fr., Pavelkova, |.: Psychologiaitazky motivace ve
Skole, str.67)

K méteni vykonovych pdeb Ize pouzit i dotaznikové metody. Dotaz-
nika existuje cel&ada. Nize uvedeme jen par dotazinpko gredstavu, ale ne-
budeme je vice rozebir&tpopisovatCasto pouzivané dotazniky jsou Schmal-
tav semoiprojekivni test (L-M-G), ktery je ¢gn pro @ti od osmi do dvanacti
let, Mehrabiafv dotaznik MARPS, Hermafsg dotaznik pro &i od 10 do 16
let a jeho druhy pro adolescenty, dotaznik vyk@metivaini Skaly AMS od
Gjesmeneho a Nygarda, a mnoho dalSich. (podle Hvdhdan, Fr., Pavel-

kova, I.: Psychologické otazky motivace ve Skole)

6.1.2. Motiv moci

Motiv moci jecasto oznéovan také jako péeba vlivu, nebo péeba
dominovat. Motiv moci spada pod socialniietly. McDougall definuje péd-
bu vlivu jako instinkt osobyidit jiné osoby a dominovat jinym osobam. Mur-
ray mluvi o patebs fidit socialni prosedi.

Veroff tvrdil, Ze moc je dispozice osoby prozivapakojeni, kdyz ma
v rukou prostedky, diky kterym mze ovliviiovat ostatni. S timto vSak nesou-
hlasi Rheinberg-tefika, Ze ne ovliiovani druhych osob, ale spiSe samotné
asili o ovliviiovani je smrodatné pi posuzovani motivu moci. Nejedna se tedy
o ovliviovani okoli, drzeni moci nad druhymi lidmi, alepédse o snahu, ten-
denci ovliviovat druhé osoby. Jdlkézité si ue¢domit skuténost, Ze mit moc

nad druhymi je jen jedna z moznosti jak prozivatniRra¥ z vyzkumi Win-
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tera (1972) vyplynulo, Ze nejen samotny motiv npmmilkazuje na mocenské
jednani. DalSim kritériem je do jaké miry osobaZpré a vyuziva impulsy mo-
tivu moci bez sebeomezovani a sebekontroly. Mc&itella Davis sy vyzkum
postavili na tomto Winteravzjisteni. Pro zjiS&éni stupr brzdsni pohnutek k
uplatreni moci udlali celkem jednoduchouée: sp@itali ,ne-odpoedi*
v pribézich TAT s mocenskou tématikou. V teoretické révratali rozliSovat
mezi d¥mi typy moci —socialni a personalizovana nebolibmganoc.

Personalizovana nebo také osobni moc slouzi nanéipieviastnich po-
zic. Jedinec ma radost z ovladani, oftivani a kontrolovani druhych osob.
Socialni moc se vyziaje také dominantnim chovanim, avsak s cilem ve pro
spich druhych osob. Jako typickyiklad socialni moci se uvadi rédvska
vychova nebo {isobeni ditele na Zaka.

Dulezita u motivu moci je schopnost osoby dosahnadiymealizovat
ji. V opaném gipact dochazi k frustraci. Ne kazdy dosadhne svého, ¥ kajy
si to velice pal.

McClelland vyuZil psychoanalyticka stadia vyvinuadg vytvdil sta-
dia moci. V kazdém stadiu usiluje osobaipneé cile. Stadia nesouvisi &em
a nachazi-li se osoba véitem stadiu neznamena to, Ze se posunula z jiného
stadia a vzdala se niZsi ur@vistadia byla rozflena na zaklatizdroje moci a
objektu moci. Zdroj moci five pochazetifimo od osoby nebo z okoli, objekt
moci miZe byt zansien Fimo na vlastni osobu nebo n&cvmimo vilastni
osobu. Nize jsou popsatii stadia moci, tak jak je uvadi DZuka ve své kni-
ze Motivacia a emoci&oveka.

Stadium moci | (Opis stadii podle Rheinberga, 199Zjirojem moci
jsou jini (matka, Bh, kteri mé posikiuji), objektem moci je osoba samotna. Z
vyvojového hlediska jde o oralni fazi (zdrojem pkdijsou Usta) a mozno ji
piirovnat ke kojencovi, ktery silu ziskava diky torde,réco posihujiciho fi-

jima. Clovék maze mit tento pocit i v dogjosti, miZze se nafiklad citit sil-

% oralni, analni, falické a genitalni
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nym, kdyz je ovliviiny nebo pod dojmem jiné silné osoby (charismatioky-
ce, suverénni $éff.lovek se &astni na &em velkém a ma tomu odpovidajici
pocity. To, co vyvolava pocity sily tedy lezi miroeoby, @inek zdroje moci
je v3ak prozivany uvriibsoby. Zadané jsou v3ak pEdyto pocity sily a kdyz
je osoba orientovana nag$i zdroje &chto pocifi, negrekvapuje ochotathto
jedinal nasledovat ty, kigjim tyto pocity prozit umoiuji. Nagiklad mit
moznost byt v blizkosti (fyzickyi psychicky) charismatickéhaidce vyvola-
va u takto orientovanych osob pocit vyznamnostila4itosti, Ze se dastni na
né¢em velkém a vyznamném. Takovy zdroj silgjgiho charakteru nemusi
byt jen osoba, iizou to byt i drogy, alkohol, hudba, a vSe, co refetspoleh-
livé mize ve mne vyvolavat pocit velikosti, sily, vznessnalilezitosti, inspi-
race r¢eho podobného.

Stadium moci Il — zdrojem moci i objektem moci goba samotné. Z
vyvojového hlediska jde o analni fazi, osoba zigkéontrolu nad seboug¢iuse
ovladat své somaticke geby (hlav pottebu defekace). Osoba dokaze kont-
rolovat a ovladat&ci, které vstupuji do jejiho Zivota, a to viastids. V do-
spilosti ma tato forma moci dvojitou podobu: osobarsge citit silna tehdy,
kdyz se dokazeipsreé kontrolovat a kdyZ se fiie na sebe samu spolehnout.
V krajni mire miZe jit aZz o projevy asketismu. Jin4 podoba tohatbu pocitu
moci se projevuje v 2¥Sovani a ,zhodnocovani“sebe sama, arealpvsim
pomoci obklopovani se drahymi nebo silnymi objekiydiklad kupovanim
drahych aut, zbrani, Spérk a pod. Cilem tu vSak neni ohromit ostatni, ale
ohromit hlavig sebe (jak silnym a vyznamnym musim byt, kdyZ tétechno
je moje vlastnictvi).

Stadium moci lll — zdrojem moci je osoba, ostasiouj zde jako objekt
moci. V tomto stéadiu (falickém) vyvinu motivu mazsoba proziva pocity sily
okamziku, kdyz miZe ovliviiovat ostatni. JelikoZ ize ostatni &gakym zpiso-
bemiidit, nutit je atd., citi se osoba silna. Mimo tatgativni variantu ma
vSak tento stupemotivu moci i jinou orientaci — dpdnosiiovani prosocialni-

ho jednani (socialni versus personalizovana omeftd®omahajici se v tomto
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piipact miZe citit silnym a majicimipvahu nad tim, kdo pomoc pelbuje.
Mimo to miZe u druhé strany vyvolavat pocitéstosti a pipadré i povinnosti
pomoc oplatit. Je mozné&galpokladat i efekty prestizniho charakteru.
Stadium moci IV — zdrojem moci jsou jini, objektenoci jsou jini.
Nejcastji jsou zdrojem moci nadzené principy, ideje nebaiB, resp. autori-
ta, kterd na osobu naléha, alig@bil na ostatni. Osoba samotna se proziva ja-
ko nastroj v sluzbach ,vysséw“. | objektem moci jsou jini, co mozno verba-
lizovat takto: ,LepSimi, silgSimi, vetSimi maji byt jini a ne ja“. Z vyvojového
hlediska jde o stadium genitalni, v kterém jsouotedmi principy vzajemnost,
vazba a ¥rnost princiim. (DZuka, J.: Motivacia a emodiveka, str.49-50)
Nize uvadim jak je mozné geby vlivu nefit. Nasledujici pasaz slouzi
pouze pro dopkni tématu. Na gieni poteby vlivu se na zaklabbsahové
analyzy TAT gibeha vytvorili kli ¢e-Verroffav, Ulemariiv a Wintrav. Verrof-
fav kli¢ se sousgedi gredevSim na zachovani a ziskani zilkdivu, strachu ze
ztraty vlastnich zdrdjvlivu a strachu z vlivu druhé osoby. Uleniarkli¢ se
soustedi na ofenzivni podstatu. Ze zdrajivu vyzdvihuje moc odovat a
moc zakonnou. Wintiv kli¢ se zajima o vice nez Ulemana Verrof-
fav.(podle Hrabal VI., Man, Fr., Pavelkova, |.: Psgldyické otazky motivace

ve Skole)

6.1.3. Motiv afiliace

Afiliace ¢i také poteba pozitivnich vztahje jednim z mnoha faktdy
ktery ovliviiuje naSe chovani. Je to petia kladnych vztahs pateli i
s partnery, lasky,fatelstvi. Klade draz na nekonfliktni atmosféru. Tato fest
ba je uspokojena v pozitivnich vztazich a kontak&druhymi lidmiClovek,
ktery ma vysSi poebu pozitivniho vztahucekava i od ostatnich tuto tendenci

a nabizi tedy pozitivni vztah a samejp¢ i ocekavaji kladnou odezvu. Pokud
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¢lovék dlouhodol nenachazi kladnou odezvu dostavi séjwhava

z odmitnuti. Tato obava z odmitnuti nemusi mit&sledek snizeni paby
pozitivnich vztali. Podle pevaZzujici tendenceimeme lidi rozdlit do tii sku-
pin, podle toho zdaipvySuje paieby pozitivnich vztai nebo obava

z odmitnuti.

Prvni typ je typ, ktery méa vysokou Uravpotreby pozitivnich vztaina
nizkou Urové obavy z odmitnuti, tudiz zcela bezkonflikimabizi pozitivni
vztahy okoli a zaroves tim @ekava, Ze budou ste&jjak jsou nabizeny také
opetovany.

Druhy typ ma,na rozdil od prvniho typu, velice miakpotebu pozitiv-
nich vztali, ale ma i nizkou obavu z odmitnuti, tento typ tedyna tendenci
vyhledavat vztahy, odmitnutim neni nijak frustrovan

Posledni,feti typ ma stej@ijako prvni typ vysokou pt¢bu pozitivnich
vztahi, ale zaroveé ma vysokou Uroveobavy z odmitnuti, ktera se projevuje
nervozitou v neznamém prosdi.

Byrne a kol. nemajiit typy ale rovnolityii typy. Sve rozdleni vytvo-
fili na zaklad struktury motivu afiliace-nage na vytvdgeni vazby versus
strach z odmitnuti. Ma tedyyfi typy osob: 1. motivovani motivem vazby (vy-
soka nadje na vytvdeni vazby a saiasré nizky strach z odmitnuti), 2. moti-
vovani odmitnutim (nizka mira ngd na vytvdeni vazby a satasré vysoka
mira strachu z odmitnuti), 3. konfliktmotivovani motivem vazby (vysoka
nadéje na vytvdeni vazby a saiasré vysoka mira strachu z odmitnuti — je to
typické pro nesrié lidi), 4. motivem afiliace slabmotivovani (nizka mira na-
déje na vytvdeni vazby a saiasré nizka mira strachu z odmitnuti). Podle
Maslowa je motiv afiliace-motiv lasky a spolupamnosti aktivovany vzdy,
kdyz ztratime fitele, nebo &oho koho milujeme. Lidé se ocitaji a Ziji ve vta-
zich (v rodir, ve Skole, v praci atd.) a je ted@€Zité brat na tuto skuteost
ohledy. Maslow ve své praci rozliSujecdstranky lasky, ktera patk afiliaci:
S-lasku a D-lasku. S-laskagstavuje lasku, ktera stuje k jinym a za kterou

s o~ o1

nestoji Zadny jiny motiv. Tento druh lasky je nasi#domim vitan a pétné
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vychutnavan. JelikoZ neni mozné se touto laskeaypit, da se viastvy-
chutnavat donekoriea. Tato laska stale roste, netélém ale cilem. Osoby
milujici S-laskou jsou mérzarlivé a vice samostatné, nezavislé. Dokazou ji
vnimat mnohem intenzi¥i nez D-lasku. Diky S-lasce dokadzZzeme i intenzivn
ji vnimat jiné lidi. Je to laska bohatSi a pro radiSenost hodnotjsi. S-laska
nam poniize gezit sebe sama, pomaha vyitobraz sebe sama a zptest-
kovava pocit vlastni hodnoty. Maslow popisujgngk S-lasky jako velice hlu-
boky a srovnava ho s més&ou laskou. D-laska je vlasthaska, jejiz nasyceni
piinese osobni pozitek,ike byt uspokojena, jeji séésti je také strach a ne-
navist. Maslow bohuzZel toto svou teorii nijak n&mwal, je tedy na trovni hy-
potézy. (podle DZuka, J.: Motivacia a emadmveka)

Murray se také zabyval afiliaci, préen operuje s pojmem need of af-
filition. A pravdépodobr byl Uplrg prvni, kdo tento pojem pouZil. Popisuje
afiliaci jako motiv, ktery je zagten na tvorbu fatelstvi a patelskych vztain.

Stejre jako u néfeni motivu vykonu a motivu moci, tak u motivu pozi-
tivnich vztalii mizeme pouzit test TAT. Existuji také dotaznikovéodgtme-
feni afiliace. Nejastji pouzivany je dotaznik, ktery vytiibMehrabian. Pro
osoby, které se znaji je pouzivana sociometrickibdae(podle Hrabal VI.,
Man, Fr., Pavelkova, I.: Psychologické otazky mati ve Skole)

6.1.4. Motiv intimity

Na rozdil od motivu afiliace, ktery se saisgti na cizi osoby, motiv in-
timity se uplatiuje ve vztahu k osobam jiz znamym. Jeho cilem feofgni
duvérného vztahu s blizkou osobou, tvorbu porogaiyvzajemné lasky ar@-
telstvi. Maslow nerozliSoval mezi motivem afiliamenotivem intimity. Pro &
se jednalo o jeden a tentyZ motiv,.& byl zangfeny na osoby znamé nebo

neznamé. Motivem intimity se zabyval McAdams. McAdapopisuje motiv
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intimity jako stav, a ne jako Usili. Pro tento sfaxharakteristické: spaiea
radostgasty vzadjemny dialog, otéenost, schopnost akceptovat se navzajem,
pocity harmonie, ngtomnost manipulace nebo snahy kontrolovat partnera
Samozejme, Ze motiv intimity Ize ndit pomoci TAT. Vyhodnocovaci Ki
tvoii dvé hlavni kategorie:

(1) Stetnuti, které ma za nasledek pozitivni afekt, pé@di pozitivnich emoci.
(2) Dialog, ktery je dale tweny nasledujicimi osmi podkategoriemi:

. psychicky st a zvladani,

. starostlivost,

. byt v spoléném prostoru aase,

. sjednoceni,

. harmonie,

. proniknuti do nitra druhého,

. ugk do intimity,

0o N o o0 A WDN P

. Spojeni s wSim swtem.

(podle DZuka, J.: Motivacia a emocieveka)

~-McAdams uskuteénil sérii vyzkumi, ve kterych o¥oval vztah motivu
intimity k raiznym prongnnym. V jedné ze studii nechal posoudit studenty s
vysokym skére v motivu intimity jejich spoluzéakyiskané hodnoceni obsaho-
valo tyto kategorii: firozeny, wely, chapajici, mily a malo dominantni, malo
na sebe za#tieny. V jiné studii se ukazalo, Ze osoby s vysok@wmmotivu
intimity vyhledavaji v experimentalni situaélésnou blizkost jinych pokus-
nych osob, vic se s, potrebuji mér casu na pochopeni instrukce.” (DZuka,

J.: Motivacia a emoci&oveka, str.55)
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6.2. Explicitni motivace

Hlavni rozdil mezi implicitnimi motivy a explicitmii cili je spatovan
v tom, Ze motivy se vztahuji na péme Sirokou tidu podrcujicich vlastnosti,

zatimco osobni cile se vazi pouze sdome volené a zvolené cile.

6.2.1. Osobni cile

Explicitni cile jsou ¥domi @istupné a je mozné se nabez problému
ptat steji jako se ptame na ostatriidomosti. Implicitni motivy davaji odpo-
véd’ na otazky volby uitého cile. Explicitni motivy ndm nemohou odgdut
pro¢ si ukity jedinec zvolil ten cil a ne jiny. Cantor se yaal otazkou co de-
terminuje obsah ail Tvrdi, Ze vyr cile ovliviiuji hodnoty a zajmy osoby, po-
Zadavky a vliv socialniho, kulturniho prieti. Cile tedy mohou mit velkou
subjektivni hodnotu, ale mohou také vznikat naadksocialni povinnosti.
Brunstein a jeho spolupracovnici se zabyvali initenzs jakou chce osoba do-
sahnout osobnich éil Tato intenzita m& velky vyznam a jeji vyzkum fém
vic pod pojmem tde a volni procesy. (podle DZuka, J.: Motivaciaxeeie
¢loveka)

Mezi prvnimi kdo se zsl zajimat o osobni cile a jejich vliv na motiva-

ci ¢lovéka byl Kurt Lewin. (podle DZuka, J.: Motivacia a etie¢loveka)

Lewin provadl experimenty, kdy dal testovanym osobaniedjt réja-
ké ulohy, avSakipieSeni je ferusil a poZzadovdkseni jinych uloh. Zjistil, Ze
vétSina osob seipnejbliz§i mozneé fleZitosti vratila k nedieSenym Gkaim,
ar’ uz to bylo v pestavce nebo ifpad nepozornosti experimentatora. Osoby
pii tazani pro tak cinily odpovidaly, Ze po€ovaly jisté vnitni nagti a touhy
dokortit nesplrény ukol. Lewin toto nagti nazval pojmem ,quasi-pteba“.

Quasi-poaiteba sice vypada a ma stejrignlty jako skuténa poteba, ale fitom
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neni skuténou potebou. Je mozné ji odvodit ze skirtgch poteb. Jeji din-
nost je ¥tSi s rostouci spjatosti s pravymi faditami. Quasi-poeba vytvdi u
osob jakési nafhi, které si zada uvotmi. (podle DZuka, J.: Motivacia a emocie
¢loveka).

,Pfi objasiovani jednani Zadal brat do Uvahy nejen faktomrése va-
Zi na osobu samotnou, ale vzdy &mre i faktory, které se vazi na situaci,
v které se osoba nachazi: S =f (O, P) jednanbgibepLewina (vzdy) funkci
osoby a prosedi. Ani pudy, ani navyky, ani nép v potebach, ani situani
podreéty a gritahovani nedokdzou jednani spoletilobjasnit (vys¥tlit jeho
pricinu). Oke dvé skupiny faktoh musi byt vzdy brané do Uvahy sasré. Co
se tye vymezeni situace, postupoval Lewin origigadlme v souladu s tehdy
dominujicim pohledem behavioristze prostedi ma uité fyzikalni vlastnosti
jako vzdalenost, vaha, teplota, mnozstvi potraleyygchazel z toho, jak situa-
ci vnima a vidi osoba. Zivotny prostor konkrétndlog si fedstavoval jako
raznorodost, ktera se sklada z mnohych oblasti. Kabtist pedstavuje moz-
nost konani nebogakou udalost. Bkteré z &chto oblasti jsou hodnocené jako
pozitivni jiné negativa (pouzival na tentodgl pojem ,valence” resp. vyzvovy
charakter udalosti). Tyto oblasti jsou udané v souladu s principem ,pro-
stredek - cil“. (DZuka, J.: Motivacia a emocieveka, str.64)

Lewin klasifikoval ¥i druhy konflikti:

1. apeteni konflikt-situace, kde se osoba rozhoduje mezi dv
mi kladnymi objekty

2. averzivni konflikt-situace, kde se osoba rozhodugzi d-
mi negativnimi objekty

3. apetegné-averzivni konflikt-situace, kde osoba vybird mezi
kladnym a negativnim objektem
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Miller doplnil Lewinav systém atvrty typ konfliktu: dvojity apente-
né-averzivni konflikt- situace, kde se osoba rozheduoezi d¥mi cili, pri-
¢emz kazdy z nich ma jak pozitivni tak i negativhsah.

Emmons se také zajimal o osobni cile, podjgsou osobni cile hierar-
chicky organizované: dole jsou dlouhodjdth zangry, nadazené cile fsobi
na nizsi, a diky tomutoigobeni vznikaji konkrétnirpdsevzeti.

Brunstein a jeho spolupracovnidigi se d¥émi znaky osobnich dil
vertikalni diferenciace a horizontalni diferenciaertikalni diferenciace
piedstavuje cile uspadané odéch specifickych ke vSeobecnym. Horizontalni
diferenciace fedstavuji miru konkurence jednotlivychiciV piipads, kdy se

cile nedonpiuiji, ale jsou proti sah) dochazi ke konfliktu.
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7. Proces usilovani o dosazeni cile

7. 1. Rubicon model H. Heckhausena

H. Heckhausen je povaZzovan za vyznamného odbovrokdasti moti-
vace. Zabyval se vykonovym motivem (stejako D.C. McClelland, J.W. At-
kinson, R.A.Clark). Ve své teorii motivace veliadiraziioval socialni aspekty.
Tvrdi, Ze pocit usgchu roste, pokud pra¥édodobnost usfrhu klesa a pocit
neusgchu roste, pokud subjektivni obtiznost daného uktdsa.(podle
www.publication.fsv.cuni.cz/attachment/135 005 _jasek.pdf). Velky pro-
blém spaftoval v tom, Ze motivy nejsouimo pozorovatelné, ale daji se odvo-
dit z diagnostickych gteni. Heckhausen se snazil usimtat kritéria, ktera by
slouzila ke klasifikaci motifr. Sam se fiklanél ke klasifikaci nebiologicky de-
terminovanych motitr, které pro pdeby psychologie navrhl Murray a kol.
Heckhausen rozvinul svougastavu o vykonovém motivu a pokusil se ji apli-
kovat na pedpowd jednani osob. RozliSovatekavani na dva typy 1. osoba
ma predstavu o pravghodobnosti, zda vlastni Usili povede k Zadanémieudys
ku, 2. osoba marpdstavu o tom jak se bude situace vyvijet pokugviae
asili. V podstat ¢im je naSe ¢ekéavani, Ze situace samiangse vysledek sil-
n¢jSi, tim je slabSi motivace k jednani. Pokud v3akipokladame, Ze je to spi-
Se naSe jednani, které pibe dosahnout cile, je tendence jednagginJeho
zawr tedy byl, Ze vztah aspimi a vykonové Urowhje staly a mizeme ho po-
vazovat ze charakteristicky procitou osobu.

Ve vztahu k ciilm formuloval H. Heckhausen tzv. Rubicon model, kte-
ry predpoklad&tyii faze v pfibéhu vzniku a realizace cilegnmého chovani,

neboli na ,dlouhé cestod prani k jednani :

1. motivani predrozhodovaci faze- osoba zvazuje svézana difuzni pani
a alternativy a dospiva k ,intenci* (z&m) ziskat wity cil. Heckhausen
tento moment popisuje obrazjako pgrekraieni Rubikonu — tj. jako bod,
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z hoZ neni snadného navratu (v teorii aktudlnich #a&f{ourrent con-
cerns) Erica Klingera —viz nize - je to bod vyioi zavazani se titému
cili (commitment). A uz bude osoba usilovat o cil az k jeho dosazehio n
se po djaké dokk marného snazeni dopracuje k tomu, Ze se svého cile
vzda, vzdy to po fekrateni Rubikonu bude za cenu investice amapsy-
chické energie.
Typicka pro tuto fazi je evaluativni tendence; 2&mi na realitu, &Si po-
zornost je ¥novanarad stimuli. Osoba je zagtena na zvazovanfiznych
alternativ, mé#a nacinnost.

2. predakéni faze —c¢ekéni na (nebo vyvolani) vhodnélezZitosti k zahdjeni
jednani i usilovani o cil; iniciace intence (nakgé provedeni Zadouci)

3. akéni faze— zjevné usilovani o cil, které k&irziskanim cile nebo vzdanim
se ho

4. postakéni faze— osoba hodnoti svojggaichozi cilesgrné Usili a jeho vy-
sledek. Tato faze je zdrojem (meta) motiviazkuSenosti, tato reflexe

ovliviiuje dalSi cilo¥ orientované chovani.

7.2. Teorie aktualnich zajmi Erica Klingera

Teorie aktualnich z§jinErica Klingera je zdkladem pro hodnoceni mo-
tivacni struktury jeding. Motivacni strukturu chapeme jako relativstalou
dispozici jedince, kterd obsahuje soubor mdteh sil

Aktualni zajem (current koncern, nebo také teoi® @izeme defino-
vat jako stav organismu od doby, kdy jedinegatavazovat o &gakém cili az
do okamziku, kdy bylo cile dosazeno nebo se hagvzdal. Cil je ve spo-
le¢né koexistenci se zajmem, kterepvava, dokud cile neni dosazeno nebo je

od rgj opustno. Uspokojeni paeby je doprovazeno emocemi, které mohou
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slouzit jako zdroj motivace. (podle www.mvcr.rs aatic/data/files/studie-
final.pdf)

Hlavnim gedpokladem Klingerova modelu je, Ze Zivtiveka se skla-
da zrady usilovani o konkrétni cil, ktery je v datgs aktualni péebou k
uspokojeni. Konkrétni cil fize byt jak kratkodobého razu, tak dlouhodobého.
Sledovéni cile je charakteristické jistymi vlastinais jako je: perzistence, kde
je snahou organismu shovat ke stejnému vysledky pomoci operantniho cho-
vani, dale je to schopnostdkavat na vhodnérpezitosti a jakoiteti v pdadi
Ize uvést zpracovani informace, které je & &mno na ty podéty, které jsou
spojené pravs usilovanim o cil. Aktualni zajem je ozpaan jako latentni
stav (podle Klinger, E., Man, Fr., Stuchlikova,3owasné vybrané teorie mo-
tivace,Ceskoslovenska psychologie, 41, 1997)

~EXistuje rekolik arovni, na nichZ jsou podty zhodnoceny. Na nej-
vazby k usilovani o cil, odpovidést¢ centralni, neédomou protoemocionalni
reakci. Tato odpad’ uvadi dalSi kognitivni zpracovani, kteréze potvrdit
anebo nepotvrdit relevanci tohoto pétin V piéipads nepotvrzeni zpracovava-
ni korti, zatimco v pipack, kdy je potvrzena vazba na aktualni zajem, zpraco-
vani pokr&uje dale nebo vyiisije v¢innost v zavislosti na kognitivnim zé&w
0 podrétu a situaci. Naiiznych mistech tohoto procesuize byt podst jesg
odmitnut skotenim zpracovani.” (Klinger, E., Man, Fr., Stuchii&ol.: Sou-
gasné vybrané teorie motivacggskoslovenskéa psychologie, 41, 1997, str.
415-428)

Teorie aktualniho zajmu byva také ozoeana jako teorie budouci ori-
entace, jelikoz snaha o cil je vzdy zgema na budoudias. Teorie aktualniho
zajmu souvisi z dalSimi pojmy jako je osobni prajé&kery nizeme popsat ja-
ko pozorovatelnou sekvenci chovani, osobni usilb(@g se snazi vzdy o je-
den cil) a zivotni ukol nebo spiSe Ukoly, kterétseraji v utité podok cili, ale

nemusi pesre odpovidat tomu, jak je jedinci pojimaiji.
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Klinger k mgteni aktuélnich zgjihpouziva idioteticky nastroj - Motivational
Structure Questionnaire - Dotaznik motimastruktury,cesky geklad proved-

li Man, Stuchlikova v roce 1996 (podle Klinger, Ean, Fr., Stuchlikova, I.:
Souwtasné vybrané teorie motivacgeskoslovenska psychologie, 41, 1997).
Pozdji byl tento klinicky orientovany dotaznik zkracergraven a nazvan Per-
sonal Concerns Inventory - Dotaznik osobnich agj@ox, Klinger, 2004 -
cesky geklad Stuchlikova, Man, 2004).

-41 -



Prakticka ¢ast
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8. Vychodiska vyzkumu

8.1. Problematika a cil

PredloZzena diplomova prace se soedtije na velmi frekventované té-

ma dnesni doby, a to na problém motivace a osolmilicfedince.

Cil prace

Cilem prace bylo zjistit jaka implicitni motivace gominantni u jed-
notlivych jedind@ a zda a jaky ma vliv na formovani individualnigobnich
cili a tuzeb. Zda-li je mozné vysledovajaké zvlastnosti s ohledem na jed-
notlivé implicitni motivy nebo déi tendence.

Vyzkumné otazky

Tato prace neni koncipovana jako vyzkum konfirmaitaantieny na
verifikaci hypotéz, protoZe v této oblasti dosuéxistuje teoreticky koncept,
ktery by vyvozeni takovych jednozivgych hypotéz umoztoval. Je pojata spi-

Se explorator®y ve snaze mapovat vztahy mezi implicitni a explianotivaci.

8.2. Ukoly

K dosazeni cile prace jsem postupovala podle ndjstéch bod:

— priprava empirické studie a zajiat skupiny respondeint

=> shkdr dat

—> zpracovani vyplénych dotaznii
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= interpretace vysledk

8.3. Metodika prace

8.3.1. Dotazniky

Dotaznik osobnich zjin (¢eska verzé’ersonal Concerns Inventory,
Cox & Klinger, 2004)

Dotaznik vznikl jako jednodusi a kratSi verze MQ@pfivational
Structure Questionnaire, Klinger, Cox, & Blount9%59, ktery byl pouzivan
k meteni aktualniho zajmu. Dotaznik je konstruovan jakoteticky, kombi-
nuje idiograficky a nomotetickyffstup. Dotaznik PCI vychazi z Klingerovy
teorie aktualniho zajmu.

Dotaznik osobnich zjirje rozdtlen na d¥ ¢asti. V prvnicasti dotaz-
niku je respondent pozadan, aby se zamyslel nadind@oblastmi Zivota a
popgremyslel i o cilech a zajmech, které ma ¥iténé oblasti. Ve druh&asti
dotazniku respondent popisuje své cile a charakierje pomoci skal, které
jsou sogasti dotazniku. Dotaznik se sdeduje na tyto prornné: dilezitost
cile, prav@podobnost Usfchu, moznost ovlivéni, vim co udlat, vliv uziti al-
koholu, drog, radostipdosahnuti cile, ambivalence, zaujeti pro cil, &dyto
stane. Cile respondent zapisuje do oddového archu. Uvedenych oblasti zi-
vota je celkem 11 (jsou to tyto: 1. Partner, rodpiébuzni 2. Zamstnani a fi-
nartni zalezitosti 3. Domov a domacnost/bydleni #t€lé a znami 5. Laska,
intimni zalezitosti, sex 6. Co chci na gabmenit 7. VzcElani a kvalifikace 8.
Zdravi 9. UZivani alkoholu, drog nebo podobnyckkat0. Duchovni zalezi-

tosti, vira, ndboZenstvi 11. Zajmy, k&ky, zabava, odpiinek) a 12 oblast je
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oznaena jako ,jiné oblasti Zivota“ a je pima respondentovi co do této oblasti

zahrne.

Dotaznik osobnich zajirtvori prilohu 1

MMG

MMG je vyvinut Schmaltem (Schmalt a SokolowskiP2) docestiny
pieloZzen Manem a Stuchlikovou v roce 200fedBtavuje semioprojektivni
metodu pro réeni implicitni motivace. MMG neni trathiim dotaznikem.
Uvod je opaten kratkym textem, ktery sine vyswtluje ¢eho se dotaznik ty-
k& a jak postupovatipjeho vypliovani. Sklada se z celkem 14-ti oh¥azOb-
razky nejsou filis detailni, aby ponechaly prostafepstavivosti. Obrazky jsou
doplrény souborem vypaidi (paiet €chto vypoedi neni konstantni, pohybu-
je se od 4 po 10 vypedi).

Tvrzeni: 1. dobry pocit ze setkani s lidmi=HA

2. nadje z&lenit se, byt ve styku s lidmi=HA

. Obava z odmitnuti=FR
. Obava z nezajmu druhych=FR
. divéra v usgsné zvladnuti ukolu=HS
. dobry pocit z vlastni kompetentnosti=HS
. p'emysleni o nedostatku schopnosti=FF
. touha na chvili odlozit obtizny Ukol= FF

© 00 N O o1 A W

. pokus ovlivnit druhé=HP

10. nadje na zisk dobré pozice=HP

11. gedvidani ztraty dosavadni pozice=FP
12. obava zigvahy druhych=FP

* obrazky jsou tyto 1. 3plhajici na tar2. diskuse, 3. hadka, 4. bar, 5. hlaSeniggen, 7. d-
ni, 8. tanec, 9. psani textu, 10. plaz, 11. badmint2. vedouci/za#stnanec, 13. pracovnfe»
stavka, 14. skupinova prace
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Obrazky jsou zagteny na evokaci typu motivace z hlediskada$yi,
vykonu a afiliace. Respondent ma za ukol ke kazdémmedenych tvrzeni do-
psat ano - pokud souhlasi s tvrzenim nebo netipagh, kdyz si mysli, Ze tvr-
zeni nepopisuje situaci. ekteré z obrai jsoucast&né navrzené po original-
nich obrazech McClellanda a Winterova TAT, dalS&al prezentu;ji originél-
ni tvorby pro MMG (p.osoba sedici veszeni, tancovani, nastup vojak
v armad). Ugastnici vyzkumu musi rozhodnout, zda kazda vypgovati
k danému obrazu. MMG poskytuje 6 motivujicich tamienadje na Uspch
(HS) a obava z neusghu (FF), na&e na ziskani moci (HP) a obav ze ztraty
moci (FP) a natje na afiliaci (HA) a obava z odmitnuti (FR) KidsuZzujici-
mu motivu.

MMG tvori piilohu 2

8.3.2. Charakteristika vybrané skupiny respondeni

Ke spolupraci na vyzkumu byliavani studenti vysoké Skoly. Oslovili
jsme studenty Jikeské univerzity \Ceskych Budjovicich. Pro vyzkum bylo
pouzito celkem 281 dotazriikNavratnost dotaznikbyla obrovska — dohro-
mady se navratilo 274 dotazijlcozéini 97,5 % procent. Ostatni dotazniky se
nepodéilo ziskat zgt nebo kwili Spatnému vypléni je nebylo mozné pouzit
pro zpracovani vysledk Vék responderit se pohybuje mezi 19 az 32 lety.
Praimeérny vék responderit je 22 let. Pouzity vzorek respondénenmizeme
povaZovat za zcela reprezentativni. Vzhledem k em&nu pouZiti a moznos-
tem je vSak pro nas postaici.
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8.3.3. Zajis€ni realizace prizkumu

Skér dat probihal v pib¢hu Skolniho roku 2006/2007 mezi studenty Ji-
hoteské univerzity Weskych Budjovicich. Ripravené dotazniky studenti vy-
pliovali ve svém volnémiase a anonyn#(s vyjimkou ¥ku a pohlavi). Ad-
ministrace byla provedena skupinou studgrad vedenim dod®aedDr. Ivy
Stuchlikové, CSc.

8.3.4. Zpracovani vysledk
Pro vyhodnoceni a realizaci jednotlivych Ukavedenych v odstavci
8.2 bylo vyuZito osobniho piace PC se systémem Windows XP a standard-

nim softwarovym vybavenim — zvl&3¥licrosoft Office 2003. Pro testovani

hypotéz byl pouzit software SPSS.

8.4. Vysledky préace, jejich analyza a interpretace

8.4.1. Osobni udaje respondeiit

Pro vysledky naseho $eni bylo pouzito 274 dotaznikZ celkového
poctu 274 respondetitoylo osloveno 162 Zen (59,1%) a 112 rin(#0,9%) .

NiZe je uveden graf zobrazujici rozloZeni gamzen a mug, kteri se

vyzkumu z@astnili.
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V dotaznicich jsme zji®vali pouze ¥k, pohlavi a rénik studia. Jiné
demografické udaje nebyly zfidvany. Vyzkum probihal mezi studenty vysoke
Skoly a tak tedy maji vSichni respondenti ukemé stedoskolské vz#lani.

Nezkoumali jsme vztahéku, pohlavi a motivéni struktury.

8.4.2. Analyzy a interpretace odpo&di

8.4.2.1. Charakteristika souboru respondeni z hlediska primér-

ného profilu implicitnich motiva (MMG) a motivaéni struktury (PCI)

V néasledujici pasazi jsou uvedeny formou grafin@rné hodnoty zis-
kané z obou dotaznikPrvni graf ukazuje gmérné hodnoty motivéni struk-
tury ziskané diky dotazniku osobnich z&jMruhy graf je ptmérem hodnot
z dotazniku MMG. Pod kazdym z gigke uvedena tabulka sipnéry a sn&ro-

datnymi odchylkami.
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prameérny profil motiva €ni struktury

9,0000+ @ zwolené ¢innostni slovo
8,0000- m dllezitost
7,0000+ O pravdépodobnost
6,0000 O moZnost oviwnit to
5,0000 W Vim co udélat
4,0000 @ radost
3,0000-

m smutek

2,0000+
1,0000+
0,0000-

O ambivalence

W zaujeti

m kdy se to stane

PCI
pramér smérodatna odchylka

ddlezitost 8,0554 1,23431
pravdépodobnost 6,4093 1,25344
moznost ovlivnit to 7.2143 1,22729
vim co udélat 6,8293 1,49273
radost 8,2656 1,65908
smutek 6,9888 1,71616
ambivalence 2.8210 273257
zaujeti 7,2879 1,70906
kdy se to stane 5,4072 1,56162

Pramerny profil indexa PCI odpovida obvyklym hodnotam pro student-
ské soubory v dosud provedenyaskych vyzkumech.
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pramérné hodnoty MMG

0,8000-
0,7000
0,6000-
0,5000-
0,4000
0,3000-
0,2000+
0,1000
0,0000-

@ nadéje na Uspéch

m obava z nelspéchu
O nadéje na zisk moci
O obava ze ztraty moci
m nadéje na afiliaci

O obava z odmitnuti

MMG

pramér smérodatna odchylka
nadéje na Uspéch 0,5099 0,19195
obava z nelispéchu 0,4905 0,18428
nadéje na zisk moci 0,4791 0,20722
obava ze ztraty moci 0,4333 0,23634
nadéje na afiliaci 0,7120 0,21691
obava z odmitnuti 0,3893 0,19718

Z hlediska pitmérnych hodnot prokmnych MMG je napadna vysSi po-
tieba afiliace u zkoumaného vzorku studgntpraci Schmalt, Sokolowski
(2000) se pimérna hodnota nage na afiliaci pilis nelisi od dalSich tendenci
nackje — na Usgch a ziskani moci).
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8.4.2.2. Vztahy implicitnich motivanich tendenci a jim odpovidaji-
cich profilat motiva¢ni struktury (PCI)

Analyza vztal implicitnich motiv&nich pronénnych a profii moti-
vacni struktury byla provedena ve dvou krocich — kairel analyzou a analy-

Zou variance.

Korela®ni analyza

Hodnoty korelani analyzy uvadime v tabulce (PCIl-horizontlive-
dené prormanné, MMG-vertikalg).

Vysledky ukazuji, Ze vykonovy motiv je spojen s Rittynimi indexy
PCI; nadje na uspch je vyznama pozitivre korelovana s prawgodobnosti,
orientaci v tom codat pro dosazeni cile a pocitem kontroly (moZmodit/nit
to). Naopak obava z nelghu je negativékorelovana silezitosti zvolenych
cila, coz misobi jako druh ,obrany proti zklamani“ vipad o¢ekavaného neu-
spichu: jsou-li cile méa dulezité, bude jejich nedosazeni (obava z néctsy)
povaZzovano za méreavazné. Tyto dil vztahy se projevuiji i v korelacich tzv.
netto motivu (tj. nage na Uuspch — obava z neusphu). Kron® zmirénych
kognitivnich index se objevuje je8tpozitivni signifikantni korelace s erér
ambivalenci spojené s volenymi cili. Zajimavé gzde nenachazimeéimy
vztah k zaujeti pro cil.

V pripad motivu moci byl shledan na prvni pohled paradasatéh
k dulezitosti cile — ob tendence, jak n&ge na ziskani moci, tak obava ze ztra-
ty moci s ni koreluji negativn Zda se, jakoby vztah motivu moci némétsi
vztah k dilezitosti zvolenych cil, protoZze pokud abtendence, jak nage, tak
obava jsou niZSi,idezitost cile je vy3Si. WeZité je gipomenout, Ze se v3ak
jedna o nomotetickou interpretaci vychézejiciunpirnych hodnot. VySe uve-
denou doménku podporuje to, Ze (jak je patrné z dalSiho steypokud je
pro jednotlivé osoby s@itan cisty motiv moci (tj. nadje na ziskani moci —

obava ze ztraty moci) signifikantni korelacetteditosti cile vymizi. Analo-
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gickou situaci bychom nasli i u indéypravdpodobnosti a zaujeti pro cil. Na-
déje na ziskani moci je dale negatikorelovana se smutkem, zda se, jakoby
cile v nichz je nagJe na ziskani moci&si byly spojeny jen s malym smutkem.
Obava ze ztraty moci je naopak spojena s orienttmn, co udlat, negativni
korelace se zda nazfwvat, Ze v situacich, v nichz si nevi rady, gogiucast-
nici studie ¥tSi obavu ze ztraty moci.

V piipact afilia¢éniho motivu se ukazala signifikantni negativni kace
s ambivalenci, tento vztah je vSakio, jak je z tabulky patrné, zejména ne-
gativni korelaci nafje na gijeti a ambivalence. To vcelku odpovida obecnému
ocekavani, Ze vyjadvana eméni ambivalence je komplikaci v socialnich
kontaktech. Nagje na ijeti je dale vyznamfipozitivre korelovana se zauje-
tim pro cil a naopak negati&s dilezitosti cile. Obava z odmitnuti ma vy-
znamnou negativni korelaci s pr&podobnosti dosazeni cile. Zda se, Ze tyto
nalezy by mohly souviset s tim, jak si zkoumanégstdaji o socialni oporu,

to by ovSem muselo byt skeno cilenou studii.

Tabulka korelaci

HS FF vykon HP FP moc HA FR__| afiliace
ddlezitost 0,111| -0,165%| ,204** 0,185 | 0,148 | -019 | -0,132¢| -0,018| -,094
pravdépodobnost 0,231%|  -0,115| 258* 0,157*| -0,236*| 077 -0,030 | -0,165** | 101
MOZNOSLOVIVAILIO | g e | g gg | 217 0,044 -0,096| 047 0,054| -0,100| ,120
vim co udelat 0,178 |  -0,056 | ,175* -0,045| -0,147*| 089 -0,015| -0,120| ,080
radost 0,015| -0,070| ,039 .0,083| -0,064| -011 0,045| -0,018| ,050
smutek 0041| -0,082| ,090 0,167 |  -0,072| -,069 -0,089| 0,009| -079
LY 0,141|  -0,090| ,171%* 0,076 -0,022| ,077 -0,137*| 0,035| -,138*
AU 0,009| -0,101| ,079 -0,175%|  -0,159*| -002 | -0,169*| -0,120| -046
kdy se to stane -0,107 0,008 | -,086 -0,127* -0,049 | -,058 -0,035| -0,022| -,013

* p<0.05* p< 0,01
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Analyza variace

Nasledovala multivarimi analyza variance s faktory prémmych im-
plicitni motivace (pod a nad medianem) a s jedwathi indexy motivani

struktury jako zavislymi progmnymi. NiZe jsou uvedeny jednotlivé vysledky.

MANOVA s faktorem HS

Tato analyza jako jedin& poskytla signifikantnilegek. Wilkovo
Lambda pro cely model je=0,894, p=0,034.i#Pzkoumani rozdil pro jednot-
livé indexy motivani struktury byly nalezeny signifikantni rozdilyoppro-
meénné pravepodobnost, vim co wtht a ambivalence (viz legenda pod gra-
fem). U vSechdchto prongnnych byly hodnoty respondéing vysokou nagi
na usgch vyssi nez u respondérg nizkou nagji na usgch. Jedinci se silnou
pottrebou uspchu wdi co maji udlat pii dosahovani cile a patiji i vetsi
pravdpodobnost dosahnout cile. Vykazuji aleétisy skléenost pi dosazeni ci-
le.
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Profil PCl podle HS | —s— pod medianem
—=— nad medianem
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* pravaépodobnost  fr195= 6,750; p = 0,010
vim co udlat Ra1.195= 3,960; p = 0,048
ambivalence {C195= 7,689; p = 0,006

U ostatnich analyz MANOVA pro dalSi prémmeé implicitni motivace

nebyly nalezeny signifikantni vysledky.
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MANOVA s faktorem FF

Tato analyza némesla signifikantni vysledky. Wilkovo lambda pro
modelA=0,964 , p=0,810.istoze rozdily v @imérech jednotlivych indek
mezi studenty s vysokou a nizkou obavou z n&alspnedosahuji statistické
signifikance. Z grafu jsou patrné skupinovérmpéry. U skupiny &ch, co maji
vétSi strach z neusphu jsou poskud niZSi hodnoty tétt ve vSech indexech
s vyjimkou zaujeti &asu do dosazeni cile,tbyzhledem k varianci tyto rozdi-

ly nemiZzeme povazovat za vyznamné.

Profil PCI podle FF —*— pod medianem
—=— nad medianem
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MANOVA s faktorem HP

Tato analyza némesla signifikantni vysledky. Wilkovo lambda pro
modelA=0,925 , p=0,203. Rozdily vimérech jednotlivych indek mezi stu-
denty s vysokou a nizkou obavou z negsp nedosahuiji statistické signifi-
kance a z pohledu na graf je patrné, Ze se w&sid ibliZuji stejnym pfi-

meérnym hodnotam.

Profil PCI podle HP —e— pod medianem
—s—nad medianem
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MANOVA s faktorem FP

Tato analyza némesla signifikantni vysledky. Wilkovo lambda pro
modelA=0,915 , p=0,120. Jedinci, ktamaji vysSi hodnoty strachu ze ztraty
moci maji o ®co (ale ne vyznan# nizsi piimérné hodnoty kognitivnich in-

dexii a radosti i dosaZzeni cile.

Profil PCl podle FP | —— pod medianem
—=— nad medianem
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MANOVA s faktorem FR

Tato analyza népesla signifikantni vysledky. Wilkovo lambda pro
modelr=0,918 , p=0,137. Z grafu j¢#gmé, Ze pimérn& hodnota ambivalence
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je u wastniki vyzkumu s vySSi hodnotou obav z odmitnuti vyS#i,rie signi-

fikantr¢.
Profil PCI podle FR —— pod medianem
—=—nad medianem
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MANOVA s faktorem HA

Tato analyza némesla signifikantni vysledky. Wilkovo lambda pro
model A=0,923, p=0,186. Smutek, ambivalence a zaujetciprse v grafu jevi
byt 0 reco niZSi u osob s vysokou hodnotou &adha afiliaci, opt se v3ak tyto

rozdily pohybuji pod hranici vyznamnosti.
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9. Zawer

Tato prace se pokusila o0 mapovani vzajemnych uzataplicitni moti-
vace a motivéni struktury vztahujici se k vailrili a usilovani o & Provede-
na empiricka studie ukazala, Ze studované vztabkléeaji jednoznmy ob-
raz, zjiSéné nemaji obecny vypeéeni charakter. To fZe byt zapi¢inéno vi-
ce faktory. Vybrany vzorek respondémemiZzeme povazovat za zcela repre-
zentativni, totéz tedy bude platit i u vyslédkxi vétSim pa@tu responderitby
vysledky mohly byt pikazrgjsi. Vliv by jisté i méla zména wkového rozloze-
ni respondetitnaseho pizkumu se zéastnili respondenti jez iteme z#adit
do jedné ¥koveé generace a rozdil mezi nejmladSim a nejstai&astnikem
neni moc velky.

Nebyly zjiS€ny statisticky vyznamné rozdily pro oblast motivaghna
afiliace. Pod&lo se ale nalézt dité rozdily v cilow orientovaném chovani,
resp. odpovidajici motivai struktide, spojené s vykonovym motivem. Obavy
Z nedspchu se zdaji ovliovat zejména kognitivni profmné, jako je odha-
dovana pravébodobnost dosazeni cile, pocit kontroly nad dosahiow cile,
orientace v tom, co jédbacinit a subjektivi pripisovana dlezitost cile. Uva-
zda se, Ze jakkoli jsou implicitni motivy spojovas@Se s emocionalni hodno-
tou cile, prozitky obav nebo ngtljsou propojeny spiSe s vyhodnocovanim
ocekavani zda cile bude dosazeno, nez-li s emocionalspokojenim, resp.
neuspokojenim, které tdipese.

Obecrt Izefict, Ze provedena empiricka studie pkud osétlila vza-
jemné vztahy implicitni a cilové motivace a nadl@adalSi otazky, které bude

v této oblasti pdeba zkoumat.
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Prilohy
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Pfiloha ¢.1

DOTAZNIK OSOBNICH ZAIJM U

Uvod
V riznych oblastech svého Zivota sledujete nepochyhiité cile nebo zajmy. Mozné
piremyslite i nad tim, jakdkteré \&ci ve svém Zivat znenit a vyresit. Slovy ,cil* ne-
bo ,zajem“ mame na mysli dobré i Spatri€iv MuZete mit cile, které se tykaji riép
jemnych zalezitosti, jichZz se chcete zbavit nebpnseryhnout, ipadré jim zabranit.
Stejre tak miZete mit ale i cile/zajmy, které se tykdjijemnych zalezitosti, které bys-
te radi neli, dostali je, nebo je ziskali.

Instrukce, ¢ast 1
Prosim, protéte si na papiru ozganémCast 1, peilivé oblasti Zivota uvedené nize a
o kazdé z nich pdive popremyslejte. Potom ke kazdé oblasti zapiSte swezité cile,
zajmy, nebo zalezitosti, se kterymi byste raticnudtlali (Krok1) a vedle nich to, co
byste radi aby nastalo (Krok 2).
V nekterych oblastech Vas mozna ani pélp€ Uvaze nenapadne zadny osbliile-
Zity cil, nekde miZzete mit cil jeden, jinde i vice nef. tPokud Vam misto na archu
Cast 1 nepostéuje pro zachyceni vdech Vasichucit dané oblasti, pouZijte volné
fadky na konci.
Tato ¢ast dotazniku Vam Zistane, neodevzdavate ji. Mzete byt tak osobni jak
jen potrebujete, abyste mohli o svych cilech v kliduif@myslet.

Instrukce, ¢ast 2

Vezmste si papir ozrnigeny Cast 2 a zapiste svoje ID. \¥adcich v zahlavi tabulky je
ozna‘eni oblasti a pdradi VaSeho cilgnag. prvni cil v oblasti 1 je prvnim sloupe
kem, do kterého dZete zapisovat). Zapisujte svoje cile jeden po @ giprave-
nych sloupé&kia a hodndte je pomoci Skal uvedenych na druhé stran
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Néasleduje hodnoceni podle Skal

Do prvnihoiadku k hodnocenCo chci aby nastalonapiSte zhodnoceni toho, co si
piejete aby nastalo na nasledujici Skatezapomaite zapsat znaménko

=10 TR [
+10

zbavit se, zabranit, ziskat, do-
sahnout,

uniknout apod. dostat apod.

DalSiradky hodnot’te na Skale od 0 do 10 takto:

(JE—————— - 10
viibec maximum

Oblast 1 2 3 4 5
Cil &. 1 |23 |1|2|3]1] 2 3 1 22 3 1

Nasleduje hodnoceni podle Skal |
Co chci aby nastalo 8
Diilezitost 5
Pravdépodobnost 2
MoZnost ovlivnit to 3
Vim co udélat 6
Radost 4
Smutek pfi nedosazeni cile 3
Litost/skli¢enost 6
Zaujeti 8
Kdy se to (asi) stane 10
Mij cil 10

Kdyz pemyslite o tomto cili, napada Vas

touha po Usgchu... 6
touha vyhnout se selhani 1
touha po prijeti druhymi 9
touha vyhnout se odmitnuti 0
touha ovliviiovat druhé 10
obava z ovliviovani 2
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Dilezitost: Jak je pro mne idezité, aby ¥ci dopadly tak, jak chci (jak jsem po-
psal(a))?

Pravdépodobnost: Jak je pravé&podobné, Zed&ci dopadnou tak, jak chci?

MoZznost ovlivnit to: Jak dalece mohu ovlivnit, aby s&cvodehrély zpsobem, ktery
chci?

Vim, co délat: Vim, co udlat, aby se udalo to, co chci.
Radost Jak mnoho radosti budu mit, kdy&wvdopadnou jak chci?

Smutek pfi nedosazeni cileJak mnoho smutku budu péevat, kdyZ ¥ci nedopad-
nou jak chci?

Litost/ skliéenost: Nékdy citime litost/skiienost, i kdyz ¥ci dopadnou jak chceme
(napiklad kdyz uspsre ukortime stedni Skolu). Jak moc lito by vam bylo (jak moc
skliceni byste byli) kdyby &ci dopadli tak, jak chcete?

Zaujeti: Jak Vam zélezi na tom, aby seiwudaly tak jak chcete?

Kdy se to (asi) stane:Jak dlouho to bude trvat, neécy, které chcete, nastanou? (O=
velmi kratce, 10= velmi dlouho)

Muj cil: usilujete o tento cil pod vlivemabkzitych druhych osolii jej pocitujete ja-
ko vylucné svoji osobni touhu? Jak dalece je to Vs osolihi ci

Kdyz premyslite o tomto cili, napada Vas
touha po usgchu... jak souvisi s usfchem, snahou zlepSovat se, zvladat, dokazat
néco

touha vyhnout se selhani ..jak souvisi se snahou vyhnout se n€abkp, selhani

touha po pFijeti druhymi ... jak souvisi s padebou, aby druzi lidé ke mrbyli vstric-
ni, @ijimali mne

touha vyhnout se odmitnuti ...jak souvisi s obavou, Ze druzi nebudou mit o mne
zajem, daji mi najevo odmitnuti

touha ovliviiovat druhé ...... jak souvisi se snahou ziskat vliv, prestiz, rozivado

obava z ovliiiovani ....jak souvisi s nechuti byt ovitevan, usmrnovan, ovladan

jinymi
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Pokud by Vam v #které oblasti nestéil vymezeny prostor, pokeaijte dole, na konci

Cast 1

seznamu
Oblast 1: Partner, rodina,pribuzni. Kdyz premyslite o této oblasti,
jaké cile/zajmy Vas napadaji?

Cil

Krok 1. Poznafte si Vase
cile/zajmy!

Krok 2. PopiSte co chcete aby nastalo

Oblast 2: Zaméstnani a finantni zalezitosti: Kdyz premyslite o této
oblasti, jaké cile/zajmy Vas napadaji?

Cil ¢

Krok 1. Poznatte si VaSe cile/zajmy! | Krok 2. PopiSte co chcete aby

lo:

Oblast 3: Domov a doméacnost/bydleni . Kdyz femyslite o této oblas-

ti, jaké cile/zajmy Vas napadaji?

Cil

Krok 1. Poznafte si Vase
cile/zajmy!

Krok 2. PopiSte co chcete aby nastalo

Oblast 4: Pratelé a znami. Kdyz pemyslite o této oblasti, jaké ci-
le/zajmy Vas napadaji?

Cil

Krok 1. Poznafte si Vase
cile/zajmy!

Krok 2. PopiSte co chcete aby nastalo
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Oblast 5: Laska, intimni zaleZzitosti, sex. Kdyz pemyslite o této oblas-
ti, jaké cile/zajmy Vas napadaji?

Cil { Krok 1. Pozna‘te si Vase Krok 2. PopiSte co chcete aby nastalo:
cile/zajmy!

Oblast 6: Co chci na sob zménit. KdyZ premyslite o této oblasti, jaké
cile/zajmy Vas napadaji?

Cil { Krok 1. Poznatte si Vase cile/zajmy! Krok 2. PopiSte co chcete aby nastalo:

Oblast 7: Vzdélani a kvalifikace. Kdyz premyslite o této oblasti, jaké
cile/zajmy Vas
napadaji?

Cil { Krok 1. Poznatte si VaSe cile/zajmy|! Krok 2. PopiSte co chcete aby nastalo:

Oblast 8: Zdravi. Kdyz piremyslite o této oblasti, jaké cile/zajmy Vas

napadaji?
Cil { Krok 1. Pozn&ite si Vase Krok 2. PopiSte co chcete aby nastal
cile/zajmy!

Oblast 9: Uzivani alkoholu, drog nebo podobnych l&k. Kdyz pie-
mysSlite o této oblasti, jaké cile/zajmy Vas napad&

Cil { Krok 1. Poznaite si Vase Krok 2. PopiSte co chcete aby nastalo
cile/zajmy!
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Oblast 10: Duchovni zélezitosti, vira, ndboZenstviKdyz piremyslite o
této oblasti, jaké cile/zajmy Vas napadaji?

Cil { Krok 1. Pozna‘te si Vase Krok 2. Popiste co chcete aby nastalo
cile/zajmy!

Oblast 11: Zajmy, konicky, zabavy, odpd&inek. Kdyz premyslite o té-
to oblasti, jaké cile/zajmy Vas napadaji?

Cil { Krok 1. Pozna‘te si Vase Krok 2. PopiSte co chcete aby nastalo
cile/zajmy!

Oblast 12: DalSi oblasti. Uvé’te jaké . Kdyz'p-

mysSlite o této oblasti, jaké cile/zajmy Vas napad&)

Cil { Krok 1. Pozn&ite si Vase Krok 2. PopiSte co chcete aby nastalo:
cile/zajmy!

Pokud Vam v nékteré oblasti nestdil vymezeny prostor, pokratujte
zde. Vyplite, prosim, vzdy i oblast &islo cile.

Oblast

Cil ¢.

Krok 1. Poznate si Vas( Krok 2. PopiSte co chcete aby nastalo:
le/zajmy!
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Dotaznik ¢.2

MMG - S

Vek: Pohlavi: Ruk studia:

Instrukce

ce je vzdy provazena zmami myslenek a podit Lidé se v tom, jak prozZivajiizné
situace, liSi. Tyto rozdily mezi lidmi nas zajimajVy nam niZzete pomoci, abychom
se o nich dozdéli vice.

Na dalSich strankach uvidite sadu obtézéabrazujicich nefizréjSi kazdoden-
ni situace. Nezvolili jsme zceldetelné a detailni obrazky, protoZze jsmesltht
ponechat prostor Vasterstavivosti v odhadu toho, co se &ehto obrazcich

odehrava. Prosim, pokuste se vZit do rélg¢eré z postav n&t¢hto obrazcich.

Pod &mito obrazky naleznete také sadu tvrzeni popigljigizné zgisoby,
jimiz mohou lidé uvazovat nebo jak se mohou cititchto situacich. Prosim,
rozhodréte u kazdého tvrzeni, zda popisuje danou situagiué ano, udejte
kiizek ve sloupci ,ANO*, pokud ne, pak ve sloupci ,NProsim, nefemys-
lejte o jednotlivych tvrzenichipis dlouho a zkuste se vyjatipodle svych
spontannich dojiin

Az se vyjadite k prvnimu obrazku, postupte k dalSimu a palkjta dokud se
nevyjadite ke vSem. Pro vypémi, prosim, nepouZivejte oksjnou tuzku.
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Obrazeke.1

ano

ne

Dobry pocit ze setkani s lidmi

Predvidani ztraty dosavadni pozice

Premysleni o nedostatku schopnosti

Obava z pevahy ostatnich

Touha odlozit obtizny ukol

Nadje zalenit se, byt ve styku s lidmi

Nedtje na zisk dobré pozice
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Obrazelke.2

\
““) IS

ano

ne

Predvidani ztraty dosavadni pozice

Duvéra v usgsné zvladnuti akolu

Obava z odmitnuti, w¥azeni

Premysleni o nedostatku schopnosti

Obava z pevahy ostatnich

Obava z nezajmu druhych
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Obrazeke.3

ano

ne

Dobry pocit ze setkani s lidmi

Predvidani ztraty dosavadni pozice

Premysleni o nedostatku schopnosti

Obava z pevahy ostatnich

Touha odlozit na chvili obtizny ukol

Nadje zalenit se, byt ve styku s lidmi
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Obrazelke.4

ano

ne

Duvéra v usgsné zvladnuti akolu

Obava z odmitnuti, ¥gzeni

Premysleni o nedostatku schopnosti

Dobry pocit z vlastni kompetentnosti

Obava z nezajmu druhych

Touha odlozit na chvili obtizny tkol

Nactje na zisk dobré pozice
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Obrazeke. 5

ano

ne

Dobry pocit ze setkani s lidmi

Predvidani ztraty dosavadni pozice

Obava z odmitnuti, ¥gzeni

Premysleni o nedostatku schopnosti

Obava z pevahy ostatnich

Touha odlozit na chvili obtizny ukol

Nackje z&lenit se, byt ve styku s lidmi
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Obrazeke. 6

ano

ne

Duvéra v usgsné zvladnuti akolu

Obava z odmitnuti, w¥gazeni

Premysleni o nedostatku schopnosti

Dobry pocit z vlastni kompetentnosti

Obava z nezajmu druhych

Touha odlozit na chvili obtizny tkol

Pokus ovlivnit druhé
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Obrazeke. 7

ano

ne

Duvéra v usgsné zvladnuti akolu

Premysleni o nedostatku schopnosti

Dobry pocit z vlastni kompetentnosti

Touha odlozit na chvili obtizny ukol

Pokus ovlivnit druhé

Nadje zalenit se, byt ve styku s lidmi

Nactje na zisk dobré pozice
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Obrazeke. 8

ano

ne

Dobry pocit ze setkani s lidmi

Predvidani ztraty dosavadni pozice

Duvéra v usgsné zvladnuti ukolu

Obava z pevahy ostatnich

Obava z nezajmu druhych

Dobry pocit z vlastni kompetentnosti

Pokus ovlivnit druhé

Nackje z&lenit se, byt ve styku s lidmi

Nadje na zisk dobré pozice
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Obrazek:. 9

ano

ne

Predvidani ztraty dosavadni pozice

Premysleni o nedostatku schopnosti

Obava z pevahy ostatnich

Pokus ovlivnit druhé
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Obrazeke. 10

ano

ne

Dobry pocit ze setkani s lidmi

Duvéra v usgsné zvladnuti akolu

Obava z odmitnuti, w¥azeni

Dobry pocit z vlastni kompetentnosti

Obava z nezajmu druhych

Pokus ovlivnit druhé

Nackje na zisk dobré pozice
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Obrazeke. 11

\ >

ano

ne

Dobry pocit ze setkani s lidmi

Duvéra v usgsné zvladnuti ukolu

Premysleni o nedostatku schopnosti

Dobry pocit z vlastni kompetentnosti

Pokus ovlivnit druhé

Nadje zalenit se, byt ve styku s lidmi

Nactje na zisk dobré pozice
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Obrazeke. 12

[V

\

——-———q

B —

ano

ne

Duvéra v usgsné zvladnuti ukolu

Premysleni o nedostatku schopnosti

Dobry pocit z vlastni kompetentnosti

Touha odlozit na chvili obtizny tkol

Pokus ovlivnit druhé

Nadje zalenit se, byt ve styku s lidmi

Nactje na zisk dobré pozice
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Obrazeks.13

9,

ano

ne

Dobry pocit ze setkani s lidmi

Obava z pevahy ostatnich

Pokus ovlivnit druhé

Nadje zalenit se, byt ve styku s lidmi

Nactje na zisk dobré pozice
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Obrazeke. 14

ano

ne

Predvidani ztraty dosavadni pozice

Obava z odmitnuti, ¥gzeni

Obava z pevahy ostatnich

Dobry pocit z vlastni kompetentnosti

Obava z nezajmu druhych

Nackje z&lenit se, byt ve styku s lidmi
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