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Souhrn

Bakalaiska prace se zabyva aplikaci vicekriteridlni analyzy na praktickém modelu ze spolecnosti
vyrabé&jici omitkové smési. Cilem bakalafské prace je vybrat jednoho nejlepSiho dodavatele
papirovych pytli, které slouzi jako obal produktu. Vybér vhodnéjsiho dodavatele mize piinést
snizeni nakladii na vyrobu, ale i konkuren¢ni vyhody. V teoretické Casti jsou vysvétleny zakladni
pojmy, metody uréujici vahy dualezitosti kritérii. Zavér kapitoly je vénovan popisu metod, které byly
nasledn¢ pouzity v pfipadové studii ke stanoveni kompromisni varianty. Praktickd Cast zacina
strucnym popisem spolecnosti a pfiblizenim prostiedi. Dale jsou definovana zakladni kritéria. Pro
zachovani piehlednosti modelu bylo nezbytné néktera kritéria sloucit a nepodstatné tplné zanedbat.
Dtlezitost jednotlivych kritérii stanovila metoda kvantitativniho parového srovnani zvand také jako
Saatyho metoda. Za pomoci metody vazeného souctu, TOPSIS a CDA byli jednotlivi dodavatelé
ohodnoceni. Na zdklad¢ téchto vysledki je v zdvéru prace spolecnosti doporucen nejvhodnéjsi

dodavatel.
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Uvod

U¢init spravné rozhodnuti, naptiklad pfi vybéru dodavatele, mtize snadno zvysit prosperitu firmy.
Naopak sou€asna ekonomicka situace nedava piili§ prostoru délat chybna rozhodnuti. O to zasadnéjsi
je, pokud nespravna rozhodnuti u¢ini vys$§i management spolec¢nosti. Rozhodnuti vétSinou predchézi
objektivnimu hodnoceni ziskaného z urcité analyzy. Maloktery manager vybird dodavatele na

zéklad¢ svého subjektivniho a nepodlozeného hodnoceni.

Pied vice nez péti lety spolenost provedla vybér dodavatele obalovych materidli a u tohoto
dodavatele zustala po soucasnost. Béhem této doby se pfirozené obmeénil trh s dodavateli, a proto se
bakalafska prace vénuje porovnavanim a hodnocenim zminénych dodavatela za aktualni situace. Pro

vyhodnoceni bude aplikovan model vicekriterialniho rozhodovani.

Ptesto, ze se prace vénuje konkrétnimu piipadu ve spolecnosti, kterd patii do soukromé sféry,
obdobny model by byl aplikovatelny i1 ve vefejné sprave. Nabizi se hned nékolik ptipadt, napiiklad

vyhodnocovani a sestavovani veiejné zakazky, vybér provozovatele vetejnych statkid a podobné.



Cil prace a metodika

Hlavnim cilem prace je analyzovat portfolio dodavateli a provést jejich hodnoceni. Na zaklad¢
vysledkli interpretovat pravé jednoho nejefektivnéjSiho. Bud se bakalafskd prace ztotozni

se soucasnym dodavatelem, nebo bude doporucen spole¢nosti jiny.
K dosazeni spravného vysledku musi byt splnéno nekolik dil¢ich cilu.

V prvé tfadé je nezbytné studium literatury o vicekriteridlnim rozhodovéni. Zminénou oblasti
se zabyva hned nékolik uéebnich textli vysokych $kol, ale i publikaci ekonomicko-manazerského

zamé&feni pro odborniky.

V teoretické Casti budou vymezeny zakladni pojmy a principy vicekriterialni analyzy. Pfedevsim

budou blize ptiblizeny metody stanovujici vahy kritérii a vybrané metody urcujici poradi variant.

Praktickd cast se bude vénovat feSenim konkrétniho piikladu ze spole¢nosti vyrabéjici omitkové
smési. JeSté pred zahdjenim analyzy, bude nezbytné se fadné seznamit nejen S vyrobky,
ale i s dodavateli a jejich sluzbami. Az na zaklad¢ téchto informaci bude mozné sestavit model

vicekriterialni analyzy, ktery se bude sklddat z nasledujicich bodii:

sestrojeni mnoziny vSech ptipadnych dodavatela

- formulace kritérii, poptipad¢ jejich slouceni pomoci bodovaci metody
- Saatyho metodou stanoveni vah dileZitosti kritérii

- analyzovani dodavatelli metodou vaZeného souctu, TOPSIS a CDA

- vyhodnoceni vysledkt analyzy a stanoveni kompromisniho dodavatele

Vysledky pripadové studie

Pro analyzu bylo stanoveno sedm moznych variant, tudiz sedm potencionalnich dodavateld, kteti
byli oznaceni pismeny od A po G. Celkem se vytycilo Sest zakladnich kritérii. Mezi né patii cena,
zpracovani, trhavost, uzaviraci ventil, potisk a rychlost zmény potisku. K odliSeni vyznamnosti
jednotlivych kritérii se zavedly pomoci Saatyho metody vahy dileZitosti. Nejvétsi vahu ziskalo
kritérium trhavost. S lehce niz§imi hodnotami skoncila kritéria cena a uzaviraci ventil. Dale
nasleduje potisk a jako méné vyznamnd byla kritéria rychlost zmény potisku a zpracovani.
Pro jednotné hodnoceni dodavatelii se urcil referenc¢ni produkt podle nejvyssi primérné roéni

spotteby pytll.



Vhodnost dodavateli byla ur¢ena na zakladé t¥i metod vicekriterialni analyzy variant. Prvni metoda
vazeného souctu je jednoduchou metodou, kterd vSak nedosahuje piilis presného vysledku. Druhou
metodou je TOPSIS. Z pocetniho hlediska se fadi mezi jednodussi a kvalita vysledku je na pomérné
vysoké urovni. Je hojn€ pouzivana jak z fad studentt, tak 1 jejich vyucujicich. Vysledek této metody
byl pro celou préci nejsmérodatnéjsi. Posledni metoda CDA se aplikuje velice ziidka. Pravé proto
je nadmiru obtizné hodnotit jeji presnost. Nasazenim metody CDA chtél autor bakalarské prace
priblizit malo pouzivanou metodu a prozkoumat vysledky. Ve vyhodnoceni ptipadové studie ma

spise funkci kontrolni, avsak jeji vysledky jsou do zna¢né miry podobné piedchozim metodam.

Tabulka - porovnani vysledkt metod a poiadi variant

Metoda vaZeného souctu TOPSIS CDA
Vysledek Poradi Vysledek Poradi Vysledek Poradi
Dodavatel A 0,452696 6 0,616018 4 5,239776 3
Dodavatel B 0,359830 7 0,290458 6 7,048842 7
Dodavatel C 0,707692 2 0,718392 2 3,100417 2
Dodavatel D 0,776150 1 0,719004 1 2,291270 1
Dodavatel E 0,461521 4 0,224364 7 6,379870 6
Dodavatel F 0,460101 5 0,618687 3 5,637436 4
Dodavatel G 0,505866 3 0,422219 5 5,767196 5

Metoda vaZzeného souctu urcila dodavatele D jako nejvhodnéjSiho. O néco horsi vysledné hodnoty
ziskal dodavatel C. Rozdil mezi prvnim a druhym mistem neni pfili§ vyrazny. Obdobné vysledky

byly naméteny i u metody CDA.

Metoda TOPSIS rovnéZ stanovila optimalni variantu dodavatele D a nasledoval dodavatel C. Rozdil
mezi témito dodavateli je téméf minimalni. Pokud by dodavatel C napfiklad sniZil svou cenu
o pouhych 0,5 €, tak by podle metody TOPSIS jiz nebyl nejlepsi alternativou dodavatel D,

ale dodavatel C, ktery se pivodn€ umistil na druhém mist¢.
Zavér
Spolecnosti je doporuceno i nadale spolupracovat s aktualnim dodavatelem D a zaroven sledovat

zmény v nabidkach ostatnich. Prvenstvi sou¢asného dodavatele je velice tésné a 1 sebemensi zména

by mohla nésledné ovlivnit potadi dodavatelt.
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