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Uvod

Uméni myslet perspektivné, vyvinout a zpracovat komplexni strategii rozvoje a dlouhodoby
rozvoj podniku je jednim z kroka pro uspésné podnikani. Strategicky marketing se odviji od
principti koncepéni politiky firmy.

Divize Automation spolec¢nosti Conel vznikla v roce 2008 s poslanim poskytovat kvalitni
sluzby v oblasti technologickych aplikaci, dispeCerskych systému, elektro ¢asti
technologickych staveb vodovodniho hospodafstvi a obnovitelnych zdroji energie. Své
poslani spolegnost zcela napliiuje nejen na tizemi Ceské republiky, ale i mimo néj.
Legislativa v oblasti vefejnych zakazek se neustale méni. Tento fakt je zplsoben Cerpanim
zdroji z Evropské unie a Zakonem o vefejnych zakazkach ¢.137/2006 Sb., kdy
rozhodujicim kritériem je cena realizace zakazky i pres fakt, Ze investofi nejsou schopni
vymezit piesné technické pozadavky. Vysokym konkurenénim prostfedim a tlakem na
konecnou cenu jsou firmy dohnany az ke zménam v oboru, piipadné snizeni kvality
a komplexnosti poskytovanych sluzeb. Nejcastéji management spolecnosti pocituje potiebu
stanovit jasné cile a strategickou rozvahu pro nasledujici obdobi. Zmapovat trh, identifikovat
pfani a potieby zakazniki, definovat cilovy trh a umét rychle zareagovat na nové vznikajici
prilezitosti. Poucit se Ize ze zkuSenosti zdpadnich zemi, které k poznani trhu hojné vyuzivaji
marketingové analyzy. Tyto analyzy slouzi k rozhodovani v oblasti strategickych otazek,
Sifce a hloubce poskytovaného sortimentu, zjisténi optimalni struktury prodeje a vyroby ¢i
dalsiho rozvoje.

Marketingova strategie respektive strategické fizeni je néstrojem vrcholového managementu
a ovliviiuje ¢innost vSech zaméstnancu. Sestaveni marketingové strategie Conel s.r.o. divize
Automatizace je vénovana tato diplomova prace.

Cil a metodika prace

Cilem diplomové prace je vytvofeni navrhu marketingové strategie divize Automatizace
spole¢nosti Conel, s.r.o. Shrnuti jejiho vyvoje, analyza soucasné situace, prilezitosti, hrozeb
a prostfedi, ve kterém se nachazi. Na zdklad€ dil¢ich analyz je navrZzena marketingova
strategie, kterd by pro spole¢nost Conel Automation méla byt co nejvhodnéjsi. Na piani
vedeni spolec¢nosti byla data v diplomové praci pozménéna z divodii opatrnosti a firemniho
know-how.

K dosazZeni cile diplomové prace jsou aplikovany teoretické znalosti Cerpajici z odborné
literatury. Teoretickd Cast je zaloZena na komparaci nazort autorii jednotlivych odbornych
publikaci. Cilem je ziskat komplexni pohled na problematiku a néslednou aplikaci.
V teoretické ¢asti jsou definovany zakladni pojmy, jako je marketing, marketingova strategie,
marketingovd komunikace, marketingové pldnovani, dil¢i analyzy naptiklad SPACE analyza,
SWOT analyza, analyza identifikaci zdymovych skupin, analyza konkurence schopnosti
a dalsi. SPACE analyza vytvaii ptehled o vhodné strategii pro podnik. Cilem vyuziti SPACE
analyzy je ohodnotit vngj§i a vnitini prostiedi. Dil¢imi faktory stability prostfedi jsou



technologické zmény, mira inflace, konkurencni vyrobky. Rustovy potencial, financni
stabilita, bariéry vstupu do odvétvi popisuji piitazlivost odvétvi. Tieti Cast zminované analyzy
se tyka vnitiniho prostfedi — konkuren¢ni vyhody, ktera je ovliviiovdna podilem na trhu,
zivotnim cyklem vyrobkii, mirou inovaci a loajalitou zakaznikli. Posledni Cast, kterd je
zafazena do vnitiniho prostfedi, se tyk4 financni sily a je ovliviiovdna mirou zadluzeni,
likviditou a navratnostmi investic.

SWOT analyza identifikuje silné a slabé stranky podniku ve vztahu k pfilezitostem
a hrozbam. M¢Efi pozici na trhu, persondlni, technickou turoven, vztah se zakazniky
V porovnani s konkurenci. V pfipadé vnéjsi analyzy se jednd o zmapovani kulturnich
faktort, demografickych vlivii, politickych a legislativnich vlivli a ekonomickych faktord.
Cilem vytvoteni SWOT analyzy byl komplexni pohled na fungovani firmy a odhaleni
problematické ¢asti, moznosti nového rozvoje, dale identifikace rizik a pftilezitosti, které
pozici divize Automatizace ohrozi nebo posili.

Jednotliva data jsou vyhodnocena pomoci programu Excel. Na zaklad¢ vysledk je navrzeno
doporuceni marketingové strategie pro spolecnost Conel s. r. 0. a jeji divizi Automation.

Zaver

Podstatou a cilem diplomové prace bylo navrhnout marketingovou strategii pro divizi
Automatizace spolecnosti Conel s.r.o. Pro dosaZeni cile bylo nezbytné prostudovat teoretické
zdroje a provést dil¢i analyzy. Teoretickd cast byla zaméfena na popis jednotlivych analyz
a postupu pii sestaveni marketingové strategie. Prakticka Cast se vztahuje na konkrétni
podnik, na popis sou¢asné finanéni situace na uzemi Ceské republiky tak i dané spole¢nosti.
Probéhla identifikace pomoci 4C a Porterova modelu. Déle byly provedeny analyzy: PEST
analyza, SPACE analyza, SWOT analyza. Ze kterych byly navrzeny Ctyfi strategie.

Prakticka ¢ast diplomové prace byla zapocata charakteristikou spolecnosti Conel s.r.o0. divize
Automatizace a auditem marketingového mixu. V analytické Casti prace byla provedena
situacni analyza, skladajici se z dil¢ich analyz zkoumajici vnéj$i a vnitini prostiedi. Nasledné
byla provedena identifikace silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Vysledky byly
shrnuty do SWOT analyzy, na zaklad€ které byly sestaveny Ctyfi navrhy marketingové
strategie. Jako nejvhodnéjsi a i finalni navrh se stal rozvoj pokryti nového tizemi — Polska.
Ditvodem je nedostatecné pokryti trhu, dota¢ni podpora od Evropské unie, znalost oboru,
vysoka profesionalita a poskytovani komplexnich sluzeb. Vystavba bioplynovych stanic je,
a Vv budoucnosti (do roku 2020) diky dotacim bude ziskova. Spole¢nosti je doporuceno dale
rozvijet obor vodniho hospodafstvi respektive vystavby Cisticek odpadnich vod na stavajicim
trhu a zaroven rozsifit své aktivity v oblasti bioplynu do zahranici, kde je mozné zadat
0 dotace z evropskych fondu.

Predlozeny navrh marketingové strategie je jednou z moznosti, jak dosahnout stanoveného
cile s podporou marketingovd komunikace, ktera je v souc¢asné dobé dostatecna.
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