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UvVOoD

V predkladané diplomové praci se zaméfim na vzdélavani a vzdélavaci
strategii, kterd je vyuzita pfi vyuce nové pfichozich policistti v rdmci Zikladni
odborné ptipravy u Policie Ceské republiky (PCR). Nové prichozi policisté
nemaji dosud zadnou praxi u této bezpecnostni slozky statu. V ramci Zdkladni
odborné pripravy nové prijatych pfislusnikti méizeme pracovat i s terminem
vzdélavani dospélych. JelikoZ jedna zpodminek k pfijeti k Policii Ceské
republiky je plnoletost, ukoncené stfedoskolské vzdélani a psychickd
vyspélost, kterou zkouma psycholog v ramci pfijimaciho fizeni k policii.

Dnesni nelehka doba s sebou nese rtizna uskali a nejistoty obcanti.
Kriminalita neustale roste, at uz v roviné pfestupkt ¢i trestnych ¢ind, a to i
piesto se oblané potiebuiji citit bezpetné. Policie Ceské republiky, jakoZto
jednotna ozbrojena bezpecnostni slozka statu, je jeho nedilnou soucasti uz od
samého vzniku samostatné Ceské republiky, kdy navézala na necelé dva roky
existujici Federalni Zelezni¢ni policii a pfedtim téméf padesat let existujici
Sbor ndrodni bezpecnosti. Jejim ukolem je slouzit vefejnosti, chranit
bezpecnost osob a majetku. Dohlizi na vefejny poradek, predchdzi trestné
¢innosti, pIni tikoly podle trestniho fadu a dalsi tkoly svéfené ji zakony.

V posledni dobé se hodné hovofi o persondlni situaci v ramci policie,
kdy zkuSeni policisté po vice jak 15 letech sluzby opoustéji fady policie,
prevazné z dtivodu, kdy jiz maji narok na vysluhu, a nové prichozi policisté
nemohou tak rychle nahradit ty zkuSené. Povolani policisty je specifické tim,
7e ob¢an Ceské republiky musi splnit nékolik podminek, aby se viibec mohl
prihlasit a stat se novym policistou. Tato cesta neni jednoducha a uchazeé musi
projit nékolikakolovym pfijimacim fizenim. AvSak kdyz se mu vsSechno
podafi a je piijat k Policii Ceské republiky, eka ho jesté dlouha cesta k tomu,
aby se znéj stal ,hotovy” policista. Kazdy nové prichozi policista musi

absolvovat vzdélavaci kurz, znéhoZz nabyté védomosti pozdéji vyuZzije pfi



policejni praci. Tento kurz se nazyva Zdkladni odbornd ptiprava. Jelikoz se
v posledni dobé hovoii o tom, ze by se doba Zdkladni odborné ptipravy,
predevsim tedy délka Odborné vyuky I a 11, zkratila z osmi mésicti na sedm a
dale by se zrusila Ndstupni ptiprava, kdy by tato probihala v prtibéhu tydne c¢i
dvou v ramci kraje p¥islusného Krajského feditelstvi PCR, kde je policista
sluzebné zafazen, nenechdva mé toto téma chladnou. Jakozto pfislusnici
Policie Ceské republiky mi neni lhostejné, aby cela policie fungovala dobfe,
aby nové pfichozi policisté méli adekvatni znalosti a dovednosti, a obcané se
tak na policii mohli spolehnout.

Na zakladé tohoto jsem se rozhodla ve své diplomové prdci na tuto
problematiku zaméfit. Jak jsem zminila jiz vySe, hlavnim cilem pfedkladané
diplomové prace bude popsat a analyzovat, zda policisté, ktefi praveé tispésné
absolvovali Zdkladni odbornou pripravu, jsou dostateéné kvalifikovani a
pripraveni fesit nastalé situace pfi vykonu jejich sluzby, zda je délka Zdkladni
odborné pripravy dostacujici, ¢i nikoli.

Hlavnimi vyzkumnymi otdzkami, které si kladu, jsou: Jakym zptisobem
probiha vzdélavani nové piijatych piislusnikii PCR do sluzebniho poméru?
Jaké moznosti ¢i podminky ke vzdélavani jsou dostupné (studijni materialy,
rozvrzeni vyuky, Skolici prislusnici)? Jaky je obsah, forma a metoda
vzdélavani ve skolicim stiedisku? Jak hodnoti vyuku pfislusnici Policie Ceské
republiky? Odpovédi na tyto otdzky budu hledat pomoci dotaznikového
Setfeni, provedeného u zkusenych a déle slouzicich policistti, ktefi plni ilohu
mentorti nové nastoupivsim policistim.

Prvni cast této prace je teoretickym ukotvenim na ni navazujici
empirické c¢asti. Zaméfuje se na charakteristiku a objasnéni pojmii v oblasti
vzdéldvani dospélych a firemniho vzdéldvani. Detailné vysvétlim druhy
tiremniho vzdélavani, jeho didaktické formy a jeho cile. Dédle bude vysvétlen
pojem strategie vzdélavani a objasnime si zdkladni terminologii v ramci

zkoumané organizace, tedy Policie Ceské republiky. V této diplomové préci



se zaméifm na potfadkovou policii, kde je v rdmci pfijimaciho fizeni pfijimano
nejvice novych uchazect.

V druhé casti této prace se budu vénovat samotné vzdélavaci strategii
v ramci Zdkladni odborné p¥ipravy u Policie Ceské republiky. Popisu jeji priibéh
a zakonceni. Ddle bude vyhodnocen a analyzovan dotaznik, ktery bude
zkoumat nazor policistli na vzdélani a znalosti nové pfichozich policistii po
absolvovani Zdkladni odborné pripravy. V zavérecné ¢asti shrnu ziskana zjisténi
a navrhnu nékolik doporuceni, jak by bylo mozné priibéh a formu Zikladni

odborné pripravy vylepsit.
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I TEORETICKA CAST

1 VZDELAVANI DOSPELYCH

Jestlize hovofime o dospélém clovéku, myslime tim jiz hotovou
osobnost, ktera je vyvinuta nejen fyzicky ale pfedevsim psychicky. Dospély
clovék ma za sebou jiz nékolik forem vzdélavani, pfedevsim to primarni, kdy
uspésné ukoncil zdkladni vzdélani. Zormanova (2017) dospélost rozdéluje na
Ctyfi vyvojové etapy, vnichz se jedinec odliSuje rozdilnym myslenim,
vnimanim a socidlnim chovdnim. Prvni etapu nazyva casna dospélost, kdy
hovofime o lidech v rozmezi od dvaceti do tficeti let. Poté nasleduje stiedni
dospélost, které dosahuji jedinci od tficeti do CtyTiceti péti let. Treti etapou je
obdobi pozdni dospélosti, kde patti lidé od ctyTiceti péti let az do Sedesati péti
let. Zormanova (2017) v ramci tfeti etapy, tedy pozdni dospélosti, rozlisuje
jesté tzv. starsi dospelost, kde by méli patfit jedinci mezi padesati a Sedesati
lety. V prvni etapé se ¢loveék snazi seberealizovat a je osobné vyzraly, zatimco
ve druhé etapé se clovék nejvice zajimd o vlastni profesni kariéru, snazi se
seberealizovat v zaméstnadni a dosdhnout kariérniho ristu. Dtilezita je pro né
i péce o rodinu. Béhem tfeti etapy se cloveék snazi zménit stereotypy ve svém
zivoté, znovu se seberealizuje a rozviji svoji osobnost. Pokud jde o posledni
etapu, tak v této jedinec reflektuje svij zivot, u¢eni mu nejde tak dobrte, jako
dfive, a navic vétsina lidi jiz nepovazuje za nutné se ucit.

Dle Muzika (2004) nelze vychovu a vzdélavani chapat jako
jednorazovou zalezitost, ktera by byla néjak ¢asové omezena. Jak vychova, tak
i vzdélavani provazi jedince cely jeho zivot. Rozlisuje tak vzdélavani déti a
mladeze od vzdélavani dospélych, kdy tyto oba procesy tvori celozivotni
vzdélavani.

V Ceské republice je povinna Skolni dochdzka v rdmci primarniho

vzdéldni, kdy se jednd o zdkladni Skolu. Ddle maji studenti moZnost
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pokracovat ve vzdélavani v rdmci sekunddrniho vzdélani, mezi které patii
studium na stfednich Skolach, at uz zakoncené maturitni zkouskou Cd¢i
vyucnim listem. OvSem v poslednich pdr letech je nejen u nas velmi rozsifené
také terciarni vzdélani, mezi které patfi studium na vyssich odbornych
Skoldch a vysokoskolské vzdéldvani. Tercidrniho, stejné jako toho
sekunddrniho, vzdéldvani se mohou ztcastnit i dospéli jedinci, ktefi si chtéji
rozsifit své obzory, at uz z dtivodu vlastniho seberozvoje, nebo s vidinou lepsi
pracovni pozice. Mezi star$imi lidmi, tedy témi, ktefi jiz nemaji ,klasicky”
studentsky veék, je populdrni vzdélavani na univerzitach tretiho véku, které lze
zatadit do celozivotniho vzdélavani, ovSem rozdil je ten, ze zde absolvent
nedostane akademicky titul, ale jen osvédceni o absolvovani kurzu.

Hladilek (2009) popisuje celoZivotni vzdélavani jako soucdst Zivota,
kdy se ve vzdélavani dospélych nejednd o pfipravu na zivot, tak jako tomu
byva u primarniho a sekunddrniho vzdélavani. V ramci celozivotniho
vzdélavani je pro studenty dutilezita jejich motivace ucit se, s ¢imz je spojend i
technologie vyuky, kdy vyucujici musi pfizptisobit latku a vyuku potfebam
studujicich. Celozivotni uceni je zalozeno na vlastni motivaci studujicich ucit
se néco nového, chtéji se rozvijet a ke studiu pfistupuji aktivné, nejsou pouze
posluchaci. Veteska (2016) jesté pridava, ze celozivotni uceni a jim realizované
vzdélavaci aktivity vedou ke zlepSeni znalosti, dovednosti, know-how anebo
kvalifikaci, kdy dospély jedinec vyuziva tohoto druhu vzdélavani predevsim
z pracovnich, spolecenskych ¢i osobnich dtivodi.

Dale Hladilek (2009) rozliSuje tfi zakladni kategorie celozivotniho
udeni, a to
a) formalni uceni, které probihd ve vzdélavacich zafizenich a je ukonceno

ziskanim vysvédceni ¢i diplomu;
b) neformalni uceni nevede k ziskani dokladu o dosazeném vzdélani, ale
absolventi ziskdvaji potvrzeni, certifikat ¢i osvédceni o uspe€sném

absolvovani kurzu;
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c) informalni uceni, které probiha po cely zivot. OdliSuje se tim, Ze jedinec si
nemusi byt védom toho, Ze vstupuje do ucebniho procesu. Osvojuje si
védomosti, dovednosti a kompetence ze zkuSenosti, se kterymi se setkava
nejen v préci, ale i v osobnim zivoté.

Veteska (2016) uvadi, ze vzdélavani dospélych je soucasti vzdelavaciho
systému, jedna se o vzdélavaci proces, pti kterém dospéli jedinci uskutecnuji
veskeré vzdélavaci aktivity. Dospéli jsou motivovani svym vlastnim rozvojem

a moznosti lepsiho uplatnéni na trhu prace.
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2 VZDELAVANI V ORGANIZACI

Kazda organizace, potazmo kazdé zaméstnani, vyzaduje urcity druh
znalosti a dovednosti pro vykondvanou pracovni pozici. Clovék sice ze
Skolniho zafizeni vyjde surcitym balickem znalosti, tyto vsak vétSinou
nepostacuji na danou pracovni pozici, na kterou se hlasi, proto spousta firem
¢i zameéstnavateltl nabizi dal$i vzdélani za dcelem profesionalizace nové
nastoupivsich zaméstnanct. Samozfejmé se nemusi jednat pouze o nové
zaméstnance, ale v rdmci dané firmy mtiZze dojit k povySeni na jinou pozici,
pro kterou jsou potfeba urcité znalosti a dovednosti. Proto vétsina firem a
organizaci nabizi svym zameéstnancim ruazna Skoleni nebo rekvalifikacni

kurzy.
2.1 Druhy firemniho vzdélavani

Vzdélavaci proces, ktery je organizovany podnikem ¢i firmou,
oznacujeme jako firemni nebo také podnikové vzdélavani. Tento druh
vzdélavani muze probihat uvnitf podniku, pak se tedy jedna o interni c¢i
vnitropodnikové vzdélavani, které podnik organizuje pro zaméstnance ve
vlastnim vzdéldvacim zafizeni nebo pfimo na pracovisti. Anebo vzdélavani
zaméstnancli probiha mimo podnik a mluvime zde tedy o externim
vzdélavani, kdy zaméstnavatel zajisti vzdélavani na objedndvku ve skole ci
jiném specializovaném Skolicim zafizeni (Bartornikova, 2010).

Zormanova (2017) ve své publikaci definuje jesté jeden typ
podnikového vzdélavani, a to vzdélavani na pracovnim misté, které souvisi
s internim vzdélavanim, ale vyhodou tohoto typu vzdélavani je kombinace
teoretickych védomosti s praktickymi zkuSenostmi. Cilem tohoto druhu
vzdélavani je, aby si zaméstnanci osvojili pracovni navyky a zformovali své
profesni dovednosti za vyuziti vyukovych metod jako je mentoring, koucing,

rotace prace, staz apod.
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Mluvime-li obecné o profesnim vzdéldvani, madme tim na mysli
pfipravu na povolani. Zde je zahrnuta jak pfiprava Skolska, tak i vSechny
formy vzdélavani dospélych, které jsou obsahové spojené s vykonem povoldni
¢i zaméstndni. Hovoiime-li o dal$im profesnim vzdélavani, myslime tim
profesni vzdélavani zaméstnanct béhem jejich pracovniho Zivota

(Bartonkova, 2010).
2.2 Vzdélavani a vychova v organizaci

Abychom docilili rozvoje potifebnych schopnosti zameéstnancti
organizace, je potfeba je nejen vychovavat, ale i vzdélavat. Vychovou
rozumime proces utvareni osobnosti ¢lovéka, je to proces utvareni navykt a
schopnosti vyuzit ziskané poznatky. Zatimco vzdélavanim chapeme
dotvareni a rozvoj osobnosti, vychova a vzdélavani umoznuji zaméstnanctim
uchopit potfebné znalosti a zurocit je vramci strategie podniku. U
zaméstnancti dochdzi k vnitinimu uspokojeni pfi vykonu jejich prace (Vodak

a Kucharcikova, 2011).
2.2.1 Strategie firemniho vzdélavani

Strategie je obecné definovand jako ,,... fizeni urcité ¢innosti k dosazeni
zakladnich cilti, obecny postup, uméni koncepéné dosahovat stanovenych
cila” (Bartorikova, 2010, s. 12). Charvat (2006) vnima jako zdkladni
charakteristiky pfijaté strategie ve firmé:

- strategickd rozhodnuti ovliviiuji smeér, kterym se organizace bude
dlouhodobé ubirat;

- strategicka rozhodnuti se zajimaji o to, jak velky dopad bude mit aktivita
organizace na zamestnance;

- strategie mtize byt chapana jako vychodisko ze zdroji a kvalifikaci

organizace;
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- strategie zodpovidd nejen otazku ,,ceho” chce organizace dosahnout, ale také
odpovida na otazku ,jak” toho chce organizace dosahnout;

Na zdkladé vyse uvedeného vyctu je zfejmé, Ze pokud chce byt organizace i
firma dlouhodobé tspésna na trhu, musi si stanovit dlouhodoby smér.

Pokud se nyni zaméfime Cisté na strategii firemniho vzdélavéni,
musime si pfedem vyty¢it posldni a vizi organizace, jelikoz z nich se ndsledné
vytvari jak strategie firmy, tak i strategie firemniho vzdélavani (Bartorikova,
2010).

Poslani ndm objastiuje existenci dané organizace, odpovidd na otazku
,proc” organizace existuje. Jedna se o budouci zameéfeni organizace, o jej
hodnoty a vytvari jeji image. Dtlezita je tloha a vyznam organizace, jeji
spolecenska odpovédnost, postoj k zaméstnanciim a tradice organizace.
Oproti tomu vize slouzi pfedevsim zaméstnanctim, ktefi svymi postoji a svym
chovanim musi napliiovat poslani organizace. Vize ndm dava jakysi nahled
do budoucnosti, jak bychom chtéli, aby byla organizace vidéna (Fotr a kol.,
2020). Smida (2003, s. 54) uvadi, Ze vize m4 t¥i zakladni cile:

- Vyjasnit obecny smeér,
- motivovat lidi k vykroceni sprdvnym smérem,
- rychle a ti¢inné koordinovat tusili velkého mnozstvi lidi.

Charvat (2006, s. 66) potom popisuje proces tvorby strategie firmy jako
odpovédi na nasledujici otazky:
- co chceme?

- proc to chceme?

- jak se dostaneme k cili?

- kde zacneme?

- ¢im se dostaneme do cile?

- a co k tomu potfebujeme?
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2.2.2 Cile vzdélavani

Cil vzdélavani by mél odrazet jeho potreby. Pfi podnikovém
vzdélavani je velmi dulezité brat v potaz n€kolik faktorti, které tvoti uceleny
systém zdravych vztahi v daném podniku. Podnik tim, Ze organizuje a
podporuje vzdélavani svych zaméstnancti, dava najevo, ze si jich vazi, ze je
bere jako dtilezitou soucast celé organizace, a ne pouze jako pracovni silu.
Voddk a Kucharcikova (2011) vidi v podnikovém vzdélavani budoucnost
rozvijeni podniku, jelikoz pfes zaméstnance zapojené do procesu vzdélavani
a seberealizace dochdzi ke zkvalitiiovdni a navySovani efektivity nejen
vnitfnich procesit u zaméstnanci samotnych, ale také k rlstu
konkurenceschopnosti daného podniku na trhu prace. Zakladem k dosazeni
stanovenych cilt vzdélavani je systematicnost vzdélavani a dodrzeni
podnikové strategie, kdy je dtilezité spolupracovat nejen v ramci podniku
s internimi odborniky, ale zaméstnat i externi odborniky a spolupracovat se
vzdélavacimi institucemi.

Muzik (2005) definuje cil firemniho vzdélavani jako to, co podnik
potfebuje, aby zaméstnanec umél nebo védel. Nejde tedy o potfeby lektort,
ale o potfeby zaméstnancti, potazmo firmy. Jestlize jsou cile vytyceny pfedem,
znamena to vyhodu jak pro lektory, tak pro tucastniky vzdélavaci akce.
Zatimco lektofi se mohou na sviij vystup dobfe pfipravit a rozvrhnout si tak
latku, pro Gcastniky to pfedstavuje vétsi jistotu, védi, co od vzdélavaci akce
ocekavat.

Zatimco doposud uvedeni autofi hovoii o vzdélavacich cilech
predevsim vseobecné, Bartonkovd (2010) se touto problematikou zabyva
podrobnéji a uvadi, ze firemni vzdélavani je tvofeno n€kolika tirovnémi, které
vyplyvaji z konkrétnich potfeb vzdélavani. Mezi ty nejvyuzivanéjsi fadi
vykonnostni cil, ucebni cil a umoznujici (¢i dil¢i, specificky nebo jednotlivy)

cil:
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Vykonnostni cil — jednda se o predpokladany cil, jehoz ucastnici v
budoucnu dosdhnou na zakladé ziskanych dovednosti a védomosti. Casto se
stavd, ze na konci vzdélavaci akce je po ucastnicich pozadovan nizsi
vykonnostni standard, nez ktery byl stanoven na zacatku.

Ucebni (téz studijni) cil — predklada konkrétni formulace pozadavki,
které je tfeba splnit vzdélavaci akci a vyznacuje se ziskanim dostacujictho
vykonnostniho standardu. Ucastnici by méli po skonceni akce ovladat
konkrétné vytycené dovednosti, védomosti a zptlisoby chovani.

Umoznujici (dilci, specificky nebo jednotlivy) cil — je vazan stejné jako
predchazejici cil na konkrétni vzdélavaci akci, kdy jsou definovany drovné
védomosti a dovednosti, kterych by méli ticastnici na konci kazdé casti
vzdélavaci akce dosdahnout. Jestlize ticastnik dosahne této trovné cile, je

schopen poté dosahnout cile u¢ebniho a nasledné také vykonnostniho.
2.2.3 Didaktické formy vzdélavani

Jedna se o procesy vyucovani a uceni. Pfi vybéru vzdélavacich metod
hraje roli vztah a ¢innost vyucujicitho a ucastnika vzdélavaci akce, kdy je
v pribéhu vyuky tcastnikim umoznéno pochopeni dané problematiky
v ureném case. Ddle je dtlezité zohlednit také ekonomické ndklady firmy,
ktera své finan¢ni prostfedky investuje nejen do vyuky, ale také na cestovani,
ubytovani a stravovani svych zaméstnancti, ktefi se vyukové akce ztcastruji.
Na zdkladé vyse uvedeného Muzik (2005) rozlisuje pét zdkladnich forem
vzdélavani, mezi které fadi pfimou vyuku, kombinovanou vyuku,
korespondenc¢ni vzdéldvani (téz nazyvané distanéni studium), terénni
vzdélavani a sebevzdélavani.

Ptimd vyuka je definovana osobnim kontaktem vyucujiciho s ticastniky
vzdélavaci akce a patii mezi nejuspésnéjsi formy vzdélavani. Na druhou
stranu je ¢asové velmi ndrocna, jelikoZ ticastnici se nemohou podilet fyzicky

na chodu dané firmy, ale museji byt z pracovnich povinnosti oprosténi. S tim
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souvisi i fakt, ze se na urcitou dobu museji vzdat nejen pracovnich, ale i
rodinnych ¢i osobnich povinnosti. Je tvofena nasledujicimi fazemi vyuky:
pripravou, realizaci a vyhodnocenim. V pripravné fazi dochdzi ke zpracovani
zakladni myslenky vzdélavaci akce na zakladé€ analyzy vzdélavacich potteb.
Samotna realizace pfimé vyuky probihd ve spojeni vysilajici organizace,
organizatorem, lektorem a tucastniky. Nasledné je potfeba vzdélavaci akci
vyhodnotit na zdkladé sledovani ucastnikti béhem celého vyucovaciho
procesu, zdali u nich doslo k osvojeni ziskanych poznatkii a zda maji motivaci
k dal$imu seberozvoji na pracovisti.

Pti distancnim studiu je lektor jak fyzicky, tak i casové od ucastnika
vzdélavaci akce vzdalen a k vyucovani tak dochdzi na dalku, kdy spolu
komunikuji prostfednictvim rtznych médii. Ucastnik je odkézan na
korespondenci od vyucujictho a studijni materidly. Sam si musi dobfe
rozvrhnout sviij cas, aby studium zvladal. Lektor zde hraje diilezitou roli
v motivaci tcastnika, kdy ho svymi pochvalami vede ke zdokonalovani sebe
sama. Lektor by nemél byt pouze kriticky, ale mél by se snazit motivovat
tcastnika kdal$imu wuceni. Dalsim dulezitym prvkem jsou kvalitné
zpracované studijni materidly, které by mély byt jednoduse a jasné
zpracovany. Zormanova (2017, str. 491) definuje distan¢ni formu vyuky jako
,fizené sebevzdélavani”. V rdmci této formy vyuky miize v rdmci tutoridlti
nebo konzulta¢nich dnti dojit k osobnimu setkani lektora s ticastniky kurzu,
kdy tucastnici vzdélavani maji moznost se doptat na pripadné nejasnosti
ohledné vyucované latky.

Zormanova (2017) nasledné definuje kombinovanou vyuku jako
kombinaci pfimé a distan¢ni vyuky, kdy jsou pro ucastniky vzdélavaci akce
vytvofeny studijni materidly a zdroven dochdzi i k pfimému setkdni lektora
s ucastniky vzdélavaci akce. Tato forma vyuky se vyznacuje vstupnim
seminafem, kde jsou tcastnici seznameni s vyucovanou latkou a zptisobem

zakonceni dané vzdélavaci akce, ddle dochazi k individudlnimu studiu, kdy
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za pomoci studijnich textti dochdzi k samostudiu dané problematiky. Studijni
texty jsou zpracovany jasn€ a srozumitelné, jsou urceny pro prameérné
ucastniky dané akce, aby vsichni byli schopni co nejvice pochopit danou latku.

Terénni vzdéldvini je potom specifickou formou vzdélavaci akce a jeji
uziti neni tak rozsifené. Kombinuji se vsechny predeslé formy vzdélavani. Jak
uz nazev napovida, jedna se o vzdélavani v ,terénu”, kdy jsou standardni
vzdéldvaci zafizeni a instituce pievazné vylouceny. Nejlepsi je si pro
pochopeni uvést né€kolik ptikladid, kterymi jsou seminafe, konference nebo
studijni zajezdy.

Posledni formou vzdélavani je sebevzdéldvini, kdy dochazi ke spojeni
ucastnika s lektorem v jednu osobu, tzn. ze jedinec si uddva své vlastni ucebni
tempo, a predevsim obsah studované latky. Pfi této formé studia jedinec
vyuzivd studijnich opor ¢i pomiticek, kterymi mohou byt knihy, noviny,

skripta, televize ¢i jina média (Muzik, 2005).
224 Metody vzdélavani

Jestlize jsou presn€ vymezeny cile, kterych chce podnik na zakladé
vzdélavani dosahnout, musi se zvolit vhodna metoda, diky které budou cile
naplnény. Tyto metody odrazi potfeby a pozadavky podniku na zaméstnance,
potazmo ucastniky vzdélavaci akce. Vybér metod je ovlivnén hned nékolika
faktory, jako jsou napiiklad pocet ucastnikdi nebo pozadovand uroven
védomosti na zastavanou pozici. Dale sem spada také odborna troven lektorti
i prostory, ve kterych je vzdéldvaci program realizovan. Na zakladé typu
vzdélavacich prostor bychom mohli rozdélit metody vzdélavani na
vzdélavani na pracovisti (napf. rotace prace, coaching, mentoring nebo
instruktaz pfi vykonu) a mimo pracovisté (napf. demonstrace, pfednaska,
coaching, hrani roli, pfipadova studie) (Vodak a Kucharcikova, 2011).

Klasifikace vyukovych metod neni jednotna a je stdle neuzavienym

problémem. Skalkova (2007) ve své publikaci vychazi z Mandkova rozdéleni
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(Ndrys didaktiky, Brno, Masarykova univerzita 1995) vzdélavacich metod
z hlediska pramene poznani a typu poznatkii (didakticky aspekt) na metody
slovni, ndzorné-demonstracni a praktické.

Metody slovni dale rozd€luje na monologické (prednaska), dialogické
(rozhovor ¢i diskuse), metody pisemnych praci a metody prace s ucebnici.

Nizorné-demonstracnimi metodami jsou pozorovani pfedmétt a jevt,
predvadéni, demonstrace statickych obrazi a projekce statickd a dynamicka.

Praktické metody zahrnuji nacvik pohybovych a praktickych dovednosti,
zakovské pokusy a jiné laboratorni ¢innosti, pracovni ¢innosti a grafické a
vytvarné prace.

Déle dle psychologického aspektu (metody zhlediska aktivity a
samostatnosti zaki1) déli metody na metody sdélovaci, problémové a vyzkumné ¢i
badatelské.

Dle logického aspektu (z hlediska myslenkovych operaci) na postup
srovndvaci, induktivni, deduktioni a analyticko-synteticky.

Dle procesudlniho aspektu (z hlediska fazi vychovné vzdélavaciho
procesu) na metody motivacni, expozicni, fixacni, diagnostické a aplikacni.

Dale metody zhlediska vyukovych forem a prostfedkii (aspekt
organizac¢ni) na kombinaci metod s vyucovacimi formami a kombinaci metod
s vyucovacimi pomiickami.

A v neposledni fadé rozlisuje aktivizujici metody (interaktivni aspekt),
kam fadi diskuzni metody, situa¢ni metody, inscenacni metody, didaktické
hry a specifické metody.

Aby bylo vzdélavani efektivnéjsi, doporucuje kombinovat vice metod,
jako jsou prednasky, semindfe a v posledni dobé ¢im dal vice uc¢innéjsi
participationi metody.

Pri pfedndskdch se slovné prezentuje urcité téma. Této metody se

vyuzivd, pokud chceme velké skupiné posluchacti predat co nejvétsi mnozstvi
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informaci. Pfednasky byvaji vyuzivany ke zdokonalovani védomosti. Jejich
nevyhoda je v tom, ze ziskané informace se pfrili§ dobfe neuchovavaji.

Béhem seminaiti dochdzi k vyméné informaci a ndzortt ucastnikil
vzdéldvaci akce formou referatti a diskuzi.

Participativni metody patfi mezi moderni vzdélavaci metody, pfi
kterych ucastnici aktivné spolupracuji. Tyto metody jsou urceny pro mensi
skupiny tcastnikd, kdy dochdzi klepsimu zapamatovani probirané latky.
Mezi tyto metody se fadi trénink (coaching), ktery vyuziva zazitkové uceni,
kdy se danou problematiku ti¢astnici mnohem lépe a rychleji naudi, nez je
tomu na pfedndsce ¢i semindfi. Tréninkovy proces pocitd s vyssi mirou
participace tucastnikti. Kazdy trénink je zakonéen zpétnou vazbou a
vyhodnocenim uskutecnénych aktivit. Béhem tréninku jsou ucastnici
aktivizovani hranim roli, formou skupinovych praci, feSenim pfipadovych
studii a podobné (Voddk a Kucharc¢ikova, 2011). Metody vyuzivané pfi
vzdéldvani nové prichozich policisth béhem Zdkladni odborné ptipravy a jejich

blizsi vysvétleni budou popsany v kapitole 7.2.
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3 POLICIE CESKE REPUBLIKY

V nasledujicich kapitolach a podkapitolach si objasnime zakladni
terminy souvisejici s Policii Ceské republiky.

Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpeénostni sbor, ktery
vznikl na zékladé zdkona schvaleného Ceskou narodni radou ze dne
21. Cervna 1991 z dosavadnich slozek sboru ndrodni bezpecnosti. Od roku
1993 je Policie Ceské republiky hlavnim bezpe¢nostnim sborem, ktery
v prubéhu let ménil svoji strukturu, tikoly i personalni zabezpeceni, kdy toto
bylo ustaleno novym zakonem, ktery nabyl ti¢innosti dne 1. ledna 2009. Timto
zékonem se Policie CR #di dodnes (zakon &slo 273/2008 Sb., Zakon o Policii
Ceské republiky).

Jednotnost v tomto smyslu znamena, ze je ddna jasnd vnitini struktura,
jsou definované sluzebné pravni vztahy a je jasné vymezen vztah podfizenosti
a nadfizenosti v policejnim sboru. Ozbrojeny sbor znamend, ze policisté jsou
opravnéni béhem vykonu své sluzby drzet, nosit a jinak pouzivat zbrané a
bezpec¢nostni materidl. Policisté vyuzivaji béhem své sluzby jak prevence, tak
represe, kdy jsou vramci zdkona opravnéni pouzit i sluzebni zbran
k provedeni zakroku (Hefman, 2022).

Policie Ceské republiky zaméstnava v soucasné dobé pres Ctyficet tisic
prisludnika (k 1. lednu 2022 to bylo konkrétné 40 182 policistti) (Policie CR,
2022). Policie je pf¥imo podiizena Ministerstvu vnitra CR a je sloZena
z nékolika ttvart, kdy na vrcholu stoji Policejni prezidium CR, v jehoZ Cele
plisobi policejni prezident, dale tutvary s celorepublikovou ptlisobnosti, a
nakonec utvary suzemné omezenou pulsobnosti, kam spadaji krajskd
feditelstvi, jejichz polty a tizemni obvody se shoduji se 14 kraji Ceské
republiky, a ttvary policie zfizené v ramci krajskych feditelstev (Steinbach,

2021). Obrazek ¢. 1 ukazuje organizaéni strukturu Policie CR.
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POLICEJNI PREZIDENT CESKE REPUBLIKY
THE POLICE PRESIDENT OF THE CZECH REPUBLIC

Organizaéni struktura Policie Ceské republiky

Organizational structure of the Police of the Czech Republic

Reditelstvi pro podporu
vykonu sluzby

Directorate of Administra-
tion and Service Support

Néméstek policejniho
prezidenta pro ekonomiku
Deputy Police President
for Economics

KancelaF policejniho
prezidenta
Office of the Police
President

Prvni ndméstek
policejniho prezidenta
Deputy Police President

for External Service

Néméstek policejniho
prezidenta pro SKPV
Deputy Police President
for CPIS

Krajské Feditelstvi policie
Regional Police
Directorates

Krajské Feditelstvi policie hl. m. Prah

" i Nérodni centréla proti
Reditelstvf sluzby cizinecké Regional Directorate of the Police of the Capital City of Prague

policie organizovanému zlo¢inu SKPV

Directorate of Alien Police Service National Headquarters Against
Organized Crime of the CPIS

<

Spréva logistického zabezpedeni
Logistics Support Administration

Krajské Feditelstvi policie StfedoZeského kraje |
Regional Directorate of the Police of the Central Bohemia Region

Nérodni protidrogové centréla
Ochranné sluzba
Protection Service Krajské Feditelstvi policie Jinoteského kraje

National Drug Headquarters
Regional Directorate of the Police of the South Bohemia Region

of the CPIS

Utvar pro ochranu prezidenta Krajské Feditelstvi policie Plzefiského kraje

Ceské republiky
President of the Czech Republic
Protection Unit

Utvar zvi4Stnich &innosti SKPV
Intelligence Gathering Unit
of the CPIS

Regional Directorate of the Police of the Plzefi Region

Krajské Feditelstvi policie Karlovarského kraje
Regional Directorate of the Police of the Karlovy Vary Region

Utvar specidlnich &innosti SKPV
Special Operations Unit
of the CPIS

Pyrotechnické sluzba
Explosive Ordnance Disposal

3 Krajské Feditelstvi policie Usteckého kraje
ervice

Regional Directorate of the Police of the Ustf nad Labem Region

Krajské Feditelstvi policie Libereckého kraje

Utvar rychlého nasazenf Regional Directorate of the Police of the Liberec Region

Rapid Response Unit

Leteckd sluzba
Aviation Service

Krajské Feditelstvi policie Kralovéhradeckého kraje
Regional Directorate of the Police of the Hradec Krélové Region

Utvar policejniho vzdélavani
asluZebni pfipravy
Police Education and Service
Training Unit

Kriminalisticky Gstav Praha
Institute of Criminalistics

P Krajské Feditelstvi policie Pardubického kraje
rague

Regional Directorate of the Police of the Pardubice Region

Krajské Feditelstvi policie Jihomoravského kraje

Ufad dokumentace a vy3etfovani
Regional Directorate of the Police of the South Moravian Region

zlogind komunismu SKPV

Reditelstvi sluzby pofédkové
policie

Directorate of Public Order Police
Service

Office of Documentation and
Investigation of Crimes
of Communism of the CPIS

Krajské Feditelstvi policie kraje Vysotina

Regional Directorate of the Police of the Vysotina Region

Reditelstvi sluzby dopravni
policie Ufad sluzby kriminéin policie
Directorate of Traffic Police avy3etfovéani
Service Bureau of Criminal Police and
Investigation Service

Krajské Feditelstvi policie Zlinského kraje
Regional Directorate of the Police of the Zlin Region

Krajské feditelstvi policie Moravskoslezského kraje
Regional Directorate of the Police of the Moravian-Silesian Region

Reditelstvi sluzby pro zb
a bezpeénostni material
Directorate of Service for
Weapons and Security Material

Krajské Feditelstvi policie Olomouckého kraje
Regional Directorate of the Police of the Olomouc Region

Obrizek ¢. 1: Organizacni struktura Policie CR
Zdroj: Policie Ceské republiky, 2017

Mezi bezpeénostni sbory Ceské republiky také patii:

Hasi¢sky zachranny sbor,

Celni sprava,

Vézenska sluzba,

Generalni inspekce bezpecnostnich sbort,

Bezpecnostni informacni sluzba,

Ufad pro zahranic¢ni styky a informace.
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Policii Ceské republiky nelze zamétiovat s obecni policii z¥izenou obci,
resp. méstskou policii, ktera je zfizovana méstem, popf. statutarnim méstem.
Obecni policie se narozdil od statni policie fidi zakonem ¢. 248/2017 Sb. Tento
zakon vymezuje obecni policii jako organ obce, ktery je zfizovan obecné
zavaznou vyhldskou, které vydalo obecni zastupitelstvo. Obecni policie
plisobi v ramci ptisobnosti obce a zabezpecuje zde vefejny poradek. Dalsim
rozdilem je, ze obecni policii fidi starosta nebo jiny ¢len zastupitelstva. Co se
tyka protipravniho jednani, tak obecni, tedy i méstska, policie mtize dle
zakona fesit pouze prestupkové jednani pachatelt, zatimco v trestnim fizeni
dle zakona ¢. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim (trestni fad), nemuze,
narozdil od Policie CR, kter4 je jednim z organt ¢innych v trestnim fizen,

provadét zadné ukony.!

v

! Z&kon ¢&. 141/1961 Sb. o trestnim fizeni soudnim (trestni ¥dd), definuje organy ¢inné
v trestnim fizeni jako: soud, statni zastupce a policejni organ (zde nepatfi obecni/meéstskd

policie).
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4 PORADKOVA POLICIE

Poradkova policie je zdkladnim pilifem policie, nebot tito policisté jsou
v pfimém vykonu sluzby v kontaktu sobcany, orgdny vefejné moci,
pravnickymi a fyzickymi osobami. Sluzbu v rdmci pofddkové policie
vykondva bezmala devatenact tisic pfislusniki sboru. Sluzba potfadkové
policie neni nijak tizce specializovana, tim padem jeji prislusnici musi mit
komplexni znalost zakont, vyhlasek a sluzebnich predpisti. Dale jsou na tyto
policisty kladeny vysoké naroky, co se tyka jejich fyzické a psychické
odolnosti. Jedna se o tzv. zakladnu pro pfislusniky, ktefi mtizou byt dfive
nebo pozdé€ji vybrani do jinych odbornych a specializovanych sluzeb policie,
jako napfiklad sluzba krimindlni policie a vysetfovani (Hrinko, 2020).

Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 180 z roku 2012 (déle jen
,ZPPP*) uvadi, ze k plnéni ukolt sluzby poradkové policie jsou zfizovana
oddéleni, kterd jsou zdkladnimi vykonnymi organizacnimi ¢lanky krajskych
feditelstvi policie, maji tedy izemné vymezenou ptlisobnost. Oddéleni plni
ukoly policie v souladu s principy sluzby vefejnosti, a to pfedevSim na
usecich: dohledu nad dodrZzovanim vefejného potfddku a predchdzeni jeho
naruseni, preventivni ¢innosti a prestupkového fizeni. Dale spolupracuje
s organy uzemnich samospravnych celkii, spolupodili se na plnéni dalSich
ukolti policie jako je dohled na bezpecnost a plynulost silni¢niho provozu a

plni dil¢i tkoly v trestnim fizeni nebo v patrani po osobach a vécech.
41 Organizace pofadkové Policie CR

Sluzba potradkové policie se sklada zfeditelstvi sluzby poradkové
policie Policejniho prezidia Ceské republiky, z krajskych, méstskych a
obvodnich feditelstev policie. V rdmci krajského feditelstvi policie rozliSujeme

odbor sluzby potfddkové policie, specidlni pofddkovou jednotku,
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pohotovostni motorizovanou jednotku, zdsahovou a specidlni jednotku,
oddéleni hlidkoveé sluzby a obvodni oddéleni (ZPPP ¢. 137/2009).

V této diplomové prdci bych se chtéla orientovat pfedevsim na obvodni
oddéleni, jehoz pfislusniky je vétsina nové prichozich policisti, a tedy i
absolventtt Zdkladni odborné pripravy. Ostatni vySe zminéné jednotky maji
vétsinou své specifické naroky ohledné prfijimaciho fizeni, vétSinou se do
téchto jednotek hlasi jiz zkuSenéjsi policisté, ktefi si prosli pravé obvodnim

oddélenim.
4.2 Cinnosti potadkové Policie CR

Cinnosti pofadkové Policie Ceské republiky jsou vymezeny a detailné
popsany v Zavazném pokynu policejniho prezidenta, kdy tento zavazny
pokyn byl vydan v roce 2012 pod cislem 180. Tyto ¢innosti jsou tvoreny tfemi

zakladnimi sluzbami, které jsou popsany v ndsledujicich podkapitoldch.
4.2.1 Hlidkova sluzba

Tato sluzba je vykondvdna policisty na urcitych tsecich a stanovistich.
Hlidkovou sluzbu vykonavaji policisté ve viceclennych (2 a vice c¢lend),
piipadné smigenych hlidkach (nap¥. PCR a piislusnik armady), které mohou
byt pési, motorizované, jizdni, plavebni, pfipadné kombinované (tj. béhem
hlidkové sluzby je vyuZzivano vice prostfedkti). Hlavnim tkolem hlidkové
sluzby je pfedchdzet a zabranovat narusovani vefejného poradku, pachdani
trestné (i jiné protipravni ¢innosti. V pfipadé zjisténi protipravniho jednani
policisté hlidkové sluzby zakrocuji proti pachateli ¢i pachatelim takového
jednani. Jejich dalsim tkolem je odhalovat, prosetfovat a vyfizovat piestupky
v blokovém fizeni, provadét dil¢i dkony v trestnim fizeni a Setfit do
pridélenych spisti. Policista hlidkové sluzby se podili na plnéni ukoli na
useku bezpecnosti a plynulosti silniéniho provozu, patra po osobdch a vécech,

provadi eskorty a stfezeni osob omezenych na osobni svobodé. A v neposledni
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fadé plni tkoly v rdmci ozndmeni na linku tistiového volani, kdy je v kontaktu

jak s dozordi sluzbou, tak s operac¢nim strediskem.
4.2.2 Obchiizkova sluzba

Jejim hlavnim tkolem je zajistovat bezprostfedni kontakt s vefejnosti,
jde pfevazné o prevenci a spolupraci se statnimi organy. Policisté obchtizkové
sluzby jsou vybaveni dobrou mistni a osobni znalosti. Obchtizkové sluzba
byva zpravidla vykonavana jednim policistou, ktery sluzbu vykonava
v pfidéleném okrsku, vradmci kterého spolupracuje sorgany tzemnich
samospravnych celk a s obcany, coz znamena, ze béhem své sluzby dochazi
naptiklad na zasedani komisi méstskych casti, je v kontaktu se starosty apod.
Jeho hlavnim tikolem je zajistovat ochranu vefejného poradku, chranit zivot a
zdravi obcand, jejich majetek, predchdzet a zabramovat pachdni trestné
¢innosti. Vramci ukonli na misté c¢inu provadi ty neodkladné a
neopakovatelné, fadné je musi zadokumentovat a plni tkol hldsné sluzby
k zajisténi dalSich opatfeni. V neposledni fadé Setfi a vyfizuje prestupky,
provadi tkony v trestnim fizeni a plni tkoly pfi patrani po osobach a vécech,
stejné jako policista hlidkové sluzby udrzuje spojeni s dozorci sluzbou a
operacnim stfediskem. V rdmci oddéleni ma pridélen urcity okrsek, ktery

vede a pribézné aktualizuje.
4.2.3 Dozorci sluzba

Tato sluzba navazuje na operacni stredisko a jejim hlavnim tkolem je
zajisténi akceschopnosti oddéleni. Zpravidla je vykondvana nepretrzité. Pri
svém vykonu dozorc¢i zabezpecuje styk s vefejnosti, pfijima oznameni,
poskytuje obantim, ktefi se na oddéleni obrati s zadosti o pomoc, potrebné
informace, dale odpovida za chod oddéleni po dobu nepfitomnosti vedouciho
pracovnika a jeho zastupce, vyuziva a obsluhuje policejni informacni systémy,

vysila policisty k vykonu hlidkové a obchtizkové sluzby, a zaroven jim vydava
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sluzebni zbran a prostfedky potfebné pro vykon sluzby. V pfipadé, kdy je
soucasti oddéleni policejni cela, zabezpecuje jeji chod a v neposledni fadé ma
prehled o vsech osobdch, které vstupuji na oddéleni v soucinnosti s recepcni

sluzbou, pokud je na oddéleni pfitomna.
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5 SLUZEBNI POMER

Policie Ceské republiky (dale jen ,policie”) se ¥di tzv. sluZebnim
zadkonem, konkrétné zdkonem ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
prislusnikt bezpecnostnich sborti. Tento zdkon stanovuje veskera prava a

povinnosti prislusnikii vsech bezpecénostnich sbort.
5.1 Pfijimaci fizeni k Policii CR

Aby mohlo byt prfijimaci fizeni k pfijeti do sluzebniho poméru
zahdjeno, musi si uchaze¢ o prijeti pozadat pisemné. Uchaze¢ musi byt
bezthonny, plné svépravny oblan Ceské republiky starsi 18 let, ktery je
zdravotn€, osobnostné a fyzicky zptisobily, dosahuje urcitého stupné vzdélani
potiebného k danému sluzebnimu mistu, neni ¢lenem politické strany ani
politického hnuti a neni jinak vydélecné ¢inny, kdy tuto skutecnost potvrzuje
¢estnym prohlasenim. Po obdrzeni pisemné zadosti ze strany uchazece je tento
nejprve prezkousen z fyzické zptisobilosti, kterd je provéfovana na zakladé
stanovenych pozadavkéi. Vramci tohoto pfezkouseni musi uchazec
dosahnout pottebného poctu bodti, které jsou souctem ze ctyf disciplin,
kterymi jsou kliky, celomotoricky test, béh na 1000 m a clunkovy béh. Pokud
uchaze¢ uspéje vramci fyzické zptisobilosti, tak se u néj déle testuje
osobnostni zptisobilost, kterou posuzuje psycholog daného bezpecnostniho
sboru. Pokud i toto dopadne pro uchazece dobfe, ndsleduje posouzeni
zdravotni zptisobilosti uchazece, jez md na starosti sluzebni lékatr. Ten na
zakladé vypisu ze zdravotnické dokumentace a vysledku lékatrské prohlidky

urdi, zda je uchaze¢ zdravotné zptisobily (Zakon ¢. 361/2003 Sb.).
5.2 Vznik sluzebniho poméru

Pokud uchaze¢ splni vSechny podminky v rdmci pfijimaciho fizeni

k policii a je zde volné sluzebni misto, na které ma byt ustanoven, zaklada se
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formou rozhodnuti sluzebniho funkcionafe sluzebni pomeér a z uchazece se
stava ptislusnik bezpecnostniho sboru. Na zadkladé tohoto rozhodnuti, v némz
je stanoven den nastupu k vykonu sluzby, vznika sluzebni pomér. V tento den
musi pfislusnik slozit sluzebni slib, coz stvrdi svym podpisem. Pokud tak
neucini, nebo ma ke slibu néjaké pripominky, sluzebni pomér nevznikne. Od
vzniku sluZzebniho poméru nalezi piislusnikiim i plat, kdy jsou pfislusnici
rozdéleni dle stupnice zakladnich tarifti pro pfislusniky bezpecénostnich
sbord, a nalezi jim tak pfislusny plat pro dany tarifni stupen a tarifni tfidu na
zakladé doby praxe.

Nové pfijati prislusnici jsou ustanoveni na sluzebni misto na dobu
ur¢itou vtrvani 3 let se zkuSebni dobou 6 mésicti. Po tfech letech u
bezpec¢nostniho sboru musi pfislusnici tspésné absolvovat sluzebni zkousku
a ve sluzebnim hodnoceni musi dosahovat alesponi dobrych vysledkt pfi
vykonu sluzby. Jestlize prislusnik splni tyto podminky, vznika u néj sluzebni

pomér na dobu neurcitou.
5.3 Sluzebni slib

Vyse uvedeny sluzebni slib ma v soucasné dobé toto znéni: ,,Slibuji na
svou Cest a svédomi, ze pii vykonu sluzby budu nestranny a budu dtisledné
dodrzovat pravni a sluzebni pfedpisy, plnit rozkazy svych nadfizenych a
nikdy nezneuZziji svého sluZzebniho postaveni. Budu se vzdy a vSude chovat
tak, abych svym jednanim neohrozil dobrou povést bezpecnostniho sboru.
Sluzebni povinnosti budu plnit fddné a svédomité a nebudu vahat pfi ochrané
zajmt Ceské republiky nasadit i vlastni Zivot.” (§ 17 odst. 3 zdkona ¢&. 361/2003
Sb.)
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5.4 Eticky kodex Policie Ceské republiky

Mimo sluzebniho slibu se nové prfijati pfislusnici sboru zavazuji
k dodrzovani etického kodexu Police CR, ktery ma v sou¢asnosti nasledujici
znéni:

Prisludnici  Policie  Ceské republiky, védomi si svého
poslani, spocivajictho ve sluzbé vefejnosti, zalozeného na ucté a respektu

k lidskym pravitim, vyjadfuji nasledujici principy, jez chtéji sdilet a dodrzovat.

1. Cilem Policie Ceské republiky je

a. chranit bezpecnost a pofddek ve spolecnosti,

b. prosazovat zadkonnost,

c. chranit prava a svobody osob,

d. preventivné ptisobit proti trestné a jiné protipravni ¢innosti a potirat
i,

e. usilovat o trvalou podporu a davéru verejnosti.
2. Zakladnimi hodnotami Policie Ceské republiky je

a. profesionalita,

b. nestrannost,

c. odpovédnost,

d. ohleduplnost,

e. bezihonnost.

3. Zavazkem Policie Ceské republiky viiéi spolecnosti je

a. prosazovat zakony pfiméfenymi prostfedky s maximdlni snahou o
spolupraci s vefejnosti, statnimi a nestatnimi institucemi,

b. chovat se dustojné a dtivéryhodné, jednat se vSemi lidmi slusné,

korektné a s porozuménim a respektovat jejich dtistojnost,
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c. uplatnovat rovny a korektni pfistup ke kazdé osobé bez rozdilu,
v souladu s respektovanim kulturni a hodnotové odlisnosti pfislusnikii
mensinovych skupin vsude tam, kde nedochazi ke stfetu se zakony,

d. pfi vykonu sluzby jednat takin€, korektné a vhodné uplatiiovat
princip volného uvazeni,

e. pouzivat donucovacich prostfedkii pouze v souladu se zakonem;
nikdy nezachdzet szadnou osobou kruté, nehumdnné ¢ ponizujicim
zpusobem,

f. nést odpovédnost za kazdou osobu, kterd byla omezena Policii Ceské
republiky na osobni svobodé,

g. zachovdvat mlcenlivost o informacich zjisténych pfi sluzebni
¢innosti,

h. zdsadné odmitat jakékoliv korupcni jedndni, netolerovat tuto
protizdkonnou &innost ujinych pfislusnikti Policie Ceské republiky,
odmitnout dary nebo jiné vyhody, jejichz pfijetim by mohlo dojit k ovlivnéni
vykonu sluzby,

i. zasadné se vyhybat jakémukoliv jednani, které by mohlo byt stfetem
zajmi

4. Zavazkem viidi ostatnim piisludnikam Policie Ceské republiky je

a. usilovat o otevienou a partnerskou spolupraci,

b. dbat, aby vztahy byly zalozeny na zdkladé profesni kolegiality,
vzajemné ucty, respektovani zasad slusného a korektniho jedndni; jakékoliv
formy Sikanovani a obtézovani ze strany spolupracovnikti ¢i nadfizenych jsou
vylouceny,

c. netolerovat ani nekryt podezfeni z trestné ¢innosti jinych pfislusnikti
Policie Ceské republiky a trestnou ¢innost neprodlené oznamit; stejné tak
netolerovat ani jiné jejich protipravni jednani ¢i jednani, které je v rozporu

s Etickym kodexem Policie Ceské republiky.
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5. Osobnim a profesionalnim pf¥istupem pfislusnikit Policie Ceské
republiky je

a. nést osobni odpovédnost za svoji moralni troven a sviij profesionalni
vykon,

b. chovat se bezihonné ve sluzbé i mimo ni tak, aby dustojné
reprezentovali Policii Ceské republiky svym jednanim, vystupovanim i
zevnéjSkem.

Kazdy ptislusnik Policie Ceské republiky, ktery jednd v souladu se
zakonem a Etickym kodexem Policie Ceské republiky, si pIné zaslouZi tictu,

respekt a podporu spolecnosti, jejiz bezpecnost chrani i s nasazenim vlastniho

zivota.” (Policie Ceské republiky, 2017, s. 12)
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II EMPIRICKA CAST

6 PROFESNI VZDELAVANI NOVE PRICHOZICH
PRISLUSNIKU POLICIE CR

Jelikoz se nové prichozi policista dostava do tuplné odliSného svéta, nez
ve kterém doposud zil, musi se se svoji novou profesi fadné seznamit. K tomu
slouzi vzdélavaci kurz Zdkladni odbornd ptiprava, ve kterém se novy policista
obeznami se vSemi pravy a povinnostmi, které tato profese obndsi. Jako
policista disponuje ¢lovék opravnénimi, kterda mohou vyrazné zasdhnout do
zakladnich lidskych prav obcanti, jako je za dodrzeni zdkonnych podminek
napriklad oprdvnéni policisty omezit ¢clovéka na osobni svobodé. Ale také na
druhou stranu se obcané na policii spoléhaji, jestlize se dostanou do krizové
situace. A proto nejen z téchto déivodti je u policisty velmi dulezité, aby se
diikladné naucil zdkony, kterymi se pfi vykonu sluzby musi fidit a byl
pripraven plnit vSechny tkoly, se kterymi se pii vykonu sluzby setkd. K tomu
slouzi pravé jiz zminovanad Zdkladni odbornd ptiprava, kterou musi tspésné
absolvovat kazdy nové prichozi policista a ktera slouzi k soustavnému
ziskavani, udrzovani a prohlubovani odborné zptisobilosti potfebné pro
vykon sluzby a zastavaného sluzebniho mista (ZPPP ¢. 4/2009).

Nastup na Zdkladni odbornou ptipravu probiha kazdy rok co tfi mésice (v
bfeznu, ervnu, zafi a v prosinci) a tato piiprava je koncipovana tak, aby byly
naplnény pozadavky, které jsou kladeny na piislusniky, ktefi jsou rozdéleni
do ¢yt zékladnich sluzeb Policie Ceské republiky. Témito sluzbami se mysli
sluzba poradkova, dopravni, cizineckd a sluzba krimindlni policie a
vysetfovani. Tomuto zdkladnimu rozdéleni odpovidd i druh Zdkladni odborné
pripravy. Nejpocetnéjsi zastoupeni co do poctu ucastnikit kurzti ma sluzba
poradkové policie. Kazdy nové prfijaty policista je formou rozkazu prevelen

do odpovidajiciho skoliciho stfediska. Pfislusnici absolvuji Zdkladni odbornou
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pfipravu ve vzdélavacich zafizenich nachazejicich se v Praze, Brné a HoleSoveé.
V téchto zafizenich mohou absolvovat prvni ¢dst piipravy také pfislusnici
zafazeni pod cizineckou policii. P¥islusnici sluzby dopravni policie absolvuji
Zikladni odbornou ptipravu primarné ve vzdéldvacim zafizeni v Jihlavé.

V této diplomové praci se zaméfim na Zikladni odbornou ptipravu
uréenou pro piislusniky poradkové sluzby Policie CR, jelikoz tato skupina je
v ramci Zdkladni odborné pripravy nejpocetn€jsi. Nez nové prichozi policista
nastoupi samotnou Zdkladni odbornou ptipravu, musi absolvovat tzv. Ndstupni

pfipravu.
6.1 Nastupni pfiprava

Nidstupni pfiprava je urena pro noveé prijaté policisty do sluzebniho
poméru piislusnika Policie CR bez ohledu na dosaZeny stupefi a obor
vzdélani. Kurz probiha formou denniho studia v délce tfi tydnti v prislusném
Skolicim stfedisku, které se nachdzi v ramci daného kraje.

Cilem vzdélavani je seznamit policisty se zdkladnimi ustanovenimi
zakona ¢. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky a zdkona ¢&. 361/2003 Sb., o
sluzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich sborti. Dale se policisté
seznamuji s etickym kodexem, sluzebnim slibem a zakladnimi ustanovenimi
internich aktt fizeni. Dalsi vzdélavaci aktivitou je tzv. Pofadova pfiprava, v
ramci které se prislusnici seznamuji se zakladnimi pojmy, tvary, cviky a
pohyby. Soucdsti kurzu je také Topograficka priprava, kdy je cilem
vyucujicitho sezndmit policisty s obsahem map, jak vnich dist, jaké jsou
zakladni pojmy, kdy lze tuto schopnost vyuzit v policejni praxi a jak se
spravné pohybovat v terénu. Policisté jsou pod vedenim zkuSeného
instruktora sezndmeni se zasadami poskytnuti prvni pomoci, kde je kladen
dtiraz na schopnost dokdazat zajistit bezpecné prostiedi pro poskytnuti prvni
pomoci, umét zastavit masivni krvdceni, otocit zranéného do vysetfovaci

polohy, zprichodnit mu dychaci cesty, umét diagnostikovat zivotni funkce a
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pripadné poskozeného resuscitovat. Policisté si béhem kurzu také zlepsuji
svoji fyzickou kondici. V neposledni fadé je kladen duraz na stfeleckou
pripravu, kdy zkuSeni instruktofi seznamuji policisty jak s pravnimi aspekty
pouziti zbrané, tak se zaklady bezpecné manipulace se zbranémi a stfelivem.
Policisté pod vedenim vyucujictho nejprve absolvuji tzv. ,suchy nacvik”,
béhem kterého rozebiraji a sklddaji zbran. U¢i se bezpecné manipulovat se
zbrani, jak spravné mifit, jak ji nabit a jak ji bezpecné vybit, jeji noSeni, taseni,
uchopeni a drzeni zbrané obouruc a jednoruc. Po ,,suchém nacviku” nasleduji
ostré stelby formou stteleckého cviceni, kde si policista vyzkousi vse, co se
béhem ,,suchého ndcviku” naucil a co si osvojil. Kurz je ukoncen pisemnym
testem a policista obdrzi potvrzeni o proskoleni o zasaddch bezpecné
manipulace a pouzivani sluzebni zbrané.

Uspésnym absolvovanim tohoto kurzu si policista osvoji zékladni
znalosti, které jsou dtilezité pro vykon sluzby. Dale si také osvoji dovednosti
a postoje z oblasti poradové pfipravy, sluzebni a tstrojové kazné€, fyzické
pripravenosti, a pfedevsim bezpecné manipulace se sluzebni zbrani a s tim
souvisejici pravni predpisy, za jakych okolnosti smi policista sluzebni zbran

pouzit (UPVSP, 2018).
6.2 Zakladni odborna pfiprava

Jak bylo zminéno vyse, Zdkladni odbornou ptipravu musi absolvovat
kazdy nové ptichozi policista bez ohledu na dosazeny stupen a obor vzdélani.
Policista je pfevelen na 11 mésicti do vzdélavaciho stfediska v Praze, Brné
nebo Holesové formou rozkazu ptislusného krajského feditele, pod kterého je
sluzebné zatazen. Zikladni odborné ptipravy se mize zucastnit az po uspésném
absolvovani Ndstupni pfipravy. Stejné jako v pripadé Ndstupni pfipravy se jedna
o denni formu studia.

Nejprve musi policisté absolvovat Sesti mésicni kurz s nazvem Odbornd

vyuka I, poté nasleduje Rizend praxe (na matefském tutvaru v délce dvou
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meésicti, poté jeden mésic ve Skolicim stfedisku) a na posledni dva mésice se
policisté vraceji zpét do vzdélavaciho zafizeni k ukonceni celého kurzu, tato
¢ast je pojmenovand jako Odbornd vyuka II a je zaméfena predevSim na
procvicovani diléich i komplexnich modelovych situaci.

Policisté jsou rozdeéleni do vzdélavacich skupin po maximalné
30 ucastnicich. Vyuka je vedena odbornymi lektory, pfipadné pozvanymi
externisty.

Po dobu studia a odveleni do vzdélavaciho zafizeni maji pfislusnici
zajisténo jak ubytovani v blizkosti vzdélavaciho strediska, tak i stravovani.
Prislusnici jsou po dobu studia jiz ve sluzebnim pomeéru a nalezi jim tak i plat.

Pro lepsi orientaci jsou vySe uvedené terminy vyuzivané v ramci

Zikladni odborné ptipravy rozdéleny do nasledujicich podkapitol.
6.2.1 Odborna vyukal

Odbornd vyuka I nasleduje po uspésném absolvovani Ndstupni pripravy
a trvd po dobu Sesti mésicti. Tato vyuka bude obsahem kapitoly 7, kde ji
podrobnéji popisu, jelikoz je to hlavni téma, na které se v této diplomové praci

zameérim.
6.2.2 Rizena praxe

Rizena praxe je urfena pro nové pfijaté policisty, kteH tspésné
absolvovali Ndstupni ptipravu a Odbornou vyuku I. V ramci fizené praxe se
policisté vraceji na dva meésice na své matefské ttvary a pod vedenim
zkusené€jsich kolegli si upeviuji své znalosti, dovednosti a postoje ziskané
béhem Nistupni pripravy a Odborné vyjuky 1. Policisté se v ramci své praxe snazi
aplikovat teoretické znalosti a védomosti do redlnych situaci, se kterymi
prijdou do kontaktu béhem vykonu sluzby. Zaroven si také osvojuji a rozsituji

ziskané teoretické informace a védomosti z bézného vykonu sluzby.
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Po absolvovani dvou mésicni praxe na matefském ttvaru nasleduje
vyuka a vycvik na skolnim policejnim stfedisku daného krajského feditelstvi
v délce jednoho mésice. Zde jsou nové nastoupivsi prislusnici pod dohledem
zkuSenych instruktord Skoleni jak v interiérech, tak exteriérech. Po tuto dobu
je kladen didiraz na provadéni modelovych situaci, které odpovidaji redlnym
situacim z praxe. Policisté si diky tomuto osvoji komunikaci s lidmi, naudi se,
jak spravné postupovat a v neposledni rade€ si cely ptipad zpracuji, zalozi spis,
vyplni zdkladni polozky spisu a formou ufedniho zdznamu a dalSich
pisemnosti, kterych je k danému pfipadu zapottebi, cely spis zpracuji dle
zasad spisové sluzby. Cilem tohoto mési¢niho kurzu je, aby si policisté osvojili
jiz nabyté védomosti a dovednosti. A to, kdy a za jakych zdkonnych podminek
muiizou pouzit donucovaci prostfedky a popfipadé i sluzebni zbran. Trénuji se
zde taktické vstupy do objektli a s nimi spojené zakroky, stejné tak se trénuji
zakroky proti osobam ve vozidle a pouziti zastavovacitho pasu. Ddle jsou
policisté vedeni k tomu, aby byli schopni si zvolit vhodny postup pfi ohledani
mista ¢inu, zjistit a zajistit kriminalisticky relevantni informace a stopy. Dtiraz
je také kladen na fyzickou pfipravu. Ke konci kurzu policisté aplikuji postupy
pri patraci akci a dodrzuji specifika patrani po pohfeSované a hledané osobé.

Celkova dotace vyuky v rdmci fizené praxe ¢ini 480 hodin, kdy z toho
240 hodin absolvuji na matefskych tutvarech ve vykonu sluzby a zbylych 240
hodin ve skolicim stfedisku, kdy jako jedna hodina je mysleno 45 minut.

Podminkou uspésného absolvovani je minimdlné 80% tucast na
aktivitach béhem fizené praxe. Policisté jsou priibézné hodnoceni v souladu
s platnymi internimi akty fizeni, kdy jsou jejich vysledky zaznamendvany
elektronicky. Na konci kurzu kazdy policista obdrzi hodnotici arch, ktery je
piedan piislunému vzdélavacimu zafizeni Utvaru policejniho vzdéldvini a
sluzebni pripravy, které realizuje Odbornou vyuku II. Kurz neni zakoncen
zaveérecnou zkouskou, policista je hodnocen pouze na zdkladé pribézného

hodnoceni (UPVSP, 2018).
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Po dobu ucasti ve Skolicim stfedisku v rdmci Rizené praxe je pro

prislusniky zajiSténo ubytovéni i strava.
6.2.3 Odborna vyuka II

Odbornd vyjuka Il nasleduje po uspésném absolvovani Rizené praxe a trva
po dobu dvou mésicti. Tato vyuka stejné jako Odbornd vyuka I bude obsahem
kapitoly 7, kde obé zminéné vyuky podrobnéji popisu, jelikoz je to hlavni

téma, na které se v této diplomové praci zaméfim.
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7 VZDELAVACISTRATEGIE ZAKLADNI ODBORNE
PRIPRAVY

Jak bylo uvedeno v kapitolach 6.2.1 a 6.2.3, nejvétsi dil Zdkladni odborné
ptipravy spada na Odbornou vyuku I a Odbornou vyuku II.

Cilem vzdélavani v ramci Zdkladni odborné p¥ipravy je ptipravit noveé
piijaté piislusniky Policie CR, bez ohledu na jimi dosaZeny stuperi a obor
vzdélani, k vykonu policejnich ¢innosti, a osvojeni odbornych kompetenci
v ramci etiky policejni prace a chovani k obéantim. A v neposledni fadé také
osvojeni odbornosti a pravniho védomi.

Vzdélavani zajistuji zkuSeni instruktofi, kterymi jsou prevazné
policisté, ktefi sami slouzili ve vykonu, a tedy maji pojem i predstavu o
policejni praci.

Samotnd vyuka probihd prezenéni formou v celkovém poctu 968
vyucovacich hodin o délce 45 minut a trva 35 tydnd, kdy doba sluzby je 37,5
hodiny tydné. K dispozici jsou jak interiéry Skoliciho zafizeni, tak i jeho
exteriéry.

Ucebni plan se skladd z deseti odbornych predmétd, které jsou
vyucovany béhem Odborné vijuky I a IT (UPVSP, 2018).

Vyucéovanymi pfedméty jsou:

- zdklady prava

- zdklady kriminalistiky

- sluzba potddkové a cizinecké policie

- sluzba dopravni policie a fizeni sluzebnich vozidel

- priprava k pouziti donucovacich prostfedkii a k pouziti zbrané
- zdravotnickd priprava

- komunikace a policejni etika

- spojovaci pfiprava
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- administrativa a informacni technologie

- komplexni policejni ¢innosti.
7.1 Teoreticka cast sluzebni pfipravy

Teoreticka cast sluzebni ptipravy v rdmci Zdkladni odborné ptipravy je
predmétem zkoumdni této diplomové prace, proto se ji v dalSich
podkapitolach budu podrobnéji vénovat.

V ramci teoretické casti jsou policisté vyucovani formou prednasek
vedenych zkuSenymi instruktory. Policisté jsou v rdmci Zikladni odborné
pripravy vzdélavani ve vzdélavacim zafizeni Ministerstva vnitra Ceské
republiky, jedna se tedy o interni vzdélavani. Jako didakticka forma vzdélani
je unove prichozich policistti na Zikladni odborné ptipravé zvolena piima vyuka
a jedna se o metodu vyuky didaktickym zptsobem.

Vyucujici nejcastéji vyuzivaji powerpointové prezentace. BEhem tohoto
kurzu jsou prislusnici pribézné zkouSeni z probirané latky a na zédkladé toho
také hodnoceni. Ke vSem vyucovanym pfedméttim maji ticastnici k dispozici
vyukové materidly v pdf souborech, které si mohou volné stahnout na

intranetovych strankach Utvaru policejniho vzdélavani a sluzebni p¥ipravy.
71.1 Zaklady prava

Tento pfedmét je dotovan 112 hodinami. Cilem tohoto pfedmétu je
osvojeni si pravniho védomi a pfiprava policistil na samostatné kvalifikované
posuzovani a feSeni situaci v praxi. Jedna se o spravné kvalifikovani zjisténého
protipravniho jednani dle platnych pravnich predpisd, tj. zda se jedna o
prestupek nebo trestny cin. Dtraz je zde kladen na vyuku nejcastéji
vyuzivanych zakonti ze strany Policie CR, kterymi jsou zakon ¢&. 250/2016 Sb.,
o odpovédnosti za prestupky a fizeni o nich, zakon ¢. 251/2016 Sb., o nékterych

prestupcich, kde jsou pojmenovany prestupky, které nejsou v zadném jiném
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zakoné ukotveny, zakon ¢. 40/2009 Sb., Trestni zakonik a zakon ¢. 141/1961 Sb.,
Trestni rad.
Doporucenymi postupy vyuky jsou slovni, praktické, aktivizujici a

nazorné-demonstrac¢ni metody.
7.1.2 Zaklady kriminalistiky

Tento predmét probiha v rdmci 88 vyucovacich hodin. Jeho cilem je
seznamit prislusniky s touto aplikovanou védni disciplinou, diky niz je snazsi
odhaleni trestnych ¢intt a usvéddéeni pachatelti. Policisté se uci, jaké jsou
prvotni tkony na misté ¢inu a jak spravné misto ¢inu ohledat. Déle se také uci
zachazet s pomtickami, které v praxi vyuziva predevsim kriminalisticky
technik. Diky témto praktickym a ndzorné-demonstracnim hodindm se
policisté uci pochopit, jak kriminalistika funguje a k ¢emu pfesné slouzi.

Doporucenymi metodami béhem vyuky jsou slovni, aktivizujici,

nazorné-demonstracni, praktické a modelové situace.
7.1.3 Sluzba poradkové a cizinecké policie

Tento predmét je dotovan 192 vyucovacimi hodinami. Cilem je upevnit
si kompetence a nasledné je propojit a sloucit pfi ndcviku policejnich ¢innosti.
Dalsim cilem je predat znalosti z oblasti organizace a Fizeni Policie CR,
predevsim zdkladni ukoly policie, povinnosti a opravnéni policistd v rdmci
zajisténi vefejného poraddku. Dal$im cilem je celkové sezndmit policisty se
zakonem ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve kterém jsou zakotvena
veskerd prava a povinnosti policistli a jejich opravnéni (naptiklad kdy lze
pouzit donucovaci prostiedky, kdy lze pozadovat po osobé prokazani
totoznosti, za jakych okolnosti 1ze osobu omezit na osobni svobodé apod.).
Policisté se seznamuji s problematikou domaciho nasili, jak jej rozpoznat, jak
komunikovat s osobou ohrozenou a nasilnou. V ramci teorie sluzby cizinecké

policie se uc¢i vyhodnocovat cestovni doklady a doklady opraviiujici k pobytu
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na uzemi Ceské republiky. Nedilnou soudasti teoretické vyuky je i vyuka
praktickad, kdy se policisté za pomoci modelovych situaci u¢i aplikovat ziskané
poznatky a dovednosti do praxe. Soucasti je i dokumentace, kdy se policisté
celou situaci u¢i administrativné zpracovat tak, jak je tomu i v policejni praxi.

Doporucenymi metodami béhem vyuky jsou slovni, aktivizujici,

nazorné-demonstracni, praktické a modelové situace.
7.1.4 Sluzba dopravni policie a fizeni sluzebnich vozidel

Predmét sluzby dopravni policie je vyucovan béhem 120 hodin. Jeho
cilem je osvojit si predevsim zdkon ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich
komunikacich a o zménach nékterych zakonti, kde jsou zakotveny zdkladni
prava a povinnosti tcastniki silniéniho provozu. Dale se policisté seznamuji
s obecné zdvaznymi vyhldskami v rdmci silni¢niho provozu. Ui se zjiStovat,
dokumentovat a projednavat veskery druh dopravnich prestupkd,
problematiku fidi¢skych opravnéni, uci se posuzovat technickou zptisobilost
silni¢nich vozidel a jak provést prvotni a neodkladné tikony na misté dopravni
nehody. V ramci praktické vyuky se policisté uci, jak spravné zastavit vozidlo
a vyzkousi si fizeni kfizovatky v ostrém provozu. Souddsti této vyuky je i
administrativni zpracovani modelovych situaci, se kterymi se mize policista
nejcastéji béhem sluzby setkat.

Pfedmét s ndzvem fizeni sluzebnich vozidel je dotovan 30 hodinami,
kdy jeho cilem je osvojit si obecné zavazné pravni normy a interni normativni
akty, které upravuji problematiku organizace a provozu sluzebnich
dopravnich prostfedkii. Policisté se uéi pouzivat, obsluhovat a technicky
oSetfovat sluzebni vozidla. U¢i se zvladat jizdni tkkony a jizdni situace, taktiku,
jak spravné vyuzivat sluzebni vozidlo véetné zdsad pouziti zvukového
vystrazného znameni.

Doporucenymi metodami béhem vyuky jsou slovni, aktivizujici,

nazorné-demonstracni, praktické a modelové situace.
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7.1.5 Piiprava k pouziti donucovacich prostfedki a k pouziti zbrané

Predmét s ndzvem Pfiprava k pouziti donucovacich prostredka je
dotovana 108 vyucovacimi hodinami a jeho cilem je pfipravit policisty na
prakticky vykon sluzby. Ziskdvaji specialni dovednosti, navyky a taktické
znalosti. U¢i se podminky pouziti donucovacich prostfedkii dle zakona o
Policii CR a jak je pouzit. Osvojuji si zakladni techniku hmatti, chvatt, adert
a kopt, jak spravné a efektivné vyuzit slzotvorny prostfedek a teleskop nebo
za jakych okolnosti a podminek Ize pouzit hrozbu namifenou stfelnou zbrani,
poptipadé tder touto zbrani. Osvojuji si spravnou techniku ,zpacifikovani”
pachatele at uz pii kladeni aktivniho ¢ pasivniho odporu a piilozZeni
sluzebnich pout.

Priprava k pouziti zbrané se vyucuje béhem 86 hodin. Cilem je pfipravit
policisty na to, kdy lze dle zdkona a dalSich pfedpisti zbran pouzit a jak ji
spravné a predevsim efektivné pouzit pti sluzebnim zakroku.

Vyuzité metody jsou slovni, aktivizujici a praktickeé.
7.1.6 Zdravotnicka pfiprava

Tento pfedmeét je vyucovan béhem 26 vyukovych hodin a jeho cilem je
policisty pfipravit k samostatnému a efektivnimu jedndni a prvni pomoci pfi
ohrozeni lidského Zivota a pfi specifickych poranénich zptisobenych zbrani ¢i
pouzitim donucovacich prostredki.

Béhem vyuky se vyuZzivaji slovni, ndzorné-demonstrac¢ni, praktické a

aktivizujici metody.
7.1.7 Komunikace a policejni etika

Tento pfedmét je dotovan 42 vyucovacimi hodinami. Béhem vyuky
tohoto pfedmétu je kladen dtiraz na aplikaci Etického kodexu Policie CR a

souvisejicich internich akti fizeni. Policisté se uéi spravné komunikaci a
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vhodnému piistupu pfi plnéni sluzebnich tkonti a zdkrokiti a komunikaci
s obcany. Dtiraz je zde kladen také na zptisob, jak co nejmirnéji nékomu sdélit,
ze jemu blizka osoba zemfela, jelikoz s timto se policisté poradkové sluzby,
predevsim na obvodnich oddélenich setkdvaji pomérné casto, jelikoz jsou
vzdy privoldni k umrti clovéka beze svédkii a o tomto pak museji spravit
poztstalé.

Jako vyucujici metody se zde vyuzivaji slovni, praktické a aktivizujici.
7.1.8 Spojovaci p¥iprava

Béhem 40 vyucovacich hodin se policisté ucéi spravné pouzivat
komunikacni a spojovaci prostiedky (vysilacky). Jak spravné provadét
hlasnou sluzbu za vyuziti systému PEGAS? a jak obsluhovat mobilni
bezpec¢nou platformu, jelikoz tato je v policejni praxi nejcastéji vyuzivana
kvali tomu, ze 1ze hned z mista vylustrovat jak osoby, tak vozidla.

Vyucéovacimi metodami jsou zde slovni, ndzorné-demonstracni,

praktické a aktivizujici.
7.1.9 Administrativa a informacni technologie

Tento predmét je dotovan 48 hodinami, béhem kterych se policisté musi
naudit efektivné a sprdvné pracovat sinformaénimi systémy Policie CR,

predevsim s IS ETR?. Déle se uéi administrativnim dovednostem, které vyuZiji

2 ,Sit PEGAS je nevefejna obdoba vefejnych digitdlnich sit{ mobilnich telefonnich operatort,
ovSem s podstatné jinym urcenim, atedy ispodstatné jinym vybavenim, které nelze
funkcemi vefejnych siti nahradit. Sit je vybavena specidlnimi funkcemi pro potteby policie,
hasicti, zdravotnickych zachranaiti a dalSich uzivatelt zfad statni spravy, aje plné
zabezpecena proti odposlouchdvani (nejen na vzdusném rozhrani, ale po celé trase pienosu,
takZe zpravu rozsifruje jen adresat, resp. jim pouzivané koncové zafizeni).”

3 Informacni systém Evidence trestniho fizeni, ve kterém je vedena veskera agenda, zde se

zapisuji vsechna evidovand cisla jednaci.
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k vykonu na zdkladnim organizaénim clanku, kde jsou sluzebné zatrazeni a
aplikuji je v rdmci ndzornych ptikladii (napf. sepsani afedniho zdznamu, jak
zalozit potfebny formular apod.) Osvojuji si védomosti tykajici se pravnich
norem feSicich problematiku ochrany osobnich tdajti, bezpecnosti prace
s daty a pravidel pro praci s prostfedky vypocetni a komunikac¢ni techniky.

Béhem této vyuky se vyuzivd metody slovni, aktivizujici a prakticka

cviceni.
7.1.10 Komplexni policejni ¢innosti

Komplexni policejni ¢innosti jsou vyucovany pouze v druhé casti
Zikladni odborné ptipravy, tedy v Odborné vyuce 1I, kterd navazuje na
absolvovani fizené praxe. Béhem 76 vyucovacich hodin se policisté seznamuji
s aktudInim vyvojem bezpeénostni situace v Ceské republice a uéi se na ni
reagovat. Snazi se detekovat a pochopit zdkladni faktory piimo ohroZujici
nebo ovliviiujici vnitini bezpeénost Ceské republiky, k jejich? odstranéni je
opravnéna pravé Policie CR. Policisté si rozebiraji situace z policejni praxe, ve
kterych se nejcast€ji objevuji chyby ze strany policistti, kdy se snazi tyto chyby
odhalit a situaci spravné vyfesit.

Vyuzivanymi metodami jsou metody slovni, aktivizujici, praktické,

nazorné-demonstracni a modelové situace.
7.2 Vyuzivané metody béhem vyuky

Co se tykd vybéru spravnych vyucovacich metod, neexistuje zadny
jednoznacny navod. Pfi vybéru vhodnych metod je dobré drzet se uréenych
vzdélavacich cili, pozadavka organizace a brat v potaz také vyucujici a
prostory, které jsou pfi vyuce k dispozici. Zvolené vzdélavaci metody zajistuji

vzdélavaci proces (Vodak a Kucharcikova, 2011).
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Béhem vyuky v ramci Zdkladni odborné pripravy se vyuzivaji nasledujici
metody, a to slovni, aktivizujici, praktické, ndzorné-demonstra¢ni a modelové
situace. V této podkapitole se zaméfim na jejich rozliSeni.

Slovni metoda patfi mezi ty tradi¢ni a zdkladni skupinu vyuzivanych
metod v rdmci vzdélavani. Béhem této metody dochdzi k nejrychlejsimu a
nejefektivnéjsimu predavani informaci. Nejcastéji se vyuziva spolecné
s dalsimi metodami (Hladilek, 2009). Tato metoda je zalozena na tom, jak si
poslucha¢ vnimanim a chdpanim osvojuje nové poznatky, které mu
prednasejici predava. Béhem slovniho projevu vyuziva prednasejici nékolik
forem, kdy se vzajemné prolind vypravéni, vysvétlovani a popis. Béhem této
metody se pfedndSejici snazi co nejlépe a srozumitelné predat danou
problematiku policisttim.

Dalsim vyuzivanou metodou je tzv. aktivizujici. Andragogicky slovnik
definuje aktivizaci jako , proces uvedeni do pohybu, rozvinuti nebo zesileni
¢innosti” (Priicha & Veteska, 2012). Za vyuziti aktivizujici metody dochdzi
k aktivizaci posluchac¢ti a také k rozvoji tvofivého a samostatného mysleni.
Jedna se o kreativni metodu, diky niz dochazi k podpote kreativity a
kreativniho mysleni, kritického mysleni, samostatnosti t¢astnikii kurzu, jejich
schopnosti spoluprace a v neposledni fadé dochazi také kijejich lepsi
sebereflexi a sebehodnoceni. Posluchaci se stavaji z pasivnich pfijemcti
aktivnimi dcastniky vzdéldvaciho procesu, predevsim diky jejich vlastni
aktivité, osvojovani, zpracovani a aplikaci vyucovaného problému
(Kolenakova & kol., 2020).

Pti praktickych cinnostech se policisté seznamuji s pouzivanim réiznych
nastrojti, pfistrojii a méficich pomticek. Policisté tak ziskdvaji povédomi o tom,
jak dané pfistroje a pomticky funguji, jak snimi spravné manipulovat a
pracovat. Diky tomu si osvojuji védomosti a dovednosti a lépe si tak

zapamatuji k ¢emu a jak je nasledné vyuzivat v realném vykonu své sluzby.
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Pti pouziti ndzorné-demonstracni metody policisté prichdzeji do pfimého
styku s probiranym problémem, obohacuji si predstavy, konkretizuji si
abstraktni pojmy a dochdzi k propojeni poznavaného problému s realitou.
Prednasejici tak ptisobi na smyslové organy posluchace. Nejcast€ji béhem této
metody dochdzi k pozorovani predmétii a jevl. Dale prednasejici
posluchactim predvadi predmeéty, ¢innosti, pokusy ¢i modely. Tato metoda je
v dnes$ni dobé podporovdna také modernimi technologiemi (Skalkova, 2007),
kdy vyucujici mohou vyuzivat nejen powerpointovych prezentaci, ale diky
projektorim mohou policistim poustét také rtizna videa z praxe.

Dalsi z vyuzivanych metod pfi vyuce jsou tzv. modelové situace, které
Plaminek (2014) ve své publikaci oznacuje také jako hry. Jedna se o trénovani,
resp. procvicovani a osvojovani si teoretickych védomosti. Pfedloha
k modelovym situacim je psand a vybirdna tak, aby se modelové situace co
nejvérnéji priblizily redlnym situacim, se kterymi se policisté mohou béhem
sluzby nejcast€ji setkat. Cilem této metody je zazit si spravny vzorec chovani
a jednani. Zasadnimi pfinosy této metody je trénovani schopnosti fesit dany
problém a uméni rychle se rozhodnout (Langer, 2016). Plaminek (2014) o nich
dale tvrdi, ze by mély pfispét k pochopeni a osvojeni postupti, jak podobné
situace fesit. Casto byvaji psany tak, aby je i¢astnici pfedem neznali a mohli
se tak soustfedit na proces, jakym je budou fesit. Dochazi pfi nich k predani
nejen teoretickych znalosti, ale také krozvoji praktickych dovednosti.
Zormanova (2017) jesté dopliuje, ze béhem této metody dochazi k lepsimu
zapamatovani daného problému a také toho, jak ho co nejlépe vyfesit. Diky
modelovym situacim, a predevsim pak jejich naslednému rozboru
s vyucujicim, si tcastnici trénuji konkrétni dovednosti a uvédomuiji si tak svoje
chyby, kterym se v budoucnu mitizou vyvarovat (Kazik, 2017).

Vyse popsané a béhem Zikladni odborné ptipravy vyuzivané metody plni

velmi dobfe svijj cil, kterym je co nejlépe seznamit nové ptichozi policisty jak
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s teoretickym zdkladem, tak s praktickymi dovednostmi, které kazdy policista
vyuzije béhem své sluzby.

Zavér Zikladni odborné ptipravy je vénovan pfedevsim vyuzivani tzv.
modelovych situaci, kdy si policisté béhem hrani roli vyzkousi aplikovat
nabyté védomosti a dovednosti béhem teoretické vyuky, jsou vybirany

priklady, se kterymi se nejcastéji setkaji béhem vykonu sluzby.
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8 VYZKUM V ANDRAGOGICE

8.1 Metodologie

V andragogice se k provadéni vyzkumt vyuziva cela fada metod, které
jsou soucasti dvou zdkladnich paradigmat, a to kvantitativni ¢i kvalitativni
metodologie. Vybér konkrétni metody zavisi na zdméru a typu zamysleného
vyzkumu. Cilem této diplomové prace je zjistit, zdali je nynéjsi délka
vzdéldvani a ndpli vyucovani nové prichozich policistll v rdmci Zdkladni
odborné pripravy dostacujici, ¢i nikoli a timto vysledkem poté podpofit ci
vyvratit uvazovani o zkraceni doby Zdkladni odborné pripravy.

Priicha (2014) popisuje kvantitativni vyzkum jako empirickou analyzu
jevii a procesti, které se vyskytuji vandragogické realité. V tomto
paradigmatu jsou vyuzivany numerickd data. Prfedmeét zkoumani je tu presné
vymezeny, kdy zadind formulaci hypotéz, které jsou bud ovéfeny nebo
zamitnuty a vede k zdvértim, jez jsou presné formulovany. Zakladem u
kvantitativniho zkoumani je objektivita, zatimco pro subjektivni spekulace
zde neni prostor. Kvalitativni vyzkum je oproti tomu opfen pravé o
subjektivni stavy a prozitky zucastnénych aktérti, jejichz procesy jsou
pozorovany. Dalsi odlisnosti od kvantitativniho vyzkumu je ten fakt, ze se
predem nevytvareji hypotézy, které jsou pfi tomto typu vyzkumu tvofeny
v pribéhu zkoumani. Zikladem je popsat a vysvétlit jedinecnosti
zkoumanych jevt, kdy se nezkoumaji rozsdhlé soubory jevi, ale velmi
podrobné se zde pfistupuje k jednotlivym piipadiim. Cilem je porozumét a
objasnit pri¢iny stavu a chovani zkoumanych subjekti. Oproti Priichovi (2014)
Gavora (2010) vice popisuje rozdil mezi kvantitativnim a kvalitativnim
vyzkumem z pohledu matematického, kdy kvantitativni vyzkum pracuje
s Cisly, kdy je lze scitat, spocitat jejich priimeér, vyjadrit je procentudlné ci

vyuzit dal$ich matematicko-statistickych metod, kdy zavérem vyzkumnik
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ziska precizni a jednoznacné vyjadieni udajii v ¢iselnych hodnotach. Tyto
udaje vyzkumniktim umoznuji zevSeobecnit zjisténé skutecnosti a vyslovit tak
predpovédi o jevech, zatimco kvalitativni vyzkum je ukoncen ve slovni, nikoli
¢iselné, podobé. Kvalitativnim vyzkumniktim jde predevsim o jednotlivce,
ktery je zkouman jako individuum a osobnost, jde jim o jeho pocity, jeho nazor,
snazi se sblizit se zkoumanymi osobami a proniknout tak do jejich mysleni,
porozumét a co nejlépe popsat situace, ve kterych zkoumany subjekt
vystupuje. Kvantitativni vyzkumnik si od zkoumanych jevti drzi odstup, diky
¢emuz je jeho pohled nestranny. Na zadkladé rozhodnuti o kvantitativnim nebo
kvalitativnim vyzkumu si ndsledné volime metody, které jsou pro dany typ
vyzkumu vhodné.

Na zakladé vyse uvedeného jsem jako nejlepsi metodu pro zkoumany
jev zvolila kvantitativni pfistup, jelikoz jeho vysledky se daji zobecnit a vyuzit
na vétsi ¢ast populace, kdy uziti tohoto terminu oznacuje vymezenou skupinu
lidi (Novotna, Spacek & Stovickova, 2019). V ptipadé této prace se jedna o
skupinu policisti slouzicich vramci poradkové policie na obvodnich

oddélenich.
8.2 Kvantitativni vyzkum

Vyse jsou popsany zasadni rozdily mezi kvantitativnim a kvalitativnim
vyzkumem. Nyni se zaméfim na samotny kvantitativni vyzkum, jelikoz na

tomto vyzkumu stoji empirickd c¢ast této diplomové prace.
8.2.1 Hlavni faze kvantitativniho vyzkumu

Chraska (2016, s. 11) vymezuje kvantitativné orientovany vyzkum jako
,zamérnou a systematickou cinnost, pfi které se empirickymi metodami
zkoumaji (ovétuji, verifikuji, testuji) hypotézy o vztazich mezi pedagogickymi
jevy.” Jako zakladni faze pedagogického vyzkumu uvadi:

- stanoveni problému,
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- formulace hypotézy,
- testovani hypotézy,
- vyvozeni zavérd a jejich prezentace.

Gavora (2010) se dale podrobnéji zabyva tfemi typy vyzkumnych
problémi, které nazyva deskriptivni, relacni a kauzalni.

Deskriptivni neboli popisny vyzkumny problém hledd odpovéd na
otazku ,jaké to je?” za vyuziti metody skalovani, pozorovani, dotazniku nebo
interview. Cilem tohoto typu vyzkumného problému je zjistit a popsat vyskyt
urcitého jevu. Druhy typ vyzkumného problému, relacniho, dava do vztahu
jevy nebo Ccinitele. Pfi tomto druhu vyzkumu nds zajimd, zda a jak tésny
existuje vztah mezi zkoumanymi jevy. Posledni typ vyzkumného problému,
kauzdlni, zjistuje pricinné vztahy mezi Ciniteli, kdy se srovnavaji dvé ¢i vice

skupin subjektt.
8.2.2 Cil vyzkumu, vyzkumné otazky, hypotézy a jejich operacionalizace

Hlavnim cilem pfedklddaného vyzkumu je popsat a analyzovat
pripravenost absolventti Zdkladni odborné pfipravy na vykon sluzby v ramci
Policie Ceské republiky, tedy zda je délka vyuky a vzdélavaci strategie, ktera
je béhem Zdkladni odborné ptipravy vyuzita, dostacujici.

Knaplnéni cile vyzkumného projektu a lepsimu pochopeni problematiky
byly vytvofeny nasledujici vyzkumné otazky:
1. Jakym zptisobem probihd vzdélavani nové piijatych p¥islusnika PCR
do sluzebniho poméru?
2. Jaké moznosti ¢i podminky ke vzdéldvani maji (studijni materidly,
rozvrzeni vyuky, skolici pfislusnici)?
3. Jaky je obsah, forma a metoda vzdélavani ve Skolicim stfedisku?

4. Jak hodnoti vyuku p¥islusnici Policie Ceské republiky?
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Dtivodem pro feSeni této problematiky je pfedevsim ten fakt, ze se
Policie Ceské republiky potykd s personalnim nedostatkem, kdy zkuSeni
policisté opoustéji fady policie a musi je tak zastoupit mnohdy méné
kvalifikovani kolegové. Naborova kampan je v plném proudu a neustéle jsou
prijimani novi uchazedi, ktefi jsou mnohdy po tspésném absolvovani Zdkladni
odborné pripravy odkazani jen na védomosti, které ziskali pfi studiu a musi se
tak v dany okamzik spoléhat jen na sebe a svého nezkuseného kolegu, ktery
slouzi také kratce. Proto je velmi dtlezité u nové piichozich policistti klast
dtiraz najejich vzdélani v ramci Zdkladni odborné pripravy, aby je zadna situace,
kterou budou muset béhem vykonu sluzby fesit, prilis nezaskodila a vzdy si
uméli poradit.

Na zdkladé praxe a vlastniho pozorovani, kdy pfi vykonu sluzby
jakoZto policistka na zékladnim ¢lanku Policie CR pfichdzim do kontaktu
s Cerstvymi absolventy Zdkladni odborné ptipravy a také po konzultaci s kolegy,
jak oni sami vidi pfipravenost absolventt, jsem stanovila nasledujici hypotézy
mého vyzkumu, které by se mohly realné projevit u zkoumané skupiny

respondentti:

H1: Zdkladni odbornd ptiprava ptipravi nové prichozi policisty pro prakticky
vykon sluzby.
Tuto hypotézu potvrdim ¢i vyvratim na zdkladé polozeni otazky tykajici se

praktickych dovednosti a vyuzivani modelovych situaci béhem vyuky.

H2: Rozsah udiva a délka vzdélavani v ramci Zikladni odborné pfipravy jsou
plné vyhovujici, neni nutna jejich tiprava.
Tato hypotéza bude potvrzena, nebo vyvracena na zdkladé otazky zabyvajici

se aktualnim rozsahem uciva a délkou ZOP.
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H3: Po absolvovani Zdkladni odborné ptipravy maji policisté zdkladni pravni
povédomi potfebné pro vykon sluzby.

Tuto hypotézu potvrdim, nebo vyvratim na zakladé polozené otazky ohledné
prava, kdy mé bude zajimat, zda je ucivo a ¢asova dotace ze zakladt prava

dostatec¢na.

H4: Nové pfichozi policisté po absolvovani Zdkladni odborné pfipravy maji
nedostatky v administrativnim zpracovani pridélenych spisti.

Tato hypotéze bude potvrzena, nebo vyvracena na zakladé polozeni otazky,
kterd bude zaméfena na aktudlni rozsah uciva a ¢asovou dotaci ohledné
administrativy a informacnich technologii vyuzivanych v rdmci zdkladnich

¢lanki Policie CR.
8.2.3 Sbér dat pomoci dotazniku

Jako nejvhodnéjsi metoda sbéru ziskanych dat béhem empirické éasti
predkladané diplomové prace se jevi pouziti dotaznikového Setfeni, kdy
Skutil a kol. (2011) uvadi, ze dotaznik Ize pokladat za nejrozsifenéjsi techniku
v pedagogickych védach. Diky dotazniku zjiStujeme data, nazory a postoje
respondenti k danému problému, o ktery se dotazujici zajima. Jedna se o
soubor psanych otdzek, na néz respondent odpovida. Za vyhody dotazniku
lze povazovat snadnou a rychlou distribuci k respondenttim, praci s vétsim
poctem respondentti, kdy dostaneme velké mnozstvi tdajli, se kterymi lze
dobfe pracovat a také anonymita respondentti. Na druhou stranu nevyhodou
dotaznikového Setfeni je mozna subjektivita odpovédi, kdy se respondent
otazce muize i vyhnout a dotazujici nema moznost otazku dovysveétlit.

U dotazniku je zdkladem jeho spravna konstrukce, tj. uvédomit si, co je
cilem dotazovani a koho se budeme dotazovat. Na zdkladé toho se poté

dotazujici rozhodne, jaké zvoli druhy otazek. Pricha (2014) pfi sestavovani
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dotazniku rozliSuje tfi typy otdzek. A to uzaviené otazky, oteviené a
skalované otazky.

Uzaviené otazky nabizi hotové odpovédi, ze kterych respondent vybere
jen jednu vhodnou odpovéd. Vyhodou otevienych otdzek je, ze respondent
neni omezen vybérem z nabizenych moznosti, ale na danou otazku odpovi
vlastnimi slovy, naopak nevyhoda tkvi v obtiznéjsim zpracovani, pfedevsim
u velkého mnozstvi respondentti. Za pomoci skdlovanych otazek respondent
hodnoti danou otdzku pomoci zadané stupnice.

Gavora (2010) jesté pridava polouzaviené otazky, které se vyznacuji
nejprve vybérem odpovédi, a poté respondent svoji odpovéd rozvede,
poptipadé doplni.

Jak bylo zminéno vysSe, pro sbér potiebnych dat byl jako nastroj
vyzkumu zvolen a vytvofen dotaznik, ktery je tvofen 13 uzavienymi a 2
otevfenymi otazkami. Otazky byly strukturovany tak, aby se mnou stanovené
hypotézy potvrdily ¢i vyvratily. Tento dotaznik je souddsti piilohy
k predkladané diplomové praci.

Uvod dotazniku je tvofen textem, ve kterém se respondentiim
predstavuji a predstavuji zde i cil mého dotaznikového Setfeni. Respondenti
jsou sezndmeni s tim faktem, ze dotaznik je pro vSechny zcela anonymni a
nemusi se jej tak bat zodpoveédét.

Pfed samotnym rozeslanim a koneénym vytvofenim dotazniku byl
proveden predvyzkum. Skutil a kol. (2011) uvadi, ze pfedvyzkum slouzi ke
zjisténi, zda jsou polozené otazky v dotazniku srozumitelné a zda jejich
odpovédmi ziskame to, co chceme zjistit. Pfedvyzkum se provadi na malém
vzorku respondentti. Ve svém predvyzkumu jsem oslovila 5 respondentti
(kolegtt). Na zakladé vyhodnoceni dat jsem u par otdzek upravila znéni a

nékteré jsem zjednodusila pro lepsi pochopeni.
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8.2.4 Charakteristika vyzkumného vzorku

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno u jiz slouzicich policistti, kdy jsem
v ramci dotazniku zvolila rozmezi odslouzenych let po absolvovani Zdkladni
odborné pripravy na 1 — 5 let (obecné se mezi policisty traduje, Ze po péti letech
je policista hotovy, nic ho ve sluzbé nezaskoci), na 6 — 14 let a na 15 let a vice
(po 15 letech ma kazdy policista ndrok na vysluhu a navic se potyka se
syndromem vyhoteni, prace ho uz tolik nenapliiuje). Vzorek policistti byl
vybran vramci Olomouckého kraje, kde jsem sluzebné zarazena. Jelikoz
vsichni nové prichozi policisté absolvuji tu samou sluzebni pfipravu, at uz jde
o Skolici centrum v Praze, Brné nebo HoleSové, nemuze tedy dojit ke
zkreslenému vysledku vrdmci zobecnéni na celou policii. Déle bylo
v dotaznikovém Setfeni vyuzito otazky, jak dlouho policisté po tspésném
absolvovani Zikladni odborné pripravy slouzi, jelikoz tento aspekt je
vypovidajici z toho hlediska, jak nové pfichozi policisty, potazmo jejich

védomosti a dovednosti, vidi déle slouzici a zkusSeni policisté.
8.2.5 Analyza dat

Novotna, Spadek a Stovitkova (2019) uvadi, Ze se pfi zpracovani dat
v ramci kvantitativniho vyzkumu vyuziva metod analyzy statistické, kdy se
souhrnné popisuji velkd mnozstvi shromazdénych dat a zaroven diky
matematické pravdépodobnosti jsme schopni posoudit, jak moc spolehlivé 1ze
dané zjisténi z ndhodné vybraného vzorku respondentti zobecnit. Topinka
(2013) popisuje jako specifikum kvantitativniho vyzkumu statistickou analyzu
ziskanych dat a jejich pfepis. Data se musi nejprve zpracovat a poté
vyhodnotit, kdy toto probiha v né€kolika krocich.

Jak uvadi Topinka (2013), je potfeba ziskana data tfidit jak pomoci
prvniho stupné, kdy dostaneme zakladni piehled o ziskanych datech, tak i

pomoci druhého stupné, kdy dostaneme vztah mezi proménnymi.
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Vyhodnoceno bylo vSech 15 otazek z dotazniku, ktery zodpovédélo 117
respondentti. Dotaznik byl vytvofen elektronicky za vyuziti platformy Google
Forms, kdy jsem jeho internetovy odkaz rozeslala pres spole¢nd vldkna, kterd
v ramci PCR vyuzivame. Elektronicky dotaznik celkem vyplnilo 117 policistt.

Vsechny odpovédi jsem nasledné piekontrolovala proto, abych zjistila,
zda jsou zodpovézeny vsechny otazky. Ziskana data jsem pfevedla do
programu Microsoft Excel, zpracovala do datovych tabulek a po
prekontrolovani zadanych cisel, jsem data vyhodnotila. Vysledky
dotaznikového Setfeni jsou detailn€ji popsany v kapitole 9.

Co se tyka problematiky ohledné etiky vyzkumu, tak tato byla
zohlednéna a uplatnéna. Na zacatku dotazniku byli participanti informovani,
za jakym ucelem jsem se na né obrétila a pouceni, Ze odpovédi jsou zcela

anonymni a ucast na vyzkumu je dobrovolna.

58



9 VYHODNOCENI VYZKUMNEHO SETRENI

Tato kapitola se zabyva interpretaci ziskanych dat v dotaznikovém
Setteni. Ddle vyhodnocenim vyzkumnych otdzek a nasledné bude

zodpovézena hlavni vyzkumnd otdzka.
9.1 Demografické udaje

Nasledujici tabulka ¢. 1 a graf ¢. 1 ndm zodpovidaji otazku ¢. 1 Uvedte

Vase pohlavi a ukazuji, Ze nejvétsi pocet respondentti tvorili muzi, kterych se
dotaznikového Setfeni ztcastnilo 84 (71,8 %), oproti tomu Zen se zticastnilo 33

(28,2 %).

Tabulka ¢. 1: Pohlavi

O

Muz 84 71,8
Zena 33 28,2
Celkem 117 100

Zdroj: autor price
Graf ¢. 1: Pohlavi
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Graf ¢. 1 ukazuje procentudlni zastoupeni pohlavi. Tento trend
rozvrzeni pohlavi Ize pozorovat i u Policie Ceské republiky, kde je stéle patrné
vétsi zastoupeni muzti.

Dalsi tabulka €. 2 a graf ¢. 2 nam ukazuji odpovédi na otazku €. 2 Uvedte

Vasi vékovou skupinu, a ukazuje vékové rozlozeni respondentti. Kdy se

dotaznikového Setfeni zucastnilo 48 (41 %) respondentti ve véku 26-35 let,
nasleduje 27 (23,1 %) respondentt ve veku 36-45 let, o néco malo 24 (20,5 %)
respondenti prekrocilo 46. rok véku a nejméné zastoupenou skupinou

s poctem 18 (15,4 %) jsou respondenti ve véku 19-25 let.

Tabulka ¢. 2: Vékové zastoupeni respondentil

19-25 let 18 15,4
26-35 let 48 41

3645 let 27 23,1
46 a vice let 24 20,5
Celkem 117 100

Zdroj: autor price

Graf ¢. 2: Vékové zastoupeni respondentil
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Nasledujici tabulka ¢. 3 ukazuje odpovéd na otdzku ¢. 3 Jaké je VasSe

nejvyssi dosazené vzdélani?

Kdy nejvice respondentti, a to 66 (56,4 %), dosahlo stiedniho vzdélani
zakoncéeného maturitni zkouskou a 51 (43,6 %) respondentt uvedlo, ze ma
vysokoskolské vzdélani. Oproti tomu zadny z respondentti neukoncil sttedni
vzdélani pouze s vyucnim listem. Tento jev je zapfic¢inén tim, ze v ramci
obvodnich oddéleni Policie Ceské republiky na ustanoveni pf¥islu$nika do
urdité tarifni tfidy, tou nejnizsi moznou je strazmistr, je zapotiebi dosdhnout

minimalné stredniho vzdélani s maturitou.

Tabulka ¢. 3: Nejvyssi dosaZené vzdélini

Stredni vzdélani zakoncéené | 0 0

vyucnim listem

Stredni vzdeélani zakoncené | 66 56,4

maturitni zkouskou

Vysokoskolské vzdélani 51 43,6

Celkem 117 100

Zdroj: autor price

Graf ¢. 3: Nejuyssi dosazené vzdélani
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Zdroj: autor price

61



Odpovéd na posledni otdzku vrdmci demografickych udaji o
respondentech ukazuje nasledujici tabulka ¢. 4 a graf ¢. 4.

Na otdzku ¢&. 4 Jak dlouho po tspésném absolvovani Zdkladni odborné

pripravy slouZite u Policie Ceské republiky?, odpovédélo 45 (385 %)

respondentti, ze slouzi 1-5 let. Nasleduji respondenti, ktefi slouzi 6-14 let, kdy
téchto je 42 (35,9 %) a nejméné respondentti, a to 30 (25,6 %), slouzi u Policie
v ramci obvodnich oddéleni, kdy tyto pfevazné slouzi jako odrazovy mistek
k dal§imu postupu v ramci Policie CR. Jak jsem zminila v teoretické asti
diplomové prace, vétsina nové prichozich policistli, a tedy i absolventii
Zikladni odborné pripravy, nastupuji na obvodni oddéleni, kde ziskavaji
zkuSenosti pro dal$i kariérni rtist, a poté se mohou snazit dostat na
specializované utvary, jako je napf. SKPV (sluzba krimindlni policie a

vysetfovani)*, nebo naopak po 15 letech od policie odchazi s vysluhou.

Tabulka ¢. 4: Celkem odslouzené roky u PCR po absolvovini ZOP

Odslouzené roky Absolutni ¢etnost (n) Relativni cetnost (%)
1-5 45 38,5
6-14 42 35,9
15 let a vice 30 25,6
Celkem 117 100

Zdroj: autor price

4 Utvar zabyvajici se zlociny (trestné &iny s trestni sazbou vétsi nez 5 let).
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Graf & 4: Celkem odslouzené roky u PCR po absolvovini ZOP
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Zdroj: autor price

9.2 Piipravenost absolventt Zakladni odborné pfipravy

Vtéto casti se zaméfim na odpovédi respondentt tykajicich se
pripravenosti Cerstvych absolventti Zdkladni odborné ptipravy. Touto
problematikou se v dotazniku zabyvaji otazky ¢. 5 az ¢. 15.

Na zdkladé odpovédi na otdzku ¢ 5 Myslite si, ze by se v ramci

Zdakladni odborné ptipravy mél kldst vétsi dtraz, a tedy i del$i casova dotace

na vzdélani ze zakladti prava?, odpovédélo 33 (28,2 %) respondentti ano a

dalsich 12 (10,3 %) respondentti odpovédélo spise ano. SpiSe ne odpovédelo
48 (41 %) respondentti a 24 (20,5 %) respondentu si je jistych, Ze dosavadni
vzdélani v ramci zakladt prava vyhovuje pozadavkiim na vykon sluzby.
Zavérem lze vyvodit, Ze vice jak 61 % policistil je spokojeno s nabytymi
védomostmi ¢erstvych absolventti v dané oblasti a neni tedy potfeba se na tuto
problematiku v ramci Zdkladni odborné ptipravy vice zamérovat nez doposud.

Cetnost odpovédi je znazornéna v tabulce &. 5 a v grafu ¢. 5.
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Tabulka ¢. 5: Myslite si, Ze by se v ramci Zdkladni odborné ptipravy mél kldst vétsi
diiraz, a tedy i delsi ¢asova dotace na vzdélani ze zdakladil prava?

Ano 33 28,2
Spise ano 12 10,3
Spise ne 48 41

Ne 24 20,5
Celkem 117 100

Zdroj: autor price

Graf ¢. 5: Myslite si, Ze by se v ramci Zdkladni odborné pripravy mél kldst vétsi
diiraz, a tedy i delsi ¢asovd dotace na vzdélani ze zakladii prava?
Myslite si, Ze by se v ramci ZOP mél klast vétsi
diraz, a tedy i delSi casova dotace na vzdélani
ze zakladuli prava?

45%

41,0%

40%
35%
30% 28,2%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
Ano
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20,5%

Ne

Na otdzku ¢&. 6 Myslite si, Ze by se v rdmci Zakladni odborné piipravy

10,3%

SpiSe ano Spise ne

meél klast vétsi duraz, a tedy i deldi Casova dotace na vzdélani ze zakladu

kriminalistiky?, odpovédeélo 21 (18 %) respondentti ano a dalsich 27 (23,1 %)
respondentti odpovédélo spise ano. Spise ne odpovédélo 39 (33,3 %)

respondentti a 30 (25,6 %) respondentt si je jistych, ze dosavadni vzdélani
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v ramci zdkladt kriminalistiky postacuje. Z odpovédi lze vyvodit, Ze neni
potteba v ramci Zdkladni odborné ptipravy pridat na intenzité u daného
predmétu.

Tabulka ¢. 6: Myslite si, Ze by se v ramci Zdkladni odborné ptipravy mél kldst vétsi
diiraz, a tedy i delsi Casovd dotace na vzdélani ze zdkladii kriminalistiky?

Ano 21 18

Spise ano 27 231
Spise ne 39 33,3
Ne 30 25,6
Celkem 117 100

Zdroj: autor price

Graf ¢. 6: Myslite si, Ze by se v ramci Zdkladni odborné pripravy mél kldst vétsi
diiraz, a tedy i delsi casovd dotace na vzdeélani ze zikladii kriminalistiky?

Myslite si, ze by se v ramci Zakladni odborné
pripravy mél klast vétsi diraz, a tedy i delsi
Casova dotace na vzdélani ze zakladu
kriminalistiky?
35% 33,3%

30%
25,6%
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Na otdzku ¢&. 7 Myslite si, Ze by se v rdmci Zakladni odborné pfipravy
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Zdroj: autor price

15%

10%

5%

0%
SpiSe ano SpiSe ne

mél klast vétsi duraz, a tedy i delsi casova dotace na vzdélani v rdmci sluzby

poradkové a cizinecké policie?, odpovédélo 45 (35,8%) respondentti ano a
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dalsich 39 (33,3 %) respondentti odpovédélo spise ano. SpiSe ne odpovédelo
21 (17,9 %) respondentti a pouze 12 (10,3 %) respondentt si je jistych, ze
dosavadni vzdélani v ramci sluzby potfddkové a cizinecké policie postacuje.
Z odpovédi Ize vyvodit, ze by bylo potfeba v ramci Zdkladni odborné pripravy

zvysit podil vyuky v dané oblasti.

Tabulka ¢. 7: Myslite si, Ze by se v ramci Zikladni odborné pripravy mél kldst vétsi
diiraz, a tedy i delsi casovd dotace na vzdélani v ramci sluzby pofadkové a cizinecké
olicie?

Ano 45 38,5
Spise ano 39 33,3
Spise ne 21 17,9
Ne 12 10,3
Celkem 117 100

Zdroj: autor price

Graf ¢. 7: Myslite si, Ze by se v ramci Zdkladni odborné ptipravy mél kldst vétsi
diiraz, a tedy i delsi casovd dotace na vzdélani v ramci sluzby pofadkové a cizinecké
policie?
Myslite si, ze by se v ramci Zakladni odborné
pripravy mél klast vétsi diraz, a tedy i delsi
casova dotace na vzdélani v ramci sluzby
poradkové a cizinecké policie?
50%
20% 38,5% s
30%

20% 17,9%

10,3%
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Ano Spise ano Spise ne Ne

Zdroj: autor price
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Na otdzku ¢&. 8 Myslite si, Ze by se v rdmci Zakladni odborné piipravy

mél kldst vétsi diiraz, a tedy i delSi casovd dotace na vzdélani v rdmci dopravni

policie?, odpovédélo 21 (18 %) respondentt ano a dalsich 30 (25,6 %)
respondentti odpovédélo spise ano. Spise ne odpovédélo 39 (33,3 %)
respondentli a 27 (23,1 %) respondentt si je jistych, Zze dosavadni vzdélani
vramci dopravni policie zcela vyhovuje pozadavkiim na vykon sluzby.
Zavérem lze vyvodit, ze vice jak 56 % policistti je spokojeno s nabytymi
védomostmi ¢erstvych absolventti v dané oblasti a neni tedy potfeba se na tuto
problematiku v ramci Zdkladni odborné ptipravy vice zaméfovat nez doposud.

Tabulka ¢. 8: Myslite si, Ze by se v ramci Zaikladni odborné pripravy mél kldst vétsi
diiraz, a tedy i delsi ¢asovd dotace na vzdélani v ramci dopravni policie?

Nedostatecnd pripravenost | Absolutni ¢etnost (n) Relativni cetnost (%)
v oblasti dopravni policie

Ano 21 18

Spise ano 30 25,6

Spise ne 39 33,3

Ne 27 23,1

Celkem 117 100

Zdroj: autor price
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Graf ¢. 8: Myslite si, Ze by se v ramci Zdkladni odborné ptipravy mél kldst vétsi
diiraz, a tedy i delsi casovd dotace na vzdélani v ramci dopravni policie?
Myslite si, Ze by se v rdmci Zakladni odborné
pripravy mél klast vétsi daraz, a tedy i delsi
Casova dotace na vzdélani v ramci dopravni

policie?
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25% 23,1%
20% 18%
15%
10%

5%

0%

Ano Spise ano Spise ne Ne

Zdroj: autor price

Na otdzku ¢&. 9 Myslite si, Ze by se v rdmci Zakladni odborné piipravy

mél klast vétsi duraz, a tedy i delsi Casova dotace na vzdélani v ramci

komunikace a policejni etiky?, odpovédélo 36 (30,8 %) respondentti ano a

dalsich 30 (25,6 %) respondentti odpovédélo spise ano. SpiSe ne odpovédelo
21 (18 %) respondentt a 30 (25,6 %) respondentt si je jistych, ze dosavadni
vzdélani v ramci komunikace a policejni etiky je zcela vyhovujici pozadavkiim
na vykon sluzby. Z vyse uvedeného lze vyvodit, Ze vice jak 56 % policistti neni
spokojeno s nabytymi dovednostmi Cerstvych absolventti v dané oblasti a bylo
by tedy potfeba se na tuto problematiku v ramci Zdkladni odborné pipravy vice

zameérit.
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Tabulka ¢. 9: Myslite si, Ze by se v ramci Zikladni odborné ptipravy mél kldst vétsi
diiraz, a tedy 1 delsi ¢asovd dotace na vzdélani v ramci komunikace a policejni etiky?

Ano 36 30,8
Spise ano 30 25,6
Spise ne 21 18

Ne 30 25,6
Celkem 117 100

Zdroj: autor price

Graf ¢. 9: Myslite si, Ze by se v ramci Zdkladni odborné ptipravy mél kldst vétsi
diiraz, a tedy i delsi ¢asovd dotace na vzdélani v ramci komunikace a policejni etiky?
Myslite si, ze by se v ramci Zakladni odborné
pripravy mél klast vétsi daraz, a tedy i delsi
¢asova dotace na vzdélani v ramci komunikace a
policejni etiky?

35%
30,80%

Ano

Zdroj: autor price
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Na otdzku ¢&. 10 Myslite si, ze by se v rdmci Zdkladni odborné piipravy

SpiSe ano SpiSe ne

mél klast vétsi duraz, a tedy i delsi Casova dotace na vzdélani v ramci

spojovaci techniky a prdce s vysilackou?, odpovédélo pouze 6 (51 %)

respondentti ano a dalSich 21 (17,9 %) respondentt odpovédelo spise ano.
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Spise ne odpovédélo 36 (30,8 %) respondentt a 54 (46,2 %) respondentt si je
jistych, ze dosavadni vzdélani v ramci spojovaci techniky a prace s vysilackou
zcela vyhovuje pozadavkiim na vykon sluzby. Zavérem lze vyvodit, Ze 77 %
policistti je spokojeno snabytymi védomostmi a dovednostmi cerstvych
absolventti v dané oblasti a neni tedy potfeba se na tuto problematiku v ramci

Zikladni odborné pfipravy vice zaméfovat nez doposud.

Tabulka ¢. 10: Myslite si, Ze by se v ramci Zikladni odborné pfipravy mél kldst vétsi
diiraz, a tedy i delsi casovd dotace na vzdeéldni v ramci spojovaci techniky a prdce s
vysilackou?

Ano 6 5,1

Spise ano 21 17,9
Spise ne 36 30,8
Ne 54 46,2
Celkem 117 100

Zdroj: autor price
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Graf ¢. 10: Myslite si, Ze by se v ramci Zdkladni odborné ptipravy mél kldst vétsi
diiraz, a tedy i delsi casovd dotace na vzdéldni v ramci spojovaci techniky a price s
vysilackou?
Myslite si, ze by se v ramci Zakladni odborné
pripravy mél klast vétsi daraz, a tedy i delsi
Casova dotace na vzdélani v ramci spojovaci
techniky a prace s vysilackou?
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Na otdzku ¢ 11 Myslite si, ze by se v rdmci Zékladni odborné piipravy
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Zdroj: autor price

mél klast vétsi duraz, a tedy i delsi Casova dotace na vzdélani v ramci

administrativy a informacnich technologii (IT) vyuzivanych na zdkladnich

utvarech policie?, odpovédélo 69 (59 %) respondentti ano a dalsich 30 (25,6 %)

respondenti odpovédélo spiSe ano. SpiSe ne a ne odpovédélo shodné po 9
(7,7 %) respondentech. V odpovédich na tuto otdzku se shodlo nejvice
respondentli ze vSech polozenych otazek. Zavérem lze vyvodit, ze vice jak
84 % policisti neni spokojeno snabytymi védomostmi a dovednostmi
Cerstvych absolventti v dané oblasti a bylo by tedy potfeba se na tuto

problematiku v ramci Zdkladni odborné pfipravy vice zaméfit.
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Tabulka ¢. 11: Myslite si, Ze by se v ramci Zikladni odborné pfipravy mél kldst vétsi
diiraz, a tedy i delsi ¢asovd dotace na vzdélani v ramci administrativy a informacnich
technologii (IT) vyuZivanych na zikladnich vitvarech policie?

Ano 69 59
Spise ano 30 25,6
Spise ne 9 7,7
Ne 9 7,7
Celkem 117 100

Zdroj: autor price

Graf ¢. 11: Myslite si, Ze by se v ramci Zdkladni odborné ptipravy mél kldst vétsi
diiraz, a tedy i delsi ¢asovd dotace na vzdélani v ramci administrativy a informacnich
technologii (IT) vyuZivanych na zdkladnich titvarech policie?

Myslite si, ze by se v ramci Zakladni odborné
pripravy mél klast vétsi diraz, a tedy i delsi
casova dotace na vzdélani v ramci
administrativy a informacnich technologii (IT)
vyuzivanych na zakladnich utvarech policie?
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Zdroj: autor price

Na otdzku ¢&. 12 Myslite si, ze by se v rdmci Zékladni odborné pifipravy

mél klast vétsi duraz, a tedy i delsi Casova dotace na vzdélani v ramci
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modelovych situaci a obecné praktické pfipravenosti policisti do sluzby?,
odpovédélo 72 (61,5 %) respondentt ano a dalsich 18 (15,4 %) respondentti
odpovédélo spiSe ano. SpiSe ne odpovédélo 15 (12,8 %) respondent(i a ne
odpovédélo 12 (10,3 %) respondentti. U této otdzky se shodlo nejvice
respondentti u jasné odpovédi ano (61,5 %) ze vSech polozenych otazek.
Zavérem lze vyvodit, Ze téméf 77 % policist neni spokojeno s nabytymi
dovednostmi Cerstvych absolventt v dané oblasti a bylo by tedy potieba se na
tuto problematiku v ramci Zdkladni odborné ptipravy vice zaméfit.

Tabulka ¢. 12: Myslite si, Ze by se v ramci Zikladni odborné ptipravy mél kldst vétsi

diiraz, a tedy i delsi ¢asovd dotace na vzdélani v ramci modelovych situaci a obecné
praktické ptipravenosti policistii do sluzby?

Ano 72 61,5
Spise ano 18 15,4
Spise ne 15 12,8
Ne 12 10,3
Celkem 117 100

Zdroj: autor price
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Graf ¢. 12: Myslite si, Ze by se v ramci Zdkladni odborné ptipravy mél kldst vétsi
diiraz, a tedy i delsi ¢asovd dotace na vzdélani v ramci modelovych situaci a obecné
praktické pripravenosti policistii do sluzby?

Myslite si, Ze by se v ramci Zakladni odborné

pripravy mél klast vétsi daraz, a tedy i delsi
casova dotace na vzdélani v ramci modelovych
situaci a obecné praktické pripravenosti policistul
do sluzby?
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Zdroj: autor price

Na otazku ¢. 13 Myslite si, ze je aktudlni rozsah udiva a délka Zakladni

odborné piipravy dostacujici?, odpovédeélo 27 (23,1 %) respondentt ano a 39

(33,3 %) respondentti odpovédélo spiSe ano. Zatimco spise ne odpovédélo 27
(23,1 %) respondentti a ne odpovédelo 24 (20,5 %) respondentii. Dle
uvedenych odpovédi vyplyva, ze aktudlni rozsah uciva a délka Zdkladni
odborné ptipravy je prevazné dostacujici, i kdyz toto si mysli pfevazna vétsina
respondentt, a to 56 % z nich. Mohlo by to byt zptisobeno i rozvrstvenim
vyucovanych predmétd. Jak lze vyvodit z odpovédi dotazniku, nékteré
predméty by si zaslouZzily vétsi casovou dotaci a vétsi prohloubeni vyucované

latky. Zatimco u nékterych pfedmeétii je vyuka dostacujici.
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Tabulka ¢. 13: Myslite si, Ze je aktudlni rozsah uciva a délka Zikladni odborné
Ffipravy dostacujici?

Ano 27 23,1
Spise ano 39 33,3
Spise ne 27 231
Ne 24 20,5
Celkem 117 100

Zdroj: autor price

Graf ¢. 13: Myslite si, Ze je aktudlni rozsah uciva a délka Zakladni odborné ptipravy
dostalujici?

Myslite si, Ze je aktualni rozsah uciva a délka
Zakladni odborné pripravy dostacujici?
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Na otdzku ¢ 14 V éem spatfujete u Cerstvych absolventt Zdkladni

SpiSe ano SpiSe ne

odborné ptipravy nejvétsi nedostatky, a tedy na co by mél byt pfi vyuce v

ramci ZOP kladen vétsi diiraz? Poprosim o stru¢nou a heslovitou odpovéd.

(napf. administrativa, komunikace s lidmi, modelové situace, prdvo apod.), se

seSlo nejvice odpovédi, a tedy 63 (35,2 %) respondentt shodné odpovédelo, ze
nejvétsi nedostatky cerstvych absolventt Zikladni odborné pripravy spattuji

v oblasti administrativy. Dale se casto objevovala odpovéd ohledné
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nedostatkit v radmci komunikace, kdy takto odpovédeélo 36 (20,1 %)
respondenti. Vysokou cetnost odpovédi zaznamenaly také nedostatky
v ramci praktickych dovednosti, pfedevsim modelové situace, kterych by
pridalo 27 (15,1 %) respondentti. Dale kolem 10 % respondentti neni spokojeno
s védomostmi a dovednostmi v ramci vyuZzivanych informacnich technologii
na zakladnich ¢lancich a také s pravnim védomim. A v neposledni fadé se také
vyskytovaly odpovédi, Ze nejsou Cerstvi absolventi ZOP dostate¢né ptipraveni
v oblasti pofddkové policie, kriminalistiky, sluzby dopravni policie ¢i
bezpecné jizdy sluzebnim dopravnim prostiedkem. OvSem cetnost téchto
odpovédi nebyla tak vysoka, proto je nepovazuji jako relevantni vysledky
dotaznikového Setfeni.

Tabulka ¢. 14: 'V éem spattuji policisté nejuétsi nedostatky u cerstvych absolventii
ZOP
Nejvétsi nedostatky u absolventtit ZOP Absolutni Relativni

Cetnost (n) Cetnost (%)

Administrativa 63 35,2
Komunikace 36 20,1
Praktické dovednosti (klast vétsi daraz na | 27 15,1

modelové situace)

Prace s informacnimi technologiemi | 18 10,1

vyuzivanymi na zakladnich ¢lancich policie

Kriminalistika 18 10,1
Potadkova policie (opravnéni policie) 9 5
Pravo (spravni pravo, trestni pravo) 3 1,7
Sluzba dopravni policie 3 1,7
Bezpecna jizda sluzebnim dopravnim |2 1
prostfedkem

Celkem 179 100

Zdroj: autor price
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Na otdzku ¢ 15 V ¢em naopak spatiujete u cerstvych absolventt

Zakladni odborné ptipravy dostatecnou pfipravenost? Poprosim o stru¢nou a

heslovitou odpovéd, se nejvice respondentti shodlo na dostatecné

pripravenosti v oblasti znalosti dopravnich pfedpistli, dopravni kontroly a
znalosti na useku BESIP (bezpecnost silnicniho provozu). Dalsi vysokou
cetnost odpovédi, a to 38 (22,7 %), zaznamenala odpovéd, Ze jsou Cerstvi
absolventi velmi dobfe pfipraveni vrdmci prace se spojovaci a mobilni
technikou. Zatimco 21 respondentd nedokdzalo urcit, v ¢em jsou cerstvi
absolventi Zdkladni odborné ptipravy dostatecné pfipraveni, spiSe odpovédéli,
ze v nicem. Dale se objevovaly odpovédi, ze jsou absolventi dobfe pfipraveni
v ramci donucovacich prostfedkd, strelecké ptipravy a fyzické pripravenosti,
kdy se tato odpovéd objevila v 15 (9 %) piipadech. Dale se vyskytly odpovédi,
Ze jsou absolventi dostatecné pfipraveni v ramci prava, poradkové policie a
fizeni sluZzebniho dopravniho prostfedku, avSak tyto odpovédi nejevily
vysokou cetnost, proto je nepovazuji za relevantni v rdmci vyhodnoceni
dotazniku. Pfesto bych chtéla jesté zminit, Ze mé mile pfekvapila odpovéd, Ze
jsou absolventi nadSeni do sluzby, i kdyz tato odpovéd pifimo nesouvisi
s vyukou na Zdkladni odborné ptipravé, ale bude spiSe souviset s osobnostmi

nové ptichozich policistti.
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Tabulka ¢. 15: V ¢em spattuji policisté dobrou ptipravenost u Cerstvych absolventii
ZOP
Dostatecna pripravenost absolventti ZOP | Absolutni Relativni

Cetnost (n) Cetnost (%)

Dopravni kontrola, BESIP 52 31,1
Prace se spojovaci a mobilni technikou 38 22,7
Nedokazu urcit (v nicem) 21 12,6
Donucovaci prostiedky, stielecka pfiprava, | 15 9

fyzicka pfipravenost

Pravo (spravni pravo, trestni pravo) 12 7,2
Potadkova policie (opravnéni policie) 11 6,6
Rizeni sluZebniho dopravniho prostiedku | 10 6

Nadseni do sluzby 8 4,8
Celkem 167 100

Zdroj: autor price
9.3 Souhrnné vyhodnoceni, naplnéni cile a vyhodnoceni

stanovenych hypotéz

V této ¢asti diplomové prace se zaméfim na vyhodnoceni vyzkumnych
otdzek a zodpovézeni hlavniho cile. Hlavnim cilem pfedklddaného vyzkumu
je popsat a analyzovat pfipravenost absolventt Zikladni odborné pripravy na
vykon sluzby v ramci Policie Ceské republiky, tedy zda je délka vyuky a
vzdélavaci strategie, kterd je béhem Zdkladni odborné ptipravy vyuzita,
dostacujici.

Vyzkumné otdzky a odpovédi na né:

1. Jakym zpiisobem probiha vzdélavani nové pfijatych pfislusnikt

PCR do sluzebniho poméru?

Vzdélavani nové piijatych piislusniktt PCR do sluzebniho poméru

probihd ve vlastnim vzdéldvacim zafizeni zaméstnavatele, tedy Ministerstva
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vnitra CR, a dochazi tak k internimu vzdélavani formou denniho prezen¢niho
studia. Vyuzitou didaktickou formou vzdélavani je pfima vyuka.
2. Jaké moznosti ¢i podminky ke vzdélavani maji (studijni materialy,
rozvrzeni vyuky, skolici pFislusnici)?

Policisté maji k dispozici ke kazdému vyucovanému predmétu
pisemné studijni materialy v elektronické podobé a skolicimi pfislusniky jsou
policisté, ktefi za sebou maji ne€kolikaleté zkuSenosti v rdmci ostrého vykonu
sluzby. V rdmci fizené praxe béhem Zikladni odborné pripravy dochazi i ke
vzdéldvani na pracovnim misté, jelikoz béhem fizené praxe policisté
kombinuji teoretické védomosti s témi praktickymi pod vedenim zkuSenéjsich
kolegii, ktefi zde plni roli mentora ¢i kouce. Samotnd vyuka probiha prezenéni
formou v celkovém poctu 968 vyucovacich hodin o délce 45 minut a trva 35
tydnti, kdy doba sluzby je 37,5 hodiny tydné. K dispozici jsou jak interiéry
Skoliciho zafizeni, tak i jeho exteriéry.

3. Jaky je obsah, forma a metoda vzdélavani ve skolicim stiedisku?

Vramci Zdkladni odborné ptipravy jsou u kazdého vyucovaného
predmétu predem stanoveny cile, kterych by mél jejich ticastnik dosahnout.
Béhem vyuky jsou naplnény cile jak ucebni, tak vykonnostni, jehoz ticastnici
v budoucnu dosdhnou diky ziskanym dovednostem a védomostem.
Vyuzivanymi metodami béhem vyuky jsou metody slovni, aktivizujici,
praktické, nazorné-demonstracni a vyuziti tzv. modelovych situaci.

4. Jak hodnoti vyuku p¥islusnici Policie Ceské republiky?

Posledni otazka byla pfevazné zodpoveézena za pomoci vypracovaného
dotaznikového Setfeni, kdy 56,4 % respondentti si mysli, ze aktualni délka a
obsah vzdélavani v ramci Zdkladni odborné pripravy je plné vyhovujici a neni

nutnd jeji aprava.

H1: Zikladni odbornd ptiprava piipravi nové piichozi policisty pro

prakticky vvkon sluzby.
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Na zakladé odpovédi shromdazdénych u otazky ¢. 12 (Myslite si, ze by
se v ramci Zakladni odborné piipravy mél klast vétsi daraz, a tedy i delsi
casova dotace na vzdélani v ramci modelovych situaci a obecné praktické
pripravenosti policistti do sluzby?), kdy témér 77 % respondentti odpovédelo
pozitivné, je tedy zfejmé, ze Zakladni odborna pfiprava nové prichozi
policisty dostatecné nepfipravi pro prakticky vykon sluzby, a timto byla

predkladana hypotéza vyvracena.

H2: Rozsah uciva a délka vzdélavani v ramci Zdkladni odborné pfipravy jsou

plné vvhovujici, neni nutna jejich tprava.

Na zakladé odpovédi shromdzdénych u otazky ¢. 13 (Myslite si, Ze je
aktudlni rozsah udiva a délka Zikladni odborné ptipravy dostacujici?), kdy
56,4 % respondentti odpovédélo pozitivné, je ziejmé, ze rozsah uciva a délka
vzdélavani v ramci Zikladni odborné pfipravy jsou plné vyhovujici a neni nutna

jejich tprava. Timto je tedy pfedkladana hypotéza potvrzena.

H3: Po absolvovani Zdkladni odborné ptipravy maji policisté zakladni

pravni povédomi potiebné pro vvkon sluzby.

Na zakladé odpoveédi shromazdénych u otazky ¢. 5 (Myslite si, Ze by se
v ramci Zdkladni odborné ptipravy mél klast vétsi duraz, a tedy i delsi casova
dotace na vzdeélani ze zédklada prava?), kdy vice jak 61 % policisti odpovédelo
negativné, ajsou tedy spokojeni s nabytymi védomostmi cerstvych absolvent
v dané oblasti. Dle vyse uvedeného vyplyva, ze neni nutna aprava v ramci

vyuky prava, coz potvrzuje pravdivost hypotézy.

H4: Nové ptichozi policisté po absolvovani Zdkladni odborné pripravy maji

nedostatky v administrativnim zpracovani p¥idélenych spist.
Na zakladé odpovédi shromazdénych u otazky ¢. 11 (Myslite si, ze by
se v ramci Zdkladni odborné pripravy mél klast vétsi diiraz, a tedy i delsi casova

dotace na vzdélani vrdmci administrativy a informacnich technologii
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vyuzivanych na zdkladnich titvarech policie?), kdy si je vice jak 59 % policistii
zcela jistych, Ze védomosti a dovednosti cerstvych absolvent(i v dané oblasti
jsou nedostatecné, a dalsich 25,6 % odpovédélo spise ano. Déle tuto odpoved
potvrzuje také otazka ¢. 14 (V ¢em spatiujete u cerstvych absolventti Zakladni
odborné ptipravy nejvétsi nedostatky, a tedy na co by mél byt pfi vyuce v
ramci ZOP kladen vétsi daraz?), kdy se 63 respondentti shodlo na tom, ze
nejvetsi nedostatky maji erstvi absolventi pravé v oblasti administrativy. Dle
vyse uvedeného vyplyvd, Ze je nutna tprava v ramci vyuky administrativy,
jelikoz prevaznou cast policejni prace v ramci obvodniho oddéleni tvori
zpracovavani pfestupkii a precinti®, aby byli absolventi schopni spravné

zpracovavat pridélené spisy, a timto je tedy pfedklddana hypotéza potvrzena.
9.4 Diskuze

Policie Ceské republiky se potyka s personalnim nedostatkem, a tak se
s timto snazi vyrovnat co nejlépe. Mozna i proto se uvazuje o zkraceni doby
Zikladni odborné ptipravy, aby byli novi policisté co nejdiive schopni pomoci a
vykondvat sluzbu na zdkladnich utvarech policie jakozto jiz hotovi policisté.
Avsak tyto personalni nedostatky by se nemély projevit na vzdélavani nové
prichozich policistti, a tedy na jejich pfipravenosti do sluzby.

Predkladaného vyzkumu zabyvajictho se pfipravenosti absolventii
Zikladni odborné p¥ipravy v ramci Policie Ceské republiky se ztcastnilo celkem
117 respondentti, z toho 84 (71,8 %) muzt a 33 (28,2 %) zen. VSichni
respondenti méli stejné sluzebni zatazeni, a to obvodni oddéleni PCR v ramci
Olomouckého kraje.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze 56,4 % respondentti je spokojeno
se soucasnou délkou a obsahem vzdélavani v rdmci Zdkladni odborné ptipravy,

tedy by délka a rozsah soucasné Zikladni odborné ptipravy méla zustat

> Pfecin — trestny ¢in s trestem odnéti svobody s horni hranici trestni sazby do péti let.
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zachovéna. ZvySe uvedeného lze vSak dovodit, Ze téméf pro polovinu
respondent(i neni soucasny rozsah a napli vyuky ZOP vyhovujici. Na zakladé
uvedeného bych navrhovala nasledujici feseni, kdy by doslo ke zkraceni
vyucovacich hodin u pfedmétd, které netvoii zaklad policejni prace, a naopak
bych pfidala vyucovaci hodiny u stézejnich predmétti, kterymi je sluzba
Potddkové policie, Administrativa a Praktické cinnosti, kam beze sporu
v rdmci vyuky patfi vyuzivani modelovych situaci.

Predmét Sluzba pofidkové policie je pro kazdého policistu, pfedevsim pro
policistu zafazeného na obvodnim oddéleni, ten nejdtilezitéjsi, jelikoz se zde
seznamuje kompletné se zdkonem ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky.
Tento zdkon upravuje ¢innosti, povinnosti, prava a opravnéni policistt. Jedna
jeho znalosti se policista mtize dostat az do rozporu se zdkonem.

Co se tyka Administrativy, tak u absolventt Zdkladni odborné ptipravy je
zietelné, Ze jim chybi znalosti ohledné administrativnich tkond, spisového
fadu a znalosti pouzivani zakladnich formulaftt v ETR. Absolventi ZOP
nejsou schopni si sami zalozit spis, vyhledat patficny formuladf ¢i napsat
ufedni zaznam z pripadu, na kterém byli pfitomni. Jejich dalsim nedostatkem
je také to, zZe je pro né problém vyslechnout osobu, jelikoz s timto se na skole
nesetkali.

Co se tyka Praktickych ¢innosti, tak by bylo dobré vice propojit teoretické
znalosti pravé s témi praktickymi, jelikoz diky tomu, se toho ¢lovék nejvice
nauéi a lépe si zazije naucenou latku. V ramci Praktickych cinnosti jsou
vyuzivany modelové situace, kterych je vyuzivano prevazné az v posledni
c¢asti Zikladni odborné ptipravy, a to v ramci Odborné vyuky II. Proto by nebylo
Spatné modelové situace zatadit do vyuky jiz v prvni ¢asti ZOP, a to v ramci

Odborné vyuky 1.
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ZAVER

Cilem predkladané diplomové prace bylo popsat a analyzovat
pripravenost Cerstvych absolventt Zikladni odborné ptipravy v ramci Policie
Ceské republiky, kdy tohoto bylo docileno kvantitativni metodologii za
pomoci dotaznikového Setfeni mezi déle slouzicimi policisty.

Diplomova prace byla rozdélena na teoretickou cast a praktickou ¢ast.
V teoretické casti byly vysvétleny zdkladni pojmy, jak ze vzdélavaci strategie,
tak byly objasnény zdkladni pojmy, které slouzily k lepsimu pochopeni
praktické casti.

Druha cast diplomové prace se zabyvala Zdkladni odbornou ptipravou.
V této ¢asti byl objasnén termin Zdkladni odbornd ptiprava. Dale byly podrobnéji
popsany a zanalyzovyny vyucované predméty a vyuzivané metody
vzdélavani.

Vsichni nové piichozi policisté musi absolvovat kurz Zdkladni odborna
ptiprava, kde ptlisobi jako vyucujici déle slouzici policisté, ktefi si sami prosli
ostrym vykonem sluzby, a ktefi tak mohou pfedat nejen své osobni
zkusenosti, ale diky své praxi jsou schopni lépe podat probirané ucivo.

Dale jsem se v této diplomové praci zabyvala otazkami, zda je stavajici
délka tohoto kurzu a jeho vzdélavaci strategie dostate¢na. Pojem vzdélavaci
strategie byl vysvétlen v teoretické casti této prace. V jeji empirické casti byla
objasnéna vzdélavaci strategie vyuzita béhem Zdkladni odborné pripravy. Co se
tyka vzdélavani nové ptichozich policistd v ramci Zdkladni odborné ptipravy,
tak didaktickou formou vzdélavani je zde pfimd vyuka, kterd probiha formou
denniho prezencniho studia a hovofime zde o internim vzdélavani, jelikoz je
vzdélavani policistl organizovano ve vlastnim vzdé€lavacim zafizeni
zaméstnavatele, myslime tim Ministerstvo vnitra CR. Také byla zodpovézena
otazka podminek vzdélavani, kdy maji policisté k dispozici ke kazdému

vyucovanému pfedmétu pisemné studijni materidly v elektronické podobé.
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Dale bychom mohli uvést, Ze v ramci fizené praxe béhem Zdkladni odborné
ptipravy dochazi i ke vzdélavani na pracovnim misté, jelikoz béhem fizené
praxe policist¢é kombinuji teoretické védomosti stémi praktickymi pod
vedenim zkusSenéjsich koleg, ktefi zde pIni roli mentora ¢i kouce.

Vramci Zdkladni odborné ptipravy jsou u kazdého vyucovaného
predmétu predem stanoveny cile, kterych by mél jejich ticastnik dosahnout.
Béhem vyuky jsou naplnény cile jak ucebni, tak vykonnostni, kterych ticastnici
v budoucnu dosdhnou diky ziskanym dovednostem a védomostem.

V praci jsem se ddle soustfedila a podrobnéji popsala pouzivané
vyucovaci metody béhem Zdkladni odborné ptipravy, kterymi jsou metody
slovni, aktivizujici, praktické, nazorné-demonstracni a vyuziti tzv.
modelovych situaci. Diky vyuziti téchto metod dochazi k naplnéni cile co
nejlépe seznamit nové prichozi policisty nejen s teoretickymi poznatky, ale
také s praktickymi dovednostmi, které jsou béhem vykonu sluzby policisty
vyuzivany. Zaveérecna cast Zdkladni odborné ptipravy je pfedevsim vénovana
vyuzivani modelovych situaci, béhem kterych jsou vybirdny nejcastéjsi
pripady z ostrého vykonu sluzby. Policisté se béhem hrani roli snazi aplikovat
védomosti a dovednosti, které ziskali béhem teoretické vyuky.

Hlavnim cilem prace bylo popsat a analyzovat pfipravenost absolventti
Zikladni odborné piipravy na vykon sluzby v ramci Policie Ceské republiky,
tedy zda je délka vyuky a vzdé€lavaci strategie, kterd je béhem Zdkladni odborné
pfipravy vyuzita, dostacujici. Na zakladé vyplnéného dotazniku v ramci
dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze Cerstvi absolventi Zikladni odborné
pFipravy jsou piipraveni na vykon sluzby vramci PCR, jelikoZ na zakladé
odpovédi shromazdénych u otdzky ¢. 13 (Myslite si, ze je aktualni rozsah uciva
a délka Zdkladni odborné pripravy dostacujici?), kdy 56,4 % respondentii
odpovédeélo pozitivné, je ztejmé, ze délka vzdélavani v rdmci Zdkladni odborné
pfipravy je plné vyhovujici a neni nutnd jeji iprava. Na zakladé odpovédi, kdy

je 56,4 % respondentti spokojenych s délkou ZOP lze odvozovat, Ze témér
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polovina by jich byla naopak pro delsi dobu vzdélavani. Diky ziskanym
poznatktim bych navrhovala délku Zikladni odborné ptipravy nezkracovat a
pokusit se ji zachovat v soucasné podobé. I kdyz by bylo potfeba u nékterych
predmétt pridat na intenzité a délce vyuky, u jinych pfedmétii je délka
naopak dostacujici. Nejvétsi nedostatky u cerstvych absolventt 1ze pozorovat
v ramci administrativy a administrativniho zpracovani ptidélenych spisti, kdy
velkou cdast policejni prace vramci obvodnich oddéleni tvori praveé
administrativa. Déle bych tento problém navrhovala fesit reorganizaci
rozvrzeni poctu vyucovacich hodin ve prospéch stézejnich predmétti, u
kterych by bylo potfeba vyucovacich hodin pfidat. Na zdkladé zjisténych
poznatkti se 1ze domnivat, ze stanoveny cil predkladané diplomové prace byl

naplnén.
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SEZNAM ZKRATEK

BESIP - bezpecnost silni¢niho provozu

CR - Ceska republika

ETR - evidence trestniho fizeni

IT — informacni technologie

PCR - Policie Ceské republiky

SKPV - sluzba krimindlni policie a vySetfovani

UPVSP - Utvar policejniho vzdélavéni a sluzebni pfipravy
zak. ¢. — zékon dislo

ZPPP - zavazny pokyn policejniho prezidenta
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Priloha ¢. 1: Dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Ivana Skoupilova a jsem studentkou posledniho ro¢niku magisterského

studia na Filozofické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci v oboru Andragogika.

V ramci své diplomové prace si Vas dovoluji pozadat o vyplnéni kratkého dotazniku
za Ucelem zjisténi, zda jsou uspésni absolventi kurzu Zakladni odborné pfipravy
v ramci Policie Ceské republiky dostate¢né piipraveni k vykonu sluZby.

Vami zvolenou odpovéd oznacte kiizkem v pfislusném poli.

Dotaznik je zcela anonymni.

Predem dékuji za Vas cas a spolupraci pfi zpracovani mého vyzkumného projektu

v ramci mé diplomové prace.

1. Uvedte Vase pohlavi.
a) Muz
b) Zena

2. Uvedte Vasi vékovou skupinu.
a) 19-25let
b) 26-35 let
c) 36-45 let
d) 46 avice let

3. Jakéje Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
a) Stredni vzdélani zakonceno vyucnim listem
b) Stredni vzdélani zakoncené maturitni zkouskou

c) Vysokoskolské vzdélani

4. Jak dlouho po tspésném absolvovani Zakladni odborné ptipravy slouzite u
Policie Ceské republiky?
a) 1-5let
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b) 6-141let

c) 15let a vice

Mpyslite si, ze by se v ramci Zakladni odborné pfipravy mél klast vétsi daraz,
a tedy i delsi ¢asova dotace na vzdélani ze zakladi prava?

a) Ano

b) SpiSe ano

c) Spise ne

d) Ne

Mpyslite si, ze by se v ramci Zakladni odborné pfipravy mél klast vétsi daraz,
a tedy i delsi casova dotace na vzdélani ze zakladi kriminalistiky?

a) Ano

b) SpiSe ano

c) Spise ne

d) Ne

Mpyslite si, ze by se v ramci Zakladni odborné pfipravy mél klast vétsi daraz,
a tedy i delsi ¢asova dotace na vzdélani v rdmci sluzby pofadkové a cizinecké
policie?

a) Ano

b) SpiSe ano

c) Spise ne

d) Ne

Myslite si, ze by se v ramci Zakladni odborné pfipravy mél klast vétsi daraz,
a tedy i delsi ¢asova dotace na vzdélani v ramci dopravni policie?

a) Ano

b) SpiSe ano

c) Spise ne

d) Ne
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9.

10.

11.

12.

Mpyslite si, ze by se v ramci Zakladni odborné pfipravy mél klast vétsi daraz,
a tedy i delsi ¢asova dotace na vzdélani v ramci komunikace a policejni
etiky?

a) Ano

b) SpiSe ano

c) Spise ne

d) Ne

Mpyslite si, ze by se v ramci Zakladni odborné pfipravy mél klast vétsi daraz,
a tedy i delsi casova dotace na vzdélani v ramci spojovaci techniky a prace s
vysilackou?

a) Ano

b) SpiSe ano

c) Spise ne

d) Ne

Myslite si, ze by se v ramci Zakladni odborné pfipravy mél klast vétsi daraz,
a tedy i delsi casova dotace na vzdélani vramci administrativy a
informacnich technologii vyuzivanych na zakladnich utvarech policie?

a) Ano

b) SpiSe ano

c) Spise ne

d) Ne

Mpyslite si, ze by se v ramci Zakladni odborné pfipravy mél klast vétsi daraz,
a tedy i delsi casova dotace na vzdélani v ramci modelovych situaci a obecné
praktické pripravenosti policistii do sluzby?

a) Ano

b) SpiSe ano

c) Spise ne
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d) Ne

13. Myslite si, ze je aktudlni rozsah uciva a délka Zakladni odborné piipravy
dostacujici?
a) Ano
b) SpiSe ano
c) Spise ne

d) Ne

14. V ¢em spatiujete u Cerstvych absolventt Zakladni odborné pripravy nejvétsi
nedostatky, a tedy na co by mél byt pfi vyuce v ramci ZOP kladen vétsi dtiraz?
Poprosim o stru¢nou a heslovitou odpovéd. (napf. administrativa,

komunikace s lidmi, modelové situace, pravo apod.)

15. V ¢em naopak spatfujete u Cerstvych absolventli Zakladni odborné pripravy

dostatecnou pripravenost? Poprosim o strucnou a heslovitou odpovéd.
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