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Anotace

Cilem této bakalarské prace je vyhodnoceni finanéni vykonnosti dvou vybranych podnikd
v oblasti sluzeb. Pro tuto praci byly zvoleny podniky Zasilkovna s.r.o. a PPL CZ s.r.o., ktefi
se zabyvaji kuryrni ¢innosti. Pro spInéni tohoto cile je pouzita finan¢ni analyza, ktera
vyuziva znalosti z teoretické ¢asti, pfedevsim vertikalni a horizontalni analyzu a analyzu
pomérovych ukazatell. Tato analyza je sestavena pro obdobi 2019-2022. Je
zaznamenana v tabulkach a nasledné je interpretovana. DalSim cilem je komparace dvou
vybranych podnikl. Na zavér této prace dochazi k hodnoceni finanéni vykonnosti obou

podnikl a k ndvrhlm pro zlepseni.
Klicova slova

Vykonnost, finanéni analyza, ukazatele finan¢ni analyzy, ucetni vykazy, hodnoceni

vykonnosti



Annotation

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the financial performance of two selected
service companies. For this thesis, the companies selected are Zasilkovna s.r.o. and PPL
s.r.o. CZ, which are engaged in courier activities. To achieve this objective, financial
analysis is applied, which uses knowledge from the theoretical part, especially vertical
and horizontal analysis, and ratio analysis. This analysis is compiled for the period 2019-
2022. It is recorded in tables and then interpreted. Another objective is to compare two
selected companies. At the end of this work, the financial performance of the two

enterprises is evaluated and suggestions for improvement are made.
Keywords

Performance, financial analysis, financial analysis ratios, financial statements,

performance evaluation
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Uvod
Hlavnim cilem bakalafské prace je posoudit finanéni vykonnost dvou vybranych podnikd

z oblasti sluZzeb pomoci zvolenych ukazatell finanéni analyzy za obdobi 2019-2022.

Diléimi cili jsou komparace zji§ténych vysledkl, dale zhodnoceni ziskanych vysledk{

a nasledné zpracovani namétd na doporudeni.

Finan¢ni analyza je nedilnou soudasti aktivit kazdého prosperujiciho podniku. Zkoumani
vykonnosti je tedy nutné pro prosperitu a rlst spole¢nosti. Téma bakalaiské prace,
komparace finanéni vykonnosti dvou vybranych podnikd v oblasti sluzeb bylo zvoleno

pro ddvod dlleZitosti této problematiky.

Prace je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou. V teoretické &asti bude
definovana vykonnost, jak souvisi s podnikem a jeji 4 zakladni pilife. Druha kapitola
je vénovana samotné finanéni analyze. Uvadi zdroje, ze kterych Cerpa a nasledné jeji

uzivatelé, ktefi vyuzivaji zdroje z finanéni analyzy.

Treti kapitola pfechazi na jednotlivé vybrané metody, jak Ize finanéni analyzy dosahnout.
Jedna se o tradi¢ni metody, které jsou oblibené pro svou jednoduchost a jasnost. Naopak

¢tvrta kapitola je jiz zaméfena na novéjSi mozné metody pro pfesnéjsi provedeni analyzy.

Od paté kapitoly zacina prakticka ¢ast prace. Boudou vybrany dva podniky se stejnym
zameérenim, a to pfepravu zasilek. Kapitoly 5 a 6 budou zaméfené na jednotlivé podniky,

jejich popis a naslednou analyzu jednotlivych ukazateld.

Posledni sedma kapitola bude vénovana naslednému shrnuti vysledkd, porovnani

dvou vybranych podnikd a naslednému navrzeni moznych zmén a vylep$eni.



1 Vykonnost podniku

Pojem vykonnosti se v poslednich letech zacal pouzivat v béZné konverzaci bez ohledu
na odbornost ¢i zajmové zaméreni. JelikoZ se pouziva v rliznych oborech, od svétové
ekonomiky az po sporty, tak pfi dotazu, co vykonnost znamena, existuje spoustu definici

a vysvétleni. (Wagner, 2009)

V souasné dobé dochazi k rychlym zménam v podnikatelském prostfedi. Vykonnost
podnikovych ¢innosti tedy zavisi na mife vyuzivani konkurenéni vyhody kazdého
jednotlivého podniku. Pro podniky je ovSem v tak rychle se ménicim prostfedi obtizné
udrzet si dlouhodobou konkurenéni vyhodu. Uspé&sné mohou byt pouze ty subjekty, které
aktivné reaguji na ménici se podminky v podnikani, monitoruji a vyhodnocuji uroven

vykonnosti a nasledné usiluji o jeji zvySeni. (Pavelkova a Knapkova, 2005)

Dle Wagnera (2009, s. 17) ,vykonnost znamena charakteristiku, ktera popisuje zp(sob,
respektive pribéh, jakym zkoumany subjekt vykonava cinnost, na zdkladé podobnosti
s referenénim  zplsobem vykondni (pribéhu) této ¢&innosti. Interpretace této
charakteristiky pfedpoklada schopnost porovnani zkoumaného a referencéniho jevu

Z hlediska stanovené kriterialni skaly.”

Pro zakazniky je vykonna firma takova, ktera je schopna predvidat potfeby a prani
zéakaznik(, a také je schopna nabidnout a odhadnout cenu, za kterou je zédkaznik schopny
produkt zakoupit. Z manazerského pohledu je firma vykonna v momenté, kdy prosperuje.
To znamenad, Ze ma stabilni podil na trhu, loajalni zakazniky, nizké naklady, penézni toky
v rovnovaze a také pokud hospodareni je likvidni a rentabilni. Vlastnici chtéji zhodnotit
jimi vloZzeny kapitdl. Z tohoto dlvodu je pro né vykonna firma takova, kterd to dokaze

v co nejkratsim ¢ase a v co nejvy$si mite. (Suldk a Vacik, 2008)

S vykonosti podniku jsou spojené zakladni principy, které jsou v ramci Evropské unie
oznaCovany zkratkou 3E. Zkratka oznaluje hospodarnost, efektivnhost a ucelnost.
V soucasné dobé se k témto tfem zakladnim principlm pfidala i etika, diky které se nazev

rozSifuje 4E. (Rakusanova, 2018)

Hospodarnost (Economy) vyznaduje cinnost, ktera se snazi délat véci usporné
(hospodarné). Obecné se snazi minimalizovat finan&ni zdroje a nakupovat za nizké ceny.
Je jednim z hlavnich KklicG pro Uspésny podnik v konkurenénich prostiedi.

(Managementmania.com, 2018)
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Efektivita  (Efficiency) jinak FfeCeno ucinnost nebo  produktivita. Jedna
se o pomér vstupl a vystupl urdité ¢innosti nebo systému. Vyuziva se pro zjitovani,
jestli systém nespotfebovava vice nez je potfeba. Vramci efektivnosti v podniku
se prevazné hovofi o minimalizaci nakladd, ale maximalizaci  uZitku.

(Managementmania.com, 2016)

Uéelnost (Effectiveness) se mize chédpat jako schopnost produkovani pozadovaného
uzitku. V praxi se zkouma, jestli firma neprodukuje nepotfebné, nepozadované nebo
nedUlezité produkty. Byva souc¢asti metod jako jsou procesni audity, ¢i nastaveni systému

ukazatell vykonnosti (napf. Balances Scorecard.) (Managementmania.com, 2016)

Etika (Ethic) neboli véda o moralce obsahujici pravidla, mravni hodnoty a city lidského
jednani. Hraje vyznamnou roli v opera¢nim Fizeni jednotlivych podnikovych ¢&innosti.
Soustfedi se jak na vnitfni, tak na vné&jsi prostfedi. Ovliviiuje tedy managment
a zameéstnance, ale i zakazniky nebo investory, konkurenci, odbératele i dodavatele. Jeji
zajem se zameéfuje na tradice Ci ritualy, nebo na vyzralost organizacni kultury podniku.
(Rakusanova, 2018)

V prvni kapitole byla charakterizovana vykonnost a jeji smysl v podniku. Nasledné
jsou vyjmenovany jeji uzivatelé a je uveden dlvod pro¢ je pro né vykonnost dllezita. Poté

jsou definovany principy vykonnosti a jejich kratky popis.

1



2 Charakteristika finan¢ni analyzy

V soucCasné dobé se ekonomické prostifedi neustale méni. Diky témto zménam dochazi
i ke zménadm ve firmach, které jsou tohoto prostfedi soudasti. Uspésna firma

se pfi svém hospodareni jiz bez rozboru finanéni situace firmy neobejde. (Ric¢kova, 2021)

Dle RGCkové (2021, s. 9) ,plvod finanéni analyzy je pravdépodobné stejné stary jako
vznik penéz. Vlasti finanéni analyzy jsou podle dostupnych prameni Spojené staty
americké, nicméné v pocatcich se jednalo pouze o teoretické prdce, které s praktickou
analyzou nemély nic spolecného. Prakticky jsou analyzy vyuZivany uZ po nékolik
desetileti. Financni analyzy se pfirozené vyvijely podle doby, ve které mély fungovat.
Struktura téchto analyz se podstatnym zplisobem zménila v dobé, kdy se do znaéné miry
zacaly vyuZivat pocitace, nebot vtom smyslu se zménily i matematické principy

a dlvody, které vedly k jejich sestavovani.”

V Ceské republice se zadatek finanéni analyzy datuje od doby uZivani pojmu analyza
bilanéni. Nazev finanéni analyza se zalina objevovat po druhé svétové valce,
aby byl mozny rozbor podniku, odvétvi nebo statu. Pfesto se v Ceské republice zadala

aktivné vyuzivat az po roce 1989. (Rlc¢kova, 2021)

Pro finanéni analyzu existuje fada definici. Jedna z definic fika, Ze finanéni analyzu
chapeme jako systematicky rozbor informaci ziskanych prevazné z ucetnich vykaz(,
je velmi vyznamnou soucasti soucast financniho Fizeni podniku. Poskytuje managementu
zpétnou vazbu a pomaha odhalit mozné poruchy ve finanénim hospodareni. Nasledné
veskera nasbirana data pfinesou prehled o finan¢nim zdravi podniku. Hlavnim ucelem
finanéni analyzy je vyjadieni majetkové a finanéni situace podniku a nasledné pfipraveni
podkladl pro kvalitni rozhodovani managementu podniku o jeho spravném fungovani.
(Vochozka et al., 2020) (RG¢kova,2021) ;(Hrdy a Krechovska, 2016)

Finanéni situaci podniku se rozumi jiz zminovana finanéni vykonnost podniku,
ktera se méfi pfevazné pomoci rentability, a finanéni pozice podniku, v niz se odrazeji
finanéni rizika spojena se zplsobem financovani. Druhy zminény pojem, finanéni zdravi,
ukazuje uspokojujici  finanéni  situaci  podniku. Finanéné  zdravy  podnik
se vyznacCuje tak, Ze je schopny trvalého dosahovani takové miry zhodnoceni viozeného
kapitalu, kterad je pozadovana investory vzhledem k riziku uréitého druhu podnikani.
Finanéni zdravi podniku je zavislé na rentabilité s pfihlédnutim k riziku. Opacnym

terminem je finan¢ni

12



tisen. Ta nastava v momenté, kdy podnik ma vazné problémy s likviditou a je nutné

provést zasadni zmény v oblasti financovani podniku. (Hrdy a Krechovska, 2016)

Ulohou finanéni analyzy je také obnoveni a ptipadné zlepseni finanéni vykonnosti
podniku. Jeji dalsi ulohou je ziskani maximalniho mnozstvi informaci z dostupnych
dat, vcCetné vytvafeni jinak nedostupnych dat. V neposledni Fadé funguje

jako diagnosticka slozka finan¢niho fizeni. (Kalouda 2019)

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Informace o finan¢ni situaci podniku nevyuzivaji pouze manazefi a vrcholové vedeni.

Uzivatele Ize rozdélit na dvé skupiny, a to na interni a externi.

Mezi interni uzivatele analyzy se fadi zejména finanéni manazery, zaméstnance a také
vlastniky spole¢nosti. Je zdrojem informaci pro rozhodovani o optimalni kapitalové
struktufe, dividendové politice, o cenach sluzeb a vyrobk(. Slouzi ale i ke zji$téni
dostatecné likvidity ¢i rentability spole¢nosti aj. Vysledky vlastniktim slouzi jako kontrolni
nastroj,

zda manazefi jejich vlozené prostfedky zhodnocuji a navysuji hodnotu podniku.

Manazefi potfebuji informace z finanéniho UucCetnictvi k naplanovani dlouhodobému
a operativnimu fizeni podniku. Finanéni analyza napomaha ke spravnému rozhodovani
pfi ziskavan finan¢nich zdrojd, odhaluje slabé a silné stranky hospodareni podniku

a umoznuje pfijmout podnikatelsky zamér na dalsi obdobi. (FinAnalysis.cz, 2023)

Zajem na prosperité, hospodarské a finanéni stabilité podniku maji zajem i zaméstnanci,
ktefi byvaji ¢asto motivovani hospodafskymi vysledky. Jejich hlavni zajem je jistota

zaméstnani, mzdova a socialni perspektiva. (FinAnalysis.cz, 2000-2023)

Externi uzivatelé jsou banky, investi¢ni obchodni partnefi, statni instituce, konkurence
atd. VSichni tito uzivatele maiji za cil zjistit solventnost podniku, rizikovost a investi¢ni

potencial podniku. (FinAnalysis.cz, 2023)

Stat predevs$im kontroluje vykazované dané, vyuziva informace o podnicich pro rlzné
statistické prlzkumy, rozdéluje finanéni vypomoc. V neposledni fadé kontroluje podniky,

kterym byly svéfeny statni zakazky.
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Investofi vkladaji do podniku kapital a nasledné oekavaji jeho zhodnoceni. Primarné maji
zdjem o informace ohledné miry rizikovosti ¢i ohledné vynosl spojenych s vlioZzenym
kapitalem. Zajima je i jakym zpUsobem podnik naklada s prostfedky, které do podniku

vvvvvv

(Vochozka et al., 2020)

Véritelé vyzaduji co nejvice informaci o finanénim zdravi podniku, aby ziskali uréitou
pfedstavu o jeho stavu. Informace jsou pro véfitele ddlezité kvUli rozhodovani,

zda uvér poskytnou ¢&i nikoliv a za jakych podminek.

Zajem obchodnich partnerl je zaméfen na schopnost podniku plnit své zavazky
z obchodnich vztah(. Z kratkodobého hlediska sleduji hlavné zadluzenost, likviditu
a solventnost. Naopak z dlouhodobého hlediska zkoumaji dlouhodobou stabilitu
obchodnich vztah(. (Vochozka et al. 2020)

V dnesni dobé je sestavovani a nasledné vyhodnoceni finanéni ukazatell bé&znou ¢innosti

podnikd.

1.2 Zdroje vstupnich dat pro finan¢ni analyzu
Data se ziskavaji prevazné zfinanéniho uUcetnictvi a UCetnich vykazl. Ziskavaiji
se z nich informace o majetkové, finanéni a dlchodové situaci daného podniku. Cilem
finanéniho vykaznictvi je Sifeni informaci o finan&nich vykazech, které mohou velice
pfesné méfit jak ziskovost, tak vynosnost podniku. (Fridson, 2022) ;(Knapkova et al.,
2017)

Rozvaha je zakladem ucetni uzavérky, pfedklada prfehled o stavu majetku a o zdrojich
kryti k ur€itému datu. Déli se na dvé zakladni ¢asti. A to aktiva, které se dale rozdéluji
na stala a obézna aktiva a pasiva, které se déli dle druhu zdroje, a to na cizi a vlastni.
VZdy v rozvaze plati bilanéni princip, celkova aktiva se vzdy museji rovnat celkovym

pasiviim. (Steker a Otrusinova, 2016); (Dvorakova a Sramkova, 2022)

Druhym zdrojem vstupnich dat je vykaz zisku a ztraty, ktery vypovida o déni v uréitém
obdobi. Oproti rozvaze neukazuje data o stavu majetku, ale jedna se o vykaz o tocich.
Ukazuje hodnotu o dosazeném vysledku hospodareni k zisku dochazi v pfipadé,
kdy pfijmy prevysuji vydaje. Vykazuje véechny vynosy a naklady spliujici definici nakladd

a vynosU a spadajici do jednoho obdobi. (Mace, 2013)
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Poslednim vykazem je vykaz cash flow neboli pfehled o penéznich tocich. Povinnost
sestavovat cash flow maji podniky podléhajici auditu. Informace plynouci z vykazu
jsou natolik vyznamné, Ze se jeho sestaveni doporucuje kazdé ucetni jednotce bez ohledu
na velikost. | pfes jeho dlleZitost je to ziejmé jeden z nejméné oblibenych vykazu
pro slozZity zplsob sestaveni. Velice snadno Ize udélat chybu. Na zakladé prijmd a vydajl
napomaha zjistit vysledky podnikovych aktivit, ale lepSi vyuziti ma pfi vyhodnoceni
finan¢ni stability podniku. Deéli se na 3 dil¢i &asti: provozni, investi¢ni a financni.
V provozni ¢innosti se nachazeji zakladni vydéle¢né Cinnosti ucetni jednotky a ostatni
¢innosti ucetni jednotky, které neni mozné zahrnout do zbyvajicich dvou ¢asti. Prodej
a pofizeni dlouhodobého majetku, pfipadné poskytovani Gvérl, zapljéek a vypomoci
se fadi do investiéni d&innosti. Finanéni c¢innosti se rozumi takova cinnost,
ktera ma za nasledek zménu velikosti a slozeni vlastniho kapitdlu a zménu
dlouhodobych zavazkd. Cash flow Ize sestavit pfimou a nepfimou metodou. Pfima
metoda se zaklada na skuteéném pohybu penéZnich prostiedkl, jelikoz platby
nejsou sledovany podle pozadovanych c¢innosti tohoto vykazu, nasledné informace
je potfeba dohledat, specifikovat a roztfidit. Nepfima metoda vychazi z vysledku
hospodareni. Je upraven pfevazné o nepenézni transakce, neuhrazené naklady
a vynosy minulych ¢&i budoucich u¢etnich obdobi a v neposledni fadé se zde nachazeji
polozky pfijm0 a vydaji spojené s finanéni a investiéni d&innosti. (Mace 2017);

(Dvordkova a Sramkova, 2022); (Stéker a Otrusinova 2016)

Druha kapitola byla vénovana finan¢ni analyze. Kratka historie, od jakého roku vznikla
a byla pouzivéna ve svétg, aiv Ceské republice. Nasledna definice a jeji vyznam v rdmci
podniku. Kromé vyznamu byli uvedeni i uzivatelé finanéni analyzy, ktefi byli rozdéleni
na vnitfni a vnéjsi. Posledni ¢ast se sklada ze zdrojd finanéni analyzy, jejich vyjmenovani

a kratké popsani.
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3 Tradi¢ni metody finan¢ni analyzy

Tradi¢ni metody a postupy, které se vyuzivaji pro finan¢ni analyzu jsou oblibené pro svou
jednoduchost. Metody se déli na absolutni a relativni. Nasledujici obrazek 1 znazornuje

rozdéleni elementarnich metod finan¢ni analyzy.

Elementarni metody
financni analyzy

Analyza stavovych Analyza rozdilovych a Pfima analyza Analyza soustav
ukazatel(i tokovych ukazateld intenzivnich ukazatell ukazatel(i
Horizontalni analyza Analyza fondd —— Ukazatele rentability Du Pontlv rozklad
Vertikalni analyza Analyzy cash flow — Ukazatele aktivity Pyramidové rozklady

— Ukazatele zadluZenosti
— Ukazatele likvidity

— Ukazatele kapitalového trhu

— Ukazatele cash flow

Obrazek 1: Elementarni metody finanéni analyzy
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ric¢kové, 2011

Podle Hrdého a Krechovské (2016, s.211) ,Absolutni ukazatele vyjadfuji urcity
jev bez vztahu k jinému jevu, predstavuji Udaje z ucetnich vykazl. Absolutni ukazatele
Ize dédle délit na stavové, které uvadéji udaje o stavu k uréitému ¢asovému okamziku
(napf. stav majetku, a tokové, jeZ podavaji informace o zméné ukazatell za urcité obdobi,
jsou tudiz zavislé na délce obdobi (napf. naklady a vynosy). Relativni ukazatele vyjadruji
vztah dvou rlznych jev( zjisténych z ucéetnich vykazl. Nejvyznamnéjsi roli hraji pomérové

ukazatele, které jsou podilem dvou absolutnich stavovych nebo tokovych ukazateld.”

3.1 Analyza absolutnich ukazatell
Absolutni ukazatele predstavuji Udaje, které jsou znamé pfimo z UCetnich vykazU.
Jsou soucasti vykazu zisku a ztraty a cash flow (tokové veliiny). Zejména se vyuzivaji
pro analyzu vyvojovych trendl jednotlivych poloZzek Uéetnich vykazl, tedy horizontalni
analyza, a pro analyzu struktury Gcéetnich vykaz(, tedy vertikdlni analyza. (Hrdy
a Krechovskd, 2016)
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3.1.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza znama pod pojmy analyza ,po fadcich”, ¢i analyza vyvojovych trendd
se zaobird vyvojem finanénich ukazatell v ¢ase. Hodnoti se zde stabilita, vyvoj a sila
vyvoje. Vyuzivaji se rlzné indexy a diference, jejichZz aplikaci se v pfipadé indexace
odpovidd na otazku o kolik procent se zménily jednotlivé polozky rozvahy oproti
minulému roku. A v ramci diference vyjadfuje o kolik se zménily polozky v absolutnich
¢islech. (Vochozka et al., 2020);(Hrdy a Krechovska, 2016);(Scholleova, 2017)

Absolutni zména se vyjadfuje vzorcem pod Cislem 1:

D¢ =B;(t)-Bi(t—1) (1)

t—1

D ¢« = zména oproti minulému obdobi,

t—-1
t= cas,
B; (t) = hodnota bilan¢ni polozky v i v Case t,

B;(t — 1) = hodnota bilan¢ni polozky v ¢ase t-1

Zatimco indexy Ize pocitat pomoci vzorce uvedenym pod &islem 2:

/i _B(©)-Bi(t—-1)  Bi(®)
& Bi(t-1)  Bi(t-1)

(2)

V pfipadé potfeby vyjadfeni hodnoty v procentech vynasobime 100. Tim zjistime o kolik
se dana poloZzka zmeénila. V pfipadé prezentace vysledkl z horizontalni analyzy je potieba

vzit v potaz inflaci, kterda miizZe vysledky vyrazné pozménit. (Hrdy a Krechovska, 2016)

3.1.2 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza uvadéna jako analyza ,po sloupcich” sleduje, jak polozky ucetnich
vykaz{ navazuji vi¢i zakladni veli¢iné. Sjeji pomoci se hledaji odpovédi na otazky,
zda se pfi vyvoji vzajemné proporce jednotlivych polozek vykazl méni a zda je stabilni
struktura majetku, kapitalu a tvorba zisku, nebo dochazi k jejimu vyvoji. Cilem je urcit
Gcast jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech, G¢ast jednotlivych zdrojd

financovani na celkovych pasivech. (Scholleova, 2017)

Lze ji vyjadfit vzorcem pod Cislem 3:

P =+ )



B; = velikost polozky bilance
¥ B; = suma hodnot polozek v ramci ur€itého celku

Horizontalni i vertikalni analyzu je vhodné a prospésné doplnit o rozbor bilan¢nich
pravidel, kterd jsou zalozena na zkuSenostech z praxe. Jedna se spiSe o doporuceni,

kterymi by se podnik mél fidit, nez o pravidla.(Vochozka et al., 2020)

Dle (Vochozka et al., 2020) existuji 4 pravidla. Zlaté bilan¢ni pravidlo fika, ze kratkodoby
majetek by mél byt financovan primarné z kratkodobych zdroji a dlouhodoby majetek
z vlastnich, ¢i dlouhodobych cizich zdroji. Podle zlatého pravidla vyrovnani rizik
by mél byt vlastni a cizi kapital v poméru 1:1, nebo by vlastni kapital mél pfevySovat cizi.
Dlouhodoby majetek by mél byt kryt pouze vlastnim kapitdlem, coz upravuje zlaté pari
pravidlo. V pfipadé zlatého pomérového pravidla je vysvétleno, Ze by tempo rlstu
investic nemélo pfesahnout tempo rlstu trzeb, a to jak v dlouhodobém, tak kratkodobém

casovém uUseku.

3.2 Analyza pomérovych ukazatell

V pomérové analyze je formulovano 5 zakladnich ukazatel(:

e Ukazatele rentability (ziskovosti),

e ukazatele aktivity (vazanosti kapitalu),

e ukazatele likvidity (platebni schopnost podniku),
e ukazatele zadluzenosti (finanéni struktura zdrojd),
e ukazatele finan¢niho trhu,

e ukazatel finan¢niho toku (Kalouda 2019)

3.2.1 Ukazatele rentability
Pro vypolet ukazatelll rentability se pouzivaji rlzné modifikace zisku,

které jsou znazornény na obrazku 2.

Cisty zisk (EAT)

+ dan z prijmu

= zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové uroky (spojené s cizim kapitalem)

= zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= zisk pfed uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

Obréazek 2: Druhy zisku
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza rentability, znama i jako analyza vynosnosti, ¢i ziskovosti. Zaméfuje se na podnik
a jeho schopnost generovani vysledku hospodareni. Do Citatele jsou dosazovany rlzné
modifikace vysledku hospodareni. EBT (Earnings before Taxes) hospodafsky vysledek
podniku, pfedtim, nez se odelte dan z pfijmu, tj. hruby zisk. EAT (Earnings after Taxes)
vysledek hospodareni za jedno ucetni obdobi po zdanéni, slouzi pfevazné k prerozdéleni
mezi vlastniky a podnik. EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) jedna
se o zisk pfed tim, nez se odeltou uroky a dané. EBITDA (Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization) je hruby zisk prfed tim, nez se odeltou vesSkeré
dané, uroky a odpisy. NOPAT (Net Operating Profit after Taxes) jedna se o zisk,
ktery je vytvofen z vyrobni &innosti podniku po zdanéni. (Cizinska, 2018); (Toma$ Stranik,

2023); (Inveti¢nigramotnost.cz, 2024)

Rentabilita aktiv je podstatné méfitko rentability. ROzné formy zisku pomérené
s celkovymi aktivy podniku bez ohledu na zdroj financovani. NejpouzivanéjSim vzorcem

pro vypocet rentability je s EBITem v Citateli. (Vochozka et al. 2020)

— 0
Aktiva ’ 100 [%] (4)

Rentabilita vlastniho kapitalu dle Vochozky et. al (str. 42, 2020) ,vyjadfuje, kolik Cistého

zisku pripada na jednu korunu kapitalu investovaného akcionafem”

Cisty zisk

ROE .100 [%)] (5)

~ Viastni kapital

Je nutné definovat vlastni kapital, ktery zahrnuje zakladni kapital, azio a kapitalové fondy,
zakonné a dalsi fondy, které byly vytvofeny ze zisku, ale i ze zisku z béZzného obdobi

nebo z nerozdéleného zisku z minulych let.

Cizinska (str. 209, 2018) uvadi ,ukazatel rentability trZeb [ikd, kolik penéZnich jednotek
vysledku hospodareni urcité kategorie (pouzZiva se provozni vysledek hospodafeni,
NOPAT, EBIT Ci EAT) pripada na jednu penézni jednotku trzeb"

EAT
ROS = .100 [¢ 6
Triby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi %] ®)
EBIT
ROS = 100 [%)] (7

Triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + Triby z prodeje zboZzi
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3.2.2 Ukazatele aktivity

Hodnoti, zda podnik efektivné hospodari se svymi aktivy. V pfipadé, kdy podnik ma vice
aktiv, nez je GCelné dochazi k zbyteénym nakladlm. V opaéném pfipadé malého mnozstvi

aktiv, podnik pfichazi o mozné trzby. (Hrdy a Krechovska, 2016)

Doba obratu aktiv urCuje kolikrat se celkova aktiva obrati za 1 rok. Doporu¢ena hodnota

se pohybuje na urovni 1.

Zby
Aktiva

Obrat aktiv = [krat] (8)

Kolikrat se zasoby pfeméni na ostatni formy obézného majetku, po prodeji hotovych

vyrobkU, polotovard a opétovny nakup zasob uréuje obrat zasob.

Obrat 7 b_Celkové trzby (krit] 9
rat zasob = Zasoby ra 9

Pro zjisténi podétu dnl, kdy jsou zasoby vazané v podniky az do faze jejich spotieby,

¢i do faze prodeje udava doba obratu zasob. (Scholleova, 2017)

Doba obratu zésob — Celkové zasoby dny] 10
oba obratu zisob = Triby /365 ny (10)

Obrat pohledavek ukazuje, kolikrat se za 1 sledové Casové obdobi pohledavky pfeméni

na penézni prostiedky.

Obrat vohledivelk = Celkové trzby krt] 1
rat pohledavek = Pohledavky ra (11)

Aby podnik zjistil prdmérnou dobu splatnosti pohledavek, tj. dobu, nez se pohledavky

pfemeéni zpét na penézni prostfedky vyuzije vzorec pro dobu splatnosti pohledavek.

Doba obratu pohledivek = —2nedavky ) 12
0Da OPTAtL PORLEAAVER = o lkové traby /365 (12)

Doba obratu kratkodobych zavazkt. Urcuje za kolik dni uhradime své kratkodobé
zavazky. Je vhodné, aby doba obratu kratkodobych zavazkl byla vy$si nez hodnota doby

splatnosti pohledavek. (Cizinska, 2018)

Kr.zav.z obchodnich styki

Doba obratu krat. zavaz. = [dny] (13)

Triby
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3.2.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zkoumaiji, je-li dana firma likvidni. Tedy, zda ma dostate¢né mnozZstvi
na uhrazeni svych kratkodobych zavazkd. Cerpa informace zrozvahy podniku.
Pro porovnani likvidity vramci podniku lze pouzit ukazatel pracovni kapital,
kdy se odecCtou od obéznych aktiv kratkodobé zavazky. Pro porovnani dvou podniku
pracovni kapital nelze vyuzit, jelikoz se jedna o absolutni ¢islo, a ne o pomérovy ukazatel,

proto se vyuzivaji 3 dalsi ukazatelé. (Jindfichovska, 2013)

Bézna likvidita ukazuje, jakym zpUsobem je podnik schopny hradit své kratkodobé
zavazky z jeho kratkodobych aktiv. Optimalni neni jeho maximalizace, ani minimalizace.
Pfilis vysoka likvidita zajisti platebni schopnost podniku, ale zaroven zvysuje naklady.
Zatimco nizka likvidita ukazuje platebni problémy podniku. Doporu¢ena hodnota

se nachazi mezi1,5 az 2,5.

BEsmA likvidita — Obéina aktiva "
S e = e tkodobé zavazky (14)

PFi vypoctu pohotové likvidity se odditaji od obézného majetku zasoby, z dlvodu horsi
smeénitelnosti na penize. Interval doporuc¢ené hodnoty se pohybuje v intervalu 1-1,5.
Pfi vypodtu ukazatell bézna a pohotova likvidita by se mély z obé&znych aktiv vyloudit

neprodejné zasoby a nedobyté pohledavky.
Obéina aktiva — Zasoby

Pohotovs Lievidita 15
ORotova eIt = T Atkodobé zavazky )

Poslednim a nejpfesnéjSim ukazatel pro vypocet likvidity podniku je okamzita likvidita.
Jedna se o pomér mezi finanénim majetkem podniku a kratkodobymi zavazky.
Vyhodnocuje schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky v danou chuvili.
Finanénim majetkem se rozumi okamzité penézni prostfedky, ale i kratkodobé cenné
papiry. Méla by se pohybovat v intervalu 0,2 az 0,5. (Vochozka et al., 2020; Scholleova,
2017)

T Financtni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zévazky (16)

3.2.4 Ukazatele zadluzenosti
Pro zkoumani miry financovani cizimi zdroji majetku podniku slouzi ukazatele
zadluZenosti. Kazdy podnik je do urcité vySe profinancovan cizimi zdroji, ty napomahaji

k dosahovani vétsich zisk(l. Kromé& vyhod pfindsi i uréitd rizika. Cim vice cizich zdrojl
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ev s

podnik ma tim vice je pro investory rizikovéjSi investice nez méné zadluzeny podnik.
(Jindfichovska, 2013)

Ukazatel véFitelské rizika, jinak Feceno celkova zadluzenost. Cim vétsi hodnota ukazatele
vyjde, tim vice je podnik zadluzeny a rizikovéjsi. DoporuCuje se udrzovat hodnotu
pod urovni 50 %. Nejvice idealni pro vyrobni podnik je byt profinancovany ze 40 % cizich

zdrojl a z 60 % z vlastnich zdrojl. (Hrdy a Krechovska 2016)

Celkovh zadlus . Cizi kapital 17
ellova zadluzenost = ~——— (17)

Dals$i ¢asti pfi analyze ukazatelll zadluZenosti je koeficient samofinancovani. Vydisluje

velikost podilu vlastniho kapitalu na celkovych aktivech podniku. (Cizinska, 2018)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (18)

Celkova aktiva
Kolikrat mize hodnota EBITU klesnou, aby byl podnik schopny své cizi zdroje udrzet
na stejné urovni urCuje ukazatel urokového kryti. V pfipadé, kdy hodnota vyjde 1,

tak veskery EBIT podniku bude pouzit pro Uhradu drokd.

EBIT
Nakladové aroky

Urokové kryti = (19)

3.2.5 Ukazatel finan¢niho trhu
Ukazuji, jakym zpUsobem investofi, ktefi na trhu obchoduji s akciemi podniku, hodnoti
¢innost podniku a jeho vyhlidky do budoucna. Lze je vyuZzit pouze v pfipadé akciovych

spole&nosti. (Cizinska, 2018)

Uéetni hodnotu akcie zjistime podilem vlastni kapitalu ku po&tu emitovanych akcii. Cisty
zisk na akcii, vypovida o schopnosti podniku tvofit zisk. Abychom zjistili, kolik jsou
akcionari schopni zaplatit za 1 K¢ zisku na akcii vyuzijeme vypocet pro pomeér trzni ceny
akcie k zisku na akcii (P/E). Vyplatni pomér ukazuje, jak velka ¢ast bude rozdélena mezi
vlastniky. Naopak miru reinvestice zisku, ktera Fika, jak velka ¢astka ze zisku se vrati zpét
do podniku hodnoti aktivaéni pomér. Tempo rdstu (g) se zakldda na principu,
Zze by podnik mél byt v budoucnu schopny stejnym zplsobem zhodnotit viozené

prostfedky, jak je zhodnocuje nyni. (Vochozka et al. 2020)

Cisty zisk

Cisty zisk na akcii = (20)

Pocet emitovanych kmenovych akcii

P B Trini cena akcie 1)
E Cisty zisk na akcie
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Vysi dividend na kmenové akcie

Vyplatni pomér = = 22
yp P Cisty zisk (22)
Aktivacni pomér = 1 — vyplatni pomér (23)
g = ROE * aktivaini pomér (24)

Ve treti kapitole jsou uvedeny tradi¢ni metody finanéni analyzy, které Ize pfehledné vidét
na zacatku kapitoly na obrazku 1. Byly vysvétleny dvé zakladni metody, a to analyza
absolutnich ukazateld a analyza relativnich ukazateld. Absolutni ukazatelé se déli
na horizontalni a vertikalni analyzu, kdy byl vysvétlen rozdil mezi nimi. Také byly
vyjmenovany C&tyfi bilanéni pravidla, ktera jsou zaloZzena na zkuSenosti z praxe. Druha
analyza, analyza pomérovych ukazatell, charakterizuje ukazatele rentability, aktivity,

likvidity, zadluzenosti, finan&niho trhu a finan¢niho toku.
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4 Moderni metody finan¢ni analyzy

Na pocatku 21. stoleti se neoddélitelnou soucasti podniku stala realizace strategii
a zvy$ovani cili. Strategie se neomezuji pouze na zvy$ovani zisku, proto se nemize
omezit tradi¢nimi metodami, proto byly vytvofeny moderni metody. Tradiéni metody
jsou zamérené na analyzu naklad( a efektivnosti vykonu. Pomoci jednotlivych ukazatel(
zhodnoti vysledky za uplynulé obdobi. Nejsou dostate¢né podrobné a jsou relevantni
v kratkodobém horizontu. Moderni metody se orientuji na spotfebitele a uspokojeni jejich
potfeb a na hodnoty vytvorené spole¢nosti. Diky tomu Ize vyhodnotit vysledky za minulé
obdobi, upFesnit dlvody, které v minulosti k témto vysledkdm vedly, ale i navrhnout kroky

pro budouci zlepSeni. (Narkuniene a Ulbinaite, 2018)

4.1 Ukazatel Ekonomicka pfidana hodnota

Ukazatel Ekonomicka pfidana hodnota (EVA) vytvofila poradenska spoleénost Stern
Stewart & Co vroce 1990. V souCasné dobé se jedna o nejvyuzivanéjsi ukazatel
ze v8ech finanénich ukazatell, jelikoZz umoziiuje zobecnéné hodnoceni vykonnosti
podniku. VyuZiti nachazi prevazné u nadnarodnich spole¢nosti. Vychazi z G€etnich udajd,

pro vypocet se vyuzivaji vzorce: (Narkuniene a Ulbinaite, 2018)

EVA = NOPAT — (C x WACC) (25)
EVA = EBIT * (1 — danova sazba v %) — WACC = C (26)
NOPAT = Cisty provozni zisk po zdanéni
C = naklady
WACC = Vazeny priimér nakladl kapitalu
EBIT = zisk pfed uroky a zdanénim

Dle Cizinské (str. 215, 2018) ,zdkladnim principem ekonomické pfidané hodnoty
je, Zze méfi ekonomicky zisk. Ekonomického zisku podnik v tomto pojeti dosahuje tehdy,
kdyZz jsou uhrazeny nejen bézné naklady, ale i naklady kapitalu, a to na rozdil od ucetniho
Zisku véetné naklad( na viastni kapital. Zjednodusené fecéeno, pokud podnik vykazuje
kladny ucetni zisk (ten je jiZ snizen o placené uroky jako nadklady na cizi kapital), vykazuje
téZz ekonomicky zisk v pripadé, Ze je tento ucetni zisk vétsi, néZz naklady na viozeny

kapital.”

4.2 Trzni pfidana hodnota

Projektuji se ocekavani investorl vramci budoucnosti podniku. Cilem je vytvofit

co nejvétsi hodnotu Trzni pfidané hodnoty (MVA), kterou nelze vytvofit navySenim
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kapitalu. K narustu dojde v momenté, kdy investovany kapital vydéla vice penéz,
nez jsou naklady na kapital. Existuji dalSi dvé situace pro zvySeni MVA, a to snhizenim
investovaného kapitalu, pokud se zachova trzni hodnota podniku, nebo zvySenim trzni

hodnoty podniku pfi stejné vysi investovaného kapitalu. (Knapkova et al. 2017)

MVA méfi vykonnost podniku, je méfitkem pro ucinnost manazerské prace v ramci
roz&ifovani jméni akcionarl od zaloZeni podniku. VyuZiti pouze u spoleénosti s jejichz

akciemi lze obchodovat na burze.

MV A = Trzni hodnota akcie — Investovany kapital (27)

Pojem trzni hodnota akcie pfedstavuje ¢astku, kterou by akcionaf mohl ziskat prodejem
svych akcii. Od ni se odeclte ¢astka, kterou akcionar vlozil do podniku pfi jeho zalozeni,

tzv. investovany kapital. (Vochozka et al. 2020; Knapkova et al. 2017)

4.3 Balanced Scorecard
V roce 1992 byl Balanced Scorecard (BSC) vytvofen dvéma vyzkumniky R. S. Kaplanem

a D. P. Nortonem z Harvardovy univerzity. Systém, jehoz ucelem je popisovani, zavadéni
a Tizeni strategii podniku ve vSech jejich urovni. Propojuje vykonnosti ukazatele
s uspokojivymi pfinosy a pretvafi strategii na urcité cile a opatfeni. Jadrem je shromazdit
klicové ukazatele vykonnosti, které jsou spojené se strategii podniku a nasledné

je rozdélit do nékolika skupin, které nasledné poskytnou odpovédi na tyto otazky:
e Finance, vizualizace podniku pfed akcionafi.

e Klienti, jak by méla vypadat vizualizace firmy pfed klienty, aby se realizovala vize

podniku.

e Vnitfni procesy, jaké podnikové procesy v podniku zlepsSit, pro uspokojeni potfeb

klientd, ale i akcionara.

e UcCeni a rlst, jak si udrzet schopnost ménit se a zlepSovat se, pro napInéni vize

podniku.

BSC metoda si ziskala velkou pozornost firem pro své vyhody. Systém propojuje nejvice
vyznamné externi a interni ukazatele vykonnosti, strategie a v8em zaméstnancim
poskytuje jasné a srozumitelné informace. Oproti ostatnim metodam, orientované
na udaje z minulych obdobi, pfinasi otazky, které jsou perspektivni a zaméruji
se na budoucnost. BSC neobsahuje pouze klady, neni jasné dano, které ukazatele

by se meély analyzovat, aby byl vysledek nejlepsi. Implementace tohoto systému
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je ztohoto dlvodu slozitd a vyzaduje znacné mnozstvi ¢asu a znalosti a v urditych

pfipadech i velké mnozstvi financi. (Narkuniene a Ulbinaite, 2018)

Ctvrtd kapitola zaméfend na moderni metody finanéni analyzy se zamé&fuje prevazné
na tfi relativné nové ukazatele. Prvné vysvétluje dlvod vzniku téchto novych ukazatel(
a nasledné se vénuje jejich popisim. Kapitola zahrnuje ukazatel Ekonomické pfidané
hodnoty, ktery méfi ekonomicky zisk. Dale zahrnuje trzni pfidanou hodnotu, ktera
projektuje ocekavani investorl budoucnosti. Dale byl definovan BCS, coz je model

vyuzivany pro zvyS$ovani finanéni vykonnosti.
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> Komparace

Jednou z moznych variant, jak zlepS$it uroven podniku je komparace s jinym podnikem.
Porovnava se mezi podniky, které podnikaji ve stejném odvétvi, vyrobnim oboru,

nebo vyrabéji stejny druh vyrobku, ¢i poskytuji podobné sluzby.

Vramci dvou stejné podnikajicich podnikll se primarné porovnavaji jiz zminované
ukazatele finanéni analyzy, dale porovnava vyrobky a sluzby, produktivitu prace, naklady

a technologie, které pouzivaji.

Podnik srovnava prlimérné hodnoty, zjisténé za dané odvétvi, ¢i oborem ve kterém
podnika, s nejlepsim podnikem. Pro analyzu se vyuzivaji moderni pfistupy, jako je SWOT

analyza, benchmarking, sektorova analyza, nebo spider analyza. (Synek et al., 2003)

5.1 Spider analyza
Pro zvySeni orientace ve finan¢ni analyze jsou vyuzivany grafy. Nejbéznéjsi jsou
spojnicove, sloupkove, Ci vyseCové. Velkou oblibu ziskal spider graf, ktery rychle
a prehledné vyhodnoti dany podnik k odvétvi pomoci ukazatell finanéni analyzy.

Porovnani Ize provést i v ramci dvou podnikd.

Do spider grafu se obvykle vnese 16 ukazatell, pocet neni pevné dany, Ize pouzit méng,

¢i vice. Vyjadfuji se v procentech dle vzorcU:

hodnota vykazovana podnikem

Vybrany ukazatel = (28)

primérna hodnota ukazaatele

prumérna hodnota ukazatele

Vybrany ukazatel = (29)

hodnota vykazovana podnikem
Graf se déli na &tyfi kvadranty, ukazatele likvidity, aktivity, zadluzenosti a rentability.
Kazdy kvadrant je tvofen ze Ctyf paprskl na né se nand$i hodnoty ukazatell
hodnoceného podniku. Vysledné hodnoty se spoji, ¢imz se ziska vysledny spider graf..,

ktery |ze nazorné vidét na obrazku 3.
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Ukazatele | Ukazatele
aktivity rentability

Ukazatele Ukazatele
zadluzenosti| likvidity

Obrazek 3 Spider graf

Zdroj: Vlastni zpracovani

JiZz na prvni pohled je z grafu znatelné situace podniku. V pfipadé pfesahu primérnych
hodnot (kruznice 100 %) jedna se o podnik nadprimérny. V pfipadé, kdy nepfesahuje,

¢i je blize ke kruznici 100 % jedna se o podnik podprdimérny.

Spider graf predstavuje jednoduchou a pfehlednou moznost o podvédomi situace

podniku, ovéem nemUzZe nahradit podrobnou analyzu jednotlivych ukazatelG.
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6 Charakteristika a analyza prvniho vybraného podniku

ramci praktické &asti pro komparaci podnikl byly vybrany podniky PPL CZ s.r.o.
a Zasilkovna s.r.o. V nasledujicich kapitolach bude veSkera pozornost vénovana
charakteristice vybranych podnikd v oblasti sluzeb, jejich analyze a nasledné

vyhodnoceni zji§ténych vysledka.

=PPL"°

Obrazek 4 Logo PPL CZ s.r.o.
Zdroj: ppl.cz

Firma Professional Parcel Logistic (PPL) vznikla roku 1995, jejimz zakladatelem je Pavel
Horak. Jedna se o jednu zfirem, které patfi na Ceském trhu mezi nejvyznamngjsi
piepravce. Nabizi dorucovaci sluzby jak pro firmy, tak i pro soukromé osoby, a to sluzbou
Balik pro tebe. PPL s.r.o. pfepravuje baliky nejen po Ceské republice, ale i po celé Evropé.
Podnik PPL CZ s.r.o. se stal od bfezna 2006 ¢lenem skupiny DHL Group. Spole¢nost
ma pravni formu ,Spole¢nost s ru¢enim omezenim®“, jejiz zékladni kapital ¢ini 20 miliond
KE.

Disponuje 26 balikovymi depy, dale vlastni 2 centralni prekladi$té a okolo 6 000 vydejnich
mist. Poet zaméstnancl se pohybuje okolo 1 000 az 1 499 zaméstnancU. Obory ¢innosti,
na které se zaméfuje jsou maloobchod v nespecializovanych prodejnach; ostatni
maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach; silni¢ni nakladni doprava,

-----

a pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti.

Tabulka 1: Zkracena rozvaha PPL CZ s.r.o. za obdobi 2019-2022

2019 2020 2021 2022 \
Celkova aktiva 1539790 2057876 2957757 3266304
Stala aktiva z toho: 696957 847682 1699972 2220535
DI. nehm. Majetek 138138 145113 159192 179882
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DI. Hmotny majetek 558819 702569 1540780 2040653
DIl. Finan¢ni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva z toho: 842773 1210194 1257785 1045769
Zasoby 14654 14870 34861 41943
Kr. poh. z toho: 745646 1064926 886839 870994
Poh. z obch. vztah( 745646 1064926 886839 870994
Penézni prostfedky 745646 1064926 886839 870994
DI. pohledavky 0 0 0 0
Pasiva 1539730 2057876 2957757 3266304
VI. Kap. 867518 1167791 1741133 2128673
Zak. Kap. 20000 20000 20000 20000
VH min. let 323621 437010 737283 1310625
VH béz. U¢. Ob. 113389 300273 573342 387540
Rezervy 10792 54204 71840 2708
Fon. Ze zisku 410508 410508 410508 410508
Cizi zdroje 672212 890085 1216624 1137631
DI. Zav. 38316 44528 55312 72201
Kr. zav. Z toho 621680 790071 1087670 1046496
zav. Z obch. Vzt. 271970 310019 412033 473253

Zdroj: Vlastni zpracovani podle U¢etni uzavérky

Z tabulky 1 je zfejmé, Ze se aktiva firmy PPL neustale zvétSuji a v zadném roce nedoslo
k jejich poklesu, i pfes to, ze firma nema zadny finanéni majetek. Coz se u obéznych aktiv
fici neda ty az do roku 2021 rostou a nasledné v roce 2022 klesly o 2021 016 oproti roku
2021. PPL nema Zzadné dlouhodobé pohledavky, u kratkodobych pohledavek eviduje

mirné narusty az do roku 2022, kdy dochazi k mirnému poklesu.

Pro vlastniky je v tabulce 1 vyznamny Hospodarsky vysledek (HV). Ve zmifiované tabulce
mUzeme vidét, Zze HV PPL od roku 2019 postupné roste, ale v roce 2022 doslo k jeho

vyznamnému poklesu.

Tabulka 2: Zkraceny vykaz zisk( a ztrgt PPL CZ s.r.o. za obdobi 2019-2022

2019 2020 2021 2022 |
Trzby z prod. Vyr. a sl. 3515294 3775008 4766454 4711618
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Provozni v. 222013 198497 158341 218280
Finan&ni v. 12864 0 0 33762
Celkové v. 3750171 3973505 4924795 4963660
Materialové n. 67394 66269 63999 81115
Sluzby 2637887 2700002 3215577 3319548
Osobni n. 613841 517805 608767 659135
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Dané a poplatky 519 366 457 1069

Provozni n. 183715 188311 148712 182792
Finanéni n. 32099 56402 85120 82493
HV béz. UE. Ob. 133389 300273 573342 387540
Mzdové n. 457542 380666 443645 479155
Ostatni n. 11806 10392 18169 20171
Celkové n. 4004803 4220486 5157788 5213018

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetni uzavérky

6.1 Analyza absolutnich ukazatel(

Prvni metodou je analyza absolutnich ukazatell. Do této kategorie patfi analyzy

horizontalni a vertikalni. Bude se provadét analyza rozvahy a vykazu ziskld a ztrat.

6.1.1 Horizontalni analyza
Tato analyza porovnava po sobé jdouci Iéta nejprve v absolutnim vyjadfeni a posléze
relativnim vyjadreni, jak je zminéno v kapitole 3.1.1. Budou zde uplatnény vzorce (1 a 2)

jiz zminéné kapitoly.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv PPL CZ s.r.o. v obdobi 2019-2022 v tis. K&

2020/2019 2021/2020 2022/2021

Absolutni  Relativni = Absolutni  Relativni = Absolutni = Relativni

vyjadfeni  vyjadfeni vyjadfeni vyjadfeni = vyjadfeni = vyjadreni

v tis. K& vV % v tis. K& vV % v tis. K& vV %
Aktiva 518086 33,65 % 899881 43,73 % 308547 10,43 %
Stéla aktiva 150725 21,63 % 852290 100,54 % 520563 30,62 %
DI. Neh. Maj. 6975 5,05 % 14079 9,70 % 20690 12,99 %
DI. Hm. Maj. 143750 25,72 % 838211 119,31 % 499873 32,44 %
DI. Fin. Maj. 0 0% 0 0% 0 0%
Obézna a. 367421 43,60 % 47591 3,93 % -212016  -16,86 %
Zasoby 216 1,47 % 19991 134,44 % 7082 20,31 %
Kr. poh. 319280 4283 % -178087 -16,72 % -15845 -1,79 %
Penézni pr. 46646 66,09 % 198228 169,11 % -214168  -67,89 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy

Tabulka 3 zaznamenava v roce 2021/2020 rapidni narlst stalych aktiv, které v dalich
letech prudce klesaji. Nejsilngjsi vyvoj ve stalych aktivech vyobrazuje dlouhodoby hmotny
majetek, i pfes to, ze vroce 2022/2021 klesl ze 119 % na 32,44 %. Oproti obéznym

aktivim, které jsou nejvétsi v roce 2020/2019 a v nasledujicich letech pomalu klesaji,
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az se dostanou do zapornych Cisel.

Nejslabsi vyvoj

zaznamenavaji kratkodobé

pohledavky, které jsou jiz od roku 2021/2020 v minusu az do roku 2022/2021.

Tabulka 4: Horizontdlni analyza pasiv PPL CZ s.r.o. v obdobi 2019-2022 v tis. K¢

VI. Kap.

Zak. kap.
Fon. ze zisku
VH min. let
VH béz. U&.
Ob.

Cizi kap.
Rezervy

DI. Zav.

Kr. zav.

2020/2019
Absolutni  Relativni
vyjadfeni = vyjadfeni
v tis. K& vV %

300273 34,61 %
0 0

0 0
113389 16,21 %
186884 35,04 %
217873 32,41 %
43412 @ 402,26 %
6212 16,21 %
168391 27,09 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy

2021/2020
Absolutni  Relativni
vyjadfeni = vyjadreni
v tis. K& vV %

573342 4910 %
0 0

0 0
300273 24,22 %
273069 68,71 %
326539 36,69 %
17636 32,54 %
10784 24,22 %
297599 37,67 %

2022/2021 |
Absolutni  Relativni
vyjadieni = vyjadfeni
v tis. K& v %

387540 22,26 %
0 0

0 0
573342 30,53 %
-185802 77,76 %
-78993  -6,49 %
-69132 800,44 %
16889 30,53 %
-41174  -3,79 %

Vlastni kapital se v prvnich dvou ¢asovych usecich lehce zveda, kdy nasledné v letech

2022/2021 klesne o polovinu. PPL ma v kazdém roce vice vlastniho kapitalu nez ciziho,

coz je pro podnik vyhodné. Nejsilngjsi vyvoj u vlastniho kapitalu vykazuje VH bézného

ucetniho obdobi, kdy u ciziho kapitalu nejvétsi procentualni vyvoj rezervy.

Tabulka 5: HorizontaIni analyza vykaz( zisk( a ztrat PPL CZ s.r.o. v obdobi 2019-2022 v tis. K&

Tr. Za pr. Zb. A
sl.

Provozni v.
Finanéni v.
Celkové v.
Materialové n.
Sluzby
Osobni n.
Celkové n.
HV béz. Ug.
Ob.

2019/2020 2020/2021

Absolutni Relativni = Absolutni = Relativni
vyjadieniv  vyjadfeni vyjadfeni vyjadfeni

tis. K& V% v tis. K& vV %
259 714 7,39 991446 20,80
-23 516 -10,59 -40 156 -25,36
-12 864 -100,00 0 0,00
223 334 5,96 951290 19,32
-1125 -1,67 -2 270 -3,55
62 115 2,35 515 575 16,03
-96 036 -15,65 90 962 14,94
-153 -29,48 91 19,91
186 884 164,82 273 069 90,94
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2021/2022
Absolutni = Relativni
vyjadfeni  vyjadren
v tis. K& iv%

-54 836 -1,15
59 939 37,85
33762 0,00
38 865 0,79

17 116 26,74

103 971 3,23

50 368 8,27
612 133,92
-185 802 -32,41



Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazu ziskd a ztrat

Trzby se béhem let 2020/2021 prudce zvedly. Moznym dlvodem je Covid-19, ktery
zavinil nemoznost lidem nakupovat v kamennych prodejnach, a tak lidé zacali vice
vyuzivat sluzeb PPL. Proto v roce 2022/2021 jsou trzby v minusu, jelikoz lidé mohli znovu
do obchodl a dopravni sluzby nebyly jiz tolik vyuzivané. Stejnému pribéhu podléha
i HV, ktery do roku 2022/2021 roste a nasledné prudce klesa.

6.1.2 Vertikalni analyza
Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv PPL CZ s.r.o. v obdobi 2019-2022 v %

2020-2019 2021-2020 2022-2021

Aktiva 100 % 100 % 100 %
St. Aktiva 45,26 % 41,19 % 57,48 %
DI. Neh. Maj. 8,97 % 7,05 % 5,38 %
DI. H. maj. 36,29 % 34,14 % 52,09 %
DI. Fin. maj. 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Obézna aktiva 54,73 % 58,81 % 42,52 %
Zasoby 0,95 % 0,72 % 1,18 %
Penézni pros. 48,43 % 51,75 % 29,98 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy

Nejvétsi ¢ast aktiv tvofi obézna aktiva, ktera se pohybuji okolo 50 %, pouze v letech
2022/2021 klesly na 42 % z nichz maji nejvétsi ¢ast penézni prostfedky. Druhou nejvétsi
slozkou mohou byt povazovana stala aktiva a z nich tvofi nejvétsi ¢ast dlouhodoby

hmotny majetek.
Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv PPL CZ s.r.o. v obdobi 2019-2022 v %

2020-2019 2021-2020 2022-2021

Pasiva 100 % 100 % 100 %
VI. Kap. 56,34 % 56,75 % 58,87 %
Zak. kap. 1,30 % 0,97 % 0,68 %
Fon. Ze zisku 26,66 % 19,95 % 13,88 %
VH min. let 21,02 % 21,24 % 24,93 %
VH béz. Ug. Ob. 7,36 % 14,59 % 19,38 %
Cizi kap. 43,66 % 43,25 % 4113 %
Rezervy 0,70 % 2,63 % 2,43 %
DI. Zav. 2,49 % 2,16 % 1,87 %
Kr. zav. 40,38 % 38,39 % 36,77 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy
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V ramci pasiv tvofi vétsi ¢ast vlastni kapital oproti cizimu kapitalu. Z vlastniho kapitalu
tvofi nejvétsi ¢ast VH minulych let a druhou nejvétsi ¢ast fondy ze zisku. Cizi kapital
je z nejvétsi Casti tvofen kratkodobymi zavazky, druhou vétsi ¢asti jsou dlouhodobé

zavazky.

Tabulka 8: Vertikalnii analyza nakladl PPL CZ s.r.o. v obdobi 2019-2022 v %

2020-2019 2021-2020 2022-2021‘

Celkové n. 100 % 100 % 100 %
Mat. n. 1,64 % 1,57 % 1,24 %
Sluzby 64,05 % 63,97 % 62,34 %
Mzdové n. 11,11 % 9,02 % 8,60 %
Ostat. N. 0,29 % 0,25 % 0,35 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ziskd a ztrat

Mezi nejvétsi slozkou celkovych nakladl se fadi sluzby, a to ve vSech letech. Druhou
vétsi Casti jsou mzdové naklady. | kdyz se jedna o druhou vétsi slozkou nakladd

jsou sluzby stale nejvétsi. Naklady jsou nejméné tvofeny ostatnimi naklady.
Tabulka 9: Vertikalni analyza vynost PPL CZ s.r.o. v obdobi 2019-2022 v %

2020-2019 2021-2020 2022-2021 ‘

Celkové v. 100 % 100 % 100 %
Tr. Z prod. Sl. 93,74 % 95 % 96,78 %
Tr. Z prod. Zb. 0% 0% 0%
Provz. V. 592 % 5,00 % 3,22 %
Fin. V. 0,34 % 0% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu ziskd a ztrat

Vynosy jsou z 90 % tvofeny trzbami z prodeje vyrobkl a sluzeb, jelikoZ zboZzi neprodavaji,
tak vynosy z trzeb za prodej zboZi jsou nulové. 3-5 % jsou vynosy tvofeny z provoznich

vynosUd a minimalni podil na vynosech maiji finanéni vynosy.

6.2 Analyza pomérovych ukazatell
Kapitola 3 definovala metody pomoci kterych Ize finanéni analyzu provést.
Tato podkapitola se bude vénovat 6 ukazatelim, které byly vyjmenovany a vysvétleny
v podkapitole 3.2. Bude se vénovat ukazatellm rentability, aktivity, likvidity
a zadluzenosti. Ukazatele finanéni trhu nelze analyzovat z dvodu pravni formy, nejedna

se 0 akciové spolecnosti, ale o spole¢nosti s ru¢enim omezenim.
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6.2.1 Ukazatele rentability
Prvnim ukazatelem jsou ukazatele rentability, které slouzi k analyze ziskovosti podniku.
Porovnava vlozené zdroje a zisk z nich vytvofené, pro vypocet byly pouzity vzorce (4, 5
a’7).

Tabulka 10: Ukazatele rentability PPL CZ s.r.o. v obdobi 2019-2022 v tis. K¢

2019 2020 2021 2022 \

EBIT 143274 374797 699275 500479
EAT 113389 300273 573342 387540
Aktiva 1539790 2057876 2957757 3266304
Vlastni kapital 867518 1167791 1741133 2128673
Trzby z prodeje vyrobk( a 3515294 3775008 4766454 4711618
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 621680 790071 1087670 1046496
ROS 3,23 % 795% 12,03 % 8,23 %
ROA 9,30 % 1821% 2364% 15,32%
ROE 13,07 % 2571% 32,93 % 18,21 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle Ucetni uzavérky

ROS neboli ukazatel rentability trzeb. Do roku 2021 neustdle roste, coz mize
byt dlvodem jiz zmifiovaného Covidu-19. KdyZ se v roce 2022 veskera opatieni zrusili,
tak potfebnost sluzeb PPL klesly a tim klesly i trzby. V ramci roku 2022 podniku PPL
1 koruna trzeb vydélala 8,23 haléfl EBITu.

ROA, rentabilita celkového kapitalu. Tabulka 10 znazornuje, Zze se ROA zvedl| z roku 2019
na rok 2020 témeér o polovinu. Az do roku 2021 vzdy mirné roste a nasledné v roce 2022
klesne 0 8 %. V ramci posledniho roku podniku PPL 1 koruna vlozenych celkovych aktiv
vydélala 15,32 haléfl EBITu.

ROE aneb rentabilita vlastniho kapitalu. Stejné jako tomu je u ROS a ROA se ROE
az do roku 2021 postupné roste. Az v roce 2022 vcelku klesne, coz se dava za divod

Covidu-19.
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6.2.2 Ukazatele aktivity
Tabulka 11 ukazuje vybrané ukazatele aktivity, které jsou popsané v podkapitole 3.2.2.

Pro vypocty byly pouzity vzorce (8, 9, 10, 11, 12 a 13).

Tabulka 11: Ukazatele aktivity PPL CZ s.r.o. v obdobi 2019-2020

2019 2020 2021 2022

sluzeb

Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Aktiva 1539790 2057876 2957757 3266304
Zasoby 14654 14870 34861 41943
Pohledavky z obchodnich vztah( 434702 633060 673398 796050
Kr. zav. Z obchodnich vztah( 271970 310019 412033 473253
Obrat aktiv (krat) 2,28 1,83 1,61 1,44
Doba obratu zasob (dny) 1,52 1,44 2,67 3,25
Obrat zasob (krat) 239,89 253,87 136,73 112,33
Doba obratu pohledavek (dny) 4514 61,21 51,57 61,67
Obrat pohledavek (krat) 8,09 5,96 7,08 5,92
Doba obratu zavazki (dni) 28,24 29,98 31,55 36,66

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ucetni uzavérky

Obrat aktiv ukazuje, zda podnik efektivné vyuziva svoji majetkovou vybavenost.
Doporu¢ena hodnota se pohybuje mezi 1 az 1,5. PPL nejefektivnéji vyuziva svoji
majetkovou strukturu v roce 2022. V roce 2021 sice neni v doporu¢ené hodnoté, ale stale

vcelku efektivné vyuziva svlj majetek, nejméné efektivné jej vSak vyuziva v roce 2019.

Doba obratu zasob ukazuje dobu od kdy zdsoba vstoupi do podniku, nasledné
jeji zpracovani, vyskladnéni, vzniku pohledavky, jeji uhrady a okamziku nakupu nového
materialu. Nejkrat$i doba obratu zasob je vroce 2019 a to skoro dva dny. Nejhlie

je natom v roce 2022, kdy cel proces trva tfi a ¢tvrt dne.

Obrat zasob vyjadfuje kolikrat se zasoby otoéi ve sledovaném obdobi. Nejvice se otodi
240krat v roce 2019 a nejméné 112krat v roce 2022.

Doba obratu pohledavek znacli dobu, kdy se pohledavky pfeméni zpét na penézni
prostfedky. Nejkratsi doba je Ctyficet pét a néco dni vroce 2019. Roky 2020 a 2022

jsou na tom velmi podobné, doba se pohybuje okolo 62 dni.
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Obrat pohledavek urCuje kolikrat odbératelé podniku zaplati za sledované cCasové
obdobi. Dle tabulky 11 nejCastéji odbératelé PPL zaplati v roce 2019 8,09krat. Naopak

v roce 2022 zaplati nejméné krat, 5,92krat.

Dobra obratu zavazku uréuje za kolik dni uhradime své kratkodobé zavazky za jedno
sledované obdobi. Nejkrat$i doba, za kterou bylo PPL schopno zaplatit své zavazky
je 28,24 dni v roce 2019. NejdelSi doba je v roce 2022, a to 36,66 dni.

6.2.3 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity ukazuji, zda je podnik schopny plnit své zavazky a do jaké miry.
V podkapitole 3.2.3 byly vybrany 3 ukazatelé, které byly pfevedeny do praxe,

coz Ize vidét v tabulce 12. Pro vypocet byly pouzity vzorce (14, 15 a 16).

Tabulka 12: Ukazatele likvidity PPL CZ s.r.0. v obdobi 2019-2022

2019 2020 2021 2022
ObéZzna aktivita 842773 1210194 1257785 1045769
Zasoby 14654 14870 34861 41943
Penézni prostfedky 70575 117221 315449 101281
Kr. pohledavky 745646 1064926 886839 870994
Kr. zavazky 621680 790071 1087670 1046496
Bézna likvidita 1,36 1,53 1,16 1,00
Pohotova likvidita 1,33 1,51 1,12 0,96
Okamzita likvidita 01 0,15 0,29 0,10

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ucetni uzavérky

BéZna likvidita, jakym zplUsobem je podnik schopny hradit své kratkodobé zavazky
z kratkodobych aktiv. PPL je v roce 2020 v doporu¢ené hodnoté a je tak plné schopny
hradit své kratkodobé zavazky. V dalSich letech se nachazi pod jeji hranici a nejhlre
na tom je vroce 2022, kdy je az 0,5 pod a mohl by tak nastat mensSi problém

se schopnosti plnit své zavazky.

Pohotova likvidita vyjadfuje kolika korunami nasich pohledavek a hotovosti (pokladna
¢i bankovni UcCet) je pokryta 1 K& nasich kratkodobych zavazk(. Interval doporuéené
hodnoty se pohybuje mezi 1-1,5. PPL se v letech 2019 a 2020 nachazi v doporuc¢enych
hodnotach. Rok 2020 se nachazi velice mirné nad doporuc¢enou hodnotou. Rok 2022

prfedstavuje rok, kdy je nejméné pohledavek pokryto korunami PPL.
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Posledni ukazatel, okamzita likvidita. Vyhodnocuje, zda je podnik schopny hradit

své kratkodobé zavazky v danou chvili. Doporucuje se pohybovat v intervalu 0,2 az 0,5.

PPL je nejvice schopny hradit své kratkodobé zavazky v roce 2021.

6.2.4 Ukazatele zadluzenosti

V tabulce 13 jsou vypocitany vybrané ukazatele zadluZenosti, které byly vypocitany podle

vzorce (17,18 a 19).

Tabulka 13: Ukazatele zadluZenosti PPL CZ s.r.o. v obdobi 2019-2022

2019

Celkova aktiva 1539790
Vlastni kapital 867518
Cizi kapital 672212
EBIT 29885
Nakladové uroky

Celkova zad. 44 %
Koe. sam. 56,34 %
Uroké kryti

2020 2021
2057876 2957757
1167791 1741133
890085 1216624
74524 125937
0 4
43 % 41 %
56,75 % 58,87 %
0 31484,25

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetni uzavérky

2022
3266304
2128673
1137631
112989
50
35%
65,17 %
2259,78

Celkova zadluZenost ukazuje, kolik cizich zdroji tvofi celkova pasiva. Doporuduje

se mit 40 % cizich zdrojl a 60 % vlastnich zdroji. PPL se ve vSech letech pohybuje okolo

40 %, kromé roku 2022, kdy cizi zdroje tvofi 35 % celkovych pasiv.

Koeficient samofinancovani by nemél klesnout pod hranici 30 %. Podstatou koeficientu

je vyjadfeni nezavislosti podniku na cizim kapitalu, urcita mira sobéstaénosti podniku.

Tabulka 13 ukazuje, Ze PPL je velmi sobéstacné, jelikoz koeficient samostatnosti

je vzdy nad 50 %.

Urokové kryti ukazuje kolikrat je podnik z vytvofeného EBITu schopen zaplatit ro&ni

nakladové uroky v daném roce. Jelikoz PPL nema v letech 2019 a 2020 nakladové uroky

neni tfeba je platit. V dalSich letech je schopny je zaplatit az 31484,25krat.
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7 Charakteristika a analyza druhého vybraného podniku

& Zasilkovna

Member of Packeta Group

Obrdzek 5 Logo Zasilkovny s.r.o.

Zdroj: zasilkovna.cz

Ceskd spoleGnost zalozena roku 2010 zakladatelkou Simonou Kijonkovou.
Jeji cil je usnadnit e-shoplm pFepravu zboZzi svym zakazniklm. Zasilkovna si zaklada
na rychlém a pohodiném vyzvedavani zasilek bez front, coz umoznuje Siroka
sit vydejnich mist po celé Ceské republice a zahrani&i. Pravni forma Zasilkovny s.r.o.

je spole¢nost s ru¢enim mezenim se zakladnim kapitalem 200 000 K¢.

Spolupracuje s 139 450 partnerskymi vydejnimi misty, ma 6 368 Z-BOXU a piepravuje
pro 49 000 e-shopl. Pocet zaméstnancl se pohybuje v ramci 500-999 zaméstnancd.
Cinnosti, na které se firma zaméfuje jsou zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod
v zastoupeni, ostatni maloobchod mimo prodejny, stanky a trhy, ostatni pozemni osobni

doprava, ostatni postovni a kuryrni ¢innosti, poradenstvi v oblast fizeni aj.

Tabulka 14: Zkrdcena rozvaha Zasilkovny s.r.o. v obdobi 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Celkova aktiva 603641 1145213 1622545 2611873
Stala aktiva z toho: 10236 56073 158747 317500
DI. nehm. Majetek 2717 4003 22970 49775
DI. Hm. majetek 7519 52070 135777 267725
Dl. Fin. majetek 0 0 0 0
Ob. Ak. z toho: 589696 1037824 1388784 2160755
Zasoby 1389 2353 1344 1686
Kr. poh. z toho: 462032 970671 1334683 2063559
Poh. z obch. vztah( 323505 308765 309997 478820
Penézni prostifedky 113964 57920 37876 85107
DI. pohledavky 13311 6880 14881 10403
Pasiva celkem 603641 1145213 1622545 2611873
VI. Kap. 96441 215174 242614 406644
Zak. Kap. 200 200 200 200
VH min. let 1183 26066 17535 237601
VH béz. U¢. Ob. 95038 188888 244859 168623
Rezervy 1843 2925 38818 11304
Fon. Ze zisku 20 20 20 20
Cizi zdroje 417454 699351 1280548 2080724
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DI. Zav. 67 68 159091 0
Kr. zav. Z toho 415544 696358 1082639 2069420
Zav. Z obch. Vzt. 291266 288039 586840 634971

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy

Tabulka 14 eviduje staly narlst celkovych aktiv, stejné tomu tak je i u pasiv,

které v kazdém roce rostou. Zasilkovnha nema zadny dlouhodoby finan¢ni majetek.

Pro vlastniky je dUlezity VH, ktery do roku 2021 neustdle roste, kromé roku 2022,

kde dochazi k mirnému poklesu.

Tabulka 15: Zkrdceny vykaz zisk( a ztrat Zasilkovny s.r.o. v obdobi 2019-2022

2019 2020 2021 2022 \
Trzby z prod. Vyr. a sl. 996170 2037655 3502124 4284912
TrZzby za prod. Zb. 0 0 568 2032
Provozni v. 1593 5268 10398 6126
Finan¢ni v. 51872 173812 230130 132758
Celkoveé v. 1049635 2216735 3743220 4425828
Materialové n. 46530 83376 163083 199801
Sluzby 762315 1635626 2798919 3493266
Osobni n. 98969 158519 282174 = 386458
Dané a poplatky 126 167 233 188
Provozni n. 3210 9851 27816 40667
Finan&ni n. 24391 87445 129660 91252
HV b&z. U&. Ob. 95038 188888 224859 168623
Mzdové n. 71722 115125 202831 275329
Ostatni n. 4125 6366 11563 19085
Celkové n. 1106426 2285363 3841138 4674669

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu zisk{ a ztrat

7.1 Analyza absolutnich ukazatel(

Prvni metodou je analyza absolutnich ukazatell. Do této kategorie patfi analyzy

horizontalni a vertikalni. Bude se provadét analyza rozvahy a vykazu ziskl a ztrat.

7.1.1 Horizontalni analyza
Tato analyza porovnava po sobé jdouci Iéta nejprve v absolutnim vyjadfeni a posléze
relativnim vyjadreni, jak je zminéno v kapitole 3.1.1. Budou zde uplatnény vzorce (1 a 2)

jiz zminéné kapitoly.
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Tabulka 16: Horizontalni analyza aktiv Zasilkovny s.r.o. v obdobi 2019-2022

2020/2019 2021/2020 2022/2021
Absolutn  Relativni  Absolutni  Relativni  Absolutni Relativni
i vyjadfeni  vyjadfeni vyjadfeni vyjadfeni vyjadien
vyjadien vV % v tis. K& vV % v tis. K¢ iv %
ivtis. K&
Aktiva 541572 89,72 477332 41,68 989328 60,97
St. Aktiva 45837 447,80 102674 183,11 158753 100,00
DI. Neh. M;. 1286 47,33 18967 33,82 26805 55,59
DI. Hm. Maj. 44551 692,51 83707 -42,88 131948 25,45
DI. Fin. Maj. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Obéz. Akt. 448128 75,99 350960 37,50 771971 54,61
Zasoby 964 69,40 -1009 0,40 342 54,46
Kr. poh. 508639 110,09 364012 -34,61 728876 124,70
Penéz. Pros. -56044 -49,18 -20044 46,18 47231 78,12

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy

Tabulka 16 eviduje pokles celkovych aktiv v letech 2021/2020. V nasledujicich letech
rok 2022/2021 kratkodobé
které dosahuji az 124,70 %.
dlouhodoby hmotny majetek, ktery dosahuje pouhych 25,45 %.

ovSem znovu rostou. V ramci

maji  nejsilngjsi  vyvoj

pohledavky, Nejslabsi vyvoj naopak zaznamenava

Tabulka 17: Horizontalni analyza pasiv Zasilkovny s.r.o. v obdobi 2019-2022

2020/2019 2021/2020 2022/2021
Absolutni = Relativni  Absolutni Relativni  Absolutni  Relativni
vyjadfeniv vyjadfeni vyjadfeni vyjadfeni vyjadfeni vyjadfeni
tis. K& vV % v tis. K& V% v tis. K& V%

VI. Kap. 118733 123,11 477332 12,75 989328 67,61
Fon. Ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH Min. let 24883  2103,38 -8531 -32,73 220066 1255,01
VH béz. Ug. 93850 98,75 55971 29,63 -76236 -31,13
Ob.
Cizi kap. 281897 67,53 581197 83,11 800176 62,49
Rezervy 1082 58,71 35893 30219,28 -27514 -70,88
DI. Zav. 1 1,49 159023 233857,4 -159091 -100,00
Kr. zav. 280814 67,58 386281 55,47 986781 91,15

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy

Z tabulky 17 je patrné, ze vlastni kapital béhem let klesa. Prvnim rokem byl nejvétsi,
vramci let 2021/2020 klesl na pouhych 12,75 %, ale v nasledujicim obdobi se zvedl

na 67,61 %. Naopak u ciziho kapitalu, zadné rapidni klesani nenastavalo. V letech
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2021/2020 dokonce vySplhal az na 84 %. VH kazdym rokem klesa, az se nasledné

dostane do zaporné hodnoty.

Tabulka 18: Horizontalni analyza vykazu zisk( a ztrat Zasilkovny s.r.o. v obdobi 2019-2022

2020/2019 2021/2020

Absolutni  Relativni =~ Absolutni  Relativni

vyjadifeni = vyjadfeni = vyjadfeni  vyjadreni

v tis. K& vV % v tis. K& V%
Tr.Zapr.Vyr.A 1041485 104,55 568 0,0100
sl.
Tr.za pr. Zb. 1927 0,00 6 878 0,0000
Provozni v. 121 940 235,08 56 318 0,0032
Finan¢ni v. 1165 352 111,02 1528 233 0,0069
Celkové v. 36 846 79,19 79 707 0,0096
Materialové n. 873 311 114,56 1163 293 0,0071
Sluzby 59 550 60,17 123 655 0,0078
Osobni n. 41 32,54 66 0,0040
Celkové n. 6 641 206,88 17 965 0,0182
HV béz. Ug. Ob. 73 054 299,51 32 215 0,0033

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu ziskd a ztrat

2022/2021
Absolutni  Relativni
vyjadifeni  vyjadreni
v tis. K& V%

1464 257,75
-4 272 -41,08
-97 372 -42,31
682 608 18,24
36718 22,51
694 347 24,81
104 284 36,96
-45 -19,31

12 851 46,20
-38 408 -29,62

U Zasilkovny celkové vynosy vzrostou, ale nasledné klesnou k podobné castce

jako v letech 2019 a 2020 Nejsilngjsi vyvoj zaznamendavaji Trzby za prodej vyrobkd

a sluzeb. Celkové naklady se v letech 2021/2020 zvedly o trojnasobek. V nasledujicim

obdobi klesnou o necelych pét tisic. V ramci 2022/2021 nejsilngjsi vyvoj vykazuji Sluzby.

7.1.2 Vertikalni analyza

Tabulka 19: Vertikaini analyza aktiv Zdsilkovny s.r.o. v obdobi 2019-2022

2020-2019
Aktiva 100 %
St. Aktiva 1,70 %
DI. Neh. Maj. 0,45 %
DI. H. maj. 1,25 %
Dl. Fin. maj. 0,00 %
Obézna aktiva 97,69 %
Zasoby 0,23 %
Penézni pros. 18,88 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy

2021-2020
100 %

4,90 %

0,35 %

4,55 %

0,00 %
90,62 %
0,21 %

5,06 %
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2022-2021
100 %

9,78 %

1,42 %

8,37 %

0,00 %
85,59 %
0,08 %

2,33 %



V pfipadé obdobi 2022/2021 tvofi nejvétsi ¢ast ze stalych aktiv dlouhodoby hmotny
majetek ve vySi 8,37 %. Stala aktiva jsou nejméné tvorena dlouhodobym nehmotnym
majetkem. Finanéni majetek se nebere v potaz, jelikoz jim firma nedisponuje. Obézna
aktiva jsou nejvice tvofena penéznimi prostfedky. Celkové jsou aktiva spole¢nosti tvofena

z vétSi ¢asti obéznymi aktivy.
Tabulka 20: Vertikdlni analyza pasiv Zasilkovny s.r.o. v obdobi 2019-2022

2020-2019 2021-2020 2022-2021 ‘

Pasiva 100 % 100 % 100 %
VI. Kap. 15,98 % 18,79 % 14,95 %
Zak. kap. 0,03 % 0,02 % 0,01 %
Fon. Ze zisku 0,00 % 0,00 % 0,00 %
VH min. let 0,20 % 2,28 % 1,08 %
VH béz. U¢. Ob. 15,74 % 16,49 % 15,09 %
Cizi kap. 69,16 % 61,07 % 78,92 %
Rezervy 0,31 % 0,26 % 2,39 %
DIl. Zav. 0,01 % 0,01 % 9,81 %
Kr. zav. 68,84 % 60,81 % 66,72 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy

Pasiva Zasilkovny v letech 2022/2021 jsou tvofena z vétsi ¢asti cizim kapitalem, vlastni
kapital je tvofen pouhymi 14,95 %. Vlastni kapital je hlavné tvofen z VH bézného ucetniho

obdobi. Cizi kapital je nejvice tvofen kratkodobymi zavazky a nejméné tvoren z rezerv.

Tabulka 21: Vertikaini analyza nékladd Zasilkovny s.r.o. v obdobi 2019-2022

2020-2019 2021-2020 2022-2021

Celkové n. 100 % 100 % 100 %
Mat. n. 4,21 % 3,65% 4,25 %
Sluzby 68,90 % 71,57 % 72,87 %
Mzdové n. 6,48 % 5,04 % 5,28 %
Ostat. N. 0,37 % 0,28 % 0,30 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu ziskd a ztrat

Pfi zanalyzovani let 2022/2021 jsou celkové naklady nejvice tvofeny sluzbami. Sluzby
tvoli nejvétsi ¢ast nakladl v kazdém roce. Dali vétsi soudasti nakladl jsou mzdové

naklady a nejmensi ¢ast tvori ostatni naklady.
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Tabulka 22: Vertikalni analyza vynosd Zasilkovny s.r.o. v obdobi 2019-2022

2020-2019 2021-2020 2022-2021\

Celkové v. 100 % 100 % 100 %
Tr. Z prod. Sl. 94,91 % 91,92 % 93,56 %
Tr. Z prod. Zb. 0,00 % 0,00 % 0,02 %
Provz. V. 015 % 0,24 % 0,28 %
Fin- v. 4,94 % 7,84 % 6,15 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykaz( ziskd a ztrét

V tabulce 22 Ize vidét, Ze celkové vynosy jsou nejvice tvofeny trzbami z prodeje vyrobkd
a sluzeb, a to v kazdém roce. Druhou nejvétsi slozkou, ze které se vynosy skladaji,

jsou finanéni vynosy. Naopak nejmensi slozku tvofi trzby z prodeje zboZzi.

7.2 Analyza pomérovych ukazatell

Kapitola 3 definovala metody pomoci kterych Ize finanéni analyzu provést.
Tato podkapitola se bude vénovat 6 ukazatelim, které byly vyjmenovany a vysvétleny
v podkapitole 3.2. Bude se vénovat ukazatellm rentability, aktivity, likvidity
a zadluzenosti. Ukazatele finanéni trhu nelze analyzovat z dlvodu pravni formy, nejedna

se 0 akciové spolecnosti, ale o spole¢nosti s ru¢enim omezenim.

7.2.1 Ukazatele rentability
Prvnim ukazatelem jsou ukazatele rentability, které slouzi k analyze ziskovosti podniku.
Porovnava vloZené zdroje a zisk z nich vytvorené, pro vypocet byly pouzity vzorce (4, 5
a’7).

Tabulka 23: Ukazatele rentability Zasilkovny s.r.o. v obdobi 2019-2022

2019 | 2020 2021 2022 |
Aktiva 603641 1145213 1622545 2611873
V. Kap. 96441 215174 | 242614 406644
Kr. z4v. 415544 696358 1082639 2069420
EBIT 118723 235404 314749 241029
EAT 95038 188888 244859 168623

Trzby z prod. Vyr. 996170 2037655 3502124 4284912
asl.

Trzby za pro. Zb. 0 0 568 2032
ROS 9,54 % 9,27 % 6,99 % 3,93 %
ROA 19,67 % 20,56 % 19,40 % 9,23 %
ROE 98,55 % 87,78% 100,93 % 41,47 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ucetni uzavérky
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ROS neboli ukazatel rentability trzeb. Rentabilita trzeb do roku 2020 mirné klesala. V roce
2021 byl pokles vyraznéjsi, ato z9 % na 6,99 %. V roce 2022 propadl ROS az na 3,93 %.
Moznym ddvodem pro klesajici trzby byl Covid-19. Zasilkovné v roce 2022 1 koruna trzeb
vydélala 3,93 haléfl EBITu

ROA ¢i rentabilita celkového kapitalu. V ramci 2019 az 2021 rentabilita celkového kapitalu
kolisala okolo 19 % a 20 %. Rok 2022 pfines| prudky pokles o skoro 10 %. V roce 2022

Zasilkovné 1 koruna viozenych celkovych aktiv vydélala 9,23 haléf EBITu.

ROE aneb rentabilita vlastniho kapitalu. Béhem let 2019 az 2021 se neustale pohyboval
v ramci 80-100 %. 2020 mirné klesl, avSak v roce 2021 znovu stoupnul. Nahly a rapidni

pokles nastal v roce 2022 na 41,47 %.

7.2.2 Ukazatele aktivity
Tabulka 24 ukazuje vybrané ukazatele aktivity, které jsou popsané v podkapitole 3.2.2.

Pro vypocty byly pouzity vzorce (8, 9, 10, 11, 12 a 13).

Tabulka 24: Ukazatele aktivity Zdsilkovny s.r.o. v obdobi 2019-2022

2019 2020 2021 ylopy.
TrZzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 996170 2037655 3502124 4284912
Trzby za prodej zbozi 0 0 568 2032
Aktiva 603641 1145213 1622545 2611873
Zasoby 1389 2353 1344 1686
Pohledavky z obchodnich vztahll 323505 308765 309997 478820
Zav. Z obchodnich vztah( 291266 @ 288039 586840 634971
Obrat aktiv (krat) 1,65 1,78 2,16 1,64
Doba obratu zasob (dny) 0,51 0,42 0,14 0,14
Obrat zasob (krat) 71719 865,98 2606,17 2542,67
Doba obratu pohledavek (dny) 195,16 98,21 69,68 66,87
Obrat pohledavek (krat) 3,08 6,60 11,30 8,95
Doba obratu zavazku (dny) 106,72 51,60 31,15 54,06

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Uc¢etni uzavérky

Obrat aktiv ukazuje, zda podnik efektivné vyuziva svoji majetkovou vybavenost.
Doporucena hodnota se pohybuje mezi 1 az 1,5. V tabulce 24 Ize vidét, ze se Zasilkovna
nikdy nepohybuje v doporuc¢ené hodnoté. Nejblize ji byla v roce 2022, kdy podnik nejvice
vyuzival svou majetkovou strukturu a to presné 1,64krat. Nejméné efektivné

byla majetkova vybavenost vyuzivana v roce 2021, kdy ji vyuzival 2,16krat.
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Doba obratu zasob ukazuje dobu od okamziku, kdy zasoba vstoupi do podniku, nasledné
jejich zpracovani, vyskladnéni, vzniku pohledavky, jeji uhrady az do okamziku nakupu
nového materidlu. Nejdel$i doba celého procesu je u Zasilkovny pll dne. Doba obratu
zasob se snizuje, vyjma let 2021 a 2022, kdy byla stejnd. Jednalo se i o nejkratSi dobu

procesu, pfesnégji 0,14 dne.

Obrat zasob vyjadfuje kolikrat se zasoby otoci ve sledovaném obdobi. Obrat zasob
se kazdym rokem ndasobi vyjma roku 2022, ve kterém obrat zasob mirné klesl. Nejvyssi

obrat zasob byl u Zasilkovny dosazen v roce 2021, a to 2606,17krat.

Doba obratu pohledavek znaci dobu, kterou se pohledavky pfeméni zpét na penézni
prostfedky. Nejkratsi doba, za kterou se pohledavky proméni zpét na penézni prostfedky
byla vroce 2022 za Sedesat sedm dni. Naopak nejdel$i doba byla vroce 2019

sto devadesat pét dni.

Obrat pohledavek urcuje kolikrat odbératelé podniku zaplati za sledované c¢asové
obdobi. Ztabulky 24 je patrné, Zze se obrat pohledavek az do roku 2021 nestale
znasobuje, kromé roku 2022. V daném roce obrat lehce klesal a odbératelé Zasilkovné

za jedno sledované obdobi zaplatili 8,95krat.

Dobra obratu zavazkd urcuje za kolik dni jsou uhrazeny kratkodobé zavazky v jednom
sledované obdobi. Zasilkovna byla v roce 2019 schopna zaplatit své zavazky za 106,72
dni. Kazdym rokem se pocet dni sniZzoval, vyjma roku 2022, kdy oproti roku 2021 pocet

dni znovu narostl, ale na 54,06 dni. Coz je vSak stale méné nez v roce 2019.

7.2.3 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity znazornéné v tabulce 25 ukazuji, zda je podnik schopny plnit
své zavazky a do jaké miry. V podkapitole 3.2.3 byly vybrany 3 ukazatelé, které byly
prevedeny do praxe. Pro vypocet byly pouzity vzorce (14, 15 a 16).

Tabulka 25: Ukazatele likvidity Zdsilkovny s.r.o. v obdobi 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Obézna aktivita 589696 1037824 1388784 2160755
Zasoby 1389 2353 1344 1686
Penézni prostfedky 113964 57920 37876 85107

Kratkodobé pohledavky | 462032 970671 | 1334683 2063559
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Kratkodobé zavazky 415544 696358 1082639 2069420

Bézna likvidita 1,42 1,49 1,28 1,04
Pohotova likvidita 1,42 1,49 1,28 1,04
Okamzita likvidita 0,27 0,08 0,03 0,04

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ucetni uzavérky

Bézna likvidita vyjadfuje, jakym zplsobem je podnik schopny hradit své kratkodobé
zavazky  z kratkodobych  aktiv, jejichz doporu¢end hodnota se nachazi
mezi koeficientem 1,5 az 2,5 Zasilkovna byla nejvice schopna hradit své kratkodobé
zavazky v roce 2020. V ostatnich obdobich se nachazela pod doporuc¢enou hodnotou.

Nejméné schopna hradit své zavazky je v roce 2022.

Pohotova likvidita vyjadfuje kolika korunami nasich pohledavek a hotovosti (pokladna
¢i bankovni UCet) je pokryta 1 K& nasich kratkodobych zévazk(. Interval doporuéené
hodnoty se pohybuje mezi 1-1,5. Zasilkovna se ve vSech letech nachazi ve hranici

doporuc¢ené hodnoty a 1 K¢ jejich kratkodobych zavazkl je pokryta 1,04 az 1,49 K¢.

Posledni ukazatel, okamzita likvidita. Vyhodnocuje, zda je podnik schopny
své kratkodobé zavazky uhradit v danou chvili. DoporuCuje se, aby se tento ukazatel
pohyboval v intervalu 0,2 az 0,5. Zasilkovna byla nejvice schopna hradit své kratkodobé
zavazky v danou chvili pouze vroce 2019. V dalSich letech byla prudce pod hranici

a nebyla schopna hradit své kratkodobé zavazky.

7.2.4 Ukazatele zadluzenosti
V tabulce 26 jsou vypocitany vybrané ukazatele zadluzenosti, které byly vypodcitany

podle vzorce (17,18 a 19).
Tabulka 26: Ukazatele zadluZenosti Zasilkovny s.r.o. v obdobi 2019-2022

2019 2020 2021 2022

Vlastni kap. 96441 215174 242614 406644
Cizi kap. 417454 699351 1280548 2080724
Celkové a. 603641 1145213 1622545 2611873
EBIT 23689 46546 73873 102209
Nak. troky 4 30 3983 29803
Cel. Zad. (%) 69 % 61 % 79 % 80 %
Koe. sam. 23 % 31% 19 % 20 %
Ur. kryti (krat) = 592225  1551,53 18,55 3,43

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ucetni uzavérky
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Celkova zadluZzenost ukazuje, kolik cizich zdrojd tvofi celkova pasiva. Doporuduje
se mit 40 % cizich zdroji a 60 % vlastnich zdrojd. Zasilkovna méla v kazdém roce
mnohem vice ciziho kapitalu nez se doporucuje. Nejvice ciziho kapitalu méla v roce 2022,

a to o velikosti 80 %.

Koeficient samofinancovani by nemél klesnout pod hranici 30 %. Podstatou koeficientu

je vyjadreni nezavislosti podniku na cizim kapitalu, ur¢ité miry sobéstaénosti podniku.

Koeficient se v letech 2019, 2020 a 2022 pohyboval okolo 20 %. To znamena, Ze v téchto
letech Zasilkovna nebyla dostate¢né sobéstacnd. Pouze vroce 2021 byl koeficient

31 % a alespon v tomto roce byla Zasilkovna v omezené mife sobéstacna.

Urokové kryti ukazuje kolikrat je podnik z vytvofeného EBITu schopen zaplatit ro&ni
nakladové uroky v daném roce. Nejvice byla z vytvofeného EBITu Zasilkovna schopna
zaplatit v roce 2019, a to 5922,25krat. Nejméné schopna byla v roce 2022 a to pouze
3,43krat.
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8 Komparace vybranych podnikd

V ramci 8. kapitoly se provede komparace ukazatell, vypoditanych v kapitolach 6 a 7
na zakladé vzoreCkl 28 a 29, pomoci spider grafu charakterizovaném v kapitole 5.
Na zakladé ziskanych vysledkl se navrhnou doporuceni pro jednotlivé podniky.
Pro spider graf jsou pouzité ukazatele rentability (ROS, ROE, ROA), ukazatele aktivity
(doba obratu zasob, doba obrazu pohledavek, doba obratu zavazkl), ukazatele
zadluzenosti (celkovd zadluzenost, koeficient samofinancovani a doba obratu zavazkd)

a ukazatele likvidity (okamzita, bézna a pohotova likvidita).

A1 ROS
400
D3 Okamzita likvidita 350 A2 ROA

300

D2 Pohotova likvidita 200 A3 ROE

D1 Bézna likvidita 0 15} B1 Doba obr. Zasob

C3 Doba ob. zav. B2 Doba obr. Poh.

C2 Koeficient samofinancovani B3 Doba ob. zav.

C1 Celkova zadluzenost

—o— Zasilkovna %

Obrazek 6: Spider graf pro rok 2019

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ukazatell finan¢ni analyzy

Obrazek 6 znazoriiuje spider graf vybranych finanénich ukazatelll v ramci roku 2019.
Vyjadfuje témér absolutni nadprimérnost PPL oproti Zasilkovné v ukazatelich aktivity.
PFesnéji v dobé obratu zasob a dobé obratu zavazkl. PPL méla kratsi ¢asové Useky oproti

Zasilkovné, kromé doby obratu pohledavek.

DalSimi ukazateli, kdy je PPL nadprimérné, jsou ukazatele aktivity. Ve vSech zvolenych

ukazatelich je PPL lep$i, néZz Zasilkovna. Dlvodem mUze byt skute¢nost, Ze PPL ma vice
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vlastnich zdrojl. Naopak podprimérné je PPL ve v8ech ukazatelich rentability a likvidity.

Zasilkovna je ziskovéjsi a vice schopna splatit své zavazky nez PPL.

A1 ROS
350
D3 Okamzita likvidita A2 ROA
300
250
PR 200
D2 Pohotova likvidita A3 ROE
150
D1 Bézna likvidita 0 ’ B1 Doba obr. Zasob
C3 Doba ob. zav. B2 Doba obr. Poh.

C2 Koeficient

. . B3 Doba ob. zav.
samofinancovani

C1 Celkova zadluzenost
=@="73silkovna %

Obrazek 7: Spider graf pro rok 2020

Zdroj: vlastni zpracovani podle ukazatell finan¢ni analyzy

Na obrazku 7 spider graf znazorfiuje komparaci Zasilkovny a PPL v roce 2020. PPL byla
nadprdmérna stejné jako v roce 2019 v ukazatelich doba obratu zadsob a zavazk(. Doba
obratu pohledavek byla znovu podprimérna, ale je vykazovan lehky narlst. V ramci
ukazatell zadluZenosti bylo PPL celkové nadprlimérné, coz Ize stejné jako v roce 2019

pfisoudit vétSimu vlastnimu kapitalu.

Naopak podprdmérné bylo PPL znovu v ukazatelich rentability. Zasilkovna byla
opakované ziskovéjsi nez PPL. U ukazatelich likvidity nastala zména. PPL bylo v roce
2020 schopnéjsi platit své kratkodobé zavazky v daném roce. V ramci bézné a pohotové
likvidity na tom byly oba podniky velmi podobné, nebot byly schopny hradit

své kratkodobé zavazky.
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Obrazek 8: Spider graf pro rok 2021

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ukazateld finanéni analyzy

Na obrazku 8 Ize vidét komparaci obou podnikd v roce 2021. Oproti rokdm 2019 a 2020
bylo PPL v roce 2021 nadpriimérné v ramci dvou ukazatel( aktivity, ROS a ROA. Bylo tedy
ziskov@jsi nez Zasilkovna. V ukazatelich aktivity bylo PPL pouze nadprimérné v dobé

obratu zasob, jinak na tom byla Iépe Zasilkovna.

V ukazatelich zadluzZenosti, stale vede PPL, vyjma doby obratu zavazk(, kterd je mirné

pod priimérem. Stejné jako v pfedchozich letech je ddvodem mensi zadluZzenost PPL.

Ohledné likvidity podnikl nenastava zadna zména. PPL byla opét i v roce 2021 schopnéjsi
v daném roce zaplatit své kratkodobé zavazky nez Zasilkovna. OvSem ohledné Pohotové

a Bézné likvidity byla schopnéjsi Zasilkovna.
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Obrazek 9: Spider graf pro rok 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ukazatell finanéni analyzy

Obrazek 9 vykresluje komparaci posledniho sledovaného obdobi jiz zmifovanych
podnikl, a to rok 2022. Stejné jako v roce 2021, v ukazatelich ROS A ROE bylo PPL
nadprimérné a je tak ziskovéj$i. Ukazatele aktivity mélo PPL nadpriimérné, kromé doby
obratu pohledavek. PPL ma krat$i dobu obratu zdsob a zavazkl. V pohledavkach byla

Zasilkovna nad pramérnéjsi.

Znovu bylo PPL méné zadluzené nez Zasilkovna. A tentokrat, oproti roku 2021, ve vSech
vybranych ukazatelich. Stejné tomu tak bylo u ukazateld likvidity, Zasilkovna vykazuje

vy$3$i likviditu nez PPL. Kromé& Okamzité likvidity, kdy bylo PPL nadprimérné.

Po zanalyzovani obou podnikl dochazi k zavéru, ze Zasilkovna by se méla zaméfit
na zadluzenost podniku. Ta je opravdu vysoka. Méla by ji snizit nejméné na 70 %. Jednou
z moznosti, jakym zplsobem tohoto cile dosahnout, je zvySovanim vynosU. At uz lepsimi

marketingovymi strategiemi, ¢i vyvojem novych produktd.

PPL by se mélo zaméfit na zvySovani ziskovosti podniku. Tohoto cile I1ze dosahnout
zefektivnénim nakladd, jako napf. snizit ¢i optimalizovat naklady nebo mohou vyjednavat
s dodavateli o lepSich cenach. Tohoto cile 1ze dosahnout také inovovanim, &i tvorbou

novych produktl a zvySovat tak své trzby.
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Zaver

Prace si kladla za hlavni cil zanalyzovat a vyhodnotit finanéni situaci podnikl PPL s.r.o.
a Zasilkovna s.r.o. Obé spolecnosti se zabyvajici doru¢ovacimi sluzbami. Analyzy podniku
byly sestaveny pro obdobi 2019-2022 a jejich hlavnimi zdroji byly ucetni vykazy
obou spole¢nosti. Diléimi cili byly komparace zjisténych vysledkl, zhodnoceni ziskanych

vysledkyd a nasledné zpracovani namétl na doporuceni.

Prvni ¢ast prace, vychazejici z odborné literatury, se zaméfila na vymezeni vykonnosti
podniku. Druha kapitola byla vénovana samotné financni analyze. Stru¢né informace o jeji
historii, tj. kdy a kde vznikla a jak byla pouzivédna ve svét&, a i v Ceské republice.
Nasledovala jej definice a vyznam vramci podniku. Kromé vyznamu byli uvedeni
i uzivatelé finan¢ni analyzy, ktefi byli rozdéleni na vnitini a vnéjsi. Posledni ¢ast se sklada
ze zdrojd finanéni analyzy, jejich vyjmenovani a kratké popsani. Ve tfeti kapitole jsou
uvedeny tradiéni metody finan&ni analyzy, jejich charakteristika a zplsob vypoétu. Ctvrta
kapitola je vénovana modernim metodam finan¢ni analyzy a jejich kratkému vymezeni.
Posledni kapitola teoretické prace, 5. kapitola byla vénovana samotné komparaci

a zpUsobu jejiho zpracovani.

Prakticka Cast bakalafské prace zacCala charakteristikou prvniho vybraného podniku
podnikajiciho v oblasti sluzeb, PPL. Vramci 6. kapitoly je provedena finan¢ni analyza
jiz dfive charakterizovanych ukazatell, pomoci absolutnich a pomérovych ukazateld.
Nasledné 7. kapitola zacina charakteristikou druhého podniku, Zasilkovny. Byly uvedeny
veSkeré dostupné zakladni informace o podniku. Ve stejné casti jsou provedeny
jednotlivé analyzy absolutnich a pomérovych ukazatelll a interpretovany zjisténé
vysledky. V 8. kapitole byla provedena komparace podnikdl pomoci spider grafu a byla

navrhnuta mozna fedeni pro vylep$eni nedostatkd obou podnikd.

Finanéni analyza zjistila, Ze Zasilkovna vykazuje vysoky cizi kapital. Zadluzenost
Zasilkovny je tak opravdu vysoka. Ato i pfes to, ze je podnik likvidni, vynosny a finan¢né
stabilni. Bylo navrhnuto, Ze i pfes tato zjisténi by se podnik mél zaméfit na svdj vlastni
kapital, aby se pohyboval v doporu¢enych hodnotach a do budoucna nenastaly potize.
PPL ma oproti tomu nizkou zadluzenost, ale i pfes to je Zasilkovna likvidngjsi.
TézZ se jedna o podnik stabilni, ovSem bylo doporu¢eno zaméreni na ziskovost podniku,
kterou vykazuje Zasilkovna lepSi. Béhem Covidu-19 dosahovaly oba podniky vétsi

vynosnost, coZ se po rozvolnéni pohybu obéand zménilo a podniklm se sniZily zisky.
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Priloha A: Rozvaha spolecnosti PPL 2019-2022

T e © 98 e e

o

T EEGEGEEE E E E  i

Woww N NN DN NN

S Do (B

AKTIVA fad. 31.12.2019 31,12,2018
Brutto Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 q
Ocenitelnd préva 006 154 224 -41 135 113 089 89 914
Software 007 154 224 - 41135 113 089 89 914
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
|nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011 25 049) 0 25 049 6 767
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 25 049 0| 25 049 6 767
Pozemky a stavby 015 314 495 - 77 862 236 633 242 129
Pozemky 016 12 284 0 12 284 12 284
Stavby 017 302 211 - 77 862 224 349 229 845
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 703 351 - 406 696 296 655 283 288
Ocefiovaci rozdll k nabytému majetku 019 572 896 - 572 896 0 - 16 522
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 024 25 531 0 25 531 11122
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 4 403 0| 4 403| 0
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 026 21128 0 21128 11 122
Materidl 039 14 654 0 14 654 20 640
Kratkodobé pohledavky 057 778 177 - 32 531 745 646 848 630
Pohledavky z abchodnich vztahl 058 467 233 - 32531 434 702 480 764
Pohledévky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 059 271 743 0 271 743 310 805
Pohledavky - ostatni 061 39 201 0 39 201 57 061
Stat - dafiové pohledavky 064 5432 0 5 432 18 699
Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 12 799 0 12 799 6 205
Jiné pohledavky 067 20 970 0 20 970! 32 157,
asové rozliseni aktiv 068 11 898 0 11 898| 7 891
Naklady pFistich obdobi 069 11834 0 11 834| 7842
PFijmy pfistich obdobi 071 0 64 49
|Penézni pr 7 [ 569 ¢ 83
0 119 191
[Pené&zni prostredky na G&tech 0 70 456 569 792
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oznat. PASIVA fad. | 31.12.2019 31.12.2018

A HL 1L Ostatnirezervnf fondy 2000 2 000
AL 2. Statutéml a ostatnl’ fondy 408 508 408 508

ndareni mi

Rezerva na daii z prijmé
Ostaml rezervy

c 1L 5 Krﬁtkodobé pl‘ijaté zélohy 1 005

c. I 4 Zavazky z obchodnich vztahdl 132 271 970 429 271
C. 1L 8 Zévazky ostatni 136 348 705 834 292,
e I & Zévazky k zaméstnanclim 139 34 743 37 259
C b 8 4 Zavazky ze socilniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 26 626 23 695
c. I 8 5. Stat - dafiové zavazky a dotace 141 10 909 8 955
C. IL 8 6. Dohadné ¢ty pasivni 142 238 749 169 507
[ i A Jlné zévazky 143 37 678 594 876
[T 1| |\ ‘._’.",i:il ni pasiv e i 1144 16
C. L L Vydaje pfistich obdobi 145 1 424 1654
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AKTIVA Fad. 31.12,2020 31.12.2019
Brutto Korekece Netto Netto
b c 1 2 3 4
Ocenitelna prava 006 203 964 - 62 354 141 610 113 089
Software lo07 203 964 - 62 354 141 610 113 089
Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 3503 0 3503 25 049
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 3503 0 3503 25 049
Pozemky a stavby 015 329 406 - 84 013 245 393 236 633
Pozemky 016 12 284 0 12 284 12 284
Stavby 017 317 122 - 84013 233109 224 349
Hmotné movité védi a jejich soubory 018 798 884] - 410890 387 994 296 655
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 607 079| - 607 079 [ 0
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 024 69 182 0 69 182 25 531
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 46 251 0 46 251 4403
NedokonZeny dl y hmotny k 026 22 931 0 22 931 21 128
Material 039 14 870 0 14 870 14 654
Kratkodobé pohledévky 057 1 095 786 -30860[ 1064926 745 646
|Pohledévky z obchodnich vztahil 058 663 920 - 30 860 633 060 434 702
Pohledavky - ovlddand nebo oviddajici osoba 059 388 719 0 388 719 271 743
Pohledavky - ostatni 061 43 147 0 43 147 39 201
Stat - dafiové pohledavky 064 11 565 0 11 565 5432
Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 065 13 941 0 13941 12 799
Jiné pohledévky 067 17 641 0 17 641 20970
Casové rozlideni aktiv 068 13 177 0| 13177 11 898
Naklady pfidtich obdobf 069 12 931 0 12 931 11834
obdobi 071 246 0 246 64
Penézni prostiedky v pokladné 076 35 0 35 119,
Penéini prostfedky na Gttech 077 117 186 0 117 186 70 456
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oznad. PASIVA fad. 31.12.2020 31.12.2019

a b c 5 6
F . Zakladni kapi 085 20 000 20 000
A. ML 1. Ostatni rezervni fondy 097 2 000 2 000
A, IIL 2 Statutarni a ostatni 098 408 508 408 508
A IV 1 N y zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/- 100 437 010 323 621
B. ‘Z Rezerva na dai z pfijmii 107 49 524 2 036
B. 4. Ostatni rez 109 4 680 8 756
C. L B OdloZeny dariovy zavazek 121 44 528 38 316
¢ m 3.  |Krdtkodobé prijaté zalohy 131 5 1005
c I 4 Zévazky z obchodnich vztahii 132 310 019 271 970
e, I 8 Zavazky ostatni 136 480 047 348 705
e | O ¢ Zavazky k zaméstnanclim 139 29 380 34 743
c. I 8 a Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojidténf 140 21271 26 626
C 48 5 Stat - dariové zdvazky a dotace 141 7 829 10 909
i A Dohadné (icty pasivni 142 326 140 238 749
c o8 7

L. Jiné zévazky 143 95 427 37 678
|c. oL 1. IVydaJe pristich obdobi |145 | 1 ZBZ| 1 424!
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aznat. AKTIVA fad. 31,12.2021 31.12.2020
Brutto Korekce Netto Netto
a b (- 1 2 3 4
2. Ocenitelné préva 006 248,520 92,373 156,147 141,610
LI Software 007 248,520 -92,373 156,147 141,610
Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek 011 3,045 0 3,045 3,503
2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 3,045 0 3,045 3,503
B IL L Pozemky a stavby 015 546,837 -91,167 455,670 245,393
BOILL L Pozemky 016 217,560 0 217,560 12,284
I 6.2 Stavby 017 329,277 -91,167 238,110 233,109
B. IL 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1,004,817 -468,635 536,182 387,994
B. I 3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 607,079 -607,079 0 0
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokonceny diouhodoby
B IL 5. hmotny majetek 024 548,928 0 548,928 69,182
B. O 5 1. Poskytnuté zlohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 130,461 0 130,461 46,251
B, IL 5. 2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 418,467 0 418,467 931
L1 Material 039 34,861 0 34,861 14,870
Coe Krétkodobé pohledéviey 057 917,461 -30,622 886,839 1,064,926
c. m 2 1. |Pohleddvky z obchodnich vztahi 058 704,020 -30,622 673,398 633,060
CIL 22 Pohledavky - ovlddana nebo oviddajici osoba 059 118,124 0 118,124 388,719
c. 1L 2 4 |Pohledavky - ostatni 061 95,317 0 95,317 43,147
0 A I 1 Stét - daiiové pohledévky 064 55,691 0 55,691 11,565
o O Y Krétkodobé poskytnuté zalohy 065 23,116 0 23,116 13,941
(0 A P W Jiné pohledavky 067 16,510 0 16,510 17,641
(25 A Casové rozlideni aktiv 068 20,636 0 20,636 13,177
C. IL 3 1 |Néklady pfitich obdobi 069 20,636 0 20,636 12,931
C. m. 3. 3. |PFijmy pfistich obdobi 071 0 0 0 246
C. IV. 1. Penéini prostfedky v pokladné 076 56 0 56 35
C. V. 2. Penézni prostredky na Uctech lo77 315,393 0 315,393 117,186
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PASIVA fad. | 31.12.2021 31.12.2020

RER kladni | 20,000 20,000
Zékladni kapitd

2,000
408,508

A I 1. Ostatni rezervni fondy 097 2,000
A m 2. |Statutmia ostatnl fondy 098 408,508

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/- 737,283 437,010

49,524

Rezerva na dafi z priim{
4,940 4,680

Ostatni rezei

c_1_s__|Odofenydafiovjzévazek __________ [ia1 ]| 55312]  44,528]
c & 3 Kratkodobé prijaté zalohy 131 5 5
C IL 4 Zévazky z obchodnich vztahll 132 412,033 310,019
c. I 8 Zévazky ostatni 136 675,632 480,047
c. o & 3 Zavazky k zaméstnanclim 139 35,682 29,380
[ g TR Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 25,205 21,271
(o | T Stét - dafiové zavazky a dotace 141 6,439 7,829
. I 8 6 Dohadné licty pasivni 142 370,718 326,140
(ol | . Ol Jiné zavazky 143 237,588 95,427
¢ i Vydaje pistich obdobi 145 1,791 1,282
C.. I 2 Vynosy pFistich obdobi 146 11 0
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omnat. AKTIVA fad. 31.12.2022 31.12.2021
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
B. 2 Ocenitelnd prava 006 311133 -135 372 175 761 156 147
B. 21 Software 007 311133 =135 372 175 761 156 147
Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B. L 5 dlouhodoby nehmotny majetek 011 4121 0 4121 3045
B. 1. 5 2 Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 4121 0 4121 3 045
8. IL 1. Pozemky a stavby 015 882 519 -98 722 783 797 455 670
B L Pozemky 016 282 952 0 282 952 217 560
B. IL 1. 2, Stavby 017 599 567 -98 722 500 845 238 110
8. IL 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1490 104 -531 389 958 715 536 182
B. IL 3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019 607 079 -607 079 0 0
[Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokongeny diouhodoby

B. L 5. |hmotny majetek 024 298 141 0 298 141 548 928
B, ML/5 L Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 165 652 0 165 652 130 461
B. IL 5. 2. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026 132 489 0 132 489 418 467
(o8 e Material 039 41 943 0 41 943 34 861
c IL2 Krétkodobé pohledévky 057 901 640 -30 646 870 994 886 839
C 1. 2. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahll 058 826 696 -30 646 796 050 673 398
C. I 2 2. |Pohleddvky - ovlddana nebo oviddajici osoba 059 8 566 0 8 566 118 124
C IL 2. 4 Pohledavky - ostatni 061 66 378 0 66 378 95 317
C W2 4 3 Stat - dafové pohledaviky 064 35 850 0 35 850 55 691
CIL2 4 4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 17 250 0 17 250 23 116
C.IL2 4 6 Jiné pohledavky 067 13 278 ] 13 278 16 510
[ 4 X Casové rozligeni aktiv 068 31 551 0 31 551 20 636
C. IL 3. 1. |Néklady pfidtich obdobi 069 31551 0 31 551 20 636
(o8 "AS 9 Pené&#ni prostiedky v pokladné 076 17 0 17 56
C. V.2 PenéZni prostiedky na U¢tech a77 101 264 0 101 264 315393
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oznal.

PASIVA

31.12.2022

31.12.2021

e X Kratkodobé pfijaté zalohy

C & A Zavazky z obchodnich vztah( 132 473 253 412 033
C B G Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 134 956 0
[ 7 Zavazky ostatni 136 572 282 675 632
C 08 3 Zavazky k zaméstnancim 139 39 130 35 682
A N Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 26 733 25 205
C K8 5 Stat - dafové zévazky a dotace 141 6 692 6439
C 0 8 & Dohadné cty pasivni 142 349 603 370 718
C I 8 7. Jiné zavazky 143 150 124 237 588
Lo | T Vydaje pfidtich obdobi 145 16 226 1791
C L Z Vynosy pistich obdobi 146 0 11
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Priloha B: Vykaz zisk( a ztrat PPL 2019-2022

omat TEXT fad. Skutegnost v (i¢etnim obdobl
2019 2018
a b c 1 2
I Triby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 3 515 294 3 270 853
A, Vykonova spotieba 03 2705 281 2 519 786
F 2 Spotfeba materidlu a energie 05 67 394 56 694
K 3 SluZby 06 2 637 887 2463 092
D. 0sobni naklady 09 613 841 657 495
D. 1. Mzdové naklady 10 457 542 487 277
b 2 Naklady na sociélni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 156 299 170 218
B = Naklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 144 493 156 380
B & Ostatni ndklady 13 _11_805 13838
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 78 959 93 243
E L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 67 737 90 714
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 67 737 90 714
T Upravy hodnot pohledavek 19 11 leli 2529
111 Ostatni provozni vynosy 20 224 257 321 180
. 1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 308| 383
n. 2. Triby z prodaného materialu 22 1936 1513|
T Jiné provozni vynosy 23 222 013 319 284
F. Ostatni provozni naklady 24 184 170 209 362
F. 1 Zfistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 208 27
F.3 |Dané a poplatky v provozni oblasti _ 27 519 561
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pritich obdobi 28 -272 -531
E % Jiné provozni naklady 183 715 209 305
VI \Vynosové droky a podobné vynosy 209 1788
VI, 1. Vynosové troky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovladajici osoba 40 2978 1371
VI 2. Ostatnf vynosové troky a podobné vynosy 41 2231 417
3. Nakladové Groky a podobné néklady 43 0] 300
% Z Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45 0] 300
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 12 864 17 932
K. Ostatni finan&ni naklady 47 32099 36 565
[ Daii z prijmi 50 29 885 17722
L Da z prijma splatna 51 27032 21089
Dafi z prijmi odloZena (+/-)

!

sty obrat za Gicetni obdobi = L + IL + IIL +IV. + V. + VL + VIL

-3 367
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Dafi z pfijmd odlozena (+/-)

¢ obrat za GEetnf obdobi = I + IL + IIL + IV. + V. + VL. + VIL.

oznaé. TEXT fad. Skutecnost v (etnim obdobl
2020 2019
a b c 1 2
L Triby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 3775008 3515294
A. Vykonova spotreba 03 2766 271 2 705 281
N, 2 Spotieba materidlu a energie 05 66 269 67 394
A 3 Sluzby 06 2700 002 2 637 887
D. Osobni naklady 09 517 805| 613 841
D. 1. Mzdové naklady 10 380 666 457 542
D. 2 Néklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni néklady 11 137 139 156 299
D. 2 1. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 126 747 144 493
D. 2 2 Ostatni naklady 13 10 392 11 806,
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 79193 78 959
E 1L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéha a hmotného majetku 15 78 626) 67 737
E 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 78 626 67 737
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 567 11222
IIL. Ostatni provozni vynosy 20 217 248| 224 257
m. 1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 15710 308
0L 2. Triby z prodaného materidlu 22 3041 1936
m. 3. Jiné provozni vynosy 23 198 497 222 013
F. Ostatni provozni naklady 24 200 261 184 170
F. 1 Zfistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 15 660! 208
£ 3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 366 519
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pridtich obdobi 28 -4 076 -272
F. 5. Jiné provozni nakla 29 188 311 183 715
VI Vimosové troky a podobné vynosy 39 2473 5209
VI 1. Vynosové troky a podobné vynosy - ovlddana nebo oviadajici osoba 40 1400 2978
V. 2. Ostatni vynosové (roky a podobné wynosy 41 10 2231
VI Ostatni finanéni vynosy 46 0 12 864
K. Ostatni finanéni nékla 47 56 402 32 099
L. Dan z prijm@ 50 74524 29 885
[ Dail z piijm splatna 51 68 312 27 032
L. 2 52 6212 2 853
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oznat, TEXT Fad. SkuteZnast v (&etnim obdobl
2021 2020
a b c 1 2.
L Triby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 4,766,454 3,775,008
A Vykonova spotieba 03 3,279,576 2,766,271
A 2 Spotieba materidlu a energie 05 63,999 66,269
A 3. Sluzby 06 3,215,577 2,700,002
D. 0sobni naklady 09 608,767 517,805
D. . Mzdové naklady 10 443,645 380,666
b 2 Naklady na socidlni zabezpeCeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 165,122 137,139
B 2 % Néklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 146,953 126,747
D. 2. 2 Ostatni néklady 13 18,169 10,392
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 115,000 79,193
E 1 l.'lpraw hednot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 112,998 78,626
|- O Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 112,998 78,626
E. Upravy hodnot pohledavek 19 2,002 567
IIL Ostatni provozni vynosy 20 167,772 217,248
oL 1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 3,408/ 15,710
oL 2. Triby z prodaného materilu 22 6,023 3,041
m. 3. Jiné provozni vynosy 23 158,341 198,497
F. Ostatni provozni naklady 24 154,674 200,261
F. L Zlistatkova cena prodaného dicuhodobého majetku 25 13 15,660
E. & Prodany materiél 26 5,232 0
F. 3. Dané a poplatky 27 457 366
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 260 -4,076
g5 |Jiné provozni naﬁ 29 148,712 138i311
VL Vynosové troky a podobné vynosy 39 8,186 2,473
VI 1. Vynosové tiroky a podobné vynasy - oviddana nebo ovladajici osoba 40 7,827| 1,400
V. 2. Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 41 359| 1,073
). Nakladové droky a podobné néklady 43 4 0
(T Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovlddajici osoba 44 4 0
K. Ostatni financni nkla 47 85,120 56,402
L Dan z pfijmi 50 125,929 74,524
i~ 3. Dafi z prijm splatnd 51 115,145 68,312
L2 Dan z prijmil odloZend (+/- 52 10,784] 6,212
* obrat za Gi¢etni obdobi = 1. + II + IIL + IV. + V. + VL + VII, 56 4,942,412 3,994,729
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oznat. TEXT fad. Skutefnost v Getnim obdobi
2022 2021
b c 1 2

1. Triby z prodeje vyrobki a slufeb o1 4711 618 4 766 454
A Vykonova spotfeba |03 3 400 663| 3279576
k2 Spotfeba materialu a energie 05 81 115] 63 999
A 3 SluZby 06 3 215 577
D. Osobni naklady |09 608 767
| Mzdové néklady 10 443 645
D, 2 Néklady na socidlni zabezpecenl, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 165 122
D, 2 1 Néklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 146 953
D. 2 2 Ostatni naklady 13 18 169
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 115 000
£ Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 112 998
B d 3 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 152 602 112 998
[e. 3 Upravy hodnot pohledavek 19 1262 2 002
111 Ostatni provozni vynosy 20 226 214 167 772
m. 1 Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 1813 3408
mL. 2. Triby z prodaného materialu 22 6121 6023
oL 3 Jiné provozni vynosy 23 218 280 158 341
F. Ostatni provozni naklady 24 187 644 154 674
T Z(istatkova cena prodaného dlouhodobého majetiu 25 340 13
F. 2. Prodany material 26 5675 5232
. a Dané a poplatky 27 1069 457
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi 28 -2 232 260
F. S Jiné provozni naklady 29 182 792 148 712
VL Vynosové Groky a podobné vynosy 39 12 684 8 186
VI L Vynosové (roky a podobné vynosy - oviddana nebo ovladajici osoba 40 12 497 7 827
VI 2 Ostatni vynosové (roky a podobné vynosy 41 187 359
. Nakladové tiroky a podobné naklady 43 50 )
L% Nakladové Groky a podobné néklady - oviddana nebo oviddajici osoba 44 a8 4
T Ostatni nékladové droky a podobné naklady 45 2 0
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 33 762 0
K.

115 145

obrat za G€etni obdobi = I. + IL + IIL + IV. + V. + VL. + VIL.

4 984 278

4942412
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Priloha C: Rozvaha Zasilkovny 2019-2022

ROZVAHA
Obehodni frma n8bo jiny ndzey GLelni jednetky
k..31.12.2019 Zéslkoma
s.r0.
[ Sidio nebo bydlals Glstal jecnotky
| v lisfcich K& a misto podnikanl, 510 0 od byaliié
Lihovarska 1 060/12
[« 2[s[4 o[s]s]o[e| prnas
190 00
olisk pedaciho razitka
oot AKTIVA ’i::‘ - DEM SO _ | Misaseety:
Brulla Korakco Netto Netto
AKTIVA GELKEM oo 611 009 -7 368 603 641 350 396
B[St akiva : T ons 14 035 -3799 | 10 236 5034
I T pe— oot 3498 781 2717 1342
812 |Ocontelna prava B s 3498 -781 2717 78
8121, [sofwaro ) o7 3498 781 2717 78
B4 |Ostaini diouhodoby nehmotny majatek 1o 0 0 0 236
Tl i Y S 0 o o
|B1s.2. i y majetek 01 0 0 0 1028
BI  |Dbunododyhmotey maek o1 10 537 -3018 7519 3 692
B |poemkyaswey ws| 1100 -16 1085 0
BIL12 [Stavby o017 1100 -15 1085 0
B112 [Hmotnd movia véci a jajch soubary o 0086 -3003| 6063 3692
815 ?umnmemlﬂ"ﬁum@m{mm-:qu - o B ey 371 0 371 o 0
B 115 1. |Poskylnulé ziiohy na diouhodaby hmeiny majotek 028 371 0 371 0
c 5206 akiiva 037 593 265 -3 569 689 696 341 323
i fowory (el U 0 1389 397
C.13.  |Vyrobhy o 2boz o4 | 1389 L = 1389 397
122 [2von o | 1389 0 1389 307
P w | 478912 3560, 475343 189 425
C11. [Drouhodebs poriacduky 047 13311 0 13311 5613
C.111.2. |[Pohleddky - oviidand nebo wl;naj;d ik, o4a | 8410/ 0 8 410 3 539
1S [ponetdy oman os2 4901 0 4901 2074
G 11118 ADinuhodobi poskyinutd zalohy 054 4 901 0 4901 2074
Il |Kritkodabe potdedévky 057 465 601 -3 569 462 032 183 812
G112 [Poniaadviy z obchodnich veishi I 058 327 074 -3 569 323 505 172 646
.112.2 [Pohindiuky - aviddana nabo oviadalic! osoba 053 134 562 0 134562 | 0
1124 |Pontodévky - ostatni == 051 3065 0 3 965 11 168
124 J5t8 - danove poniedieky " oea e 0 30 47
.11:2.4 dirétkodoba poskyinulé zslohy | oes 3022 0 3022 1368
124 {ocnados aety aktni R | oes 220 0 229 9 246
.11 2.4 G.ind ponledaviy - o | 087 B84 0 B 684 505
GV |Penéiniprostiedky 075 112 964 0| 112 084 151 501
C.IV1. [Penitani prosilediy v posiadng 078 11 0 111 100
C.v2. |Ponéini prostieaky na uctecn - a7 112 853 o] 112853 151 401
D [Cosovéromideniokiv ors 3709 i i 3700 4039
0.1, |Nasaaay prsien ovons L] 3628 0 3628 4039
o3 7_ islny prdtchoodesi oot | 81| 0 81 0

Pro identifikaéni tcely
BDO Czech Republic s.r.o.
Evidencni Eislo 462
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rﬁmc g gialo Bazna detni obdobl Mioud sbdobl |
todiy Ne'lo Nello

|PASIVA CELKEM oo | 803641 360 396
A (Viasini kapitdl - 002 96 441 54 184
AL 2akiadni kapidl o 002 200 200
ALY |2axiadni kepital 004 200 . 200
Alll |Fondy 7o zisku 015 20 20
AT Ostalni rezervni fond 016 20 20
AN |Vjsiodek hospodareni minuljeh el (1) o1 1183 1183
AV ¥ 7isk nabo 2818 minuye 181 019 2001 2001
AIV2 | Jiny waledek hospadafoni minulych lot (+/-) 020 -818 -818
AV, |Vysledek hospedafeni biného Galniho abdobi (+/-] a21 95 038 652 781
BeC [Calzadfo . B 417 454 271 664
B |Remrwy a24 1843 761
Ba Ostaln razervy I'.IZG 1‘8-4;3’ . ___'__-{gj_.
C |z - o | 416 611 270793
(] zévazky . 030 687 87
G  |Zdvcky - ostalni 041 67 67
C191 |zévarky ke spolstndim 042 67 67
Ci |Kiwodovozéverky 045 415 544 270726
G113 |Krthodoba pHiald zalohy - 050 2648 384
C. 4. |Zavarky ¢ obehodnich velahd =t - 051 291 2“ 2“ 1“
€7 |zavazky - podstaing viv 054 3 3
CHB.  |zavazky ostalni 055 121 627 34 165
€ ILB.1. |Zivazky ke spalatnikim 056 52 780 0
C B3 |Zdvazky k ramasinancim 058 82868 4801
TN T ——— ia nojistini e | 3 558 2 544
C.ILB.5, |5ta - daova zéeazky a dotaca 080 24 941 20 283
C1LB.6. |Dohadné ety pasivnl - - o8t 33 515 6 143
CTHH; | Jind 2dvaziy - - 082 549 494
o (Gasové roziigéeni pasiv 066 89 746 24 658
01, |Vydsja phitich obdobi - los7 | 89 518 24 597
D2 |Vijnosy pfsiich abai - 1 oes 230 61

Sesteveno dne.  20.11.2020

Pravni fofma p .
Gatni jacnatiy:

[Podipisovy zaznam fyzické osoby, kierd jo GZeini jednelkou nebo slatutamiho orgdnu GEatn| jednotky, pozndi

Ing. Simona Kijonkové, jednatel

Pladmél podnikan
Zaslatolstvl, pfapravni sluZby a pfilem a vyde] zdsilek

internatovych obchodd na smiuvnich vide)nich mistach

Pozn..
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ROZVAHA

Obchodni firma nebo jiny nazev u&etni jednotky

Sidlo nebo bydlisté uéetni jednotky

Zasilkovna

72

v tisicich K& a misto podnikani, li5ii se od bydi§té
Lihovarska 1 060/12

Ilc 2|8|4‘0|BI3|0|6| T
%000
L ofisk podaciho razitka 5 e R

Ot AKTIVA &islo Bé&2né G&etni obdobi Minulé obdobi

i Brutto Korekce Netto _ Netto
AKTIVA CELKEM 001 1156 028 -10 815 1145 213 603 641
B. Stéla akiiva 003 64 403 -8 330 56 073 10 236
Bl Diouhodoby nehmotny majetek 004 6 144 -2 141 4003 2717
B.2. |Ocenitelnd préva 006 5193 -2 141 3 052 2717
B.I2.1. [Sofware 007 5193 -2 141 3 052 2717
BlI5. |P kytnuté zalohy na hmatny majetok on 951 0 951 0
BI5.2. geny y majetek 013 951 0 951 0
Bl |Dlouhodoby hmotny majetek 014 58 259 -6 189 52 070 7 518
BIL1.  |Pozemky a stavby 015 10 135 -971 9 164 1085
B.II.1.2. |Stavby 017 10 135 -971 0 164 1085
BUL2. [Hmotné movité véci a jejich soubory o018 18 303 -5218 13 085 6 063
B.ILS. :::‘:I?;::Ié zalphy na dloul,ndobv hm nk\aietak 024 29 821 U 29 821 371
BLSA. zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 28 458 0 28 458 371
B.IL5.2. |Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 026 1 363 0 1363 0
c. Obézna akliva 037 1 040 309 -2 485 1037 824 589 696
Cl  [|zasoby 038 2 353 0 2 353 1389
Cli.  |Materél 038 2134 0 2134 0
C.l3.  [Wrobky a zbozi 041 219 0 219 1389
cl13.2. |zvozi 043 219 0 219 1389
Gl |Pohledavky 046 980 036 -2 485 977 551 475 343
C.I1. [Dlouhodobé pohledévky 047 6 880 0 6 880 13 311
c.iL1.2. |P - nebo jjici osoba 049 0 0 0 8 410
C.I11.5, [Pohledévky - ostatni 052 6 880 0 6 880 4 901
C.11.1.5.4Dlouhodobé poskytnuté zélohy 054 6 880 0 6 880 4 901
C.ll2. [Krétkodabe pohledavky 057 973 156 -2 485 970 671 462 032
C.I1.2.1. |Pohledévky z obchodnich vztahi: 058 311 250 -2 485 308 765 155 862
ca2.2. nebo jici osoba 059 137 625 0 137 625 134 562
C.I1.2.4. |Pohladavky - ostatni 061 524 281 0 524 281 171 608
C.J1.2.4.3St4L - dafiové pohledavky 084 63 0 63 30
C.11.2.4 4Krélkodobé poskytnuté zalohy 085 5070 0 5070 3022
C.11,2.4.4Dohadné uéty aktivni 086 0 0 0 229
C.11.2.4 Jiné pohledavky 087 519 148 0 519 148 168 327
C.V.  |Pen&ini prostredky 075 57 920 0 57 920 112 964
CIVA. |Penazni prostredky v pokladna 076 251 0 251 111
CIv2. |Pensni prostiedky na uétech 077 57 669 0 57 669 112 853
D. Casové roziideni akliv 078 51 316 0 51 316 3709
D1 |Naklady pfitich obdobi 079 32 602 0 32 602 3628
D.3.  |PHjmy piistich obdabi 081 18 714 0 18714 81
Pro identifikacni aéely
BDO Czech Republic s.r.0.
Evidenéni Eislo 462




Zasllatelstvl, pfepravnl sluZby a pfijem a vydej zésllek
y bchodii na smiuvnich vydejnich mistech

Pozn.:

-y e~ ;:::‘ Bainé Getni obdobi Minulé obdobi ]
Netto Natio T
PASIVA CELKEM 001 1145213 603 641
A, Viastni kapital 002 215174 96 441
Al |zakiadni kapital 003 200 200
Al |Zakladni kapitél 004 200 200
ANl |Fondy ze zisku 015 20 20
ALY |Ostatni rezenni fond 018 20 20
AIV.  |Wsledek hospodafeni minulych let (+/-) o018 26 066 1183
AIV1. |Nerozdéleny zisk nebo r & ziréta minulych let (+/-) 019 27 040 2 001
AIV.2  |Jiny vsledek hospodafeni minulych let (+/-) 020 -974 -818
AV.  |Wsledek hospodafeni b&Zného Gelniho obdob (+/-) 021 188 888 85 038
B4C.  |Cizi zdroje 023 699 351 417 454
B. Rezervy 024 2 925 1843
B4, |Ostatni rezervy 028 2 925 1843
i Zavazky 029 696 426 415 611
Cl.  |Dlouhodobé zévazky 030 68 87
Cl1S. |Zavazky - ostatni 041 68 67
C1.9.1. |Zavazky ke spoleénikam 042 68 67
Cll.  |Krdtkodobé zévazky 045 696 358 415 544
ClL2.  |zZavazky k uvErovym institucim 049 3344 0
ClI.3. |Krdlkodobé pfijaté zélohy 050 901 2 648
Cll.4. |Zavazky z obchodnich vztahi 051 288 039 139 104
CIL7.  |Zdvazky - podstatny viiv 054 3 3
C.LB. |zavazky ostatni 055 404 071 273789
C.I1.8.1. |Zavazky ke spoleénikim 056 0 52 780
C.11.8.3, |zdvazky k zaméstnancim 058 11 663 6 286
C.I1.8.4. |Zévazky ze socidinho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 059 6 534 3 556
C.I11.8.5. |Stét - daftové zavazky a dotace 060 50 402 24 941
C.11.8.6. |Dohadné uéty pasivni 061 14 149 33515
C.11.8.7. |Jiné zdvazky 062 321 323 152 711
D. Casové rozligeni pasiv 066 230 688 89 746
D1, |Wydaje pfistich obdobi 067 230 688 89 516
D.2.  |Wnosy pistich obdobi 068 0 230
Sestaveno dne: 24.9.2021 Podpisovy zaznam fyzické osoby, kiera je G2etni jednotkou nebo orgénu ugetni pozndi
Prévni forma spoleZnost s rulenim omezenym Ing. Simona Kijonkova, jednatel
uéetnl jednotky:
Pfedmét podnikani: .’
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wish pudsul v iaciha

ROZVAHA

T SR TR Ly

v tisicich K&

Obchodni firma nebo jiny nazev Gtetni jednotiy
Zasilkovna
S.I.o.

Sidio nebo bydisté uéetni jednotky
a misto podnikani. lisi-li s od bydksté

Ceskomoravska 2408/1a

2]3(4 o|a[3|o|6]

Praha 9

180 00

AKTIVA ﬁi;b o - 7Bezr\e utetni abdobi Mirwile obdobi
| !adkuﬁ Brutto Karekca Netto Netto

AKTIVA CELKEM 001 1667 022 -44 477 1622 545 1145213
B [staia sk ) i 003 169 860 -1 113 158 747 56 073
Bl |owrodoby nsbmotny maiok o4 24 358 1388 22 970 4003
12 |Ocenteind priva 006 23 375 -1 388 21987 3052
8121, |Softwars - 007 23 375 -1388 21 987 3 052
B15 Pnakylnu!e_ zalohy na dm%?:;xtﬂ;ﬁ;m;a}!l@l o 983 0 983 { 951
B.152. |Nedokonéeny diouhodoty nehmotnj majetex 013 983 0 983 951
Bl [Dlouhodoy hmotny mame o1 145 502 9725 135 777 52 070
BT |Pozemky astavby 015 11 992 =371 11 621 9164
B.IL1.2. [Stavby Mz 11 992 -371 11 621 0 164
B2, |Hmotné moves vaci a [alich soubory 018 47 474 .9 354 38 120 13 085
Bus :usk)‘muln_ zalohy it Aouhodoby WU ek Pois 86 036 0 86 036 29821
B.LS1 |P zalohy na dlouhadoby hmatny magetek 025 55 163 0] 55 163 B 2_3 458
|.11.5.2. | Nedokoaseny diouhadaby hunaing majetek 026 30873 0 30873 1363
c.  |obazs skive 037 1422 148 -33364 1388784 1037 824
i |zasooy 038 1344 0 1344 2 353 |
CI1.  |Matensl 039 0 0 0 2134
CI13.  |Vjrobky a zbosi T ) 1344 B 0 1344 219
€132 |Zbosi N N | a3 1344 0 1344 219
il [Poniedavky 046 1382928 -33364 1349564 977 551
Cll1.  [Diouhodobé pohieddvky 047 14 881 0 14 881 6 880
cis Pahléum,, - ostatni 0s2 14 881 0 14 881 6 880
C.1L1.5 ZDlouhodobi poskytnuté zalohy 054 14 881 0 14 881 6 880
CIL2, Kratkodobé pohledavky 057 1368 047 -33 364 1334 683 970 671
C.11.2.1. |Ponledavky z cbchodnich vziahi 058 312 028 -2 031 309 997 308 765
E 2.2 | Pohleddviy - oviadana nebo oviadajici osoba - 058 729 574 _0 729 574 | 137 625
€124 |Poniedauy - oxan 061 326 445 -31333 295 112 524 281
IC12.8 J5ut - darove pohiedavky 084 19794 0 1§7794 I E |
_C 244 K-ran\ooobe poskyinuté zalohy 065 16 197 0 16 19? -rg 079
|C.11.2.4 §Donhadne utty akiwni | ose 22 765 0 22765 - 0
[6.12.4.d30e poniedavky 087 267 689 -31333 236 356 519 148
[CWv [Renieni prosvedky ors 37 876 0 37876 57920
CIVA. |Pendini prostfedky v pokladnd 078 166 0 166 251
_}: V2. |Penainiprostiediy na uitech | or7 37710 g 37710 57 668
D.  |Casowe rodentaitiv o 75014 0 75014 | 51 316
D1 [Nakiaoy préten sbaaoi o | 74367 0 74 367 32 802
’E PRy phigtich obdobi 081 | 647 0 647 18 714

Pro identifikaéni ucely
BDO Czech Republic s.r.o.
Evidencni ¢islo 462
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gisio BéZné uéetni obdebi Minulé obdobi

Oupe e | ke Netto Netto

T |Pasvaceken | oo | 1622 545 1145213
A |Vasiikaptsl | o0z 242614 215 174
Rl |zaklacni kapaat - 003 200 200
ALl |Zakdadni kspal 004 200 200
IA. |Fondy ze zisku 015 20 20
:mn.!, Ostatni rezervni ford | o1& 20 20
A1V |Wsledsk hospodareni minuljeh let (+i- 018 17 535 26 066
ANV |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zirdta minulych ket (+/-) a 019 18 928 27 040
AV |4y vysieask nospocatent mriycn et (+f-) 0] =1 393 -974
AV, Vysledek hospodafeni biinéha detniha cbdobi (+-) 021 224 859 188 888
BeC. |Cizizdioe 023 1280 548 699 351
8. Rezervy 024 38 818 2925
B2  |Rezerva na dan z pigmu 026 29937 0
B4 Ostatni razervy | 028 8 881 2925
c Zavasky 029 1241730 696 426
C.l.  |Diouhodobe zavazky ) 00 159 091 68
C12  |Zavazkyk ivérovjm institucin | o34 159 091 0
Ci$.  |Zavazky - ostatni 041 0 68
cisn ;Zévazky ke spolecnikim 042 0| 68
Gl |Kedikodone zavazky 045 1082 639 696 358
|cn2. |zavazky k ivdrovym institcim 049 96 104 3 344
a3 |Keath pliate zakohy 050 1231 901
LA |£BvaZKy Z 0DCNOANEN vZianu 081 586 840 288 039
C.IE |Zavazky - oviadana nebo oviadajici asoba 053 60 211 0
CIL7. | Zdvazky - podstalng viv 054 0 3
Ci.8. |Zavazky ostatni 055 338 253 404 071
C 1183, | Zavazky k zaméstnancim 058 20474 11 663
(C.118.4_|Zovazky ze socisinto zabezpeten  zkavotnino positéns 059 10 674 6534
[C.118.5. [Stét - danové zavarky a dotace 060 | 3271 50 402
CL8.6 |Dohadre Géty pasivni 06t 21371 14 149
CMA7. |Jine zavazky 062 282 463 321 323
D Casovh mridani pasiv 06s 00 383 230 688
01 |Vydare pristich obdobi 067 99 383 230 688

Seataveno dne:  06.06.2022

I
|Podpisovy zaznam fyzicka osoby. kiard je utetni jednotkou nebo statulambo organu Udetni jadnotiy. pozndi

Ing. Simona Kijonkova, jednatel

Prawnitema  spoleénost s ruenim omezenym
| utetni jednoti
Pfedmét podnikani

Zasilatelstvi, pfepravni sluiby a pfijem a vydej zasilek
internatovych obchodi na smiuvnich vydejnich mistech
Pozn.:
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ROZVAHA

| . - Obchodni firma nebo jiny nazev Ggetni jednolky

| €..31:12.2022  (Zéslkowa
| I S.1.o
i : Sidlo nobo bydiisté elnl jednotky
| | v tisicich K& amisto podnikan, lisHi se od bydisté
| ; 2lalalolelalole| -Soskomoravska 2408/1a
. i Ly oo, I
' e i
L olisk podacho razilka J
P NI tislo __ Bané itelni obdob Minuié obdosi
Phci Brutlo Korakce Netlo Nelto

AKTIVA CELKEM 001 2664 120 | -52247| 2611873 1622 545
B |swaauve ws | 355593 -38093| 317500 158747
BI_ i DImEduby_nc_hmotny' majetek — 004 ) 60 3?6 - -11 103 i _49 7?_5 -~ 22 970
812  |Qcenielna préva 006 55 495 -11 101 44 3947‘ 21987
B12.4. |Sofware 007 55 495 -11 101 | 44394 | 21987
BLS. :oskylnut?;:?muhodobv ner)metnv majetek o1 5 381 0 | 5381 983
B.1.5.2. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majelek 013 5 331 [_] - ) _5 381 7983
Bl [Dlouhodoby hmolny majelok o | 204717  -26992 { 267725 135777
Bil.1. |Pozemky a stavby Q015 122_ 3?7 ) -7_ 37_8 P 114 948 E 11 621
8.1.1.2. {Stavby 017 122 327 -7 378 114 949 11 621
B2 |Hmotné movits véci  jejch soubory - o 148 116 -19 614 128 502 | 38 120
TN A A e Frna o | 24274 0 24274, 86036
8.11.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodaby hmatny majetek 025 0 0 0 55 163
BI5.2 ~ouokonc;ny dlouhadoby hmotny majetek 026 24 274 0 2_4 27_{,_ k. __30_8_73
Ci Obzna akliva 037 2174909 | -14154 2160755 1388 784
Ci. |zssony - we | 1686 0| 1686 1344
c.1.3 Viyrobky a zboZi . 7 ! 041 i 1 BBG_ —_— 0 ‘_ —14 _1 @ ! = 1 314:
ci32. [zvot  Jom 1686 of 1686 1344
Cil. |Pohledavky 046 2088116  -14 154 1 2073 962 i 1349 564
C.iL1.  |Dlcuhodobs pohledavky 047 10403 | 0 10403 | 14 881
Cl11.4. |Odlozena danovs pohledévka 051 1659 0 1 659 0
C.I1.1.5. |Pohledavky - ostaln] 052 8 744 0 8 744 14 881
C.11.1.5.4Dlouhodobé poskytnulé zalohy 054 B 744 0 8744 14 881
C.l.2. |Krétkodobé pohladavky 057 2077 713 -14 154 2 063 559 1334 683
C.1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 058 | 488 507 -0 687 478 820 309 997
ch2z. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba o5 | 992 545 0 992 545 'f29 574
C.lL.2.4. |Pohledévky - ostalni 061 596 661 -4 467 592194 | = 295 ‘112_
C.11.2.4 4513t - dafiové pohledavky 064 7‘1@ - 0 11 895 15 794
C.11.2.4 4Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1963:6 : f_] 19 686 16”1 97
C.11.2.4.8Dchadné uély aklivni 086 13189| 0 13189 | 22 765
C.11.2.4.4Jiné pohledavky 067 551891 -4 467 | 547 424 236 356
C.v. ...l;'anéinl pmslledk_y o - 075 85 107 I 9 e 85i01_|_ = 37_3_'{6_
CIVA. |Penszni pmstf&iky voalsliig. 7 076 110 0 110 166
C.IV.2. |Penéini prostiedky na tétech - i DT; 84 997 0 B ] 84 997 - 37 Z10
3] . Casové rozligenl aktiv 078 133 618 ] = q Sy 1§3 618 i 75 011
D1.  |Naklady pFistich abdobi 079 94 76_9 i 0 94 789 74367
D3 |Pifmy plstch obdobi | om1 38829 0 38 829 847

Pro Identifikacni ucely
BDO Czech Republic s.r.0.
Evidenéni ¢islo 462
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Oznat. PASIVA ] Bpla ] DM CcWntoalt ) IMinkiobdabl ]
Py Netlo Nelio

" |Pasvacekem 001 2 611 873 | - 1622 545
A [Viastoi apiat B ~ Joe| 406644, 242614
Al |zaKiacnikapita - 003 200 | 200
Al{.  |Zaklacni kapital 004 200 200
All.  |AZio a kapitalové fondy 007 200 0
All2.  |Kapitalové fondy 008 200 0
All21. |Ostatnt kapialové fondy 010 500 0
A, ;ondy 26 zisku o = 015 20 20
AllL1. |Ostatni rezerval fond o - 016 20 20
ALV, |Vysledek hospodatent minuljch fet (+-) - 018 237 601 17 535
[A1VA; Norozidaiany zisk nebo neuhrazend 2yt minulych let (+/-) 019 —— 239 091 18 923
A2 Jiny vysledek hospodateni minuijch Isl(+_|‘_-) __ - B 020 -1 4_90_ —— -1 3937
AV.  |Vysledek hospodaten bézného dCeto obdobl (+/-) e R @g_ 6_2_§_ Eﬂgs_g
B.4C. (it zdrole == 023 2080724 1280548
B |Rezeny o2 11 304 38818
B2, |Rezsrvansdanz plijma 026 0 29_ﬁ?§7_
B4, |Ostatnirezorvy - 0z 11 304 8881
c. lzveay e Y 2069420 1241730
oL blmmdobézava:ky_ a - | o I - o] 159081
12 |zavazky k avarovym institucim 034 0 159 091
Cll.  |Krédtkodobé zavazky 045 2069 420 1082 639
C.l2.  |Zavazky k GvErovim instilucim 049 630 492 96 104
CIL3. |Krétkodobé pFiaté zalohy 050 1 386 1231
C.ll4.  |Z4vazky z obchodnich vatahis 051 634 971 586 840
CLE. |Zavazcy - oviadana nebo oviadajicl osoba - o 053 ‘ - 3_6_42_?_; 60 211
6. [zavazky ostatns s 756148 338253
83 Z—A_uazky k zamés(nancom N o s | 23126 20 474
c.I18.4. .—Z-Avazky 7 socHink i a zdravolnit pojistén - a R 050 | = 11 59_0 10 674
CIL8.5. |Stal - daové zévazky a dotace S 0;9 2903 3271
C.I1.8.6. |Dohadns Gtly pasivni 061 244 532 ; 2_1_3:'ﬂ
CABT. U dvezky 062 473 697 282 463
D. |Casovarorieni pask S o6 | 124505/ = 99383
D.1.  |Vydaje pristich abdobi N 7— 087 123 985 99 383
9._2._ wn?iy pl‘lé;k!:bdobl - _7_: j_ o ; - - 068 B ~ 520 0
Seslaveno dne:  10,6,2023 Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Uéetni jednolkou nebo statutarniho organu uéetni jadnotky, pozna
|Pravniforma  spolednost s rudenim wm ~ Ing. Simona Kijonkova, jednatel = =
| 02etni jednotiy:

P::IE::I’::\I:.Q :;aprwni sluZby a pfijem a vyde| zésilek Petf VytlSkﬂ

internetovych obchod(i na smluvnich vydejnich mistech den tCl

Pozn.:

w
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Priloha D: Vykaz zisk( a ztrat Zasilkovny 2019-2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
e Obchodni fuma nebo jing nazey udeini jednotky
ok B e LR . Zéslikowna
[or 112010 o, 81122019 | %
Sidlo nabo bydiiSia dEelni jednolky
v lisicich K& A misio podnikdni, 1861 52 od bydlsta
Lihovarské 1 060/12
& 2|8/4 0/8/3|0(6 Praha®
190 00
olisk podacho mzitka
.’O ol V¥RAZ ZISKU A ZTRATY | o Skuteznost v ielnin ebdabi
Fagky siadoraném ool —1]
; Triby 2 prodeje WrobkG ashuled b 001 998 170 660 874
A |Whonovhapalesa o3 | 808 845 419 012
Az Spotheba materidly & energie 008 48 530 22 202
Al Bludby 006 762 315 396 810
o Osobni nilady 2 o8| 98 969 B1455
o1 Midové nakiady 010 | 71722 69 338
n2 Néklady na scoidinl zabezpataenl, zdravoin! pajisténi a ostatni ndklady ot | 3 aran| . 23T
D21 | (Nekiady.na sotieWlzabetostanta pojiéts 012 23122 18 748
naz Ostatni néklady 013 4125 | 3369
= Uprava hodnot v pravoani ablasti 014 2287 3739
=1 Oprawy honol dio oo a hratngio majeh 016 1718 1336
11 | Gprawy hodnot 6o nanmainéno & hmeindho majetks -l a16 1719 1335
[£3 | Upravy nodnol poedavek ) 568 2404
PO 57 5 5 S T R 13 500 5202
I T 10 967 209
R 1030 2627
W3 Uneprovenivinosy v . T AT | 023 1883 2376
F | Ostetni provozni néklady 024 9 609 ol 8203
F1 | @ 4 cana prodanaho diouhodoaih 025 1081 570
F2 Prodang metardl 42 028 4130 3 502
F3 Dané a poolatky 027 126 19;
4 Rozoervy v pravoani oblasii a kemplexi naklady pRétich obdob] 028 1082 761
F5 Jind provezn| naklady 029 3210 3261
030 80 050 53 677
v o B
. el L 1189 180
vi2 041 3 "l
J Nakiacova Uroky 8 podobné néklady 043 2 4 f_1_9
42 Ostaini nakladové (itoky 8 podobné naklady 045 4| 19
v |ostsinttinanéni vinasy PR 016 51872 27 582
K. Ostaini finanéni naklsdy oA7 24 301 14 478
[+ | Finanenl wsiedak haspodaten (+/4) | om 28 669 13 265
[ = Wsledek nospodaten! pred zdendnim (/- 049 18719 66 842
L |oszpme } o osa | 23 681 14 061
L | omzpimosans [P o Q| 2s681 14081
| Vysledek he: \i 0 zdanni (1/-) 053 95038 62 781
&: j Wysledek hospodaren 24 ateind abdabl (+/-) s 056 95 038 T8 52 781
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£ VVKAZ ZISKU A ZTRATY | tian Skuatnost u iéetnn obdobi
L e a0

: | Slodeyangm il
. Gisty obral za Getni obdabl = | o L + 1L « IV # V. + VI + VL 055 1062 824 593 838
Sestaveno dne 20.11.2020 Podpisovy zaznam fyzicke osoby, kie-d j Utell jeanotkeu neba statuldmiho organu Gtetni (ednolky, poznd)
Prévnllorma spolednost 8 rudenim omezenym "~ |ing. Simona Kijonkova, jednatel
 itaini jodnetky: P

PPodmé! podnkéni

Zanilatolstvl, pfapravni sluZby a pFHjom a vyde] zdsilek
internetovych obchodi na smluvnich vydejnich mistach [
poan L
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

«12:.2020

los 112020 5, 31122020 |

Obchodni firna nebo jiny nazev (&etni jednotky

Zasilkovna

Sidlo nebo bydlisté iéetni jednotky

v tisicich K& a misto podnikani, li3i-i se od bydlisté
Lihovarskéa 1 060/12
o _2[s[s[o[s[sfo]e] prapae
18000
L ofskpodaghorazlis = L itk ek b s et erarere et
Omat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skute&nost v iigetnim obdobi
Tchy sledovaném

I Traby z prodeje wrobki a siuzeb 001 2 037 655 996 170
A, Whkonové spolfeba 003 17198 002 812 875
A2, Spolfeba maleridlu a energie 005 83 376 50 660
A3, Sluzby 006 1635626 762 315
G Aktivace () 008 -817 0
D. Osobni néklady 009 158 519 98 969
DA Mzdové naklady 010 115 125 71722
D.2. Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni poji3tani a ostatni naklady o1 43 394 27 247
D21, Néklady na socialni zabezpeéeni a zdravolni pojisténi 012 37 028 23122
D.2.2 Ostatni naklady 013 6 366 4125
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 014 3551 2287
E.t. Upravy hodnot diouhodobéh a hmoatného majetku 015 4635 1719
E1 Upravy hodnot T a majetku - trvald 016 4635 1719
EA. Upravy hodnot pohledévek 019 -1084 568
. Ostatni provozni wnosy 020 5268 13 590
A Triby z prodaného diouhodobého maletku 021 19 10 867
n.2. Triby z prodaného materiélu 022 1729 1030
3. Jiné provozni vynosy 023 3520 1583
F. Ostatni provozni naklady 024 12 215 5479
FA. Z 4 cena p ého d bého majetku 025 13 1061
F2. Prodany material 026 1102 0
F.3. Dané a poplalky 027 167 126
F.4, Rezervy v provozni oblasli a komplexni néklady pfistich obdobi 028 1082 1082
F.5. Jiné provozni naklady 029 9 851 3210
* Provozni wsledek hospodafeni (+1-) 030 150 453 90 050

v \Wnosové droky a podobné vjnosy 039 8 584 1192
w1, y droky a wnosy - nebo osoba 040 8 582 1189
iz, Ostatni wWnosové liroky a podobné wnosy 041 2 3
& N&kladové Groky a podobné naklady 043 30 4
J2 Ostatni nékladové Groky a podobné naklady 045 30 4
VII. | Ostatni finanéni vynosy 046 173 812 51872
K. Ostatni finangni naklady 047 97 445 24 391
Finanéni wsledek hospadafeni (+/-) 048 84 921 28 669

y P pied (+) 049 235 374 118 719

L Dan 2 piimi 050 46 486 23 681
L1 Dai z plijmi splatna 051 46 486 23681
Wsledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 053 188 888 95 038
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Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skuleénost v Uéetnim obdobi
fadku sledovaném

“* | Wsledek hospadaeni za GZetni obdobi (+/-) 055 188 888 95 038

. Cisty obrat za Géetni obdobi= 1. + 1. + [Il. + IV, + V. + VI, + VAL 056 2 225 318 1 062 824

Sestaveno dne: 24.8.2021

Podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je utetni jednotkou nebo statutamiho organu Géelni jednotky, poznal

Pramiforma  spole2nost s rudenim omezenym
agetni jednotky:

Ing. Simona Kijonkova, jednatel

Pfedmét podnikéni:
Zasllatelstvl, pfepravni sluZby a plijem a vyde) zasilek

Internetovych obchodl na smiuvnich vydejnich mistech

Pozn.:
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

................. 12.2021
[0 112021 o, 31.12.2021 |
v tisicich K&

‘|,c 2]8|41018‘3[0|6}

olisk pedacho razitka

Sidio nabo bydligta Géatni jednotky
@ miste podnikani. b4i-li se od bydliste

Ceskomoravska 2408/1a
Praha 9
190 00

Obchodni firma nebo jiny nazev utetni jednotky

Zasilkovna
S.r.0.

Qznat VAT TARUARTRATY r::: Shriecatvitammiods.
skedovaném minulém
L |Triby 2 prodeje vircbkis a shiteb 001 3502 124 2037 655
i Triby 2a prodej zbazi 002 568 0
A Vyonova spotfeda 003 2962 002 1719 002
a2 Spoffeba materialu a enargie 005 163 083 83 376
At Sy we| 2798919 1 635 626
c | Axtivace (-) 008 B -8 623 _-5_17
T 008 282174 158 519
D.1. Madové naklady 010 202 831 115 125
L2 NaKiacy N1a SOCIAIN ZADEZPRCEN:, ZOFAVEINI POJSIEN! 3 OSIAIN NaKIaay o1 79 343 ‘ 43 394
D21 Naklady na scciaini zabezpeéani 3 zdravotni pojistani o1z 67 780 37 028
22 Ostatni naklady 013 11 563 6 366
e | Uprava nonot v pravozni ablast 014 42780 3 551
ler Upravy hodnat diouhodobéhe nehmolného a hmatnénc majetku 015 11 901 4635
X Upravy hadnot ého 8 1 ma,:tu.-twaﬁ 0 = os 11 901 | 4 635 ‘
£3 | Uy hoanat pomscaves o 30879 -1084
i e T AT 5 020 138999 5268
(%} Triby z prodaného douhcdobaho maetku 021 1.16 645 19A
Imz Tréby z prodaného maten s 022 11 956 1729
5. |k povntvivons o 10398 3520
[F. | vt provomni nakicy 024 177 495 12 215 |
F1. | zostatkors cena prod R— w2s 133232 13|
F2 Prodany matenal 028 10 258 1102
IF3. Dané a poplatky 027 233 167
F4, Rezervy v provozni oblast a komplexni naklady pritich obdobi o028 5956 1082
FS. Jiné provozni nakiady 029 27816 9 851
* Provoxni vysiedek hospodadeni (+/-) 030 18_5 833 | 150 453
v ynosove (iroky a podobré vynasy 033 8416 8 584
Vit Viyrosové roky @ podabné vynosy - oviadand neba oviadajici osoba 040 8413 8 582
.2 Ostatni vjnosows Uroky a podobné vynosy 041 g 2
P T i 3083 30
Ja. Nakladové Urcky a podobne naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 044 178 _0_
12 Qstani nakiadové troky  pocabné ndkisdy T | oes 3 805 30
i Ostatni finanéni vynosy 046 230130 173 812
(K| Osmini tinantni nakiady 047 129 660 97 445
“ Finanéni visiedek hospodareni {+1-) D48 104 903 84 Qﬂ
Vysiedek hospodaren pred zaangnim {+/-) 049 290 766 235374
L Daii z pfijmi: - 050 65907 46 486
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aveno dne-  068.06.2022 Podpisovy zazmam fyz

Prawni forma upol-o-é.n_mu rudenim omezenym ing. Simona Kijonkova, jednate
uéatni jednotky
Pindmat nodnikani

Zasilatelstvi, pfepravni siuZby a pfijem a vydej zasilek

" e P

internetovych obchadl na
Pozn.

B R BB EBE R R R R R RRRREEREDRDE B
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Skutecnost v uCetnim abdobi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo
Omaé
radku
| |
L3 ‘ Dad z pfijma splatna 051 |
Vysledek nospodafent po 2danani (=/-) 053
T e S — i
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi {+/-) | 055
|-_ [ €ty obrat 2a ueatni cbdobi= & 11 + 11l + V. + V. + VI + Wl | oss

sledovaneém minulém
65907 | 46 486_{
224859 188888

224 859 | 188 888
3880 237 | 2225 319

€ osoby. kiera je utelni jednetkou nebe statulam ho organu uéeini jednotky. pozn




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

( 3 ) Obchodni firma nebo fing ndzev Géelni jednatky
| | wedtadBeo 2028 Zeslewa .
| S.r.o.
i | [Odt 112022 o 31.12.2022 'I

| Sidlo nebo bydlisté G&elni jednotky

| v tisicich K& a misto podnikan!, li&Hi se od bydii&té

l % IR Ceskomoravska 2408/1a

| e 2|8|4j0(|8i3]0]6| 5 "0
! o __3llsk podaciho razitka I
’Oznae‘ VYKAZ ZISKU A ZTRATY Lislo |— Skitsﬁrfosl!ucmnin ‘obdobi 7\

Fadku sledovaném minulém
1. Tr2by 2 prodeje virobki a sluzeb 001 4284912 ) 3620 707
" Tr2by za prodej zbozi 002 2032 568
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