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RESUME

Dopravni logistika je dynamicky a intenzivné se rozvijejici spolecensko védni
systém. Je to uceleny systém, ktery zajistuje pfepravu vSech druhl materidlu a zbozi.
Dopravni logistika je v soucasnosti tak vyznamnd, ze neovliviiuje pouze regionalni
ekonomiky, ale i cely globalni ekonomicky rozvoj.

Pro optimalizaci dopravnich fetézcli mizeme pouzit metod z oblasti operacni a
systémové analyzy. Tyto metody ndm pomadhaji pfi racionalizaci prace a ukazuji, jak
systém dopravni logistiky.

V mnoha praktickych ptikladech se mulzeme setkat s okruznim dopravnim
problémem, coz je vlastn¢ problém obchodniho cestujiciho. A s pomoci metod opera¢ni
a systémové analyzy miizeme nalézt nejkratSi moznou trasu dan¢ho okruzniho systému.
A to je nasim cilem. Timto zpisobem usetfime naklady na pfepravu, ale i ekologické
zatizeni zivotniho prostiedi.

KLIiCOVA SLOVA
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funkce dopravy v logistice, logistické cile, dopravni logistickd metodologie, heuristické
metody, exaktni metody, metody operani analyzy, okruzni dopravni problém
(anglicky: traveling salesman problem - TSP), cestni sit, Upravena Vogelova
aproximacni metoda, Metoda nejbliz§iho souseda, hvézdicovy model prepravy, okruzni
model ptepravy, optimalizace pfepravniho cyklu.



RESUME

The transport logistics is a dynamic and intensively developing system of science. It
is the integrated system that ensures the transports of all kinds of material and goods.
The transport logistics is so important today, that it affects not only regional economics
but also the global economic development.

The methods of the operational and system analysis can be used for the optimisation
of traffic chains. These methods can help us with work rationalisation and they can
show us how to make the transport logistic system more effective.

In many practical cases we can meet with the circle traffic problem what is exactly
the travelling salesman problem (TSP). With help of methods of operations and system
analysis we can find the shortest possible route. And that is exactly our goal. These
methods can help us to reduce our transport costs and also adverse effects on the
environment.

KEY WORDS

Logistic, logistic system, transport flows, transport logistic, development of logistic,
traffic function in logistic, goals of logistic, methodology of transport logistic, heuristic
methods, exact methods, methods of system and operational analysis, travelling
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1 Uvod

Logistika je velmi rychle se rozvijejicim oborem. Prochazi vyvojem od zaméfeni na
distribuci, ptes pokryti jednotlivych funkci v podniku smérem k nejnovéjSimu,
integrovanému pojeti. Buduji se samostatné utvary logistiky a jsou povétovany
sladovanim, popfipadé i1 pfimou realizaci vSech logistickych procesti v podniku.
V budoucnu bude tutvar logistiky optimalizovat ucelené fetézce, pocinaje podnikem
dodavatele potfebného materidlu a konce az kone¢nym zakaznikem resp. spotiebitelem.
K personalnimu obsazeni téchto titvart je tieba najit dobré pracovniky.

Dopravni slozka v logistice prozila zejména ve 20. stoleti vyznamny rozvoj a to
nejen v dobé II. svétové valky, kdy jeji vyznam stoupl do té miry, ze se bez ni neobesla
zadna profesionalni a dobie organizovand armdda, ale i v druhé poloviné 20. stoleti,
kdyz napomahala rychlému rozvoji svétovych hospodatstvi.

Proto je velmi dilezité pro vSechny podnikatelské subjekty podnikajici at’ uz ve
sféte produkce hmotnych statktl, ¢i ve sféfe poskytovani sluzeb, snazit se optimalizovat
informacni toky za pomoci modernich informacnich technologii a systéml a neméné
dilezitad je 1 snaha o optimalizaci dopravnich tokd hmotnych za pouzité modernich
pfepravnich technologii a systému a nejriznéjSich optimalizanich metod.

2 Cil prace a metodika

Cilem této bakalaiské prace je objasnéni logistiky nejen jako lingvistického pojmu,
ale pfedevsim jako zivouciho a dynamicky se rozvijejiciho spoleensko védniho
systému, ktery ma zna¢ny vliv nejen na vyvoj regionalniho ekonomického rtistu, ale do
zna¢né miry ovliviiuje v dneSnim svété modernich informacnich a komunikac¢nich
technologii 1 celosvétovy hospodaisky vyvoj. Prace si klade za cil podat piehled
pouzivanych logistickych metod pro vypocet zefektivnéni a optimalizaci hmotnych toki
v dopravnich fetézcich logistického systému. A na konkrétnim ptikladu firmy Alfasped
Logistik s.r.o. ukdzat optimalizaci pfepravni trasy, jez je zakladnim ¢lankem dopravniho
fetézce logistického systému.

Prvni ¢ést této prace bude vénovana teoretickému zptistupnéni a objasnéni pojmu
logistika, jeho historickému vyvoji, ale i soucasné vyvojové tendenci v logistice a
trendiim, které ji ovliviiuji. Dozvime se zdkladni funkce a cile logistiky. A hlavni diraz
se vtéto cCasti klade na metodologii uzivanou pii zefektiviiovani a optimalizaci
dopravnich fetézct.

Ve druhé ¢asti bude zvolena firma Alfasped Logistik stru¢né charakterizovana a to i
z oblasti pfedmétu podnikani, tak piehledu hospodateni.

Ve tieti tazi se budeme vénovat popisu praktickému dopravnimu problému zvolené
spole¢nosti, ktery bude nejprve charakterizovan, poté analyzovan a shleda-li se, ze jeho
zpusob feseni neni zcela efektivni, pokusime se navrhnout optimalizaci tohoto feSeni,
kterd by vSak byla prakticky realizovatelna.



A v zavéreCné Ccasti této prace, ale neméné dilezité, shrneme optimalizaci
dopravniho problému a zhodnotime moznost praktické realizace tohoto feSeni a celkovy
prinos bakalaiské prace.

Informacnimi zdroji byly pfedevSim odbornd literatura, jejiz seznam je uveden ke
konci této prace, internet a odbornd spoluprace zaméstnanct firmy Alfasped Logistik
s.r.0. a konzultace i vedoucim bakalarské prace.

3 Literarni reSerse — Dopravni logistika, vvznam
a metody

3.1 Uvod do problematiky dopravni logistiky

3.1.1 Logistika jako pojem

Pii vysvétlovani pojmu logistika z bézn¢ dostupnych slovnikd, mizeme zjistit, Ze
slovo logistika je jiz velmi staré slovo, které postupné nabyvalo riznych vyznamii.
Nauény slovnik z roku 1931 ' pod pojmem logistika uvadi: ,, Ve starovéku az do r. 1600
praktické pocitani s cislicemi, na rozdil od aritmetiky, védecké nauky o cislech. Vieta
zavedl r. 1591 vyraz logistica numerosa pro pocitani Cislicemi a logistica speciosa na
pocitani pomoci pismen. Kromé toho nazyva se tak i algoritmickd neb algebraicka
logika. “ P¥iruéni slovnik nauény z roku 1964 > uvadi pod heslem logistika: ,, [Fec.] 1.
nazev pro matematickou logiku, 2. novopozitivisticky vyklad matematické logiky. A
kone¢n& Vieobecna encyklopedie z rolu 1997 ° uvadi: ,, 1. hosp. cinnost zaméiend na
organizacné tech. Zajistovani prisunu optimalniho mnozZstvi napr. materialnich prvkii
(surovin, materialu, polotovarii, hotovych vyrobku), pohybu lidi, prenosu informaci, a
to ve spravny cas, na spravné misto a s primérenymi naklady; 2. log. Viz logika
matematickd; 3. vojenstvi jedna z nejvyzn. kategorii souc. vojenstvi. Siroky soubor
cinnosti a instituct (jednotek, velitelstvi) v -> armadach, kterych se vyvijel jako podpora
hl. usili vojska (administrativou, zasobovanim, sluzbami zajistujicimi péci o osoby,
vyzbroj, vystroj, techniku apod.). ... “

' Novy velky ilustrovany slovnik nau¢ny. Praha: Gutenberg, 1931, sv. XII.
% Pfiru¢ni slovnik naucny. Praha: Nakladatelstvi Ceskoslovenské akademie véd, 1964, dil II., s. 862.
3 Vieobecna encyklopedie ve &tyfech svazcich. Praha: Nakladatelsky dim OP, 1997, dil 2, s. 673.

-7 -



Pivod samotné védni discipliny je mozné hledat v fectin€, kde existuji slova
s nasledujicimi vyznamy viz tab. 3.1.1.

Tabulka 3.1.1 Vyznam slovniho zékladu Logos v feéting *

Logos Slovo, fe¢, rozum, poc€itani
Logismus Pocty, vypocet, ivaha, myslenka
Logistes Poctar (ifednik ve starych Aténéach)
Logistikon Dtimysl, rozum

Logisticke Poctarské umeéni

Logiké Logika

Od vyrazu pocitani je zfejmé odvozeno rozsifeni pojmu logistika zhruba v 15. — 16.
stoleti, kdy se takto nazyvalo praktické pocitani s Cisly. Nebylo to vSak totozné
s pojmem aritmetika, kterou se rozuméla teorie pocitani. Pozd€ji oznacovalo slovo
logistika formdlni, resp. Matematickou logiku, v protikladu k tradicnimu chapani
logiky. V sou€asné dob¢ vSak toto pojeti logistiky jiz neni bézné.

Mnohem vétsi rozsifeni nalezla logistika v oblast vojenstvi. Jiz byzantsky cisaf
Leontos VI. (886 — 911) charakterizoval logistiku: Pfedmétem logistiky je ,, muZstvo
zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici, vcas a diisledné se postarat o
jeho potreby a kazdou akci v polnim tazeni prislusne pripravit, tzn. Vypocitat prostor a
cas, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojsk i v pripadé nutnosti jejich
rozdéleni“°. V této v&ts je specifikovan a napli logistiky, ktera musi zvladnout pohyby
lidi, pohyby materidlu a to tak, aby se pfislusny objekt nachazel na potfebném misté
v potiebném case.

Podrobnéji byla logistika rozvedena v praci Svycarského generala Antoine Henri
Jomini, v praci ,,Nacrt vojenského uméni* vydané v Patizi v roce 1837. hovofti se zde o
dustojnické funkci ,, major generdl de logis“ °. Pod timto pojmem byli chapani ti
Sdustojnici, zajistuji ubytovani a tdabory pro utvary, urcuji pochodové smery pri
presunech a upresiuji je podle mistnich podminek ’. 7 citace je ziejmé, Ze presné
nacasovani vzajemného setkani jednotlivych ttvar 1 pfisun munice a dalSiho
materidlniho zajiSténi vyzadovaly podrobné a piesné propocty a zvlastni odbornou
ptipravu. ,,V Evropé tyto teorie nedosly vseobecného prijeti, v USA vsak bylo dilo
prelozeno vroce 1862 a bylo rychle realizovano zejména v oblasti vojenského
namornictva, coz souviselo s rostoucim vyznamem a ulohou namornictva, americkd
armdda téméF vidy operovala v zamoii “ ®.

4 Stehlik, A.: Obchodni logistika. 1. vyd. Brno: MU v Brng, 1997, ISBN 80-210-1676-0, s. 6.

> Kortschak, B. H.: Uvod do logistiky (Co je logistika?). 2. &eské vyd. Praha: Babtex, 1995, ISBN 80-
85816-06-7, s. 19.

6 Jindra, J.: Obchodni logistika. 1. vyd. Praha: VSE v Praze, 1992, ISBN 80-7079-806-6, s. 6.

7 Kortschak, B. H.: Uvod do logistiky (Co je logistika?). 2. &eské vyd. Praha: Babtex, 1995, ISBN 80-
85816-06-7, s. 20.

¥ Hobza, M. a Safafik, L.: Logistika. 1. vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus — Univerzita Hradec Kralové,
2002, ISBN 80-7041-053-1, s. 8.
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., Vytvorenim raciondlnich a dobre fungujicich prepravnich reteézcu pro zasobovadni
zbranémi a munici, proviantem i vystroji bylo proto neobycejné diileitym tikolem*°, pfi
kterém bylo vzdy tieba ptfekonat veliké vzdalenosti a zejména za II. svétové valky, kdy
rozsah materidlnich toki pfedstavoval obrovska kvanta materidlu, doznala logistika

v rw

svého maximalniho rozS$ifeni.

Od t¢ doby logistika v novém vyznamu nauky o pohybu, zdsobovani a ubytovani
vojsk, tedy jako vojenska logistika, doznala pronikavého rozvoje. ,, V soucasném pojeti
(podle definic NATO) zahrnuje vyvoj, konstrukci, skladovani, prepravu a prekladku
vojenské techniky a materidlu, udrzbu a opravu vojenské techniky, ziizovani, provoz a
ruseni zarizeni vojenskych staveb, prepravu osob (vojakii a pomocného persondlu)

7

véetné odsunu a zdravotnického zabezpeceni

Velice dulezité pro pozdé€jsi uplatnéni logistiky i v civilnim sektoru se ukézalo
uspésné uplatnéni logistiky véetné ji vyuzivaného matematického aparatu umoziujiciho
ucinné fesit problém zasob, dopravni a rozmistovaci problémy a dalsi, ke kterym doslo
za II. svétové valky pii ptipravé a provadéni operaci spojeneckych vojsk na zapadni
fronté. ,,Za usvitu 6. cervna 1944 se britsti a americti vojaci v ramci obrovské
obojzivelné operace zacinaji vylodovat na péti normandskych plazich. Vice nez rok
trvajici piipravy vyvrcholily v zahdjeni operace Overlord“ ''. Na obrazku 3.1.1
Vylodéni spojeneckych vojsk v Normandii je patrna dokonald synchronizace
organizovani dil¢ich procesli vylodéni a ndsledné invaze, coz je v souhrnu logisticky
presunu vojsk. A prave takto uplatnéna vojenska logistika vedla po valce k rozsiteni
logistiky na feSeni analogickych problému v civilni sféfe. Vznikla tak hospodatska
logistika s fadou ucelovych aplikaci, nej¢astéji jako podnikova logistika.

Obr. 3.1.1 Vylodéni spojeneckych vojsk v Normandii'?

? Sixta, J. a Magat, V.:Logistika - teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005, ISBN80-251-0573-3,s.17.
' Pernica, P.: Logisticky management. 1. vyd. Praha: Radix, 1998, ISBN 80-86031-13-6, s. 12.

1 Campbell, J.: Druha svétova valka. 1. ¢eské vyd. Praha: Mlada fronta, 1995, ISBN 80-204-0474-0,s.74.
12 http://images.google.com/images?q=Operation+Overlord&svnum=10&hl=cs&Ir=&start=80&sa=N
(12.6.2006)




3.1.2 Definice logistiky

Nejprve si na za&atku této kapitoly uved'me n&kolik nazori na logistiku.

,Systém tvorby, Fizeni, regulace a vlastniho priibéhu materialového toku, energii,
informaci a premistovani osob. “ Jhde, G. B.: Logistik. Stuttgart 1972

. Rizeny hmotny tok vyrobnich a obéhovych procesii v odvétvich ndrodniho
hospodarstvi a mezi nimi s cilem nejvetsi efektivnosti Krampe, H.: Je logistika
védeckou disciplinou — MSB, Praha 11/1990

Z definice je jasny systémovy aspekt celé problematiky, soucasné i nezbytnost
globalniho pojeti. Je dilezité zdlraznit nahled, jenz je podavan v posledni z téchto dvou
definic, a sice to, Ze jde o tvorbu, fizeni a regulaci celého procesu materialového toku.

Zajimavé a cenné jsou i definice logistiky, které uvedli CeSti autofi logistické
literatury.

., Logistiku si lze predstavit jako posloupnost cinnosti zahrnujicich rizeni a vlastni
realizaci pohybu a skladovani materialii, polotovaru a findlnich vyrobku. Jde v podstaté
o sled obchodnich a fyzickych operaci koncicich dopravou vyrobku k odbérateli.” ™
Gros, I., Praha, 1996

., Logistika je disciplina, kterd se zabyva rizenim toku materialu v case a prostoru, a
to v komplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, které zahrnuje fyzickou i
hodnotovou stranku pohybu materialu (zbozi). 3 Pernica, P., Praha, 1994

Nelze nezminit se zde o velmi poucné definici logistiky, kterou vydala Evropska
logisticka asociace.

,, Organizace, planovani, Fizeni a vykon tokii zboZi vyvojem a ndkupem pocinaje,
vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika konce tak, aby byly splnény
v§echny pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitdlovych
wdajich. “ 1

Z této definice od Evropské logistické asociace je dobie patrné, ze je zde
uptednostiiovana i ekonomicka stranka.

Na zaklad¢ vyse uvedenych definici mizeme shrnout definice logistiky jako fizeni
materidlového, finan¢niho a informacniho toku se zohlednénim vcasného splnéni
pozadavkl naseho zakaznika, avSak s ohledem na tvorbu zisku v celém materidlovém
toku.

Logisticky sytém pak piedstavuje ,, ucelné usporadanou mnozinu vsech technickych
prostiredkii, zarizeni, budov, cest a pracovnikii podilejicich se na uskutecnovani
logistickych retézcu. Logisticky systém lze povazZovat za zvlastni druh multisystému,
ktery vymezujeme jako technicko-technologicky, informacni komunikacni systéem a

13 Qixta, J. a Macat, V.:Logistika - teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005, ISBN 80-251-0573-3, s.
21.

' Gros, I.: Logistika. 1. vyd. Praha: VSCHT v Praze, 1993, ISBN 80-7080-216-2, s. 16.

'* Pernica, P.: Logistika (zéklady). 1. vyd. Praha: VSE v Praze, 1991, ISBN 80-7079-158-6, s. 8.

' http://www.logistika.cz/index.php?menu=31, (17.1.2006)
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system rizeni. Cilem logistického systému podniku je upevneni a posileni pozice podniku
Jjako ekonomického subjektu na trhu*."’

., Logisticky retézec je sloZen s dilcich hmotnych, informacnich, penéznich a jinych
toku, které probihaji mezi ruznymi subsystéemy ve vyrobé, dopravé, zasilatelstvi a
s I8
v obchode.

Pro pfedstavu si mizeme vybrat logisticky fetézec na obr. 3.1.2, ktery nam
zobrazuje posloupnost jednotlivych prvki v fetézci od dodavatele az k zakaznikovi.

Obr. 3.1.2 Stru¢né schéma logistického Fetézce'”

é Zakaznik

I
St "
Zakaznik g o g B Dodavatel
[ bl T Distribuéni centrum ppravce
b Velko (malo) cbchod i
izakaznm 0 {2 e — ‘1‘

Dopravee Il_if“_“ 1
n
] 0 +— g+ udm

? Zakaznik

] ‘i | -

? Zakaznik 4-———-———'—‘—'_,-———-_-—4 Doprayce  Vyrobni podnik Dopravce  Dodavatel
Zakaznik i
e 3 a— Y ST o Dodavatel
9kkazn|k ,l“'—‘ Dopravce .|——|“_ : Dopravce

' Velko (malo) obchod Distribuéni centrum
i Zakaznik

Logistiku dale miizeme &lenit podle oblasti jejiho ptisobeni na:*°

e Makrologistiku zabyvajici se feSenim ucelenych souborti logistickych
fetézcl v rdmci regiont, napft. statu.

e Mikrologistiku, kterda se zabyva logistickymi fetézci pouze v ramci
jednotlivych podnikii.

* Obchodni logistiku, kterd je zaméfena na logistické fetézce dulezité pro
podnik v rdmci obchodni ¢innosti.

* Dopravni a zasilatelskou logistiku, ktera je jednou z nejrozsifenéjSich nebot’
koordinuje, synchronizuje a optimalizuje pohyby zésilek po dopravni siti od
mista vstupu az k pfijemci.

17 Ziskal, J. a Havli¢ek, J.:Ekonomicko matematické metody II Studijni texty pro distanéni studium. 2.
vyd. Praha: CZU, 2003, ISBN 80-213-0664-5, s. 59.

'8 Ziskal, J. a Havlicek, J.:Ekonomicko matematické metody IT Studijni texty pro distanéni studium. 2.
vyd. Praha: CZU, 2003, ISBN 80-213-0664-5, s. 59.

19 Sixta, J. a Macat, V.:Logistika - teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005, ISBN 80-251-0573-3, s.
75.

20 7Ziskal, J. a Havli¢ek, J.:Ekonomicko matematické metody II Studijni texty pro distanéni studium. 2.
vyd. Praha: CZU, 2003, ISBN 80-213-0664-5, s. 59 az 60.
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3.1.3 Vyvojové faze logistiky

Logistiky se jako kazdy jiny systém spolec¢nosti vyviji a prochédzi riznymi fazemi
vyvoje. Pohled zpét mize byt uzite¢ny tim, ze si mizeme uvédomit, jaka pojeti
logistiky jsou aktualni a jakd uz zastarala. Vyvoj logistiky v hospodarské praxi prosel
Styimi fazemi:!

* V prvni fazi vyvoje se logistika omezovala pouze na distribuci. Dominoval
obchodni a marketingovy ptistup, problém zasob byl okrajovy.

* Ve druhé vyvojové fazi se v dusledku strategie snizovani naklada se obratila
pozornost k zdsobam, jako k mistu s ulozenym kapitalem. Logistiky se
rozsifila i na zasobovani a pronikla do fizeni vyroby. Byla vSak aplikovéna
samostatné uvniti kazdé jednotlivé funkce.

» Jakmile se zacaly v podnicich uplatiovat ucelené logistické fetézce a
systémy propojené od prvotnich dodavatelt az ke kone¢nym spottebitelim
dostal se vyvoj logistiky do tieti faze na tzv. integrovanou logistiku.

* Ve Ctvrté fazi je snaha tyto integrované logistické fetézce jako celek
optimalizovat. Jedné se o dosud neukonceny a velice naro¢ny a slozity
proces, k jehoz uspésnému zvladnuti je tfeba spoluprace jak s oblasti
pocitaCovée integrace, tak i podpory rozhodovani, ale i elektronické vymény
dat a dalSich metod z oblasti fizeni.

3.1.4 Novodoby vyvoj logistiky

Logistika se d4 pojmout jako rozmisténi zdroji v Case a strategické fizeni celého
dodavatelského fetézce.

Logistika v novodobém pojeti patii k relativné mladym védnim disciplinam. Jeji
novodobé pocatky lze datovat do padesatych let 20. stoleti, kdy koncentrace vyrobnich
kapacit, pfedstihla moznosti dosavadnich pouzivanych metod distribuce, kterym zatim
nebyla vénovana systematickd pozornost.

Dal$im vyznamnou hybnou silou pro vyvoj logistiky byl postupny pfechod od trhu
vyrobce, ktery je charakterizovan vyrobou omezené¢ho sortimentu vyrobku ve velkych
mnozstvich, k trhu zakaznika. Disledkem tohoto pfechodu byla potfeba rychlé a
kontinudlni inovace vyrobkili a nutnost vyrabét pestry sortiment produktd. V tomto
obdobi se projevoval silny tlak na snizovani ndkladt, vyvolany zménami ekonomického
klimatu, a zaroveinl bylo tfeba fesit i realizaci novych pozadavkl v oblasti marketingu.
Zejména se jednalo o nutnou potiebu prodeje vyrobkid v Siroké Skale distribu¢nich
fetézcl a nutnost poskytovat zédkaznikiim neustale pestiejsi sortiment sluzeb. A toto vse
vedlo k vyvoji novych, relativné levnéjSich a ucinnéjSich metod distribuce hotové
produkce, vyrobki a nejriznéjsich surovin.

Ale pokusy o uplatnéni celkového feSeni naznacenych problémt narazely na zjevny
nedostatek technickych prostfedkil, novodobych a modernich technologii a vypocetni
techniky. A proto lze do roku 1950 zaznamenat jen védecké prace a praktické aplikace

*! Pernica, P.: Logisticky management. 1. vyd. Praha: Radix, 1998, ISBN 80-86031-13-6, s. 38 az 41.
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feSici  pouze dil¢i problémy fizeni materialového toku, napt. fizeni skladi, ¢i
technologicky sméfované systémy fizeni vyrobnich procest, ¢i statistické fizeni zasob.
aj. V soucasnosti jiz dochazi ke kontinualnimu rozvoji zcela integrovanych logistickych
systému zahrnujicich jak fyzickou distribuci vyrobki, tak podporu a pldnovani vyroby a
nakup potiebnych surovin.

Relativné rychly rGst zdjmu o zpracovani dlouhodobé logistické koncepce je
vyvolan pfedevsim trvalym riistem narocnosti logistickych operaci na pracovni sily. Jen
ucelené, integrované, systémové pojeti logistického systému umozni tento narlst
zastavit a nahrazovat pracovni silu kapitdlovymi prostifedky.

., Kratkodobé a uzké chapani dilcich logistickych problémii vytvari rizika poruseni
funkcnosti logistického procesu. Napr. izolované reseni problémii distribuce, podpory
vyroby, ndkupu surovin miize vést k diametrdalné odlisné formulaci cilu. Potrebu
integrace vyvolava i nutnost sladéni mnohdy kontroverznich pozadavku distribuce,
vyroby a ndkupu. Jen systémové reseni logistického procesu umoznuje efektivné sladit
pozadavky na ekonomickou vyrobu s pruznym uspokojovanim potreb zdkazniki.
Dochazi k postupné vertikalni integraci vrcholovym vedenim pocinaje a operativnim
Fizenim konce. “*

Funkce logistiky jsou vS§eobecné uzndvany a jejich vliv nalézame ve vSech slozkéach
managementu dneSnich modernich podniki. Jejich vyznam stdle roste a vlivem
integracnich tendenci se z jednotlivych jednotlivé regiondlni trhi stavaji trhy globalni.

., Uspory nékladii dosazitelné uplatiiovanim logistiky jsou odhadoviny na 5 a 10%
v zemich s fungujicimi distribucnimi systémy. *

Vyznamnym faktorem je téZ moznost vyuzivani logistiky jako uc¢inného nastroje
mezipodnikového konkurenéniho boje pfi zvySovani podilu na trhu. Cena srovnatelnych
produkti se piili§ nelisi, jejich kvalita je srovnatelnd, reklama je stejné masivni a
piiblizné i stejné Gspesnd, a proto se moznosti odliSeni zacinaji soustfed’ovat do oblasti
poskytovani sluzeb zakazniklim a snizovani nékladt spojenych s organizaci, fizenim a
vlastni realizaci tokl zbozi dodavateli prvotnich vyrobnich surovin po¢inaje a kone¢nou
spotfebou zakaznika konce. Prostfedkem dosazeni téchto zadoucich cild se stava prave
logistika.

Zminéné skutecnosti stavi podnikatelské, ale i ostatni hospodarské subjekty pied
feSeni zna¢né obtiznych probléml. Nizs$i Zivotnost vyrobkii zvySuje riziko jejich
neprodejnosti, nuti vyrobce ve vyzkumu, vyvoji i vyrobé rychle reagovat na aktudlni
pozadavky trhu, vyvoj by se nemél zaméfovat pouze na kvalitu a spolehlivost vyrobkd,
ale i na navrhovani stale novych vyrobkl. Technologické procesy musi byt maximalné
flexibilni a schopny reagovat na zmény trhu, v distribuci je tfeba zajistit dopravu
velkého mnozstvi vyrobkli v malych déavkach, konkurenénim faktorem se stavaji
pfedevsim sluzby zdkaznikim a to vSe musi byt realizovdno pfi co nejmenSich
nakladech. Pii feseni podobnych problémti mize logistika pomoci.

22 http://www.logistika.cz/index.php?menu=31, (17.1.2006)
2 http://www.logistika.cz/index.php?menu=31, (17.1.2006)
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3.1.5 Vyvojové trendy piusobici na logistiku

Logistiky je jako kazda jind dynamicka slozka lidské spole¢nosti ovliviiovana
vyvojovymi trendy, které jsou projevem zivotaschopnosti a rozvoje celé lidské
civilizace.

3.1.5.1 Tt1 zékladni vyvojové trendy

vvvvvv

prohlubujici se demografickd nerovnoviha mezi bohatymi a chudymi zemémi*“**, ktera
zpusobuje fadu socialnich a hlavné ekonomickych problémt. Hospodarsky rist
pfedstavuje vyvoj celé civilizace a tato predstava je odrazena i tradi¢nich ekonomickych
teoriich, které se fidi tzv. explicitnim pfedpokladem, ze ,,vice je 1épe. Nicméné
hospodaisky rist podporuje socialni i geografickou mobilitu, vyssi vzdélani, vyssi
uroven lékarstvi 1 vétsi informovanost, coz je vSe dokumentovano konstruovanymi
ekonomickymi ukazateli. AvSak dnes je jiz prokdzano, Ze zrychleni tempa rlstu a tim i
inovaci se soucasnym prebytkem statkli nemusi vést v konecné fazi k pocitu naplnéni
vSech potieb a realizaci jednotlivcl. Zato vSak piispiva k neustalému ,,plytvani* zdroji a
k ohrozeni samotnych podminek zivota. Tempo hospodarského riistu je ztotoznovano
s s ukazatelem pokroku a je prosazovano i v nejruznéjSich programech jednotlivych
politickych stran. Bohatstvi a vykonnost naroda je posuzovano pravé podle
hospodarského rlstu, jenz ziskal mezinarodni uznéni jakozto obecny ukazatel sily.
Svétova populace se v soucCasnosti pohybuje kolem Cisla Sesti miliard obyvatel a
predpoklada se, Ze do poloviny 21. stoleti dosdhne poctu desiti miliard. Nejvyssi nartst
je vchudSich oblastech svéta, zatimco vrozvinutych a relativné bohatSich
spoleCnostech se pocet obyvatel zvySuje jen pozvolna ¢i dochdzi ke stagnaci az
mirnému poklesu, ¢imz se zvysSuje 1 primérny veék. Vysledkem tohoto neustalého
procesu je rostouci disproporce mezi ,,bohatym a chudym svétem®.

Druhym vyznamnym trendem, jenz byl nejvice patrny v druhé poloving 20. stoleti je
snizovani poctu tradi¢nich pracovnich sil nasazovanim moderni technologie do
transformacnich procesii. Tento trend je urychlovan nadnérodnimi spole¢nostmi, které
se snazi zaujmout co nejvetsi podil na celosvétovém trhu a k dosazeni tohoto cile
vyuziji v§ech moznych zplisobi.

Tretim pomyslnym trendem ovliviiujici vyvoj logistiky je nutnost adaptability. Jiz
na konci druhé poloviny 20. stoleti se rozvinuté spolecnosti na celém svété zacali
transformovat z pevnych primyslovych struktur na nové flexibilni struktury vstupujici
do informacniho véku, do éry zmén, flexibility a informaci. Tento trend nastoupily 1
postkomunistické spole¢nosti, a tedy i Ceska republika.

2 Sixta, J. a Macat, V.:Logistika - teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005, ISBN 80-251-0573-3, s.
25.
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3.1.5.2 Vyvojové megatrendy

Vstup do této éry muze ulehcit pochopeni hlavnich sméra vyvoje tzv. megatrendt.
A proto jsou zde uvedeny zékladni stru¢né charakteristiky jednotlivych megatrendii
ovliviiujicich dnesni logistiku.”

Svét se vyviji smérem k pievaze trZzniho hospodafstvi a zapasniho zplsobu
zZivota, spojeného s individualismem.

V hodnotové orientaci obyvatel Zapadu poc€ind dochdzet ke zménam,
zaroven se proméiuje zivotni styl a vztah k praci.

Probihajici procesy globalizace trhu, internacionalizace managementu a
technickych inovaci jiz nemaji kontinualni, ale turbulentni charakter.

Spolu s globalizaci trhu se méni povaha konkurence.

Vyznam informaci pro fungovani trzniho hospodafstvi i obecné pro Zivot
spole¢nosti nebyvale vzrista.

Strategickym faktorem konkurenceschopnosti podniki je ¢as v podobé
pruznosti pii uspokojovani zékazniki a pifi inovaci vyrobktl, sluzeb a
technologii.

Japonsky a zapadni systém Fizeni jsou jako celek nesluéitelné.*®

3.2 Funkce dopravy v logistice

Doprava je jedna z lidskych Cinnosti, ktera slouzi k uspokojovani lidskych potieb
premistovani hmotnych statkti a lidi. Pfepravni a dopravni systémy maji v logistice,
ktera predstavuje fizeni materidlovych tokl od dodavatele pies distribu¢ni kanaly az po
kone¢ného spotiebitele, dulezitou ulohu. Doprava nejenze propojuje jednotlivé ¢asti
logistického procesu, ale pomahd i lepSimu napojeni a celkové synchronizaci
jednotlivych mist styku logistickych subsystémi. Tato pomoc je mnohem u¢inné;si,
mohou-li piepravni prostfedky plnit i ur¢ité¢ funkce manipulacni, skladovaci ¢i obalové
jednotky. Z hlediska pfemistovani hmotnych statki se jednd o tii faze reprodukéniho

procesu:

Doprava ve sféfe vyroby — uspokojuje potieby vyvolané technologii vyroby,
délbou ¢innosti a kooperaci a specializaci vyroby.

Doprava ve sféfe obéhu — uspokojuje potieby premistovani nutné k realizaci
ekonomického obéhu.

Doprava ve sféte spotteby — uspokojuje potieby premist'ovani vyrobki, které
jiz vstoupily do spotieby.

% Pernica, P.: Logisticky management. 1. vyd. Praha: Radix, 1998, ISBN 80-86031-13-6, s. 18 az 32.

%% Japonska a ,,zapadni* pracovni morélka a nasazeni zaméstnancii jsou diametralng odli¥né, a proto se
japonsky zpiisob fizeni lidi 1isi od evropského ,,zapadniho® systému fizeni a tim jsou oba zpisoby fizeni
jako celek téméf neslucitelné.

*7 Drahotsky, i. a Reznicek, B.: Logistiky — procesy a jejich fizeni. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2003,
ISBN 80-7226-521-0, s. 8.
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Premistovani lidi uskutectiuje doprava ve dvou formach. Doprava do pracovniho
procesu, doprava ve volném case.

3.3 Cile logistiky

Cilem logistiky je vSemozn¢ maximalizovat efektivnost ob&hovych procesli za
pomoci vhodného fidiciho systému, ktery vedle fizeni technologickych procest
v jednotlivych ¢innostech obéhového procesu za pomoci vSech stim spojenych
informacnich procesi optimalizuje, s vyuzitim exaktnich a heuristickych metod,
celkovy efekt obéhového procesu. A prave takovy systém je oznacovan jako logisticky.
Dopravni systém, ktery vyhovuje logistickému fizeni ob&hovych procest, oznaujeme
jako logistickou dopravu.

Nabidku kapacity logistické dopravy ovlivituje n&kolik faktoréi:*®

e Kapacita stabilnich prostiedkll vyuzivanych logistickou dopravou (dopravni
cesty, dopravni uzly apod.).

» Kapacita dopravnich prostredk.

* Soulad kapacit dopravnich cest, dopravnich uzli a dopravnich prostredka.

*  Optimalni technologie dopravniho procesu, vyuzivajicitho danou technickou
zakladnu.

Takto definovand nabidky kapacity logistické dopravy je oznaCovéna jako
technologické kapacita dopravy.

Dopravni soustava v logistickém systému bude funk¢ni, pokud budou ve vzajemné
proporcionalité nasledujici tii faktory:*’

* Logisticka objednavka dopravy — urcuje kvalitativni Groven piepravy.

e Technologicka kapacita dopravy — ovliviiuje logistickou objednavky
dopravy, pokud je pfedem déana kvalita piepravy.

» Kuvalita ptfepravy — pro vyssi kvalitu prepravy je nutné zabezpecovat vetsi
rezervy technologické kapacity, protoze produkt dopravy neni skladovatelny,
v opa¢ném piipad¢ je omezena logisticka objednavka dopravy.

Tedy zakladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb zakaznikd.
Zakaznik je nejdulezitéjSim clankem celého fetézce. Od néj vychazi informace o
pozadavcich na zabezpeceni dodavky zbozi a sni souvisejicich dalSich sluzeb. U
zakaznika také kon¢i logisticky fetézec zabezpecujici pohyb materialu a zbozi.

Cile logistiky podniku museji na jedné strané vychdzet z podnikové, globalni
strategie a napomahat splilovat celopodnikové cile, ale na stran¢ druhé museji
zabezpecit prani zakazniki na zbozi a sluzby spozadovanou urovni a to pii

¥ Drahotsky, i. a Reznicek, B.: Logistiky — procesy a jejich fizeni. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2003,
ISBN 80-7226-521-0, s. 8.

% Drahotsky, i. a Rezniek, B.: Logistiky — procesy a jejich fizeni. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2003,
ISBN 80-7226-521-0, s. 8 az 9.
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minimalizaci celkovych nakladt. Cile podnikové logistiky mtze tedy d€lit na prioritni a
na sekundarni, coZ ndm graficky zndzornuje obrazek 3.3.

Obrazek 3.3 Déleni a priorita cilt logistiky*’

Cile podnlkové logistuky

prioritni selundami

Vnejsi cile Vmtimi cile

P - o n y
Slozka vykonova Slozca elkonomucka

Z obrazku mlzeme vy¢ist, Ze mezi prioritni cile se zahrnuji cile vnéj$i a vykonové a
mezi sekundarni cile logistiky se zahrnuji cile vnitini a ekonomické.

3.3.1 Vnéjsi cile logistiky

Tyto cile se soustfed’uji na uspokojovani prani zakaznikt, ktefi je uplatiiuji na trhu.
To pfispiva k udrzeni, pfipadné i dalSimu rozsifeni rozsahu realizovanych sluzeb. Do
této skupiny logistickych cilii je mozno zatadit:

* ZvySovani objemu prodeje, nikoliv vSak vyroby.

* Zkracovani dodacich lhit.

» ZlepSovani spolehlivost a tiplnosti dodéavek.

* ZlepSovani pruznosti logistickych sluzeb, tzv. flexibility logistickych sluzeb.

3.3.2 Vykonové cile logistiky

Cile logistiky zaméfené na vykon zabezpecuji poZadovanou Uroven sluZzeb (snaha
dosahnout optimalni urovné, neni vzdy dulezité dosahovat maximalni Groven sluzeb pro
ur¢it¢ho zdkaznika), a to tak, aby pozadované mnozstvi materidlu a zbozi bylo ve
spravném mnozstvi, druhu a jakosti, na spravném misté, ve spravném okamziku.

30 Sixta, J. a Macat, V.:Logistika - teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005, ISBN 80-251-0573-3, s.
42.
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3.3.3 Vniti'ni cile logistiky

Vnitini cile logistiky se orientuji na snizovani nakladii pfi dodrZeni splnéni vnéjSich
cilt. Jde zejména o naklady:
e Na zésoby.
* Na dopravu.
* Na manipulaci a skladovéani.
* Na vyrobu.
* Na fizeni apod.

3.3.4 Ekonomicke cile logistiky

Témito cili se rozumi zabezpeCeni sluzeb s pfiméfenymi néklady, které jsou
vzhledem k Urovni sluzeb minimalni. V praxi jejich vys$si urovent ddva nadéji na veétsi
zajem zakaznikli, soucasn¢ vSak zvySuje naklady, které na zdkazniky ptisobi opacné.
Proto se snazi zabezpecit logistické sluzby s optimalnimi néklady. Tyto néklady pak
odpovidaji cené, kterou je jesté zdkaznik ochoten za vysokou kvalitu zaplatit.

3.4 Metodologie dopravni logistiky

Logistika jako takova by se dala nazvat ,kvantitativnim fizenim®, jehoz cilem je
upozoriiovat na uzké mista v toku materidlu. Logistika ma schopnost utvaret procesy od
zacatku tvorby strategie az po okamzik kone¢ného dodani vyrobku, produktu
vychazejiciho z konecné faze transformacniho procesu, spotiebiteli. Timto zdiraznénim
kvantitativniho charakteru logistiky, se da poukazat na to, Ze se v logistice neobejdeme
bez uzivani celé fady metod slouzicich pro podporu rozhodovéni a pro snahu
optimalizovat logistické fetézce. Zejména se jedna o metody heuristické a exaktni.

3.4.1 Heuristické metody

Heuristické metody jsou zpravidla uzivany pro rozhodovaci procesy s vysokou
mirou neurcitosti a jejichZz postupy nejsou s ohledem na informacni zabezpeceni a
stabilitu algoritmizovany. ReSeni téchto {iloh se s nemoznosti uZit exaktnich metod
vyrovnavd uzitim intuitivnich, avSak vysoce kvalifikovanych odhadii expertnich
pracovnikli. Tyto metody je mozné c¢lenit do dvou skupin. Na metody expertnich
systémi a na metody tvotivého mysleni.
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3.4.1.1 Expertni systéemy

Expertni systém je systém, ktery vyuziva moznosti pamétové kapacity vypocetni
techniky, jeji relativni rychlosti pfi zpracovavani dat a informaci a moznosti urcité
algoritmizace procest, které jsou za urcitych podminek schopny jiz vytvaret prvni
predstupen umé¢lé inteligence.

Expertni systémy lze realizovat bud’ v dialogovém rezimu nebo v rezimu davkovém.
Na to, v jakém rezimu bude systém pracovat, maji vliv pfedevs§im rizné typy problému,
kterymi se systém zabyva, na pozadované dobé odezvy, na moZznostech aplikované
vypocetni techniky a to, kde je systém provozovan.

3.4.1.2 Metody tvotivého mysleni

,Systemy  tvorivéeho mysleni  vyuzZivaji tviirci  schopnosti  expertii. Zakladnim
principem tvorivého procesu je vybér, pretvareni a spojovani prvkii predchazejicich
ostatni zdroje (financni, materialové, lidské apod.). Soucasné poznatky vyzkumu i praxe
v§ak ukazuji, Ze tvorivost neni vysledkem samovolné probihajicich procesii, ale Ze je

v roee . A v ; Vo o 31
mozné a nutné ji posilovat vhodnym rizenim a usmérnovanim.*

Pii zvySovani tvirci kapacity organizace je tfeba upfit pozornost predevSim na
personalni, organizacni, technické, informacni, pracovni a metodologické aspekty
tohoto procesu.

Jednou zvyznamnych metod tvirc¢iho mySleni je brainstorming. Praveé
brainstorming je zaloZen na tvofivosti a na tvir¢im mysleni. Je to metoda, jak pfimét
skupinu lidi, aby vytvofily mnozstvi ndpadi béhem relativné kratkého casu. Je to
skupinova prace, kterd ma oproti individudlnimu piistupu n€kolik vyhod. Tou hlavni je
to, ze pocet asociaci, které ucastniky napadnou vzhledem ke stanovenému tématu, je
vys$si, nez procuje-li jedinec individualng. A druhou vyhodou zdravého kolektivu je
prirozena soutézivost, kterda mize zvysit vykonnost jednotlivych tcastniki.

3.4.2 Exaktni metody

Metody exaktni vyuzivaji poznatkii z v€dnich oborl, nejcastéji z matematickych
disciplin, ale ¢aste¢né i z véd piirodnich a vyuZzivaji se pfedev§im pro optimalizacni a
prognostické tlohy rozhodovacich procesu.

3 Sixta, J. a Macat, V.:Logistika - teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005, ISBN 80-251-0573-3, s.
297 az 298.
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3.4.2.1 Metody slouzici k analyze logistickych procest

Tyto metody analyzuji a snazi se objasnit celkové logistické procesy v daném
podniku. Jedna se zejména o systémovou analyzu, o analyzu ABC, kterd se hodi
k ur€ovani prvki, jenz maji nejvétsi ekonomicky vyznam v systému popiipade jeho
podsystému. Hodnotova analyza mé za ukol analyzovani celkové hospodarnosti
podniku pfi pohybu toku materialu a analyza nakladi je metoda zabyvajici se celkovym
zjistovanim nakladi v pohybovych segmentech logistiky podniku.

3.4.2.2 Statistické metody

Zde se jednd o vyuziti matematické statistiky, a to ve formé ,,statistické analyzy pro
diagnézu Fidicich systémii“.*> Nejcast&ji se zde uziva analyza Casovych fad s uZitim
regresni a korelacni analyzy, nebo analyza pfi¢innych vazeb mezi ekonomickymi,
provoznimi a kvalitativnimi ukazateli a to v jednoduché ¢i v nasobné formé. Vysledkem
uziti téchto statistickych metod je zjiSténi zmény trendu a jaké ndsledné zmény vyvola
zména tohoto trendu. Poptipadé se matematicka statistika da vyuzit pro razné formy
matematického modelovani. Takto ziskany statisticko-matematicky model se zabyva
ziskanim, popisem a naslednym zpracovanim udaju s cilem nalézt ptislusné zakonitosti
nahodnych hromadnych jeva.

3.4.2.3 Simula¢ni metody

Tyto exaktni metody jsou zalozeny na tom, Ze za pomoci algoritmu, jenz
s dostate¢nou ptesnosti popisuje urcité déje, zobrazuji urcity systém, popitipadé chovani
tohoto systému v dostatecné dlouhém casovém obdobi. Zpravidla jsou tyto metody
znacn¢ slozité a neobejdou se bez kvalitni vypocetni techniky.

Zakladem simula¢nich metod je to, ze umoziuji pomérné jednoduchym zplisobem
vyuzit zobrazeni v pocitaci pro popis pomérn¢ slozitych vazeb mezi prvky v systému.
Avsak urc¢itou nevyhodou simulace je specificky postup, ktery pouziva simulaci jako
umely statisticky experiment, tj. vysledky simulace nejsou stejné presné, jako vysledky

odpovidajiciho analytického modelu .

A proto se simulace uziva hlavné v téch ptipadech, kdy je analytické zobrazeni
daného systému pftili§ komplikované, nebo dokonce zcela nemozné. V praktickém uziti
téchto metod 1ze oba piistupy navzajem kombinovat.

32 Sixta, J. a Magat, V.:Logistika - teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005, ISBN 80-251-0573-3, s.
296.

33 Ziskal, J. a Havli¢ek, J.:Ekonomicko matematické metody II Studijni texty pro distanéni studium. 2.
vyd. Praha: CZU, 2003, ISBN 80-213-0664-5, s. 190.
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3.4.2.4 Metody teorie grafii

Metody teorie grafli se vyuzivaji velmi Casto pro feSeni dopravnich systému ve
formé orientovaného nebo neorientovan¢ho grafu. Metod teorie grafli se uziva jednak
jako metod optimalizacnich, ale i jako metod diagnostickych. Jedna se zejména o feSeni
téchto uloh:

« Ulohy sitové analyzy pro optimalizaci postupt technologickych procesi.
Zde se uzivaji naptiklad metody CPM, PERT, MPM.

* Problém obchodniho cestujiciho, ¢ili problém prichodu Hamiltnovskou
kruznici, nebo jest¢ jinak okruzni dopravni systém, a to pro urceni
optimalniho potadi dopravni obsluhy ur¢enych mist.

* Stanoveni optimdlnich tokl v sitich pro optimalizaci dopravni obsluhy na
zaklad¢ zvoleného optimalizacniho kritéria na predem definované dopravni
siti.

., Dalsi moznosti vyuZiti grafit pro rozhodovani spociva v pouzivani rozhodovacich
stromii jako ndstroje pro zobrazeni viceetapovych rozhodovacich procesu za rizika a
nejistoty, zejména v oblasti vrcholového rizeni, kde rozhodovaci procesy maji koncepcni
charakter. “**

3.4.2.5 Prognostické metody

Cilem prognostické Cinnosti je tvorba prognos, ¢ili odhadi budouciho vyvoje nebo
budoucich udalosti.

3.4.2.6 Metody Operacni analyzy

Pod pojmem metody operaéni analyzy, resp. Opera¢niho vyzkumu se rozumi souhrn
metod, které pomoci fady matematickych disciplin  modeluji urcité stavy
technologickych procesii nebo procesti rozhodovacich. Z operacni analyzy se nejvice
uplatiiuji metody:

* Teorie zasob.

e Teorie obnovy.

e Teorie front.

o (Céstecné i linearni programovéni a dal$i.

3 Ziskal, J. a Havli¢ek, J.:Ekonomicko matematické metody I Studijni texty pro distanéni studium. 2.
vyd. Praha: CZU, 2004, ISBN 80-213-0761-7, s. 223.

-21 -



3.4.3 Vyuziti operacéni analyzy v dopravni logistice

Metody operacni analyzy je mozné uzit v nejriznéjsich ¢lancich logistického fetézce
a to jak v hmotnych, tak v nehmotnych segmentech.

., Logisticky retézec je slozen s dilcich hmotnych, informacnich, penéznich a jinych
toku, které probihaji mezi riznymi subsystémy ve vyrobé, dopravé, zasilatelstvi a
v '35
v obchode. “

Tento fetézec vede od mist prvotnich zdrojii surovin pies distribu¢ni a vyrobni
subjekty az do mist findlni spotfeby produkti.

,, PFi prosazovani metod operacni analyzy v logistice je treba mit na zreteli vagnost
pojmu ,,optimalni . Cilem vétsiny metod operacni analyzy aplikovanych v logistice je
snizeni ndkladii ve vSech clancich logistického Fetézce, které predchazeji konecné
spotiebé vyrobkii u zdkaznika. V soucasném trznim hospodarstvi se trh prodavajiciho
stava trhem kupujiciho a pozZadavky na kvalitu zbozi, distribucnimi a prodavajicimi
organizacemi (,,nds zakaznik — nds pan*). Z toho duvodu je Zadouci dosahovat nikoli
minimalnich, ale primérené nizkych ndkladu, které zajistuji dostatecne pohotové

. oo v ’ ’7_ o 36
uspokojovani potreb zakaznikii. *

Dopravni a zasilatelska logistika se fadi mezi ¢asté aplikace hospodarské logistiky.
Snazi se synchronizovat, koordinovat a vnemensi mife i1 optimalizovat pohyby
jednotlivych zasilek v dopravni siti a to od mista vstupu do dopravniho systému az po
misto vystupu ke kone¢nému spotiebiteli.

V dopravni oblasti bylo vyvinuto mnozstvi nejriznéjSich modelt, které je daji
v dopravni logistice vyuzit a tyto modely zobrazuji a zkoumaji rizné situace, které
mohou v dopravnim systému nastat. Napi. doprava s tranzitem, ¢i model pfimé dopravy
a nebo vsoucasnosti velice vyuzivany okruzni dopravni model. Také v oblasti
manipulace s materidly a vyrobky byly vyvinuty rizné modely, jejichz cilem je nalezeni
optimalniho ptipadnych ¢asovych a kapacitnich rezerv, napt. model dimenzovani sklada
na optimalni Groven.

3.4.3.1 Jednostupiiova dopravni uloha

Klasickym modelem pro feSeni dopravnich problémil je jednostupiiova dopravni
uloha. Myslenkou a hlavnim cilem tohoto modelu je nalezeni co mozna nejlevnéjSiho
zpusobu rozvozu materidlu ¢i hotovych produkti od dodavateli ke spotfebitellim.
Zékladnimi udaji potfebnymi pro vypocet této ulohy jsou kapacity dodavateli a
pozadavky spotiebitelil, resp. Zakaznikii a ohodnoceni jednotlivych ptepravnich tras,
Cili vzdalenosti a nakladi. Pii zpracovani tohoto problému se jak postupné, tak i1

optimalni feSeni, ke kterému vyfesenim ulohy dojdeme, zapisuje do distribu¢ni tabulky,

3 Ziskal, J. a Havli¢ek, J.:Ekonomicko matematické metody II Studijni texty pro distanéni studium. 2.
vyd. Praha: CZU, 2003, ISBN 80-213-0664-5, s. 59.
36 Ziskal, J. a Havli¢ek, J.:Ekonomicko matematické metody II Studijni texty pro distanéni studium. 2.
vyd. Praha: CZU, 2003, ISBN 80-213-0664-5, s. 58.
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do kter¢ je mozno vepsat vSechny zadané, ale i vypocltené parametry modelu.
Vyslednou tabulku 1ze pozdé&ji uzit pro piipadné postoptimaliza¢ni Gvahy.

3.4.3.1.1 Algoritmus jednostupiiové dopravni ulohy

Algoritmus feSeni jednostupnové dopravni ulohy je typu ,,step by step® a spociva
v provadéni jednotlivych zakladnich krokd.?

1. Konstrukce vychoziho bazického nezaporného feseni. Toto feSeni obsahuje
pravé m+n-1 kladnych slozek, pfi¢emz proménnd m je pocet dodavateli a
proménné n je pocet odvérateld. V praxi se pouzivaji Ctyfi metody pro
konstrukci vychoziho feSeni této dopravni tlohy:

* Metoda Severozdpadniho rohu
* Indexova metoda

* Vogelova aproximacni metoda
e Habrova frekven¢ni metoda

2. Test optimality vychoziho feSeni. Provadi se na podkladé vét o dualité, a to
podobnym zplisobem jako v simplexové metode.

3. Ptechod klepSimu feSeni, tj. zména baze, kdyz testované feSeni nebylo
optimalni. Zména baze se provadi pomoci tzv. Dantzigovych uzavienych
obvod a to ptimo v dopravni tabulce.

3.4.3.2 Dvoustupiiova dopravni uloha

vvvvvv

vvvvvv

Casto se setkavame s dopravnimi systémy, ve kterych nejsou spotiebitelé
kone¢nym, findlnim mistem pfepravy materialu, ¢i konecnych produkti
transformacniho procesu, ale tyto materialy a produkty se po n¢jaké dob¢ popitipadé u
materiall a nedokoncené produkce i po néjakém zpracovani prevazi dale k dalSim
spotfebitelim. A proto se miZeme v riiznych literaturdch pojednavajicich o této
problematice setkat s oznacenim tranzitivnich spotiebiteld jako mezisklady a kone¢nych
spottebitelt jako sklady ¢i findlni spottebitel. Cilem této tlohy nalézt prepravni plan,
ktery minimalizuje piepravni naklady, popfipadé¢ maximalizuje mozny zisk.

Ptikladem vicestuptiového dopravniho systému muize byt naptiklad doprava

odpadovych  obalovych  materidld  zjednotlivych  stfedisek  vyrobniho  ¢i
zpracovatelského podniku do centralniho podnikového meziskladu a poté, po naplnéni

37 Ziskal, J. a Havli¢ek, J.:Ekonomicko matematické metody I Studijni texty pro distanéni studium. 2.
vyd. Praha: CZU, 2004, ISBN 80-213-0761-7, s. 156 az 157.
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jeho skladové kapacity, hromadny odvoz k externimu zpracovateli odpadovych
materiald.

3.4.3.2.1 Algoritmus dvoustupriové dopravni ulohy

Dvoustupiiova dopravni uloha se fesi analogickym postupem jako jednostupnova
dopravni uloha. ReSeni tkvi opét ve tfech zakladnich krocich:

1. Konstrukce vychoziho feSeni. Pfi konstrukci vychoziho bazického feSeni
muzeme uzit stejnych metod jako v jednostupniové dopravni tloze.

2. Test optimality. Optimum vychoziho feSeni se testuje za pomoci feSeni
odpovidajici dudlni tlohy.

vrow

4. Ptechod na lepsi feSeni. Neni-li feSeni optimalni, 1ze piejit na nové zakladni
feSeni obdobnym zplsobem jako u jednostupiiového dopravniho systému, a
to opét za pomoci tzv. Dantzigovych uzavienych obvodi piimo v dopravni
tabulce.

Pricemz kroky 2. a 3. se opakuji, dokud nenalezneme optimalni feSeni.

3.4.3.3 Okruzni dopravni problém

Okruzni dopravni problém neboli problém listonoSe ¢i jest€¢ jinak problém
obchodniho cestujiciho (anglicky: traveling salesman problem - TSP) je dosti obtizny
optimalizacni problém dopravni logistiky, matematicky vyjadiujici a zobeciiujici tlohu
nalezeni nejkrat$i mozné cesty prochéazejici vSemi zadanymi body na map¢.

Laicky fec¢eno: Necht’ existuje n mest, mezi nimiz jsou silnice o znamych délkéch.
Ukolem je najit nejkratS§i mozZnou pfijatelnou trasu, prochazejici pravé vSemi mésty a
vracejici se nazpét do vychoziho mésta.

— NIV ; . 239 ;
Matematickd formulace pouZivajici pojmoslovi teorie grafi:” Jak v daném

ohodnoceném 1plném grafu efektivné najit nejkratS$i hamiltonovskou kruznici?
Hamiltonovskd kruznice grafu je takova cesta, ktera projde pravé jednou vSechny uzly
grafu a mezi jejiz vychozim a konecnym uzlem existuje platna cesta.Kazdy graf nemusi
mit nutné Hamiltonovskou kruznici. Nutnymi (avSak nikoli postacujicimi) podminkami
je, ze graf musi byt souvisly a kazdy uzel musi mit stupen nejméné rovny dvéma (ke
kazdému uzlu musi vést alesponi 2 hrany).

3% Ziskal, J. a Havliek, J.:Ekonomicko matematické metody I Studijni texty pro distanéni studium. Praha:
CZU, 2004, ISBN 80-213-0761-7, 5. 195 az 196.

3 http://cs.wikipedia.org/wiki/Probl%C3%A9m_obchodn%C3%ADho_cestuj%C3%ADc%C3%ADho
(6.6.2006)
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Zakladni dva typy okruznich dopravnich problému se 1iSi charakterem cestni sit¢.
Na obrazku 3.4.3.3 je znazornén problém s uplnou cestni siti (vlevo), ve které existuji
mezi libovolnymi dvéma misty pfimé spojeni a problém s neuplnou cestni siti (vpravo),
ve kterém nelze realizovat v libovolném sméru piimé spojeni kazdé dvojice mist, bez
nutného projeti jinym mistem.

Obr. 3.4.3.3 Okruzni problém s Uplnou a netiplnou cestni siti

Dany problém netkvi ani tak ve stanoveni libovolného postupu nalezeni nejkratsi
mozné cesty, jeden takovy postup je totiz nasnadé¢: staci jednoduse prohledat vSechny
mozné uzaviené cesty mezi danymi mésty a vybrat nejkratsi z nich. Obtiz vSak je, ze s
rostoucim poctem mést (¢i uzli souvislého grafu) pocet moznych cest velice rychle
nariista, a tim se doba potiebna k propoctu hrubou silou na soudobych pocitacich stava
zcela netinosnou uz pii nékolika mélo desitkdch uzlld. Kli€ova obtiz je tedy v nalezeni
casove efektivniho algoritmu hledani nejkratSich cest.

,, Tato uloha patii mezi tzv. NP-uplné ulohy, tzn. v obecném pripadé neni znamo ani
jak nalezt presné reSeni v rozumném case a dokonce ani zda viibec muzZe existovat
algoritmus, ktery takové reseni najde v case umérném néjaké mocniné poctu uzli. NP-
uplné (NP-complete, NPC) problémy jsou takové nedeterministicky polynomialni
problémy, na které jsou polynomialne redukovatelné vsechny ostatni problémy z NP. To

vvvor

znamenad, ze tridu NP-uplnych uloh tvori v jistéem smyslu ty nejtézsi ulohy z NP.

Ze jde o nedeterministicky polynomidlni problém je patrné z toho, Ze
nedeterministicky pocitac, umoznujici v kazdém kroku rozvétvit vypocet na libovolny
pocet vetvi, by mohl zacit v nékteréem ,,méste*, rozdelit propocet délky trasy na tolik
vetvi, kolik z mésta vede silnic, a v kazdem z cilovych mést postupovat stejné s vyjimkou
tras vedoucich do jiz navstivenych mest. Tak by prohledal vSechny mozné trasy v n
vypocetnich krocich, pokud pocet mést cini n, a rozvétvil by se maximalné do (n - 1)!

vervi, « 40

V praktickém fesSeni se podobna tiloha obvykle fesi pouze piiblizn€ (heuristickymi
algoritmy, napf. genetickymi algoritmy, tabu prohledavanim atd.). Tim se, za cenu
vzdani se nalezeni presného feseni) dosahuje prakticky pouzitelnych ¢ast.

%0 http://cs.wikipedia.org/wiki/Probl%C3%A9m_obchodn%C3%ADho_cestuj%C3%ADc%C3%ADho
(6.6.2006)
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3.4.3.4 Reseni okruzniho dopravniho problému

Reseni okruzniho dopravniho problému mizeme provadét za pomoci vice metod,
jejichz principem je vytvoreni a zpracovani posloupnosti sledovanych mist, n nichz se
musi kazdé misto objevovat praveé jednou. Pro zamezeni predcasného uzavieni kruhu, je
zapotiebi vyloucit vSechny trasy, kterd by pfedcasné tento kruh uzaviely. Velmi dalezité
je také vyloucit souCasné zatazeni jednoho useku obéma sméry a zpétnou vazbu
kazdého uzlu.

3.4.3.4.1 Piehled nejznaméjsich metod

Nejznaméjsi metody feseni problému obchodniho cestujiciho jsou:™!

* Dantzigova, Fulkersonova a Johnsonova metoda pievadi feSeni problému na
ulohu celociselného programovani fesenou simplexovou metodou. Postup je
znacn¢ komplikovany. V podstaté vyuziva pfifazovaci problém s maximalni
degeneraci.

¢ Croesova metoda fesi problém postupnym zlepSovanim pocatecniho feseni
urcitymi zménami v potadi vrcholi tak dlouho, dokud je to mozné. Nalezené
feSeni ovéem obecné neni optimalni. K nalezeni optima se pouzivéa dalsiho
znacn¢ slozitého postupu.

* Littlova metoda je zaloZena na metod¢ vétveni a mezi (Branch and Bround).
Mnozina vSech pfipustnych feSeni (cykll) se déli na stile se zmenSujici
podmnoziny. Pro kazdou podmnozinu se vypocte hranice minimalni
dosazitelné délky cyklu. Postup konéi, je-li nalezeno feSeni s nejmensi
hodnotou spojeni rovnou nejnizs$i uréené hranici. Metoda je vhodna pro
stanoveni okruzni trasy pfi neomezené kapacité vozidel.

* Bartdk s kolektivem pracovnikd vyvinuli pro rizné typy okruznich uloh
kombinatorickou metodu, pticemz pro testovani nalezeného feSeni pouzivaji
mad’arskou metodu.

3.4.3.4.2 Mayerova metoda

Mayerova metoda se pouzivd u viceokruhovych dopravnich modelii a to pro
roztfidéni jednotlivych mist do jednotlivych okruhii piepravy resp. jednotlivych tras.
Algoritmus Mayerovy metody spo¢iva v tom, ze**:

1. V tabulce sazeb si sefadime mista v fadcich 1 sloupcich podle vzdalenosti
mista centralniho svozu (rozvozu), které samotné muizeme v tabulce
vynechat a pfidame sloupec obsahujici pozadavky jednotlivych mist.

4! Ziskal, J. a Havli¢ek, J.:Ekonomicko matematické metody II Studijni texty pro distanéni studium. 2.
vyd. Praha: CZU, 2003, ISBN 80-213-0664-5, s. 67 az 68.

* Subrt, T. a kol.:Ekonomicko matematické metody II Aplikace a cvigeni. 2. vyd. Praha: CZU, 2005,
ISBN 80-213-0721-8, s. 38.
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Oznacime prvni sloupec této tabulky (tj. prvni misto vybereme do prvni
okruzni trasy) a pozadavek v prvnim fadku a vySkrtneme prvni fadek.

Pro kazdé z ostatnich mist secteme jeho piepravni pozadavek s oznacenym a
u vSech mist, kde tento soucet bude vétsi nez kapacita vozidla, vySkrtneme
v prvnim sloupci buiiku v pfislusném tadku.

Z nevyskrtnutych prvka v prvnim sloupci vybereme minimalni, neni-li vybér
jednoznacény, pak zvolime prvni takovy prvek v potadi (nejhoiejsi). Ten
oznacuje misto, které jako dalsi pfifazujeme do praveé konstruované okruzni
trasy.

Odpovidajici sloupec a pozadavek v odpovidajicim tadku oznacime nebo
n¢jak zvyraznime a fadek vyskrtneme.

Se¢teme vyznacené pozadavky a pro ta mista, kde pfictenim jejich
pozadavku kuvedenému souctu je prekroCena kapacita vozidla, opét
vyskrtneme v oznacenych sloupcich bunky v odpovidajicich fadcich.

Z nevyskrtnutych prvkli v oznaCenych sloupcich stejnym zpiisobem
vybereme minimalni prvek a tim i dal$i misto okruZzni trasy.

Cely postup opakujeme, dokud pii porovnavani kapacit nevysSkrtame
vSechny sazby v oznacenych sloupcich. Tim jsme vybrali mista pro prvni
okruzni trasu.

Tato mista si poznamename, vySkrtadme piisluSné sloupce a pozadavky a ve
zbylé casti tabulky hledame stejnym zpiisobem mista do dalSich okruznich
tras.

10. V jednotlivych okruzich mista jeSt¢ sefadime pomoci metod pro

jednookruhové modely.

3.4.3.4.3 Upravenda Vogelova aproximacni metoda

Upravena Vogelova aproximac¢ni metoda je vhodnd pro jednookruhové dopravni
modely. Piipouziti Vogelovy metody pro feSeni okruZzniho dopravniho problému
postupujeme tako:

1.

Pfed zahajenim vypoctu se zapisi do tabulky sazebni ohodnoceni
jednotlivych cest.

V kazdé fad¢ (fadku 1 sloupci) vypocitame diferenci mezi dvéma nejmensimi
sazbami (jelikoz se jednd o minimaliza¢ni tlohu). Vyskytnou-li se dvé nebo i
vice stejné velkych nejvyhodnéjsich sazeb, vybereme jen jednu a odecteme ji
od dal$i nejvyhodnéjsi sazby (tj. u minimalizace nejblizsi vyssi sazby).

V tad¢ s nejvyssi diferenci oznac¢ime buiiku s nejmensi sazbou, coz znamena,
ze spojeni odpovidajici této bufice je zafazovano do konstruované trasy
obchodniho cestujiciho.
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4. Dale se vyskrtava tadek 1 sloupec, ve kterych se obsazovand buiika nachazi
(obchodni cestujici jede z1 do kazdého mista jen jednou), a kromé toho je
tteba vyskrtnout jesté jednu dalsi bunku, kterd s pravé obsazenou buiikou a
piipadné jesté n€kolika jiz dfive obsazenymi uzavird kruh, ktery neprochazi
vSemi misty.

5. Po tomto vyskrtani je tfeba opét piepocitat fadkové i sloupcové diference.

6. Postup 3. az 5. opakujeme a prubézné¢ zaznamenavame spojeni trasy
obchodniho cestujiciho, dokud nedosdhneme kone¢ného feseni.

3.4.3.4.4 Metoda nejblizSiho souseda

,, Princip této metody spociva v tom, ze si zvolime vychozi misto, z néj se vydame do
mista, do nehoz je nejvyhodnéjsi spojeni z vychoziho mista, odtud pak do dalsiho z téch
mist, kde jsme jeste mnebyli, které ma nejvyhodnéjsi spojeni z mista, kde se prave
nachdzime atd. Po projeti viech mist se vracime zpét do vychoziho. “*

Postup této metody se sklada z nékolika krokd**:

1. Ve vychozi tabulce vyskrtneme sloupec odpovidajici vychozimu mistu (do
tohoto mista totiz prozatim nepojedeme, vratime se tam az nakonec).

2. 'V tadku odpovidajicim vychozimu mistu najdeme butiku s minimalni a tudiz
pro nas nejvyhodnéj$i sazbou a oznacime ji, tj. pfislusné spojeni bude
soucasti vysledné okruzni trasy.

3. Timto spojenim jsme se presunuli do mista, jemuz odpovida sloupec, v némz
se tato bunka nachazi. Tento sloupec vyskrtneme (do tohoto mista se jiz
nebudeme vice vracet).

4. Vitadku odpovidajicim tomuto mistu vybereme zbunck v dosud
nevyskrtnutych sloupcich opét tu s nejvyhodnéjsi sazbou.

5. Cely postup opakujeme, dokud nejsou vSechny sloupce vyskrtany (tj. dokud
jsme nenavstivili vSechna mista).

6. Vitadku, vnémz jsme se ocitli nakonec, obsadime bunku ve sloupci
odpovidajicim vychozimu mistu.

7. Postupné zvolime vSechna mista jako vychozi a pro kazdé najdeme timto
postupem okruzni trasu. Mé-li iloha nesymetrickou matici sazeb, provedeme
pro kazdé misto také hledani trasy ,,pozpatku®, tj. bud’ vyskrtame tadky a
hledame minimalni sazby ve sloupcich nebo ptivodni postup aplikujeme na
transformovanou matici. Ze vSech takto nalezenych tras vybereme
nejvyhodnéjsi (s nejmensim souctem sazeb).

* Subrt, T. a kol.:Ekonomicko matematické metody II Aplikace a cvigeni. 2. vyd. Praha: CZU, 2005,
ISBN 80-213-0721-8, s. 38.
* Subrt, T. a kol.:Ekonomicko matematické metody II Aplikace a cvigeni. 2. vyd. Praha: CZU, 2005,
ISBN 80-213-0721-8, s. 38.
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4 Charakteristika zvolené firmy

4.1 Obecna charakteristika zvolené firmy

Spolecnost Alfasped Logistik s.r.o. je spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd se
zabyva vnitrostatnim a mezinarodnim zasilatelstvim a provozovanim skladového centra.
Sidli v Jablonci nad Nisou, Podhorska 93a, &.p. 1124, PSC 466 01. ICO: 254 10 792.
Zapis v obchodnim rejstifku vedenym Krajskym soudem v Usti nad Labem oddil C,
vlozka 16262 dne 9. 12. 1999.

Organizac¢ni struktura firmy se vyvijela na zakladé pozadavka a potieb zakaznik.
Firma mé& jednu  organizacni
jednotku (provozovnu) uvniti arealu
firmy TRW Lucas Varity s.r.o. , Na

Roli 26, Jablonec n.N. (Spedice) .

Druhou provozovnou je nové 3 i ;53?53

vybudované¢  logistické  centrum

rovnéz v Jablonci n.N. ul. Belgicka

¢.p. 4883, Rynovice. (skladové ig;;;;ji
centrum), vedeni firmy a uCtdrna Sﬁ:a

sidli ~ v pronajatych  kancelatich
v Podhorské ulici v Jablonci nad Nisou. ~ Obr. 4.1 Logo firmy Alfasped Logistik
S.I.0.

4.1.1 Historie podniku

Spolecnost Alfasped Logistik s.r.o. byla oficialn¢ zalozena 9. prosince 1999 jako
naslednik spole¢nosti Alfasped s.r.o. a Dopravni kancelafe Skoda a Schulz . Obg&
ptvodni firmy pisobily v Jablonci nad Nisou jiz od roku 1990 a zabyvaly se
poskytovanim zasilatelskych sluzeb, bez vlastnich dopravnich prostiedkl. Vlastni
fyzickd ptfeprava zbozi probihala a v souCasnosti nadale probihd pomoci smluvnich
pfepravci. Slouceni obou firem vyplynulo ze snahy vétsiho uspokojovani pozadavki
rozhodujiciho zékaznika a to firmy TRW Lucas Varity Jablonec, jez zprvu
predstavovala 95% celkovych zakdzek obou firem. Slou¢enim spolecnosti se docililo
vetsi stability a konkurenceschopnosti v podnikéni v uvedené oblasti. Nasledné vypsani
vybérového fifeni na komplexniho poskytovatele log. sluzeb firmou TRW a vitézstvim
firmy Alfasped Logistik s.r.o., jednoznacné potvrdilo spravnost nastolené cesty.
Podminkou pro poskytovani téchto sluzeb bylo i ziskani certifikatu kvality ISO, které
v roce 2001 firma ziskala. Komplex poskytovanych sluzeb: vnitrostatni a mezinarodni
zasilatelstvi, zajiStovani celnich sluzeb, péce o provoz referentskych vozidel TRW,
celni,konsignacni skladovani, myti plastovych oballi, evidence a fizeni tokii obali a
prodej ndhradnich dilti z celosvétové produkce TRW. Tato silnd vazba na spolecnost
TRW Jablonec i nadéle pretrvava, ale firma Alfasped Logistik s.r.o. se orientuje i na
ostatni zdkazniky a to zejména v jabloneckém a libereckém regionu.
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Prvnim podnikatelskym rokem byl rok 2000, ve kterém se takto nové vznikla firma
stabilizovala na regiondlnim severoCeském trhu v oblasti dopravy a logistiky. V prvnich
letech byla hlavni podnikatelskou CcCinnosti spedice s pifevazujicim mezindrodni
dopravou. Od roku 2002 se rozsitila plisobnost podnikani i na poskytovani skladovacich
sluzeb, ¢imz spolecnost dosahla vyssi Grovné plnéni potieb zdkaznikii a tim 1 jejich
spokojenosti. V zapocatém trendu firma pokracovala i v dalSich letech, dusledkem
¢ehoz bylo vybudovani nového skladovaciho centra s vysSi kapacitou skladovacich
prostor, jelikoz dosavadni pronajaté skladové haly prestali jiz sou kapacitou vyhovovat.
Nové skladové centrum poskytuje mimo vlastniho skladovani i sluzbu povrchového
¢isténi obalovych materiald. Na obr. 4.1.1 je zachyceno skladové centrum z priceli,
v jehoz pravé horni Casti se nachazeji administrativni kancelafe, ve spodni Casti se
nachazi primyslova automatickd myci linka (viz ptiloha €. 1) a v levé ¢asti budovy jsou
vlastni skladové prostory.

Obr. 4.1.1 Logistické a skladové centrum firmy Alfasped Logistik s.r.o.

Vstupem do Evropské unie doslo k mnohym zménam legislativy Ceské republiky,
coz se sice promitlo ve firm¢ Alfasped Logistik naptiklad zménou DPH apod., ale
zasadnéjsi disledky tato udéalost na béh spolecnosti neméla, jelikoz spolecnost byla jiz
v této dob¢ pln¢ pfipravena na integraci do evropskych struktur.

Do budoucna se spolecnost chce 1 nadale zabyvat racionalizaci prace, synchronizaci
a veétsSimu zefektivitovani logistickych procesti, ale pfedevsim prohlubovani styku se
zékazniky a co nejlep$im uspokojovanim jejich potieb a prani.
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4.1.2 Predmét podnikani

Hlavnim pifedmétem podnikani spolecnosti Alfasped Logistik s.r.o. podle zakona o
zivnostenském podnikéni a na zakladé vydanych Zivnostenskych listii, koncesnich listin
a spolecenské smlouvy je:*’

* Vnitrostatni a mezindrodni zasilatelstvi v¢. zprostiedkovatelské €innosti v této
oblasti.

* Provozovani skladl, skladovani zbozi v¢. zprostiedkovatelské Cinnosti v této
oblasti.

* Silni¢ni motorova doprava nakladni.

e Opravy silni¢nich vozidel.

4.1.3 Hospodareni firmy

Firma Alfasped Logistik s.r.o. se fadi mezi spolecnosti stfedni velikosti. Od pocatku
své podnikatelské Cinnosti hospodafi kazdorocné se ziskem, ktery neni pouzit pro
osobni spotfebu formou vyplaty podilli spolecnikii na zisku, ale rozhodnutim valné
hromady spole¢nosti se tento zisk vzdy transformuje do investi¢nich aktivit podniku.

Nejmarkantnéj$im ukazatelem, ktery dokumentuje investi¢ni ¢innost firmy je nartst
aktiv v roce 2005 oproti roku 2004 v polozce rozvahy fadek B.I1.2 Budovy, stavby, kde
v roce 2004 byl stav 556 tis. K¢ a k 31.12.2005 se tento stav zvysil na 20 163 tis. K¢.
Toto dokumentuje rozvaha uvedena v ptiloze 4.1.3. Tato zména byla zapfiCinéna
zavedenim nové budovy logistického centra do obchodniho majetku. Investi¢ni akce
byla Castecné¢ financovana z vlastnich zdrojii a castecné stfednédobym bankovnim
uvérem.

Dosavadni hospodaisky vyvoj poukazuje na trvale se zvySujici hodnotu podniku a
dalsi roz§ifeni poskytovanych sluzeb pro uspokojovani potieb zakaznika.

4.1.4 Informacni systém firmy

Vlastnim zakladem logistiky je prace s daty a informacemi. Proto kazd4 firma, ktera
chce vtomto oboru podnikani uspét, musi mit propracovany informacni systém tak
tikajic ,,usity na miru“ dané spolecnosti. Pomoci tohoto systému by se méli jednotlivé
zakazky a prepravy tak zkombinovat, aby se dosdhlo co nejvysSiho vyuziti uzitné
hmotnosti pifepravniho vozidla s maximalnim uspokojenim piani zakaznika.

~ror

Firma Alfasped Logistik s.r.o. ma vlastni informacni systém slouzici logistice, jehoz
topologie se odviji od organiza¢niho schématu spole¢nosti, tento informacni systém je
slozen ze dvou zakladnich moduli a je koncipovan na dvé sféry pisobnosti. Na sféru
vnitini, kterd slouzi k potfebam jednotlivym zaméstnanciim, ktefi se systémem pracuji a

v

maji do n¢j diferencovany piistup podle jejich ptislusné kompetence. A sféra vnéjsi je

* http://www.alfalog.cz/profil.html (6.6.2006)
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zaméfena na poskytovani sluzeb zakazniktim, kde maji moznost podavat objednavky na
pfepravu zbozi a materidld. Podat objednavku Ize néckolika zpisoby. Tim
nejjednodussim je osobni ¢i telefonni kontakt se speditérem firmy. Tento zplisob vSak
jiz neni preferovan, protoze zde muze dojit k nedorozuméni ¢i nepfesnému zaddni
objednavky a ptredevSim chybi jakykoliv doklad, ktery by v pfipadé¢ nejasnosti véc
vysvétlil. Druhym zplsobem je pomoci faxu, kde odpada problém nedostatku
objednavkového dokumentu. Efektivhim zplsobem je dnes elektronické podani
objednavky pomoci e-mailu, ale jednozna¢né preferovanym zplsobem a ve firmé
Alfasped Logistik s.r.o. pfevazné uzivanym je zadavani prepravnich zakazek on-line
zpusobem pomoci informacéniho systému TOCDB.

Jak jiz bylo zminéno firma Alfasped Logistik s.r.o. ma informacni systém skladajici
se ze dvou modulti. Prvnim modulem je TOCDB (Transport Order Client Data Base),
coz je systém pro zakladani objednavek spolu s databdzovym systémem pro on-line
sledovani kazdé prepravni zakdzky. Tento internetovy systém umoziuje klientim i
firemnim zaméstnancim sledovat aktudlni stav a vyfizovani konkrétni pfepravni
zakazky. Pfistup do tohoto systému je oSetien piistupovym kdédem, jenz ma kazdy
zakaznik a pfisluSny zaméstnanec v souladu s jeho organizacni kompetenci.

Druhym modulem je STOCKS, coz je informacni skladovaci systém v logistickém
centru firmy. Zde je mozno sledovat aktualni stav a prub¢h skladovani a expedice zbozi
jednotlivych zakaznikl. Ptistup do tohoto systému je taktéz oSetfen pfistupovymi kody
jednotlivych zakaznikli a zaméstnanct.

Vnitini firemni pocitacova sit’ podniku je organizovdna pomoci internetového
spojeni do jednotlivych stfedisek odpovidajicich organizatnim jednotkdm a je
spravovana sitovym spravcem a pomoci centralniho serveru. Uplna implementace
informacniho systému ve spolecnosti zajiStuje piistup k potfebnym informacim pro
praci a pln€ podchycuje rozhodujici parametry v oblasti pifepravy a skladovani.

Z informac¢ni databdze tohoto systému se Cerpaji informace pro zabezpeceni
pfepravy, jednd se zejména o charakter zbozi, jeho hmotnost, objem, nebezpecnost
materialu, ¢as dodavky aj., diky nimz se sestavuje model piepravniho fetézce, tedy
bude-li se jednat o model hvézdicové piepravy &i o model sbérné okruzni prepravy. Cim
vice informaci je v databazi, tim efektivnéji a piesnéji se speditér rozhoduje, jaky model
pfepravy zvoli a tim lépe se vyhovi jak ekonomickym pozadavkim, tak i pfanim
zakaznika.
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5 Vvuziti ekonomicko-matematickych metod
dopravni logistiky ve zvolené firmé

5.1 Formulovani problému dopravni logistiky ve zvolené firmé

Firma Alfasped Logistik s.r.o. se zabyva jak jiz bylo v kapitole 4.1.2 uvedeno
mezinarodnim a vnitrostatnim zasilatelstvim. V tomto konkrétnim problému firma
prepravuje téméf homogenni zboZi ze svého skladového centra v Jablonci nad Nisou do
Turnova, Jic¢ina a Tremosnice, pfiCemz zbozi, které v téchto méstech vylozi ptebira
v opracované formé zpét k pfevozu do Jablonce nad Nisou, odkud bude posléze
dopraveno k  zahrani¢nim odbératelim. Vnitrostatni i mezindrodni pifeprava je
zabezpecena najatymi vozidly soukromych dopravcii. V soucasné dobé jde o dopravni
cyklus slozeny ze tii jednotlivych pteprav.

Obr. 5.1.A Niakladni vozidla o uzitné hmotnosti 24 ta 10t

Konkrétné se jedna o prepravu umytych PVC obalii typu KLT 3214 (viz ptiloha ¢.3)
z Jablonce nad Nisou do firmy Kamax Turnov, zpétné se ptepravuje 5 t riznych Sroubli
pro TRW Jablonec za pouziti vozidla o uzitecné hmotnosti do 10 t. Doprava v tomto
sméru probiha trikrat tydne. Na obr. 5.1.A je vidét ndkladni vozidlo o uzitné hmotnosti
do 10 t (vpravo) a nakladni vozidlo o uzitné hmotnosti 24 t. Za druh¢ jde o kazdodenni
(rozumi se pracovni dny) pfepravu plechovych obalil (viz ptiloha €. 2) se zbozim do
firmy Vapos Ji¢in a zpét 8 t obrobenych brzdovych soucasti opét za pouziti vozidla o
uzitkové hmotnosti 10 t a tfeti je pfeprava kovovych obalil se zboZzim pro obrdbéni do
Ttfemosnice a zpét 3t obrobeného zbozi pro TRW (viz piiloha €. 4), tentokrat vsak jiz
pomoci vozidla o kapacité 3,5 t a i tato pieprava se provadi tfikrat dydné. Pro tyto
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piepravy se dosud pouziva ,hvézdicovy systém piepravy®, ktery je znazornén na
obrazku 5.1.B. Na tomto obrazku je patrné, ze jednotlivé ptepravy probihaji vzdy
smeérem od dodavatele k jednotlivému odbérateli a zpét.

Obr. 5.1.B Obecné schéma hvézdicového systému piepravy

Odberatel Odbératel

Dod:ratel

Odberatel Odbératel

5.2 Analyza praktického ieseni problematiky danou firmou

Pouzity hvézdicovy systém, jenz je dosud k ptepravé zbozi do jednotlivych meést
pouzivan ma za nasledek vysoké piepravni néklady, jelikoz kazdé vozidlo jede pouze
do urceného mésta a zpct a to mnohdy ne zcela vytizené. Firma vSak doposud takto
postupuje, protoZze nema jinou alternativu pro prepravni vozidla, kterd by umoziovala
zvysit pfepravni kapacitu a tim moznost zavedeni okruzni dopravni trasy, kterd je
optimalnéjsi pro uspory piepravnich nakladd. Jak je zobrazku 5.2 patrné vozidla
najedou pii jednom piepravnim cyklu celkem 460 km. Pfi€emz prvni dvé trasy, tedy
Jablonec n. N. - Turnov a Jablonec n. N. — Ji¢in, jsou uskute¢nény pomoci stejného typu
vozidla do uzitné hmotnosti 10t a tieti trasa , Jablonec n.N. — TifemoSnice, pomoci
vozidla to uzitné hmotnosti 3,5 t.

Pti pfepoctu na kapacitni obsazeni jednotlivych vozidel vidime, Ze na prvni trase je
vozidlo vyuzito z 50%, na druhé trase je vyuzito z 80% své kapacity a na treti a nejdelsi
trase je vyuZito z 85,7% své maximalni mozné uZitné hmotnosti. Z tabulky 5.2 sazeb
prepravnich nakladid na typ vozidla a kilometr miizeme vypocitat, ze celkové piepravni
naklady v jednom dopravnim cyklu jsou: 2 * 30 * 19 +2 * 55 * 19 + 2 * 155 * 13,5 =
7.415,- K&. Tyto ndklady jsou znacné vysoké, rovnéz tak speditér organizuje jizdy tii
vozidel a zatizeni Zivotniho prostfedi je znacné, a proto je ukolem piepravni cyklus
optimalizovat a docilit tak vyssi efektivnosti dopravy, racionalizace prace, snizeni
pfepravnich naklada a ekologického zatizeni Zivotniho prostredi.
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Obr. 5.2 Schéma ptepravniho cyklu

Jablonec o M. %
Tutmow
Jidit
155 km
Tremoinice

Tab. 5.2 Sazby piepravnich nakladii na typ vozidla a 1 km*

Tabulka sazeb prepravnich nakladi na 1 km
Druh vozidla K¢ bez DPH | Kilogramova sazba v K¢
Vozidlo o uzitné hmotnosti do 3,5 t 13,50 0,0039
'Vozidlo o uzitné hmotnosti do 5t 14,00 0,0028
'Vozidlo o uzitné hmotnosti do 10 t 19,00 0,0019
Vozidlo o uzitné hmotnosti do 24 t 22,00 0,0009

5.3 Navrh optimalizace

Prvotni optimalizace, ktera by zdanlivé mohla byt zavedena, je nahrazeni vozidla na
trati Jablonec n. N. — Turnov o celkové uzitné hmotnosti 10 t vozidlem o uzitné
hmotnosti 5 t. Tim by se zvysilo vyuziti ptepravni kapacity z predchozich 50% na
100%. A zaroven by klesly pfepravni néklady z 19,- K¢ na 14,- K¢&, celkem tedy o 5 *
60 = 300,- K¢ na jeden prepravni cyklus. Tato optimalizace je vSak prakticky velice
tézko realizovatelnd, protoZze nejbéznéjsi druhy nékladnich vozidel se standardni tonazi
na svétovych zasilatelskych trzich jsou vozidla o uzitnych hmotnosti 3,5, 10 a 24 tuny a
vozidlo s uzitnou hmotnosti 5 t se dd jen ziidka kdy od smluvnich pfepravct zajistit.
Dalsi nevyhodou tohoto vozidla je jeho vyuziti, jelikoz ptepravy okolo 5 t hmotnosti
nejsou piilis ¢asté. Daleko Castéjsi jsou do 3,5 t a poté nad 5 t, a pravé proto se vozidlo
s kapacitou 5 t vyskytuje v sortimentu dopravnich prostiedkli soukromych ptepravci jen
sporadicky.

Daleko efektivnéj$i optimalizaci pfepravniho cyklu je nalézt trasu, kde se da vyuzit
vozidla o uzitné hmotnosti 24 t, jelikoz toto vozidlo, jak je z tabulky 5.2 patrné, ma
nejmensi kilogramovou sazbu prepravnich nakladii na 1 km. Proto se jevi pouziti tohoto
vozidla jako ekonomicky nejefektivné;si.

% Sazby v tabulce 5.2 Sazby prepravnich nakladt na typ vozidla a 1 km jsou bez DPH, ktera &ini 19%.
Sazby byly ziskany od zaméstnancii firmy Alfasped Logistik s.r.o.
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A zéaroven zavedenim vozidla s vétsi objemovou kapacitou (tahace s navésem, jez je
vidét na obr. 5.1 Nékladni vozidla o uZzitné hmotnosti 24 t a 10 t) je mozné piejit z
hvézdicového modelu dopravy na model okruzni dopravni ulohy, jehoz obecna
struktura je zndzornéna na obrazku 5.3,na némz je vidét zpiisob piepravy od dodavatele
postupné k jednotlivym odbératelim za pouziti nejkratsi okruzni trasy. Tento model by
znamenal zapojeni pouze jednoho vozidla do ptepravniho cyklu, které by vyjelo
z poc¢ate¢niho mista, projelo vSemi urcenymi misty nakladky a vykladky a vratilo by se
zpét do pocate¢niho mista vyjezdu.

Obrazek 5.3 Obecna struktura modelu okruzni dopravni Glohy

Odberaiel * Odberatel
F 3
k 4
Dodasnted < Odbératel

Praktické teseni optimalizace spo¢ivd v najmu jednoho vysokokapacitniho vozidla
(tahace s navésem) o uzitné hmotnosti 24 t.

Dalsim krokem praktického feSeni je vypocet nejkratsi cesty mezi vySe uvedenymi
mésty a zvoleni sméru takto vzniklého okruhu, jenz je dén potfebami zakazniki.
Vypocet délky a urceni optimalni trasy mizeme provést nékterou z metod, které jsou
uvedeny vyse v kapitole 3.4.3.4. Reseni okruzniho dopravniho problému.

Nejkratsi a tudiz i optimalni cestou mezi mésty, ke které jsme doSli pouzitim
Upravené Vogelovy aproximacni metody (viz soustava tabulek 5.3.A, kde je znazornén
postup vypoctu), je cesta Jablonec nad Nisou => Turnov => Ji¢in => Tiemos$nice =>
Jablonec nad Nisou, do kterého se opét vracime. Tato trasa méti 305 km. Ke stejnému
vysledku jsme dosli 1 pouzitim Metody nejbliz§iho souseda (viz soustava tabulek 5.3.B,
kde je znazornén postup vypoctu), tedy k trase Jablonec nad Nisou => Turnov => Ji¢in
=> TfemosSnice => Jablonec nad Nisou, do kterého se opét vracime. Tato trasa méti 305
km. Shodnost obou vysledki, pouze potvrzuje vhodnost dané trasy, a proto ji uzijeme
v optimalizovaném piepravnim cyklu.
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Z tabulky 5.2 sazeb ptrepravnich ndkladi na typ vozidla a kilometr mizeme
vypocitat, ze celkové piepravni néklady v jednom dopravnim cyklu optimalizované
trasy jsou 305 * 22 = 6.710,- K¢, coz je mén¢ nez pfed zménou prepravniho cyklu a
timto miiZeme fici, Ze dana optimalizace je vhodna a mtize byt provedena.

Soustava tabulek 5.3.A Vypocet Upravené Vogelovy aproximacéni metody

Upravena Vogelova aproximacéni metoda

Mésto Jablonecn. N.| Ji¢in | Tfemo3nice| Turnov Al Al Al
Jablonec n. N. X 55 155 30 25
Jiéin 55 X 95 25 30
TremoSnice 155 95 X 120 25
Turnov 30 25 120 X 5
Aj 25 30 25 5
Aj
Aj
Mésto Jablonecn. N.| Ji¢in | Tfemo8nice| Turnov Al Al Al
Jablonec n. N. X 55 155 30 25 100
Jiéin 55 X 95 25 30
TremoSnice 165 95 X 120 25 60
Turnov 30 25 126 X 5 90
Aj 25 30 25 )
Aj 1b5 40 35
Aj
Mésto Jablonecn. N.| Ji¢in | Tfemo3nice| Turnov Al Al Al
Jablonec n. N. X 55 155 30 25 100
Jiéin 55 X 95 25 30
TremoSnice 165 95 X 120 25 60
Turnov 30 25 126 X 5 90
Aj 25 30 25 5
Aj 195 40 35
Aj

Vysledna trasa: Jablonec n.N.-Turnov-Ji¢in-Tremosnice-Jablonec n.N.=>
30+25+95+155=305 km

Takto nové vznikly dopravni okruh se da v budoucnu v ptipadé potieby nové
zkombinovat i s ostatnimi dopravnimi trasami, které by se staly soucéasti nové okruzni
cesty. Z toho je vidét, Ze uziti ekonomicko-matematickych metod systémové a operacni
analyzy je velice flexibilni a d4 se pfi zméné potieb zdkaznikii pfizpisobit novym
pozadavkim.
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Soustava tabulek 5.3.B Vypocet Metody nejblizsiho souseda

Metoda nejbliz§iho souseda

Mésto Jablofec n.N. Jigin Ttemosnice Turnov
Jablonec n.N. X 55 155 30
Jigin b5 X 95 25
TremoSnice 155 95 X 120
Turnov B0 25 120 X
Mésto Jablofjec n.N. Jigin Ttemosnice Turnov
Jablonec n.N. X 55 155 30
Jigin b5 X 95 145
Tremo3nice 155 95 X 1p0
Turnov Bo 25 120 K
Mésto Jablofjec n.N. Jigin Ttemosnice Turnov
Jablonec n.N. X b5 155 30
Jigin b5 X 95 15
Tremo3nice 155 95 X 1p0
Turnov Bo 25 120 K
Mésto Jablofjec n.N. Jigin Ttemosnice Turnov
Jablonec n.N. X b5 155 30
Jigin b5 X 95 25
Tremo3nice 155 DS X 1p0
Turnov Bo 25 120 X
Mésto Jablofec n.N. Jigin Ttemosnice Turnov
Jablonec n.N. X b5 155 30
Jigin b5 X 95 35
TremoSnice 155 $5 X 1p0
Turnov B0 25 120 K

Vysledna trasa: Jablonec n.N.-Turnov-Ji¢in-Tfemos$nice-Jablonec n.N.

=> 30+25+95+155=305 km
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6 Zavér

6.1 Zhodnoceni optimalizovaného reSeni

Z kapitoly 5.3 Navrh optimalizace jsme zjistili, Ze pfepravni trasa upravena
okruznim dopravnim modelem, kterou mizeme vidét na obrazku 6.1, jenz znézoriuje
nejkrat§i mozny okruh mezi jednotlivymi mésty a jeho orientaci, méti 305 km, coz je
oproti ptivodnim 460 km tuspora 155 km. Ackoliv je ptfepravni nakladova sazba
potfebného vozidla o uzitné hmotnosti 24 t vyssi (22 Kc&/km) nez sazba dosud
uzivanych vozidel (13,5 K¢/km a 19 K¢&/km), vzhledem k taspotre kilometri jsou 1
celkové prepravni ndklady nizs$i nez pted optimalizaci, a to poklesem z 7.415,- K¢ na
6.710,- K¢, tedy o 705,- K¢ na jeden ptepravni cyklus.

Optimalizovana kruhova trasa se da praktikovat tfikrat tydné a tim se uspokoji
pozadavky zakaznikli z Turnova a TtemoSnice, protoze jak je v kapitole 5.1 -
Formulovéani problému dopravni logistiky ve zvolené firm& - zminéno pteprava do
Turnova a TremosSnice se provadi prave tiikrat, ale preprava do Ji¢ina se kona pétkrat, a
tento pozadavek se dofesi dvéma separatnimi jizdami ve sméru Jablonec n. N. — Ji¢in
pii pouziti vozidla o uzitkové hmotnosti do 10 t.

Touto zménou dopravy se vSak nedosdhlo jen ekonomické uspory, ale i zefektivnéni
prace speditéra, ktery jiz pro splnéni pozadovanych zakdzek nemusi najimat tfi vozidla,
ale pouze jedno, ¢imz ma méné¢ organizacnich problémi a starosti a v takto vySetfeném
Case se jiz muze vénovat dalsim zakazkam, které ptinesou spolec¢nosti dalsi zisk. Dale je
docileno uspory manipulacnich ¢innosti pfi nakladani a vykladani zbozi a to jak ve
vlastnim skladovém centru firmy Alfasped Logistik, tak i ve skladech ostatnich firem,
kde dochazi k naklddce a vykladce piepravovaného zbozi. Neméné dilezité je i
zmenseni ekologické zatéze zivotniho prostiedi. Jedno vozidlo, ackoliv vétsi nez ostatni
diive uzivané, znecist'uje zivotni prostfedi daleko méné néz soucasna tii vozidla.

Obr. 6.1 Schéma optimélni okruZni trasy mezi mésty

Jablonec n. N. » Twmov

155 lan 25 km

Tienwinice ‘ Jitin

095 lan
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Moznou nevyhodou této optimalizace - v Ceské republice viak v sou¢asnosti velice
podstatnou - je dodrzovani nakladacich a vykladacich oken.*” Zakladnim piedpokladem
praktického pouziti této optimalizace je piesné dodrzovani ¢asové posloupnosti dob
ptijezdu, nakladéni a vykladani zbozi, ¢ehoz v praxi nejsou nékteré firmy schopny
dostat. Odstranit tento problém by se mohlo podafit zavedenim manazerské metody
JUST IN TIME, kterou by se pii jejim dodrzovani odstranily nedostatky v Casové
souslednosti jednotlivych krokl optimalizovaného piepravniho fetézce.

6.2 Zavérecné slovo bakalaiské prace

Cilem této bakalaiské prace bylo objasnéni logistiky nejen jako slovniho pojmu, ale
predevsim jako dynamicky se rozvijejicitho spoleCensko védniho oboru, ktery ma
vSeobecn¢ znacny vliv na vyvoj ekonomického ristu.

Avsak hlavnim smyslem této prace bylo pojmenovat a charakterizovat dopravni
problém firmy Alfasped Logistik s.r.o. a charakterizovat jeho soucasné feSeni.
Dosavadni praktikované feSeni neni sice Spatné, ale dalo by se pomoci metod operacni a
systémové analyzy uzivanych v dopravni logistice jeSté optimalizovat. Tato prace se
pokousi navrhnout lepSi a efektnéj$i feSeni, jez je zde pIné formulovano vcetné
prokdzani  vétSiny vyhod, které tato optimalizace pfinaSi. Jsou zde uvedeny i
problematické aspekty praktické implementace a mozny zptsob jejich feseni.

" Nakladaci a vykladaci okna je speditérsky termin pro doby nakladani a vykladani piepravovaného
zbozi a materialt.
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-44 -



Ptiloha ¢. 5 Rozvaha firmy Alfasped Logistik s.r.o. — strana aktiv

ALFASPED LOGISTIK s.r.o.
Podhorska 93a, €.p. 1124, 466 01 Jablonec nad Nisou, IC: 25410792

Rozvaha v pIném rozsahu k 31.12.2005

(v celych tisicich KE)

ook Aiva BéZné icetni obdobi Minulé Ué?tni
Brutto Korekce Nefto oot
AKTIVA CELKEM 55 327 -2 613 52714 40 437
B.  |Dlouhodoby majetek 29 520 -2 548 26972 10 842
B. 1. |Dlouhodaby nehmatny majetek 182 -182
B. . 3 |Software 182 -182
B.1I. |Dlouhadoby hmotnj majetek 29338 -2 366 26972 10 842
B.11.1.|Pozemky 2900 2900 2900
B. 112 |Stavby 20201 -38 20163 556
B.11. 3./Samostainé movite véci a soubory movitych véci 5397 2328 3069 2263
B. 1. 7 |Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 840 840 5123
C.  |Obéind aktiva 24913 -65 24 848 29 544
C.III. |Kratkodobé pehledavky 21137 i 21072 20008
C.I11.1.|Pohledavky z bchodnich vztah 20720 65 20655 19369
C.111.6.|Stat - dariové pohledavky 415 415 arg
C.111.7 |Krétkodobé paskytnuté zalohy 2 2 260
C.IV. |Kraikodoby financni majetek 3778 3778 9536
C.IV.1.|Penize 204 204 229
0.1v. 2. Uty v bankéch 3572 3572 §307
D.1. |Casové rozlieni 894 894 51
D. 1. 1.|Néklady pristich obdobi 894 894 51
Kontroli islo 220 414 -10 452 209 962 161 697
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Ptiloha €. 6 Rozvaha firmy Alfasped Logistik s.r.0. — strana pasiv

ALFASPED LOGISTIK s.r.o.
Podhorska 93a, £.p. 1124, 466 01 Jablonec nad Nisou, IC: 25410792

Rozvaha v plném rozsahu k 31.12.2005

(v celych tisicich Kg)

Polozka Pasiva B&Zné ucetni obdobi | Minulé iéetni obdabi
PASIVA CELKEM 52714 40 437
A. Vlastni kapital 20 448 17 501
A. | |Zakladni kapital 100 100
A 1. 1.|Zakladni kapital 100 100
A1l |Rezervni fondy, nedilitelny fond a ostatni fondy ze zisku 510 510
A1l 1.{Zakenny rezervni fond / Nedglitelny fond 10 10
A Il 2.|Statutami a ostatni fondy 500 500
A.IV.  [Vysledek hospodafeni minuljch let 15 464 11964
A.IV. 1.[Nerozdéleny zisk minulych let 15 464 11964
A V. |Vysledek hospodafeni béZného UCefnino obdobi (+-) [aktiva - pasiva) 4374 4927
B. Cizi zdroje 32266 22932
B. . |Dlouhodobe zavazky 440
B. 11.10|Odlozeny dariovy zavazek 440
B.III. |Kratkodobé zavazky 19983 17422
B. Il 1.|Zavazky z obchadnich vztahi 18 569 16 098
B. II. 4.|Zavazky ke spolenikiim, &lenim druzstva a k dcastnikim sdruzeni 723 649
B. Il 5.|Zavazky k zaméstnancim 263 206
B.ll. 6.|Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotnino pajistEni 262 225
B Il 7.|Stét - dafové zavazky a dotace 113 227
B. 111.10|Dohadné U&ty pasivni 35
B_1I1.11|Jiné zavazky 18 17
B.IV. |Bankovni Uvéry a vypomoci 11843 5510
B.IV. 1.|Bankovni Gvéry diouhodobe 8686 2353
B. IV. 2.|Kratkodobe bankouni dvéry 3157 3157
C.l. |Casové rezlideni 4
C. |. 1.|Vydaje pfistich obdobi 4
Kentrolni Cislo 206 482 156 817
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