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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva zhodnocenim hospodareni pfispévkové organizace, kterou
je Zakladni Skola Hodé&jice. V prvni Casti prace jsou obsazeny teoretické poznatky
k danému tématu. Druha Cast analyzuje hospodareni vybrané prispévkové organizace.
Zavérem bakalarské prace jsou vlastni navrhy a opatfeni pro zlepSeni financni situace

zakladni skoly.

Klicova slova

neziskova organizace, prispévkova organizace, zakladni Skola, hospodafeni, financni

analyza

Abstract

The bachelor thesis deals with the economy of allowance organization,
which is the Elementary School Hodé&jice. The first part contains the theoretical
knowledge on the selected topic. The second part analysis the assessment of economics.
The conclusion of the bachelor thesis are own proposals and measures leading

to the improvement of the elementary school.
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UVOD

Bakalarska prace pojednava o zhodnoceni hospodareni vybrané piispévkové organizace.
Prispévkové organizace predstavuji podkategorii neziskovych organizaci, které jsou
ziizovany statem nebo Gizemn& samospravnymi celky. V Ceské republice jsou nedilnou
soucasti narodniho hospodafstvi. Pfedmétem zkoumani je Zakladni Skola Hodgjice, okres

Vyskov, prispévkova organizace.

Pro ucely bakalarské prace jsem si vybrala Zakladni Skolu Hodé¢jice, jelikoz jsem ji

navstévovala jako zakyné a rada bych poznala jeji hospodareni z jiného uhlu pohledu.

Prace je rozClenéna do Ctyt hlavnich kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na stanoveni
hlavniho cile prace, vymezeni metod zde vyuzitych a postupu zpracovani prace.
Dalsi kapitola predstavuje teoretické poznatky s vymezenim zasadnich pojmu, které jsou
dilezité pro pochopeni dané problematiky. Uvodem kapitoly je vymezeni vyznamu
uzemnich samospravnych celkl, nasledné je pfiblizena problematika pfispévkovych
organizaci. Navazuje specifikace jejich vzniku, vymezeni hlavni a dopliikové Cinnosti,

hospodareni, majetkova prava, penézni fondy a vedeni ucetnictvi.

Treti kapitola prace obsahuje analyzu a zhodnoceni hospodateni vybrané prispévkové
organizace. Uvod kapitoly je vénovan specifikaci a identifikaci §koly pomoci zakladnich
informaci, strucné historie, organizacni struktury a konkretizace hlavni a doplitkové
¢innosti. Nasledné je provedena analyza naklada a vynosa skoly z poskytnutych vykazi
ziskl a ztrat za obdobi 2017-2021 a dale je aplikovana modifikovana financni analyza
pomoci zvolenych dil¢ich ukazatelt vhodnych pro prispévkové organizace. Z udaju zde
zjisténych jsou interpretovany vysledky financni analyzy a je také zhodnocen soucasny

stav hospodareni ptispévkové organizace.

Ve ¢tvrté kapitole jsou uvedeny vlastni navrhy na zlepSeni hospodareni. Jsou zde uvedena
i doporuceni, ktera plynou z udaji z analytické Casti prace. Navrhy mohou vést ke

zlepSeni hospodareni dané piispévkové organizace.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této prace je zhodnotit na zaklad€ analyzy vynosa a naklada a predem
vybranych ukazateld modifikované finan¢ni analyzy hospodafeni vybrané piispévkové
organizace Zakladni skoly Hodgjice, okres Vyskov a dle vysledki nasledné zpracovat
navrthy a doporuCeni, které povedou ke zlepSeni hospodareni dané piispévkové

organizace.
K naplnéni hlavniho cile je nezbytné vyty¢it dil¢i cile, mezi které patii:

e vyhledani vhodné odborné literatury a zdroju pro zpracovani teoretické casti,

e teoretické vymezeni vyznamu tzemnich samospravnych celkd,

e bliz§i teoretické popsani pojmu pfispévkova organizace se zameérenim
na hospodatent,

e specifikovani a identifikace vybrané prispévkové organizace, jeji kratké historie
a hlavni ¢innosti,

e ziskani ucetnich vykazi pfispévkové organizace z let 2017-2021 pro vypracovani
analyzy nakladi a vynost,

e provedeni modifikované finan¢ni analyzy piispévkové organizace a zhodnoceni
vysledk,

e zhodnoceni soucasného stavu hospodafeni na zakladeé zjisténych poznatku
a vysledki analyz,

e vypracovani vlastnich navrhu ke zlepSeni hospodareni a posouzeni jejich ptinosu.

V teoretické a analytické Casti bakalafské prace jsou aplikovany metody deskripce,
interpretace, analyzy, kompara¢ni metody, syntézy, metody indukce a dedukce. Metodou
deskripce je popsana problematika Gzemnich samospravnych celkii. Pomoci metody
interpretace je vysvétlen text z odborné literatury. Postupem pro zpracovani je navaznost
od obecného po konkrétni. K rozboru nakladi a vynost piispévkové organizace je
aplikovana financni analyza a nasledné zhodnoceni vysledku hospodafeni. Diky
komparaéni metodé jsou porovnany jednotlivé vysledky v letech 2017-2021. Analyticka
cast je doplnéna o metodu syntézy, jez odkryje vzajemné vztahy a nalezne jednotlivé
souvislosti. Pro zpracovani navrhu na zlepseni hospodafeni piispévkové organizace je

pouzita metoda indukce a dedukce (Hendl, Remr, 2017).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: PRISPEVKOVE
ORGANIZACE UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH
CELKU

Nasledujici kapitola vychazi z odborné literatury a zameétuje se na teoretické poznatky
z oblasti uzemnich samospravnych celkti, dale na piispévkové organizace a jejich

hospodafeni.
2.1 Uzemni samospravné celky

Podle § 23 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti ve
znéni pozd&jich predpisi se mezi uzemni samospravné celky (dale USC) v Ceské
republice fadi obce a kraje. Uzemni samospravné celky maji dle tohoto zdkona pravomoc

zfizovat:

e vlastni organiza¢ni slozky,

e obchodni spolecnosti (akciové spolecnosti a spoleCnosti s ruCenim omezenym),

e Ustavy,

o Skolské pravnické osoby,

e vefejné vyzkumné instituce,

e prispévkové organizace jako pravnické osoby, které zpravidla nevytvareji v ramci

své Cinnosti zisk.

Jelikoz uzemni samospravné celky spole¢né netvoti strukturu hierarchického systému,
tedy nadfizenosti a podfizenosti, maji jednotlivé tizemni samospravné celky své

samostatné pravomoci, do kterych nemize jiny uzemni celek zasahovat (Provaznikova,

2015).

"Pro uzemni samospravné celky plati rozpoctovd pravidla, tj. vyhlaska ¢. 323/2002 Sb.,
o rozpoctové skladbé, a vyhldska ¢. 419/2001 Sb., o rozsahu, strukture a terminech udaju
predklddanych pro vypracovani navrhu statniho zdvérecného uctu a o rozsahu
a terminech sestaveni navrhii zavérecnych uctu kapitol statniho rozpoctu" (Juranova,

Juhaszova, 2017, s. 52).

12



Uzemni rozpocty utvari vyznamnou soucast vefejné rozpoctové soustavy v Ceské
republice. Do uzemnich rozpoCti patii rozpoCty obci, mést, kraja, a také rozpocty
dobrovolnych svazkii obci a rozpoCty Regionalnich rad regioni soudrznosti

(Hamernikova, 2017).

Obce zajistuji svoji funkci tim, Ze zfizuji organizace ve své pusobnosti, hospodaii se
svym majetkem, zabezpecCuji verejné statky pro obCany a rozvijeji vztahy s ostatnimi
obcemi, statnimi subjekty a statem. Vefejné statky ve formé zakladniho skolstvi jsou
zprosttedkovany v ramci zakonnych norem, pficemz ma stat zajem na jejich spotrebé
obyvatelstvem bez ohledu na jeho financ¢ni situaci. Tyto konkrétni vefejné statky nejsou
poskytovany pouze pro obyvatele dané obce, ale mohou byt a byvaji vyuzivany
i ostatnimi obyvateli statu. Z tohoto divodu se na financovani zminénych vefejnych

statkti podili stat dotacemi ze statniho rozpocétu (Hejdukova, 2015).

Vetejné statky v podobé Skolstvi obce zajistuji zejména zfizovanim a spravou
predskolnich zafizeni, zakladnich Skol, zakladnich uméleckych Skol a zafizeni jim
slouzicim. Nejcastéji jsou tyto statky poskytovany prispévkovymi organizacemi. AC jsou
obce nejcasté€jSimi ziizovateli zakladnich Skol, nemaji pravomoc piimo ovliviiovat obsah

vzdélavani, vzdélavaci proces ani vzdélavaci nabidku (Svoboda a kol., 2017).

Mezi pravomoci obci dle § 166 zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
stfednim, vyS§sim odborném a jiném vzdélavani patii jmenovani feditele na zaklade€ jimi

vyhlasenych konkursnich fizeni a také jej odvolavat.
2.2 Prispévkové organizace

Podle Hosakové, Musilové (2015) i Krechovské, Hejdukové, Hommerové (2018) jsou
ptispévkové organizace (dale PO) zfizovany pro takové Cinnosti, jez jsou primarné
definovany jako neziskové. Mohou byt zfizovany na urovni statu i na urovni izemnich

samospravnych celki.

Prispévkové organizace jsou zptusobilé samostatné nabyvat prav a povinnosti. Clenime je

dle pravniho pfedpisu na:

e statni prispévkové organizace, které jsou vymezeny zakonem ¢. 218/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakond, ve znéni
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pozdéjsich predpisi a vykon zakladatelskych nebo =zfizovatelskych funkci
organiza¢nich slozek statu jsou upraveny zakonem ¢. 219/2000 Sb., o majetku
Ceské republiky a o jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdgjsich
predpisu,

e prispévkové organizace izemnich samospravnych celku, jejichz vznik, zmény
a zanik vymezuje zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich

rozpoctd, ve znéni pozdéjsich predpisa (Vrabkova a kol., 2017).

Prispévkové organizace nesmi ziizovat ¢i zakladat pravnické osoby. Také nesmi mit
majetkovou ucast v pravnické osobé ziizené nebo zalozené za ucelem podnikéani (Zakon

¢. 250/2000 Sb., § 37a).

Charakteristikou prispévkovych organizaci je zpusob jejich financovani. Jsou napojeny
na prislusny rozpocet finan¢nimi vztahy, tedy ptispévkem nebo odvodem. Své vykony
obvykle poskytuji za ceny, které nestaci k pokryti jejich nakladd, a proto jsou jim ze
statniho rozpo€tu nebo z rozpoctu uzemniho samospravného celku poskytovany

ptispévky a dotace (Svobodova, 2021).

Lajtkepova (2013) dopliuje, ze pfispévkové organizace obyvatelim zabezpecuji dulezité

vefejné statky, které jsou Casto poskytovany za uzivatelsky poplatek.
2.2.1 Vznik, hospodareni a majetkova prava

Vznik

Pispévkové organizace vznikaji zfizovaci listinou a na navrh svého zfizovatele musi byt
zapsany do Obchodniho rejstiiku. Navrh na zapis musi byt podan nejpozdéji do 15 dnt

ode dne vzniku prispévkové organizace (Vrabkova a kol., 2017).
Ztizovaci listina musi obsahovat:

e uplny nazev zfizovatele (je-li zfizovatelem obec, uvede i1 zatazeni do okresu),
e nazev, sidlo, identifika¢ni Cislo pfispévkové organizace,

e urceni hlavniho ucelu spolecné s odpovidajicim predmétem cinnosti,

e oznacCeni statutarnich organu,

e vymezeni majetku predaného ziizovatelem organizaci k hospodarent,

e vymezeni prav a povinnosti k zachazeni se svéfenym majetkem,

14



e stanoveni okruhti dopliikové Cinnosti,

e urceni doby, na kterou je organizace ziizena (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 27).

Je-li prispévkova organizace zfizena na dobu neurCitou, sleduje ucetni jednotka
upozorfiyjici  signaly, které by mohly ohrozit neomezenou dobu trvani.
"U PO ziizenych USC by tuto situaci mohl vyvolat zejména skutecnost trvalého zpiisobu
podfinancovani PO nebo dlouhodobé (trvalé) nekryti zdrojovych fondu penézinimi
prostredky" (Moravek, Proktipkova, 2016, s. 178).

Prispévkové organizace lze sloucit. Aby ke slouceni mohlo dojit, musi byt dané
ptispévkové organizace téhoz zfizovatele. Ziizovatel ma povinnost zvefejnit informace
o vzniku, sloudeni, rozdéleni & zruseni piispévkové organizace v Ustiednim véstniku
Ceské republiky ve Ihaté 15 dnd ode dne, kdy k uvedené skutenosti doslo.
Dalsi pravomoci zfizovatele je také podani navrhu na zapis organizace do obchodniho
rejstiiku a provadeéni kontroly hospodareni pfispévkové organizace (Zakon ¢. 250/2000

Sb., § 27).
Hlavni a dopliikova ¢innost

Prispévkové organizace provozuji hlavni €innost, pro kterou byly zalozeny. Mohou
vykonavat i dopliikovou ¢innost, ale jen za predpokladu, Ze je tato Cinnost vedena v platné
ziizovaci listiné. Fungovani doplikové Cinnosti nesmi narusovat plnéni hlavnich ucela
organizace. Dale musi dopliikova Cinnost navazovat na ¢innost hlavni a idealné ji

i zkvalitiiovat (Hosakova, Musilova, 2015).

Ono zkvalitnéni popsala Svobodova (2021) tak, ze dopliikovou cCinnost zfizovatel
povoluje i z divodu, aby mohly pfispévkové organizace efektivn€ji vyuzivat své

moznosti a odbornost svych zaméstnanca.

Je dulezité podotknout, ze neziskové organizace obecné mohou dosahovat zisku, ac¢
nejsou zalozeny za timto ucelem. Od obchodnich spolec¢nosti se neziskové organizace
(dale NO) lisi tim, ze tento zisk nemohou NO rozd¢lit mezi své vlastniky (Dobrozemsky,

Stejskal, 2016).

Pokud se tedy v ramci dopliikové ¢innosti vytvafi zisk, mohou s nim nalozit pfispévkové
organizace jen ve prospéch své hlavni Cinnosti. Organizaci muze byt ziizovatelem

povoleno jiné vyuziti tohoto zdroje (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 28).
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Hospodareni a rozpocet

Hospodarteni prispévkovych organizaci uzemnich samospravnych celkl se fidi zakonem
€. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti, ve znéni pozdé€jsich
predpist. Hlavni zdroj hospodafeni pro piispévkové organizace USC tvoii majetek

svéreny od zfizovatele (Fitfikova, Musilova, 2018).

Zakon ¢. 250/200 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech uzemnich rozpocti uvadi, ze PO také
hospodati s penéznimi prostiedky, které ziskaly vlastni ¢innosti a penéznimi prostiedky
pfijatymi z rozpoctu zfizovatele. Také hospodafi s penézitymi dary, prostiedky svych
fondt, prostredkl poskytnutych ze zahranici, z Narodniho fondu, s dotacemi na uhradu
provoznich vydaju, které jsou kryty zevropského rozpoCtu a s dotacemi na uhradu

provoznich vydaji dle mezinarodnich smluv.

Hejdukova (2015, s. 218) dopliiuje: "Zrizovatel poskytuje prispévek na provoz své
prispévkové organizaci zpravidla v navaznosti na vykony nebo kritéria podle svych

potreb."”

Rozpoctem se rozumi plan vynosu a nakladi na rozpoctovy rok, jez je shodny s rokem
kalendarnim. Mezi zakladni funkce sestavovani rozpoctu patii co nejefektivnéjsi vyuziti
finan¢nich zdroju tak, aby byly co nejlépe splnény zadané ukoly. Rozpocet je sestavovan
spolecn¢ se stfednédobym vyhledem rozpoctu, ktery schvaluje zfizovatel. Zminénym
sttednédobym vyhledem rozpoctu se rozumi plan vynost a naklada na nasledujici dva

roky po roce, ve kterém je rozpocet sestaven (Lorenc, 2021).

Rozpocet piispévkovych organizaci je napojen saldem svého rozpoctu na rozpocet svého
ziizovatele, jedna se tedy o netto zpusob financovani. Zfizovatel ma opravnéni
poskytovat piispévkové organizaci prispévek na provoz nebo na investice, vyzadovat
odvod casti provoznich vynost do vlastniho rozpoctu nebo pro prispévkovou organizaci
urCit odvod z odpisti. Také mize ziizovatel rozhodnout o rozdéleni zlepseného vysledku

hospodareni do jednotlivych fonda (Provaznikova, 2015).

V ptipadé, Ze se prispévkové organizace dopusti poruseni rozpoctové kazné, muze
ziizovatel ulozit odvod do svého rozpoCtu ve vysi neopravnéné pouzitych prostredka.
Tento odvod muize byt zfizovatelem nafizen v ¢asovém rozsahu do 1 roku ode dne zjisténi
porusSeni rozpoctové kazné a nejdéle do 3 let od zjisténi této skuteCnosti (Zakon

¢. 250/2000 Sb., § 28).
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Kontrola hospodareni

Povinnosti uzemnich samospravnych celkt dle § 27 zakona ¢. 320/2001 Sb. je vytvorit
systém finan¢ni kontroly hospodateni s vefejnymi prostiedky u ptispévkovych organizaci
ve své pusobnosti. Dle § 15 zakona ¢. 250/2000 Sb. provadi izemni samospravny celek
u své prispévkové organizace pravidelnou kontrolu. V ramci hlavnich cili financni

kontroly je zejména potieba:

e dodrzovat pravni predpisy a opatfeni pfijatymi organy vefejné spravy,

e zajistit ochranu vefejnych prostfedka proti pfipadnym nesrovnalostem, rizikim
nebo jinym nedostatkiim,

e informovat v€asné a spolehlivé vedouci organy vefejné spravy o vykonanych
operacich s vefejnymi prostiedky,

e hospodarnost, efektivnost a ucelnost vykonu vetejné spravy (Zakon ¢. 320/2001
Sb.).

AvSak jak uvadi HoSakova, Musilova (2015), zadnym pravnim pfedpisem neni kontrola
¢innosti pfispévkovych organizaci jejim zfizovatelem upravena komplexné. Dil¢i uprava
je k nalezeni ve vySe zminénych ustanovenich § 27 zikona ¢. 250/2001 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoéti a § 9 zakona ¢. 320/2001 Sb., o financni
kontrole ve vetrejné sprave.

Déle tuto oblast upravuje stanovisko odboru vetejné spravy, dozoru a kontroly
Ministerstva vnitra ¢. 2/2014, které pojednava o kontrole prispévkovych organizaci

ziizenych Uuzemnimi samospravnymi celky a aplikaci kontrolniho fadu na tento typ

kontroly (Stanoviska ODK 2014, MVCR, ©2021).

Ke kontrole hospodateni ptispévkovych organizaci jsou vyuzity zpusoby predbézné,
prubézné nebo nasledné kontroly, vymezuje je § 26 a § 27 zakona ¢. 320/2001 Sb.,

o finan¢ni kontrole.

"Financni hospodareni musi byt uskuteciiovano v souladu se schvdlenym rozpoctem.
Meéla by byt provdadéna jeho pravidelna, systematicka a uplna kontrola a ddle také
kontrola hospodareni ziizenych zaloZemych pravnickych osob a zarizeni po cely

rozpoctovy rok" (Lorenc, 2021, s. 54).
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Majetek a majetkova prava

K majetku nabytému zfizovaci listinou vymezi zfizovatel ptispévkové organizaci urcita
majetkova prava, diky kterym bude moct prispévkova organizace svéreny majetek
spravné evidovat, starat se o jeho ochranu a rozvoj a dostatecné jej vyuzivat pro plnéni

svého ucelu (Hejdukova, 2015).

Majetek prispévkova organizace nabyva pro svého zfizovatele, pokud zakon nestanovi
jinak. K nabyti takového majetku muize byt zfizovatelem stanoveno, zda je tieba jeho
predchoziho pisemného souhlasu. Piispévkova organizace muze do vlastni spravy nabyt

majetek potiebny k vykonu €innosti v ptipadé:

e bezaplatného pievodu od zfizovatele,

e daru, s nutnosti pfedchoziho pisemného souhlasu zfizovatele,

e dédéni, s nutnosti pfedchoziho pisemného souhlasu zfizovatele (pokud neni
udélen souhlas, PO je povinna dédictvi odmitnout),

e jiného zpusobu dle rozhodnuti zfizovatele (Zakon ¢. 250/2000 Sb. § 27).

Poskytovani dara

Prispévkova organizace nesmi poskytovat dary jinym subjektim. Vyjimkou jsou penézité
nebo vécné dary, které jsou poskytovany svym zaméstnancim a dal§im osobam z fondu

kulturnich a socialnich potieb (Svobodova, 2021).

Dalsi vyjimku stanovi zakon ¢. 250/2000 Sb., ktery pojednava o tom, ze pokud se stane
majetek nabyty darem piispévkové organizaci trvale nepotiebnym, nabidne ho nejdfive
bezuplatné ziizovateli. Kdyz jej zfizovatel nepfijme, mize jej piispévkova organizace
nabidnout jiné osob€, ovS§em za podminek stanovenych zfizovatelem.

Nakup na splatky

Se souhlasem svého zfizovatele ma prispévkova organizace opravnéni potizovat véci

smlouvou o ngjmu s pravem koupé nebo ndkupem na splatky (Provaznikova, 2015).
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Stravovani a stravovaci sluzby

Pokud prispévkové organizace zabezpecuji stravovani, zabezpecuji je ve svych vlastnich
stravovacich zafizenich nebo pomoci jiné fyzické a pravnické osoby ¢i organizaéni slozky
statu. Zabezpecuji je pro své zamestnance v pracovnim pomeru, zaky a studenty, a to po
dobu jejich Cinnosti v prispévkové organizaci. V souladu s kolektivni smlouvou nebo
vnitinim predpisem mohou prispévkové organizace poskytovat stravovani také byvalym
zaméstnancum, ktefi v ni pracovali pfi odchodu do dichodu a zaméstnancim, ktefi maji
s prispévkovou organizaci dohodu o pracich provedenych mimo pracovni pomér.
Na zakladé smlouvy s fyzickou a pravnickou osobou ¢i organizacni slozkou statu l1ze
poskytovat stravovani i1 fyzickym osobam. Néklady stravovani a jejich uhrada je

vymezena vyhlasSkou Ministerstva financi (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 33b).

Uvéry, pajéky a rudeni

"Prispévkova organizace nizemniho samospravného celku je oprdavnéna uzavirat smlouvy
o piijcce nebo uvéru jen po predchozim souhlasu ziizovatele. S predchozim souhlasem

zFizovatele je opravnéna prijimat na sebe zdavazek rucitele a dluznika, jimz je zrizovatel

nebo jim ziizend ci zaloZena pravnicka osoba" (HoSakova, Musilova, 2015, s. 41).

K docasnému kryti svych potfeb muze prispévkova organizace ziskat od svého
ziizovatele navratnou financni vypomoc. Jeji vraceni musi probéhnout nejpozdéji

do 31. bfezna néasledujiciho roku (Provaznikova, 2015).
Cenné papiry

Akcie &i jiné cenné papiry neni piispévkova organizace USC opravnéna nakupovat
(Provaznikova, 2015). S pisemnym souhlasem zfizovatele smi pfispévkova organizace
piijimat cenné papiry jako protihodnotu za své pohledavky vici jinym subjektim. Dale
nesmi vystavovat nebo akceptovat sménky, ani vystupovat jako sménecny rucitel (Zakon

¢. 250/2000 Sb.).
2.2.2 Vedeni ucetnictvi

Zakladnimi prameny pro ucetnictvi ptispévkovych organizaci jsou:

e zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu,
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e vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpist, pro nékteré vybrané
ucetni jednoty, ve znéni pozdéjSich prepisa,

o Ceské uletni standardy & 701 az & 710 pro nékteré vybrané udetni jednotky

(Svobodova, 2021).

Rozsah, struktura a fungovani piispévkovych organizaci jsou pomérné slozité, a proto
maji prispévkové organizace samostatnou pravni subjektivitu. Jsou jak pravnickou

osobou, tak 1 ucetni jednotkou (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

PO maji povinnost vést UcCetnictvi od pocatku svého vzniku, az po svij zanik

s nasledujicimi pozadavky:

usporadani smérné uctové osnovy,

e sestaveni a oznacovani polozek ucetni zavérky,

e sestaveni a oznacovani polozek konsolidované ucetni zavérky,
e obsahové vymezeni tcetni zavérky,

e ucetni metody,

e podminky pievzeti a pfedavani ticetnich zaznamu,

e Ceské ucetni standardy.
Dalsi povinnosti ucetni jednotky:

e vedeni jednoho ucetnictvi za ucetni jednotku jako celek,
e vedeni ucetnictvi v penéznich jednotkach ¢eské meény, pfi obchodnich vztazich
v zahrani€i pouzit soucasné i cizi ménu,
e vedeni ucetnictvi v Ceském jazyce (Moravek, Proktipkova, 2016).
"PouZiti standardii ucetnimi jednotkami se povazuje za naplnéni ucetnich metod podle

zdakona o ucemictvi a vérného a poctivého obrazu predmétu ucetnictvi” (Svobodova,

2021, s. 50).

Nachazime dvé varianty, dle kterych mohou vést piispévkové organizace ucetnictvi
v plném rozsahu nebo ve zjednoduseném rozsahu. Ve vétsiné ptipadi PO vede ucetni

jednotka ucetnictvi v plném rozsahu (Moravek, Proktipkova, 2016).
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V ustanoveni § 9 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. je pro PO uvedena uprava vedeni ucetnictvi
ve zjednoduseném rozsahu tak, Ze tyto PO neoceniuji majetek a zavazky realnou hodnotou
a nepouzivaji moznost oceniovani dlouhodobého majetku urceného k prodeji realnou

hodnotou.

Dale vyhlaska 410/2009 Sb. (§ 9, odst. 2) dodava: "Prispévkové organizace, které vedou
ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu a jejichz zrizovatelem je tizemni samosprdvny celek
nebo svazek obci, nesestavuji prehled o penéznich tocich a prehled o zméndch viastniho

kapitdlu."”

V pfispévkovych organizacich se pouziva ucetnictvi podle tzv. akrualniho principu.
Tento princip patfi mezi nejvyznamnéjsi vSeobecné respektovana pravidla uplatriujici se
v ucetnictvi. Jeho cilem je zabezpecit vynosy a k nim souvisejici naklady tak, aby jejich

zauctovani probehlo do pfislusného ucetniho obdobi (Vodakova, 2012).

Moravek, Proklipkova (2016) dodavaji, ze k dodrzeni akrualniho principu se
v podvojném ucetnictvi prispévkovych organizaci pouzivaji dohadné polozky, ucet
rezerv a ucty Casového rozlieni. Vyuziti téchto ucetnich metod je vzdy v souladu
s obecné zavaznymi predpisy a za piedem stanovenych podminek vyhlasenych vnitfnimi
predpisy.

K nejdilezitéjsim metodickym prvkam, které ovliviiuji ucetni metody a postupy zejména

patfi:

e bilan¢ni princip — rozvaha,

e (cet a soustava ucta,

e souvztaznost a podvojnost,

e synteticka a analyticka evidence,

e ucetni knihy,

e druhy ucetnich zapisu,

e druhy oprav ucetnich nespravnosti,
e Ucetni dokumentace,

e predvaha (Moravek, Prokipkova, 2016).
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Tabulka 1: Zikladni struktura rozvahy PO
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Moravek, Prokiipkova, 2016, s. 196)

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni kapital

] Jmeéni ucetni jednotky a upravujici polozky
Dlouhodoby nehmotny majetek )
. Dotace na poftizeni dlouhodobého majetku
Dlouhodoby hmotny majetek
. . Kursové rozdily
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Ocenovaci rozdily

Dlouhodobé pohledavky )
Opravy chyb minulych let
Obézna aktiva Fondy ucetni jednotky
Fond kulturnich a socialnich potieb
Rezervni fond
Zasoby
Fond odmén
Fond reprodukce majetku
Kratkodobé¢ pohledavky . .
. Cizi zdroje
Prechodné ucty aktiv
Kratkodoby finan¢ni majetek
Dlouhodobé zavazky
Bankovni ucty
Cenné papiry
Kratkodob¢ zavazky
Ceniny )
Prechodné ucty pasiv
Pokladna

Penézni fondy

Tvorba fondi v prispévkové organizaci uzemniho samospravného celku je spojena
s tvorbou zlepSeného vysledku hospodareni. Fondy lze tedy pojmout jako interni zdroj
financovani, kdy se zdroje investi¢ni a provozni ¢innosti vytvari v ramci ucetni jednotky.
Vytvoreni a uziti fond( je stanoveno zakonem ¢&. 218/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech, ve znéni pozd¢€jSich predpisi pro piispévkové organizace a zakonem

¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta (Mace, 2018).

Biezinova (2017) dodavé, e postupy k uttovani na uétech fonda stanovuji Ceské udetni

standardy pro nekteré vybrané ti¢etni jednotky ¢. 704 - Fondy ucetni jednotky.
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Prispévkova organizace vytvari nasledujici penézni fondy — rezervni fond, investi¢ni
fond, fond odmén, fond kulturnich a socialnich potieb. Po skonceni roku se zistatky

penéznich fondd prevadi do roku nasledujiciho (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 29).

Rezervni fond je vytvaren ze zlepSeného vysledku hospodareni pfispévkové organizace
po pfedchozim schvéleni zifizovatelem, snizeného o piipadné prevody do fondu odmeén

(Moravek, Prokapkova, 2016).

Dal§im zdrojem jsou penézni dary, které se pouziji v souladu s jejich urCenim
a nevycerpané prostiedky z dotaci na tthradu provoznich vydaja (Zakon ¢. 250/2000 Sb.,
§ 28, § 30).

Rezervni fond se vyuziva pro ucely financovani dal§iho rozvoje své Cinnosti, k preklenuti
rozdilu mezi naklady a vynosy, k uhrazeni pfipadnych sankci, jez jsou ulozeny za
poruSeni rozpoc¢tové kazné a k uhradé ztraty z pfedchozich let. Ztizovatel smi organizaci
odsouhlasit vyuziti casti rezervniho fondu do svého investicniho fondu (Ho$akova,

Musilova, 2015).

Fond investic se vyuziva k financovani investi¢nich potfeb piispévkové organizace,
zejména k potizeni dlouhodobého majetku, k thradé investi¢nich Gvéra nebo pujcek,
k odvodu do rozpoctu zfizovatele, k financovani udrzby a oprav majetku (Maderova

Voltnerova, 2018).

Zdrojem fondu jsou odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, které se
provadi podle odpisového planu schvaleného zfizovatelem, dale investicni dotace
zrozpoCtu ziizovatele, investi¢ni piispévky ze statnich fondd, vynosy =z prodeje
hmotného investi¢niho majetku, jez musi byt zfizovatelem schvaleny. Nasledné do fondu
patii dary a prispévky v pripadé, ze jsou urCeny k investicnim ucCelim a prevody

z rezervniho fondu ve vysi, kterou povoli zfizovatel (Bfezinova, 2017).

Fond odmén je prednostné vyuzivan na uhradu pfipadného prekroceni prostfedkt na
platy. Jak je z nazvu patrno, slouzi také pro tthradu odmén zaméstnancim. Do tohoto
fondu se pridéluje nejvyse 80 % zlepSeného vysledku hospodateni, avSak soucasné
nejvyse 80 % stanoveného objemu prostiedkd pro platy. Pro tento fond plati, ze jeho
tvorba neni povinnd a rozhodnuti o vytvofeni spadd na zfizovatele (Moravek,

Proktipkova, 2016).
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Fond kulturnich a socidlnich potieb (dale FKSP) se vytvari 2% piidélem z ro¢niho
objemu nakladti na platy a mzdy, také pfijmem z pronajmu rekreacnich a sportovnich
zatizeni a penéznich dart a nahrad od pojistoven (Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb.). Z fondu je
dale mozno mimo jiné hradit pfispévky zaméstnanciim na stravovani, poskytnuti navratné
socialni vypomoci nebo vypujcky, prispévek na rekreaci, poskytnuti daru a nenavratné

finan¢ni vypomoci (Maderova Voltnerova, 2018).

Pekova, Pilny, Jetmar (2012) dopliiuji, Ze z tohoto fondu se financuji i potieby diichodct,

ktefi pred odchodem do dichodu v pfispévkové organizaci pracovali.
2.2.3 Darnovy rezim

Prispévkové organizace se stavaji poplatniky dané€ za podminek, ze je u nich vyskyt
predmétu pfislusné dané. Je zde tada pripadi, kdy jsou PO ze zakona osvobozeny od
placeni dan¢é. Konkrétni osvobozeni a ulevy jsou vymezeny piisluSnymi dafiovymi

zakony, jimiz se ptispévkové organizace fidi (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012).
U prispévkovych organizaci se 1ze setkat s nasledujicimi danémi:

e dari z pfijmi pravnickych osob,

e dan z pfidané hodnoty,

e dan z nemovitych véci,

e dar silni¢ni (Moravek, Proktipkova, 2016).
Dan z prijmu pravnickych osob
Prispévkové organizace jsou vefejné prospesnymi poplatniky. Vypocet ptipadné dariové
povinnosti se zakladd zejména ustanovenim § 18a zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmu, ve znéni pozdéjsich predpisi. Obecné plati, Zze pfedmétem dan€ z piijmu jsou
pfijmy z nakladani s veSkerym majetkem a z veSkeré Cinnosti. Pfedmétem dané
piispévkové organizace jsou piijmy z reklam, z clenskych prispévkid, z najemného
s vyjimkou najmu statniho majetku, a ptijmy v podobé uroki (Dobrozemsky, Stejskal,

2016).

Predmétem dané z pfijma PO nejsou piijmy nepodnikatelské ¢innosti, pokud jsou vydaje
vyssi a také predmétem nejsou dotace, pfispévky a jina podpora z vetfejnych rozpoctu

(Moravek, Prokapkova, 2016).
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Daflovy zéklad si mize piispévkova organizace USC snizit az 0 30 %, nejvyse viak do
vysSe 1 mil. K¢, a to v piipad€, kdyz prostiedky ziskané usporou na dani vyuzije ke kryti

nakladi plynouci z jeji hlavni nebo doplitkové Cinnosti (Hosakova, Musilova, 2015).

Vynos dané z piijmu piispévkové organizace se stava soucasti celostatniho vynosu této

dané (Provaznikova, 2015).

Mezi piijmy osvobozené od dané lze zaradit pfijmy z urokd z preplatkd, které jsou
zavinény organem spravy socialniho zabezpeceni. Dale ptijmy penéznich dari, které jsou
pouzity na financovani oblasti §kolstvi a kultury a arokové piijmy plynouci z prostredki

vefejnych sbirek (Vrabkova a kol., 2017).
Dar z pridané hodnoty

Dari z pfidané hodnoty (dale DPH) je upravena zakonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané

hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpistu (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Prispévkové organizace se stanou osobou povinnou k dani v pfipadech, kdy vykonavaji
ekonomickou ¢innost. Mezi pfiklady ekonomickych Cinnosti patii mimo jiné 1 ¢innosti
ucitelské, tedy vzdelavani a Skolstvi. Prispévkové organizace se stanou platci v piipadé,
kdy jejich obrat za nejvySe 12 bezprostfedné predchéazejicich po sobé jdoucich
kalendainich meésici presahne 1 000 000 K¢&. Pokud budou piispévkové organizace
pfijimat preshrani¢ni plnéni nebo poskytovat preshrani¢ni sluzby v ramci Evropskeé unie,

mohou se stat identifikovanou osobou (Zakon ¢. 235/2004 Sb., § 5, § 6).

V ustanoveni § 51 zakona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, jsou vymezena
plnéni osvobozena od DPH bez naroku na odpocet, v ustanoveni § 61 zdkona ¢. 235/2004

Sb., o dani z pfidané hodnoty konkrétn€ pro neziskové subjekty.

"Prispévkova organizace je mnohdy v pozici subjektu, na které se osvobozeni vztahuje.
Prakticky to znamend, Ze i v pripadé dobrovolné registrace k DPH, nemiize uplatnit
odpocet DPH u prijatych plnéni, které se vztahuji k plnénim osvobozenym od dané bez

ndroku na odpocet dané" (HoSakova, Musilova, 2015, s. 46).

Taktéz Moravek, Prokiipkova (2016) se shoduji na tom, ze z divodu povinnosti pouzit
kraceni odpoctu podle § 72 a § 76 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
u plnéni pouzitych jak pro osvobozené, tak pro zdanované Cinnosti, by se dobrovolna

registrace k DPH pfispévkové organizace spiSe nevyplatila. Plati to zejména v pripadé
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prevazujici Cinnosti jen v oblasti osvobozenych Cinnosti, protoze narok na odpocet by byl

nepatrny.
Dan z nemovitych véci

Darti z nemovitych véci je upravena zakonem ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci,
ve znéni platnych predpisi. Poplatniky dané z nemovitych veéci jsou prispévkoveé
organizace zfizené USC v piipadg, jsou-li vlastniky nemovitych véci. Pokud se jedna
o majetek svefeny od zfizovatele, poplatnikem dané je zfizovatel (Moravek, Prokapkova,

2016).

Od dan¢ ze staveb a pozemku jsou osvobozeny mimo jiné i zdanitelné stavby slouzici

Skolam a Skolskym zafizenim zapsanych ve Skolském rejstiiku (Hamernikova, 2017).
Silni¢ni dan

Prispévkova organizace se stava platcem dané silni¢ni v pfipadé€, ze vozidlo vyuziva
k ¢innostem, ze kterych plynou piijmy podléhajici dani z piijmu. Poté se na né€ uplatiuji
stejna pravidla i stejna osvobozeni, jako u podnikatelskych subjekti (Krechovska,

Hejdukovéa, Hommerové, 2018).

Silni¢ni dari je upravena zakonem €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni platnych
predpist. Poplatnikem dané silni¢ni je ten, kdo je v technickém prukazu zapsan jako
provozovatel vozidla. Pokud je vlastnikem vozidla zfizovatel a prispévkova organizace
je v technickém prikaze zapsana jako provozovatel vozidla, stava se prispévkova

organizace poplatnikem (HoSakova, Musilova, 2015).
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3 ANALYZA A ZHODNOCENI NAKLADU A VYNOSU
VYBRANE PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Tato kapitola je zaméfena na charakteristiku vybrané pfispévkové organizace, kterou je

Zakladni skola Hodé¢jice, okres VysSkov, pfispévkova organizace. Dale je provedena

analyza zhodnoceni nakladi a vynosi vybrané organizace a zhodnoceni jejiho

hospodareni.

3.1 Zakladni informace o organizaci

Nazev:
Sidlo:

v

1CO:

Pravni forma:

Statutarni organ:

Zrizovatel
Nazev:
Sidlo:

v

1CO:

Zakladni Skola Hodgjice, okres Vyskov, pfispévkova organizace
Hodéjice 230, 684 01 Slavkov u Brna

70993301

ptispévkova organizace

Mgr. Vladimira Durdova, feditelka Skoly

Obec Hodgjice, okres Vyskov
Hodéjice 41, 684 01 Slavkov u Brna

00291773

ZS HODE]JICE

Obrizek 1: Logo ZS Hodgjice
(Zdroj: ZS Hod¢jice, ©2022)

Prispévkova organizace je ziizena na dobu neurcitou. Aktualni znéni zfizovaci listiny je

platné od 4. 9. 2008 (Ztizovaci listina ptispévkové organizace obce, 2008).

Tato prispévkova organizace je klasifikovana kmenovym oborem vzdélavani

79-01 — C/001 jako Zakladni Skola a poskytuje zakladni vzdélani denni formou dle

zakona €. 561/2004 Sb. o predSkolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném

vzdélavani, ve znéni pozdejsich predpist (Vyroéni zprava, 2021).
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3.1.1 Historie

Zakladni Skola Hodéjice ma mnoholetou tradici. Prvni zminka o Skole v obci Hodgjice
pochazi z roku 1798. Stavba nynéjsi budovy skoly zapocala v roce 1908 a byla dokoncena
v roce 1910. Budova byla vystavéna v novobaroknim stylu. Béhem let si prosla
fadou rekonstrukci, které se snazily novobarokni vzhled budovy zachovat. Nejrozsahlejsi
rekonstrukce probéhla v roce 1995, ktera zahrnovala opravu vnéjsi omitky a stiechy.
V dalSich letech byla uskute¢néna plynofikace, probéhla kompletni vyména podlahovych
krytin v celé budové, taktéz postupné doslo k vyméné oken a vybudovani nového

socialniho zafizeni (Obec Hodégjice, ©2022).
3.1.2 Hlavni a dopliikova ¢innost

Oborem hlavni ¢innosti Zakladni Skoly Hodé&jice je poskytovani zékladniho vzdélani
a priprava zaka pro dalsi studium a praxi dle zakona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim,

zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani.

Skola ma dle zfizovaci listiny povoleni vykonavat dopliikovou ¢innost, kterou je vedeni
zajmovych krouzka pro své zaky a pronajem télocviCny (Zfizovaci listina prispévkové

organizace obce, 2008).

Predmétem ekonomické Cinnosti dle CZ-NACE je primarni vzdelavani — kod 85200
a stravovani ve Skolnich zafizenich, menzach — kod 56292. Jedna se o mistni vladni
instituci — kod 13130, dle klasifikace institucionalnich sektorti a subsektord (ARES,
Ministerstvo financi CR, ©2022).

Velikost skoly

Skola je takzvanou netplnou zakladni $kolou, ktera poskytuje zdzemi pro tii samostatné
rocniky prvniho stupné. Kapacita zakladni skoly je 90 zakd. V roce 1978 navazala
Zakladni skola Hodéjice kooperaci se Zakladni §kolou Némcany, v niz jsou zajiStény
dopliyjici dva ro¢niky prvniho stupné zakladni skoly. Jednotlivé tiidy tak navstévuji zaci
z Hodgjic 1 z Némcan, coz vede k vétsi naplnénosti tfid ve Skolach obou obci. Vzajemné
kooperaci napomahd zejména blizka vzdalenost obou obci a snadna dostupnost

autobusového spojeni (Obec Hodéjice, ©2022).
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Dle Skolniho vzd&lavaciho programu (2017) spoluprace $kol sestava také ze spolegnych
akci konanych béhem Skolniho roku, které pfinasi vzajemné poznavani zaka.
Pedagogové obou $kol se spoleéné podili na rozvrzeni udiva a tvorbé Skolského

vzdélavaciho programu.

Vybavenost Skoly

Skola je vybavena tfemi tfidami, dvéma kabinety, t&locviénou a poéitadovou uéebnou
s deseti pocitaCi a dvéma notebooky. Soucasti budovy prispévkové organizace je Skolni
druzina a Skolni jidelna-vydejna. Kapacita Skolni druziny byla puvodné 30 Zzaka,
od 1. 9. 2021 byla kapacita zvySena z divodu vysokého zajmu na 50 zaka. Diky tomu
vzniklo druhé oddé&leni druZiny. Skolni druZina slouzi ke vzdélavani, vychové, zajmové
¢innosti a rekreaci zakt zakladni Skoly v dobé mimo vyucovani. Kapacita skolni jidelny-
vydejny je 80 zaku. Obédy se na zakladni Skole nevaii, ale dovazi se ze Skolni jidelny
Matetské skoly Hodgjice, jez se nachazi 120 metrii od Zakladni skoly Hodé&jice (Vyroc¢ni
zprava, 2021).

Pocet zaku
V tabulce jsou zobrazeny pocty zakt navstévujici zakladni Skolu a Skolni druzinu ve
sledovaném obdobi.

Tabulka 2: Pocet zaki v jednotlivych letech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava 2017-2021)

2016/2017  2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
ZAkladni §kola 47 55 55 54 54
Skolni druzina 30 30 30 30" 30

Pozn. *: V priibéhu Skolniho roku se obsazenost Skolni druziny snizila na 7 Zaku z davodu epidemiologické
situace v souvislosti s onemocnénim COVID-19.

Zakladni skolu navstévuje ve sledovaném obdobi 47-55 zakl. Kapacita skoly je 90 zaku
a je tedy primérné vyuzita na necelé dvé tfetiny kapacity. Nejmensi pocet zaka
navstévoval Skolu ve Skolnich letech 2016/2017, nejvétsi pocet zakl pak ve Skolnich
letech 2017/2018 a 2018/2019. Stav poctu zakd navstévujici Skolni druzinu je za
sledované obdobi neménny a kapacita 30 zak( je maximalné vyuzita. Jak jiz bylo
zminéno, od 1. 9. 2021 se kapacita Skolni druziny navysila na 50 zaka z divodu vysokého

zajmu a tim vzniklo druhé oddéleni §kolni druziny.
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Skolu navstévuji primarné Zaci ze spadové oblasti $koly, tedy z obce Hodgjice a diky
kooperaci také Zaci z obce Némcany. Dojezdova vzdalenost zaka do Skoly je do 5 km.
Z dtvodu neuplnosti Skoly se kazdy skolni rok stiida skladba vyucovanych ro¢nika na
této Skole. V jednom Skolnim roce jsou otevieny tfidy pro 1., 4., a 5. rocnik a nasledujici
Skolni rok se skladba tfid zméni na 2., 3. a 5. roCnik. Pravé 5. ro¢nik byva vzdy ukoncen
na zakladni Skole v Hod¢jicich, dle domluvy se zakladni Skolou v Némcanech (Dle

ustniho sdéleni Mgr. Vladimiry Durdové, feditelky Skoly, 15. 3. 2022).
3.1.3 Organiza¢ni struktura

V nasledujicim obrazku je znazornéna organizacni struktura skoly.

Reditelka
Pedagogicky usek Provozni isek
Vych%sl’)atelky Utitelé Interni Externi
[I)t:i::tge:gt:l Skolni asistent Udrzba¥
Uéetni Lektori
Skolnice

Obrizek 2: Organizacni struktura }
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ustni sd¢leni Mgr. Vladimiry Durdové, feditelky Skoly, ZS Hodgjice,
15.3.2022)
V Cele organiza¢ni struktury je zastupce statutarniho organu — feditelka Skoly, ktera je
jmenovana ziizovatelem a opravnéna k jednanim ve vSech zalezitostech v souladu se

ziizovaci listinou jménem piispévkové organizace.

Organizace je rozdélena na pedagogicky a provozni usek. Pedagogicky usek se sklada
z ucitelek, asistentti pedagoga a vychovatelek Skolni druziny. Provozni tsek je tvofen
internimi a externimi pracovniky — mezi interni pracovniky spada Skolni asistent, uCetni
a Skolnice. Externimi pracovniky jsou udrzbar, lektor zajmového krouzku a lektor

nepovinného predmeétu, konkrétné nabozenstvi (Vyrocni zprava, 2021).

30



Skola ma ziizenou $kolskou radu dle Skolského zakona &. 561/2004 Sb., v platném znéni
dne 8. 3.2006. Sklada se ze tii ¢lent a je vzdy tvorena z jednoho pedagoga, jednoho rodice
¢i zédkonného zastupce zdka a jednoho zastupitele z fad zfizovatele pfispévkové
organizace. Setkani Skolské rady probiha dvakrat roc¢n€, v pfipadé potieby i vicekrat

roéné (Vnitini smérnice: Skolni vzdélavaci program, 2017).
3.1.4 Vedeni ucetnictvi

Ugetnictvi piispévkové organizace je vedeno v plném rozsahu. Uetni rozvrh je
vypracovan na zakladé smérné uctové osnovy a metodického sdéleni zfizovatele, jez
je vydavano jako pfiloha navrhu uctového rozvrhu pro dany rok pro piispévkové
organizace zfizené Jihomoravskym krajem. Zfizovatel svefil pod spravu organizaci
majetek, ktery je ve vlastnictvi zfizovatele, aby jej hospodarné organizace vyuzivala pro
plnéni hlavni a dopliikové ¢innosti, udrzovala jej, provadéla potfebné opravy a radné
vedla v evidenci. Majetek svéfeny i vlastni odepisuje Skola rovnomérnym zptusobem dle
odpisového planu schvaleného radou Jihomoravského kraje. Pro vedeni ucetnictvi
amzdové agendy Skola vyuziva uletni software spole¢nosti SOFT-PC, s.r.o. Nutno
podotknout, ze na pielomu let 2017 a 2018 doslo ke jmenovani nové feditelky Skoly,
a zaroven s ni 1 ke zmén¢ ucCetni Skoly (Dle tstniho sdéleni Martiny Blahutkové, ucetni

Skoly, 23. 3. 2022).
3.2 Analyza nakladi a vynosu $koly

V nasledujici podkapitole je provedena analyza struktury nakladt a vynosu prispévkové
organizace Zakladni skoly Hodé¢jice za sledované obdobi 2017-2021. Soucasti rozboru

nakladu a vynosu je definovani jejich jednotlivych polozek.
3.2.1 Naklady na hlavni a dopliikovou ¢innost

Zakladni skola Hodéjice vykonava hlavni i doplitkovou ¢innost, a to je zohlednéno pfi
analyze struktury nakladi. Nejprve jsou vymezeny naklady na hlavni Cinnost, poté
naklady na dopliikovou ¢innost. Nasledné jsou zobrazeny celkové naklady ptispévkové

organizace a jejich vyvoj.
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Tabulka 3: Naklady na hlavni ¢innost (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykaz zisku a ztrat 2017-2021)

111 619,80 118 546,94 93 605,63 105 239,47 108 569,31
202 610,00 202 063,00 82 936,44 139 766,08 147 753,19
115 563,10 96 716,60 109 882,70 87 712,12 245 920,79
- 423,00 84,00 - -
143 241,03 207 672,19 172 720,87 213 924,55 175 139,03
2141228,00 | 2671221,00 3218535,00 3 680458,00 3 814521,00
723 191,02 881 108,00 1065 642,00 1232056,00 1268 074,00
8 501,63 10 292,25 16 374,00 15 312,00 15 758,00
63 170,56 56 458,42 69 368,70 77 593,16 135 235,54
100,00 - - - -
47 880,00 74 701,00 59 073,00 63 619,00 76 849,00
115 712,73 87 333,00 191 457,70 202 159,70 148 269,98
4769,00 4 769,00 6 619,00 4 504,00 4 323,00
3677 588,87 4411 304,40 5086 229,04 | 5822 344,08 6140 412,84

Spotfeba materialu byla za sledované obdobi péti let nejvyssi v roce 2018 s Castkou

118 546,94 K¢. Primarnim divodem byla vyssi spotfeba ucebnich pomucek a nakladi na

tisk. Castka 100 000 K& za spotiebu materialu nebyla dosazena pouze v roce 2019.

V ostatnich letech byla tato ¢astka pfekonana a jeji vyvoj byl pfirozené kolisavy. Spotieba

materialu zahruje nakup kancelarskych potieb, Cisticich prostfedkt, ucebnic, skolnich

pomtcek, knih a dalsiho drobného spotfebniho materialu.
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Spotfeba energie je placena z dotace od zfizovatele. Nejvétsi vydajovou polozku
v energiich zastupuje vytapéni Skoly plynovym topenim, dale elektricka energie
a v posledni fadé spotfeba vody. V evidenci ucetnictvi se uctuje naklad pro skolu a Skolni
druzinu oddélen¢. Celkova spotieba byla v prvnich dvou letech sledovaného obdobi
vysoka a presahovala spottebu ve vysi 202 000 K¢. Vyrazna zména nastala v roce 2019,
kdy se spotieba snizila na 82 936,44 K¢, coz pfedstavuje pokles zhruba o 60 % oproti
predchozim dvéma obdobim. Divodem byly nejen vyrazné teplé klimatické podminky,
které provazely cely rok 2019, ale i zména dodavatele energii, spojena s nizsi cenou za
energie. Od roku 2020 se ro¢ni spotieba energii pohybuje v ¢astkach kolem 140 000 K¢,

coz je dusledkem snahy skoly o uSetfeni na spotiebé energii, napfiklad regulaci topeni.

Kazdoro¢né dochazi k opravam a udrzbé budovy Skoly i jejiho arealu. Polozka nakladu
na opravy a udrzovani je hrazena z dotace od zfizovatele. Od roku 2017 do roku 2020 se
Castka nakladi pohybuje kolisavé primérné okolo castky 102 000 K¢. Rok 2021 byl
z pohledu nékladovosti nejvyrazngjsi, jelikoz naklad presahl astku 240 000 K¢&. Castka
se v roce 2021 zvysila na 2,4nasobek praimémé hodnoty nakladi z predchazejicich let.

Nartst zptusobila rozsahla oprava staré zidky, ktera se zhroutila.

Naklady na cestovné byly hrazeny zaméstnancim pouze v letech 2018 a 2019,
vyplacenych dle zakonu €. 119/1992 Sb., o cestovnich nadhradéach, a to pouze v nepatrné
vysi 423 K& a 84 K&.

Mezi znacnou Cast nakladi na ostatni sluzby patii programatorské sluzby a licence,
naklady na stravovani a dovazeni obédu z Matefské skoly Hodéjice, naklady na vyuku
predmétu plavani, sluzby mobilnich operatort, vzdélavani pedagogickych a provoznich
zaméstnancu Skoly a naklady spojené s vedenim ucetni a mzdové agendy. DalSimi
ostatnimi naklady jsou poplatky bance, povinné revize, postovni poplatky, poplatky za
svoz komunalniho odpadu a mési¢ni pronajem kopirovaciho stroje. Nejnizsi hodnota
nakladt byla v roce 2017, a to kolem 143 000 K¢&. Castku 200 000 K& piesahly naklady
v letech 2018 a 2020, ve kterych se mimo jiné objevily vyssi narazové naklady nezarazené
do vyse uvedenych kategorii, naptiklad fotosluzby, vyroba tricek na konci skolniho roku

Ci tisk fotografii. Naklady let 2019 a 2021 se pohybovaly kolem ¢astky 175 000 K¢.

Je patrné, ze nejvétsi polozku napiic vSemi naklady na hlavni Cinnost za celé sledované

obdobi zaujimaji mzdové naklady a naklady s nimi spojené. Druhou nejvétsi nakladovou
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polozkou Skoly je zakonné socialni a zdravotni pojisténi, jejichz vySe je zavisla na vysi
mzdovych nakladd. Od roku 2017 se tyto naklady zvysuji. Vétsina mzdovych naklada
anakladi snimi spojenymi jsou hrazeny z dotaci ze statniho rozpoctu kapitoly
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, které jsou kazdym rokem

vyS$$i, blize znazornéno a vysvétleno v tabulce 6.

V nakladech na jiné socialni pojisténi je zahrnuto povinné tirazové pojisténi zaméstnanca

skoly. Tato polozka je tvorena 4,2 %o mzdovych naklada.

Zakonné socialni naklady predstavuji piidél do FKSP, ktery je tvoren 2 % z ro¢niho
objemu mzdovych nakladu. Jsou z néj hrazeny pfispévky na stravovani zaméstnancu
Skoly, také na vzdélavani zameéstnanct, zdravotni sluzby nehrazené ze zdravotniho

pojisténi, podporu zdravi a kulturni ¢i sportovni akce.

Polozka smluvnich pokut a urokt z prodleni se v nakladech vyskytla pouze v roce 2017

ve vy$§i 100 K¢. Pric¢inou byl poplatek za upominku s vyzvou k uhrad¢ elektrické energie.

Odpisy dlouhodobého majetku jsou po celou dobu sledovani provadény rovnomérnym
zpusobem a podle odpisového planu schvaleného radou JMK. Prispévkova organizace
tvoti odpisy dlouhodobého majetku, ktery je ve vlastnictvi zfizovatele a byl organizaci
svéfen k efektivnimu hospodareni, a také odpisy vlastniho majetku, ktery ziskala
organizace vlastni ¢innosti ¢i darem. Vzrust nakladu odpisti nastal v letech 2018, 2020
a 2021 zarazenim nové potizeného dlouhodobého majetku do odepisovani. V roce 2018
jej zpusobilo postaveni nového venkovniho hfiste, které bylo hrazeno dotaci z rozpoctu
Jihomoravského kraje a spolufinancovano darem od soukromé firmy, dale ptibylo nové
postavené oploceni kolem Skoly spolufinancované dotaci od zfizovatele, od obce, a byl
nakoupen novy nabytek do feditelny. V roce 2020 doslo k vybudovani venkovni ucebny
v zastfeSeném altanu, taktéz hrazeného z dotaci JMK a z dotaci obce a poridily se nové
skolni Satny, na které byly vyuzity prostiedky zinvesticniho fondu. Nejvyssi nartst
odpist byl v roce 2021, ve kterém byla postavena bézecka draha, a byly zakoupeny nové
pocitace.

Drobny dlouhodoby majetek je hrazen z dotace od zfizovatele a mize byt dle ucelu
pouziti hrazen i z dotace ze statniho rozpoctu. Tvorti jej hmotné movité véci, ptipadné
jejich soubory, které maji dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok, uc¢tuji se od 1 000 K¢

a neptevysuji ¢astku 40 000 K¢. Drobny dlouhodoby majetek od 500 K¢ do 1 000 K¢ je
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evidovan v operativni evidenci, majetek nizsi hodnoty je evidovan oddé€lené. Prikladem
potizovaného DDHM je nabytek a vybaveni do tfid, pfislusenstvi do jidelny a potieby do
Skolni druziny. V roce 2020 byly vynalozeny nejvyssi naklady za sledované obdobi,

naopak nejnizsi byly v roce 2018.

Ostatni naklady z ¢innosti zaznamenavaji naklad na pojisténi odpovédnosti Skoly za
skodu zptisobenou détem a zakam pii ¢innosti $koly nebo Skolského zafizeni. Castka
pojistného byla nejvyssi v roce 2019, v prubéhu ostatnich let se pohybovala kolem
prumérné Castky 4 500 K¢ za rok. Pojistna smlouva je sjednana u spolecnosti Kooperativa
pojistovna, a. s.

Celkové naklady na hlavni ¢innosti postupné rostly. Nejvyznamnéji souhrn nakladd této
¢innosti ovliviiuji mzdové naklady a naklady s nimi souvisejici.

Tabulka 4: Naklady na dopliikovou ¢innost (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykaz zisku a ztrat 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
Spotieba materiilu - 10 613,00 5 504,00 3 380,00 2 000,00
Mzdové naklady 1397,00 6 500,00 - - 4 500,00
Zakonné socidlni pojisténi 474,98 - = . i
Jiné socialni pojisténi 5,87 - - - -
Zikonné socialni niklady 27,94 - - - -
NAKLADY CELKEM 1 905,79 17 113,00 5504,00 3 380,00 6 500,00

Naéklad spotfeby materidlu na dopliikovou cinnost od roku 2018 zahrnuje nakupy
materialu a potieb pro provozovani zajmovych krouzka. V roce 2017 bylo provozovani
zajmovych krouzkti vedeno v hlavni ¢innosti, a proto zde nejsou vykazany zadné naklady
na nakup téchto potieb. Nejvyssi naklad z dopliikové ¢innosti vznikl v roce 2018, od toho
roku maji naklady klesajici charakter. Od roku 2020 byla dopliikova ¢innost provozu
zajmovych krouzki ovlivnéna a omezena epidemiologickou situaci v souvislosti

s onemocnénim COVID-19.

Mzdové naklady a s nimi souvisejici odvody na doplitkovou ¢innost v roce 2017 €inily
naklady na plat v souvislosti s prongjmem télocviény, naklady v roce 2018 a 2021 byly

spojené s vedenim zajmovych krouzka.
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Souhrnné naklady na dopliikovou ¢innost velmi kolisaji. Nejmensi naklad na dopliikovou
¢innost byl v roce 2017, nejvyssi v roce 2018. Pfi¢emz naklad v roce 2018 byl

mnohonasobné& vyssi, nez v ostatnich letech.

Graf 1: Celkové naklady (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykaz zisku a ztrat 2017-2021)
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Celkové naklady mély v prubéhu celého sledovaného obdobi rostouci trend. V roce 2021
tvorily néaklady castku 6 146 912,84 K¢. Z roku 2020 na rok 2021 se naklady navysily
pouze o 321 188,76 K¢, kdezto nejvétsi narGist nakladd mezi jednotlivymi po sobé
jdoucimi lety nastal mezi lety 2017 a 2018, kdy narast Cinil 748 922,74 K¢. Divodem
takto vysokého narastu bylo znatelné zvyseni nakladi v oblasti ostatnich sluzeb, odpist
vzniklych pofizenim nového venkovniho hfist€, oploceni a nabytku v feditelng, dale
z divodu vyssich mzdovych a s nimi souvisejicich naklada a také zvysSenych nakladi na
doplnkovou ¢innost. Dle analyzy naklada na hlavni ¢innost (viz tabulka 3) a nakladi na
dopliikovou cCinnost (viz tabulka 4) lze konstatovat, ze pravé naklady na cinnost
dopliikovou se podileji na celkovych nakladech mensinové a naklady na hlavni ¢innost

prevladaji.
3.2.2 Vynosy z hlavni a dopliikkové ¢innosti

Nasledujici Cast zobrazuje vynosy Zakladni Skoly Hodgjice. Struktura vynosu je
rozdélena na hlavni ¢innost a pozdéji na dopliikovou ¢innost. Poté dojde k zobrazeni

celkovych vynosu.
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Tabulka 5: Vynosy z hlavni ¢innosti (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykaz zisku a ztrat 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy z prodeje

51 764,00 43 887,00 40 275,00 19 815,00 38 500,00
sluzeb
Vynosy z pronijmu - 6 400,00 6 400,00 2 200,00 -
Cerpini fondi 1 000,00 16 834,00 1 500,00 1 500,00 2 000,00
Ostatni vynosy

4 480,00 1 168,00 3262,00 4 317,60 52 055,90
z ¢innosti

Vynosy vybranych
mistnich vladnich 3621 156,28 4408 868,94 5173689,88 5909 022,74 6093367,14

instituci z transferu

VYNOSY CELKEM 3678 400,28 4477 157,94 5225126,88 5936 855,34 6 185 923,04

Vynosy z prodeje sluzeb z hlavni Cinnosti vybrané prispévkové organizace se skladaji
z poplatkll za navstévovani Skolni druziny. V roce 2017 je vynos za sledované obdobi
nejvetsi, coz je zptisobeno tim, ¥e byl k vynosu za poplatky SD zauétovan vynos
z poplatkl za zajmové krouzky, ktery se v dalSich letech uctoval v ramci doplikové
innosti. V roce 2017 byl celkovy inkasovany poplatek za SD ve vys§i 38 700 K¢&
a poplatek za krouzky ve vysi 13 064 K¢. Lze zaznamenat, ze vynosy z prodeje sluzeb,
konkrétng poplatky za SD, se ve sledovaném obdobi pohybuji primémé kolem &astky
40 000 K¢. Vyjimkou je rok 2020, do kterého se promitla epidemiologicka situace
v souvislosti s onemocnénim COVID-19, kvuli které byly zakladni skoly po zna¢nou ¢ast
roku uzavieny dle mimotadného opatieni Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky,
avyuka pokra¢ovala v omezeném rezimu distan¢ni formou, coz ovlivnilo také Skolni
druzinu. V tomto roce doslo k poklesu vynosu z poplatk na SD zhruba o polovinu.
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky doporuéilo po
znovuotevieni $kol omezit i podet z4kd navtévujici SD, v tomto roce ji navstévovalo

v urcitém obdobi pouze 7 zaku.

V roce 2017 byl vynos z pronaymu télocviny zauctovan v ramci dopliitkové ¢innosti do
polozky vynosu z prodeje sluzeb, a proto se v tomto roce vynos nevyskytuje. Od roku
2018 je vynos z pronajmu uctovan do hlavni ¢innosti. V letech 2018 a 2019 byl vynos

neménny, a to ve vysi 6 400 K¢. Rok 2020 byl ovlivnén epidemiologickou situaci a do§lo
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k poklesu vynosu zhruba o dvé tretiny oproti piredeslému roku. Pro rok 2021 nevznikl
74dny vynos z pronajmu télocviény. Skola prostory t&locviény nepronajimala z dtvodu
velmi nestabilniho a nevyzpytatelného fungovani skoly v souvislosti s epidemiologickou

situaci spojenou s onemocnénim COVID-19.

Prispévkova organizace Cerpala v kazdém roce sledovaného obdobi finan¢ni prostredky
z rezervniho fondu, ktery byl v prib&hu téchto let navySovan o piijaté penézni dary. Skola
v roce 2018 Cerpala z fondu jednoznacné nejvétsi Castku za sledované obdobi, jelikoz
obdrzela nejvétsi penézni dar. Z tohoto daru byla vétSina prostifedka ucelové urcena na
nakup pingpongového stolu, ktery se nachazi na venkovnim hfisti a ¢astka 1 000 K¢ byla
pouzita na nakup knih. Ugelem &erpani rezervniho fondu v ostatnich letech byl taktéz

nakup knih. Vyvoj €astek cerpani fondu za ucelem nakupu knih mé stoupajici charakter.

Ostatni vynosy z Cinnosti predstavuji v letech 2017 az 2019 sbér papiru. Nejvétsiho
vynosu z ¢innosti sbéru papiru bylo dosazeno v roce 2017, nejmensi vynos byl vykazan
vroce 2018. Vletech 2020 a 2021 se sbér nekonal, zato doSlo v obou letech
k beziplatnému nabyti ochrannych pomucek v reakci na epidemiologickou situaci.
Nejvétsi vynos za celych pét let je evidovan v roce 2021. Davodem mnohonasobné
vyss§iho vynosu z bezuplatného nabyti ochrannych pomiicek v roce 2021 oproti roku 2020
je prechod z distancni vyuky na kontaktni vyuku, souvisejici s vétSi spotiebou
ochrannych pomiicek.

Nejvétsi a zaroven nejvyznamnejsi polozku vynost z hlavni Cinnosti zaujimaji vynosy
vybranych mistnich vladnich instituci z transferti, do nichz patii transfery, které jsou
poskytovany ze statniho rozpoctu dle kapitoly Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy a dale dotace od zfizovatele na provoz Skoly. Z transferd ze statniho
rozpoctu jsou hrazeny mzdové naklady zaméstnancu a dal$i naklady spojené s hlavni
¢innosti, naptiklad nakup ucebnich pomucek a vyuka plavani. Piispévkova organizace
ZS Hodéjice si kazdorocné zada a ziskava dotaci od svého zfizovatele, obce Hodégjice,
ktera slouzi na provoz Skoly, konkrétné na naklady energii, udrzby, opravy ¢i potizeni
drobného dlouhodobého hmotného majetku. Dalsi souéasti vynosu z transfera jsou dotace
z fond Evropské unie, konkrétné z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu, ze

kterych jsou Gerpany finanéni prostiedky napiiklad na projekt MSMT s nazvem
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"Sablony" aje uréena mimo jiné k hrazeni mzdovych nakladd asistentd pedagoga
a Skolniho asistenta. Celkova vySse pfijatych transferti kazdym rokem stoupa.

Prijaté transfery

V tabulce 6 je znazornéno Clenéni transfert dle jejich pavodu.

Tabulka 6: Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfera
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykaz zisku a ztrat 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
Dotace ze SR 2 954 156,28 3597757,00  4194309,00 4956737,00 5225 816,00

Dotace z obce 667 000,00 744 976,00 750 000,00 785 000,00 750 000,00

Dotace z EU - 65 139,94 225 396,88 160 801,74 98 567,14
Ostatni - 996,00 3984,00 6 484,00 18 984,00
CELKEM 3621156,28  4408868,94 5173689,88 5909 022,74 6093 367,14

Prtijeti transferti je podminéno splnénim stanovenych kritérii. Dotace ze statniho rozpoctu
tvori nejvetsi Cast transfert a kazdy rok jejich Castka roste. Nejvetsi nartst 1ze zpozorovat
z roku 2019 na rok 2020, nejmensi nartist nastal mezi lety 2020 a 2021. V roce 2021
presahla dotace ze statniho rozpoctu vysi 5 200 000 K¢. Dotace od obce jsou druhou
nejvetsi polozkou transferd, coz z nich €ini jejich nepostradatelnou soucast. Prostredky
od obce jsou uréeny na provozni naklady skoly. Castka pfijaté provozni dotace od obce
byla nejnizsi v roce 2017 a nejvyssi v roce 2020 ve vysi 785 000 K¢. Primeérna vyse
dotace za sledované obdobi Cinila necelych 740 000 K¢&. Dotace z Evropské unie na
projekt "Sablony" zadala $kola &erpat od roku 2018, primarné na platy specialnich
asistentll pedagoga a Skolniho asistenta. V tomto roce se Cerpala nejmensi Castka dotace
a v nasledujicim roce 2019 §kola Cerpala nejvétsi dotaci z EU za sledované obdobi. Od
téhoz roku vySe Cerpani dotace klesala. Posledni polozku transferti tvorfi zGc¢tovani
Casového rozliSeni transferd na dlouhodoby hmotny majetek v souvislosti s odpisovanim.

Tato polozka neni z pohledu své velikosti oproti ostatnim polozkdm vyznamna.

Tabulka 7: Vynosy z dopliitkové ¢innosti (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykaz zisku a ztrat 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021

Vynosy z prodeje sluzeb 5 300,00 11 200,00 10 600,00 3 600,00 6 500,00
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Doplitkovou ¢innosti byl v roce 2017 pronajem Skolni télocviény, ktery byl zauctovan
jako polozka vynosu z prodeje sluzeb. V nasledujicich letech byly do vynosa z prodeje
sluzeb z dopliikové &innosti zahrnuty poplatky za zajmové krouzky'. V pribghu
sledovaného obdobi Skola zastitovala krouzky vytvarné vychovy, Siti, runich praci,

sportovnich aktivit, keramiky a tance Zumba. Skladba krouzka se kazdy rok meéni.

Nejvyssiho vynosu z doplitkové ¢innosti dosahla skola v roce 2018 s ¢astkou 11 200 K¢.
Naopak nejmensi vynos za sledované obdobi v ¢astce 3 600 K& byl vykéazan v roce 2020.
Zhruba trojnasobny pokles vynosu roku 2020 oproti pfedchozim dvéma letim zptsobila
epidemiologicka situace v souvislosti s onemocnénim COVID-19, kvili niZ nebylo
mozné provozovat zajmove krouzky. Znatelny pokles na vynosech z doplitkové ¢innosti

je také v roce 2021 oproti letim 2018 a 2019, a to také z davodu epidemiologické situace.

Graf 2: Celkové vynosy (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykaz zisku a ztrat 2017-2021)
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Celkové vynosy se po dobu péti let sledovaného obdobi zvySovaly, ostatné velmi
podobné jako u vyvoje celkovych nakladu (viz graf 1). Nejvyssi byly naklady v roce 2021
s Castkou 6 192 423,04 K¢. Predchazel tomu narGist vynosu oproti predeslému roku
o necelych 252 000 K¢. Oproti nartistim mezi jednotlivymi po sob¢€ jdoucimi lety byl
narist vynost mezi lety 2020 a 2021 za sledované obdobi nejmensi. Nejvétsi rozdil
vynost nastal mezi lety 2017 a 2018, jehoz pfi¢inou bylo pfijeti vyssiho transferu ve

vSech sférach dotaci a vysoky sponzorsky dar v roce 2018. Vynosy z dopliikové Cinnosti

'V roce 2017 byl vynos z poplatkli za zajmové krouzky zauctovan v ramci hlavni ¢innosti $koly.

40



participuji na celkovych vynosech pouze minimalné, az zanedbatelné, zato vynosy

z hlavni Cinnosti ve skladbé celkovych vynost Skoly svou vysi jednoznacné dominuji.
3.2.3 Vysledek hospodareni

V nasledujici tabulce je uveden vysledek hospodatfeni Zakladni skoly Hodéjice z hlavni
¢innosti a doplikové cinnosti. Nasleduje rozbor celkového vysledku hospodareni

organizace.

Tabulka 8: Vysledek hospodareni (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykaz zisku a ztrat 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021

VH z hlavni ¢innosti 811,41  65853,54 138827,84 11451126 4551020
VH z doplitkové &innosti 339421 -5913,00 5 096,00 220,00 0,00
VH CELKEM 420562 5994054 14392384 11473126 4551020

Vysledek hospodareni z hlavni C¢innosti dosahoval v prubéhu celého sledovaného obdobi
kladnych hodnot, kdezto u doplitkkové Cinnosti byla hodnota vysledku v roce 2018
zaporna. Ztrata byla zpusobena vynalozenim vysSich nakladd, zejména spotieby
materialu, nez jakych bylo dosaZeno vynosu. Na celkovy vysledek hospodareni v tomto
roce neméla ztrata z doplitkové Cinnosti velky dopad, jelikoz byl vysledek hospodateni
z hlavni ¢innosti tohoto roku kladny. V roce 2021 se vynosy z doplitkové ¢innosti rovnaly

nakladiim z téze Cinnosti, tudiz vysledek hospodareni byl nulovy.

Celkové slozeni vysledku hospodareni pfispévkové organizace se v letech ménilo. V roce
2017 byla dominujici ¢asti celkového vysledku hospodafeni cCinnost doplitkova,
s vysledkem hospodareni v ¢astce 3 394,21 K¢&. V nasledujicim roce tvorila vétSinu VH
¢innost hlavni ve vysi 65 853,54 K¢ a doplitkkova ¢innost byla ztratova, konkrétné
v hodnoté ztraty 5 913,00 K¢. Prevazujici Casti celkového VH v letech 2019 a 2020 byla
opét hlavni cinnost. V roce 2021 Skola vykézala nulovy vysledek hospodateni

z dopliikové ¢innosti a VH byl tvofen pouze z Cinnosti hlavni.

V nasledujicim grafu je znazornén celkovy vysledek hospodateni a jeho vyvoj v pribéhu

sledovaného obdobi.
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Graf 3: Celkové vysledky hospodareni (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykaz zisku a ztrat 2017-2021)
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Vysledky hospodareni jednotlivych Cinnosti v priabéhu let kolisaly, stejné jako celkové
hodnoty vysledku hospodateni. V roce 2017 presahl celkovy vysledek hospodareni castku
pouze 4200 K¢, zatimco vroce 2019 se podafilo dosahnout celkového vysledku
prevysujiciho 143 000 K¢, coz z ngj €ini nejvyssi hodnotu za obdobi péti let. Primarnim
diivodem byla dotace z Evropské unie na projekt "Sablony", kterou $kola v roce 2019
nespotiebovala v plné vysi a po schvaleni zfizovatelem byla ¢astka pfevedena do

rezervniho fondu. V dalSich letech byl celkovy vysledek hospodareni klesajici.
3.3 Modifikovana financ¢ni analyza prispévkové organizace

V nasledujici Casti je provedena analyza soucasného stavu Zakladni Skoly Hodéjice
prostiednictvim ukazateld modifikované finan¢ni analyzy. Jsou vybrany takové

ukazatele, které dokazi vyhodnotit hospodareni piispévkové organizace.
3.3.1 Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie vyhodnocuje a odrazi rozsah sobéstacnosti organizace. Ukazatel se
vztahuje predevsim na hlavni Cinnost organizace a ukazuje, v jaké mife je organizace
schopna pokryt naklady z hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy z téze ¢innosti. Vysledek
ukazatele hodnotime pozitivng, pokud je roven 100 %. Pokud je vysledek mensi hodnoty,
je pokryti nakladi vynosy nedostateCné a je namisté provést analyzu pficin (Kraftova,

2002).
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Vzorec vypoctu autarkie hlavni ¢innosti:

V <
Apy_ne = Ni‘; x 100,
H

Vzorec 1: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a naklada
(Zdroj: Kraftova, 2002, s. 102)

Anv-uc¢ — autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a naklada,
Vu¢ — vynosy z hlavni ¢innosti,
Nue — néklady na hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 102).

Tabulka 9: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
Vae (v Ko©) 3678400,28 447715794 5225126,88 593685534 6185 923,04
Nr¢ (v K¢) 3677588,87 | 4411304,40 5086229,04 5822344,08  6140412,84
AHV-HC (Vv %) 100,02 101,49 102,73 101,97 100,74

Tabulka 9 zaznamenava vynosy a naklady pfispévkové organizace souvisejici s hlavni
¢innosti. Jak jiz bylo zminéno, doporu¢enou hodnotou pro ukazatel autarkie je 100 %.
Ve sledovanych letech 2017-2021 je vyslednd mira autarkie hlavni Cinnosti na bazi
vynost anakladi pro prispévkovou organizaci pozitivni, jelikoz se pohybuje nad
doporucenou hodnotou. Z vysledki tedy vyplyva, Ze je Skola schopna béhem celého
sledovaného obdobi efektivné pokryt své naklady z hlavni ¢innosti pomoci dosazenych
vynosti. Vynosy i naklady stale rostou a Skole se dafi vytvaret kladny vysledek

hospodarteni z hlavni ¢innosti.

Nejvice se k 100% hodnoté priblizila vysledna mira autarkie roku 2017, a to s presahem
pouhych 0,02 procentnich bodi nad doporucenou hodnotou. V letech 2018 a 2020 jsou
hodnoty nad 101 % a v roce 2019 dokonce nad 102 %. Vzhledem k takto malym

odchylkam neni tieba zvazovat o jiném vyuziti dotacnich prostiedku.

V nize prilozeném grafu je zobrazen celkovy vyvoj ukazatele. Z grafu je patrné, ze mira
autarkie od roku 2017 do roku 2019 mirn€ rostla, naopak v poslednich dvou letech mirné

klesala.
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Graf 4: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nikladu (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 9)
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3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnost subjektu uhradit splatné zavazky v okamziku jejich
splatnosti. Pro jeji vyhodnoceni se pouzivaji ukazatele likvidity, které patii mezi
pomérové ukazatele stavovych hodnot. Mezi ukazatele likvidity se fadi okamzita
likvidita, pohotova likvidita a isty pracovni kapital (Vodakova, 2013).

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita vykazuje schopnost hradit okamzité splatné zavazky. K vypoctu je
pouzity pomér penéznich prostiedkl a kratkodobych zavazku. V ziskovém sektoru se
hodnoty finan¢né zdravych podnikii pohybuji kolem hodnoty 0,2, kdezto
u prispévkovych organizaci muze byt ukazatel vyssi. Je to zpisobeno tim, ze na konci
roku, kdy se vykazuje hodnota tohoto ukazatele, mivaji pfispévkové organizace vétsi
zustatky penéznich prostiredkl v pokladné a na uctu (Kraftova, 2002).

Vzorec pro vypocet ukazatele okamzité likvidity:

L = Pe
= Kzv’

Vzorec 2: Okamzita likvidita
(Zdroj: Kraftova, 2002, s. 115)

Li— okamzita likvidita,
Pe — penize a jejich ekvivalenty,

KZv — kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 115).
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Tabulka 10: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
Pe (v K¢) 778 211,28 1303 111,45 1350 761,58 1 536 184,27 1667 501,00
KZv (v K¢) 321 294,89 500 525,04 508 075,07 487 214,52 597 105,00
L1 2,42 2,60 2,66 3,15 2,79

V tabulce okamzité likvidity je v penézich a jejich ekvivalentech zahrnuta pokladna,
bézny ucet a bézny ucet FKSP. Kratkodobé zavazky se skladaji ze zavazki vaci
dodavatelim, zaméstnanciim, institucim socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
a ostatni dané a poplatky. Neni zde zapocitan dohadny ucet pasivni, na rozdil od ukazatele
pohotové likvidity a Cistého pracovniho kapitalu. Nejvétsi zastoupeni v penézni polozce

maji penize na bézném uctu, nejmensi podil maji penize v pokladng.

Je patrné, ze je prispévkova organizace schopna splatit své zavazky ve vSech sledovanych
letech dvakrat, v roce 2020 dokonce tiikrat a hodnoty tak znatelné prevysuji doporucenou
hodnotu 0,2 pro municipalni firmy. Nejnizsi hodnota ukazatele je vykazana v roce 2017
v hodnot¢ 2,42. Okamzita likvidita od toho roku rostla a nejvys$si hodnoty doséhla v roce
2020, kdy pomér mezi penéznimi prostiedky a kratkodobymi zavazky Ccinil 3,15.
V nasledujicim roce 2021 doslo k mirnému poklesu hodnoty okamzité likvidity, z davodu

navyseni kratkodobych zavazka.

Celkova penézni polozka ma rostouci trend, zatimco polozka kratkodobych zavazkt

kolisa zhruba v rozmezi ¢astek 320 000 K¢ az 597 000 K¢&.

Graf 5: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 10)
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Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity prezentuje podil penéz a jejich ekvivalentd v souctu
s kratkodobymi pohledavkami ku kratkodobym zavazkiim. Optimalni hodnota ukazatele
pohotové likvidity by se méla pohybovat kolem hodnoty 1. V pfipadé hodnoty vyssi nez
1 jsou prostiedky neefektivné vazany v penézich a pohledavkach (Kraftova, 2002).

Vzorec vypoctu ukazatele pohotové likvidity:

_Pe+P0
m=""Kkzv

Vzorec 3: Pohotova likvidita
(Zdroj: Kraftova, 2002, s. 116)

Li— pohotova likvidita,

Pe — penize a jejich ekvivalenty,

Po — kratkodobé pohledavky,

KZv — kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 116).

Tabulka 11: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021

Pe (v K¢) 77821128 130311145 135076158 153618427 1667 501,00
Po (v K¢) 166 760,00 69 600,00 27 395,56 31 585,00 3562135
KZv (v K&) 450 115,89 500 525,04 508 075,07 487 214,52 597 105,00
Lu 2,10 2,74 2,71 3,22 2,85

Vysledky ukazatele pohotové likvidity se ve vSech letech sledovaného obdobi pohybuyji
nad doporucenou hodnotou 1, a to v hodnotach 2,10-3,22. To znamena, ze $kola by

nemela mit potize se solventnosti.

V roce 2017 meéla pohotova likvidita nejnizsi hodnotu 2,10, a to vlivem nejmensiho
objemu penéznich prostfedkd, nejmensiho poctu kratkodobych zavazkt a nejvétsiho
mnozstvi kratkodobych pohledavek za celé pétileté obdobi. Hodnoty ukazatele do roku
2018 stoupaly a v roce 2019 hodnota klesla o 0,03. Nasledujici rok, rok 2020, vykazoval
ukazatel 3,22, coz z né Cini nejvyssi vyslednou hodnotu za sledované obdobi.

V poslednim sledovaném roce hodnota ukazatele mirné klesla na 2,85. Pokles v tomto
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roce zpusobil mirng€jsi rust penéz i kratkodobych pohledavek, a predevsim zna¢ny narast

kratkodobych zavazkl o vice nez 100 000 K¢, oproti roku 2020.

Graf 6: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 11)
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Cisty pracovni kapital

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu predstavuje stavovou veli¢inu. Hodnota ukazatele
vyjadiuje, jaka vySe volnych finan¢nich prostiedka zistane piispévkové organizaci po

uhrazeni vSech kratkodobych zavazka k bézné provozni ¢innosti (Kraftova, 2002).
Vzorec vypoctu €istého pracovniho kapitalu:
PK = OA — KZv,

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Kraftova, 2002, s. 117)

PK — pracovni kapital,
OA — ob€zna aktiva,
KZv — kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 117).

Tabulka 12: Cisty pracovni kapital (v K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
OA 944 971,28 1372 711,45 1378 157,14 1567 769,27 1703 122,35
KZv 450 115,89 500 525,04 508 075,07 487 214,52 597 105,00
PK 494 855,39 872 186,41 870 082,07 1 080 554,75 1106 017,35
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Pracovni kapital skoly kazdym rokem sledovaného obdobi roste, s vyjimkou mirného
poklesu hodnoty v roce 2019. Skola tak naklada s prostiedky, kterymi pokryje své
kratkodobé zavazky, a jejichz zbyvajici Cast mize pouzit za ucelem bé€zné provozni
¢innosti. Nejvyss§i hodnota Cistého pracovniho kapitalu presahujici 1,1 milion K¢ je

zaznamenana v roce 2021.

Rostouci polozka kratkodobého financniho majetku zastava v obéznych aktivech
v prubehu sledovaného obdobi podil 80-98 %, a znacné tak ovliviiuje celkovy pracovni
kapital. Zato kratkodobé zavazky nemaji ocividné velké vykyvy a pohybuji se zhruba
kolem 500 000 K¢, az na rok 2021, kdy zavazky presahly hodnotu 590 000 K¢&.

Graf 7: Cisty pracovni kapitil (v K¢&)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 12)
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3.3.3 Ukazatele aktivity

Dopliiujicim ukazatelem pro hodnoceni jsou ukazatele aktivity. Jejich vysledky objasiiuji
dopady fizeni na efektivnost organizace, predev§im na slozku jeji hospodarnosti

(Kraftova, 2002).
Pro piispévkovou organizaci je vybran ukazatel miry vazanosti fixnich aktiv na vynosech.
Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Hodnota ukazatele predstavuje miru naro¢nosti daného oboru na dlouhodoby majetek.
Pokud je vysledna hodnota nizsi nez stanovena standardni hodnota, byla by organizace
ohrozena z divodu nedostatecného uspokojeni potiebnym dlouhodobym majetkem.
V ptipadé vyssi hodnoty by Slo o neekonomické vazani zdroju v dlouhodobém majetku

ve vztahu k vynostim (Kraftova, 2002).
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Vzorec pro vypocet ukazatele:

FA
Mira vazanosti FA na vynosech = v

Vzorec 5: Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech
(Zdroj: Kraftova, 2002, s. 121)

FA — hodnota fixnich aktiv v zistatkové hodnotg,
V —vynosy celkem (Kraftova, 2002, s. 121).

Tabulka 13: Mira vizanosti fixnich aktiv na vynosech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha 2017-2021, Vykaz zisku a ztrat 2017-2021)

2017 2018 2019 2020
FA (v K¢) 2 422 036,66 2 740 417,66 2 681 344,66 2 890 435,66
V (v K¢) 3683 700,28 4 488 357,94 5235726,88 5940 455,34
Mira vazanosti
0,66 0,61 0,51 0,49
FAnaV

2021

2 813 586,66

6192 423,04

0,45

Ve fixnich aktivech Skoly jsou zahrnuty polozky staveb, pozemku, samostatnych

movitych véci a soubory hmotnych movitych véci. Nejvétsi zastoupeni maji stavby,

a dale pak samostatné movité véci. Jak 1ze vidét, hodnoty fixnich aktiv kolisaji v hladiné

od 2,4 milionu K¢ do necelych 2,9 milionu K¢, coz je zpiisobeno postupnym zafazovanim

a vyfazovanim dlouhodobého hmotného majetku v prabéhu let. Celkové vynosy stale

rostou. Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech za sledované obdobi postupné klesa,

coz znamena, zZe se vazani zdroji v dlouhodobém majetku zmensuje.

Graf 8: Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 13)
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3.3.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se vyuzivaji jako zpusob hodnoceni efektivnosti a schopnosti

dosahovat zisk, a to nej¢astéji v oblasti soukromého ziskového sektoru (Vodakova, 2013).

Cilem pfispévkovych organizaci v§ak neni dosahovat zisk. PO mohou vSak provozovat

dopliikovou ¢innost, ktera by neméla byt ztratovou (Kraftova, 2002).

Jelikoz vybrana prispévkova organizace provozuje spolu s hlavni Cinnosti i ¢innost
dopliikovou, bude pouzit ukazatel rentability naklada doplitkové ¢innosti. Bylo by mozné
pouzit i ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové Cinnosti — ten
vSak pocitan nebude, jelikoz organizace nevykazala ani v jednom sledovaném roce ztratu

z hlavni ¢innosti.

Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti

Vybrany ukazatel predstavuje nejptisnéjsi ukazatel efektivnosti. Je pométovan vysledek
hospodareni z doplitkové Cinnosti s naklady na tuto Cinnost vynalozenymi. Cilem je
maximalizovat nakladovou rentabilitu. V piipad€, ze je hodnota zdporna, méla by byt

pfijata opatfeni k ristu hodnoty (Kraftova, 2002).

Vzorec vypoctu ukazatele:

HV;
Fape = N—DCC x 100,
D

Vzorec 6: Rentabilita nakladia dopliikové ¢innosti
(Zdroj: Kraftova, 2002, s. 106)

rnp¢ — rentabilita nakladt dopliikové Cinnosti,
HVp¢ — hospodarsky vysledek doplitkové ¢innosti,
Np¢ — naklady dopliikové Cinnosti (Kraftova, 2002, s. 106).

Tabulka 14: Rentabilita nakladu dopliikové ¢innosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykaz zisku a ztrat 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
HVoe (v Ko) 3394,21 -5 913,00 5 096,00 220,00 0,00
Nbo¢ (v K¢) 1 905,79 17 113,00 5504,00 3 380,00 6 500,00
ran¢ (v %) 178,10 -34,55 92,59 6,51 0,00
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Rentabilita naklada dopliikové Cinnosti byla v roce 2017 nejvyssi, a to s navratnosti
nakladt na dopliikovou ¢innost v poméru k vysi hospodaiského vysledku hned 1,78krat.
V nasledujicim roce, roce 2018, byl vysledek rentability zaporny, z divodu zaporného
hospodarského vysledku z doplitkové Cinnosti. V letech 2019 a 2020 byla hodnota opét
kladna a v poslednim sledovaném roce vykazala organizace nulovy vysledek hospodateni
z dopliikové Cinnosti, a tudiz byla rentabilita také nulova. Dopliikova Cinnost §koly byla

efektivni pouze v letech 2017, 2019 a 2020.

Graf 9: Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 14)
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3.3.5 Ukazatele financovani

Ukazatele financovani patfi v soukromém ziskovém sektoru mezi nejvyznamnéjsi
ukazatele. V ramci municipalnich firem a pfispévkovych organizaci maji ukazatele

financovani odli$nou pozici (Kraftova, 2002).

Pro hodnoceni této prispévkové organizace jsou vybrany ukazatele miry financni

nezavislosti a miry véfitelského rizika.
Mira financni nezavislosti

Ukazatel miry financni nezavislosti lze také pojmenovat jako ukazatel stability.
Predstavuje miru podilu vlastniho kapitalu v ramci celkového kapitalu, vyjadrenou
v procentech. Vysledek tohoto ukazatele u stabilnich pfispévkovych organizaci miize
nabyt hodnoty nad 70 %. Pokud hodnota klesne pod 30 %, lze oznacit organizaci jako
nestabilni (Kraftova, 2002).
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Vzorec vypoctu ukazatele:

VK
Mira finantni nezavislosti = e X 100,

Vzorec 7: Mira finan¢ni nezavislosti
(Zdroj: Kraftova, 2002, s. 127)

VK — vlastni kapital,
K — celkovy kapital (Kraftova, 2002, s. 127).

Tabulka 15: Mira finan¢ni nezavislosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
VK (v K¢) 2916892,05 3612604,07 3551426,73 397099041 3919 604,01
K (v K¢) 3367007,94 | 4113 129,11 = 4059 501,80 | 445820493 4516709,01
Mira financni
86,63 87,83 87,48 89,07 86,78

nezavislosti (v %)

Vyse vlastniho kapitalu Skoly postupné roste, az na rok 2019 a 2021, kdy hodnoty mirné
poklesly. Vlastni kapital je tvoren pfedevsim jménim ucetni jednotky, konkrétné transfery
na porfizeni dlouhodobého majetku a fondy ucetni jednotky. Celkovy kapital ma také
rostouci trend, s vyjimkou v roce 2019 s mirnym poklesem. Mira finan¢ni nezavislosti
pfispévkové organizace pfiliS nekolisa a pohybuje se v rozmezi 86-89 %, takze lze
organizaci oznacit jako stabilni. Znaci to menSinovy podil cizich zdroju, ve formé
kratkodobych zavazkt, v celkové hodnoté kapitalu. Je patrné, Zze Skola nevyuziva

financovani své ¢innosti pomoci dlouhodobych uveéra.

Graf 10: Mira financni nezavislosti (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 15)
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3.3.6 Mira véritelského rizika

Ukazatel miry véfitelského rizika lze nazvat také jako ukazatel zadluzenosti, ktery
predstavuje zastoupeni ciziho kapitalu v ramci celkového kapitalu organizace. V piipadé

vysoké hodnoty ukazatele hrozi nebezpeci insolventnosti (Kraftova, 2002).

Vzorec pro vypocet ukazatele:

CK
Mira véritelského rizika = e X 100,

Vzorec 8: Mira véritelského rizika
(Vlastni zpracovani dle: Kraftova, 2002, s. 128)

CK - cizi kapital,
K — celkovy kapital (Kraftova, 2002, s. 128).

Tabulka 16: Mira véritelského rizika
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
CK (v K¢) 450 115,89 500 525,04 508 075,07 487 214,52 597 105,00
K (v K¢) 3367007,94  4113129,11 | 4059501,80 4458204,93  4516709,01
Mira vEritelsicho 13,37 12,17 12,52 10,93 13,22

rizika (v %)

Pro snaz$i ndzornost je vypocet ukazatele upraven tak, aby byl vysledek zobrazen
v procentech. Vysledné hodnoty miry véfitelského rizika totiz dopliiuji vyse uvedeny
ukazatel miry financni nezavislosti, protoze v tomto ukazateli je znazornéno, jakou mérou
se podili cizi kapital na celkovém kapitalu. Mezi cizi kapital se fadi kratkodobé zavazky
vuéi dodavatelim, zaméstnancim, institucim socialniho zabezpeCeni a zdravotniho
pojisténi, dohadné ucty pasivni a ostatni dan€ a poplatky. Hodnota ciziho kapitalu od roku
2017 do roku 2019 rostla a nasledoval mirny pokles v roce 2020. V roce 2021 dosahla
vySe ciziho kapitalu na nejvyssi hodnotu za sledované obdobi. Mira véfitelského rizika
se pohybuje v rozmezi 12,17-13,37 %. Z vypoctenych hodnot a také z vySe Castek ciziho
kapitalu je zifejmé, ze pravé cizi kapital tvori maly podil na celkovém kapitélu, a proto
piispévkové organizaci nehrozi platebni neschopnost svych zavazki. Velké zastoupeni

aktiv je tedy kryto vlastnim kapitalem.
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Graf 11: Mira véritelského rizika (v %)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Tabulka 16)
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3.4 Zhodnoceni hospodareni organizace

Diky provedené analyze nakladi a vynosu a naslednému rozboru zjisténych vysledka je
mozné celkové zhodnotit hospodareni piispévkové organizace Zakladni Skoly Hodé&jice,
okres Vyskov. V uvodu analytické Casti byla v ramci predstaveni piispévkové organizace
blize specifikovana hlavni a dopliikova Cinnost organizace. SkuteCnost, ze Skola
provozuje hlavni i dopliikovou c¢innost, je zohlednéna pii analyze naklada a vynost

prostfednictvim jejich rozdéleni dle druhu Cinnosti.

Jako prvni byla provedena analyza nakladi na hlavni ¢innost. Celkové naklady na hlavni
¢innost se zvySuji v prubéhu celého sledovaného obdobi 2017-2021. Hlavnim divodem
je zvySovani nakladi na platy zaméstnanct, které tvoii poméroveé nejvetsi polozku
nakladt. Vétsina mzdovych naklada je hrazena z transferi ze statniho rozpoCtu a Cast
mzdovych nakladu je hrazena transfery z fond Evropské unie, a to pro specialni asistenty
pedagoga a Skolniho asistenta. Rist mzdovych nakladu lze oznacit jako pozitivni jev,
jelikoz dochazi k pozvolnému zvySovani platd ataké pracovnich mist. Druhou
nejvyrazngjsi nakladovou polozkou byly naklady na ostatni sluzby, do kterych se fadi
napiiklad néklady na stravovani, programatorské sluzby, naklady na vedeni uCetni
amzdové agendy a vzdélavani pedagogickych zaméstnanct Skoly. Primérna vyse
nakladu ostatnich sluzeb se za sledované obdobi pohybovala kolem 180 000 K¢, pficemz
nejvyssi astka presahujici 210 000 K& byla zaznamenana v roce 2020. Cast téchto
nakladii je hrazena z dotace od zfizovatele na provoz Skoly. DalSim vyznamnym

nakladem byla spotieba energie, kterd je placena taktéz z dotace od zfizovatele.
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Nejvétsi zastoupeni v této nakladové polozce mélo vytapéni Skoly plynovym topenim,
dale spotfeba elektrické energie a spotifeba vody. V letech 2017 a 2018 se naklady
spotteby energie pohybovaly kolem 202 000 K¢. Vyrazny pokles nastal v roce 2019, kdy
se naklady snizily zhruba o 60 % oproti predchozim obdobim. Pfi¢inou byly vyrazné teplé
klimatické podminky panujici celému roku, a také zména dodavatele energii, ktera
pfinesla niz§i cenu za energie. Je patrné, ze se Skola snazi naklady na spotfebu energii

snizovat, coz lze hodnotit pozitivné.

Nasledovala analyza nakladd na dopliikovou &innost. Skola ma od zfizovatele schvaleni
k vykonavani dopliikové Cinnosti, konkrétné k pronajmu télocvicny a provozu zajmovych
krouzkt. Doplikova ¢innost se na hospodareni §koly podili mensinové. V nakladech na
doplinkovou ¢innost byla zahrnuta spotfeba materialu k provozu zajmovych krouzki,
ktera byla zatc¢tovana v dopliikové €innosti od roku 2018. Spotfeba materialu potiebného
do krouzka byla vykazana i v roce 2017, avSak zauctovana byla do polozky spotieby
materialu hlavni Cinnosti, a to nejspise myln€. Vyse spotieby materialu postupné klesala.
Nejvétsi pokles nastal v letech 2020 a 2021, z divodu epidemiologické situace
v souvislosti s onemocnénim COVID-19, ktera se v Ceské republice za¢ala projevovat
od brezna roku 2020. Kvuli této situaci byly zakladni Skoly po znacnou Cast obou let
uzavieny dle mimofadného opatieni Ministerstva zdravotnictvi CR a nebylo mozné

provozovat ani zajmové krouzky.

Dalsi analyza se vénovala vynosim z hlavni ¢innosti §koly. Byl zjistén postupny nartst
vynosu z hlavni ¢innosti, obdobné jako tomu bylo u nakladd na hlavni ¢innost. Pfi¢inou
byla rostouci polozka vynosu z transferQ, ktera zaroven tvori nejvétsi vynosovou polozku
a je dulezitou soucasti financovani Skoly. V ramci transfer svou vysi jednoznacné
dominuji dotace ze statniho rozpo&tu kapitoly MSMT, které se kazdym rokem zvysuji.
Tato dotace méla zastoupeni 80—84 % v pomeéru k celkovym vynosiim z hlavni ¢innosti.
Jak jiz bylo zminéno, ze statnich dotaci jsou hrazeny predevSim mzdové néaklady
zamestnancu Skoly. Dal§im vyznamnym transferem jsou dotace od zfizovatele — obce
Hodéjice, jez jsou ur¢eny na provozni naklady Skoly, naptiklad na opravy, udrzbu, nakup
drobného dlouhodobého hmotného majetku a spotfebu energii. Jeji vySe se pohybuje
prameérné okolo 740 000 K¢ a tvorti podil 12—-18 % na vynosech z hlavni ¢innosti. Nutno
zminit i dotaci z fond& Evropské unie na projekt "Sablony", do kterého se skola zapojila

v roce 2018 a dotaci od tohoto roku také Cerpala. Silnou strankou organizace je zarucené
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aktivni zapojeni se do obdobnych dotacnich programa, ze kterych ma skola prilezitost

cerpat a maximalizovat tak dotacni vyuziti.

Skola provozuje §kolni druzinu, v ramci niZ vybira poplatky za jeji navitévovani. Z toho
plyne vynos, pfesnéji vynos z prodeje sluzeb, ktery byl v letech 2020 a 2021 oslaben, to
opét z divodu epidemiologické situace v souvislosti s onemocnénim COVID-19, kdy
byla skola i skolni druzina po n€kolik mésicli uzaviena a vyuka probihala distan¢ni
formou. Z davodu vzdy plné kapacity skolni druziny oteviela Skola od 1. 9. 2021 druhé
oddeéleni druziny a kapacita se zvysila ze 30 na 50 zaka. Tento krok je pozitivni, jelikoz
bude vyhovéno potiebam vétSiho poctu zaka i rodicu, a zaroven to pro Skolu bude
znamenat i navyseni vynosu. Dalsi vynos, ktery ovlivnila epidemiologicka situace, byl
vynos plynouci ze sbéru papiru, ktery se nemohl v letech 2020 a 2021 uskutec¢nit. Sbér
papiru tvoti sice malou, az zanedbatelnou ¢ast vynost, avSak jeho vyznamnéjsi roli je
budovani kladného vztahu zaka k recyklaci a tfizeni. Co naopak epidemiologicka situace
piispévkové organizaci dala, byl vynos z beziplatného nabyti ochrannych pomucek,
ktery ¢inil 52 055,90 K¢ v roce 2021. Lze si pov§imnout nesrovnalosti tykajici se
prongjmu télocvicny, ktery je dle zfizovaci listiny zafazen v ramci doplitkové Cinnosti,
nicméné vynos z n¢ho plynouci je zauctovan v €innosti hlavni — informace byla predana
vedeni Skoly. Vynos z pronajmu se pohyboval ve vysi 6 400 K¢, v roce 2020 klesl na
2200 K¢ a nasledujici rok se Skola rozhodla pro nejistotu nadchazejicich udalosti

télocvicnu nepronajimat vibec.

Analyza vynost z dopliikové Cinnosti sestavala z vynosa z prodeje sluzeb v kolisajici
vysi, opét s postihem ve vySe zminénych letech kviali onemocnéni COVID-19. Vynos
plynul ze zajmovych krouzka, které skola porada v okruzich riznych cCinnosti, jez se

kazdym rokem méni. Zaci tak maji moznost osvojit si nové zkusenosti a dovednosti.

Z hlavni 1 dopliikové Cinnosti plynul kazdy rok kladny vysledek hospodareni, s vyjimkou
vysledku hospodareni dopliikové Cinnosti v roce 2018. Byl v zaporné hodnoté, ale na
celkovy vysledek hospodateni to zna¢ny vliv nemélo. Je pozitivni, Ze se organizaci dafilo

vykazovat kladné vysledky celkového hospodateni.

Dale byla dle vybranych ukazatelti provedena modifikovana finan¢ni analyza. Prvnim
ukazatelem byla autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosi a nakladd. Hodnoty se

pohybovaly nad doporucenou hodnotou 100 % pouhymi 1-2 procenty, tudiz lze
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z vysledkid usoudit, Ze je organizace sobé&stacna s ohledem na efektivni pokryti svych

nakladt z hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy.

Nasledovaly ukazatele likvidity. Ukazatel okamzité likvidity vyjadril kladnou schopnost
organizace uhradit kratkodobé zavazky. Vysledné hodnoty v rozsahu 2,42-3,15
se nachazely vysoko nad doporucenou hodnotou 0,2, coz dava prostor pro efektivné)si
vyuziti Casti financnich prostredk, které se nachazi na bézném uctu. Pohotova likvidita
predstavila zpusobilost Skoly uhradit splatné zavazky svymi penéznimi prostiedky
a kratkodobymi pohledavkami, ov§em opét upozornila na prostor pro efektivnéjsi vazani
finan¢nich prostfedkd. Vypoctené hodnoty ukazatele doporucenou hodnotu 1 prevysily
totiz dvakrat az tfikrat. Poslednim ukazatelem likvidity byl Cisty pracovni kapital, ktery
ve vSech sledovanych letech vysSel v kladnych hodnotach. Ukazatel méfi, kolik volnych
prostiedkti ma skola k dispozici k bézné provozni Cinnosti po uhrazeni kratkodobych
zavazkl. Hodnota volnych prostiedki organizace se od pocatku sledovaného obdobi
k jeho konci zdvojnasobila a u hodnot dochazi k ristu. V poslednich dvou sledovanych
letech hodnota Cistého pracovniho kapitalu presahovala 1 milion K¢. Z vysledkl plyne,
Ze prispévkova organizace vytvaii v prubéhu sledovaného obdobi dostatek financnich

prostfedkti na tthradu kratkodobych zavazk a je tedy likvidni.

Treti ukazatel byl ukazatel aktivity, ze kterého byl vybran ukazatel miry vazanosti fixnich
aktiv na vynosech. Cilem sledovaného ukazatele bylo vyhodnotit narocnost organizace
na dlouhodoby majetek. Hodnota fixnich aktiv, tedy staveb, pozemkt a samostatnych
movitych véci, se pohybuje ve stabilnim rozsahu a celkové vynosy rostou. Tim postupné
klesa vysledna hodnota ukazatele, coz zna¢i o zmenSujici se narocnosti Skoly na

dlouhodoby majetek.

Ukazatel rentability, konkrétné rentability nakladi dopliikové cCinnosti, poukazal na
podstatu dopliikové cCinnosti, a to generovat kladny vysledek hospodafeni. Ve
sledovaném obdobi se podafilo kladny VH vygenerovat v letech 2017, 2019 a 2020,
ptfi¢emz v roce 2020 byla hodnota rentability pouhych 6,51 %. V roce 2021 byl vysledek
hospodareni nulovy. Divodem nizkych hodnot poslednich dvou sledovanych let byly
negativni vlivy epidemiologické situace na dopliikkovou cinnost. V roce 2018 byla
rentabilita zaporna. Tato skutecnost neméla na celkové hospodarteni, jak jiz bylo zminéno,

velky dopad. Doplitkovou ¢innost Skoly lze i presto hodnotit pozitivné, jelikoz ve vétsineé
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sledovanych let Cinnost vykazovala kladny VH a je patrné, ze by mnohem vy$si vysledek
hospodareni vygenerovala i v letech 2020 a 2021, nebyt negativniho zasahu do

hospodareni skoly zpisobeného epidemiologickou situaci.

Poslednimi ukazateli byly ukazatele financovani. Nejprve byl sledovan ukazatel miry
finan¢ni nezavislosti, znamy také jako ukazatel stability. Predstavuje podil vlastniho
kapitalu a celkového kapitalu §koly. Hodnoty ukazatele kolisaly v rozmezi 86-89 %
a jelikoz jsou tyto hodnoty vyssi, nez doporuc¢ena 70% hranice, 1ze organizaci povazovat
za stabilni. Pfi¢inou je hlavné€ zpusob financovani skoly, ktery je, dle charakteru
organizace, z vetSinové Casti zavisly na pfijatych transferech, a proto Skola nepotiebuje
svoji ¢innost financovat dlouhodobymi avéry. Toto zji§téni je podporeno také ukazatelem
miry veéfitelského rizika, ktery mel za ukol zjistit, zda organizaci nehrozi riziko z pohledu
véfitell, které by zptsobilo neschopnost organizace dostavat svym zavazkim. Vysledné
ukazatele se pohybovaly od 10,93 % do 13,37 %, coz jen potvrzuje mensinové zastoupeni

ciziho kapitalu a utvrzeni, Ze zminéné riziko neschopnosti splacet zavazky je minimalni.

Shrnuti

Silnou strankou Zakladni Skoly Hodé&jice je piijemnda, az rodinna atmosféra, ktera je
utvarena mimo jiné diky tomu, ze se §kola nachazi na okraji malé obce a ze ji nav§tévuje
nizky pocet zakd. Pozitivem je také nabidka riznych mimoskolnich aktivit, jako je
nav§tévovani zajmovych krouzkl a skolni druziny. Rozsifeni skolni druziny o druhé
oddéleni byl pro skolu skvély krok vpred, nejen z hlediska uspokojeni potieb zakua
a budovanim tak jejich pozitivniho vztahu ke Skole, ale také z hlediska dosahovani
vyssich vynosd plynoucich z poplatkd za $kolni druzinu. Skola za sledované obdobi
postupné rozsifovala pracovni mista, konkrétné o druhou vychovatelku skolni druziny,
specialni asistenty pedagogli a Skolniho asistenta, na jejichz platy jsou vyuzivany
prostiedky z dotacnich programi, do kterych se Skola aktivné zapojuje. Lze konstatovat,
ze vyuziti dotaci patii mezi dalsi silnou stranku Skoly. Pravé diky aktivné vyuzivanym
dotacim byly zrealizovany projekty zpfijemnujici prostfedi Skoly, jako napftiklad
vybudovani venkovniho hfisté, venkovni ucebny, Skolni Satny, bézecké drahy ci

zakoupeni novych pocitaca.

Dalsi vyhody skoly spoCivaji v jejim hospodafeni. Dle vysSe uvedenych vysledka

modifikované analyzy vyplyva, ze je Skola sobéstacna a pokryva naklady z hlavni
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¢innosti svymi vynosy, dale je dle zptisobu financovani stabilni a nepotfebuje dlouhodobé
uvéry, a také je likvidni, jelikoz vytvaii dostatek financnich prostfedkti na thradu
kratkodobych zavazka. Organizaci se daii po celé sledované obdobi vytvaret kladny
vysledek hospodarent, i pfes to, Ze byl jeji provoz v letech 2020 a 2021 ¢aste¢né omezen

z divodu epidemiologické situace v souvislosti s onemocnénim COVID-19.

Prostor pro zlepSeni se objevil v ramci vedeni ucetnictvi, kde byl zjistén drobny
nedostatek v ucetnich vykazech. Byly zjistény nesoulady na dvou mistech vykaza zisku
a ztrat. Prvnim bylo chybné zauctovani nakladu spotfeby materidlu pro potieby
zajmoveho krouzku v ramci hlavni Cinnosti, namisto doplitkové ¢innosti, v roce 2017.
Druhy byl obdobného charakteru, konkrétné v podob& nespravného zafazeni vynosu
z prondjmu do hlavni ¢innosti, misto aby byl zat¢tovan v doplitkové ¢innosti organizace,
jak je uvedeno ve zfizovaci listiné. Vedeni §koly bylo informovano, jak je uvedeno jiz
vyse. Dale se na zakladé vysokych hodnot vysledkt ukazatelG okamzité a pohotové
likvidity nabizi prostor pro efektivn€j§i vyuziti financnich prostredki, kterymi
pfispévkova organizace disponuje na bézném uctu. Lze zvazit formu konzervativniho
zhodnoceni financnich prostiedkd. DalSim prostorem pro zlepSeni hospodareni
organizace muze byt nabidka pronajmu prostort télocvicny a uceben, ktera muze byt

zdrojem vyssich vynost z dopliikové Cinnosti.
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4 VLASTNI NAVRHY ZLEPSENi HOSPODARENI
A OPTIMALIZACE NAKLADU, POSOUZENI JEJICH
PRINOSU

Nasledujici, a zarovei posledni kapitola této bakalarské prace predstavuje vlastni navrhy
ke zlepSeni hospodareni a optimalizace nakladu prispévkové organizace Zakladni Skoly
Hodéjice, okres Vyskov, s naslednym posouzenim pfinosu navrhovanych feseni. Navrhy

vychazi primarné z vysledki analyzy naklad( a vynost a modifikované financni analyzy.
4.1 Pronajem prostoru Skoly
4.1.1 Pronijem télocvicny

Prvnim navrhem na zlepSeni hospodatfeni prispévkové organizace je vétsi vytizenost
a vyuzitelnost prostoru télocvi¢ny, a to pomoci pronajmu. Tuto ¢innost muze organizace
provozovat v ramci své doplitkové &innosti, v souladu se ziizovaci listinou. Skola za
sledované obdobi 2017-2021 télocvi¢nu pronajimala v malé mife a vynos €inil primérné

4 060 K¢ za rok.

V poslednich dvou sledovanych letech probihal pronajem minimalné, az viubec, kvili
epidemiologické situaci, ktera je aktualn&® opét piizniva k pronajimani. Béhem zimniho
obdobi v roce 2021 vyuzival prostor télocvicny jedenkrat tydné pouze Sbor dobrovolnych
hasi¢t Hod€jice pro zauceni déti od 5 let, ale jelikoz obec Hodé&jice tento sbor spravuje
a zaroven je také zfizovatelem prispévkové organizace, v niz se prostory télocvicny
nachazi, probeéhla dohoda se zfizovatelem, Ze prostory budou sboru k tomuto uziti

poskytovany bezplatné.

Télocvicna je aktuadlné vyuzivana jen zaky zakladni Skoly pro ucel vyuky télesné
vychovy, a to vétSinou v rozsahu prumémé dvou vyucovacich hodin kazdy den
dopoledne. Télocvi¢na by mohla byt pronajimana i v dopolednich hodinach, ale primarné

by byla k vyuziti v odpolednich hodinéach, ptipadné o vikendu.

2 Platné ke dni 25. 4. 2022.
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Sprava télocvicny by mohla byt svéfena stavajicimu zaméstnanci, ktery prostiedi skoly
zna, napiiklad Skolnici, nebo také byvalym zaméstnanciim, ktefi uz pobiraji starobni
dichod. Diky tomu by nebylo tieba zauCovat nového zaméstnance. Naplii prace spravce
télocvicny by zahrnovala zpfistupnéni prostoru zajemcim a vedeni evidence obsazenosti
prostor. Cinnost by byla vykonavana na zakladé dohody o provedeni prace, se stanovenou
hodinovou sazbou 150 K¢. Za ucelem snizeni nakladt by si Skola musela hlidat hranici
maximalniho mzdového nakladu 10 000 K& za mésic, aby nedochézelo ke zvySeni
nakladt na odvodech socialniho a zdravotniho pojisténi, a také rozsah ro¢niho poctu 300
odpracovanych hodin, ktery DPP nesmi pfekrocCit. Hranice se vztahuji na jednoho

zameéstnance (Zakon ¢. 262/2006 Sb., § 75).

Pokud by mél provoz télocviny prevySovat vySe uvedené hranice mésicniho mzdového
nakladu ¢i ro¢niho rozsahu odpracovanych hodin, méla by skola zvazit uzavieni dohody

o provedeni prace se dvéma ¢i vice zaméstnanci.

Pro ureni ceny pronajmu télocviény ZS Hod&ice jsem provedla prizkum cen

hodinového pronajmu obdobné velké télocvicny u 10 vybranych zakladnich Skol.

Tabulka 17: Pruzkum ceny za pronijem télocviény zakladni §koly

(Zdroj: Vlastni zpracovani; Senovska skola ©2022; ZS a MS Pist ©2022; Z8 a MS Radonice ©2022; ZS
Harrachov ©2019; ZS Chlumec ©2022; ZS a MS Lipovec ©2022; ZS Velké Popovice ©2016; ZS a MS
Dolni Lougky ©2022; ZS Emila Kolbena, Stran¢ice ©2022; Z8 Troubelice ©2012)

180 K¢

200 K¢

400 K¢

305 K¢

150 K¢

250 K¢

330 K&

200 K¢

300 K&

200 K¢
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Télocvicnu by mohli navstévovat zajemci z nejbliz§iho okoli, primarné vSak z obce
Hodéjice, ktera ma ke dni 1. 1. 2022 celkem 1 086 obyvatel a zajemci ze sousedniho
meésta Slavkova u Brna, ve kterém zije celkem 6 921 obyvatel, dle zaznamu poctu
obyvatel v obcich MVCR (©2022). Na zakladg této predikce jsou v tabulce 17 takové
zakladni Skoly, které se nachazi v obcich s poCtem obyvatel v pfiblizném rozmezi praveé
1 000-6 400 obyvatel. Na zaklad€ udaji uvedenych v tabulce 17 se priklanim k cené
250 K¢ za hodinu, coz je zaroven primérem zobrazenych cen za pronajem télocvi¢ny

vybranych zakladnich skol.

Prongjem télocviény by navysil mésicni naklady o vySSi spotiebu vody a spotfebu
elektrické energie, ktera by se odvijela od poctu prosvicenych hodin. V tabulce 18 je proto
zaznamenan pouze orienta¢ni primérny piedpoklad nakladi za tyto dvé polozky v ramci
uvedenych variant. Co se tyka nakladi na vytapéni, pres zimu se v t€locvi¢né neustale

topi skrz vyuku télesné vychovy zaku, takze by tento naklad zustal stejny.

Tabulka 18: Varianty realizace navrhu pronijmu télocviény
(Zdroj: Vlastni zpracovani; VHS ©2022; Vypocitej to ©2022)

Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
tydenni 24 hod 13 hod 5 hod
Doba pronijmu
mésicni 96 hod 52 hod 20 hod
Cena za prondjem 250 K¢/hod 250 K¢/hod 250 K¢/hod
Mésicni vynos z pronajmu 24 000 K¢ 13 000 K¢ 5000 K¢
Mzda spravce 150 K¢/hod 150 K¢&/hod 150 K¢&/hod
Mésicni mzdovy naklad 14 400 K¢ 7 800 K¢ 3000 K¢
Naklad spotreby vody
. 1900 K¢ 1 000 K¢ 400 K¢
a elektrické energie za mésic
Rozdil vinosii mésiéni 7700 K& 4200 K& 1600 K¢
a néklada rodni 92 400 K¢ 50 400 K& 19 200 K&

V tabulce jsou znazornény tfi mozné varianty navrhu dle doby pronajimani télocvicny.
Vyse mési¢niho vynosu z pronajmu se pocitd vynasobenim poctu obsazenych hodin
v mésici s cenou 250 K¢ za hodinovy pronajem prostoru. Mésicni mzdovy naklad spravce

se odviji od poctu pronajatych hodin télocvi¢ny, vynasobenim hodinovou sazbou 150 K¢.
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Néklad na spotiebu vody a elektrické energie je orientacné vypocten dle pronajatych
hodin té€locvicny. Rocni rozdil vynosi a nakladd, je vypocitan s predpokladem
celorocniho pronajimani télocvicny, tedy vynasobenim mési¢niho rozdilu dvanacti
mesici.

Varianta 1 je variantou optimistickou, v niz se pocita s vyuzitim télocvi¢ny 24 hodin za
tyden (napt. 16 hodin v tydnu, 8 hodin o vikendu), mési¢né tedy 96 hodin. Mési¢ni vynos
by byl 24 000 K¢, mzdové naklady 14 400 K¢ a €isty mésicni piinos 7 700 K&. Rocné by

Skola k vysledku hospodateni dopliikové Cinnosti ziskala navic 92 400 K¢.

Varianta 2 se jevi jako realna varianta, s obsazenosti télocvi¢ny 13 hodin tydné (napf.
9 hodin v tydnu, 4 hodiny o vikendu), Cili 52 hodin mé&si¢né. Na inkasovaném pronajmu
by Skola ziskala mési¢né 13 000 K¢, spravci by platila mzdovy néklad 7 800 K¢ a mési¢né
by zbylo 4 200 K¢. Pti celorocni vytizenosti by ro¢ni piinos €inil 50 400 K¢.

Varianta 3 pocitd vytizenost t€locvicny pesimisticky v ramci 5 hodin tydné (napf.
3 hodiny v tydnu, 2 hodiny o vikendu), tudiz 20 hodin v mésici. Mésicni vynos
z prongjmu by ¢inil 5 000 K¢, mzdovy naklad 3 000 K¢, Cisty mésicni piinos 1 600 K¢
arocni celkem 19 200 K¢.

V pripadé vSech variant by byl pronajem télocvicny pro Skolu pfinosem v podobé
navySeni vynosti z dopliikové CcCinnosti, které by mohly byt pouzity naptiklad
k ¢astecnému uhrazeni planované opravy omitky budovy Skoly. Nejlepsi by byla

1. varianta, kterd by organizaci piinesla 92 400 K¢ rocné.
4.1.2 Pronijem trid

Ve skole se nachazi celkem 3 tfidy, které by mohly byt nabidnuty k prongjmu. Ve tfidach
probiha vyucovani standardné v casovém useku od 8.00 hodin (n¢kdy od 7.00 hod)
do 13.00 hodin, atudiz by mohly byt prostory pronajimany po skonceni vyuky
v odpolednich hodinach. Ugely pronajatych tiid mohou byt riznorodé. Je realné, aby zde
byly poradany besedy na rtizna témata, spolecna setkani obcanti, naptiklad senioru, dale
mohou byt poradany schiize a aktivity spolkd, sbort a jinych sdruzeni, jelikoz v obci
Hodéjice neni za témito Ucely zfizeno zadné vyhovujici zdzemi. Prostory by také mohla
vyuzivat spoleCnost poskytujici zajmové krouzky. Konkrétné takova spoleCnost jiz

prostory tifd k zajmovym krouzkéim vyuziva, a to v rozsahu 2 hodin tydné. Skola na tyto

63



krouzky nevynaklad4a zadné naklady, ani od spoleCnosti nevybird prongjem za tridu.
Takové rozhodnuti udélala Skola z divodu, ze jsou zajmové krouzky poskytovany pouze
détem navstévujici ZS Hodgjice a je jim tak umoznéno travit smysluplné volny &as po
vyucovani®. Proto by pfipadalo v uvahu poskytovat zpoplatnény pronajem takové
spolecnosti, ktera by krouzky nabizela détem nenavstévujici tuto zakladni Skolu, ptipadné

dospélym. Lze uvazovat o pronajmu jedné tfidy ve vysi 150 K¢ na hodinu.

Tabulka 19: Varianty realizace navrhu pronijmu tfid
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
tydenni 6 hod 5 hod 1,5 hod
Doba pronijmu
mésicni 24 hod 20 hod 6 hod
Pocet obsazenych trid 2 1 1
Cena za pronijem 150 Ké/hod 150 K¢/hod 150 Ké/hod
Naklad spotreby vody
1 000 K¢ 400 K¢ 150 K¢
a elektrické energie za meésic
Rozdil vynosii  m&sicni 6 200 K¢ 2 600 K¢ 750 K&
a néklada roéni’ 62 000 K& 26 000 K¢ 7 500 K&

Pozn. *: Ro¢ni vynos pocitan s vyuzitim pronajmu pouze po dobu skolniho roku.

Tabulka zobrazuje tfi varianty, které by mohly vzniknout pfi realizaci navrhu pronajmu
tfid. Jak jiz bylo zminéno, cena za prongjem jedné tiidy je 150 K¢ za hodinu. VySe
meésicniho vynosu z pronagjmu je vypoctena vynasobenim mesi¢niho poctu pronajatych
hodin tfidy, spolu s po¢tem obsazenych tfid a cenou za jeji prongjem. Je uvazovano nad
pronajmem tfid pouze v prabéhu skolniho roku, ¢ili v obdobi 10 mesicti. Ro¢ni vynos je
tedy pocitan vynasobenim mési¢niho vynosu deseti mésici. Pronajmem tfid by se mohly

zvysit naklady na spotiebu vody a elektrické energie, naklady jsou uvedeny orienta¢né.

Variantu 1 Ize povazovat za variantu optimistickou. Zahrnuje vyuziti dvou tfid, ve
kterych by tydné probihal pronajem prostor po dobu celkem 6 hodin (napt. 1,5 hodiny,
4x tydn€), mésicné 24 hodin. Mé&si¢ni vynos z pronaymu by ¢inil 6 200 K¢ z dopliikové

¢innosti, a tedy 62 000 K¢ za rok, v pfipad€ pronajmu tiid pouze ve Skolni rok.

3 Zajmové krouzky, které zajistuje skola, jsou vsak zpoplatnény, jelikoz ma s nimi $kola spojeny i niklady.
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Varianta 2 je variantou realistickou, ktera pocita s vyuzitelnosti jedné tfidy, nad ramec
bézné vyuky, v rozsahu 5 hodin tydné, tedy 20 hodin mési¢n€. Diky této varianté by
ptispévkové organizaci prongjem piinesl mési¢ni vynos 2 600 K¢ a rocni vynos ve vysi

26 000 K¢.

Varianta 3 piedstavuje pesimistickou variantu vytizeni tfid. Pocitd s variantou
obsazenosti jedné tfidy po dobu pouhych 1,5 hodin v tydnu, takze 6 hodin v mésici.

Mesicné by si Skola pfilepsila o vynos 750 K¢, rocni vynos by ¢inil 7 500 K¢.

Neni pocitano s vyuzitim vSech 3 mistnosti tfid Skoly ani v jedné varianté, jelikoz by
podle mé nenasly vyuziti vétsSiho poctu hodin soucasné, s ohledem na lokalitu Skoly
avzdy by se daly zkombinovat pronajmy do dvou tiid. V pfipad¢, ze by byla poptavka
vyssi, bylo by mozné treti tfidu samoziejmé také vyuzit. Podle vSech variant realizace

pronajmu tfid by pfispévkova organizace ziskala vynos plynouci do dopliikové Cinnosti.

Vynos z prongjmu dle varianty 1 by byl pro Skolu nejvét§im pfinosem, jelikoz by
doplitkovou ¢innost obohatila o 62 000 K¢ ro¢né. Finanéni prostfedky by Skola mohla
pouzit k jiz zminénému c¢asteCnému uhrazeni planované opravy omitky Skoly, nebo
k nakupu nového nabytku ¢i novych multimedidlnich zafizeni do tifid. Tteti varianta by
Skole nepfiinesla velky finan¢ni obnos, nicméné na prondjem tiid by nevznikl zadny
néaklad a Cinnost by nebyla ztratovou. Prondjem tfid by mohl splnit nejen ucel zvyseni
vynost za ucelem rozvoje skoly, ale i uspokojeni potieb zejména mistnich ob¢ant, kteri
napftiklad poptavaji vice krouzku pro déti, ¢i potieb seniorti, kterym by byl zpfistupnén
prostor pro spolecna setkani. Tyto, ale 1 vySe zminéné ucely pronamu by tak mohly

dopomoci ke zkvalitnéni zivota v obci a upevnéni vzajemnych vztaha.

Rozsireni povédomi 0 moznostech proniajmu

O moznostech prongjmu télocvi¢ny v Zakladni Skole Hodé&jice neni moc velké povédomi
a o prondgjmu tifid zatim zadné, a proto by bylo vhodné rozsifit tuto informaci
v nejbliz8§im okoli Skoly, aby se podarilo vySe popsané navrhy realizovat. Pro co nejvétsi
minimalizaci nakladi lze vyuzit formy, které jsou bez jakéhokoli poplatku, a presto

mohou byt efektivni.

Jednou z nich je pfidani karty s ndzvem "Prongjem prostor Skoly" na Skolni webové

stranky. Na karté by byl vyvésen rozvrh hodin s vyznacenymi ¢asovymi useky moznymi
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jak k prongmu tfid, tak k pronajmu télocviény a barevné by byla rozliSena aktualni
obsazenost prostor. Nesmély by chybét podminky prondjmu, cena a kontaktni osoba, se

kterou je tfeba pronajem resit.

Poté bych zvolila vyhlaseni informace o moznosti pronajmu skrze rozhlas obecniho ufadu
v obci Hodéjice, ktery neni zpoplatnén, a protoze tomu tak neni ani v okolnich obcich,

doporucila bych pozadavek na vyhlaseni zadat naptiklad emailem i tam. Timto zptisobem

vees

Aby se informace dostala i mezi ob¢any, ktefi se na uzemi obce vyskytuji v pozdéjSich
hodinéach, nez ve kterych probiha hlaSeni rozhlasu, ptfipadné dojizdi do obce o vikendu,
doporucila bych vyuzit silu socialni sité Facebook. Spoustu obci v okoli obce Hodéjice,
a to véetn€, ma na této socialni siti zalozenou komunitni skupinu, ktera sdruzuje obCany
dané obce, ¢i obcany obci prilehlych. Diky nim je vytvoren prostor pro sdileni informaci,
nabidek ¢i pripominek, tykajici se dané obce. Pravé do vytvorenych skupin by bylo
mozné vlozit informaéni piispévek s odkazem na vytvofenou kartu webu ZS Hodgjice
o pronajmu prostor Skoly, jelikoz dosah prispévkt mezi Cleny skupiny je velky. Pro
predstavu, ve skupiné obce Hod¢jice, s nazvem "Hod¢jice-vesnicka stiediskova" je
651 &lent*, pficemz obyvateld obce k 1. 1. 2022 bylo 1 086, takze informaci zaznamena
az 60 % obc¢ant (Hodé&jice-vesnicka stiediskova, Meta, ©2022; Pocty obyvatel v obcich,
MVCR, ©2022).

Dalsi moznosti je bezplatna inzerce na webovych strankach regionalnich portala, kam Ize
zadat pozadavek o vyvéSeni piispévku a nasledné sledovat statistiku navs§tévnosti
ptispévku. Tuto formu umoziuje napriklad webova stranka www.slavkovsko.cz, na které
je predpoklad, ze inzerovany piispévek shlédne v obdobi 14 dn zhruba 200—400
navstévnik webové stranky z okoli mésta Slavkov u Brna, které se nachazi 4 km od obce
Hodéjice. Poslanim této webové stranky je spolupracovat s obcemi a regiondlnimi
institucemi, a tim napomahat ke kvalitn€jSimu zivotu obyvatel v regionu (Slavkovsko.cz,

©2022).

Diky vySe popsanym bezplatnym variantam by doSlo k informovanosti okoli §koly
0 pronajmu prostor a tim by se zvySila Gspé$nost naplnéni jedné z navrhovanych variant,

viz tabulky 18 a 19. V pripad¢, ze by byli zajemci s moznosti prondjmu prostor Skoly

4 Udaj platny ke dni 25. 4. 2022.
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spokojeni a libilo se jim prostiedi, komunikace a celkova dostupnost, dochazelo by ke
spontannimu doporu€eni vyuziti této varianty traveni volného Casu v jejich nejbliz§Sim

okoli. Tim by také mohlo vzrast povédomi o pronajmu, ale predevsim poptavka.
4.2 Zajmové krouzky

Prispévkova organizace kazdym rokem zajistuje krouzky pro své zaky, bud formou
poskytovani krouzki pomoci spoluprace se zminé€nou spolecnosti (viz odstavec 4.1.2),
anebo zajmové krouzky vedou zameéstnanci Skoly na zakladé dohody o provedeni prace.
Doposud vynosy z této dopliikové Cinnosti témért spiSe pokryvaly naklady a nebyly pro
skolu velkym finan¢nim pifinosem. Dosahovani zisku ze zajmovych krouzki vSak neni
primarnim poslanim této Cinnosti, ale poslanim je uspokojovani volnocasovych potieb
zaku a poskytnuti vhodného prostoru pro jejich rozvoj dovednosti, ¢ehoZz Skola dosahuje
skvéle. V piipade zajmu o zvySeni vynost z dopliikové Cinnosti Ize uvazovat o rozsifeni
zajmovych krouzka i pro déti nenavstévujici tuto zakladni Skolu, jelikoz uspokojeni

potieb zakt ZS Hodgjice pomoci zajmovych krouzki je dostate¢né.

Budou uvedeny ptiklady navrha dvou krouzki, a to vytvarného krouzku a sportovniho
krouzku pro déti. Oba krouzky by fungovaly béhem Skolniho roku, ve kterém by se
uskutecnilo celkem 32 lekci. Obou krouzkli by se mohlo ucastnit minimalné 10 déti,
maximalné pak 20. Lektory téchto krouzkti by se mohli stat zaméstnanci Skoly, konkrétné
pedagogové ¢i Skolni asistent, nebo také byvali zaméstnanci Skoly pobirajici starobni
dtichod. Skola by s nimi uzaviela dohodu o provedeni prace, s hodinovou sazbou 250 K¢&

(sazba urCena dle nabidek prace pro lektory, Indeed ©2022).
Vytvarny krouzek

Jedna lekce vytvarného krouzku by trvala 1,5 hodiny a konala by se ve tfidé Skoly.
Mzdovy naklad pro lektora by ¢inil 250 K¢ za hodinu, tedy 375 K¢ za jednu lekci. Je
pocitano s rocnim nakladem spotfeby materialu na jedno dité ve vysi 700 K¢, naklad by
obnasel nakup vytvarnych pomucek, lepidla, Stétct, barev a podobné. Cena celorocné

navstévovaného krouzku pro jedno dité by byla celkem 2 400 K¢.
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Tabulka 20: Navrh vytvarného krouzku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Minimalni obsazenost Maximalni obsazenost
Pocet déti 10 20
Rocni spotieba materiilu 700 Ke/dite 700 Ke/dite
Celkova spotfeba materialu 7 000 K¢/rok 14 000 K¢/rok
Mzdovy naklad 250 Ké/hod 250 Ké/hod
Celkovy mzdovy niklad 12 000 K¢&/rok 12 000 K¢&/rok
Rocni niaklady celkem 19 000 K¢ 26 000 K¢
Cena celoroc¢niho krouzku 2 400 Ke/dite 2 400 K¢/dite
Ro¢ni vynosy celkem 24 000 K¢ 48 000 K¢
Ro¢ni rozdil vynosu a nakladu 5000 K¢ 22 000 K&

Pokud by lekce vytvarného krouzku navstévovalo po cely Skolni rok 10 déti, vznikl by
naklad na spotiebu materialu ve vysi 7 000 K¢ za rok. Spolu se mzdovym néakladem by
byl vynaloZen celkovy naklad 19 000 K¢ rocné. Vynos z poplatka za krouzek by byl ve
vy$i 24 000 K¢ a Cisty ro¢ni pfinos 5 000 K¢.

Ve varianté¢ maximalni obsazenosti krouzku 20 détmi by se naklad spotieby materialu
zdvojnasobil na 14 000 K¢ za rok. Celkovy ro¢ni naklad na provoz krouzku cini

26 000 K¢, rocni vynos 48 000 K¢. Celkovy pfinos z vytvarného krouzku by byl ve vysi
22 000 K¢.

V piipadé provozovani vytvarného krouzku s takto nastavenym mzdovym odmeénovanim
a navrhovanou vysi poplatku by pro prispévkovou organizaci byla tato ¢innost pfinosem
jak pii minimalni, tak hlavné pii maximalni obsazenosti krouzku. Cisty pfinos by se
pohyboval v rozmezi 5 000-22 000 K&. Skola by mohla ¢astkou 5 000 K¢& uhradit jednu
vyukovou exkurzi navic pro vSechny tfi tfidy, ¢astka 22 000 K¢ by mohla byt vyuzita

naptiklad pro celoro¢ni nakup Cisticich prostredkt pro uklid.
Sportovni krouzek

Sportovni krouzek by nabizel rizné formy pohybovych sportovnich aktivit a her. Lekce
krouzku by trvala 1 celou hodinu a pro tento ucel by byl vyuzit prostor télocvicny,

v ptipadé€ piiznivého pocasi venkovni histé u Skoly. Mzdovy néklad pro lektora by ¢inil
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250 K¢ za hodinu. Pro ob¢€ varianty vypoctu v tabulce 21 ¢ini celkovy ro¢ni mzdovy
naklad 8 000 K¢. Dale jsou zapocitany naklady ve vysi 100 K¢ na jedno dité, naptiklad
pro nakup karimatky, rozliSovaci vesty a dal§iho drobného sportovniho vybaveni. Cena

ro¢ni lekce pro jedno dité €ini 1 900 K¢.

Tabulka 21: Navrh sportovniho krouzku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Minimalni obsazenost Maximalni obsazenost
Pocet déti 10 20
Rocni spotieba materiilu 100 Ke/dite 100 Ke/dite
Celkova spotfeba materialu 1 000 K¢/rok 2 000 K¢/rok
Mzdovy naklad 250 Ké/hod 250 Ké/hod
Celkovy mzdovy niklad 8 000 K¢/rok 8 000 K¢/rok
Ro¢ni naklady celkem 9 000 K¢ 10 000 K¢
Cena celoroc¢niho krouzku 1 900 K¢/dite 1 900 K¢/dite
Ro¢ni vynosy celkem 19 000 K¢ 38 000 K¢
Rozdil vynosu a nakladu 10 000 K¢ 28 000 K¢

V pfipad€ minimalniho poctu ptihlasenych déti do sportovniho krouzku by ro¢ni spotieba
materialu Cinila 1 000 K¢. V souctu s rocnim mzdovym nakladem je celkovy naklad na
provoz krouzku 9 000 K¢&. Vynos ze sportovniho krouzku pii poc€tu 10 déti by €inil rocné

19 000 K¢. Odectenim nakladli od vynost vznikne rozdil ve vysi 10 000 K¢.

Pokud by se podafrilo sportovni krouzek obsadit 20 détmi, naklad na nakup drobnych
pomiucek by vzrostl na 2 000 K¢ a celkovy ro¢ni naklad by ¢inil 10 000 K¢. Ro¢ni vynos
z poplatkl za krouzek by byl 38 000 K¢ a celkovy Cisty ro¢ni prinos 28 000 K¢.

Sportovni krouzek by byl pro skolu pfinosem v rozsahu 10 000-28 000 K¢. Témito

prostfedky by Skola mohla uhradit pofizeni nového sportovniho vybaveni.
4.3 Terminovany vklad

Ze zjisténych vysledki hodnot ukazatele okamzité likvidity v ramci modifikované
finan¢ni analyzy (viz tabulka 10) vyplyva, ze dochézi k neefektivnimu vazéani vétsiho

mnozstvi finan¢nich prostiedkt na bézném uctu. Zakladni skola Hodéjice vyuziva bézny
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ucet u Komercni banky, a. s., ktery pouziva k provadéni standardnich transakci spojenymi
s provozem Skoly, dochazi tedy naptiklad k ahrad€ platti zaméstnanctim, zaloh na energie,

plyn, nakupu materialu, uhrad€ programatorskych, telekomunikacnich a dalSich sluzeb.

Je dulezité si uvédomit, ze ackoli byl stav finan¢nich prostfedkid na bézném uctu skoly ke
dni 31. 12. 2021 v celkové castce 1 667 501 K¢, nelze pro ulozeni vkladu pocitat s celou
vysi prostiedkl, protoze vétsina z nich odchazi pravé na ahradu provoznich naklada. Dle
vyslednych hodnot ukazatele Cistého pracovniho (tabulka 12) zbyvalo Skole k poslednimu
dni roku 2020 a 2021 na provoz pies 1 milion K¢, a to po thradé kratkodobych zavazka,
nicméné realné lze uvazovat o ulozeni zhruba jen poloviny této Castky. Je potfeba
ponechat organizaci jistou rezervu pro manipulaci a pfipadnou uvhradu vySsSich
jednorazovych vydaju. Nabézném uctu jsou ulozeny také financni prostiedky
z rezervniho a investi¢niho fondu, které ke dni 31. 12. 2021 ¢inily v souctu ¢astku kolem
500 000 K¢. Pro prispévkovou organizaci by mohlo byt realné tento obnos financnich
prostfedkt ulozit za ucelem zhodnoceni, bez potfeby vyuziti téchto prostiedkt, a to
v horizontu jednoho roku.

S ohledem na jiz existujici bézny ucet u Komercni banky, a. s. (dale Komerc¢ni banka) je
porovnavan terminovany vklad u této banky s terminovanymi vklady u spolecnosti Banka

CREDITAS a. s. (dale Creditas) a Raiffeisenbank a. s. (dale Raiffeisenbank).

Tabulka 22: Podminky terminovanych vkladi vybranych bank
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Komer¢ni banka, ©2022; Banka CREDITAS, ©2022; Raiffeisenbank,
©2022)

Komercni banka Banka Creditas Raiffeisenbank
Min. pocatecni vklad 5000 K¢ 5000 K¢ 10 000 K¢
Typ urokové sazby fixni fixni fixni
Pripisovani uroku pii splatnosti pii splatnosti pii splatnosti
Vedeni depozitniho uctu zdarma zdarma zdarma
Podminka zaloZeni bézného uctu ne ano ano
Moznost piredcasného vybéru ano ne ano

250 K¢ + sankce 2 % z predCasné

Sankce za predcasny vybér zohlednujici dobu - vybrané ¢astky,

do konce splatnosti min. 1000 K¢

Pozn. *: Jedenkrat za dobu trvani terminované¢ho vkladu lze uskute¢nit pfedCasny vyber penéz do limitu
20 % vloZené ¢astky, a to zcela bez poplatku.
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Na terminovany vklad Ize vlozit minimalni vklad ve vysi 5 000 K¢ u Komer¢ni banky
a Creditas, Raiffeisenbank povoluje nejmensi vklad 10 000 K¢ Maximalni mozna
vlozena Castka je dle jednotlivych bank v rozmezi od 1 milionu K¢, pfes 10 milion K¢
az po neomezenou ¢astku, nicméné u této prispévkové organizace se nepredpoklada, ze
by vlozila Castku vyS$si, nez navrhovanych 500 000 K¢ U terminovanych vkladu

vybranych tfi bank je trokova sazba fixni a tiroky se pfipisuji pti splatnosti.

Ve vSech vybranych bankéach je zalozeni a vedeni terminovaného vkladu zdarma a bez
poplatki. U bank Creditas a Raiffeisenbank je zalozeni terminovaného vkladu
podminéno také zalozenim bézného uctu, ktery je v obou piipadech pro pravnické osoby
veden zdarma. Komerc¢ni banka tuto podminku nema, ale pfispévkova organizace jeji
bézny ucCet jiz vyuzivd, ovSem za mési¢ni poplatek. Banka Creditas neumoziiuje
predCasny vybér penéz vibec a dalsi dve vybrané banky jej umoziuji. V Raiffeisenbank
lze predcasné vybrat az 20 % z celkové vlozené Castky jedenkrat za dobu ulozeni
terminovaného vkladu bez poplatku, dale potom s 2% sankci z pred¢asné vlozené Castky,
nejméné ve vysi sankce 1 000 K¢. Komeréni banka zpoplatiiuje predCasny vybér 250 K¢
a vypoctenou hodnotou sankce dle doby, ktera zbyva do konce splatnosti — ovS§em ¢im

vice se blizi konec splatnosti, tim mensi by byla sankce.

Tabulka 23: Modelace terminovaného vkladu na 1 rok
(Zdroj: Vlastni vypocet dle: Komercni banka, ©2022; Banka CREDITAS, ©2022; Raiffeisenbank, ©2022)

Komer¢ni banka Banka Creditas Raiffeisenbank

Vlozena castka 500 000 K¢ 500 000 K¢ 500 000 K¢
Doba ulozeni 1 rok 1 rok 1 rok
Urokova sazba p- a.” 3,30 % 3,90 % 4,30 %
Urok pi‘ed zdanénim 16 500 K¢ 19 500 K¢ 21500 K¢
Srazkova dan 15 % 2 475 K¢ 2925 K¢ 3225K¢
Urok po zdanéni 14 025 K¢ 16 575 K¢ 18 275 K¢
Celkova ¢astka 514 025 K¢ 516 575 K¢ 518 275 K¢

Pozn. *: Uvedené trokové sazby jsou platné ke dni 25. 4. 2022.

V tabulce 23 je modelace vyvoje terminovaného vkladu s vlozenou ¢astkou 500 000 K¢,
na dobu 1 roku. Dobu trvani terminovaného vkladu si 1ze vybrat v fadech meésicu az let,

rozdilem vSak budou nizsi nabizené trokové sazby. Vybrané banky nabizi urokovou
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sazbu v rozsahu 3,30—4,30 % p. a., pficemz nejvys§i urokova sazba je u Raiffeisenbank,

nejnizsi u Komercni banky. Urok je dale ponizen o 15% srazkovou daii.

Nejvyssiho vynosu z rocniho tiroku v ¢astce 18 275 K¢ dosahne skola, pokud své likvidni
prostfedky ulozi na ro¢ni terminovany vklad Raiffeisenbank. Lze konstatovat, ze
Raiffeisenbank dominuje také v oblasti nabizenych podminek, konkrétné moznosti
predCasného nezpoplatnéného vybéru az do limitu 20 % ¢€astky z terminovaného vkladu,

a to s moznosti 1x za dobu jeho trvani.

V pfipadé, ze by Skola nechtéla své likvidni finanéni prostfedky uvazat na horizont

jednoho roku, Ize uvazovat o terminovaném vkladu na pouhych 6 mésicu.

Tabulka 24: Modelace terminovaného vkladu na 6 mésicu
(Zdroj: Vlastni vypocet dle: Komercni banka, ©2022; Banka CREDITAS, ©2022; Raiffeisenbank, ©2022)

Komer¢ni banka Banka Creditas Raiffeisenbank

Vlozena castka 500 000 K¢ 500 000 K¢ 500 000 K¢
Doba ulozeni 6 mésicu 6 mésicu 6 mésicu
Urokovi sazba p. a. 2,75 % 45 % 3,5%
Urok pi‘ed zdanénim 6 875 K¢ 11 250 K¢ 8 750 K¢
Srazkova dan 15 % 1031 K¢ 1 688 K¢ 1313 K¢
Urok po zdanéni 5 844 K¢ 9563 K¢ 7438 K¢
Celkova castka 505 844 K¢ 509 563 K¢ 507 438 K¢

Z této tabulky vyplyva, ze nejvyssi urokovou sazbu nabizi Creditas, a to ve vysi 4,5 %
p. a., Raiffeisenbank nabizi 3,5 % p. a. a Komer¢ni banka 2,75 % p. a. Co se vSak tyce
podminek banky Creditas (viz tabulka 22), neni mozné zadného pred¢asného vybéru
prostiedkt a je potfeba dodrzet 6meési¢ni sjednany horizont uloZeni vkladu. Z hlediska
vynosnosti by byl terminovany vklad u Creditas nejlepsi variantou. Pokud by Skola
preferovala spiSe vét§i moznost s disponovanim financniho majetku v ptipadé potieby,
doporucila bych Raiffeisenbank — sice s vynosovym urokem mensim o 2 125 K¢, oproti

Creditas, ale zato s moznosti pfed¢asného vybéru, jak jiz bylo zminéno vySe.

Byly predlozeny navrhy dvou modelaci terminovaného vkladu dle doby ulozeni penéz,

Rozhodnuti zalozit terminovany vklad muze organizaci piinést vynos z uroku, ktery

72



alespori z malé ¢asti pokryje vliv inflace’, jenz je pfi¢inou snizovani kupni sily penéz.
Také by skola diky tomuto feSeni snizila vysoké hodnoty vysledkt ukazatelti okamzité
a pohotové likvidity (viz tabulka 10) a efektivnéji tak vyuzila své volné financni

prostfedky.
4.4 Zména bézného uctu

Jak bylo zminéno, Skola vyuziva bézny ucet u Komercni banky, u kterého plati mésicni
poplatek ve vys$i 99 K¢. Dala by se zvazit zména podnikatelského uctu naptiklad k vyse
zminiovanym bankam, Creditas a Raiffeisenbank, jelikoz vedeni jejich podnikatelského
uctu je zdarma a bez dalSich podminek. Pfispévkova organizace by vSak pfechodem k jiné
bance na nakladech spojenych s bankovnimi poplatky usetfila pouhych 1 188 K¢ za rok,
coz by na hospodareni organizace nemélo velky dopad. Pokud by Skola vyuzila navrh
zalozeni terminovaného vkladu u jiné banky, nez by byla Komercni banka, a zarover by
vyuzila nového nezpoplatnéného podnikatelského uctu, mohla by ono nevyrazné usetreni

vnimat spise jako malou vyhodu.
4.5 Optimalizace nakladi na spotiebu energii

Dalsi navrh mél vést k optimalizaci nakladi na spotifebu energii. Spotieba energii v sobé

zahrnuje vytapéni Skoly plynovym topenim, dale elektrickou energii a spotiebu vody.

V ramci poskytnutych informaci o hospodafeni piispévkové organizace v oblasti
spotieby energii bylo zji§téno, ze se Skola pravé na téchto nakladech snazi usetfit a jiz
nekolik let realizuje kroky, které k uSetfeni sméfuji. Ku prikladu dochéazi k regulaci
teploty plynového topeni na chodbéach a v mistnostech, s ohledem na to, zda se blizi
vikend, prazdniny, ¢i zda uz v dany den nebude mistnost vyuzivana. Vedeni skoly se dafi
pomoci regulace topeni snizovat spotifebu plynu. Ke kontrole topeni neodmyslitelné
patii planovani, jak a kdy regulovat teplotu, a k tomu je potfeba neustala soustiedénost,
aby byly mistnosti dostatecné vytopené tak, jak maji (Dle ustniho sdéleni Mgr. Vladimiry
Durdové, feditelky Skoly, 15. 3. 2022).

5> Primé&rna ro¢ni mira inflace v roce 2021 byla 3,8 %. Meziro¢ni mira inflace k bieznu 202% c“:ipila 12,7 %
— vyjadfena ptirastkem indexu spotiebitelskych cen ke stejnému mésici predchoziho roku (CSU, ©2022).
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Vedeni skoly dokonce pred par lety zjiStovalo, zda by se dala spotieba plynu snizit
pomoci zatepleni budovy skoly a prob&hlo zhodnoceni energetické narocnosti budovy.
Energeticti specialisté a vyzkumni pracovnici z oblasti energetiky budov dosli
k vysledku, ze zdi historické budovy, ve které se Skola nachazi, maji skvélé izolacni
vlastnosti. Z toho divodu nebylo doporuceno budovu zateplit, protoze by to nebylo pro

Skolu pfinosem.

Spotteba vody je ve skole jiz tak minimalni a neni prostor pro pfipadné usetieni na téchto
nakladech. Skola si dava zalezet na tom, aby se zbyte&né nespotiebovavalo vice vody,
nez je nezbytné nutné. Vede k tomu i zaky, aby naptiklad nenechavali dlouho pusténé

kohoutky v umyvadlech a podobné.

Co se tycCe spotieby energii, nechava skola pomoci jedné spolecnosti zhruba kazdé dva
roky organizovat transparentni soutéz na burze, v ramci které spolecnost ziska vyhodnou
cenu elektrické energie. Zprostiedkuje tak skole dodavatele energii, diky kterému bude

mit moznost snizit naklady spotteby energii.

Vsechny vyse uvedené kroky k optimalizaci nakladii 1ze hodnotit velmi pozitivné a v tuto

chvili neni prostor pro dal$i zlepSeni.

Vyse zminéna situace vychazi z casového rozmezi 2017-2021. Od konce roku 2021 se
vSak vyrazné zvysSuje cena jak elektrické energie, tak plynu a rostou také jejich zalohy
— dle zjisténych informaci az trojnasobné, oproti zaloham roku 2021. Nakladova polozka
za spotfebu energii tak bude tvorit podstatnéjsi cast naklada (Dle ustniho sdéleni Mgr.

Vladimiry Durdové, feditelky Skoly, 15. 3. 2022).

M¢ doporucent je, aby se Skola jesté jednou pfipadné podivala na nové stanovenou cenu
od svého dodavatele a zvazila kroky k optimalizaci naklad( naptiklad formou vyjednani

¢i ziskani niz§i ceny.
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ZAVER
Tato bakalafska prace se zabyvala zhodnocenim hospodafeni vybrané neziskové
organizace, konkrétn¢ prispévkové organizace, na zakladé analyzy nakladd, vynosu

a modifikované financ¢ni analyzy. Predmétem bakalarské prace byla prispévkova

organizace Zakladni Skola Hodé&jice, okres Vyskov.

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo na zakladé dukladné analyzy a zhodnoceni
dosavadniho hospodateni vybrané prispévkové organizace posoudit moznosti zlepSeni

hospodareni a optimalizace nakladii. Prace byla rozdélena do Ctyt hlavnich kapitol.

V prvni kapitole doslo ke specifikaci hlavniho cile a také dil¢ich cilt prace, kterych mélo

byt postupné dosazeno. Byly vymezeny vyuzité metody a postup zpracovani prace.

Druha kapitola sestavala z teoretickych vychodisek prace, které jsou nezbytné nutné pro
pochopeni problematiky této bakalafské prace. Nejprve bylo popsano postaveni
uzemnich samospravnych celkt, doslo k vymezeni pfispévkovych organizaci a zptsobu,
jak je lze Clenit. Byly poskytnuty zakladni informace o vzniku pfispévkovych organizaci,
o0 jejich vztahu vacéi zfizovateli a byl vysvétlen princip jejich hospodafeni a nakladani

s majetkovymi pravy.

V ramci treti kapitoly byla predstavena vybrana prispévkova organizace z hlediska jeji
strucné historie, vymezeni predmétu cCinnosti a piiblizeni organizacni struktury.
Nasledovala analyticka Cast prace, ve které byla zpracovana analyza nakladi a vynosd,
a takeé byla zhotovena modifikovana finan¢ni analyza s pouzitim vybranych ukazatelli pro
piispévkové organizace. Ze zjiSténych udaji byly interpretovany vysledky financni
analyzy a bylo zhodnoceno hospodateni prispévkové organizace. Hlavnimi podklady pro

zpracovani tfeti kapitoly byly ucetni vykazy z pétiletého obdobi 2017-2021.

Posledni kapitola se vénovala vlastnim navrhiim feseni, které mohou vést ke zlepSeni
hospodareni piispévkové organizace, spolu s uvedenym vycislenim vynosu a naklada,
ataké s uvedenym piinosem pro Skolu. Bylo navrzeno pronajimani prostor Skoly,
konkrétné télocvicny a tfid, dale vyuziti terminovaného vkladu a otevieni novych

zajmovych krouzki.
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Priloha 1: Z¥izovaci listina prispévkové organizace Zikladni Skoly Hodéjice

(Zdroj: Zfizovaci listina prispévkové organizace obce, 2008)

ZAKLADNI SKOLA
Obec Hodg&jice

ZRIZOVACI LISTINA

prispévkové organizace obce

Vydana v souladu s ustanovenim § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech
uzemnich rozpoétl, v platném znéni, v navaznosti na ustanoveni § 35 odst. 2 a § 84 odst. 2
pism. e) zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, v platném znéni a na ustanoveni zakona 561/2004
Sb., o predskolnim,zakladnim ,stfednim,vyssim odborném a jiném vzdélavani,v platném znéni
a schvalena zastupitelstvem dne 3. 9. 2008 a zaroveii rusi zfizovaci listinu zakladni Skoly ze
dne 12.9.2002 se vsemi dodatky a prilohami..

L.
Zrizovatel

Uplny nazev ziizovatele: Obec Hodgjice, okres Vyskov
Sidlo Hodgjice 41
Identifikacni Cislo: 00291 773

(1§15

Nizev, sidlo pFispévkové organizace a jeji identifikacni &islo

Nazev: Zakladni Skola Hodgjice, okres Vyskov, prispévkova organizace
Sidlo: Hodgjice 230
Identifikacni Cislo: 70 993 301

111

Vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajiciho predmétu Cinnosti

Zakladnm Skola Hodgjice, okres Vyskov ( dale jen ,pfispévkova organizace* ) poskytuje
zakladni vzdélani a pripravuje zaky pro dalsi studium a praxi. Pfedmét innosti je vymezen
zakonem €. 561/2004 Sb. o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zakon) ve znéni pozdgjsich predpisi dale jen ,zakon“. Piedmétem
¢innosti jsou také: prezentace Skoly a vystoupeni zaki a ugiteli Skoly pro vefejnost, poradani
a organizace prehlidek, soutézi a bazarii pouzitych véci vetné prodeje vlastnich vyrobki,
stravovani ucinkujicich pfi soutézich a prehlidkach poradanych skolou. Skola miize pro své
zaky zrizovat zajmove krouzky.



— ~

Soucasti piispévkové organizace je:
Zikladni $kola kapacita: 90 zakt 1Z0O: 101 807 001

Skolni jidelna-vydejna kapacita 80 zaki 1ZO: 150 074 638
Skolni jidelna zabezpecuje stravovani zakt zakladni $koly a zaméstnanci $koly. Jeji Cinnost
je vymezena zakonem.

Skolni druzina kapacita 30 zaku
Skolni druzina slouzi vychové, vzdelavani, zajmové €Cinnosti a rekreaci zakt zakladni Skoly
v dobé mimo vyucovani. Cinnost je vymezena zakonem.

IV.
Oznaceni statutarnich organu a zpusob, jakym vystupuji
jménem prispévkové organizace

1) Statutarnim organem pfispévkové organizace je jeji feditel jmenovany v souladu
s ustanovenim § 166 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$sim odborném a jiném vzdeélavani, v platném znéni, obci.

2) Reditel pini tikoly vedouciho organizace , odpovida komplexné za jeji Ginnost a plnéni
jejich ukolt. Je opravnén jednat ve vSech vécech jménem této organizace v souladu
s platnymi predpisy, zejména s § 164 a 165 zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim.
zakladnim, stfednim, vyss§im odborném a jiném vzdélavani, v platném znéni a v ramci
opravnéni danych zfizovaci listinou a to tak, ze kotisku razitka pfispévkové
organizace piipoji vlastnoruéni podpis.

3) Reditel ma za vykon své funkce odpovédnost obecnou, odpoveédnost zvlastni
zmirnénou a odpovednost zvlastni zpfisnénou. Zuzo zpfisnénou odpovédnost prenese
na zameéstnance, ktery prace, tykajici se této odpovédnosti vykonava ( odpovédnost za
schodek na svéfenych hodnotach, které musi zaméstnanec vytétovat ).

V.
Vymezeni majetku

a) Majetek nemovity

Prispévkové organizaci se predava do spravy majetek nemovity ve vlastnictvi zfizovatele
v celkové zistatkové ucetni hodnoté 1.788.254 - K¢.

Soupis nemovitého majetku:

k.u. oznaceni nemovitosti m2 ucetni hodnota
Hodgjice budova Z8S, &p. 230 1.691.837.-
Hodgjice Technické zhodnoceni pocitacove sité 54.117.-
Hodgjice Oploceni veetné kamenné zidky 42.300,-
Celkem 1.788.254 -

II



b) Majetek movity

Prispévkové organizaci se predava do spravy majetek movity v celkove zistatkove ucetni
hodnoté 415.205,70 K¢.

Soupis movitého majetku dle GCetniho Clenéni je uveden v priloze ¢. 1 zfizovaci listiny,
ktera je ulozena na OU a v ZS v Hodgjicich.

VL
Vymezeni majetkovych prav a povinnosti

Prispévkova organizace ma k majetku vymezenému v Casti V. této zfizovaci listiny
nasledujici prava a povinnosti:

a) je povinna a opravnéna svéfeny majetek vcetné majetku ziskaného vlastni Cinnosti
drzet a hospodarné vyuzivat pro plnéni hlavniho Gcelu a predmétu Cinnosti a
dopliikové Cinnosti dle této zfizovaci listiny, pecovat o jeho zachovani a rozvoj.
udrzovat jej a provadét jeho opravy, vest v evidenci a ucetnictvi majetku

b) je povinna svéfeny majetek chranit pred zniCenim a poskozenim , chranit pfed
odcizenim nebo zneuzitim, pred neopravnénymi zasahy. Za tim icelem mize majetek
pojistit. Je rovnéz povinna vykonavat plisobnost v oblasti pozarni ochrany, zivotniho
prostiedi ( napf. zajistovanim odpadového hospodarstvi a ochrany ovzdusi), v oblasti
dopravy a silniéniho hospodafstvi ( napf. zajistovanim Gdrzby komunikaci na
svéfenych nemovitostech, chodnikdi ), v oblasti vodniho hospodafstvi, hygieny a
v dal§ich oblastech.

c) je povinna vyuzivat viech prav vlastnika tak, jako by je vykonaval vlastnik sam,
zejména vCas uplatiovat pravo na nahradu $kody a pravo na vydani bezdivodného
obohaceni, naroky z pojistnych udalosti apod., a za tim G¢elem samostatné jednat
v soudnich sporech jako tcastnik fizeni.Je povinna trvale sledovat zda dluznici vcas a
fadné plni své zavazky a zabezpecCit, aby nedoSlo k promlceni nebo zaniku prav
z téchto zavazku vyplyvajicich

d) neni opravnéna svéfeny majetek prodat, smenit, darovat, zatézovat zastavnim pravem
ani vécnymi biemeny, vlozit svéreny majetek do majetku pravnickych osob. Jakoukoli
uvedenou dispozici s nemovitym majetkem je opravnéna ucinit pouze s predchozim
souhlasem zastupitelstva obce

e) prispévkova organizace neni opravnéna smluvné pronajmou svéfeny nemovity
majetek nebo poskytnout vypljcku svéreného nemovitého majetku

f) investi¢ni Einnost prispévkove organizace nad 500.000,- K& (bez DPH ) v jednotlivych
pripadech podléha schvaleni zfizovatele

g) investiéni zamér k investini Cinnosti pfispévkové organizace financované za Ucasti
finan¢nich prostiedka ze statniho rozpoctu, zrozpo¢tu uzemniho samospravniho
celku, ze statnich a jinych fondl, popfipadé zjinych zdroji, podléha schvaleni
ziizovatele

h) je povinna se fidit pri jakémkoli nakladani s nepotfebnym majetkem pravidly pro
nakladani s nepotfebnym majetkem vydanym zfizovatelem

i) je opravnéna uzavirat vlastnim jménem smlouvy o pujckach z Fondu kulturnich a
socialnich potfeb pii dodrzeni vyhlasky ¢. 114/2002 Sb.m o fondu kulturnich a
socialnich potieb
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VII.
Zavérecna ustanoveni

1) Prispévkova organizace je ziizena na dobu neurcitou

2) Organizace je povinna kdykoliv na vyzadani umoznit zfizovateli pro potieby kontroly
volny pristup k majetku, ucetni a majetkové evidenci, vnitfnim pfedpisiim, veskere
korespondenci a vystupiim z innosti organizace, vypisim z bankovnich u¢ti apod.,
pokud to neni v rozporu se specialni pravni Gipravou.

3) Tato ziizovaci listina nabyva platnosti dnem jejiho schvaleni zastupitelstvem obce a
v plném rozsahu nahrazuje zfizovaci listinu ze dne 12.9.2002 v€etné jejich zmén a
doplikd.

4) Tato zfizovaci listina je vyhotovena v 6 vyhotovenich s platnosti originalu. Dvé
vyhotoveni obdrzi prispévkova organizace a Ctyfi vyhotoveni zfizovatel.

V Hodjicich dne 4.9.2008 s BEC

I
¢ ( & oo

Ing. Jifi Florian
za Obec Hodgéjice, starosta obce
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