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SOUHRN

1. Cil price:

Cilem prace je ovéfit, do jaké miry jsou stifedni podniky, které se jiz nyni zaCinaji angazovat v oblasti
udrzitelnosti, pifipraveny na legislativni povinnost spojenou s reportingem na zaklad¢ reformy smérnice
o nefinan¢nim vykazovani. Dil¢im cilem je i zhodnotit, jak dulezité jsou principy udrzitelnosti a jaké konkrétni
prinosy a bariéry v odpovédném pfistupu spatiuji zastupci firem a experti v oblasti udrzitelnosti. Prace si klade
za cil v teoretické rovin¢ vymezit a definovat problematiku ESG a souvisejicich pojmii, nastinit jednotlivé kroky
implementace ESG strategie, identifikovat vhodny vzorek podnikatelskych subjekti a expertit v oblasti
udrzitelnosti pro realizaci kvalitativniho vyzkum, vyhodnotit vysledky vyzkumu a zodpoveédét definované
vyzkumné otazky:

Spatruji stredni spolecnosti, které se jiZ nyni zacinaji angazovat v oblasti udrZitelnosti, v novém povinném ESG
reportingu stéZejné prinos a prileZitosti, anebo primarné zatéz?

Je mozné ze studovaného vzorku tuzemskych strednich firem konstatovat, Ze vybrané firmy jsou dobre srozumeéné
s tim, co je v nadchazejicich letech cekad, a jiZ nyni podnikaji kroky ke splnéni stanovenych ndrokii na nefinancni
vkazovani?

2. Vyzkumné metody:

Prakticka Cast je zpracovana pomoci smiSen¢ho kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu: Metoda Delphi,
dotaznikové Setieni, statistické vyhodnoceni a komparace vysledki obou dotaznikovych Setfeni.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Z realizované¢ho vyzkumu vyplynulo, ze ackoli jsou sttedni podniky jen ¢astetné¢ obezndmeny s povinnostmi
nefinanéniho ESG reportingu, jiz nyni realizuji fadu aktivit a Cinnosti odpovidajicich kategoriim dle ESRS
standardi. Fokus jejich aktivit spocCiva piedevsim v environmentdlnich aktivitdich s dlirazem na sniZovani
odpadu, vyuzivani prvku cirkularni ekonomiky a lokalnich surovin a vyroby. Ochranu zivotniho prostiedi
vnimaji jako jeden z nejvyznamnéjSich piinosu povinného nefinan¢niho reportingu. Zastupci podniki se shoduji
s experty v oblasti udrzitelnosti, ze aktivni pfistup k nefinanCnimu reportingu pfinese zapojenym podnikim
predevs§im konkuren¢ni vyhodu. Pfesto, dle vysledku vyzkumu zastupci stfednich firem nefinancni reporting
vnimaji predevsim jako barieru nez pfinos, a to zejména kvili vysoké administrativni narocnosti, nedostatku
a nejednoznacnosti informaci i z divodu nedostatku kvalifikovanych lidskych zdroju ve vlastni spolecnosti.
Zastupci experti i firem se shoduji, Ze s vykazovanim ESG indikatort udrzitelnosti maji spolecnosti zacit co
nejdiive, k tomu je potieba zajistit si dostatek informaci i internich kapacit.

4. Zavéry a doporuceni:

Utast stiednich podnikii na nefinanénim reportingu bude prozatim jen nepfima. V nejblizsi dobé se bude tykat
pouze velkych podnikii a do budoucna stiednich podniki kdtovanych na burze. Pro stfedni podniky ma smysl se
na nefinan¢ni reporting pfipravit, jelikoz tlak na sledovani a méfeni ESG vykonu bude narustat. Sttedni podniky
budou zapojeny nepiimo jiz nyni, jako soucast hodnotového retézce velkych spolecnosti, které budou pozadovat
stejna data, jaké budou vykazovat ony samy. Podniky, které budou schopny ESG data poskytnout v poZzadované
kvalité, ziskaji predevSsim konkuren¢ni ndskok, ale i moznost ziskat snadnéjs$i pfistup k vyhodnéjsimu
financovani, které budou banky v souladu s principy udrzitelnosti poskytovat.

KLICOVA SLOVA

Nefinan¢ni reporting, CSRD, ESG, udrzitelnost
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SUMMARY

Main objective:

The aim of this work is to examine to what extent medium-sized enterprises are prepared for the legislative
obligation related to reporting based on the reform of the Non-Financial Reporting Directive. To assess
importance of sustainability principles are and what specific benefits and barriers to a responsible approach are
perceived by representatives of companies and experts. The thesis aims to define ESG and related concepts at
the theoretical level, to outline the individual steps of ESG strategy implementation, to identify a suitable sample
of businesses and experts for qualitative research and to evaluate the findings of the practical part and answer
defined research questions: Do medium-sized companies see new mandatory ESG reporting as a benefit or
a burden? Can we conclude from the studied sample of domestic medium-sized companies that the selected
companies have a good understanding of what lies ahead of them in the coming years and are they already taking
steps to meet the established requirements for non-financial reporting?

Research methods:

The practical part of the study is developed through mixed qualitative and quantitative research: Delphi method,
questionnaire survey, statistical evaluation and comparison of the results of both questionnaire surveys.

Results of research:

The survey found medium-sized enterprises are partially aware of ESG reporting obligations and are already
undertaking ESG sustainability measures. The focus of their actions is mainly on environmental aspects, waste
reduction, use of circular economy elements and local materials and production. They perceive environmental
protection as one of the most important benefits of mandatory non-financial reporting. Another benefit is gaining
a competitive advantage. In this aspect they agree with the views of the experts. Nevertheless, the representatives
of medium-sized companies perceive non-financial reporting as a barrier rather than a benefit, mainly due to the
high administrative complexity, lack and ambiguity of information and the lack of qualified human resources in
their companies. Representatives of experts and companies agree that companies should start reporting ESG
sustainability indicators as soon as possible and ensure sufficient information and internal capacity.

Conclusions and recommendation:

Although the participation of medium-sized enterprises in non-financial reporting will be indirect. As of now,
only large enterprises and in the near future listed medium-sized enterprises are obliged to report. Despite this,
as the pressure to track and measure ESG performance will increase rapidly, preparation for non-financial
reporting is meaningful investment. Medium-sized enterprises will already be involved as they take part in the
value chains of large companies, who will demand data for their reporting. Medium-sized enterprises can
therefore only be advised not to underestimate the situation. On the contrary, through early adoption, to gain an
advantage not only in access to more favorable financing that banks will provide in line with ESG principles,
but above all a comparative advantage.
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1 Uvod

Zavazky evropskych stati stat se uhlikové neutralnimi, které na sebe vzaly pfistoupenim
k Zelené dohod¢ pro Evropu (COM (2019) 640), je potieba napliiovat, jinak spolecenstvi
nebude schopno Celit hrozbam souvisejicim se zménou klimatu (IPCC, 2022, s. 110) a ibytkem
biodiverzity (Costello at al, 2022, s. 2132), na kterou jiz fadu let tak naléhaveé upozorfiuje
veédecka komunita.

Zhorsyjici se klimaticka situace planety a neSetrné hospodareni s pfirodnimi zdroji, pfinasi dle
informaci Organizace spojenych narodi, uvedenych strankach ke klimatické zméné (UN, 2023)
celou fadu fetézovych reakci. Spalovani fosilnich paliv, jak uvadi OSN, se podili na vice nez
75 % celosvétovych emisi sklenikovych plynt. Kazdoro¢né zvetejnované zpravy mezivladniho
panelu pro klimatickou zménu (IPCC, 2022) piinaseji dikazy o globalnich zménach klimatu,
zmenach ve slozeni atmosféry, o tom, jak nahromadény oxid uhliCity pfinasi silné;si sklenikovy
efekt i tani ledovc a pribyvaji mista s akutnim nedostatkem vody. Nedostatek vody zptusobuje
neurodu, klimatické zmény negativné ovliviiuji produkei potravin (Bezner at al., 2022, s. 718)
a neuroda ma fatalni nasledky na zivoty a zdravi lidi. Stradani vyvolava migraci (Birkman at
al., 2022, s. 1183) i destabilizaci ekonomickych systému.

Kvyse zminénym problémim se nové pridaly i otazky energetické bezpecnosti, dle
Versailleského prohlaSeni (EU, 2022) spolecnost celi hrozbam, které si zadaji rychlou
odezvu. Valka na Ukrajin€ poukazala na fakt, jak nebezpecna je zavislost na fosilnich palivech
z jednoho zdroje. Jiz Zelena dohoda pro Evropu (COM (2019) 640, s. 10) poukazuje na pottebu
hledat alternativni zdroje energie a inovativni feSeni. Jde o prioritu environmentalni,
bezpecnostni, ekonomickou i spole¢enskou. Lidstvo Celi v souvislosti s klimatickymi zménami
novym vyzvam, které vyzaduji inovativni technologicka (Blanco et al., 2022, s. 1645) a ptirodé
Setrna feSeni. Je zapotiebi ménit dosavadni navyky i chovani vSech a vSude.

O tom, Ze tato transformace je nezbytna, neni pochyb. Klimaticky summit OSN z roku 2019
(UN, 2019) zahajil iniciativy, do kterych se zapojily vlady, podniky i ¢lenové nejraznéjsich
obCanskych sdruzeni. Otazkou zastava, zda bude reakce na oteplovani planety dostate¢né
rychlé, aby dopady na zivotni prostfedi byly co mozna nejmensi. Zavazky k uhlikové neutralité
plynouci z mezinarodnich dohod, jakou je Pafizska dohoda (UNFCCC, 2015), je potieba
napliiovat na vSech urovnich. Tedy na urovni jednotlivce, rodin, firem, a pfedevsim celych
stati.

Vyznamnou roli a funkénim néstrojem v procesu transformace dle Zelené dohody pro Evropu
(COM (2019) 640. s. 4) tvoti legislativni piedpisy a nafizeni. Ty totiz primarné vytvareji tlak
na firmy, dodavatele ale 1 samotné spotiebitele, chovat se zodpovédné, transparentné
a udrzitelng.

Doposud byl nefinan¢ni reporting v ramci firem feSen spiSe na dobrovolné bazi naptiklad
prostfednictvim CSR (Corporate Social Responsibility) reportingu. Situace se zasadné meéni
s piijetim reformy evropské smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnika (2022/2464,
odst. 9), na jejimz zakladé se stane reportovani povinnou soucasti podnikatelské agendy pro
Siroké spektrum spolecnosti. Vyro¢ni zprava bude nové zahrnovat rozsahly environmentalni,
socialni a tzv. Governance reporting.

Firmy, které, jak na svych poradenskych strankadch uvadi spole¢nost PwC (2023), se
na nefinancni reporting zameéfuji a maji principy (nejen) environmentalni udrzitelnosti
a zodpovédnosti zakomponovany ve svych strategiich a podnikatelskych planech jiz nyni, maji
pro budouci povinné legislativni vykazovani vyrazné¢ vyhodné&jsi pozici. Jejich vyhoda
nespociva vsak jen v samotném reportovani, ale 1 v ramci konkurencniho boje, ktery zrcadli
potieby uveédomélych zakaznikt. Takové podniky se vedle téch, které s procesem



implementace pozadavki dosud nezacaly, stavaji nejen konkurenceschopnéjsi, ale predevsim
iv oCich vefejnosti transparentnéj§i a diveéryhodnéjsi. Dalsi nespornou vyhodou bude dle
spolecnosti Frank Bold (2023a) i snadngjsi pfistup k zelenym Gveérim, které jiz nyni banky
na zakladé ratingu udrzitelnosti nabizeji, a tim i vyhodnéj§im podminkam pro podnikani.

Na druhé strané spolecnosti, které s procesem otaleji, at’ uz jakéhokoli davodu, riskuji, ze jim
“yjede vlak”, ktery uz jen ale stézi nasledné dozenou. Pravé proto, ze se nepochybné jedna
o komplexni transformaci podnikani, ktera je Casove a stejné tak i zdrojoveé narocna. Je nutné
zaCit vCas, aby byla spoleCnost schopna pozadavky regulaci naplnit. Nezvefejiiovani informaci
o udrzitelnosti dle Smérnice evropského parlamentu a rady EU (2022/2464, odst. 14) mize mit
pro podnik nékolikero negativnich disledku.

At uz se firmy rozhodnou pfistoupit k reportingu proaktivné, anebo jen z divodu legislativniho
tlaku ve snaze si pouze “odskrtnout splnéni povinného minima,” vysledek by mél vzdy pfispét
k vyssi mife transparentnosti podnikani a v kone¢ném dusledku i zachovani zdravého Zivotniho
prostiedi, tedy prostredi, které bude mozno predat k uzivani dal§im generacim.



2 Teoreticka ¢ast

Cilem této kapitoly je pfedstavit pojmy souvisejici s nefinanénim reportingem a nastinit vyvoj
v pristupu firem ke spoleCenské odpovédnosti. Kapitola piinasi kontext spolecenskych
a environmentalnich zmeén, jejich promitnuti do chovani spolecnosti i nutnost zavedeni
legislativnich opatfeni. Kapitola dale nastini vyvoj v oblasti nefinan¢niho reportingu
od dobrovolného vykazovani v ramci zprav o udrzitelnosti po novy legislativni ramec Evropské
unie. Dil¢im cilem je i poukazat na uskali 1 vyhody plynouci z odpovédného a udrzitelného
piistupu firem.

2.1 Definice ESG a souvisejicich pojmu

Za tfemi pismenky ESG se skryvaji pomy environmentalni, socialni a sprava organizace.
International Finance Corporation World Bank Group (IFC, 2021, s. 13) zkratku ESG
(Environmental, Social, Governance) definuje jako soubor environmentalnich, socialnich
a fidicich faktort, které spolecnosti zvazuji pfi fizeni svych Cinnosti, investovani, posuzovani
a fizeni rizik a pfilezitosti.

Termin ESG, jak uvadi ve svém ESG pruvodci International Finance Corporation World Bank
Group (IFC, 2021, s. 13), byl poprvé pouzit v roce 2004 ve zpravé ,,Who Cares Wins“. Tato
zprava (IFC, 2004, s. 2) vznikla na popud OSN a §vycarského ministerstva zahrani¢nich véci,
podilelo se ni 20 financnich instituci z9 zemi. Obsahuje pokyny a doporuceni, jak lépe
integrovat environmentalni, socialni otazky a otazky spravy a fizeni organizaci do hodnocenti
organizaci. Ze zavéra zpravy vyplyva, ze spole¢nosti, které v oblastech ESG dosahuji lepsich
vysledkt, zvySuji hodnotu pro akcionafe, spravnym fizenim rizik, predvidanim regulacnich
opatfeni, pfistupem na nové trhy, a =zaroven pfispivanim k udrzitelnému rozvoji
spolecnosti, v niz plisobi.

Priblizné ve stejné dobé zvetejnila iniciativa UNEP/FI United Nations Environment Progamme
Finance Initiative zpravu Innovative Financing for Sustainability Report (UNEP FI, 2004),
ktera poukazala na relevantnost otazek ESG pro finan¢ni oceniovani. Spolecné se pak obé tyto
zpravy, zprava UNEP IF i zprava IFC ,,Who Cares Wins,* staly zakladem pro zavedeni principt
odpovédného investovani Principles for Responsible Investments (dale PRI).

PRI (UNPRI, 2023), je sit mezinarodnich investort, ktefi spolupracuji na zavedeni principt
odpovédného investovani do praxe. Na dobrovolné bazi mohou nasledné investori zaclenit
otazky ESG do svych rozhodovacich a vlastnickych postupt a 1épe tak sladit cile s cili celé
spoleCnosti.

Dal$i navazuyjici iniciativou, ktera vyuziva ESG principy, je iniciativa udrzitelné burzy cennych
papird SSEI Sustainable Stock Exchanges Initiative. SSEI (SSEI, 2023) piedstavuje partnersky
program OSN, platformu, kterd zkoumd, jak mohou burzy ve spolupraci s investory,
regulacnimi organy a spolec¢nostmi zvysit transparentnost spolecnosti a v kone¢ném dusledku
i jejich vykonnost v otazkach ESG a podpofit udrzitelné investice.

ESG je koncept, ktery se tyka faktort, jenz ovliviiuji udrzitelnost a spolecenskou odpovédnost
firem a investi¢nich rozhodnuti. Od roku 2017 dle Smérnice o nefinan¢nim reportingu NFRD,
Corporate Sustainability Reporting Directive (2014/95/EU) pro vybrané firmy plati povinnost
zpracovavat a publikovat vedle financniho vykaznictvi i nefinancni reporting, ktery bude
monitorovat jejich udrzitelné chovani ve strategickych oblastech ESG.

Z hlediska vyvoje spoleCenské odpoveédnosti a udrzitelnosti se jednd o zlomovy milnik.
Doposud dobrovolna baze vykazovani spole¢enské odpoveédnosti firem a udrzitelnosti se stava
povinnou (EU 2022/2464) a zurocuje tak celou dlouhou historie jejiho vyvoje.



Vyvoj spolecenské odpovédnosti firem

Prvni snahy o zohlednovani environmentalnich a socialnich faktorti ve firemnim rozhodovani
a samotné téma spolecenské odpovédnosti firem Corporate Social Responsibility (dale také
CSR), jak uvadi Koudelkova (2022, s. 15), se zacalo objevovat jiz v 50. letech minulého stoleti
a od té¢ doby proslo velkym vyvojem. Od dob Miltona Friedmana (Kapitalismus a svoboda,
1994, s. 106), ktery v reakci na socialni aktivismus doby v 70. letech 20. stoleti proklamoval
tvrzeni, ze hlavni zodpovédnosti firmy je predev§im maximalizace zisku akcionait, doslo
k velkému posunu a k vyvoji celé fady dalsich koncept (Koudelkova, 2022, s. 37), na zakladé
kterych se firmy vénuji nejen maximalizaci zisku, ale 1 spoleCenské a environmentalni
odpovédnosti a udrzitelnému rozvoji. Jednu z prvotnich definic spoleCenské udrzitelnosti
definovala tzv. Carrollova pyramida (Carroll, 1991, s. 42). Jeji autor tvrdi, ze spoleCensky
odpoveédny podnik musi splilovat ekonomicka, pravni, eticka a filantropicka oCekavani dana
spolecnosti v daném okamziku. Vyznamnost jednotlivych dimenzi lze vy¢ist z nasledujiciho
obrazku znazortiuyjici Carrollovu pyramidu.

Obrazek 1 Carrollova pyramida
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é Caroll A. B. (1991)

Carroll (1991, s. 39) uvadi, ze samotny socialni aktivismus 60. a 70. let, ktery prosazoval Sirsi
pojeti odpoveédnosti podnikli, by nebyl dostacujici, a na prosazeni spoleCenské odpoveédnosti
firem by nemél vliv, pokud by nedoslo ke vzniku socialni legislativy. V 90. letech pfichazi
teorie spoleCenské udrzitelnosti (Elkington, 1998, s. 37) postavena na trech pilifich, a sice
ekonomickém, socialnim a nové i ekologickém. Tato teorie, jak uvadi Koudelkova (2022,
s. 18), je znama pod nazvem Triple Bottom Line, ¢asto oznacovana jako 3P (People, Planet,
Profit). Jeji detailn€jsi vyobrazeni znazoriuje Venniiv diagram demonstrovany na Obrazku 2
nize. Jde o znazornéni pruniku tfech hlavnich oblasti 3P, které dle Koudelkové (Koudelkova,
2022, s. 18) znamenaji:

e oblast =zisku, ktery reprezentuje proménné zabyvajici se koneCnym
vysledkem a penéznimi toky;

e oblast lidi, reprezentuji dle Koudelkové socialni proménné tykajici se komunity,
vzdélani, spravedlnosti, socialnich zdroju, zdravi a kvality Zivota;

e posledni tfeti oblast zastupujici planetu je reprezentovana environmentalnimi
proménnymi souvisejici s ptirodnimi zdroji, kvalitou ovzdusi a vody, isporami energie
a vyuzivanim pudy.



Pranik ti oblasti: planety, lidi a zisku je tvofen jadrem, jimZ je pak sama udrzitelnost. Detailni
znazornéni Vennova diagramu a tfech oblasti 3P je zndzornén na obrazku nize.

Obrazek 2 Venniv diagram udrzitelnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Koudelkova, 2022

Z grafického znazornéni vyse je patrné, ze koncepce CSR zavazuje firmy k pfijeti odpovédnosti
za své dopady na spolecnost a zivotni prostiedi, pficemz hlavnim znakem je podle Koudelkové
(2022, s. 24) dobrovolnost samotnych podniki, které se spoleCenské odpoveédnosti zaénou
iniciativné vénovat.

Dalsim dilezitym milnikem v oblasti udrzitelného rozvoje je rok 1987, kdy Svétova komise
Organizace spojenych narodi pro zivotni prostfedi a rozvoj zvefejnila zpravu ,,Our common
future” znamou pod nazvem Brundtlands report, ktera Cesky vySla v roce 1991 pod nazvem
,Nase spolecnd budoucnost® (OSN, 1991), tato Zprava Brundtlandové definuje udrzitelny
rozvoj jako: ,,rozvoj, ktery naplituje potieby soucasnych generaci a zaroveri bere ohled
na schopnost uspokojit potieby budoucich generaci.

Ze zpravy Brundtlandové (Purvis at al., 2019, s. 684) vychazi dle Purvise dalsi dulezity pilif
udrzitelného rozvoje, a sice dokument s nazvem Agenda 21 (UN, 1992), ktery byl schvalen
vroce 1992 na Summitu Zemé OSN v brazilském mésté Rio de Janeiro. V dokumentu bylo
popsano 27 zasad, jimiz se ma fidit udrzitelny rozvoj, ktery veSel ve znamost jako
Deklarace z Ria. Na Agendu 21 navazuje Organizace spojenych narodi v roce 2000 (UN,
2000), vydanim Deklarace tisicileti, a stanovenim osmi rozvojovych cild tisicileti tzv.
Millennium goals, MDG:s, cild, jenz maji byt dosazeny do roku 2015.

Na agendu Rozvojovych cila tisicileti (MDGs) navazal koncept udrzitelného rozvoje, ktery je
zakotven v Agendé 2030 (UN, 2015). Program Agendy 2030, byl poprvé piedstaven v roce
2015 na summitu Organizace spojenych narodi v New Yorku. Agenda 2030 zahrnuje sedmnact
ambicidznich cil udrzitelného rozvoje, které piijaly vSechny Clenské staty OSN. Sedmnact cila
udrzitelného rozvoje, znamych jako tzv. Sustainable Developement Goals (SDGs) maji zajistit
leps§i svét pro vSechny, konkrétné se tykd napfiklad ukonceni chudoby, ukonceni hladu,
moznost kvalitniho vzdélavani, rovnost muzu a zen, dostupnost pitné vody, ochrany planety,
klimaticka opatfeni, mir,zajisténi zdravého a prosperujiciho zivota pro vSechny obyvatele. Jako
soucast Agendy pro udrzitelny rozvoj 2030, byl stanoven patnactilety plan k dosazeni
vyty€enych cilt do roku 2030.

V soucasné dobé¢ je dle OSN (UN, 2023) na mnoha mistech dosahovano pokroku, ale celkové
se opatfeni k naplnéni cili zatim neposouvaji kupfedu potifebnou rychlosti ani v potiebném
rozsahu. Dle OSN je potieba zahajit ambiciozni opatieni k dosazeni cilti do roku 2030.



Ikony s nazvy, reprezentujici vS§ech sedmnact cilti udrzitelného rozvoje OSN, jsou znazornény
na Obrazku 3.

Obrazek 3 Cile udrzitelného rozvoje OSN
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K sedmnacti cilim udrzitelného rozvoje, které jsou vyobrazeny vyse se poji dalSich 169
konkrétnich podcild OSN (UN, 2023), které usiluji o vyfeSeni globalnich vyzev tykajici se
Sirokého spektra problému, do nichz spadaji napiiklad:

[/
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Zdroj: OSN

snizovani chudoby,

zajisténi zdravi a vzdélani pro vSechny,

podpora ekonomického ristu a podnikani,

snizovani nerovnosti,

ochrany klimatu a pfirodnich zdroju jak v rozvinutych, tak v rozvojovych zemich.

S cili udrzitelného rozvoje (SDGs) jsou faktory ESG (Environmental, Social, Govenrance) jak
vyplyva z Nafizeni komise EU tykajici se standardi pro vykazovani udrzitelnosti
(C/2023/5303) uzce spojeny, protoze sdili spolecny z4jem o udrzitelnost, socialni odpovédnost
a odpovédnou spravu organizace. Z nafizeni je patrné, ze vyvoj ESG lze vnimat jako nastroj
k dosahovani nékterych SDG cili. Napiiklad v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, oblast
environmentalni zahrnuje dle pfilohy nafizeni (C/2023/5303, s. 59, s. 71) opatfeni na snizovani
uhlikové stopy, ochranu piirody, usporu energie a zdroju. To vSe se souCasné prolina nékolika
SDG cili, jako napf. cil 7: Zajis§téni pfistupu k cenové dostupné a Cisté energii; cil 13: Pfijmout
naléhava opatieni k boji proti zméné klimatu a cil 14: zachovani a udrzitelné vyuzivani oceant
a moiskych zdroji.

V roviné socialni (Social) odpovednosti dle prilohy Nartizeni EU
(C/2023/5303, s. 164) se aspekt ESG tyka stézejn€é dodrzovani lidskych prav, pracovnich
podminek, diverzity a inkluze. To se promita do SDG cilt jako je cil 5: Dosahnout rovnosti
pohlavi, Cil 8: Dustojna prace a ekonomicky rist, a Cil 10: Snizeni nerovnosti.

Oblast spravy fizeni (Governance) se v pfiloze nafizeni (C/2023/5303, s. 243) zaméfuje
primarné na transparentni a etické podnikani a fizeni firmy, coz mize ovlivnit efektivitu
instituci v dosahovani SDG cild. Tato oblast se dotyka napiiklad cile 8: duastojna
prace a ekonomicky rist nebo cile ¢. 16: Mir, spravedInost a silné a inkluzivni instituce.

Z teoretického nastinéni vyvoje je patrné, ze ramec ESG muze slouzit jako jakysi
nastroj k dosahovani vytyCenych SDG. Na zakladé popsané geneze v této podkapitole lze
konstatovat, ze faktory, které =zohledfiuji environmentalni, socialni a spravni



aspekty pfi investi¢nich a podnikatelskych rozhodnutich, se zafaly dominantné prosazovat
v prubéhu druhé poloviny 20. stoleti.

2.2 Udrzitelnost v kontextu EU

Mezi zasadni milniky a regulace, které souvisi s hlavnim cilem Evropské unie ve vztahu
k udrzitelnému rozvoji patii piijeti strategie udrzitelného rozvoje, kterou piijala Evropska rada
(EU, 2001) na svém zasedani v Goteborgu ve dnech 15. a 16. ¢ervna 2001. V roce 2006 byla
tato strategie revidovana a byla piijata Obnovena strategie udrzitelného rozvoje EU (EU, 2006).
(Renewed EU Sustainable Development Strategy), ktera v sobé zahrnovala dlouhodobou vizi
udrzitelnosti pojici se s hospodarskym ristem, socialni soudrznosti a ochranou Zzivotniho
prostedi. Strategie byla revidovana opét v roce 2009 (COM(2009) 400). Udrzitelny rozvoj
patii mezi dlouhodobé cile Evropské unie i podle ¢l. 3 odst. 3 Smlouvy o Evropské unii
(02016M/TXT-20200301): ,,Unie vytvari vnitini trh. Usiluje o udrzitelny rozvoj Evropy,
zaloZeny na vyvdazeném hospoddrském ristu a na cenové stabilité, vysoce konkurenceschopném
socialné trznim hospodadrstvi smérujicim k plné zaméstnanosti a spolecenskému pokroku
a na vysokém stupni ochrany a zlepSovani kvality Zivotniho prostredi. Podporuje védecky
a technicky pokrok. Bojuje proti socialnimu vylouceni a diskriminaci, podporuje socidlni
spravedInost a ochranu, rovnost zen a muzi, mezigeneracni solidaritu a ochranu prav ditéte. *

Mezi hlavni milniky mifici k cili stat se klimaticky neutralnim kontinentem do roku 2050,
neodmyslitelné patii Pafizskd dohoda. V roce 2015 byla v ramci konference OSN o zméné
klimatu (COP21) podepsana tzv. Pafizska dohoda (UNFCCC, 2015). Cilem této mezinarodni
dohody bylo omezit rast globalni teploty na méné€ nez 2 stupné Celsia pied pramyslovou
revoluci a usilovat o omezeni rustu na 1,5 stupné Celsia. Dohoda stanovuje zavazné cile pro
snizeni emisi sklenikovych plynt, ¢ehoz ma byt dosazeno v riznych etapach. Dohoda vstoupila
v platnost 4. listopadu 2016, kdy ji ratifikovalo 55 zemi reprezentujicich minimalné 55 %
globalnich emisi. Ratifikujici staty se zavazaly vytvofit vlastni akéni plany a ucinit kroky ke
snizeni dopadd klimatickych zmén. Dohoda rovnéz stanovuje pravidla pro sledovani
a posouzeni pokroku jednotlivych zemi.

Vroce 2019 navazala na Pafizskou dohodu dalsi iniciativa EU s cilem uspisit prechod
na udrzitelné hospodafstvi, kterou je Zelena dohoda pro Evropu, tzv. Green Deal (COM (2019).
640). Jedna se o ambiciozni zdvazek Evropské Unie stat se do roku 2050 klimaticky neutralnim
kontinentem. Green Deal (Rifkin, 2021, s. 20) aktivuje rizné politiky, plany a legislativni
navrhy zaméfené na snizovani emisi sklenikovych plynt, zvyseni podilu obnovitelnych zdroja
energie, snizovani znecisténi ovzdusi a vody, podporu udrzitelného zemédélstvi, cirkularni
ekonomiky a obnovu pfirodnich ekosystému.

V roce 2021 byla Zelena dohoda podpotrena legislativnim balickem Fit for 55 vydanym
Evropskou komisi (COM. (2021) 550), jehoz cilem je vytvofit legislativni podminky k dosazeni
planovanych cilti, snizeni emisi EU do roku 2030 alesponi o 55 % a zajiSténi klimatické
neutrality EU do roku 2050.

V ramci téchto dohod vydala Evropska unie fadu souvisejicich doprovodnych legislativnich
nafizeni, pficemz mezi ty nejzasadné;si patfi naptiklad:

Klimaticky zakon Evropské unie (2020/0036 COD), ktery zakotvuje cil klimatické neutrality
do roku 2050 a prabézny cil snizit Cisté emise sklenikovych plynt do roku 2030 nejméné
0 55 % ve srovnani s urovni z roku 1990.

Akcni plan obéhového hospodatstvi Evropské unie (COM (2020) 98), jenz byl predstaven

v bieznu 2020 a ma za cil do roku 2030 snizit celkovou produkci odpadti a mnozstvi zbytkového
(nerecyklovaného) komunalniho odpadu o polovinu. K dil¢im cilim se fadi napf. sniZeni
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vyuzivani piirodnich zdroji a snizovani produkce odpadu, podpora recyklace a opétovného
pouziti ¢i opravy zbozi. Dale je to podpora udrzitelné spotieby a vyroby pomoci procesu
Setrnym k zivotnimu prostfedi; podpora ekologického designu a udrzitelného zivotniho stylu;
podpora inovaci v oblastech obéhového hospodatstvi.

Smérnice Evropského Parlamentu a Rady (2018/2001) o podpofe vyuzivani energie
z obnovitelnych zdroji, dale Natizeni Rady EU (2022/2577), kterym se stanovi ramec
pro urychleni zavadéni energie z obnovitelnych zdroju energie.

Smérnice o energetické ucinnosti (2012/27/EU), ktera stanovuje cile pro snizeni spotieby
energie a zvySeni energetické ucinnosti. V Cervenci 2021 byl predlozen Evropské radé navrh
revize této smeérnice, konkrétné bali¢ek Fit for 55 (COM. (2021) 550), jenz pocita se zptisnénim
cilovych pozadavku a zavedeni systémového principu EElst — Energy Efficiency First, tedy
odstranéni trznich a regulacnich prekazek energetické ucinnosti, aby zdroje na strané poptavky
mohly konkurovat zdrojim na strané€ nabidky za stejnych podminek.

V reakci EU na valku na Ukrajiné se pfipravuje plan REPower EU (COM (2022) 230), ktery
by mél Evropu pfipravit na energeticky bezpecnéjsi budoucnost. Navrh planu REPower EU
(COM (2022) 230) predstavila Evropska komise Evropské radé v kvétnu 2022 Plan predstavuje
opatfeni, ktera maji prispet ke snizeni zavislosti na ruskych fosilnich palivech, isporam energie,
diverzifikaci zdroja, uspiSeni prechodu na Cistou energii a zaméfit se na inteligentni investovani
a reformy.

Nemén€ vyznamnym momentem ve snahach regulovat a definovat oblast udrzitelnosti
predstavuje Natizeni EU (2020/852) o zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic
(2020/852). Platforma Evropské komise pro udrzitelné aktivity (EC, 2023a) definuje EU
Taxonomii jako klasifikaCni systém k urCeni hospodaiskych Cinnosti a produkti, které lze
oznacit za udrzitelné. Jak znazortiuje obrazek 4, Naftizeni definuje Sest environmentalnich cilt.

Obrazek 4 Environmentalni cile Taxonomie EU
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU 2020/852 ze dne 18. ervna
2020 o zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic a o zméné natizeni EU 2019/2088.

S ohledem na komplexnost i odbornost obsahu Nafizeni 2020/852 vydala Evropskd komise
v Cervnu roku 2023 uzivatelskou pfirucku (EC, 2023), jenz ma usnadnit subjektim navigaci
Natizenim a pochopit jeho nélezitosti. dokument (EC, 2023, s.8) tvodem pifipomina i cile
Naftizeni, kterych mat byt dosazeno, a sice:

e jednozna¢né definovat, co lze klasifikovat jako udrzitelné a co nikoli;
e ochranit investory pred greenwashingem;



e nasmé&fovat soukromé investice do aktivit, které jsou udrzitelné a pomohou k naplnéni
Evropskych klimatickych ambic;
e pomoci firmam planovat a financovat jejich zelené tranzice.

Prvni dva klimatické cile, zmiriovani (mitigace) zmény klimatu a pfizptisobovani (adaptace)
se zmeén¢ klimatu, vstoupily v platnost jiz 1. ledna 2022 v podobé delegovanych akti. Zbyvajici
Ctyti cile byly pfijaty o néco pozd¢ji, a sice az v 1été roku 2023.

Clanek 3 Natizeni EU 2020/852 definuje &tyfi zastfesujici podminky, tj. kliové principy, které
musi hospodarska c¢innost daného podniku spliovat, aby mohla byt kvalifikovana jako
environmentalné udrzitelna. Jedna se tyto podminky:

1. Cinnost musi vyznamné pfispivat alespoti k jednomu ze Sesti environmentalnich cild, které
Naftizeni definuje (viz Obrazek 4).

2. Aktivita nesmi zasadn¢ Skodit zadnému z dalSich péti environmentalnich cild, tzv. princip
DNSH (Do Not Significant Harm).

3. Spliiuje minimalni socialni zaruky, ¢im se v praxi rozumi soulad s pokyny OECD pro
nadnarodni spolecnosti a obecnymi zasadami OSN v oblasti podnikani a lidskych, prav,
vetné zasad a prav stanovenych v osmi zakladnich umluvach (UN, 2011, s. 5-42)
uvedenych v Deklaraci Mezinarodni organizace prace.

4. Spliuje technicka screeningova kritéria pro ptislusny cil.

Ptilohy s technickymi screeningovymi kritérii (C (2021) 2800) k Natizeni EU 2020/852 byly
publikovany pro prvni dva klimatické cile jiz v minulém roce. Kritéria zbyvajicich ¢tyf cilu,
tedy udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a mofskych zdroji; prechod na ob&hové
hospodarstvi; prevence a omezovani zne¢isténi a ochrana a obnova biologické rozmanitosti
ekosystému; byla pfijata o néco pozdéji, a sice v 1été roku 2023. Vedle Sesti environmentalnich
pilitt Nafizeni se na trovni Evropské unie jiz nyni hovoii i 0 moznosti zavedeni “spoleCenské”
Taxonomie (2022/C 486/03), ktera by Skalovala investice a ¢innosti podniku podle toho, jaky
maji dopad na dodrzovani lidskych a socialnich prav

Podle uzivatelské prirucky publikované Evropskou komisi (EC, 2023, s. 12), jejimz cilem je
subjektim usnadnit navigaci pii implementaci Nafizeni EU 2020/852 je pro urCeni souladné
aktivity mozné definovat Ctyfi na sebe navazujici kroky:

1.V prvnim kroku dojde k porovnani pfedmétu podnikatelské Cinnosti podniku dle oficialnich
NACE koda se seznamem hospodaiskych aktivit definovanych Natizenim. Nafizeni
definuje celkem 13 oblasti aktivit, které se dale rozpadaji na dil¢i ¢innosti. Paklize podnik
identifikuje vlastni Cinnost, ktera je Nafizenim definovana, jedna se o tzv. zpusobilou
(eligible) aktivitu.

2. Druhym krokem je ovéfit, zda zpusobila aktivita spliluje vySe uvedené Ctyfi kvalifikacni

podminky a pokud ano, jedna se o souladnou aktivitu (aligned). Nutno podotknout,

Ze proces posouzeni jedné jediné aktivity muze byt velmi zdlouhavy a ¢asové narocny.

Predposlednim krokem je disledna verifikace splnéni minimalnich socialnich zaruk.

4. Ve tfeti fazi podnik vykaze tfi povinné financni indikatory, a sice podil CapEx (kapitalové
vydaje), OpEx (provozni vydaje) a obratu plynouciho ze souladnych, a tedy “zelenych”
investic, na celkovém objemu.
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2.2.1 Vykazovani udrzitelnosti

V kontextu Evropské unie je nefinan¢ni vykaznictvi stale relativné novinkou. Tento zlom, kdy
se z puvodné dobrovolné aktivity, ke které se firmy samy zavazovaly nad ramec zakonnych
povinnosti, nastal pfijetim tzv. Smérnice o nefinancnim reportingu (dale Smérnice nebo NFRD,

Non-Financial Reporting Directive).

Smérnice o nefinanénim reportingu (Non-financial Reporting Directive, NFRD 2014/95/EU
byla piijata v roce 2014. O tfi roky pozdéji s pfichodem ucinnosti tak tyto povinnosti dopadly
na vybrany okruh subjekti, které musely nefinan¢ni tdaje poprvé vykazat v prabéhu finan¢niho
roku 2018 za rok predchozi.

Na podnik se pozadavky Smeérnice 2014/95/EU vztahovaly za predpokladu, ze splioval
soucasné nasledujici dvé podminky Smeérnice Evropského parlamentu a Rady:

velka organizace, kterd je tzv. subjektem vetfejného zajmu,
jeji pocet zaméstnancu presahuje 500.

V praxi se tak jedna realné o zhruba dvé desitky tuzemskych organizaci, které obé kvalifikacni
podminky napliiuji. Samotny report nejcastéji v praxi publikovany pod nazvy CSR zprava nebo
Zprava o udrzitelném rozvoji, jak uvadi Frank Bold (Frank Bold, 2021): musi obsahovat popis
pfistupu a politik alespon k témto tematickym okruhtim:

dopady organizace na zivotniho prostredi,
socialni a zamé&stnanecké otazky,

politika dodrzovani lidskych prav,

boj proti korupci a uplatkarstvi.

Miru detailu v jednotlivych oblastech vSak Smérnice dle Frank Bold pouze doporucuje skrze
nezavazna doporuceni v doprovodném dokumentu.

Smérnice také ponechava zcela na vykazujici firme, v jaké podobé¢ prislu§né informace vykaze,
at’ jiz v samostatném dokumentu, anebo jako soucast vyrocni zpravy ¢i jiného podnikového
dokumentu. Na benevolenci subjektu zistava rovné€z i vybér metodiky ¢i ramce, dle kterého
podnik pfi sestavovani reportu postupuje, coz ma v koneéném duasledku za nasledek nemoznost
jednotlivé podniky a jejich ¢innosti porovnavat.

Smérnice o podavani zprav podniku o udrzitelnosti

Z vySe uvedenych charakteristik je na prvni pohled patrna velka mira obecnosti. A pravé ona
prilisSna vagnost a benevolence (Frank Bold, 2021a), byly ze strany S§iroké veftejnosti,
a predevsim pak zakonodarct, hojné kritizovany. Nekomparabilita firem a jejich odpovédného
usili ani napfic stejnym odvétvim, byla jednim z divodu, pro¢ Evropska komise pfijala navrh
reformy Smérnice, dale také Smérnice nebo CSRD, Corporate Sustainability Reporting
Directive (2022/2464) v dubnu 2021. Oproti své predchudkyni, kterou nahrazuje, pfinasi
dokument fadu zmén, pfiCemz patrné je zejména zpfisnéni a konkretizace pozadavki. Dle
spolecnosti Frank Bold (2021a) ,,Nové standardy reportovdni udrzZitelnosti navedou firmy
na klicova data a pomiiZou se ziskanim financovdni.* Smérnice byla Evropskym parlamentem
pfijata v listopadu 2022 a nasledné Radou Evropské unie v témze mésici.

Povinné subjekty a ¢asovy ramec

Okruh povinnych subjekti lze vymezit dle typu spole¢nosti (FRANK BOLD Advisory.
Deloitte. 2023, s. 18-20) do nasleduyjicich Ctyt skupin.
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Ty spole€nosti, které jiz nyni na zakladé NFRD (2014/95/EU) vykazuji, budou spadat
pod CSRD EU (2022/2464) jiz od roku 2024. To znamena, ze souhrnny ESG report vydaji
poprvé v prabéhu roku 2025.

Smérnice EU (2022/2464) se dotkne prakticky vSech velkych firem napfi¢ odvétvimi, a sice
konkrétné téch jednotek, které splni alespori dvé z nasledujicich kritérii:

e vice nez 250 zaméstnanci;

e (Cisty obrat vyssi nez 40 miliona EUR;

e aktiva vyssi nez 20 miliontt EUR.
Druha skupina spoleCnosti bude muset napliiovat pozadavky direktivy EU (2022/2464)
pocinaje rokem 2025 s vydanim prvniho oficialniho ESG reportu v roce 2026.

Treti skupinu tvori vSechny spolecnosti kotované na burze s vyjimkou mikropodnikd. To
v praxi bude znamenat, Ze ani malé a stfedni podniky nebudou zcela vynechany a ,usetfeny®.
Radove vsak dle spolecnosti Flagship Impact (2022) pajde o jednotky ptipadu v tuzemsku.

Mezi kritéria smérnice EU (2022/2464), kterd musi spliiovat malé podniky patii nasledujici
parametry:

e 10 az 49 zaméstnancu;
e (isty obrat 700 tisic az 8 milioni EUR;
e aktiva 350 tisic az 4 miliony EUR.

V piipadé stiednich podniki je dle smémice EU (2022/2464) vyzadovano naplnéni rovnéz
alesponl dvou podminek z nasledujicich:

e 50 az 249 zaméstnancu;
e (isty obrat 8 az 40 miliond EUR;
e aktiva v hodnoté 4 az 20 miliona EUR.

Jak pro malé, tak stfedni podniky, které se splnénim podminek stanou povinnymi, plati rok
2026 s vydanim prvniho reportu v roce 2027. Podle spole¢nosti Frank Bold Advisory a Deloitte
(2023, s. 18-20), je vzhledem k naro¢nosti celého procesu pro tuto skupinu firem znatelna urcita
mira benevolence, kdy firmy se pfi dostatecné argumentaci mohou z povinnosti ,,vymanit
a odlozit povinny reporting az o dva roky.

Posledni kategorii tvoti dle smérnice EU (2022/2464) spolecnosti se sidlem mimo Evropskou
unii s poboc¢kou nebo dcefinymi spole¢nostmi usazenymi v Unii, jejichz Cisty obrat, jehoz
dosahuji v prostredi EU, je vyssi nez 150 milionti EUR. Pro tento segment firem je platny rok
2028, kdy budou muset poprvé splnit regulaci CSRD. V doprovodném vysvétlujicim
dokumentu Evropské komise C (2023)5303 v pfiloze 1 zazniva, ze vydani specifické verze
ESRS standardu je pro tuto skupinu rovnéz pozd€ji planovano.

Z definovanych povinnych subjektu je patrné, ze ESG reportingem se povinné budou zabyvat
MSP, které jsou obchodovatelné na evropské burze. Autorka si je tedy naprosto védoma
skutecCnosti, ze povinnost se tedy nedotkne vSech stfednich podnika. I pres tento fakt je vSak jiz
nyni patrné, Ze stfedni (ale 1 malé) firmy budou muset do procesu naskocit zav¢asu, nebot’ na né
bude vyvijen tlak ze vSech stran jejich stakeholdery. Chtéji-li se na trhu mezi konkurenci udrzet
a nepfijit o dodavatelské vztahy, musi realizovat konkrétni kroky jiz nyni, 1 kdyz je pro né€ rok
2026 relativné vzdaleny. Pravé proto se autorka rozhodla zbyvat pravée touto skupinou a zjistit,
zda a pfipadné jak moc proaktivni jsou jiz nyni.
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Klicové rozdily mezi plivodni a aktualizovanou verzi Smeérnice shrnuje grafické znazornéni
nize, priCemz Obrazek 5 porovnava nalezitosti z pohledu povinnych subjektd, platnosti,
rozsahu vykazovacich nalezitosti, definice ukazatell, formatu reportu, externiho ovéfeni
a pfipadnych sankci pfi nesplnéni povinnosti.

Je patrné, Ze naroky CSRD reportingu jsou mnohem piisnéj§i nez v puvodnim NFRD
a spolecCnosti se na reportovaci povinnost budou muset dobie pfipravit, aby byly schopny dostat
legislativnim pozadavkam od roku 2024, potazmo 2025, reportovat v pozadované kvalité a se
vSemi nalezitostmi své aktivity v oblasti udrzitelnosti v rdmci vlastni zpravu o udrzitelnosti
jakozto soucasti vyrocni zpravy

Grafické znazornéni srovnani pozadavka na nefinancni reporting NFRD a pozadavki CSRD
reportingu je zndzornéno na obrazku 5 nize.

Obrazek 5 Srovnani NFRD a CSRD

Smeérnice o nefinanénim Smérnice o podavani zprav o udrZitelnosti podniki

NaleZitosti .
reportingu (NFRD) [(«£3:10)]

- povinné subjekty dle NFRD + velké soukromé vlastnéné

velké jednotky vefejného zajmu, podniky spliiujici 2 ze 3 pedminek:

500+ zam&stnanci + aktiva: 20 mil. EUR;
Povinné subjekty * obrat: 40 mil. EUR;

+ primérny pocet 250 zaméstnancil

Jedna se o cca 11 tis. subjektd v EU).

Jedna se cca 50 tis. subjektd v EU.

Smérnice schvdlena Radou Evropské unie 28.11.2022
-+ Clenské staty povinny transponovat Smérnici do narodnich pravnich
fadli do 18 mésicd.

* leden 2024 - podniky, které nyni pod|éhaji vykazovaci povinnosti dle
stavajici NFRD (vydani zpravy v r. 2025 za r. 2024 data);

Platnost 2017-2023 « leden 2025 - velké podniky, které nyni nepod|éhaji povinnosti

dle NFRD (vydani zpravy v r. 2026 za r. 2025) - pfipad LP

« leden 2026 - kdtované malé a stiedni podniky, malé a nekomplexni
(vérové instituce a kaptivni pojistovny (vydani zpravy v r. 2027 zar.
2026);

* leden 2028 - podniky ze tfetich zemi v roce (vydani zpravy v r. 2029 za
. 2028).

* business model a jeho odolnost viii rizikim,
* strategie,

« politiky, dlouhodobé cile a akéni plany,

« rizika a prileZitosti,

* KPls pro jednotlivé casti ESG

* ochrana zivotniho prostredi
Rozsah + dodrzovani lidskych prav,

vykazovani * zaméstnanecké otazky,

* korupce, diverzita a inkluze

UR“_‘“[‘ zadné, ponechano na Soubor standardi ESRS - standardy pro Ziv. prostfedi, socialni témata
T vykazovacim subjektu a Governance (ESG standardy)
Umisténi libovolné (zpravidla separatni
A o dokument - Zprava o udrzitelnosti/ESG vyroéni zprava (tzv. management report, ktery bude soucasti VZ)*
informaci
report apod.)
Format X digitalni, strojové Eitelny format xml (forma databaze)

Data budou povinné auditovana. V prvni fazi pijde o
X tzv. limited assurance, poté mozny pfechod na audit
(reasonable assurance)

PoZadavek na
audit

Sankce X Planuji se. Redeni sankei spadne do gesce Elenskych statd.

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze znazornéni je vyplyva, ze naroky CSRD reportingu jsou velmi narocné a na rozdil
od puvodniho NFRD reportingu podléhaji vykazovana data povinnému auditu. Spolecnosti se
na reportovaci povinnost budou muset dobfe ptipravit, aby byly schopny dostat legislativnim
pozadavkiim v pozadované kvalite.

2.2.2 Standardy pro reporting udrzitelnosti

Jak udava Frank Bold (2021), existuje vice nez 5 tisic indikatora stavajicich metodik a ramcu.
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Spolecnost Bloomberg Law (2022) zafazuje mezi soucasné nejvyuzivané§i ramce nasledujici
Ctyti metodiky:

Global Reporting Initiative (GRI),

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD),

Sustainability Accounting Standards Board (SASB),

Cile udrzitelného rozvoje OSN (SDGs)

Pro kontext autorka predstavi blize pouze ty dvé, které shledava v kontextu této prace
nejdualezitéjSimi co do Cetnosti vyuzivani.
Global Reporting Initiative

Organizace Global Reporting Initiative (dale jen GRI) oslavila v minulém roce 25. vyro¢i (GRI,
2022) od svého zalozeni v roce 1997 ve Spojenych statech americkych. V té dobé se jednalo
o pomérné unikatni pocin, jelikoz vykazovani nefinan¢nich informaci nebylo soucasti bézné
praxe podnikid. Spolecnost, respektive tato metodika vykazovani, si nakratko ziskala svétovou
oblibu. Soubor standardd a tematickych ukazatelti prosly za dvé dekady nékolika fazemi,
pficemz posledni verze zacala platit rokem 2023. Dle prizkumu poradenskeé spolecnosti KPMG
zroku 2020 (KPMG, 2022) vyplyva, ze standardy GRI dominuji ve srovnani s ostatnimi
vykazovacimi ramci. Metodika GRI byla u nejvlivnéjSich spolecnosti skupiny G250 v roce
2022 zastoupena ze 78 %.

Obrazek 6 znazortiuje stavajici strukturu standardta GRI.
Obrazek 6 Schéma standardit GRI

( GRI Standards j

Universal Standards Sector Standards Topic Standards

Requirements and ==
principles for using the
GRI Standards
GRI 403
Disclosures about the =
reporting organization
GRI 415
Disclosures and g -
guidance about the
organization's material o
topics
GRI 17 GRI 18

Apply all three Universal Use the Sector Standards that Select Topic Standards to report
Standards to your reporting apply to your sectors specific information on your
material topics

Zdroj: GRI (2022)

Spolecnost GRI je od roku 2021 soucasti resitelské skupiny, ktera se pod zastitou projektové
pracovni skupiny EFRAG (EFRAG, 2021) podilela na piipravé evropskych standarda
pro reporting udrzitelnosti (ESRS). Na prvni pohled je patrné, ze ESRS vykazovana témata byla
pfipravena tak, aby byla co mozna nejpodobnéjsi s metodikou GRI, kterou jiz tolik podniku
vramci Evropské unie ke svému reportingu pouziva a tim padem by pro né prechod
na standardy ESRS mohl byt snaz§i. Cilem spoluprace bylo a stale je, aby spoleCnosti, jez
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historicky vykazuji nefinan¢ni ukazatele podle standardi GRI (GRI, 2023), byly schopny
relativné snadno naplnit podminky CSRD.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD, 2023) ptedstavuje zavazek
finan¢ni komunity reportovat informace o svém dopadu na klima. Reporting zahrnuje Ctyfi
zakladni oblasti: spravu-fizeni organizace, strategii organizace — dopady klimatickych rizik
a prilezitosti pro Cinnosti organizace, fizeni rizik a zpusob, jakym organizace rizika spojena se
zménou klimatu identifikuje, posuzuje a fidi. Posledni ¢tvrtou soucasti je zverejnéni ukazatelti
a metrik pro fizeni rizik.

Jednim z hlavnich divodi, pro¢ vznikaji nové evropské standardy k vykazovani vykonnosti
z pohledu udrzitelného rozvoje, je (FRANK BOLD, 2021b) mj. i zna¢na mira roztfisténosti
a chaosu na poli metodik, které vykazovaci subjekt mize vyuzit. Soucasti legislativniho balicku
CSRD EU (2022/2464) jsou i doprovodné evropské standardy udrzitelnosti (dale také ESRS,
European Sustianability Standards) (C/2023/5303), které jednoznacné definuji, kterym
tématim se maji firmy ve svych reportech vénovat.

Evropska komise piijala pfilohou (C/2023/5303) ke Smérnici CSRD konec¢nou verzi standardu
na konci Cervence 2023. Paklize Parlament a Rada EU nevznesou zadné namitky, které by
zabranily postoupeni do dalsi legislativni faze, standardy nabydou ucinnosti k 1. lednu 2024
a stanou se tak zavaznymi pro prvni skupinu povinnych subjektt dle platného harmonogramu.
Dopliuyjici dokument (EC, 2023b) s odpovéd'mi na nejCastéjsi otazky vefejnosti k pfijeti
standarda Evropska komise zminuje, Ze navrh zjednodusené verze standardi pro kotované MSP
subjekty je aktualné v pfiprave, avsak bez uvedeni konkrétniho casového ramce.

ESRS standardy (C/2023/5303) obsahuji celkem 12 standardd, které zahrnuji obecné ukazatele
o spoleCnosti a tzv. ESG tematické okruhy. Schéma skonkrétnimi tematickymi oblastmi
a nazvy ESRS standardu je vyobrazeno nize.

Obrazek 7 Evropské standardy udrzitelnosti

Evropské standardy udrzitelnosti (ESG)

ESRS E1: Klimatickd ESRS S1: Vlastni ESRS G1:
zména pracovni sila Podnikatelské jednani
ESRS 1: Obecné
poZadavky [ ESRS E2: Znedistént } ;
ESRS S$2: Pracovniciv
hodnotovém Fetézci
o [ esrsE3:Vodnia
£ \ | mofské zdro1e
ESRS $3: Ovlivnéné
ESRS 2: Obecné ESRS E4: Biodiverzita Knsmicy
informace a ekosystémy
ESRS ES: PouZivani zdrojii B un e
ki e z a koncovi uZivatelé
& D A cirkularni ekonomika
=

Zdroj: vlastni zpracovani dle EC, C/2023/5303
Obecné indikatory

Zaklad standarda vytvafi tzv. prafezové standardy (C/2023/5303, s. 1-35), které jsou povinné
pro kazdy vykazujici subjekt. Obsah standarda je koncipovan tak, aby podnik snaze pochopil,
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jak vykazovani na zakladé tohoto setu standarda v praxi pouzivat. NiZe autorka oba standardy
detailnéji vysvétlyje.

ESRS 1: Obecné pozadavky

Dle ptilohy nafizeni Evropské komise (C/2023/5303, s. 1-35) se jedna se o pozadavky, které
jsou povinné pro vSechny podniky, maji ndvaznost na souvisejici EU legislativni pfedpisy, jako
i informace o udrzitelném financovani a Taxonomii EU. Zvefejiiovani informaci se tyka oblasti:
zmirmovani zmény klimatu, sklenikové plyny, pfizptisobeni se zméné klimatu, zvefejiiovani
rizik podniku souvisejicich s klimatem a adaptacni feSeni ke snizeni rizik a oblast tykajici se
spotieby a vyroby energie.

Uvodni standard slouZi zejména k vysvétleni pojma jako napiiklad:

standardy pro vykazovani udrzitelnosti;

kvalitativni charakteristiky informaci;

dvoji vyznamnost jako zaklad pro zvetejiiovani informaci o udrzitelnosti;
hodnotovy fetézec;

casové horizonty;

piiprava a prezentaci informaci o udrzitelnosti;

strukturu prohlaseni o udrzitelnosti;

vazbu na ostatni ¢asti podnikového vykaznictvi a souvisejici informace;
piechodna ustanoveni.

ESRS 1 (C/2023/5303, s. 1-35) stanovuje konkrétni informace, které podnik musi ve svém
reportu vzdy zohlednit:

e Sprava a fizeni podniku — popisy procesu spravy, fizeni, kontroly a postupd
pro monitorovani, fizeni dopadu, rizik a prilezitosti.

e Strategie — informace, jak se vzajemné ovliviiuji strategie udrzitelnosti a obchodni
modely spole¢nosti.

e Rizeni dopadt, rizik a piileZitosti.

e Metriky a cile (MT) - méfeni vykonnosti a pokroku pii dosahovani cili, které si podnik
stanovil.

ESRS 2: Obecné ukazatele

Druhy z obecnych standarda (C/2023/5303, s. 36-67) se v Gvodni Casti zaméfuje na fizeni
agendy udrzitelnosti v dané spoleCnosti vcetné¢ zapojeni, informovani a odmeénovani
vrcholového vedeni v souvislosti s vykonem firmy v ramci strategie udrzitelnosti. Podnik je
rovnéz povinen uvést, jaké reportovaci obdobi vyuziva a zda oproti pfechozimu doslo
k n¢jakym signifikantnim zmeénam. Dal§im povinnym udajem je 1 zapojeni zainteresovanych
stran a fizeni rizik. Veskeré informace z ESRS 2 jsou, oproti nasledujicim tematicky
zaméfenym standardim, pro vykazujici subjekt povinné v celé své §ifi a nelze je opomenout.

Environmentalni standardy

Standardy zameétfené na ochranu zivotniho prostredi (C/2023/5303, s. 67-159) jsou, co
do obsahu ale i poctu vykazovanych indikatori, z celého setu nejkomplexnéjsi. Jak je
ze schématu na Obr. 5 vyse a nasledujiciho popisu naleZitosti jednotlivych standardu patrné,
firmy se ve svych reportech budou zamétovat na informace tykajici se uhlikové stopy, energii,
znecisténi, vodnich zdroju, biodiverzity a cirkularity. Zde je obecné vidét shoda a soulad se Sesti
hlavnimi environmentalnimi cili evropského natizeni o Taxonomii. Autorka nize predstavuje
zakladni principy kazdého standardu environmentalni ¢asti.
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ESRS E1: Klimaticka zména

Oblast vykazovani E1 je dle pfilohy nafizeni Evropské komise (C/2023/5303, s. 67-106)
tematicky zaméfena na zmeény klimatu. I s ohledem na dilezitost klimatické zmény se jedna se
o vubec nejobsahlejsi standard ze vSech. Firmy na zakladé tohoto standardu budou vykazovat
udaje tykajici se adaptace na zménu klimatu, zmiriovani zmény klimatu a energii.

Standardy spole¢nosti EFRAG pro reportovani v oblasti klimatické zmény (EFRAG, 2022)
stanovuji pfesné pozadavky na vykazované uidaje. SpoleCnosti musi dolozit vlastni strategii
na zmirnéni zmeény klimatu, udaje o emisich sklenikovych plyna definovanych diive v ramci
Kjotského protokolu OSN (FCCC/CP/1997/L.7/Add.1). Standardy ESRS udavaji presné
pozadavky na vypocet uhlikové stopy dle protokolu GHG, ktery déli emise dle zdroje do tfech
oblasti (tzv. Scopes):

e SCOPE 1 reprezentuje pfimé emise firmy, tj. emise vyprodukované piimo svou
¢innosti, napt. vlastni spotieba energie, vlastni doprava aj.

e SCOPE 2 predstavuje tzv. nepiimé emise, jenz vznikaji z vyroby nakoupené nebo
porizené elektfiny, pary, tepla nebo jinych zdroja energie a chlazeni, které podnik
spotiebuje.

e SCOPE 3 zahrnuje dodavatelsky fetézec a pocita tedy jak s uhlikovou stopou vstupt,
tzn. dodavateld, tak s uhlikovou stopou vlastnich vystupt (produktti a sluzeb). Nepiimé
emise sklenikovych plynt jsou disledkem provozu zafizeni.

Podnik je povinen identifikovat a zhodnotit vyznamné dopady, rizika a piilezitosti souvisejici
s dopady vlastni ¢innosti 1 ¢innosti v ramci celého hodnotového fetézce spolecnosti na klima.
Jedna se naptiklad o identifikaci zdroji emisi sklenikovych plynt.

Priklady mefitelnych indikatora (C/2023/5303, s. 75-81), které firma na zaklad€ tohoto
standardu vykaze, jsou:

e celkova spotieba energie (z fosilnich, jadernych a obnovitelnych zdrojt),
e hrubé emise sklenikovych plynu (tj. hodnota pro Scope 1, Scope 2 a Scope 3).

ESRS E2: Znecisténi

Na zaklad€ druhého environmentélniho standardu (C/2023/5303, s. 106—117) firmy poskytnou
informace o znecisténi ovzdusi, vody, pudy, zivych organismi a potravinovych zdroja
a o nakladani s nebezpeCnymi latkami.

ESRS E3: Vodni a morské zdroje

Vykazované informace tretiho standardu (C/2023/5303, s. 117-127) se tykaji spotieby vody,
nakladani s vodou, cirkulace vody ¢i stavu biotopu.

Vykonnost v oblasti vodniho managementu firma prokazuje i prostiednictvim méfitelnych
indikatora, (C/2023/5303, s. 121-122) kterymi jsou napiiklad:

e celkova spotteba vody v m3,
e celkové mnozstvi recyklované vody v m3.

ESRS E4: Biologicka pestrost a ekosystémy

Ctvrtd environmentélni kapitola (C/2023/5303, s. 127-147) je zaméfena na biodiverzitu
a ekosystémy. Informace se budou tykat pfimého dopadu na ztratu biodiverzity napf. v
oblastech vyuziti pudy, invazivnich druht ¢i znecisténi. Dalsi kategorii je popis dopadu na stav

16



druhd. Oblast biodiverzity zahrnuje dale i dopady na rozsah a stav ekosystému (napt. degradace
pudy, rozsifovani pousti apod.).

ESRS E5: Vyuzivani zdroja a obéhové hospodarstvi

Pata oblast (C/2023/5303, s. 147-159) je vénovana cirkularité¢ — obéhovému hospodarstvi Zde
je kladen daraz na vyuziti zdroju, znovupouziti produktt a sluzeb a vyuziti odpadu jako zdroje.
Z pohledu konkrétnich indikatort firma v této casti vykaze napiiklad mnozstvi
vyprodukovanych odpadu dle typu, zpisobu zpracovani a likvidace.

Z pohledu konkrétnich méfitelnych ukazatel odpadového hospodaistvi (C/2023/5303, s. 153)
vykazuje firma napfiklad nasledujici informace:

e celkové mnozstvi vyprodukovaného odpadu (v kg nebo t);

e celkové mnozstvi odpadu odklonéného od likvidace s rozdélenim na nebezpecny a jiny
nez nebezpeCny odpad (v kg nebo t) dle zpasobu vyuziti (pfiprava k opétovnému
vyuziti, recyklace ¢i jiny zpusob vyuziti);

e celkové mnozstvi zlikvidovaného odpadu s rozdélenim na nebezpecny a jiny nez
nebezpecny odpad (v kg nebo t) dle zptsobu konec¢né likvidace (spalovani, skladkovani
¢i jiny zpusob odstranéni);

e mnozstvi a procentualni podil nerecyklovaného odpadu na celkové produkci.

Socialni standardy

Spolecenska Cast standarda (C/2023/5303, s. 159-241) je zaméfena na hlavni zainteresované
skupiny, které jsou podnikem, at’ uz ptimo ¢i neptimo, ovlivilovany. V prvé fade se standardy
pomérné podrobné zabyvaji vlastni pracovni silou, tedy zaméstnanci pfislusného podniku,
a celkovym pfistupem firmy k lidskym zdrojim. V omezen¢jsim rozsahu se podnik zaméfi
i na pracovniky svych dodavatelti, zakazniky ¢i spotiebitele a dalsi dotCené skupiny v ramci
hodnotového fetézce.

ESRS S1: Vlastni pracovni sila

Prvni socialni standard (C/2023/5303, s. 159-198) pozaduje informace vztahujici se k vlastnim
zaméstnancim spolecnosti. Jedna se napiiklad o informace tykajici se pracovnich podminek,
kam spada ochrana zdravi pii praci, pracovni doba, mzdové ohodnoceni, rovnovaha mezi
pracovnim a soukromym zivotem, kolektivni vyjednavani a dalsi. Dalsi dulezitou casti této
oblasti jsou informace vztahujici se k rovnym pfilezitostem a zachazeni. V ramci reportingu je
vhodné informovat o rovnosti v odménovani za praci stejné hodnoty, o vzdélavacich
a rozvojovych aktivitach, zaclefiovani osob se zdravotnim ¢i jinym hendikepem, opatfeni proti
nasili a diskriminaci na pracovisti a diverzité. Dale je vhodné popsat i postoj k ochrané lidskych
prav (pravo na soukromi, zdkaz nucené a détské prace, narok na pfimétené bydleni apod.).

Mezi typové priklady méfitelnych ukazatelti (C/2023/5303, s. 167-174), jez firma ve vztahu
k vlastni pracovni sile vykazuje, 1ze zaradit:

e celkovy pocCet zaméstnancu s rozdélenim dle pohlavi;

e celkovy pocet zaméstnancti, ktefi ve vykazovacim obdobi (zpravidla kalendaini rok)
spolecnost opustili;

e pomér plnych a zkracenych uvazkl ve spolcenosti;

e procentualni podil zaméstnancu, ktefi jsou chranéni kolektivnimi smlouvami;

e rozdéleni zaméstnancl na zaklade veékové struktury;
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e Zastoupeni muzl a Zen mezi fadovymi zaméstnanci ale i ve vedeni firmy;

e Pramérny pocet hodin absolvovanych odbornych Skoleni na zaméstnance s rozdélenim
dle pohlavi;

e Pocet pracovnich trazi.

ESRS S2: Pracovnici v hodnotovém retézci

Standard S2 (C/2023/5303, s. 198-213) fesi svym rozsahem v podstaté totéz, co definuje
standard S1, jen z perspektivy pracovnikli v ramci celého hodnotového fetézce.

ESRS S3: Dotcené komunity

Oblast S3 (C/2023/5303, s. 213-227) se tyka podminek dotéenych stran, jako jsou ekonomické
a socialni aspekty a kulturni pozadavky, jako naptiklad adekvatni bydleni, dostatek potravin,
voda a hygiena, dopady na pudu, bezpecnost. Dale se zabyva i oblasti ob¢anskych a politickych
prav komunit (napf. svoboda projevu, shromazd’ovani, dopady na lidska prava, pravo
na sebeurceni a kulturni pravo).

ESRS S4: Spotrebitelé a koncovi uzivatelé

Posledni socialni oblasti standarda (C/2023/5303, s. 227-241) je oblast zakaznikt a koncovych
uzivateli. Zde je doporu¢ovano zaméfit se na aspekty jako je ochrana soukromi zakaznikt
a spotiebitelti, svoboda projevu, pfistup k informacim, osobni bezpecnost spotiebitelt, zdravi
a bezpecnost, ochrana déti apod. Z pohledu odpovédnosti ke spotiebitelim se jedna predevsim
o nediskriminacni pfistup, pfistup k vyrobkiim a sluzbam a odpovédny marketing.

Governance standardy

Governance standardy (C/2023/5303, s. 241-249) tykajici se transparentni spravy a fizeni firmy
se oproti predchozimu navrhu z dubna roku 2022 zuzily ze dvou tematickych skupin pouze
na jediny standard. Dle nazoru autorky se oproti environmentalni a socialni casti jedna
az o nepomérné zestru¢néni tolik dulezité , Governance™ sekce, ktera se mnohdy zda byt
,,ve stinu® ostatnich dvou tematickych okruht.

ESRS G1: Chovani podniki

Standard ,,Business conduct® (C/2023/5303, s. 241-249) se soustiedi na problematiku etického
obchodniho jednani, politickych a lobbistickych aktivit, transparentni firemni kulturu a ochranu
oznamovateld (tzv. whistleblower). Do této Casti rovnéz spada i v praxi hojné sklofiované téma
protikorupcni politiky, jeji prevence a souvisejici Skoleni. Predstaveni nejpouzivanéjSich
vykazovacich ramcua

Meéritelnymi ukazateli (C/2023/5303, s. 244-246) pro ¢ast podnikatelského chovani jsou
napfiklad:
e pocet odsouzeni (véetné vySe sankci) za porusSeni protikorupCni a protitiplatkarské
legislativy;
e celkovy pocet detekovanych piipada korupce a jejich povaha.
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2.3 Proces implementace ESG

Proces implementace ESG (Frank Bold, Deloitte, 2023, s. 28) se tyka celkového pfistupu firmy
k udrzitelnosti v oblasti zivotniho prostfedi, spoleCenské odpovédnosti a fizeni firmy.
Implementace ESG by méla byt promitnuta do procesu a strategii firmy na vSech urovnich.
Proces implementace ESG se tyka strategického planovani spoleCnosti, fizeni rizik,
investi¢niho rozhodovani, komunikace, zaméstnanecké politiky i fizeni dodavatelského fetézce.

Posouzeni vyznamnosti a analyza stakeholderu

Prvni krokem (Frank Bold, Deloitte, 2023, s. 28) na zacatku formovani strategie udrzitelnosti
uvnitt firmy by méla byt identifikace oblasti, plynoucich z predmétu podnikani prislu§ného
podniku, na které by se mél v ramci své strategie udrzitelnosti a ESG stézejné zaméfit.
Nezbytnou soucasti tohoto procesu, ktery se volnym prekladem da pojmenovat jako posouzeni
vyznamnosti ¢i analyza vyznamnosti (tzv. Materiality Assessment), je dle spole¢nosti Sphera
(Sphera, 2022). zapojeni tzv. stakeholdert spolec¢nosti do rozhodovani o strategickém
smétfovani firmy v oblastech udrzitelnosti

K definici pojmu stakeholder vyznamné pfispél R. Edward Freeman (2010, s. 52) svoji
koncepci stakeholder, kterou predstavil ve své knize Strategic Management: Stakeholder
Approach jiz v roce 1984. Doslovny pieklad terminu stakeholder v Ceském jazyce sice
neexistuje, podle Kunce (2012, s. 28) vsak nejcastéji byva prekladan jako zainteresovana strana,
jedinec ¢i subjekt, ktery je, anebo potencionaln€ muze byt, ovliviiovan podnikatelskou ¢innosti
konkrétniho podniku, pfipadné ji sam ze své pozice ovliviuje.

Nutno dodat, ze samotna definice prosla dlouhym vyvojem. Odborna literatura jich uvadi
nékolik desitek, a to i proto, ze termin je riznymi odborniky chapan s drobnymi nuancemi.
Rovnéz i1 skdlovani zainteresovanych stran je extenzivni, nicméné pro ucely pfedstaveni
problematiky v této praci postadi nejéastdj§i déleni stakeholderd podle Castka (2010, s. 32)
na tzv. ptimé a neptimé neboli primarni a sekundarni:
e Piimi stakeholdefi (primarni): zaméstnanci, akcionafi, dodavatelé, odbératelé Cci
zakaznici.
e Nepiimi stakeholdefi (sekundarni): stat a jeho Uizemni samospravné celky, okolni
subjekty nachazejici se v bezprostiednim okoli podniku.

Pro objektivni stanoveni strategickych témat musi tedy podnik a jeho vedeni brat v uvahu nejen

pro né dilezité okruhy, ale jak uvadi KPMG (2014, s. 8-10) zohlednit pfedevsim nazor téch,
ktefi jsou podnikem kazdodenné ovliviiovany. Ma-li podnik vyznamna témata vytyCena, muze
prejit k oslovovani patfi€nych skupin, pficemz vybér komunikacniho kanalu se bude odvijet
predevsim od povahy zvoleného stakeholdera. Zatimco u zaméstnancti, dle KPMG jakozto
hlavni interni zainteresované skupiny, vyuzije firma osobni schiizky nebo celofiremni
dotaznikové Setfeni, v piipadé€ investort zvoli komunikaci spise formalnéjsi povahy.

Osloveni stakeholdefi nasledné pfifazuji vyznamnost zvolenym tématim a zaroven maji
moznost poukazat 1 na takové konkrétni ¢innosti, které samotna firma za vyznamné dosud
nepovazovala. Praveé zapojenim dalSich stran do procesu je pak firma schopna nastavit strategii
tak, aby odpovidala potfebam jejiho Sirokého okoli ale 1 ji samotné.

Smérnice CSRD vSak zavadi do nedavné doby jesté neznamy termin tzv. dvoji vyznamnosti
(EFRAG, 2022, s. 4-5). Posouzeni dvoji vyznamnosti je povinnou soucasti standardu ESRS 2
General disclosures, a povinny subjekt dle CSRD se tedy timto procesem zabyvat musi. Proces
reflektuje dva uhly pohledu, a sice vyznam dopadu a finan¢ni vyznamnost. Vyznamem
dopadu se rozumi postup popsany v odstavcich vyse, kdy firma zapojuje zainteresované
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subjekty. Dilezitou ,,novinkou* (EFRAG, 2022, s. 14-15) je vSak hodnoceni dopadu na zakladé
ttech kritérii, kterymi jsou:
e stupeil dopadu: 5 absolutni, 4 vysoky, 3 stfedni, 2 nizky, 1 minimalni, 0 zadny;
e rozsah dopadu: 5 globalni, 4 rozsifeny, 3 stfedni, 2 koncentrovany, 1 omezeny, 0 zadny;
e odstranitelnost dopadu: 5 neopravitelny (nevratny); 4 velmi obtizné napravitelny nebo
dlouhodoby; 3 obtizné napravitelny nebo stfednédoby; 2 opravitelny s vynalozenim
usili (Cas a naklady); 1 relativné snadno kratkodobé napravitelny, 0 velmi snadné
napravitelny.

Vedle toho principem analyzy financni vyznamnosti (EFRAG, 2022, s. 5-6) je posouzeni, jaké
ekonomické konsekvence maji na firmu otazky udrzitelnosti. Stézejné se posuzuje, jak budou
podnik a jeho aktivity ovlivnény klimatickymi riziky. Udrzitelné téma je z finan¢niho hlediska
vyznamné, pokud vyvolava finan¢ni dopady na podnik, tzn. vytvari rizika nebo prilezitosti,
které ovliviiuji nebo maji potencial ovlivnit budouci penézni toky, a tedy podnikovou hodnotou
podniku v kratkodobém, sttednédobém nebo dlouhodobém horizontu.

Spliiyje-li téma udrzitelnosti kritéria dvoji vyznamnosti (EFRAG, 2022, s. 5-6), tedy pokud je
vyznamné z perspektivy dopadu, financni vyznamnosti nebo dokonce obou aspektl, pak se
téma stava pro firmu vyznamnym (material) a musi byt zafazeno do reportu dle CSRD.
Vysledek procesu analyzy urcuje dalsi smérovani ESG strategie firmy.

Stanoveni strategickych cilu

Na zakladé probeéhlé analyzy, s jejiz pomoci byly definovany materialni oblasti ESG, doslo
k prioritizaci faktord na ty, které maji vliv na podnikovou vykonnost a jsou relevantni
pro investory a stakeholdery. Oblasti, kterych se vyznamna témata tykaji, byly pfedstaveny
autorkou v podkapitole 2.2.2.

Jak vyplyva z pozadavku standardu ESRS 2 Obecné ukazatele (C/2023/5303), pro vyznamné
oblasti se stanovi meéfitelné cile, kterych chce spoleCnost v udrzitelnosti dosahnout.
Kratkodobé, strednédobé ale i dlouhodobé cile by mély byt v souladu s obchodnimi cili
a dlouhodobou vizi sméfovani firmy. Spravné nastaveni cilt je na pocatku strategie zasadni pro
to, aby byl podnik v napliovani aspésny. Zarover je nezbytné stanovit si referencni rok, vuci
kterému bude vykon v nasledujicich obdobich porovnavan.

Tvorba a schvaleni strategie

K forméalnimu pfijeti strategie udrzitelnosti dle Koudelkové (2021, s. 47) dochézi zpravidla
po odsouhlaseni vedenim spoleCnosti, piiCemz predpokladem je, ze tato strategie zapada
do celkového strategického sméfovani podniku.

Implementace ESG strategie je pomémé Casoveé naroény proces, jelikoz je zapotfebi novy
koncept pristupu k podnikani zohlednit v fadg, jiz zab&hlych, internich systému a procest. Dle
zkusenosti autorky z praxe a puisobeni v mezinarodni spolecnosti, se ESG promitne primarné
do nasledujicich oddéleni v podniku:

ucetnictvi,

investice,

financni fizeni a controlling,

informacni technologie,

komunikace a marketing,

lidské zdroje a dalsi.
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Reporting a komunikace udrzitelnych aktivit

Jak bylo nastinéno v podkapitole 2.2.2. Evropské standardy pro reporting udrzitelnosti, firma
bude povinna vykazovat pomémeé rozsahly piehled indikatorti a informaci o své vykonnosti
v ESG oblastech. Samotny reporting je vSak jeden z polednich kroku, kterému pfedchazi fada
¢innosti, které zajisti, ze firma bude schopna viubec veskeré nalezitosti splnit.

Pro implementaci ESG principt v organizaci (Frank Bold, Deloitte, 2023, s. 83) poté, co bylo
rozhodnuto, jakych cilt a materialnich oblasti se strategické sméfovani bude tykat, je dalezité
vSe dobfe a transparentné komunikovat. Informace o progresu v plnéni cili jsou relevantni
pro skupiny identifikovanych stakeholederti a zvoleny marketingovy komunika¢ni mix by tomu
mel byt pfizpisobeny.

Samoziejmosti pro komunikaci ESG strategie je web spoleCnosti, na kterém lze dohledat
potfebné informace. Rada spolenosti vyuziva k prezentaci ESG aktivit riizna socialni média
i sdileni v ramci profesnich komunit. Dulezitym prostiedkem, ve kterém budou kazdoro¢né
veskeré aktivity souvisejici s implementaci ESG prezentovany, je zprava o udrzitelnosti ¢i
udrzitelném rozvoji. Dle nové legislativy Smérnice CSRD EU (2022/2464) je nefinancni
vykazovani povinnou soucasti konsolidované vyrocni zpravy. V praxi to znamena, ze zprava
o udrzitelnosti zahrnuje informace za vSechny dcefiné subjekty.

At uz jsou udrzitelnost a aktivity spole¢nosti komunikovany jakkoli, vzdy je potieba se vyhnout
greenwashingu, ktery oxfordsky slovnik definuje (2023) jako dezinformaci Sifenou organizaci
za ucelem prezentovat environmentalné zodpoveédny verfejny obraz sama sebe. Jedna se o formu
marketingu pouzivanou k pfesvédcovani vetrejnosti, ze produkty, cile a zdsady organizace jsou
Setrné k zivotnimu prostredi. Podle Koudelkové (2021, s. 71) za greenwashingem stoji sedm
hiicht spoleCnosti mezi které fadi: skryty kompromis tzv. zatajeny hacek, vagni tvrzeni,
irelevantni tvrzeni, mensi zlo v podobé€ odvraceni pozornosti od podstatného, chybéjici dukazy
a lzivé argumenty.

Utinnym opatfenim proti greenwashingu je dle Tiché (Econews, 2021) posouzeni produkti
a sluzeb z hlediska LCA (Life cycle assessment) produktu. Jedna se metodu posouzeni celého
zivotniho cyklu produktu od jeho vzniku az po jeho likvidaci. Tato metoda je vSak dle Tiché
Casove 1 finan¢né velmi naro€na.

Zasadnim nastrojem v boji proti greenwashingu je piipravovana evropska legislativa. V bfeznu
2023 byl Evropské radé predlozen navrh smérnice 2023/0085 (COD), Smérnice evropského
parlamentu a rady o dokladani a sdé€lovani vyslovnych environmentalnich tvrzeni tzv. smérnice
o environmentalnich tvrzenich.

Pro oblast ESG existuje fada hodnoceni, tzv. ratingl, které posuzuji investiCni rizika
a prilezitosti. Pomoci ratingu je hodnoceno, jak se spole¢nostem dafi implementovat principy
udrzitelnosti v environmentalni, socialni a Governance oblasti. ESG ratingy jsou kli¢ové hlavné
pro subjekty finan¢niho trhu. Na zakladé vysledku ESG ratingu jsou posuzovany investi¢ni
nabidky a urokové sazby. Jednou znevyhod dle navrhu smémice Evropské komise
(2023/0177/COD) je jejich vzajemna nejednotnost. Na trhu existuji desitky agentur s riznymi
metodikami a zpisoby méfeni, ¢imz muze dochazet k tomu, ze firma je u jedné spolecCnosti
hodnocena velmi rozdiln€ nez u jiné.

Gargantini a Siri, autofi studie, ,,ESG ratings and benchmarks in the European Union,* vydané
agenturou CEPS (2022) upozoriiyji na fakt, ze ESG rating vzhledem k jeho vicerozmérové
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povaze, je Casto subjektivn€jsi nez hodnoceni, na nichz jsou zalozeny tradi¢ni ratingové
ukazatele. Vedle mezinarodnich ratingovych agentur existuje i cela fada tuzemskych zebfticka
a soutézi vyhlaSované neziskovymi organizacemi, spolky ¢i organizacemi.

Nejen kvili divodim zminénym vyse Evropska Komise (2023/0177/COD) koncem letosniho
jara predlozila navrh nafizeni o poskytovatelich ESG ratingu. Regulace nemé za cil
harmonizovat metodiky stavajicich ESG ratingt, ale predevs§im zvysit jejich transparentnost.
Poskytovateliim ratingd ma byt dle navrhovaného nafizeni zachovana kontrola nad metodikou,
kterou pouzivaji, nicméné budou muset ziskat povoleni od evropské autority ESMA (Evropsky
organ pro cenné papiry a trhy) a budou podléhat jejimu dohledu.

Mezi nejznamé;jsi ratingova hodnoceni v soucasnosti patii napiiklad:

e Sustainalytics (Sustainalytics, 2023) je ratingova agentura, kterou vlastni Morningstar.
Sustainalytics poskytuje ratingy pro vice nez 40 000 spolecnosti a produkti. Jeji analyzy
zahrnuji nejen kvantitativni, ale i kvalitativni prvky, jako jsou napfiklad zptsoby fizeni
spoleCnosti a zapojeni komunit.

e MSCI ESG (MSCI, 2023) patfi mezi nejvetsi ratingové agentury specializujici se na
ESG. Poskytuje hodnoceni pro vice nez 14 000 spoleCnosti na svéte. Metodika
hodnoceni ESG kombinuje skore rizikové expozice (provoz, umisténi, velikost) se
skorem fizeni rizik (politiky, zavazky, programy, ukazatele vykonnostt).

e ISS ESG (ISS ESG, 2023) je ratingova agentura Deutsche Bourse Group, specializujici
se na hodnoceni ESG rizik. Poskytuje rating pro vice nez 14 000 spolecnosti po celém
svété. Je znama svymi detailnimi analyzami rizik spojenych s klimatickou zménou,
lidskymi pravy a dal§imi otazkami. Analyzy ISS ESG jsou vypracovavany na zakladé
az 100 ratingovych kritérii, z nichz vétSina je specificka pro dané odvétvi.

e Moody's ESG (Moody's, ESG, 2023) patii mezi nejveétsi ratingoveé agentury poskytujici
sluzby vice nez 11 000 spole¢nostem. Zamétuje se na disledky ESG faktora a finan¢ni
vykonnost spolecnosti.

V Cesku jsou jiZ 19 let prostiednictvim platformy Byznys pro spole¢nost (2022) vyhlagované
ceny TOP Odpovédna firma. Jedna se o unikatni nezavisly rating odpovédného a udrzitelného
pristupu. Ocenuje velké, stfedni i malé podniky, které se veénuji rozvoji a udrzitelnosti
v podnikani, rovnému zachazeni se zameéstnanci, snizuji svij dopad na zivotni prostfedi
a prinaseji inovace pro spolecnost. Titul TOP Odpovédna velka firma je udélovana prvnim 25
spoleCnostem. Dalsi kategorii je i TOP Odpovédna maléd firma. V roce 2022 se dle tiskové
zpravy Byznys pro spolecnost soutéze ucastnilo 67 spolecnosti, které hodnotilo 50 nezavislych
porotcu z ruznych oblasti byznysu, neziskovych organizaci i akademické sféry.

Druhym prestiznim ocenénim na poli udrzitelnosti jsou Ceny SDGs potradané pod zastitou
organizace Asociace spolecenské odpovédnosti (dale také A-CSR) (Asociace spolecenské
odpovédnosti, 2022), ktera hodnoti plnéni cilt udrzitelného rozvoje SDGs. Novinkou pocinaje
rokem 2022 je i kategorie s nazvem ESG rating. A-CSR pfipravila ve spolupraci s Vysokou
Skolou ekonomickou hodnoceni firem z pohledu angazovanosti v ESG aktivitach a kvality
jejich nefinanc¢niho reportingu. Ptihlasenim do této kategorie ma tak firma moznost ziskat
nestranné hodnoceni urovné jejiho vykazovani, coz 1 s ohledem na finan¢ni naro¢nost ziskani
ratingového ohodnoceni jednou ze svétovych agentur, miiZze byt samo o sobé velkym piinosem,
a tedy i divodem, pro¢ se do soutéze prihlasit.

Hodnoceni udrzitelnosti malych a strednich firme vydava tydenik Ekonom spole¢né s Asociaci
malych a stfednich podnikii (AMSP, Ekonom, 2023), vysledkem je publikovany Zebfiicek
udrzitelnosti.
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2.3.1 Prinosy a vyzvy udrzitelného pristupu

Spolecnost Ernst & Young (EY, 2022) ktera se odkazuje na analyzy Centra pro evropska
politicka studie (CEPS, 2021), ocekava, ze povinnost zvetejiiovat informace spojené s CSRD
reportingem a udrzitelnosti se bude z tykat 49 tis. firem v Evropské unii, pfi¢emz v soucasnosti
se jedna priblizné o cca. 11,6 tis. spolecnosti. Nova legislativni povinnost pfedstavuje pro firmy
zvySenou administrativni zaté€z. Zvetrejnovani informaci dle evropskych standardd, promitnuti
pozadavku evropské Taxonomie, nastaveni sbéru dat a optimalizace veSkerych internich
procesu je naroc¢né jak z pohledu nakladu, tak i lidskych zdroju.

Hlavni bariéry podnika pii zavadéni ESG principti ve firmach popisuji Sheehan a kolektiv
(2023, s. 269) jako neschopnost organizace spravedlivé posoudit a prioritizovat dopady, které
ma spoleCnost na zivotni prostiedi a své blizké okoli. Autofi rovné€z upozorfiuji na znacnou
miru neochoty zavadét ESG opatieni ze strany akcionait, pro které je mnohdy ustfednim
smyslem organizace maximalizace profitu. Naopak prekonaji-li podniky tyto, nikoli
zanedbatelné bariéry, Ize podle autorti oCekavat zlepSeni vnimani jejich pozitivniho pfinosu
k feSeni environmentalnich a spoleCenskych otazek. Posilenou reputaci u verejnosti se mohou
vyvarovat obvinéni z greenwashingu a umocni i své postaveni a duavéryhodnost
u zainteresovanych stran.

Implementace ESG strategie piinasi zlepseni reputace a zvyseni duvéry zakazniki, investort a
dalSich stakeholederti. Tento zavér potvrzuje i vyzkum (McKinsey at al., 2020, s. 12) z roku
2019, ve kterém 83 % z dotazovanych manazert uvedlo, Ze by bylo ochotno zaplatit 10%
prémii za akvizici spolecnosti s pozitivni povésti ESG oproti spolecnosti s negativni poveésti.

ESG je ve svété investic dulezitym pojem. Posuzovani firem z hlediska napliiovani cilt
udrzitelnosti, slouzi investorim jako voditko k posouzeni rizik. Existuji spoleCnosti, které se
zamértuji na Skoleni v oblasti udrzitelného investicniho managementu, a prostiednictvim svych
kurzii napt. Chartered Financial Analyst (CFA, 2021), poskytuji certifikovana Skoleni
investicnim odbornikim a finan¢nim profesionalim, ktefi tak ziskavaji potfebné znalosti
a dovednosti v oblasti analyzy ESG faktori a jejich integrace do firemnich investi¢nich
strategii, stanoveni méfitelnych cila a fizeni ESG rizik.

Dle informaci uvedenych v piiru¢ce spolecnosti Frank Bold a Deloitte (2023, s. 7) udrzitelny
rozvoj a environmentalné zdravé investice vnima Evropska banka pro obnovu a rozvoj jako
svlij mandat a zavazala se do roku 2025 zvysit tzv. zelené financovani na 50 % svého ro¢niho
objemu, lze predpokladat, ze spoleCnosti s kvalitni ESG strategii budou mit vySsi
pravdépodobnost ziskani pfistupu ke zdrojim financovani od investord, ktefi upfednostiuji
udrzitelné a environmentalné Setrné pristupy. V souladu s timto sméfovanim podepsalo v roce
2021 $estnact bank pasobicich na Seském trhu Memorandum Ceské bankovni asociace pro
udrzitelné finance k posilovani ekologického a spolegensky odpovédného podnikani v Cesku.
V ramci této iniciativy piipravily a na webovych strankach Ceské bankovni asociace (CBA,
2022) zveiejnily modelovy ESG dotaznik, ktery pomuze firmam pfipravit se na ESG
legislativni pozadavky EU.

Lze tedy fici, ze implementace ESG strategii ve firmach piindsi moznosti vyhodnéjsiho
financovani 1 snaz$i pfistup k zelenym financim obecné. Na zékladé ESG reportingu,
ratingovych hodnoceni udrzitelnosti firem, poskytuji ivery nejen banky a investofi, ale existuje
i cela fada dotaCnich programu na podporu prvka udrzitelnosti. V ramci operacnich programa
EU v CR, které jsou zaméfené na podporu podnikl, je to napiiklad Operaéni program
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK, 2022), ktery vyhlasuje fadu vyzev
zaméfenych na environmentalni opatfeni a udrzitelnost ve firmach, dotace na zfizeni
obnovitelnych zdroji energie. Podporu cirkularni ekonomiky je mozné Cerpat z programu
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Narodni plan obnovy (NPO, 2023) salokaci téméf 4 miliardy korun, jako 1 v ramci
Modernizaéniho fondu spravovaného Statnim fondem Zivotniho prostiedi (SFZP, 2023) &i
Programu LIFE (2023). Nova zelena usporam (NZU, 2023), program Ministerstva zivotniho
prostiedi administrovany Statnim fondem Zivotniho prostiedi CR zaméfeny na uspory energii
v rodinnych a bytovych domech.

Vzhledem k tomu, ze firmy jsou povinny do svych udrzitelnych strategii zahrnout i cely
dodavatelskych fetézec (C/2023/5303, s.11), je ziejmé, Zze vybér obchodnich partnerd bude
ovlivnén nejen jejich environmentalnimi aspekty, tj. ty firmy, které se chovaji udrzitelné, budou
rovnéz zajimaveéj§imi pro nové ale 1 stavajici obchodni partnery.

Udrzitelnost s sebou nese rovnéz potrebu inovaci. Inovace piinasi nové obchodni prilezitosti,
konkurenéni vyhodu. Podle agentury IPSOS (IPSOS, 2020) je vice nez 50 % Cecht pii svém
rozhodovani o nakupu ovlivnéno spolecenskou odpovédnosti firmy, u které koupi zvazuji.
Agentura dale udava, ze az 65 % Cechd je ochotnych piiplatit si za spole¢ensky odpovédny
produkt.

Udrzitelny pfistup k podnikéani s sebou pfinasi ale i vyhody na trhu prace. Dle IPSOS (IPSOS,
2019) je az pro 78 % dotazovanych dulezité, zda se jejich zaméstnavatel chova spoleCensky
odpovédné. Udrzitelné firmy jsou tedy atraktivnéj§imi zaméstnavateli a podle McKinsey
(McKinsey, 2020, s. 4) spoleCnosti, které¢ vytvorily nejvétsi hodnotu pro zucastnéné strany
(meéfeno celkovymi vynosy pro akcionafe), vykazaly siln€jsi rist zaméstnanosti.

Transformace k feSeni zmény klimatu a pozadavky na udrzitelné chovani a investovani firem,
pfechod na ekologickou ekonomiku s sebou rovnéz nese i potfebu novych , zelenych*
pracovnich pozic a dovednosti. Lze ocekavat, ze v prib&hu desetileti vznikne v souvislosti
s klimatickou politikou na celém svét¢ mnoho novych pracovnich mist, na coz poukazuje
analyza profesni platformy LinkedIn zvefejnéna v reportu Global Green Skills Report 2022
(Economic graph, 2022), jejihoz prizkumu se ucastnilo 800 milioni uzivateli. Jen ve
Spojenych statech americkych vzrostl za poslednich pét let pocet pracovnich mist v oblasti
obnovitelnych zdroji energie a zivotniho prostiedi 0 237 %. Zajem o specialisty v oblasti ESG
potvrzuje i studie poradenské spoleCnosti PwC (PwC, 2023), jehoz se ucastnilo 1 640
spoleCnosti z 62 statt, podle kterého v roce 2021 doslo k trojnasobnému meziro¢nimu narastu
spoleCnosti, jez vytvorily pozici Corporate Sustainability Officer CSO, tedy manazera
odpovédného za fizeni agendy udrzitelnosti. Podle studie dosahuji spolecnosti, které maji
nominovaného odpoveédného garanta udrzitelnosti lepSich ESG vysledku.

Ackoli pracovni mista v oblasti udrzitelnosti ptibyvaji, jejich mnozstvi je podle univerzitnich
profesorti Christofera Boone a Karen C. Seto (2023, s. 1) nedostacujici a nabidka na trhu ani
zdaleka nepokryva stavajici potreby. Poukazuji na fakt, ze ackoli v roce 2021 existovalo 177
tisic pracovnich mist zaméfenych na udrzitelnost, stale v této oblasti chybi pfedev§im odborné
znalosti a dovednost, které by byly schopny pokryt poptavku v tako rychle se vyvijecim
pracovnim odvétvi. Podle jejich prazkumu jen 43 % pracovnich pozic v udrzitelnosti ma
odpovidajici vzdélani. Resenim je dle autord otevieni novych studijnich programa a poskytnuti
nabidky dal§iho vzdélavani v této oblasti.
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2.4 Metodika a cil prace

Cilem prace je ovéfit, do jaké miry jsou stfedni podniky pfipraveny na legislativni povinnost
spojenou s reportingem na zakladé reformy smérnice o nefinanénim vykazovani. Na zakladé
dotaznikového Setfeni mezi zastupci podnikti a expertd v oblasti udrzitelnosti autorka zhodnoti,
jak dalezité jsou pro né principy udrzitelnosti a jaké konkrétni pfinosy v odpovédném piistupu
spatiuji.

Za dil¢i cile si feSitelka stanovuje zejména:
e teoreticky vymezit a definovat problematiku ESG a souvisejici pojmy;
e nastinit jednotlivé kroky implementace ESG strategie;
e identifikovat vhodny vzorek podnikatelskych subjekti a expertt v oblasti udrzitelnosti,
s nimz bude nasledné proveden kvalitativni vyzkum;
e vyhodnotit zjisténi vyplyvajici z praktické Casti a zodpovédét stanovené vyzkumné

otazky.

Na zakladé€ kvalitativniho vyzkumu se zapojenim vybranych subjekti a experti v praktické
casti, bude autorka schopna zodpoveédét nasledujici otazky:

1. Spatruji stredni spolecnosti, které se jiz nyni zacinaji angazovat v oblasti udrZzitelnosti,
v novém povinném ESG reportingu stézejné prinos a prilezitosti, anebo primdrné zdtéz?

2. Je moziné ze studovaného vzorku tuzemskych strednich firem konstatovat, Ze vybrané
firmy jsou dobre srozuméné s tim, co je v nadchdzejicich letech cekd a jiz nyni podnikaji
kroky ke splnéni stanovenych ndrokit na nefinancni vykazovani?

Teoreticka Cast piedkladané prace ma primarné ¢tenafe seznamit s relativn€ novym pojmem,
respektive zkratkou ESG, a nastinit, jak se odliSuje od ostatnich, jiz vS§eobecné znamych termint
z oblasti udrzitelnosti (napt. CSR, SDGs apod.). Teoreticky uvod autorka zpracovava
prostiednictvim rozsahlé literarni reSerSe odbornych zdroju.

Nasledné se autorka v praci vénuje aktualni problematice nefinan¢niho reportovani a v prvé
fadé poukazuje na srovnani rozdili dobrovolnych, dosud nejpouzivanéjSich, vykazovacich
metodik a standardi. Nasleduje predstaveni stavajicich a budoucich narokd z pohledu
zavaznych evropskych regulaci. Prace pokracuje praktickym navrhem setu doporuceni, jak by
meél podnik postupovat, pokud strategii udrzitelnosti a odpovédného podnikani vibec poprvé
implementuje. Teorie dale vysvétluje problematiku zainteresovanych skupin (tzv. stakeholder
engagement) a analyzu vyznamnosti (tzv. materiality assessment).

Prakticka Cast se zabyva pohledem na nefinancni reporting z pohledu stfednich podnikd
a expertnich skupin, pusobicich v oblasti udrzitelnosti. Nazory experti odborniki
z akademické sféry, poradcti komer¢nich i neziskovych subjektt, ktefi se vénuji poradenstvi
v oblasti ESG, EU Taxonomie a ESG jsou ziskavany na zakladé¢ Delfské metody. Nazor
reprezentant stfednich podniki je ziskan na zakladeé dotaznikového Setfeni. Vysledky obou
Setfeni, jak mezi experty, tak mezi zastupci stfednich podniki autorka dale zpracovava,
vzajemné porovnava a vyhodnocuje.

Z pohledu konkrétnich metodik zpracovani bude v teoretické Casti stézejné€ pouzita metoda
deskripce, komparace a syntézy. Prakticka Cast je zpracovana pomoci smiseného vyzkumu,
a sice analyzy kvalitativniho vyzkumu metodou Delphi a jeho statistického vyhodnoceni
a komparaci vysledki dotaznikového Setfeni mezi sttednimi podniky.

Vzhledem k tomu, ze tématika udrzitelnosti a ESG stale neni autory v odborné tisténé literature
natolik pokryta, knizni publikace budou vyuzity pouze v omezené mife v tvodu teoretické
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kapitoly. Primarné se autorka ve své diplomové praci opira o zdroje elektronické, priCemz
vyznamnym zdrojem informaci bude evropska legislativa, pomoci které autorka ilustruje nové
povinnosti spjaté s vykazovanim udrzitelnych aktivit.

Vybeér stiednich podnikd pro praktickou ¢ast bude vybran z firem, které se castnily soutéze
Top odpovédna firma, poradané alianci Byznys pro spolecnost (2022), a dale také ze ¢lena
Asociace spolecenské odpoveédnosti (2023) a spolecnosti, které se profiluji jako udrzitelné,
ptipadné ziskaly ocenéni v oblasti odpovédného hospodareni. Detailnéji je vybér spole¢nosti
popsan v kapitole 3.1 Predstaveni vybéru spolecnosti.

Nazory experti budou ziskavany prostfednictvim metody Delphi. Tato metoda je rozSifenou
vyzkumnou metodu, ktera se pouziva od 60. let 20. stoleti k ziskani nazord od skupiny expertt
na budouci vyvoj a udalosti (von der Gracht et al., 2012, s. 1). Jedna se o vice kolové anonymni
dotazovani, jehoz hlavnim cilem je dosahnout co nejspolehlivéjsiho konsenzu nazoru.

Obvykle se realizuje jako fizeny panelovy prizkum ve dvou nebo vice po sobé jdoucich kolech
(Konu et al., 2015, s. 45; Linstone a Turoff, 1975, s. 3), nasledné maji respondenti moznost, na
zakladé zpétné vazby mezi jednotlivymi koly, revidovat a upravit své predchozi tuvahy ve svétle
dalsich odhalenych poznatka.

Mezi Ctyfi zakladni charakteristiky metody Delphi (Rowe and Wright 1999 in Lima and
Seuring, 2023, s. 4; von der Gracht et al., 2012, s. 1526) pati:

anonymita,

iterace,

fizena zpétna vazba,
statisticka agregace.

Dle Okoli a Pawlowski (2004, s.19) vybrani odbornici poskytuji své nazory ve vzajemné
anonymite, coz je jednou z hlavnich vyhod této metody. Umoziuje tak vyjadfit nazory bez
ovliviiovani ostatnimi uc¢astniky, diky ¢emuz je dosazeno objektivnéjsiho posouzeni.

Metoda Delphi zahrnuje opakované cykly dotazovani a sbéru informaci od Gcastnika, pficemz
kazdy dalsi cyklus vychazi z vysledkd pfedchoziho cyklu. De Lima a Seuring (2023, s. 16)
uvadi, ze diky iteraci dotazniki v nékolika kolech mohou ¢lenové panelu experti ménit své
nazory a usudky bez obav, Ze budou vefejné omezovani. Diky tomuto aspektu je
minimalizovana irelevantni a neproduktivni komunikace. Metoda tak umoziuje socialni uceni
a modifikaci predchozich nazort a usudki. V praxi se setkdvame obycejné se tfemi cykly,
nicmén¢ Linstone a Turoff (1975, s. 3) povazuji za dostacujici minimalné dva cykly dotazovani.
Po kazdém cyklu se ucastnikiim poskytuje zpétna vazba o vysledcich a o tom, jaké nazory byly
v ramci skupiny nej¢astgji identifikovany. Ugastnici panelu jsou informovani o nazorech svych
anonymnich kolegt. Po kazdé iteraci dotazniku jsou data statisticky analyzovana a znovu
uvedena v souhrnné podobé.

Statisticka skupinova odpovéd mize byt prezentovana Ciselné nebo graficky. Jak uvadi de
Lima a Seuring (2023, s. 7), vysledky jednotlivych kol jsou zaznamenavany zpravidla
za pomoci pruméru, medianu, standardni odchylky ¢i vazeného primeéru.

Podle autorti (de Lima et al., 2023, s. 16) po piezkoumani skupinové odpovédi se navic kazdy
¢len expertni skupiny muze rozhodnout, zda zméni svou predchozi odpoveéd’, anebo ziistane
u svého pavodniho rozhodnuti. Pokud se odhady vyrazné odchyluji od skupinové odpovédi,
musi ¢lenové panelu odbornikti své zmény zdavodnit. Tento postup zajistuje, Ze jsou uvadéna
pouze odivodnéna tvrzeni. Analyza udaju v prabéhu po sobé jdoucich kol umoziiuje méfit
existenci konsensu, jeho silu a konvergenci nazoru a asudkda.
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Ackoli se metoda jevi jako jednoducha, je dle autorti (de Lima a Seuring 2023, s. 13) nutné vzit
v potaz jeji Casovou naro¢nost, zaroven jak uvadi de Jesus (de Jesus et al.,2019, s. 4), aby byl
vyzkum kvalitni a spolehlivy, je dle de Lima a Seuringa (2023, s.5), potfeba vénovat
dostateCnou péci vybéru expertt i kvalit€ samotného navrhu vyzkumu, aby se predeslo moznym
pochybenim. Ugastnici metody Delphi jsou vybirani jako odbornici na dané téma. Vybér
expertt je dle de Jesus (de Jesus at al.,2019, s. 4). zasadni. Zajistuje, ze vysledky jsou kvalitni
a relevantni.

Cilem metody Delphi je dosdhnout konsenzu mezi ucCastniky a minimalizovat subjektivni
pohled. Nazory na velikost expertni skupiny panelista se lisi. Dle Okoli a Pawlowski (2004,
s.18) velikost skupiny Delphi nezéavisi na statistické sile, ale na skupinové dynamice
pro dosazeni konsensu mezi experty, proto doporucuji ucast 10-18 expertti. Linstone a Turoff
(1975, s. 82) naproti tomu upfednostiiuji pro pouziti Delphi metody skupinu expertd v rozmezi
mezi deseti az padesati, de Jesus (de Jesus et al., 2019, s. 4) naproti tomu uvadi, Ze nejCasté)si
jsou panely s 10-30 experty.

V praxi se metoda Delphi osvédcila jako oblibeny nastroj k predikci strategického rozhodovani
i hledani odpovédi na fadu vyzkumnych otazek. Lze uvést nékolik piikladd védeckych
vyzkumu nedavné doby napf. De Lima a Seuring (2023, s. 4) metodu Delphi pouzili ve svém
vyzkumu fizeni rizik a nejistot v oblasti obéhového hospodarstvi u dodavatelského fetézce.
Cesty ekologickych inovaci k obéhovému hospodafstvi jsou tématem vyzkumu de Jesus (de
Jesus et a. 2019, s.3). Pomoci Delphi metody fesi Petra Tausl Prochazkova s kolektivem (2020,
s. 7) sviij vyzkum zaméteny na ,, Vyvoj ukazatelii hodnoceni vykonnosti socialnich podnikii.

24.1 Design vyzkumu

Vlastni vyzkum zaméfeny na zodpoveézeni vySe uvedenych vyzkumnych otazek rozdélila
autorka na tfi zakladni faze navazujici na pfipravnou fazi, kdy byl definovan vyzkumny
problém a formulovany vyzkumné otazky.

Jednotlivé faze vyzkum jsou zndzornény na nasledujicim grafickém vyobrazeni designu
vyzkum na nasledujicim obrazku ¢. 8 Design vyzkumu

Obrazek 8 Design vyzkumu
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Ze zndzornéni je patmé rozdéleni samotného vyzkum na tii hlavni Casti:



3. Vzajemna komparace vysledkid obou Setfeni

V prvni ¢ast praktického vyzkumu je zaméfena na dotaznikové Setfeni mezi zastupci sttednich
firem. Pro jejich zodpovézeni vybrala autorka zastupce stfednich podnikii a expertt
v udrzitelnosti, kritéria jejich vybéru jsou blize specifikovana v kapitole 3.1. Predstaveni
vybéru vzorku spolecnosti. V ramci této ¢asti vyzkumu je distribuovan dotaznik mezi vybrané
stfedné velké spolecnosti a nasledné jsou ziskané informace zpracovany a vyhodnoceny.

Druha Cast se zaméfuje na ziskani a vyhodnoceni nazoru experti v oblasti udrzitelnosti
prostfednictvim dvoukolové delfské studie na zakladé metodiky popsané v predeslé kapitole.
Vybér expertt je popsan v praktické ¢asti v kapitole 3.1.1 Experti v oblasti udrzitelnosti a ESG.

Treti Cast se zaméfuje na vyhodnoceni a porovnani vysledki Delfské studie se zavéry
dotaznikového Setfeni u stiednich podnika s cilem vyhodnotit ptinosy, zatéz a potiebné kroky,
které by stfedné velké spoleCnosti mély ucinit, aby byly na nadchézejici obdobi nefinan¢niho
reportingu pfipraveny.

Dotaznikové Setreni mezi firmami

Dotaznikova Setfeni mezi stfednimi firmami bylo spusténo v prubéhu bfezna 2023.
Pro dotaznikové Setfeni mezi firmami, byli zvoleni zastupci firem osloveni prostfednictvim e-
mailové zadosti. V pravodnim dopise (viz Ptiloha ¢.1) autorka predstavila téma své diplomové
prace, vyzkumny zamér, vyzkumné otazky a odkaz na on-line dotaznik s informaci o ¢asové
narocnosti vypracovani. Respondenti byli pozadani o vyplnéni dotazniku do 26.3.2023. On-line
dotaznik byl vypracovan a distribuovan pro sbér dat v softwarovém nastroji Microsoft Forms.

Dotaznik pro stiedni podniky zahrnoval tfi typy otazek:
e oteviené otazky,
e otazky s volbou,
e hodnotici skaly.

Detail dotaznika je znazornén v Priloze €. 6. Dotaznikové Setfeni bylo anonymni, obsahovalo
pozadavek na doplnéni obecnych informaci tykajici se velkosti spolecnosti, aby bylo zajisténo,
ze se odpovédi vztahuji praveé na stfedni podniky. Respondenti byli pozadani o uvedeni jejich
souCasné pracovni pozice a oblasti, ve kterém jejich spole¢nosti ptisobi. Dotaznik zjistoval, zda
maji spoleCnosti zakotvenou strategii udrzitelnosti a zda jsou spoleCnosti obeznameny
s pozadavky CSRD a EU Taxonomie. V ramci otevienych otazek byli zastupci stfednich firem
pozadani, aby popsali alespon tfi aktivity, které jejich spolecnosti v oblasti ESG jiz realizuje,
tfi priklady bariér v implementaci nefinancniho reportingu do praxe a alespon tfi piiklady
piinosu, které, z jejich pohledu, nefinancni reporting reprezentuje.

Kazdou z kategorii, tzn. bariéry a pfinosy nefinancniho reportingu zastupci firem hodnotili
na Skale 1-5 (1 pro minimalni pfinos a 5 nejvys$si mozny piinos; 1 pro minimalni zaté€z a 5
nejvyssi moznou zatéz/bariéru). Nakonec byli reprezentanti stfednich podniku pozadani, aby
blize specifikovali, jaké kroky planuje jejich spolecnost ucCinit pro vlastni pfipravenost
na nefinancni reporting. Piehled otazek dotaznikového Setfeni, které byly zaslany zastupcim
stfednich podnika je soucasti piilohy ¢. 6 Otazky dotaznikového Setfeni pro stfedni firmy.

Ziskané kvalitativni udaje byly dale zpracovavany, roztfidény dle oblasti ESG, jednotliva
tvrzeni tykajici se pfinosu, bariér a krokt byla sefazena dle procentualniho zastoupeni odpovédi
respondentti. Vyhodnocené vysledky byly porovnavany s vysledky dotaznikového Setfeni mezi
experty.
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Delfska studie

Paralelné s dotaznikovym Setfenim mezi stfednimi podniky, bylo v pribéhu bfezna zahajeno
prvni kolo dotaznikového Setfeni mezi experty v udrzitelnosti. Pro sbér dat byla zvolena
dvoukolova metoda Delphi. V prvnim kole probéhl anonymni braninstormingovy sbér
podkladi od vybranych expertii. Zpusob a vybér expertt je detailn€ji popsan v kapitole 3.1.1.
Pro ucast do prvniho kola byli vybrani experti vyzvani prostfednictvim e-mailu. V privodnim
dopise (Priloha ¢. 2) autorka predstavila téma své Diplomové prace, vyzkumny zameér,
vyzkumné otazky a odkaz na on-line dotaznik s informaci o predpokladané délce vypracovani,
jakoz 1 vyzkumnou metodu, jejimz prostfednictvim je vyzkum realizovan. Respondenti byli
pozadani o vyplnéni dotazniku do 26.03.2023. Soucéasti e-mailu byla i informace
o pfipravovaném druhém kole Setfeni.

Dotaznikové Setfeni prvniho kola Delphi metody, tzv. brainstorming, bylo realizovano
v prubéhu meésice biezna 2023. V ramci prvniho kola byli experti vyzvani, aby odpovedéli na
tfi oteviené otazky, a uvedli minimalné tfi pfiklady pfinost nefinan¢niho reportingu pro stfedni
firmy, tfi ptiklady bariér nefinan¢niho reportingu pro stfedni firmy a min. tfi konkrétni kroky,
které by firma méla u€init jiz nyni, aby byla pfipravena na nefinan¢ni reporting. Detailni prehled
otazek, které byly v prvnim kole prostfednictvim e-mailu zaslany expertim v udrzitelnosti je
znazornén v piiloze ¢. 7 Otazky dotaznikového Setfeni Experti — 1. kolo Delphi metody.
Dotaznikové Setfeni bylo dle standardi metody Delphi anonymni. Experti byli vyzvani, aby
uvedli pouze svou pracovni pozici a vybrali, do jaké skupiny respondentt se fadi. V nabidce
byly ¢tyfi moznosti:

Neziskové organizace pusobici v oblasti udrzitelnosti a poradenstvi ESG

Zastupci komercnich spolecnosti zabyvajici se poradenstvim v oblasti udrzitelnosti

Akademicti pracovnici pusobici v oblasti udrzitelnosti a ESG
Jiné

Data prvniho kola byla sbirana do konce biezna 2023. Néasledn¢ byla vyhodnocena a odpoveédi,
nazory expertl byly rozifazeny do skupin podle shodnosti odpovédi. Diky tomuto roziazeni
vznikl pro kazdou dotazovanou oblast (tj. bariéry, pfinosy, kroky potfebné pro implementaci
ESG) seznam tvrzeni, ktera se stala soucasti dotazniku distribuovaného v ramci druhého kola
dotaznikového Setfeni. Prehled otazek druhého kola Delphi Setfeni ilustruje Priloha €. 4.

Na zacatku druhého kola byli experti k uc€asti na dotaznikovém Setfeni vyzvani prostfednictvim
e-mailu, ktery stejné tak jako v prvnim kole, obsahoval privodni dopis (Pfiloha ¢. 3) a instrukce
tykajici se dasti a cile dotaznikového Setfeni. Ugastnici byli informovani, ze dotaznik obsahuje
souhrn zavéru expertt z prvniho kola a byli pozadani, aby ke kazdému tvrzeni pfifadili body
vrozmezi 1-5 dle vyznamnosti (1 pro minimalni pfinos a 5 nejvys$i mozny pfinos; 1
pro minimalni zat¢z a 5 nejvys§i moznou zatéz/bariéru). Dotaznik by distribuovan
prostfednictvim aplikace Microsoft Forms v priibéhu mésice dubna. Sbér dat byl ukoncen 18.
dubna 2023.

Ziskana data byla nasledné analyzovana a zpracovavana. K analyze byly pouzity standardni
dostupné softwarové nastroje. Pro statistické vyhodnoceni bodového hodnoceni ziskanych
ukazateli byl pouzit softwarovy nastroj Microsoft Excel. Pro tcely této prace se jedna
o smeérodatnou odchylku, aritmeticky primér, modus, median, procentualni vyjadieni ukazatelti
a soucet bodového hodnoceni.

Jednotliva tvrzeni v dotazovanych kategoriich: Prinosy, Bariéry a Kroky kimplementaci
reportingu byla nasledné rozfazena dle ziskaného bodového hodnoceni. V ptipadg, ze se body
shodovaly, rozhodovalo procentualni vyjadieni respondentd, ktefi volili horni bodovou hranici.
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Zavéry z dotaznikovych Setfeni stfednich podnikll byly porovnany se zavéry expertni skupiny,
které vyplynuly z druhého kola Delfské metody. Vysledky jsou detailné popsany v kapitolach
3.2a3.3.
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3 Prakticka ¢ast

Prakticka Cast této prace se zaméfuje na samotny vyzkum, ktery byl detailn€ popsan v metodice
v podkapitole 2.4.2. Design vyzkumu, ktery ma slouzit k zodpovézeni hlavnich vyzkumnych
otazek tykajicich se pfistupu stiedné velkych podniki k ESG nefinanénimu reportingu,
ke zodpovézeni vyzkumnych otazek:

1. Spatiuji stiedni spolecnosti, které se jiZ nyni zacinaji angazovat v oblasti udrZitelnosti,
v novém povinném ESG reportingu stézejné prinos a prilezitosti, anebo primdrné zdtéz?

2. Je mozné ze studovaného vzorku tuzemskych stiednich firem konstatovat, Ze vybrané
firmy jsou dobre srozuméné s tim, co je v nadchazejicich letech ceka a jiz nyni podnikaji
kroky ke splnéni stanovenych ndrokit na nefinancni vykazovani?

Popisuje postup pii vybéru respondentti dotaznikového Setieni z fad stiednich podnikd, kritéria
pro jejich vybér a zptsob osloveni jejich zastupci. Seznamuje s vysledky dotaznikového
Setfeni, analyzuje ziskané informace. Zamétuje se na aktivity v oblasti udrzitelnosti ESG,
ve kterych jsou stfedni podniky jiz nyni aktivni. Zabyva se pohledem firem na pfinosy a bariéry
nefinan¢niho reportingu, které zastupci stfedné velkych podnikd v dotaznikovém Setfeni
identifikovali.

Tato Cast prace predstavuje zpusob vybéru experti v udrzitelnosti, ktefi byli osloveni s prosbou
o zapojeni se do dvoukolové Delfské studie, jejimz cilem bylo zjistit pohled odborniku, ktefi se
udrzitelnosti a ESG reportingem profesné zabyvaji. Prace seznamuje s vysledky, které se diky
Delfské studii podafilo zjistit. Analyzuje vysledky studie, identifkuje oblasti ESG reportingu,
které experti vnimaji z pohledu stfednich podnikd jakozto pfiinos, zabyva se pohledem
odbornikli na bariéry spojené s nefinanénim reportingem, a predev§im poukazuje na kroky,
které by stfedni podniky meély ucinit, aby byly pfipraveny na povinné reportovaci obdobi,
kterého se budou stiedni podniky ucastnit jakozto zastupci hodnotového fetézce velkych
spoleCnosti.

Kapitola predstavuje i piehled a procentualni ucast reprezentantti z obou dotazovanych skupin,
stfednich firem i expertti. Obsahuje srovnani zavera delfské studie expertni skupiny s vysledky
dotaznikového Setfeni mezi zastupcu stfednich podniki. Vyhodnocuje vysledky a interpretuje
nalezené souvislosti v ramci vyzkumného tématu.

3.1 Predstaveni vybraného vzorku spolecnosti

V prvni ¢asti vyzkumu se autorka zaméfila v ramci dotaznikového Setfeni na obchodni
spoleCnosti stfedni velikosti. Autorka zamérné zvolila nikoli velké spoleCnosti, na které se
reportovaci spolecnost vztahuje jiz od roku 2024 (EU. 2022/2464), tedy spolecnosti, pro které
byl povinny nefinancni reporting NFRD a ostatni velké spolecnosti, pro které bude povinnost
nefinancniho reportingu platna jiz od roku 2025. U velkych spolecnosti lze logicky
predpokladat, Ze budou mit spiSe dostatek prostiedka i lidskych zdroja, aby byly na naro¢nou
legislativni povinnost spojenou s CSRD v¢as piipraveny.

Ackoli se reportovaci povinnost na stfedni podniky bude vztahovat az od roku 2026 (Frank
Bold Advisory, Deloitte, 2023, s. 19), budou jiz jako soucast hodnotového tetézce velkych
spoleCnosti nuceny dodavat podklady a informace praveé velkym spoleCnostem, které se budou
tykat v oblasti ESG stejnych ukazatelt, jaka budou vykazovat tyto spolecnosti.

Cilem této prace bylo zjistit, jak dobfe informovany jsou stfedni podniky v oblasti nefinan¢niho
reportingu, a do jaké hloubky jsou firmy obeznameny s naroky, které tento druh vykazovani
obnasi a jaka opatfeni €inni jiz nyni. Cilem bylo rovnéz zjistit, zda pro stfedni podniky zavedeni
nové legislativy znamena spis zatéz, ¢i zda a kde vnimaji pfipadné prinosy tohoto procesu.
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Velkost stfednich podnikt byla ovéfovana na zakladé definice podnikatelského subjektu dle
Obcanského zakoniku (§ 420 a § 421 zakona ¢. 89/2012) a Doporuc¢enim Evropské unie (EU
2003/361/ES) tykajici se definice mikro, malych a stiednich podnika.

Prehled kritérii pro urCeni MSP je uveden v nasledujici Tabulce 1.

Tabulka 1 Definice MSP

Kategorie podniku | Pocet zaméstnancu Ro¢ni obrat Biligig;lsll;ma

Stiredni podnik <250 < 50 milionu EUR | <43 milioni EUR
Maly podnik <50 < 10 milion EUR < 10 milion EUR
Mikropodnik <25 <2 milioni EUR <2 milioni EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Doporuceni EU 2003/361/ES

Z vySe znazornéné tabulky vyplyva, ze jednim ze zadsadnich kritérii pro urCeni velikosti
sttedniho podniku, je poCet zaméstnanci dané spoleCnosti, ktery nesmi byt vyssi nez 250
zamé&stnancl. Pro splnéni tohoto kritéria, byl kazdy vybrany subjekt dale provéien
prostiednictvim internetového Administrativniho registru ekonomickych subjektti Ministerstva
financi CR (ARES, 2023), kde v ramci Registru ekonomickych subjektu byl ovéfen podet
zaméstnanci daného podniku, tak aby vyhovoval definici stfednich podnikt dle Doporuceni
EU 2003/361/ES.

DalSim kritériem pro vybé&r spoleCnosti pro zafazeni do dotaznikového Setfeni bylo kromé
velikosti i umisténi v jedné z nasledujicich kategorii Do vybéru spolecnosti pro dotaznikové
Setfeni byly zafazeny spolecnosti, které¢ obdrzely ocenéni v ramci soutéze TOP Odpoveédna
spoleCnost poradané asociaci Byznys pro spolecnost (BPS, 2022), vybér se tykal stfednich
podnikt, ktefi jsou Cleny Asociace spoleCenské odpovédnosti (A-CSR, 2023), dale byly
zafazeny spolecnosti, které obdrzely ocenéni Nejlepsi rodinna firma vyhlasované Asociaci
malych a stfednich podniku (AMSP, 2022) ¢i spoleCnosti, které se umistily v ramci soutéze
Zebtitek udritelnosti, vyhlasované Asociaci malych stiednich podnik a deniku Ekonom
(AMSP, 2022).

Kromé vyse zminénych ¢lenstvi a soutézi, byly do vybéru spolecnosti pro dotaznikové Setieni
zafazeny subjekty, u nichz byla prokdzana aktivni ucast na védecko-vyzkumnych projektech
zameétenych na inovace v oblasti udrzitelnosti jako je napf. energeticka efektivita budov a dalsi
témata v oblasti ochrany klimatu. Do vybéru byly zafazeny spoleCnosti, které se zabyvaji
védecko-vyzkumnou spolupraci s vyzkumnymi a akademickymi institucemi. Vybér subjektt
prob&hl na zakladé databaze narodnich projektt Technologické agentury Ceské republiky
(STARFOS, 2023) a z databaze mezinarodnich projekti Evropské unie (CORDIS, 2023), diky
cemuz byly vybrany nékteré subjekty, které se podili na aplikovaném vyzkumu v oblasti
udrzitelnosti.

Na zakladé téchto kritérii se podafilo identifkovat 66 podnikatelskych subjektd, které spliiovaly
pozadavek velikosti stfedniho podniku a vyhovovaly z pohledu alespori jednoho vyse
zminéného kritéria. Osloveno bylo celkem vSech 66 stfednich podnikd s zadosti o ucast
na dotaznikovém Setfeni tykajiciho se pfipravenosti stiednich podnikd na ESG nefinancni
reporting.
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Firmy byly kontaktovany prostfednictvim e-mailu, jehoz soucasti byl pravodni dopis (Pfiloha
¢. 1), ktery informoval potencionalni ucCastniky dotaznikového Setfeni o zaméteni vyzkumu,
i terminu pro odevzdani dotaznikd distribuovanych prostfednictvim online tvirce pruzkuma
Microsoft Forms.

Ackoli bylo osloveno 66 subjektt z velmi riznorodych oblasti podnikani, navratnost dotaznik
byla relativné velmi nizka. Celkem bylo ziskano 19 odpovédi z deseti rtznych oblasti
podnikani. Prehled znazoriuje Tabulka 2, jez zachycuje oblasti podnikani subjektl, jejichz
zastupci se ucastnili dotaznikového Setfeni.

Tabulka 2 Zaméfeni stfednich podniki

Odvétvi Pocet respondentii z odvétvi
Stavebnictvi 6
Maloobchod 1
Vyroba chemickych latek, kosmetika 1
Vyroba plastovych vyrobka 2
Potravinafsky pramysl 2
Vyroba stroju 2
Odévni pramysl 2
Vyroba, obchod a sluzby 2
Recyklace stavebniho odpadu 1
Doprava 1

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é dotaznikového Setteni

Z vyse znazornénych udaju lze vycist, ze nejvyssi zastoupeni pramyslovych odvétvi, jejichz
zastupci reagovali na dotaznikové Setfeni tykajici se pfipravenosti sttedné velkych spolecnosti
na povinnosti spojené s nefinancnim ESG reportingem, reprezentoval stavebni pramysl. Takto
vyrazné zastoupeni stavebniho primyslu ve srovnani s ostatnimi oblastmi lze ve svétle vlivu
staveb na uhlikovou stopu a tim padem i na klimatickou zménu vnimat jako logické.

Podle OSN (UNEP, 2009, s. 3) jsou budovy zodpovédné priblizné za 40 % spotieby energie 30
% emisi CO; a tento trend neklesa ba naopak roste, jak uvadi Globalni zprava o stavu budov
a stavebnictvi 2022, vydana OSN (UNEP, 2022 s. 3), podle které emise CO2 z provozu budov
dosahly historického maxima ve vysi piiblizné¢ 10 GtCO2, coz predstavuje piiblizné
pétiprocentni nartst od roku 2020.

Zaroven je dle Evropské komise (EC, 2021) v budovach nejvétsi potencial pro dosazeni
vyznamného a nakladové efektivniho snizeni emisi sklenikovych plyni. Je to pravé stavebni
prumysl, ktery je nucen Cinit razantni opatieni, aby dostal vysokym narokiim EU Taxonomie
(2020/852) v oblasti energetické efektivity budov, materialového vyuziti, cirkularni ekonomiky
a dalSich naro¢nych podminek, a tim dokazal obstat nejen v konkurencnim prostiedi, ale dostat
i zavazkim klimatické neutrality.

Mezi dalsi vyznamna odvétvi, kterd nejvice zne€i§t'uji zivotni prostiedi a maji nejvyssi dopad
na klimat uvadi OSN na svych strankach ke klimatické zméné Climate change (UN, 2023)
na prvni misto vyrobu energie a vyuziti fosilnich paliv, ta se podle OSN podileji na vice nez 75
% celosvétovych emisi sklenikovych plyni a témér 90 % vSech emisi oxidu uhlicitého. Mezi
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nejvyznamnéjsi emitenty fadi organizace: vyrobu energie, vyrobu zbozi, tézbu lest, dopravu,
produkci potravin, stavebnictvi a pfiliSny konzum. Tato tvrzeni lze vycCist i z dalSich zdrojQ,
napiiklad podle statistické rofenky mezinarodni Organizace pro vyzivu a zemé&délstvi
Organizace Spojenych Narodu (FAO, 2022, s. 50) Cinil narGst emisi ze zemeédélské produkce
v roce 2020 ve srovnani s rokem 2000 az 13% narast. Modni pramysl, se dle udaja Svétové
banky (World bank, 2019) podili na ro¢ni uhlikové stopé 10 %. Nasleduje doprava, ktera
spolecnosti celosvétové zodpoveédna za priblizné€ pétinu emisi sklenikovych plynd. Spole¢nost
uvadi, ze piiblizn€ 40 % z nich pochéazi z ptepravy zbozi, zatimco zbytek (60 %) pochazi
z osobni dopravy, v Cele s leteckou dopravou. stavebnictvi.

Ackoli mezi oslovenymi zastupci stiednich podnika byla zastoupena vétSina z vySe uvedenych
oblasti, které maji vyrazny dopad na tvorbou CO2, kromé oblasti stavebnictvi se to na poctu
ziskanych odpovédi nijak neprojevilo.

Celkova ucast a navratnost dotaznika tvorila 29 %. Davody, pro¢ odpovédélo pouze 19 subjekta
z oslovenych 66 spoleCnosti, spatfuje autorka predevsim v nedostatku pifimych kontaktd
na reprezentanty spolecnosti. Kontakty byly ziskany z webovych stranek subjekti a Casto
nebylo mozné dohledat pfimé e-mailové adresy na relevantni reprezentanty firmem v oblasti
udrzitelnosti. Jednalo se tak vétSinou o e-maily obecné a tudiz pravdépodobnost, ze se dostanou
k osobam, jenz maji ve spolecnosti agendu udrzitelnosti na starost, nebyla vysokd. Druhym
divodem je, dle minéni autorky, vysoka vytizenost kontaktovanych zastupct podnikatelskych
subjektt a nizka priorita vénovat Cas dotaznikovému Setfeni studentt vysokych Skol. Toto
tvrzeni bylo pisemné potvrzeno i zastupkyni Asociace malych stfednich podnikd, ktera své
Cleny prave z téchto divoda vysokého zatizeni, jenz se poji se zajmem studentti o rizna Setieni
mezi MSP, s omluvou odmitla kontaktovat.

Pro zvySeni ucasti a ziskani vys$siho poctu odpovédi se autorka pokusila dohledat piimé
telefonické kontakty, a oslovovala nékteré zastupce stfednich firem napfimo s Zzadosti
o vyplnéni zaslaného dotaznikti. Navzdory této iniciative€, a piislibu kontaktovanych zastupca
firmem, nedoslo k rapidnimu nartstu ziskanych odpovédi. Z oslovenych 66 stiednich podniku
zaslalo své odpovédi 29 % dotazovanych. Prizkum byl anonymni, ale respondenti byli
pozadani, aby uvedli nazev pracovni pozice, kterou k datu vyplilovani dotazniku ve firmé
vykonavaji. Celkovy prehled je uveden v nasledujici Tabulce 3.

Tabulka 3 Pracovni pozice respondenti

Pracovni pozice respondenti Pocet

Generalni/ vykonny feditel

Vedouci vyvoje

Jednatel spolecnosti

Manazer kvality

Obchodni zastupce

Zastupce marketingu, PR manazer, Vedouci komunikace

HR manazer

CSR manazer

Technicky dozor

—_— N = W= N (N =N

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é dotaznikového Setteni
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Z ptehledu je patrné, ze nejvyssi zastoupeni co do poctu odpovédi, dodali vykonni a generalni
feditelé. V navaznosti na studie spoleCnosti PwC (2023), ktera zjistila, ze spoleCnosti,
ve kterych agendu udrzitelnosti vede vedouci pracovnik, ziskaly v 98 % ratingové hodnoceni
A. PwC dale uvadi, ze zmény, které jsou posazované vedoucimi pracovniky idealné v pozici
manazera udrzitelnosti se ve spole¢nosti prosadi i v ramci bézného byznysu. Lze tedy usuzovat,
ze pokud se tématem udrzitelnosti zabyva nejvyssi vedeni, coz se na zakladé ziskanych
odpovédi pravé od nejvyssich zastupct stiednich podniki zda byt pravdépodobné, je to dobrym
signalem, ze se stfedni podniky udrzitelnosti vazné zabyvaji a nefinancni reporting ESG
neberou na lehkou vahu. V navaznosti na studie PwC, existuje vys§i pravdépodobnost
prosazeni zmén v souvislosti s udrzitelnosti v ramci celé spolecnosti.

3.1.1 Experti v oblasti udrzitelnosti a ESG

V ramci praktické Casti byly ziskavany informace vztahujici se k pfipravenosti stfednich
podnikti na nefinancni reporting diky dotaznikovému Setfeni mezi zastupci stiednich podnikd.
Druhou neméné vyznamnou ¢asti vyzkumu byla ¢ast, kterd se zameéfila na ziskani nazoru z fad
expertl v oblasti udrzitelnosti a ESG. V druhé fazi praktického vyzkumu byli osloveni experti
v oblasti udrzitelnosti, aby se prostfednictvim dvoukolové delfské studie vyjadrili k pfinosim
a bariéram, které¢ agenda souvisejici s ESG nefinancnim reportingem stfednim podnikiim
z jejich pohledu pfinese a na co se maji podniky v nejblizs§im obdobi pfipravit, aby na novou
legislativni povinnost byly pfipraveny.

Pro uspésnou realizaci delfské studie, jak jiz bylo zminéno (de Jesus, 2019, s. 5) je klicovym
faktorem vybér kvalitnich experti. Odbornici maji piinést znalosti, odbornost, vhled a pohled
z ruznych perspektiv, jejich vybér je klicovy, od néj se odviji kvalita ziskanych informaci
a celkovych vysledki. V ramci vyzkumu se jedna o vyznamnou a klicovou aktivitu, ktera nesmi
byt podcenéna.

Vybér odbornika této prace se zaméfil na tfi zakladni oblasti ptiisobeni: akademickou sféru,
komer¢ni subjekty specializujici se na odborné poradenstvi pro firmy a neziskovy sektor
pusobici v dané oblasti poskytujici odborné konzultace a sluzby v oblasti udrZzitelnosti.

Pro kazdou jednotlivou skupinu byla pfipravena kritéria vybéru, jenz musel dany odbornik
spliovat, aby byl zafazen do databaze oslovenych odbornikti. Pro ti¢astniky z akademickeé sféry
bylo rozhodujicim kritériem jejich publikacni ¢innost v oblasti udrzitelnosti, dale byli zatazeni
akademicCti pracovnici, ktefi se podileji na védecko-vyzkumnych projektech v oblasti
udrzitelnosti. Pro jejich identifikaci byla pouzita databaze narodni védecko-vyzkumna databaze
projektt Technologické agentury Ceské republiky (STARFOS, 2023). Databaze STARFOS
poskytujici prehled aplikovanych vyzkumnych narodnich projektt fesenych jak akademickymi
institucemi, tak v ramci spoluprace akademického sektoru se zastupci primyslovych subjektu.
Pro mezinarodni projekty byla vyuzita databaze evropskych védecko-vyzkumnych projektu
CORDIS (Cordis, 2023). Osloveni byli autofi odbornych védeckych publikaci a clanka
v oblasti udrzitelnosti a ESG, dale akademicti pracovnici, ktefi udrzitelnost vyucuji, €i se
aktivné ucastni konferenci v roli prednasejicich.

Druhou skupinou expertt zafazenych do vyzkumu, tvoii zastupci komercnich subjektd, které
poskytuji poradenstvi v oblasti udrzitelnosti. Kontakty a informace o nich byly ziskavany
prostfednictvim profesni sité LinkedIn, na jejichz strankach se profiluje Siroka paleta
poradenskych a konzultacnich subjektd, ktefi nabizeji sluzby v ESG poradenstvi. Byly
oslovovany subjekty puasobici na narodnim trhu. Zafazeny byly i nadnarodni organizace,
pusobici na Ceském trhu. Pti vybéru se autorka zaméfila na zastupce spolecnosti, ktefi se aktivné
profiluji jako lektofi ESG akademii, Skoli a publikuji v oblasti udrzitelnosti. Kontakty byly
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ziskavany i prostfednictvim doporuceni od firemnich specialistd, ktefi se problematice ESG
profesné vénuji a byli ochotni vybrané experty konzulta¢nich firem doporucit.

Treti a posledni skupinou oslovenych odbornikii jsou experti na udrzitelnost pusobici
v neziskovych organizacich. Informace a kontakty byly ziskdvany rovnéz prostfednictvim
profesni sit¢ LinkedIn, uCasti na vzdélavacich seminafich a Skolenich v online prostredi,
prostiednictvi ESG akademii a diky doporucenim odbornikt. Kritériem pro vybér expertt byla
jejich lektorska Ccinnost, aktivni ucast na konferencich, vzdélavacich akcich v oblasti
udrzitelnosti, pfednasky v ESG akademiich, které jsou poradany neziskovym, komerénim
i akademickym sektorem.

Prehled skupiny expertli a kritéria pro jejich vybér znazoriuje Tabulka 4 Kritéria vybéru
expertd.

Tabulka 4 Kritéria vybéru experti

Skupiny expertu Kritéria vybéru

e Védecké publikace a projekty v oblasti
ESG, udrzitelnosti,

Akademiéti pracovnici e Utast na konferencich se zaméfenim
na udrzitelnost,

e Vyuka v oblasti udrzitelnosti, ESG.

o Utast na konferencich, odbornych
Skolenich, ESG akademiich,
Poradenstvi ve firmach,

e Prezentace na téma udrzitelnost,

e Metoda snéhové koule.

Zastupci komercnich subjektt poskytujici o
poradenstvi v oblasti udrzitelnosti, ESG

) _ _ ) o e Vedeni ESG akademii, ucCast na
Zastupc‘lln,emskovych Organizaci odbornych konferencich, poradenstvi
poskytujici poradenstvi v oblasti ve firmach

udrzitelnosti/ESG e Metoda snéhové koule

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladeé vyse znazornénych kritérii bylo vybrano celkem 47 experta ze vSech tfech skupin.
Vsichni tito experti byli osloveni jak v prvnim, tak i v druhém kole dotaznikového Delphi
Setfeni. Osloveni experti obdrzeli e-mail s pruvodnim dopisem (Pfiloha €. 2)., ve kterém byli
pozadani, aby se zacastnili anonymniho dvoukolového dotaznikového Setfeni zaméfeného
na pripravenost stitednich firem na pozadavky legislativniho nefinanéniho reportingu a pomohli
identifikovat ptilezitosti a bariéry, jakoz 1 nezbytné kroky, které by spolecnosti mély ucinit, aby
byly na zmény, které zavedeni nefinan¢niho reportingu pfinesou pfipraveny.

Osloveni zastupci experti byli informovani, ze se jedna o dvoukolové dotaznikové
Setfeni a byli pozadani o vyplnéni online dotazniku do konce mésice biezna.

Dotaznikové Setfeni prvniho kola, tzv. brainstorming, bylo realizovano v pribéhu meésice
bfezna 2023 a zucastnilo se ho celkem 21 expertd ze 47 pivodné oslovenych odborniki.
Navratnost dotaznika tvorila témeér 45 %.

Zajem odbornikd, ktery se projevil v poCtu zaslanych odpovédi béhem prvniho kola
dotaznikového §etfeni autorka prisuzuje aktualnimu zvySenému zajmu o danou tématiku ESG
reportingu mezi odbornou vetejnosti. Odezva mezi experty byla nejen rychla, ale i velmi
pozitivni. VétS§ina odpovedi byla zaslana jesté ten samy den, kdy byl dotaznik distribuovan.
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Autorka navic obdrzela od nékterych respondentd prostfednictvim e-mailu pozitivni zpétnou
vazbu reflektujici zajem o danou tématiku ESG a udrzitelnosti. Cast GiCastnikd vyjadrila zajem
o zaslani budoucich vysledku Setfeni.

Ackoli se jednalo o anonymni dotaznikové Setfeni, jeho soucasti byly i obecné otazky vztahujici
se k pracovnimu zafazeni a identifikaci sektoru, ze kterého respondent pochazi, bylo mozno
identifikovat procentualni zastoupeni expertnich skupin. Ze ziskanych odpovédi vyplynulo, ze
se do vyzkumu prvniho kola zapojily vSechny oslovené skupiny v nasledujicim rozlozeni:

14 % Zastupci neziskovych organizaci

52 % Zastupci komer¢nich spolecnosti poskytujicich poradenstvi v udrzitelnosti
29 % Akademicti pracovnici

5% Jiné

Jakkoli byl pomér oslovenych subjekti co do poétu zastoupenych skupin vyvazeny, nejvyssi
pocet vyplnénych dotaznikti byl ziskan od zastupci komer¢nich subjektt, tedy expertt
poradenskych firem, ktefi tvofili vice nez polovinu vSech odpovédi. Tuto skute¢nost autorka
pripisuje tomu, Ze udrzitelnost, nefinan¢ni reporting a ESG poradenstvi je pro dané spolecnosti
také obchodni pfilezitosti a maji tedy zajem profilovat své ndzory. Zajem o dané téma ve své
témer tretinové uCasti aktivné projevili 1 akademicti pracovnici, nasledovani zastupci
neziskovych organizaci. VSechny expertni skupiny byly pfi ziskavani informaci zastoupeny.

Pokud se na vysledky dotaznikového Setfeni podivame z pohledu vyznamnosti zastoupeni
jednotlivych pracovnich pozici respondentt, z procentualné velmi vysokého zastoupeni
feditel a manazerd spoleCnosti, tedy pracovniki, u kterych lze predpokladat vysoké casové
vytizeni, ktefi presto byli ochotni vénovat sviij Cas vypliiovani zaslaného dotazniku, autorka
usuzyje, ze téma udrzitelnosti a nefinancniho ESG vykazovani, je aktualni a potieba se jim
zabyvat je urgentni. V tabulce 5 nize je uveden prehled vSech pracovnich pozic expertu, které
byly ve vysledném vzorku zastoupeny.

Tabulka 5 Pracovni pozice experti

Nazev pracovni pozice respondenta
Director, Head of Risk Advisory Services Eg;rislél;téa}inabiliw Officer a feditelka
Senior manazer v konsultingové spolecnosti | CE Head of Compliance and Ethics (Tesco
PwC Stores), Assistent Professor (VSE)
Auditor Akademicky pracovnik
Sustainability manazer Senior konzultant
ESG expert Manazer
CEO Reditel pro védu a vyzkum
Junior konzultant Konzultant
Vyzkumnik Director KPMG CR
Odborny asistent Predsedkyné spravni rady
Veédecko-vyzkumny pracovnik Zakladatel organizace

Zdroj: vlastni vyzkum
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Vsichni v pfehledu uvedeni zastupci expertnich skupin znazornéni v tabulce byli osloveni také
vramci druhého kola Delfské studie. Prostfednictvim e-mailu bylo osloveno bylo vSech
puvodnich 47 experta s zadosti o ucast v druhém kole dotaznikového Setfeni Delfské studie.

Pro druhé kolo byly pfipraven dotaznik na zakladé odpovédi experti z prvniho kola byly
zpracovany okruhy bariér, pfinost a kroki souvisejicich s implementaci ESG nefinan¢niho
reportingu a experti byli vyzvani, aby k jednotlivym identifikovanym okruhtim pfifadily vahu/
bodové hodnoceni. Druhé kolo bylo otevieno v ramci online dotazniku do 18. dubna 2023.
Navratnost dotazniki z druhého kola ve srovnani s prvnim kolem Delfské studie lehce poklesla.
Z oslovenych 47 expertt odpovédélo 19 respondentt, tedy o dva méné neZ v prvnim kole. Ugast
druhého kola se tak pohybovala na 40% hranici.

Zaveéry a interpretace vysledkt obou kol Delfské studie jakoZz i vysledky dotaznikového Setfeni
realizovaného mezi zastupci stiedné velkych spole¢nosti jsou predmétem dalSich kapitol.

3.2 Analyza aktivit souvisejicich s ESG a nefinan¢nim reportingem u
vybraného vzorku spolecnosti

V této Casti jsou predstaveny zavéry casti dotaznikového Setfeni mezi stfednimi podniky,
zaméteného na identifikaci aktivit a opatfeni v oblasti udrzitelnosti. V dotaznikovém Setieni
byli zéastupci stfednich firem formou otevienych otazek vyzvani, aby popsali alespoii tii
aktivity, které jejich spolenosti v oblasti ESG jiz realizuji. Ziskané informace byly nasledné
interpretovany a rozfazeny z pohledu vSech tfech ESG oblasti. Vybrané aktivity byly seskupeny
do oblasti reprezentujici ochranu zivotniho prostiedi (E), socialni oblast (S) a spravu organizace
(G) vramci kterych byly dale fazeny v potradi odpovidajici procentualnimu zastoupeni
odpovédi. Nasledné byly aktivity piifazeny odpovidajicim kategoriim dle standardia ESRS.

Cast dotaznikového priizkumu zjistovala, zda maji vybrané spoletnosti zakotvenou &i jinak
zpracovanou strategii udrzitelnosti. V ramci tohoto pruzkumu bylo jisténo, ze z 19 firem, které
se v ramci dotaznikového prizkumu poskytly informace, ma strategii udrzitelnosti zpracovanou
témér jedna tretina. Vzhledem k tomu, ze v ramci vybéru spole¢nosti bylo pracovano s firmami,
které se v prostiedi ,,odpovédnych® firem pohybuji, byt napt. jako clenové Asociace
spoleCenské odpovédnosti, nebo tim ze jiz ziskaly n&jaké ocenéni v oblasti udrzitelnosti,
ptipadné se vénuji vyzkumu, neni tento fakt dle autorky nikterak prekvapivy.

Ochrana zivotniho prostiredi (Environmentalni odpovédnost)

Ze ziskanych dat dotaznikového Setiené 1ze snadno vycist, ze jadrem ESG aktivit podnika je
oblast zivotniho prostfedi. Ve srovnani s ostatnimi oblastmi ,,S“ a |, G* se vycet aktivit
a zastoupeni odpovédi v oblasti ,, E*“ od ostatnich pocetné vyrazné li§il. VSechny respondenty
zminéné aktivity v oblasti environmentu byly roztfizeny na zakladé tematické shodnosti ci
podobnosti. Diky tomu vznikl pfehled patnacti oblasti aktivit, na které se dle vysledku
dotaznikového Setfeni stfedni firmy zaméfuji. Detailni piehled okruhti aktivit v oblasti
zivotniho prostiedi, rozfazenych podle jednotlivych oblasti je uveden v piiloze ¢. 8
Environmentalni aktivity stfednich podnika. Z piilozené tabulky Ize kromé jednotlivych aktivit
vycist 1 procentudlni zastoupeni firem, kterych se dana aktivita environmentalni udrzitelnosti
tyka.

Podle procentudlni zastoupeni se na nejvyssi piicce, co do poctu spoleCnosti, které danou
aktivitu vykonavaji, zafadilo tfidéni odpadii a Cinnosti zaméfené na snizovani odpadi. V této
oblasti se aktivné angazuje 84 % spolecnosti ucastnicich se vyzkumu.

Na prednich ptickach environmentalniho pilife se podle procentudlniho zastoupeni odpoveédi,
dale umistily aktivity akcentujici prvky cirkularniho hospodateni. Z odpovédi je patrné, ze
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firmy kladou diraz na znovupouziti a vyuzivani materialll a odpadu k dalSimu vyuziti, tuto
skutecnost ve svych odpovédi zminila vEtsi polovina respondentd, téméf 53 % respondentd.
Stejné procento vyjadiuje podil firem, které se zamétuji na ekologické hospodateni s obalovymi
prosttedky. Tyto spoleCnosti vnimaji i obalovy material jako surovinu a preferuji vyuziti
takovych obalovych materialt, které nejsou jednorazové, ale lze je pouzit vicekrat. Aktivity
v této oblasti zminilo 10 zastupct stfednich podnikd.

Neméne¢ dilezité je pro fadu firem vyuzivani lokalnich zdroji a materialti. Sedm z devatenacti
spoleCnosti deklarovalo, ze pro svou vyrobu ¢i prodej pouzivaji prevazné mistni suroviny
a lokalni produkty a tim pfispivaji k environmentalni udrzitelnosti a snizovani uhlikové stopy.
Aktivity v této oblasti zminilo ve svych odpovedi témér 37 % zastupcu stiednich firem.

Jako paté v poradi se umistilo Setrné zachazeni s primarnimi surovinami. Tato oblast je dilezita
pro 32 % respondentu, ktefi prohlasuji, ze ve svych firmach kladou diraz na efektivni vyuzivani
primarnich surovin, jejich daslednou recyklaci, snizovani zbytecného plytvani a zodpoveédné
nakladani s ptirodnimi zdroji.

Dalsi skupinu aktivit reprezentuje vyuzivani ekologickych materiald a surovin jako vstupt
pro vyrobu. Firmy vyrabéji produkty z recyklovanych materialt, pouzivaji ekologické obaly
bez plasti, nebo v ramci dodavatelského fetézce spolupracuji s dodavateli, kteti uplatiuji
ekologické postupy a pouzivaji Setrné materialy. Diraz na ekologické materialy pro vyrobu
zminilo 26 % respondentd.

Vlastni obnovitelné zdroje energie pro svou cCinnost vyuziva téméf 16 % zapojenych
spolecnosti, které tak dle informaci z dotaznikového Setfeni, ziskavaji vlastni elektfinu
z prirodnich zdrojt, diky CemuZz snizuji nejen své energetické naklady, ale pfedevsim tak
snizuji svou uhlikovou stopu a dopad na zivotni prostiedi. Oproti tomu nakup zelené energie,
jako environmentalni udrzitelnou aktivitu, zminil pouze jeden z respondentu.

V environmentalni oblasti se spolenosti angazuji nejen v ramci vySe zminénych aktivit pfimo
souvisejicich s vyrobou, ale 1 nepfimo, naptiklad podporou neziskovych organizaci, které se
ochrané klimatu a environmentalnim aktivitam profesionalné vénuji nebo poradanim vlastnich
osvétovych aktivit. Z pruzkumu vyplynulo, ze 5 % respondenti mezi své environmentalni
aktivity fadi podporu neziskovych organizaci a 11 % spole¢nosti porada vlastni konference
avzdélavacich aktivity zaméfené napiiklad na oblast energetické efektivity ¢i recyklaci
stavebnich a demoli¢nich odpada. Jedenacti procenty jsou zastoupeny stiedni firmy, které
aktivné€ hledaji inovativni feSeni, jenz maji potencial pfispét ke snizovani klimatické zmény.
Jejich aktivity jsou soustiedény do aplikovaného vyzkumu a spoluprace s védecko-
vyzkumnymi institucemi.

Mezi dalsi kategorie, bylo zafazeno Setrné zachéazeni s vodou, které zminilo 5,3 % respondent,
a v ramci uvedeného ptikladu bylo zminéno vyuzivani destové vody. Samostatnou kategorii
predstavuje 1 oblast zelenych technologii, konkrétné chytré systémy pro energetické fizeni
budov, aktivity v této oblasti byly zminény jednou.

Jednotky respondentd uvad€ly pro oblast Zivotniho prostiedi také aktivity souvisejici
s certifikaci ISO 14001 (ISO 14001), ktera je bezesporu dobrou pocatecni bazi pro nefinancni
reportovani environmentalnich aktivit dle budoucich standardd. Firmy, které na zakladé normy
ISO 14001 fidi své organizace jiz nyni, jsou zvyklé na pravidelny ro¢ni reporting aktivit
v environmentalni oblasti i nastaveni ambicidznich cilti s dirazem na soustavné zlepSovani se.

Vysledky dotaznikového Setfeni mezi zastupci stiednich firem prokazaly aktivitu v oblasti
environmentalni udrzitelnosti. Tyto ¢innosti jsou v ramci spole€nosti vykonavany jiz nyni
apouze na zakladé dobrovolnosti. Leze tedy predpokladat, ze s pfichodem legislativni
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povinnosti pro velké spole¢nosti budou tyto stfedni podniky schopny dolozit informace tykajici
se vlastnich environmentalnich zavazku a ptistupu k ochran¢ klimatu.

Spolecenska odpovédnost

Dalsi hodnocenou kategorii je oblast socialniho fizeni spolecnosti, ktera je zaméfena na vztahy
se zaméstnanci a okoli spolecnosti. Dle mezinarodni poradenské agentury FLAGSHIP (2023)
jsou v této oblasti hodnoceny aktivy spojené piedevsim s vlastnimi zaméstnanci, vnitfnimi
procesy, interakci a podporou mistnich komunit ¢i dal§imi zGCastnénymi stranami.
Z dotaznikového Setfeni mezi zastupci stfednich firem vyplynulo, ze oblast socialni
udrzitelnosti stfednich firmem je reprezentovana celou fadou aktivit. Stejné tak jako v pfipadé
environmentalnich aktivit, byly jednotlivé uvedené Cinnosti nasledné tematicky roziazeny.
V ptipadé socidlni oblasti se jedna o jedenacti kategorii. Ke kazdé oblasti bylo pfifazeno
i procentualni zastoupeni spolecnosti, ve kterych je dana aktivita soucasti socialni udrzitelnosti.
Detailni prehled je k nahlédnuti v pfiloze ¢. 9 Socialni aktivity stfednich podnika.

Ackoli se socialni ¢ast ESG reportingu vztahuje jak k vlastnim zaméstnancum, tak k podpore
okolnich komunit, vysledky prizkumu odhalily prevladajici diraz zuCastnénych stiednich
podniki na cCinnosti vztahujici se k vlastnim zaméstnancim. Pocet realizovanych aktivit
v oblasti péCe o zameéstnance byl zastoupen v poméru devét ku dvéma Cinnostem, které mély
souvislost s podporou okolnich komunit a neziskovych organizaci.

Nejvyssi procentudlni zastoupeni odpovédi se vztahovalo k Cinnostem zaméfenym na podporu
vzdelavani vlastnich zaméstnanci. Tuto aktivitu zminilo téméf 32 % respondent. Firmy
poskytuji svym zaméstnancum rizna Skoleni, workshopy, studijni programy i jazykové kurzy,
které pomahaji zaméstnancim rozvijet dovednosti a znalosti souvisejici s jejich pracovni
pozici.

Stejny pocet respondenti akcentoval diraz na dobré vztahy s okolim a podporu okoli.
Z pruzkumu vyplynulo, Ze pro zapojené firmy jsou vztahy s okolim dulezité a jejich podpora
se zameéfuje predevSim na lokéalni spolky a organizace, zminéna byla 1 realizace
dobrovolnickych aktivit. Podpora komunitnich projekta a charitativnich aktivit.

Co do cCetnosti odpoveédi se na dalsi pricce umistilo transparentni a spravedlivé ocetniovani
zaméstnancu, které zduraznilo 21 % dotazovanych. Firmy zminovaly aktivity tykajici se
hodnoceni zaméstnancti na zaklade vykonu a objektivnich kritérii, nastaveni stejné mzdy v dané
pozici bez ohledu na gender i vytvoteni pravidel na sdileni ¢asti zisku firmy se zaméstnanci.

O tom, Ze je udrzitelnost aktualnim tématem svedci, vyjadieni 16 % respondentq, ktefi mezi
aktivity zaradili i zapojeni svych zaméstnancti do rozhodovacich procest v oblasti udrzitelnosti
napi. do tvorby strategie udrzitelnosti.

Nabidku moznosti vyuzit Home office ¢i Sick days zminili dva respondenti. Toto nizké
zastoupeni, v dneSni dobé€ jiz celkem bézného standardu benefitli, 1ze dle autorky pfisoudit
predevsim faktu, ze se jedna pravé o béznou soucast pracovnich benefiti na trhu prace, tedy
nabidku, kterou firmy jiz ani nemély tendenci zduraznovat.

Vycet aktivit v oblasti Social zahrnoval dale uz jen v jednotkach zastoupené nasledujici
aktivity. V procentualnim vyjadieni zastupovala kazda vySe zminéna aktivita pres 5 %.

Nabidka flexibilnich pracovnich uvazki. V tomto pfipadé firma uvedla, Zze nabizi nejen
rodicim pecujicim o malé déti nebo zaméstnanctim, ktefi pecuji o dalsi ¢leny domacnosti
a starnouci rodice kromé nabidky zkracenych uvazkl, také moznost Casové flexibility pfi
stanoveni pracovni doby, kdy si mohou vybrat zacatek a konce pracovni doby, piipadné
pracovat mimo pracovni dobu, pokud to charakter dané prace dovoluje.
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Dal§im aktivitou, ktera byla uvedena v dotaznikovém Setfeni je nadstandardni péce o zdravi
zaméstnancl. V tomto piipadé spoleCnost zminila, Ze jeji zaméstnanci maji k dispozici
vybavené fitness centrum a relaxacni zonu umisténou pfimo zdzemi spole¢nosti a mimo to
nabizi svym zaméstnancim moznost ucastnit se kratkych pohybovych lekcich, které jsou
zaméfeny na zdravé sezeni a maji slouzit jako prevence zdravotnich dusledki spojenych se
sedavym zaméstnanim.

Ztizeni a provozovani Skolky pro déti zameéstnancu zatadil do socialnich aktivit zastupce jedné
spolecnosti, ktera provozuje vlastni malou matetskou skolku s kapacitou 20 déti.

Mezi vysledky Setfeni bylo zastoupeno i dotované zavodni stravovani, diky kterému propaguje
spolec¢nost zdravé stravovani a poskytuje svym zaméstnancim dle vyjadieni této spolecnosti
zdravéjsi a levnéjsi dotované jidlo ve vlastnim stravovacim zafizeni.

Dalsim aktivitou, kterd na zakladé dotaznikového Setfeni byla zahrnuta do prehledu Cinnosti
v oblasti socialni udrzitelnosti je integrace osob se zdravotnim znevyhodnénim. Dana
spoleCnost uvedla Ze nabizi a obsazuje vybrané pracovni pozice osobam se zdravotnim
hendikepem.

Sprava a rizeni (Governance)

Oblast spravy organizaci dle CSRD Smérnice EU (2022/2464) zahrnuje naptiklad obchodni
etiku a eticky kodex, prava akcionaiu, firemni kulturu, dafiovou transparentnost, boj proti
korupci a uplatkafstvi, whistleblowing, fizeni rizik, interni kontroly a audit a Compliance.

Stejné jako u predchozich oblasti environment a social byly odpovédi ziskané z dotaznikového
Setfeni v oblasti governance tematicky rozfazeny a sefazeny sestupné dle procentualniho
zastoupeni odpovédi jednotlivych firem. Oblast governance, ve srovnani s predeslymi, neméla
co do poctu popisovanych aktivit tak vyrazné zastoupeni. Pfehled okruht aktivit je znazornén
v priloze ¢. 10 Aktivity v oblasti spravy organizace stfednich podnikd.

V ramci dotaznikového Setfeni jmenovali zastupci stfednich firem u oblasti Governance
aktivity tykajici se odpovédného marketingu. Pomérové byla tato aktivita zastoupena 5 % a byla
demonstrovana jako propagace produktd, které maji mensi dopad na zivotni prostiedi s cilem
podpory udrzitelné mody.

Rovnéz péti procenty byla zastoupena aktivita vztahujici se transparentnosti vedeni spolecnosti.
Ta byla vramci dotazniku zastupci spoleCnosti popsana jako pravidelné poskytovani
otevienych informaci o dalezitych rozhodnuti a o vysledcich firmy.

Nejvice byly zastoupeny aktivity tykajici se dirazu na etiku obchodovani, ty v celkovém
prehledu tvotily 42 %. V této kategorii respondenti zminili aktivity, mezi néz spole€nosti fadi
napf. vydani etického kodexu obchodnich partnerd, oteviené a pravdivé informovani
o vyrobcich, respektovani dusevniho vlastnictvi, dodrzovani autorskych prav a patentt
a antikorup¢ni politiku.

Vzhledem k velikosti vzorku, ktery pfedstavovalo zapojeni pouhych 19 zastupca stiedné
velkych podnikt, nelze dle autorky zavéry povazovat za reprezentativni zastoupeni vSech
stfednich firem. Uvedené aktivity vSak dokladaji, ze minimalné spoleCnosti, které se pruzkumu
ucastnily, by byly schopny v ramci ESG reportingu vykazat vhodné Cinnosti spadajici do v§ech
tfech ESG oblasti dle ESRS standarda.
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3.2.1 Klasifikace ESG aktivit firem dle ESRS standardu

Nejcastejsi aktivity ESG, reprezentované zastupci firem, ktefi se zcastnili dotaznikového
Setfeni, 1ze z hlediska ochrany zivotniho prostfedi a environmentalni odpovédnosti zaradit
do nasledujicich podoblasti:

minimalizace odpadd;

efektivni vyuzivani materialt Setfenim primarnich zdroji;
zavadéni prvki cirkularity;

lokalni produkce (snizovani uhlikové stopy).

Tyto aktivity, vidéno optikou budouciho nefinan¢niho vykaznictvi dle ESRS standarda EU
(C/2023/5303), je mozné tematicky zaclenit do jednoho konkrétniho ESRS standardu, a sice
ESRS E5 (Vyuzivani zdroji a cirkularni ekonomika), ktery se tyka oblasti cirkularniho
hospodareni, ve kterém je kladen daraz na vyuziti zdroja, znovupouziti produktd a sluzeb
a vyuziti odpadu jako zdroje. Z pohledu konkrétnich méfitelnych indikatort firma v této oblasti
bude dle ESRS standarda vykazovat napiiklad mnozstvi vyprodukovanych odpadua dle typu,
zpusobu zpracovani a likvidace.

Za oblast socialni odpovédnosti byly nejcastéji skloniovany tyto aktivity spolecnosti:

Podpora vzdélavani zameéstnanct

Duraz na dobré vztahy s okolim, podpora okoli

Spravedlivé a transparentni odménovani

Zapojeni zameéstnanct do rozhodovacich procest v oblasti udrzitelnosti

Pti vykazovani by dané oblasti tematicky spadaly do nasledujicich evropskych standarda:

ESRS S1: Vlastni pracovni sila (C/2023/5303, s. 159-198) vztahujici se k vlastnim
zaméstnancum spolecnosti. Jako jsou napfiklad pracovni podminky, kam se fadi ochrana zdravi
pii praci, pracovni doba, mzdové ohodnoceni, rovnovaha mezi pracovnim a soukromym
zivotem, kolektivni vyjednavani apod. Dalsi dulezitou casti této oblasti jsou informace
vztahujici se k rovaym pfilezitostem a zachazeni. V ramci reportingu je vhodné informovat
o rovnosti v odménovani za praci stejné hodnoty, o vzdélavacich a rozvojovych aktivitach,
zacClenovani osob se zdravotnim ¢i jinym hendikepem, opatfeni proti nasili a diskriminaci na
pracovisti a diverzit€. V neposledni fadé sem spadaji i nemén¢ dulezité otazky lidskopravni
(pravo na soukromi, zdkaz nucené a détské prace, narok na pfimétené bydleni apod.).

ESRS S3: Dotcené komunity

Standard S3 (C/2023/5303, s. 213-227) se tyka podminek dotéenych stran, jako jsou
ekonomické a socialni aspekty a kulturni pozadavky, jako naptiklad adekvatni bydleni, dostatek
potravin, voda a hygiena, dopady na pudu, bezpeCnost. Standard zduraziiuje i oblast
obCanskych a politickych prav komunit, jako je napf. svoboda projevu, shromazdovani,
kulturni prava a dalsi.

Co se pilife Governance, t]. transparentni spravy a fizeni, tyCe, nejcastéji zminovanym aspektem
mezi respondenty byla etika podnikani, jakoz 1 transparentnost vedeni spole¢nosti. Tyto okruhy
jsou obsazeny ve standardu ESRS G1 (C/2023/5303, s. 241-246). Standard G1 s Ceskym
prekladem Chovani podnika se soustiedi na témata etického obchodniho jednani, politickych
a lobbistickych aktivit, transparentni firemni kultury a ochrany oznamovatelt (tzv.
whistleblower). Do této Casti rovnéz spada i1 v praxi hojné skloriované téma protikorup¢ni
politiky, jeji prevence a souvisejici Skoleni.
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Zaveérem lze tedy konstatovat, ze ackoli by spolecnosti v soucasnosti se svymi aktivitami
nepokryly celou skalu vykazovacich povinnosti dle ESRS standardd, urcité casti vyse
zminénych standardu, by byly schopny naplnit jiz nyni.

3.3 Zhodnoceni pristupu vybranych spolecnosti k ESG reportingu

Tato Cast prace se zabyva analyzou vysledkt dotaznikového Setfeni mezi zastupci stfednich
firem a vysledku delfské studie, do které byli zapojeni experti pusobici v oblasti udrzitelnosti
a ESG. Vyzkum analyzuje a porovnava pfistup obou skupin respondenti k nefinan¢nimu
reportingu z hlediska pfinosi a bariér a srovnava navrhované kroky vedouci ke splnéni
legislativni povinnosti nefinanéniho reportingu jakoz 1 miru jejich prioritizace, kterou
jednotlivym krokiim zastupci obou skupin piitazuji. Prvni ¢ast dotazniku distribuovaného mezi
zastupce stiednich podnikd se mimo jiné zaméfovala na obeznamenost s pozadavky CSRD
a EU Taxonomie. Respondenti volili mezi moznostmi:

e ANO obeznameni,
e NE neobeznameni,
e (asteCn€ obeznameni.

Z vysledku prizkumu, kterého se ucastnilo 19 zastupcu stfednich podniki z 66 oslovenych
spolecnosti vyplynulo, ze predstava o vyznamu CSRD a EU Taxonomie je u vétSiny podnikt
v dobé realizace tohoto prizkumu, tedy v bfeznu roku 2023, jen CasteCna. Toto tvrzeni
vyplynulo z odpovédi dvanacti respondentt, tedy vice nez 63 % zucastnénych subjektd. Dle
ziskanych vysledkt dotaznikového Setfeni se pouze tii spolecnosti citi byt s novou legislativou
obeznameny a zbytek spolecnosti, témet 21 % zucastnénych, s pozadavky obeznameni nejsou.

V hlavni casti dotaznikové Setfeni se vyzkum zaméfil na oblast pfinosti nefinanc¢niho
reportingu, oblast barier spojenych s nefinan¢nim vykazovanim a identifikaci kroka vedoucich
k naplnéni legislativni povinnosti nefinancniho reportingg.

3.3.1 Prinosy nefinanéniho reportingu

Oblast pfinost nefinan¢niho reportingu byla mapovana v obou skupinach. Mezi zastupci
stfednich podnikti i mezi experty v udrzitelnosti. Vysledky dotaznikového Setfeni mezi zastupci
firem, ktefi byli pozadani, aby popsali alespori tfi pfinosy spojené s vykazovanim aktivit
v oblasti udrzitelnosti a ESG implementaci nefinan¢niho reportingu na jejich spolecnost, byly
nasledné tematicky seskupeny a sefazeny dle procentualniho zastoupeni uvedenych piinost
podle poctu ziskanych odpovédi. Identifikované hlavni piinosy a jejich procentualni zastoupeni
je znazorneéno v piiloze €. 11 Pfinosy nefinan¢niho reportingu z pohledu firem, ktera je soucasti
ptiloh tohoto dokumentu.

Na prvnich prickach zebfticku pfinosu firem se umistila agenda ochrany Zivotniho prostiedi,
ktera je vnimana jako hlavni pfinos vykazovani nefinanc¢nich ukazatell u 58 % respondenta
ztad stfednich firem. Tento fakt koresponduje se zjisténim, které vyplynulo z analyzy
stavajicich ESG aktivit stfednich podniku, které se vénovala predesla kapitola, totiz, ze jadro
a diraz dosavadnich aktivit zacastnénych stfednich podnik(i tvoii pravé cCinnosti spojené
s zivotnim prostfedim.

Vedle ochrany zivotniho prostredi je to dale ziskani konkurencni vyhody, jenz pro respondenty
predstavuje vyznamny piinos nefinancniho reportingu, ktery dle vyzkumu zastava rovnéz 58 %
zastupcl stiednich firem. Respondenti se domnivaji, Zze spolecnostem, které budou schopny
nefinan¢ni data poskytnout, vznikne, ve srovnani s ostatnimi spole¢nostmi, které toho schopny
nebudou, konkurenéni naskok.
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Vyznamna skupina respondentd, témér 37 % vnima nefinanéni reporting jako prilezitost, ktera
pfinese do obchodovani vétsi transparentnost. Sedm z devatenacti zicastnénych, umistilo
transparentnost v obchodovani na tfeti misto v poradi pfinosu.

Akcentovani transparentnosti se projevuje i v poradi dal§im zminéném piinosu, jehoz potencial
dle odpovédi spociva v prevenci greenwashingu. Tento pfinos nefinan¢niho reportingu hraje
signifikantni roli pro 26 % respondentd. Z prazkumu vyplynulo, Zze stejnym pomérem hodnoti
spoleCnosti 1 pfinos nefinan¢niho reportingu jakozto prostiedku k ziskani pozitivniho vlivu
na dodavatelsko-odbératelsky fetézec a ziskdni informaci o stavu vlastni spoleCnosti.
Disponovat informacemi o vlastni spoleCnosti lze interpretovat jako wurcity druh
transparentnosti, kterou nefinancni reporting spoleCnostem muze piinést. Tento benefit
nefinan¢niho reportingu vnima pozitivné rovné€z 26 % respondentu.

Duraz na zivotni prostiedi se zrcadli v preferenci, ktera se umistila na sedmém misté v poradi.
Nefinancni reporting dle 21 % zastoupenych odpovédi pfinese ekologictéjsi nastaveni firem.
Témér 16 % si mysli, ze ptinese vétsi odpoveédnost za budoucnost a zvysi zajem uchazecu
o praci predevs§im z fad mladsi generace.

Naopak marginalni roli zastupuje ve vyctu piinosu ziskanych od zastupct stfedni firem splnéni
legislativni povinnosti ¢i snazsi pfistup k zelenému financovani. Pro tyto oblasti se vyjadrili
pouze dvé spoleCnosti. Ani ziskani prestize €i pozitivniho PR neni vnimano jako hlavni pfinos,
ktery spolecnostem nefinancni reporting muze zajistit. Z pruzkumu vyplynulo, ze tento nazor
zastava 5 % respondentd.

Pohled expertl tykajici se pfinosu, které nefinanéni vykazovani stfedné velkym podnikim
ptinasi, byl ziskan na zakladé dvoukolového Delphi Setfeni. V prvnim kole byli experti stejné
jako zastupci firem v dotaznikovém Setfeni, vyzvani, aby z pohledu stfednich firem popsali
alespori tfi hlavni pfinosy, tfi hlavni baréry spojené s povinnym vykazovanim dle CSRD a EU
Taxonomie aktivit v oblasti udrzitelnosti a ESG a tfi kroky, které by stfednim podnikiim
doporucili ucinit, aby byly v€as pfipraveny na nadchazejici reportovaci povinnost. Prehled
otazek prvniho kola Delphi sudie je k nahlédnuti v ptilohach jako Ptiloha ¢. 7.

Prvniho kola dotaznikového Setfeni se zacastnilo 21 ze 47 oslovenych expertti v udrzitelnosti.
Ziskané informace byly poté rozfazeny do tematicky ptibuznych skupin a nasledné rozeslany
vSem puvodné oslovenym expertim v udrzitelnosti, aby ke kazdé polozce nove piiradili bodové
ohodnoceni. Dotaznik druhého kola je k dispozici v ptilohach jako Ptiloha €. 4 Dotaznik Delphi
druhé kolo. Druhého kola dotaznikového Setfeni se tcastnilo 19 ze 47 oslovenych expertd
v udrzitelnosti. Detailni prehled bodového ohodnoceni a procentualniho rozlozeni, jako
prumérnych hodnot a dalSich statistickych ukazatelt je znazornéno v Priloze ¢. 5 Piehled
vysledkt 2. kola Delphi studie.

Na zaklad¢é vysledkd byly jednotlivé kategorie tzn. piinosy, bariéry a kroky dulezité pro
implementaci nefinan¢niho reportingu roziazeny podle potfadi bodového hodnoceni udéleného
experty, od nejvyznamnéjsich dola. Detailni prehled pfinosti znazoriuje piiloha ¢. 12 Pfinosy
nefinancniho reportingu z pohledu expertd. Tabulka predstavuje Sestnact piinosu.

Z vysledka Delphi Setfeni vyplyva, ze nejsignifikantnéjsim pfinosem nefinanc¢niho reportingu
pro stiedni podniky je dle expertni skupiny snazsi pfistup k financovani a moznost ziskani
vyhodnégjsich podminek financovani. Piistup k zelenému financovani a dotacim byl hodnocen
pozitivné i ze strany zastupcu stiednich podnik(, v ramci jejich hodnoceni se v§ak neumistil
na prednich ptickach, ale naopak az ke konci spektra ptinosu.

Druhé misto v pofadi hodnoceni experti ziskal pfinos nefinan¢niho reportingu ve forme
zvySené konkurenceschopnosti a lepsi pozice na trhu. V tomto piipadé se jedna o absolutni
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shodu v s nazory zastupcu firem. Jde o piinos, ktery se u obou skupiny objevil na prednich
ptickach hodnoceni.

Tteti misto v zebfiCku pfinosu spatiuji experti v atraktivité pro stavajici a budouci zameéstnance,
investory, dodavatele, zakazniky a dalsi stakeholdery. Shodu v tomto ohledu je 1ze naleznout
i v hodnoceni zastupcu stfednich podniki, ktefi mezi pfinosy na 4.-6. misté jejich zebticku
umistili aspekt pozitivniho vlivu na dodavatelsko-odbératelské fetézce.

Firma spliyjici podminky nefinan¢niho reportingu je dle experti vnimana jako atraktivni
a odpovédny zaméstnavatel, ktery je schopen prilakat a udrzet zaméstnance. Tento pfinos se
umistil mezi experty na patém misté. Jak jiz bylo zminéno, obdobné& formulovali tento ptinos
i zastupci stfednich firem, totiz jako zvySeny zajem uchazeCl o praci z fad mladsi generace,
v hodnoceni stfednich firem se umistil na 8.-9. misté v poradi.

Experti se domnivaji, Ze nefinan¢ni reporting posili image a dobré jméno firmy a v ramci
bodového hodnoceni jej umistili na ¢tvrtém misté v potadi. I tento vyrok 1ze obdobné vyjadrit
dvéma ptinosy uvedenymi v hodnoceni firem a totiz jako pozitivni PR a prestiz. Oba vyroky se
sice nachazeji na opa¢ném konci spektra jednotlivych zebfi¢ka hodnoceni, podstatnym faktem
zustava, ze se v hodnoceni obou skupin objevily.

Obdobné vnimaji obé skupiny nefinancni reporting jako pfilezitost pro ziskani prostredki
z dotacnich titulti. Experti konkrétné hovoii o moznosti transformace spoleCnosti na zelengjsi
a levnéjsi technologie pomoci dotacnich programu.

Meéfteni dopadi vlastni Cinnosti na zivotni prostiedi, jakozto nastroje pro strategické
rozhodovani managementu o investicich a fizeni spoleCnosti, charakterizuje skupina expertd
jak vyznamnou pfilezitost, kterou tak zaradily na sedmé misto v poradi. Podobné je zastupci
sttednich podnikdi vniman pfinos ve formé pfistupu k informacim o stavu spolecnosti.
Pro experty je navazujicim pfinosem, jenz informace ziskané z nefinancniho reportingu
predstavuji, pfilezitost ke snizovani provoznich nakladl, jako i prilezitost k eliminaci
greenwashingu a posileni transparentnosti v podnikani. Tento pifinos byl zafazen na osmé
a devaté misto v poradi. Ob¢ tyto kategorie se opét shoduji se zaveéry dotaznikového Setteni
mezi stfednimi podniky, kde byly oba body akcentovany na pfednich mistech hodnoceni
pfinosu nefinanéniho reportingu.

Ptinos ve formé splnéni legislativni povinnosti uvadi ob¢ skupiny a shoduji se i v misté poradi,
které u expertu stejné tak jako zastupct firem zaujima misto v posledni tfetiné hodnoceni.

Experti ve svém hodnoceni piinost dale ocenuji pfileZitost pro nastaveni vhodné strategie
zelené transformace a dekarbonizace, téma které je umisténo na dvanactém misté a mezi
poslednimi hodnocenymi oblastmi jsou na zakladé vysledk( Delphi Setfeni zatazeny piinosy
tykajici se fizeni nefinancnich dat skrze uvédoméni si soucasného stavu, schopnost lépe
zmapovat potieby stakeholderi, nastaveni stejnych podminek a definic udrzitelnosti
pro vSechny a poznani vlastni spole¢nosti z jiného uhlu pohledu.

Ze srovnani obou pruzkumim Ize vyvodit, ze firmy jako pfinos vnimaji pfedevsim pozitivni
dopad a na ochranu zivotniho prostfedi a prevenci greenwashingu. Naproti tomu experti vice
akcentuji pfistup k zelenému financovani a dotaCnim moznostem, lepSimu fizeni spolecnosti
a snizovani nakladu.

Ob¢ skupiny se shodnou a vysoce hodnoti prinos Zlepseni konkurenceschopnosti a lepsi pozice
na trhu, jako i atraktivitu pro zaméstnance & Posileni prestize. Rada piinosi je shodng
identifikovana v obou skupinach, jen potadi je rozdilné.
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3.3.2 Bariéry nefinan¢niho reportingu

Dotaznikova Setfeni zaméfena na bariéry, zatéz spojenou s nefinancnim vykazovanim, byla
rovné€z podstoupena obou skupinam, zastupcim firem prostfednictvim dotaznikového Setfeni
a skupiné expertti v ramci dvoukolové Delfské studie.

Ziskané informace byly seskupeny podle oblasti a vysledky v podobé prehledu bariér jsou
znazornény v piilohach Ptiloha ¢. 13 Bariéry nefinan¢niho reportingu z pohledu firem a Ptiloha
¢. 14 Bariéry nefinan¢niho reportingu z pohledu experta.

Z vycCtu bariér a zat€zi nefinanéniho reportingu devatenact zastupctu firem, ktefi se podileli
na vyzkumu, lze konstatovat, ze pro spoleCnosti predstavuje nejveétsi zatézi a bariéru
nefinan¢niho vykazovani jeho administrativni naro¢nost. Tento nazor byl zastoupen v prehledu
barier zastupci stfednich firem 63 % a ztotoziiuje se stim 12 respondentii. Stejny podil
zastoupeni ma dle respondentt bariéra ve formé nedostatecnych a neuplnych informaci. Dle
pruzkumu firmy nevédi, co se od nich ofekava a informace nejsou kompletni. To odpovida i
zjisténi, ze vétSina respondentl je obeznamena s podminkami nefinanc¢niho reportingu jen
casteCne.

Tteti nejveétsi bariéru predstavuje pro 42 % dotazovanych spolecnosti nedostatek lidskych
zdroju a internich kapacit, které jsou nutné k zajisténi nefinancniho reportovani. Dale finan¢ni
a Casova narocnost, kterou negativné vnima 37 % respondentli jakozto zatéz, které brani
zdarnému naplnéni legislativnich narokt na nefinancni reporting.

Slozitd implementace a nedostateCna podpora ze strany statu, chybéjici legislativa jsou kritéria,
kterd zmifiuje pres tficet procent dotazovanych. 16 % procent dotazovanych se domniva, ze
na trhu neni dostatek kvalifikovanych odbornikti a vice nez 5 % nema davéru v ESG tématiku.
Stejny pocet respondentd chape jako bariéru NedostateCnou prioritizaci tématu uvniti vlastni
organizace.

Detailni prehled identifikovanych bariér z pohledu zastupct stfednich podnikd vcetné
procentudlni zastoupeni a potadi je k nahlédnuti v pfilohach tohoto dokumentu jako Piiloha €.
13 Bariéry nefinan¢niho reportingu z pohledu firem.

Vysledky dvoukolové Delfi studie identifikovaly bariéry, které dle expertim v udrzitelnosti
brani stfednim podnikim k uspé€$né implementaci nefinancniho reportingu. Prehledné
zpracovani vysledku je znazornéno v Ptiloze ¢. 14 Bariéry nefinan¢niho reportingu z pohledu
expertu.

Jako hlavni bariéru vnimaji experti vysokou financni a casova naro€nost celého procesu
implementace. Tato zaté€z je totozna se zjisténim vyplyvajicim z dotaznikového Setfeni mezi
zastupci stiednich firem, kde se identifikovand financni a ¢asova naroCnost umistila mezi
ctvrtym a patym mistem v poradi.

Dle experti predstavuje robustnost a nejednoznacnosti legislativnich pozadavka zasadni
prekazku, branici hladkému pribéhu implementace nefinancniho reportingu. Obdobné vnimaji
chybégjici legislativa i zastupci stfednich podnikt, ackoli pro n€ se umistila az na sedmém misté
v potfadi ve srovnani s druhou pozici vyznamnosti, kterou ji pfisuzuji experti.

Ob¢ skupiny se shodnou jak v poradi, tak identifikaci dalsi vyznamné prekazky. NaroCnost
na interni kapacity a investice spojené s proSkolovanim lidskych zdroja predstavuji, dle
expertd, v udrzitelnosti vyznamnou bariéru v implementaci nefinancniho reportingu, coz
potvrzuje rovnéz zjisténi dotaznikového Setfeni mezi zastupci stfednich spolecnosti, ktefi
nedostatek lidskych zdroju a internich kapacit k realizaci nefinan¢niho reportingu tadi taktéz
mezi prvni tfi nejvyznamnéjsi prekazky.
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Mezi vyznamné bariéry patfi, dle nazoru expertt, neznalost predpisi a nedostatek informaci.
Tento hendikep je pak v poradi Ctvrtou nejvyraznéjsi piekazkou pro zdarnou realizaci
nefinancniho vykaznictvi. Z pohledu zastupct firem je tato prekazka vnimana jako zavaznéjsi
a v celkovém poradi se déli o prvni a druhé misto s administrativni naro¢nosti. Nedostatecné
porozuméni problematice a rozmanita interpretace pozadavka je obdobnim vyjadienim jiz
zminénych bariér korespondujicich s prekazkami na strané firem, které ji vnimaji jako slozitou
implementaci.

Administrativni z4t€Z je vnimana jako bariéra na obou stranach. Jak jiz bylo zminéno, pro firmy
je jeji zavaznost vnimana vyraznéji, o cemz sveédcCi 1 zafazeni na prvni misto v zebiicku bariér,
kdezto zastupci firem administrativni naro¢nost zarazuji do stfedu zebticku identifikovanych
bariér.

Identifikace ,,Skeptického piistupu k problematice ESG* jako bariéry pro nefinan¢ni reporting
se projevuje i v hodnoceni firem v podobé bariéry nazvané jako Neduvéra v problematiku, ale
dala by se chapat i jako NedostateCna prioritizace uvniti vlastni spoleCnosti, ktera je dale
uvedena i v prehledu bariér expertt.

Experti se domnivaji, Ze negativni vliv na pfijeti legislativnich povinnosti u stfednich firmem
mohou mit i vysoké, leckdy az premrsténé, ceny za konzultacni sluzby, pficemz pocet
kvalitnich poradct na trhu je velmi nizky. Vzhledem k tomu, Ze problematika ESG je relativné
nova a kvalifikovanych expertt, ktefi by uspokojili nynéjsi ale i budouci poptavku, neni dle
komentait z Delfské studie, dostatek. Na to upozortiuji i zastupci stiednich firem, ktefi
nedostatek kvalifikovanych odbornikii zaradili na sedmé misto v poradi jejich zebficku bariér.

Dalsi bariéru muze dle expertd v udrzitelnosti predstavovat i nesouhlas nékterych zastupct
sttednich podnika s politikou a cili EU, jakoz i obecna neochota se tématem zabyvat uz
z principu. Zastupci stfednich podnikd rovnéz poukazuji na riziko strachu z procesu zmén,
ktery by nefinan¢ni vykazovani pro firmy mohlo predstavovat.

Z obou prehledd, jak z vyCtu bariér spolecnosti, tak z vy¢tu bariér identifikovanych experty, 1ze
vycist velkou shodu. Jednotlivé bariéry jsou si tematicky velmi podobné a lisi jen v drobnych
nuancich. Ve srovnani s prehledy pfinost se u identifikovanych bariér obou skupin nevyskytuji
ani velké diskrepance v poradi.

Dalsi pohled na piinosy a bariery poskytly vysledky vyplyvajici z ¢asti dotaznikového Setieni
mezi zastupct stiednich firem, ktefi byli dotdzani, aby bodové ohodnotili na skale 1-5, jak velky
ptinos Ci bariéra nefinancni reporting pro jeho spolecnost predstavuje. Vysledky znazortiuje
tabulka 6 nize.

Tabulka 6 Pfinosy vs bariéry nefinanéniho reportingu

] % respondentu, ktefi
Celkovy | ¢ < daini . __ | hodnoti danou oblast
poce;t odchylka Prumér | Modus | Median jako vyznamnou
bodu
(4-5 bodt)
Piinosy 53 1,03 2,94 3 3 26,32 %
Bariéry 63 0,90 3,50 4 4 57,89 %

Zdroj: vlastni vyzkum

Ze znazornéni v prehledu uvedeném v tabulce 6 je patrné, ze vétSina dotazovanych zastupctu
sttednich podnikli vnima nefinancni reporting jako zatéz. Témer 58 % respondentu priradilo
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bariéram nefinan¢niho reportingu vahu 63 bodu ve srovnani s 53 body, které ziskaly pfinosy
nefinan¢niho reportingg.

Z dat vyse leze vycist, Ze vyraznou prevahu predstavuji v hodnoceni respondentd bariéry.
Na zaklad€¢ tohoto udaje se lze domnivat, ze stfedni podniky shledavaji v nefinancnim
reportingu v soucasnosti vice bariér nez piinosu.

3.3.3 Kroky pro uspésnou implementaci nefinan¢niho reportingu

Posledni Cast prizkumu mezi stfednimi firmami a expertnimi skupinami se tykala zmapovani
kroku, které by spoleCnosti mély ucinit, aby byly v¢as piipraveny na pozadavky nefinan¢niho
reportingu. Informace byly ziskavany na zdklad€ dotaznikového Setfeni mezi zastupci sttednich
podniki a z vysledka dvoukolové delfské studie s experty v oblasti udrzitelnosti.

Z dotaznikového Setfeni mezi zastupci stiednich podnik(l vyplynulo jedenact krokd, které
vnimaji respondenti jako zasadni pro uspésnou implementaci nefinan¢niho vykaznictvi.
Detailni prehled vcetn€ poradi, poctu respondentii a procentualniho zastoupeni odpoveédi je
k dispozici jako Ptiloha €. 15 Kroky k implementaci nefinan¢niho reportingu z pohledu firem.

Prvnim krokem, ktery by mél byt dle zastupct stfednich podnikt ucinén, aby byly stiedni
podniky pfipraveny na povinnosti souvisejici s nefinancnim vykazovani, je zajisténi informaci.
Vice nez polovina dotazanych se domniva, ze je potieba problematiku konzultovat s odborniky
a zajistit spoleCnosti odborné poradenstvi, aktivné€ zji§tovat informace a v neposledni fade
vzdélavat se v problematice ESG.

Vzhledem k tomu, Ze zastupci stfednich podnikii uvedli mezi nejzasadnéjSimi bariérami
pro implementaci nefinancniho reportingu pravé nedostatek informaci, je logické, ze prvni dvé
mista v poradi krokll nezbytnych pro implementaci nefinan¢niho reportingu, jsou
reprezentovana prave zajisténim informaci.

Jak jiz bylo uvedeno, mezi nejzasadnéj$imi bariérami, byl zarazen kromé nedostatku informaci,
také nedostatek lidskych zdroju. S timto faktem koresponduje i 32% zastoupeni pozadavku na
interni vyc¢lenéni lidskych zdrojii a vytvoreni vlastniho tymu pro zdarnou realizaci povinnosti
souvisejicich s naslednym vykaznictvim.

V poradi ¢tvrtym krokem a procentualnim zastoupenim 26 % je aktivni sbér dat pro reporting.
Jak jiz bylo feCeno, zicastnéné podniky jiz nyni realizuji fadu aktivit v oblasti udrzitelnosti
a ESG, které 1ze vykazat a ,,napasovat™ na standardy ESRS.

Naopak néektefi zastupci firem, konkrétné Ctyfi z devatenacti zucCastnénych se domnivaji, ze
pro zdarny nefinan¢ni reporting staci pokracovat v dosavadni ¢innosti, coz je dle jejich nazoru,
dostacujici. Tento argument muze byt vniman ve svétle legislativnich pozadavka, které se
v nejblizsi dobé budou skutecné tykat jen velkych podnikd (CSRD, EU 2022/2264) jako
legitimni. Nicméné¢ s ohledem na fakt, Ze stfedni podniky jsou soucasti hodnotového fetézce
velkych firem, budou tyto velké korporace od svych dodavatelt, tedy i stfednich podniki,
informace pozadovat.

Stejny pocCet nazort tedy 21 % reprezentuje tvrzeni, Ze by stiedni podniky mély vytvorit GAP
analyzu a identifikovat, jaka data jiz maji a ktera bude potieba dodat. Nasledné by podle 16 %
nazort me¢la byt vytvorena strategie udrzitelnosti, kterou by se podniky do budoucna mély fidit.

Nazorovy rozpor je patrny v piistupu zastupcu stiednich podnika u nasledujicich kroku, které
se déli o sedmé az desaté poradi. Sestnacti procenty je zastoupen nazor zastupct stfednich
podniki, kteti doporucuji nebyt aktivni a nejprve vyckat. Stejnym procentualnim zastoupenim
(16 %) doporucuji reprezentanti sttednich podnikil inspirovat se u jinych spoleCnosti a témer
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11 % tvrdi, ze podnik m4 jit ostatnim prikladem. Vice nez 5 % dotazovanych by si vyzadalo
pozadavky na reportovani od investord.

Pohled experti udrzitelnosti byl ziskan ze zaveéra Delfské studie. Prehled jednotlivych kroku
byl usporadan na zakladé vysledkt druhého kola dle prifazeného bodového hodnoceni. Tabulka
s poradim jednotlivych identifikovanych kroka je k dispozici jako Priloha ¢. 16 Kroky pro
zavedeni ESG reportingu z pohledu expertd.

Z vysledt vyplynulo, Ze prvnim krokem, ktery vnimaji experti jako nejdulezitéjsi, je zacit sbirat
potiebna data. Jak jiz bylo popsano vyse, tento krok je dulezity i pro reprezentanty stiednich
podnik.

Experti se domnivaji, ze co do dulezitosti, je na druhém misté potieba ziskat prehled
o aktivitach spolecnosti a zpracovat GAP analyzu vychoziho stavu. Tato ¢innost se objevuje
i ve vyCtu nezbytnych kroku, které by volily stfedni podniky, a¢ ne na tak vyznamném druhém
misté, ale na Sestém v poradi, co do priorit.

Dle nazoru experti, nasledovat by mélo vytvoreni ESG strategie reflektujici pozadavky
legislativy a potteb firmy. Pozadavek na vytvoreni strategie udrzitelnosti se rovnéz objevuje ve
vysledcich dotaznikového Setfeni mezi stfednimi firmami.

Ctvrtym krokem doporu¢ovanym expertni skupinou je neustalé zvySovani povédomi o ESG
a souvisejici legislativé v ramci firmy. Opét koresponduje se zavery zastupcu stfednich
podnik, kteti vzdélavani v problematice ESG a ziskavani informaci zaradili na druhé misto.

Paté az sedmé misto v poradi si mezi sebou déli aktivity nastaveni a revize stavajicich
a nevyhovujicich procesu ve firm¢, alokace dostatecnych finan¢nich zdrojt, jako i zmapovani
dodavatelsko-odbératelského fetézce na zaklade Cehoz maji byt identifikovana pozadovana data
pro nefinancni reporting.

Osmym krokem v poradi dualezitosti je dle experti zpracovani Materiality Assessment,
tj. posouzeni vyznamnych oblasti se zapojenim kli¢ovych stakeholdert firmy. Na devatém
miste nasleduje Risk Assessment, tedy identifikace rizik a oblasti spojenych s obchodni ¢innosti
spolecnosti. V obou krocich je patrny rozdil mezi vysledky Setfeni u stfednich podnik a zavéry
expertt. Je evidentni, ze experti v udrzitelnosti znaji detailn€ kroky vedouci k optimalnimu
zavedeni nefinanc¢niho reportingu, které prozatim stfednimi podniky nejsou vnimany jako
podstatné.

Naopak dale zminéné aktivity souvisejici s pravidelnym proSkolovanim zaméstnanctu
odpovédnych za agendu ESG a konzultace s odbornikem se objevuji v zavérech obou
dotazovanych skupin.

Odbornici doporucuji spolecnostem meéfit uhlikovou stopu za vSechny tfi oblasti, vyzkouset si
reporting nanecisto a pro zdarnou implementaci doporucuji zfidit ESG tym v ¢ele s manazerem
odpovédnym za agendu udrzitelnosti.

Obdobne¢ jako zastupci firem 1 experti doporucuji Cerpat inspiraci u ostatnich firem a poradit se
s bankou, jaké pozadavky bude v oblasti udrzitelnosti od spolecnosti pozadovat.

Obecné 1ze tady konstatovat, Ze na zaklad€ vysledka obou Setfeni, jak z dotaznikového Setieni
mezi zastupci stfednich podnikd, tak ze zaveéra delfské studie, 1ze identifikovat praniky a kroky,
které by obé skupiny doporucily ucinit, aby dokazaly stfedni podniky vyhoveét legislativnim
pozadavkim spojenym s implementaci smérnice CSRD 2022/2264 o podavani zprav podnika
o udrzitelnosti.
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4 Zavér
Cilem této prace bylo ovéfit, do jaké miry jsou stfedni podniky pfipraveny na legislativni
povinnost spojenou s reportingem na zakladé reformy smeérnice o nefinan¢nim vykazovani.

V teoretické Casti byly vymezeny a definovany zakladni pojmy ESG, jakoz i1 kroky vedouci
k implementaci ESG strategie. Pro ucCely vyzkumu byly definovany dvé hlavni vyzkumné
otazky:
1. Spatruji stiedni spolecnosti, které se jiz nyni zacinaji angazovat v oblasti udrZitelnosti,
v novém povinném ESG reportingu stézejné prinos a prileZitosti, anebo primdrné zdtéz?
2. Je moziné ze studovaného vzorku tuzemskych stiednich firem konstatovat, zZe vybrané
firmy jsou dobre srozuméné s tim, co je v nadchazejicich letech cekd a jiz nyni podnikaji
kroky ke splnéni stanovenych ndrokit na nefinancni vykazovani?

K jejich zodpovézeni zvolila autorka metody kvalitativniho vyzkumu, konkrétné bylo zvoleno
dotaznikové Setfeni mezi sttednimi podniky spolu s metodou Delphi, prostrednictvim které byly
béhem dvoukolového dotaznikového Setfeni ziskany odpovédi od identifikovaného vzorku
expertt v oblasti udrzitelnosti.

Dotaznikového Setfeni mezi podnikatelskymi subjekty se ucastnilo 29 % stfednich firem
ze zvoleného vzorku 66 subjektl. V prvnim kole Delphi metody se dotaznikového Setfeni mezi
experty ucastnilo 21 ze 47 oslovenych odbornikt a druhé kolo absolvovalo 19 experta. Od fady
oslovenych expertd prichazela i pozitivni zpétna vazba, dokladajici, Zze udrzitelnost i ESG
reporting jsou aktualni a zddana témata.

Cilem prizkumu bylo zhodnotit, jak dulezité jsou principy udrzitelnosti, tedy jaké konkrétni
opatfeni v ramci ESG vybrané spolecnosti jiz praktikuji a jaké konkrétni pfinosy a bariéry v
odpovédném pfistupu spatfuji zastupci firem a expertti v oblasti udrzitelnosti. Prizkum dale
sledoval, které konkrétni kroky by navrhli implementovat, aby byly spolecnosti schopny co
nejlépe vyhovét pozadavkim nefinanéniho reportingu.

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, Ze jiz v souCasné dobé& jsou spole¢nosti schopny
v kazdé z oblasti ESG vykazat relevantni aktivitu, kterd je v souladu s principy udrzitelnosti.
Pricemz nejvétsi daraz, vyjadreno poCtem aktivit v oblasti, 1ze dle vyzkumu vnimat v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi. Z vyzkumu rovnéz vyplynulo, ze stfedni podniky se nejvice
angazuji v oblasti snizovani odpadu a jeho tfidéni, uplatiiuji prvky cirkularni ekonomiky,
predevsim v souvislosti se znovupouzitim materialu, velky diraz je kladen na vyuZzivani
lokalnich surovin i mistni produkce.

Oblast socialni je v danych spole¢nostech akcentovana péci o zaméstnance predev§im v oblasti
vzdélavani zaméstnanci a spolupraci a podporou okoli a mistnich komunit. U pilife
Governance, tj. spravy a fizeni organizaci, je patrny jednoznany diraz na etiku
a transparentnost podnikani.

Tyto vySe zminéné aktivity, vidéno optikou budouciho nefinan¢niho vykaznictvi dle
vykazovacich standardu, 1ze zafadit do jednotlivych kategorii ESRS standardta. Ackoli by dnes
dotazované firmy nebyly schopny obsahnout v§echny ESRS kategorie, vySe uvedené aktivity
by bylo mozno pfifadit jiz nyni k ESRS ES5, ESRS S1, ESRS S2 a ESRS Gl1.

Druhou casti dotaznikovych Setfeni tvoril priizkum zameéfeny na piinosy a bariéry nefinan¢niho
reportingu. Ze srovnani obou pruzkumutm lze vyvodit, ze firmy jako pfinos vnimaji pfedevsim
pozitivni dopad na ochranu zivotniho prosttedi a prevenci greenwashingu. Naproti tomu experti
vice akcentuji pfistup k zelenému financovani a dotacnim prilezitostem, lepsimu fizeni
spoleCnosti a snizovani nakladi. Obé skupiny se vSak shoduji ze pfinosem je zlepSeni
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konkurenceschopnosti a lepsi pozici na trhu, stejn€ jako zvySeni atraktivity pro zaméstnance Ci
posileni prestize spoleCnosti.

Jak z ptehledu identifikovanych bariér spolecnosti, tak z vy¢tu bariér identifikovanych experty,
1ze vy¢ist velkou shodu. Identifikované bariéry jsou si v obou piipadech skupin respondenti
tematicky velmi podobné a lisi se jen velmi malo. Ve srovnani s pfehledy pfinosu, se u bariér
nevyskytuji ani velké diskrepance v potadi.

Mezi nejvyznamnéjsi bariéry, dle vyzkumu, patii predevsim vysoka administrativni naroénost
celého procesu implementace nefinanc¢niho reportingu, nedostatek a netiplnost informaci, které
maji spoleCnosti v souCasné dobé k dispozici, financni a casova narocnost, slozita
implementace i nedostatek kvalifikovanych internich lidskych zdroj.

Ackoli mnozstvi vyjmenovanych kategorii pfinosi bylo o poznani vy$$i nez mnoZzstvi
identifikovanych bariér, z prizkumu mezi firmami, které byly pozadany, aby bodové
ohodnotily jak pfinosy, tak bariéry, které se k nefinancnimu vykaznictvi poji, vyplynulo,
ze sttedni podniky vnimaji nefinan¢nim reportingu jako zatéz, ktera predstavuje vic bariér nez
piinost. Tento zavér koresponduje s vysledky dotaznikového Setfeni, tykajiciho se
obeznamenosti stfednich podnik(i s podminkami nefinancniho reportingu, ze kterych
vyplynulo, Zze =zastoupené stfedni firmy jsou pouze casteCné obeznameny s agendou
nefinan¢niho reportingu.

Posledni ¢ast vyzkumu zaméfena na budouci kroky k Gspé$nému zavedeni nefinan¢niho
reportingu ukazala, ze ackoli stfedni firmy deklarovaly ve vét§iné ptipadi jen CasteCnou
do implementace zapojit. V prvni fazi by dle vysledkt vyzkumu podnikali aktivity sméfujici
k ziskani detailnich informaci tykajici se legislativnich pozadavkl, zaméfili by se
na poradenstvi od konzultantskych spolecnosti, vyclenily by interni lidské zdroje a zacaly by
sbirat data o Cinnostech, které jiz nyni realizuji a které jsou v souladu s ESG principy, a tudiz
vhodna pro reporting. Vhodnost této strategie ptipravy potvrzuji i zavéry vyplyvajici z nazoru
expertu.

Ackoli dle CSRD smérnice 2022/2264 tcast stiednich podnikti na nefinan¢nim reportingu bude
prozatim jen nepiima, v nejblizsi dobé se bude tykat pouze velkych podnikli a do budoucna
stfednich podnikti kotovanych na burze, ma smysl se na nefinancni reporting pfipravit, jelikoz
tlak na sledovani a méfeni ESG vykonu bude rapidné narustat. Stfedni podniky budou zapojeny
jiz nyni jako soucast hodnotového fetézce velkych spole€nosti, které od nich budou pozadovat
stejna data, jaka budou vykazovat ony samy. Stfednim podniktim lze tedy jen doporucit, aby
situaci nepodcenily a naopak, diky vCasné pfipravé ziskaly vyhodu nejen v pfistupu
k vyhodnéjsimu financovani, které budou banky v souladu s principy udrzitelnosti poskytovat,
ale predevsim vyhodu v podobé naskoku oproti konkuren¢nim firmam na trhu.
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Priloha 1 Privodni dopis pro stiredni firmy

Dobry den,

obracim se na Vas jakozto experty v oblasti udrzitelnosti v ¢eském prostiedi, a budu velmi rada,
pokud pfijmete mé pozvani a zucastnite se dotaznikového Setfeni, které je soucasti vyzkumu
mé diplomové prace na téma , Transformace stfednich podniki ve svétle novych povinnosti
nefinancniho vykaznictvi.“ Vyzkum se zaméfuje na pfipravenost sttednich tuzemskych firem
na legislativni pozadavky nefinancniho reportingu (CSRD, EU Taxonomie) a ma poskytnout
odpoved’ predevsim na nasledujici otazky:

o Je moiné konstatovat, Ze stredni firmy jsou dobie srozuméné s tim, co je v
nadchazejicich letech cekd a jiz nyni podnikaji kroky ke splnéni stanovenych ndrokii
na nefinancni vykazovani?

o Spatiuji stiedni spolecnosti, které se jiz nyni zacinaji angazovat v oblasti udrZzitelnosti,
v novém povinném ESG reportingu stéZejné prinos a prileZitosti, anebo primdrné
zatéz?

Vyplnéni dotazniku by Vam nemélo zabrat vice nez 10-15 minut. Nejdete ho pod
timto odkazem. Své odpovédi prosim zaslete nejpozdéji do 26.03.2023.

Predem srdecné dékuji za Vasi spolupraci a ochotu podilet se na mé diplomové praci.

S pratelskym pozdravem,

Katefina Mrkvickova



Pfiloha 2 Pruvodni dopis Experti — Delphi ¢ast 1.
Dobry den,

obracim se na Vas jakozto experty v oblasti udrzitelnosti v eském prostredi, a budu velmi
rada, pokud pfijmete mé pozvani a zic€astnite se dotaznikového Setfeni, které je soucasti
vyzkumu mé diplomové prace na téma ,, Transformace stFednich podniki ve svétle novych
povinnosti nefinan¢niho vykaznictvi.“ Vyzkum se zamé&fuje na piipravenost stitednich
tuzemskych firem na legislativni pozadavky nefinanéniho reportingu (CSRD, EU Taxonomie)
a ma poskytnout odpoveéd predevsim na nasledujici otazky:

e Je mozné konstatovat, ze stfedni firmy jsou dobfe srozuméné s tim, co je v
nadchazejicich letech Ceka a jiz nyni podnikaji kroky ke splnéni stanovenych narokt
na nefinan¢ni vykazovani?

e Spatfuji stfedni spoleCnosti, které se jiz nyni zaCinaji angazovat v oblasti udrzitelnosti,
v novém povinném ESG reportingu stézejné pfinos a prilezitosti, anebo primarné
zatez?

Jedna se o anonymni dvoukolové Setfeni, které by Vam v kazdé casti nemélo zabrat vice nez
10-15 minut. V prvnim kole prosim o vyplnéni tohoto dotazniku. Své odpovedi prosim
zaSlete nejpozdéji do 26.03.2023. Z odpoveédi nasledné zpracuji druhé kolo dotazniku, do
n¢hoz budete rovnéz zapojeni.

Predem srdecné dékuji za Vasi spolupraci a ochotu podilet se na mé diplomové praci.
S pratelskym pozdravem,

Katefina Mrkvickova
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Pfiloha 3 Pravodni dopis Experti — Delphi ¢ast 2.

Dobry den,

V navaznosti na uplynulé dotaznikové Setfeni k mé diplomové praci si dovoluji se na vas,
jakozto respondenta prvniho kola, obratit v kole druhém — jiz poslednim. V prvé fadé bych Vam
vSak chtéla moc podékovat za Vas Cas, ktery jste mi jiz vénovali.

Z pomeérné Sirokého vzorku odpovédi, které se mi sesly, byly zpracovany okruhy bariér, pfinosa
a krokt souvisejicich s implementaci ESG nefinan¢niho reportingu. Rada bych vas v tomto
dotazniku poprosila o pfifazeni vah, potazmo priorit ke kazdému bodu.

Vyplnéni dotazniku by Vam nemélo zabrat vice nez 5 minut. Najdete ho pod timto odkazem.
Prosim, zasilejte své odpovedi do 18.04. 2023.

Jeste jednou dékuji za Vasi spolupraci a ochotu podilet se na mé diplomové praci.
S pratelskym pozdravem,

Katefina Mrkvickova
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Priloha 4 Dotaznik Experti — Delphi druhé kolo

C. Bariéry nefinan¢niho reportingu Typ otazky
B.1 Robu;tnpst a ne_]vednoznacnost legislativnich pozadavkt v dosud Bodova gkala
nefinalni podobé.
B.2 ObaYy z procesu a pnpadnyc;h zmén a dopa(!u na ﬁrmu ’ Bodova gkala
(napf. véetné odhaleni negativnich informaci o fungovani firmy)
B.3 Neochota alokovat finan¢ni prostiedky Bodova skala
B.4 Vysoka financ¢ni i ¢asova narocnost celého procesu implementace Bodova skala
B.5 Narognost na interni kapacity (investice do proskolovani lidskych Bodova gkala
zdroju)
B.6 Narqstep ici ceny za konzultantské sluzby a nedostateény pocet Bodové skala
kvalitnich poradcu na trhu
B.7 Administrativni zatéz souvisejici s implementaci pozadavku regulaci Bodova skala
B.S Nesguhlas s politikou a cili EU a obecna neochota se tématem Bodova gkéla
zabyvat
B.9 Nedostateéna prioritizace stran vedeni firmy Bodova skala
B.10 | Skepticky az pesimisticky pfistup k problematice ESG Bodova skala
B.11 Nefiostatefsne porozumeéni problematice a rozmanita interpretace Bodov4 kala
pozadavku
B.12 | Neznalost predpist a nedostatek informaci Bodova skala
C. Prinosy nefinan¢niho reportingu Typ otazky
P.1 Splnéni legislativni povinnosti Bodova skala
P.2 Eliminace greenwashingu a posileni transparentniho podnikani Bodova skala
P.3 Posileni dobrého jméno a image firmy Bodova skala
P4 Schopnost Iépe zmapovat potieby stakeholdert Bodova skala
P.5 Atraktivita pro stavajici i budouci zaméstnance, investory, dodavatele, | Bodova skala
zakazniky a dalSi stakeholdery
P.6 Zvyseni konkurenceschopnosti a lepsi pozice na trhu Bodova skala
pP.7 Snazsi pristup k financovani s moznosti ziskani vyhodnéjsich Bodova skala
podminek
P.8 Moznost transformace na zelenéjsi a levnéjsi technologie pomoci Bodova skala
dota¢nich programu
P9 Moznost prilakat a udrzet si zaméstnance jakozto atraktivni a Bodova skala
odpovédny zaméstnavatel
P.10 Rizeni rizik a piileZitosti a Compliance, podklady pro risk management | Bodova $kala
P.11 Mcteni dopadu vlastni ¢innosti na zivotni prostfedi (klicové informace | Bodova skala
pro management pro dalsi strategické rozhodovani o investicich a
fizeni provozu)

v




P.12 Rizeni nefinanénich dat skrze uvédoméni si soudasného stavu Bodova skala

P.13 Poznani vlastni spoleénosti z jiného uhlu pohledu Bodova skala

P.14 Ziskani novych informaci pro nastaveni vhodné strategie zelené Bodova skala
transformace a dekarbonizace

P.15 Snizovani provoznich nakladu Bodova skala

P.16 Nastaveni stejnych podminek a definic udrzitelnosti pro vSechny Bodova skala

C. Kroky potiebné pro zavedeni ESG reportingu Typ otazky

K.1 Seznamit se souvisejici legislativou a neustale zvySovat povédomi ve Bodova skala
firmé o ESG napfi€ relevantnimi useky

K.2 Pravidelné proskolovat zaméstnance odpovédné za agendu ESG Bodova skala

K.3 Zridit ESG tym v Cele s manazerem odpovédnym za agendu Bodova skala
udrzitelnosti

K4 Najmout si konzultanta, ktery provede firmu celym procesem nebo Bodova skala
jeho casti

K.5 Poradit se se svou bankou, co bude do budoucna pozadovat Bodova skala

K.6 Nastavit, pfip. revidovat stavajici (nevyhovujici) procesy ve firmé Bodova skala

K.7 Zajistit si konsenzus v ramci celé spolecnosti Bodova skala

K.8 Alokovat dostatecné finanéni zdroje Bodova skala

K.9 Zpracovat GAP analyzu vychoziho stavu Bodova skala

K.10 Pripravit ESG strategii reflektujici pozadavky legislativy a potfeb Bodova skala
firmy

K.11 Zpracovani Materiality Assessment (tj. posouzeni vyznamnych oblasti | Bodova skala
pro firmu) se zapojeném kli¢ovych stakeholderi firmy

K.12 Zacit sbirat potfebna data Bodova skala

K.13 Risk Assessment — identifikace rizik a Bodova skala
oblasti spojenych s obchodni ¢innosti spolecnosti a ESG pozadavky

K.14 Zmapovat si sviyj dodavatelsko- Bodova skala
odbératelsky fetézec (value chain) a identifikovat, jaka data od ng;
budu potiebovat

K.15 Cerpat inspiraci u pfimé a nepiimé konkurence Bodova skala

K.16 Mg¢iit uhlikovou stopu podle GHG protokolu za vSechny 3 oblasti Bodova skala

K.17 Vyzkouset si reporting nanecisto s predstihem Bodova skala

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 5 Prehled vysledku 2. kola Delphi

pfifazenyc
h % respondenti, ktefi
bodovych Smérodatnd hodnoti danou oblast jako
gislo Typ otéazky hodnoceni odchylka O Priimér Modus Median Vvyznamnou (4-5 bodi)
BARIERY nefinanéniho reportingu
1B.1 73 0,85 4,06 4 4 78,00%
2B.2 49 0,87 2,72 2 3 22,00%
3B.3 69 0,69 3,83 4 4 67,00%
4B.4 75 0,76 4,17 4 4 89,00%
5B.5 71 0,85 3,94 4 4 73,00%
6B.6 55 0,62 3,06 3 3 22,00%
78B.7 65 1,11 3,61 4 4 62,00%
8 B.8 52 1,05 2,89 3 3 34,00%
9B.9 59 0,85 3,47 3 3 34,00%
10 B.10 63 0,69 3,50 3 3,5 50,00%
11 B.11 68 0,97 3,78 4 4 67,00%
12 B.12 71 0,62 3,94 4 4 78,00%
PRINOSY nefinanéniho reportingu 0
13 P.1 55 1,22 3,06 3 3 35,00%
14 p.2 57 0,69 3,17 3 3 34,00%
15P.3 71 0,70 3,94 4 4 84,00%
16 P.4 54 0,82 3,00 3 3 22,00%
17 P.5 72 0,88 4,00 5 4 62,00%
18 P.6 75 0,90 4,17 4 4 89,00%
19 p.7 76 0,63 4,22 4 4 89,00%
20 P.8 65 0,89 3,61 4 4 56,00%
21P.9 65 0,89 3,61 4 4 67,00%
22 P.10 55 1,27 3,06 2 2 39,00%
23 P11 64 0,90 3,56 4 4 62,00%
24 P.12 54 0,92 3,18 3 3 28,00%
25 P.13 50 1,13 2,78 2 2,5 33,00%
26 P.14 55 0,78 3,06 3 3 34,00%
27 P.15 59 1,04 3,28 3 3 39,00%
28 P.16 52 1,15 2,89 3 3 34,00%
KROKY pro zavedeni ESG reportingu 0
29 K.1 70 0,81 3,89 3 4 62,00%
30 K.2 64 0,76 3,56 3 3,5 50,00%
31 K3 56 1,10 3,11 3 3 28,00%
32 K.4 63 0,96 3,50 3 3,5 50,00%
33 K.5 56 1,05 3,11 3 3 28,00%
34 K.6 68 0,79 3,78 4 4 67,00%
35 K.7 61 0,68 3,39 3 3 39,00%
36 K.8 68 0,97 3,78 4 4 62,00%
37 K.9 72 0,75 4,00 4 4 73,00%
38 K.10 72 0,75 4,00 4 4 84,00%
39 K.11 67 0,93 3,72 4 4 62,00%
40 K.12 80 0,76 4,44 5 5 83,00%
41 K.13 66 0,82 3,67 4 4 56,00%
42 K14 68 0,63 3,78 4 4 78,00%
43 K.15 54 1,05 3,00 3 3 34,00%
44 K.16 64 0,83 3,56 4 4 56,00%
45 K.17 61 0,89 3,39 3 3 34,00%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 6 Otazky dotaznikového Setreni pro stiedi firmy

C. Znéni otazky Typ otazky
1. Vase spolecCnost je:
e Maly podnik
1 e Stfedni podnik Volba
e Velky podnik
e Jiné
2 V jakém odvétvi Vase spolecnost ptsobi? Oteviena
3 Prosim o uvedeni Vasi pracovni pozice ve spolecnosti. Oteviena
Ma Vase firma zakotvenou strategii CSR/ESG/udrzitelnosti?
4 Volba
e ANO/NE
5 Jste obeznameni s po%afiavky VCSIV{D a EU Taxonomie? Volba
e ANO/NE/CASTECNE
Prosim, popiste aktivity, které¢ Vase spolecnost realizuje v souvislosti s
ESG - konkrétné v oblasti ochrany zivotniho prostfedi (Environmental), .
6 < . < : . . o . Oteviena
spolecenské odpovédnosti (Social), a spravy a fizeni organizace
(Governance).
Prosim, popiste hlavni pfinosy z pohledu stfednich podniki spojené s
7 povinnym (CSRD, EU Taxonomy) vykazovanim aktivit v oblasti Oteviena
udrzitelnosti a ESG? (Prosim o uvedeni min. 3).
Prosim, ohodnotte pfinos nefinanéniho reportingu pro vasi firmu na skale s
8 L e Bodova skala
od 1 do 5 (1 znamena minimalni pfinos a 5 nejvys$si mozny piinos)
Prosim, popiste hlavni bariéry z pohledu stfednich podnikti spojené s
9 povinnym (CSRD, EU Taxonomy) vykazovanim aktivit v oblasti Oteviena
udrzitelnosti a ESG? (Prosim o uvedeni min. 3).
Prosim, ohodnotte zat¢z/bariéry nefinanéniho reportingu pro vasi firmu
10 na Skale od 1 do 5 (I znamena minimalni zat¢z a 5 nejvyssi moznou | Bodova skala
zatéz/bariéru)
Které konkrétni kroky planuje Vase spolec¢nost ucinit, aby byla pfipravena
11 na nadchazejici reportovaci povinnost (CSRD, EU Taxonomy). (Prosim o Oteviena
uvedeni min. 3).

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 7 Otazky dotaznikové Setieni mezi experty — Delphi 1. kolo

C. Znéni otazky Typ otazky
1 Uved'te, prosim, nazev Vasi pracovni pozice: Oteviena
Uved'te, prosim, z jaké skupiny respondentu jste:
e Neziskové organizace pusobici v oblasti udrzitelnosti a
poradenstvi ESG
2 e Zastupci  komercnich  spoleCnosti  zabyvajici  se Volba
poradenstvim v oblasti udrzitelnosti
e AkademicCti pracovnici plisobici v oblasti udrzitelnosti a
ESG
o Jiné
Popiste, prosim, hlavni pfinosy z pohledu stfednich podnika spojené s
3 povinnym (CSRD, EU Taxonomy) vykazovanim aktivit v oblasti Oteviena
udrzitelnosti a ESG. (Prosim o uvedeni min. 3).
Popiste, prosim, hlavni bariéry z pohledu stfednich podnikt spojené s
4 povinnym (CSRD, EU Taxonomy) vykazovanim aktivit v oblasti Oteviena
udrzitelnosti a ESG. (Prosim o uvedeni min. 3).
Jaké konkrétni kroky byste stfednim podnikiim doporuéili jiz nyni uéinit
5 v implementaci ESG, aby byly véas na nadchazejici reportovaci Oteviena
povinnosti (CSRD, EU Taxonomy) pfipraveny? (Prosim o uvedeni min.
3).

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 8 Environmentalni aktivity stfednich podniku

ESG aktivity ve firmach - ,,Environment* Pocet o Procentuah,"
respondentii zastoupeni

Ttidéni odpadu, diraz na snizovani odpadu 16 84,21 %
P,refere;nce oballi a materialy, které se daji pouzit 10 52.63 %
vicekrat
Clrkulflrm ekonv(,)mlka, zn‘oy'u'pogzm Izl‘a:[erlalu, 10 52.63 %
odpadt pro dalsi produkei ¢i jiné vyuziti
Vyuz1yan1 lokalnich surovin, materialli pro vyrobu, 7 36.84 %
prodej
Setrné zachazeni s primarnimi surovinami 6 31,58 %
Pouzivani ekologickych materiald, surovin, vstupt 5 26,32 %
Vlastni OZE 3 15,79 %
Vyroba v CR 3 15,79 %
Certifikace ISO 14001 2 10,53 %
‘Spolup,race na vyzkumnych projektech v oblasti 5 10,53 %
inovaci
Poréadani osvetovych aktivit, konferenci zamétenych

. 2 10,53 %
na energetiku, recyklace
Setrné zachazeni s vodou 1 5,26 %
Nékup zelené energie 1 5,26 %
Zelené technologie 1 5,26 %
Podpora neziskovych organizaci, zaméfenych na 1 5.26 %
ochranu ZP

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 9 Socialni aktivity stFednich podniku

ZP

ESG aktivity ve firméch - ,,Social® res;‘fgzn " Pzr;’:t‘;‘:fl‘)‘;'l‘l"
Podpora vzdélavani zaméstnanct 6 31,58 %
Duraz na dobré vztahy s okolim, podpora okoli 6 31,58 %
Spravedlivé a transparentni odménovani 4 21,05 %
fgﬁg ?Illlidr;iréiii;t;incﬁ do rozhodovacich procesi v 3 15.79 %
Nabidka Home Office, Sick days 2 10,53 %
Integrace osob se zdravotnim znevyhodnénim 1 5,26 %
Nabidka flexibilnich pracovnich uvazkt 1 5,26 %
Nadstandardni péce o zdravi zaméstnanca 1 5,26 %
Skolka pro déti zaméstnanci 1 5,26 %
Dotované jidlo 1 5,26 %
Podpora neziskovych organizaci, zamérenych na ochranu 1 5.6 %

Zdroj: vlastni vyzkum




Priloha 10 Aktivity v oblasti spravy organizace stiednich podnika

ESG aktivity ve firmach — ,,Governance* Pocet o Procentualr’n
respondentu zastoupeni
Duraz na etiku v obchodovani 8 42,11 %
Odpovédny marketing 1 5,26 %
Transparentni vedeni spolecnosti 1 5,26 %
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é dotaznikového Setteni
Priloha 11 Pfinosy nefinanéniho reportingu z pohledu firem
Poradi | Prinosy nefinan¢niho reportingu z pohledu firem Pocet o Procentuz’llr’li
respondenti zastoupeni
1.-2. | Ochrana zivotniho prosttedi 11 57,89 %
1.-2. |Konkurenéni vyhoda 11 57,89 %
3. Transparentnost v obchodovani 7 36,84 %
4.-6. |Prevence greenwashingu 5 26,32 %
4.-6. |Informace o stavu spolenosti 5 26,32 %
4.6 ?ogmvm vliv na dodavatelsko-odbératelské s 26.32 %
retézce
7. Ekologictéjsi nastaveni firem 4 21,05 %
8.-9. |Ptevzeti odpovédnosti za budoucnost 15,79 %
2.0, ZvySseny zajem uchazecu o praci z fad mladsi 3 1579 %
generace
10.-12. | Splnéni legislativnich povinnosti 2 10,53 %
10.-12. | Vyuziti udrZitelnych materialt 2 10,53 %
10.-12. | Pristup k zelenému financovani a dotacim 2 10,53 %
13.-15. | Ochrana spotiebitelt 1 5,26 %
13.-15. | Pozitivni PR 1 5,26 %
13.-15. | Prestiz 1 5,26 %
16. | Akcelerace inovaci 1 5,26 %

Zdroj: vlastni vyzkum

X1




Pfiloha 12 Pfinosy nefinancniho reportingu z pohledu expertu

Poradi Pfinos dle expertu
P.7 Snaz3i pfistup k financovani s moznosti ziskani vyhodné;jSich podminek
2. P.6 Zvyseni konkurenceschopnosti a lepsi pozice na trhu
3 P Atraktivita pro stavajici 1 budouci zaméstnance, investory, dodavatele,
) ) zakazniky a dalsi stakeholdery
4. P.3 Posileni dobrého jméno a image firmy
s P9 Moznost prilakat a udrzet si zaméstnance jakozto atraktivni a odpovédny
' ' zameéstnavatel
6 P8 Moznost transformace na zelenéjSi a levnéj§i technologie pomoci
) ) dota¢nich programi
Meéteni dopadu vlastni ¢innosti na zivotni prostiedi (kli¢ové informace pro
7. P.11 | management pro dalsi strategické rozhodovani o investicich a fizeni
provozu)
8. P.15 | Snizovani provoznich naklada
0. P.2 Eliminace greenwashingu a posileni transparentniho podnikéni
10. P.10 | Rizeni rizik a pileZitosti a Compliance, podklady pro risk management
11. P.1 Splnéni legislativni povinnosti
Ziskani novych informaci pro nastaveni vhodné strategie zelené
12. P.14 .
transformace a dekarbonizace
13. P.12 | Rizeni nefinanénich dat skrze uvédoméni si sou¢asného stavu
14. P.4 Schopnost 1épe zmapovat potieby stakeholdert
15. P.16 | Nastaveni stejnych podminek a definic udrzitelnosti pro vSechny
16. P.13 | Poznani vlastni spoleCnosti z jiného uhlu pohledu

Zdroj: vlastni vyzkum
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Priloha 13 Bariéry nefinan¢niho reportingu z pohledu firem

Poradi | Bariéry nefinan¢niho reportingu z pohledu firem resl:i)(fSZn ti P;;:g::;f;?i
1. Administrativni narocnost 12 63,16 %
2. Nedostatek informaci, neuplnost informaci 12 63,16 %
3. Nedostatek lidskych zdroju, internich kapacit 8 42,11 %
4, Finan¢ni naroCnost 7 36,84 %
5. Casova naro¢nost 7 36,84 %
6. Slozitd implementace 6 31,58 %
Nedostate¢na podpora ze strany statu, chybéjici
7. legislativa 6 31,58 %
8. Nedostatek kvalifikovanych odbornika 3 15,79 %
9. Neduvéra v problematiku 1 5,26 %
Nedostatecna prioritizace uvnitr vlastni
10. spolecnosti 1 5,26 %

Zdroj: vlastni vyzkum
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Priloha 14 Bariéry nefinancniho reportingu z pohledu expertu

Poradi | Kod Bariéra
1. B.4 | Vysoka financni i ¢asova naro¢nost celého procesu implementace
> B.1 Robustnost a nejednoznacénost legislativnich pozadavki v dosud
' ' nefindlni podobé.
3 BS Narocnost na interni kapacity (investice do proskolovani lidskych
) "~ | zdroj)
4. B.12 | Neznalost predpist a nedostatek informaci
B.3 | Neochota alokovat finan¢ni prostiedky
6 B.11 Nedostate¢né porozumeéni problematice a rozmanita interpretace
) ) pozadavku
7. B.7 | Administrativni zatéZz souvisejici s implementaci pozadavka regulaci
8. B.10 | Skepticky az pesimisticky pfistup k problematice ESG
9. B.9 | Nedostatecna prioritizace stran vedeni firmy
10 B.6 Narustajici ceny za konzultantské sluzby a nedostateCny pocet kvalitnich
' " | poradct na trhu
11. B.8 | Nesouhlas s politikou a cili EU a obecna neochota se tématem zabyvat
12 B Obavy z procesu a piipadnych zmeén a dopadi na firmu
) ) (napr. vCetné odhaleni negativnich informaci o fungovani firmy)

Zdroj: vlastni vyzkum
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Priloha 15 Kroky k implementaci nefinan¢niho reportingu z pohledu firem

Poradi Kroky k in!plementaci neﬁfnanéniho Pocet ] Procentuélrrli
reportingu z pohledu firem respondentu | zastoupeni

1. Konzultace s odborniky, nechat si poradit 10 52,63 %
5 3 ;sl;[iz Isli ifzzlgé é}nformace, vzdé€lavat se v 7 36.84 %
3. Vy¢lenéni lidskych internich zdroju, vlastni tym 6 31,58 %
4, Zacit sbirat data pro reporting 5 26,32 %
5.-6. | PokraCovat v dosavadni Cinnosti je dostacujici 4 21,05 %
5.-6. | GAP analyza, zjistit jaka data jiz spoleCnost ma 4 21,05 %
7.-9. | Tvorba strategie udrzitelnosti 3 15,79 %
7.-9. | Vyckat 3 15,79 %
7.-9. |Inspirovat se u jinych spole¢nosti 3 15,79 %
10. Jit prikladem 2 10,53 %
11.-12. | Vyzadat si pozadavky na reportovani od investort 1 5,26 %

Zdroj: vlastni vyzkum
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Pfiloha 16 Kroky pro zavedeni ESG reportingu z pohledu expertu

Poradi | Kod Kroky
1. K.12 | Zacit sbirat potfebna data
2.-3 K.9 | Zpracovat GAP analyzu vychoziho stavu
2.-3. K.10 | Pripravit ESG strategii reflektujici pozadavky legislativy a potfeb firmy
Seznamit se souvisejici legislativou a neustale zvySovat povédomi ve firmé o
4, K.1 v x .
ESG napfic relevantnimi useky
5.-7. K.6 | Nastavit, pfip. revidovat stavajici (nevyhovujici) procesy ve firme
5.-7. K.8 | Alokovat dostate¢né finan¢ni zdroje
5.7 K 14 Zmapovat si svij dodavatelsko-odbératelsky fetézec (value chain) a
U ' identifikovat, jaka data budou vyzadovana
Zpracovani Materiality Assessment (tj. posouzeni vyznamnych oblasti pro
8. K1 | . . i, o
firmu) se zapojeném klicovych stakeholdert firmy
Risk Assessment — identifikace rizik a oblasti spojenych s obchodni ¢innosti
0. K.13 .. N
spole¢nosti a ESG pozadavky
10.-11. | K.2 | Pravideln€ proskolovat zaméstnance odpoveédné za agendu ESG
10.-11. | K.16 | M¢fit uhlikovou stopu podle GHG protokolu za v§echny 3 oblasti
12. K.4 | Najmout si konzultanta, ktery provede firmu celym procesem nebo jeho Casti
13.-14. | K.7 | Zajistit si konsenzus v ramci celé spolenosti
13.-14. | K.17 | Vyzkouset si reporting nanecisto s piedstihem
15.-16. | K.3 | Zfidit ESG tym v Cele s manazerem odpovédnym za agendu udrzitelnosti
15.-16. | K.5 | Poradit se se svou bankou, co bude do budoucna pozadovat
17. K.15 | Cerpat inspiraci u pfimé a nepiimé konkurence

Zdroj: vlastni vyzkum
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Transformace strednich podnikti ve svétle novych
povinnosti nefinancniho vykaznictvi

Katerina Mrkvickova, DEMMA 04

—



Resena problematika

Vykazovani nefinanénich ESG dat
je v rdmci EU zavedeno smérnici
NFRD od roku 2017 pokryvajici
uzky vzorek velkych firem.
Zména nastala v roce 2022, kdy
vesla v platnost smérnice CSRD,
jenz k této povinnosti bude
zavazovat daleko SirSi spektrum
spolecnosti.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

CSRD smérnice se v nejblizSim
obdobi dotkne vétsiny velkych
podniky. Jak dalece jsou ale na
ESG reporting pripraveny stredni
podniky, které jsou soucasti
hodnotového retézce velkych
firem a je na né vyvijen tlak
nefinan¢ni ESG data rovnéz
sledovat?

VSEM

Doposud se nefinancni
reporting a aktivity v oblasti
udrzitelnosti vykazovaly
povétsSinou ryze na dobrovolné
bazi zverejhované napriklad v
CSR zpravach firmy.



Postup reseni

Zdrojem teoretické Casti byla
stéZzejné EU legislativa, jakozZ i
odborné publikace z oblasti
udrzitelnosti. Aplikacni ¢ast se
Cerpa z vlastniho vyzkumu, tj.
z ndzory zastupcd stfednich
firem a expert( z oblasti
udrzitelnosti.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

Informace byly ziskavany na
zakladé dotaznikového
Setfeni mezi stfednimi
podniky a Setfenim pomoci
metody Delphi mezi experty
z oblasti udrzitelnosti.

VSEM

Ziskana data z obou druhU

o]
pruzkumu byla vyhodnocena
podle vyznamnosti,
procentualniho zastoupeni a
nasledné pomoci vzajemné
komparace.



Cil prace a vyzkumné otazky VSEM

Cilem prace je ovéfit, do jaké miry jsou stfedni podniky pfipraveny na legislativni povinnost spojenou

= s reportingem na zakladé reformy smeérnice o nefinancnim vykazovani. Dil¢im cilem je i zhodnotit, jak
dulezZité jsou principy udrzitelnosti a jaké konkrétni pfinosy a bariéry v odpovédném pfistupu spatfuji
zastupci firem a expertl v oblasti udrzitelnosti.

1. Spatruji stfredni spolecnosti, které se jiz nyni zacCinaji angazovat v oblasti udrzitelnosti, v novém

povinném ESG reportingu stézejné prinos a pfrilezitosti, anebo primarné zatéz?

2. Je mozné ze studovaného vzorku tuzemskych strednich firem konstatovat, ze vybrané firmy jsou
o dobre srozumeéné s tim, co je v nadchazejicich letech ¢eka a jiz nyni podnikaji kroky ke splnéni

stanovenych naroki na nefinanéni vykazovani?

Vysoka Skola ekonomie a managementu
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Vyzkum v praktické casti VSEM

« Delphi studie - online dotaznikové . Za’stupci strednich firem
Setfeni (brezen 2023) - osloveno 66 zastupcl, ndvratnost 29 %
* Vyuziti komparace, syntezy . experti plsobici v oblasti udrzitelnosti
* Dotazovani na jednotlive prinosy, - osloveno 47 zastupcl, ndvratnost 45 %
bariéry a kroky k implementaci (2. kolo 40 %)

reportingu

Vysoka Skola ekonomie a managementu 5



Teoretické vymezeni konceptu ESG VSEM

ESG je koncept, ktery se tyka
faktord, jenz ovliviuji udrzitelnost a
spoleCenskou odpovédnost firem a
investicnich rozhodnuti.

Koncept, pomoci néhoz Ize mérit
vykonnost firem v oblasti
udrzitelnosti (rozdil oproti CSR) a
tuto vykonnost mezi jednotlivymi
podniky porovnavat.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

Carollova pyramida -
.otec CSR"

VennQv diagram ,3P"
Who Cares Wins - ESG
Parizska dohoda, Zelena
dohoda

Cile udrzitelného rozvoje
SDGs

Rozvojové cile tisicileti
MDGs

Dobrovolné ramce: GRI, SASB, TCFD aj.
Smérnice NFRD (od r. 2017 - cca dvé desitky
subjektd v CR, cca 11 tis. V EU)

Smérnice CSRD - cilena na vétSinu velkych
korporaci (cca 50 tis. subjektl v EU),
prisnéjsi pozadavky

Doprovodné standardy ESRS

EU Taxonomie - klasifikace udrzitelnych
aktivit firem z pohledu &esti udrzitelnych cild
navrh smérnice o zelenych tvrzeni "Green
Claims"



, s v - _ NVSEM
Vyzkum v prakticke casti - Delphi

; - 4 I
. | « Vybér expert(
» Identifikace e
Wzk”THEhG _ Brainstorming ;
problemu » Identifikace 3 kol » Vyhodnoceni,
relevantnich * F} e porovnani )
strednich « Verifikace wsl!ﬁ-dku Delfske
podnikd . Zavéry studie se zavery
Pfipravna ' “Et?’ta%nikwé S
setreni v
fiI'E » Vyhodnoceni :gziﬂ:gh
\. _ dotaznikoveho
' \_ setreni p. v
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Vysledky vyzkumu VSEM

Administrativni narocnost v .
« Konkurencni vyhoda

Casova a finanéni naroénost
Nejednoznacnost informaci

Nedostatek internich .
kvalifikovanych lidskych zdroju

« Ochrana zivotniho prostredi

* Prevence greenwashingu

Bariéry > Prinosy
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Doporuceni VSEM

Na zakladé vysledkl praktické casti I1ze definovat pro podniky nasledujici
doporuceni.

1. Neotdlet s implementaci ESG strategie a reportingu. Véasnym zapojenim je mozné
ziskat konkurenéni vyhodu.

2. V pripadé nedostatecnych internich kapacit se obratit na externiho poradce, ktery
firmu procesem provede.

3. Sezndmit se se souvisejici legislativou a pozadavky velkych firem ve vlastnim
hodnotovém retézci pro prehled o tom, co bude po strednich podnicich z jejich strany
pozadovano.
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ORORORORS,

VSEM

ver

Téma zapojeni stfednich podnikd zaalo mezi firmami a experty rezonovat v prib&hu psani diplomové
prace (inspirace dotaznikovym Setrfenim pro poradenské spolecnosti).

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, Zze jiz v souCasné dobé jsou spolecnosti schopny v kazdé z oblasti
ESG vykazat relevantni aktivitu, kterd je v souladu s principy udrzitelnosti. Pficemz nejvétsi diraz,
vyjadreno pocétem aktivit v oblasti, Ize dle vyzkumu vnimat v oblasti ochrany zivotniho prostredi.

Z vyzkumu rovnéz vyplynulo, ze stfedni podniky se nejvice angazuji v oblasti snizovani odpadu a jeho

tridéni, uplatnuji prvky cirkularni ekonomiky, predevsim v souvislosti se znovupouzitim materialu, velky
o . v 7 Ve Ve Ve Ve . . Ve Ve

duraz je kladen na vyuzivani lokalnich surovin i mistni produkce.

Ackoli dle CSRD smérnice 2022/2264 Ulast stiednich podnikd na nefinanénim reportingu bude prozatim jen
nepfima, v nejbliz&i dobé se bude tykat pouze velkych podnikd a do budoucna stfednich podnikd kétovanych
na burze, ma smysl se na nefinancni reporting pfripravit, jelikoz tlak na sledovani a méreni ESG vykonu bude
rapidné narUstat. Stfedni podniky budou zapojeny jiZz nyni jako sou¢ast hodnotového Fetézce velkych
spole¢nosti, které od nich budou pozadovat stejna data, jaka budou vykazovat ony samy.

- . 10
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