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Souhrn

Tato bakalaiska prace se zabyva statistickou analyzou autobusové dopravni
spole¢nosti OASA v letech 1992 — 2013. Délka ¢asovych obdobi jednotlivych ukazatelt se lisi
podle dostupnosti potiebnych dat. Cilem bakalarské prace je na zaklad¢é analyzy vybranych
ukazatelli zhodnotit vyvoj spolecnosti, urcit predikci a navrhnout mozna doporuceni.

V teoretické Casti prace jsou uvedeny a vysvétleny pojmy souvisejici s mezindrodni
autobusovou dopravou a zakladni pojmy z podnikatelského prostiedi obecné.

Vlastni prace je potom zaméfend predevSim na statistickou analyzu sesbiranych dat
stézejnich ukazateli v mezinarodni autobusové dopravé, jako jsou ukazatele zejména
Z oblasti vynostl, nakladli a hospodatského vysledku. Tyto ukazatelé jsou také zpracovany
graficky a pomoci tabulek, ve kterych se nachazi prehled zékladnich statistickych charakteristik.
Diléi vysledky téchto analyz jsou dale interpretovany a pomoci statistickych modelil je
urcena predikce nasledujicich dvou let.

V zavéru prace je zhodnocen vyvoj autobusové dopravni spole¢nosti OASA a jsou zde navrzena

vhodna doporuceni, ktera mohou vést ke zlepSeni ekonomické situace spole¢nosti
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Doprava zasahuje do kazdodenniho Zivota lidi na celém svété. V dneSnim
globalizovaném svété jsou kladeny stale vyssi naroky na dopravu, zejména jedna-li se o
rychlost, bezpe€nost a v neposledni fad¢ také hospodarnost. Stale se zvySujici ceny energii,
pohonnych hmot a nejriznéjSich nékladi spojenych s prepravou maji za nasledek stalé
zdrazovani celkové ceny dopravy. Ta se vSak diky veliké konkurenci v oblasti dopravy tlaci
zpét a dopravnim spole¢nostem nezbyva nic jiného, néz Setfit naklady jinde. VE&tsinou se pak
Setfi zejména na ukor kvality vozového parku. Zakladem dobie fungujici a prosperujici
dopravni spole¢nosti je kvalitni vozovy park, ktery v sobé zahrnuje nejen hmotné statky, ale
také kvalitni a zkuSené fidice. V této situaci se dopravni spolecnosti ocitaji mezi dvéma

mlynskymi koly rostoucich nakladf a konkurenceschopnosti.



Cilem bakaléaiské prace je posouzeni vyvoje konkrétniho subjektu autobusové
dopravni spole¢nosti OASA prostiednictvim statistické analyzy vybranych ukazateli.
Na zakladé dosazenych vysledkl z provedenych analyz bude urcena predikce a navrzena
doporuceni, ktera mohou vést ke zlepSeni ekonomické situace a prosperity dopravni

spole¢nosti, mimo jiné ve vztahu ke konkurenceschopnosti subjektu v oblasti dopravy.

Bakalatska prace byla rozdélena na ¢ast teoretickou, kde byly vysvétleny zakladni
pojmy Vv oblasti podnikani v autobusové dopraveé a na praktickou ¢ast kde bylo hlavnim cilem
popsani vyvoje vybranych ukazateli, stanoveni jejich budouciho vyvoje a navrzeni moznych
navrhi a doporucenti, které by ptispély ke zlepSeni ekonomickeé situace dopravni spolecnosti.
Byla zde provedena analyza casovych fad celkovych vynost, celkovych ndkladi a
hospodaiského vysledku v letech 1992 — 2013. A dale pak analyzy dil¢ich ukazatell
vynosovych polozek, jako jsou rocné ujeté kilometry a cena za jeden kilometr a nakladovych
polozek, jako jsou néklady na pohonné hmoty, mzdy a leasing, které byly analyzovany
v Casovych fadach let 2003 — 2013. Vysledky téchto analyz byly dale interpretovany a byla
uréena predikce nésledujicich dvou let. Pro analyzu dat jednotlivych ukazateld jsou zde
pouzity vybrané statistické metody, které jsou dale zpracovany v programu IBM SPSS
Statistica 22, Microsoft EXCEL a dopInéné vlastnimi vypocty.

Ze zjisténych vysledkil analyzy vynost je patrné, Ze po roce 2008 se hluboce
propadly a v nasledujicich letech vynosy stagnuji a pohybuji se pod celkovym primérem.
Pokles vynost od roku 2009 lze pricist zejména z diivodu hlubokého poklesu poctu ujetych
a tim 1 velkym tlakem cestovnich kancelafi na cenu za kilometr a zaroven niz§im zajmem o
pobytové zahrani¢ni z4jezdy ze strany klientli cestovnich kancelaii. Zlomovym okamzikem
v té dobé& byla 1 prohlubujici se hospodaiska krize a nastavajici dlouhodobé recese, ktera
meéla negativni dopad predevS§im na celkovy pocet ro¢né ujetych kilometri a z nich
vyplyvajicich vynost. TaktéZ predikce celkovych vynost a pocet roéné ujetych kilometra
na roky 2014 a 2015 vykazuji mirny pokles a podprimérné hodnoty. Zabranit trendu
klesajiciho obratu by méla pomoci snaha, zaméfit ¢innost autobusové dopravy zejména na

cestovni kancelafe nabizejici klientim pifevdzné poznavaci zdjezdy a dale se snazit o



navazani spoluprace s nejriznéjSimi institucemi, jako jsou Skoly, détské sbory a jiné
kolektivy, které potadaji skupinové zajezdy.

Z vysledki analyzy néklad vyplyva, ze maji stejné klesajici trend jako vynosy a to
piredevsim z diivodu snizeni objemu pifeprav v podob¢ poctu ujetych kilometri. Snizeni
celkového objemu prace se také projevilo na snizeni mzdovych ndkladii zaméstnanct
(fidich), kteti z dvodu ubytku pracovnich cest dostavaji také nizsi platy. Tato situace uzce
souvisi s problémem dopravce udrzet si kvalitniho a profesiondlniho fidi¢e. Proto jednou
ohodnoceni zaméstnancti. Nejvétsim nakladem v dopravni spolecnosti jsou leasingové
naklady, které jsou oproti provoznim nakladim konstantni a jejich vySe se méni pouze
poctem uzavienych leasingovych smluv. Takto ,,neflexibilni* ndklad je bohuzel nékdy
pfi¢inou negativné se projevujiciho hospodarského vysledku. Zabranéni stavu, kdy celkové
naklady diky vysokym leasingovym nakladim ptevysi celkové vynosy lze zejména
vyvarovanim se soubéhu dvou a vice leasingg.

Z analytické c¢asti vysledku hospodafeni je patrné, Ze se hospodarské vysledky
dopravni spolecnosti promitaly jak do kladnych, tak do zipornych hodnot. Divodem
takovych vykyvl je zejména fakt, ze vynosy z divodu konkuren¢niho tlaku na ceny za
kilometr jsou nizké a celkové naklady spojené s podnikanim v dopravé jsou velice vysoké,
takze rozdil mezi vynosy a naklady, respektive zisk je tak nizky, ze jakékoliv neocekavané
sniZeni vynosti a neoCekavané zvysené vydaje a ndklady dostanou hospodaisky vysledek do
minusovych ¢isel. Bohuzel tento stav hospodaiskych vykyva je v podnikani v oblasti
zahrani¢ni autobusové dopravy v podstaté¢ béznym jevem. Takto vznikly nesoulad mezi
vynosy a naklady se pak velice Casto fesi vystavenim zalohovych faktur jiz objednanych
ptfeprav pfistiho obdobi. Finanéni prostfedky z uhrazenych zalohovych faktur pak zvysi
celkovou platebni schopnost podniku v dobé ztraty a to zejména v oblasti provozniho
kapitélu a cash flow.

Zaveérem lze konstatovat, Ze provedené analyzy ukazaly vazné nedostatky, kterymi
by se méla spolecnost zabyvat a snaZit se o jejich odstranéni, tak aby se jeji obrat opét

pfiblizil k hodnotam pted pocatek finanéni krize.



Zakladni literatura

1) EISLER, Jan. Ekonomika dopravnich sluzeb a podnikdni v doprave.
Praha: Oeconomica, 2008, 151 s. ISBN 978-80-245-1416-1

2) MELOUN, Milan, MILITKY, Jiti. Interaktivni statistické analyza dat. Praha:
Karolinum, 2012, 960 s. ISBN: 978-80-246-2173-9

3) MILETIN, Jifi. Podnikdni v silnic¢ni dopravé. Zilina: Poradce podnikatele, a. s.,
1995, 112 s. ISBN 80-85437-20-1

4) SVATOSOVA, Libuse, KABA, Bohumil. Statistické metody II. Praha: CZU, 2009,

107 s. ISBN: 978-80-213-1736-9



